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Wprowadzenie

Motywem przewodnim niniejszego artykutu jest klasyczne tacinskie przystowie:
si vis pacem, para bellum — jesli chcesz pokoju, przygotuj sie do wojny. Jednak
w przetozeniu na terazniejsze funkcjonowanie Rzeczypospolitej Polskiej przedmio-
towe przygotowanie dotyczy jej standw bezpieczenstwa, a szczegdlnie stanu kry-
zysu i stanu wojny, badz w zgodzie z Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej standw
nadzwyczajnych, majacych zastosowanie w sytuacjach szczegdlnych dla Polski za-
grozen'. W detalach chodzi tu o:

stan kleski zywiotowej, majacy na celu zapobiezenie i usuniecie skutkéw ka-
tastrof naturalnych lub awarii technicznych noszacych znamiona kleski zywio-
towej?;

stan wyjatkowy, wprowadzany w razie zagrozenia konstytucyjnego ustroju pan-
stwa, bezpieczenstwa obywateli lub porzgdku publicznego?;

stan wojenny, wprowadzany w razie zewnetrznego zagrozenia panstwa, zbrojnej
napasci na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej lub gdy z umowy miedzynaro-
dowej wynika zobowigzanie do wspdlnej obrony przeciwko agres;ji‘.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. z dnia 16 lipca 1997 r. Nr 78,
poz. 483, art. 228.

Ibidem, art. 230.
Ibidem, art. 232.
Ibidem, art. 229.
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Przygotowanie sie do takich zdarzen powinno dotyczy¢ nie tylko dedykowanych
struktur, narzedzi, instytucji i organizacji panstwa polskiego, ale byé¢ powszechne.
To za$ jest trescig wielu dociekan naukowych, w tym dwdch probleméw badaw-
czych odzwierciedlonych w niniejszym artykule, a pytajgcych, jak przebiega przy-
gotowanie administracji rzadowej i samorzadowej do dziatania na wypadek wysta-
pienia zagrozen bezpieczeristwa oraz jakie sg zwigzki miedzy tym przygotowaniem,
a szkoleniem Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) — narzedziem do za-
pewnienia polskiego bezpieczeristwa militarnego.

Wtasciwej odpowiedzi poszukiwano, stosujgc teoretyczne metody badawcze
oraz elementy metody monograficznej, tj. postugujac sie techniky analizy doku-
mentéw oraz interpretacji zapisow polskiego prawodawstwa, w rezultacie doko-
nujac pewnego utozenia — ustrukturyzowania — tresci.

Szkolenie obronne

Odnoszac sie do tresci polskiego prawodawstwa z zakresu bezpieczefstwa militar-
nego, na poczatku trzeba wréci¢ do wspomnianej juz ustawy zasadniczej, Konsty-
tucji Rzeczypospolitej Polskiej, w ktdrej zapisano m.in., ze:

1) Rzeczpospolita Polska jest dobrem wspdlnym wszystkich obywateli®;

2) Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swojego tery-
torium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczerstwo
obywateli®;

3) obowigzkiem obywatela polskiego jest wiernos¢ Rzeczypospolitej Polskiej oraz
troska o dobro wspdlne’;

4) obowigzkiem obywatela polskiego jest obrona Ojczyzny®.

Ustawa o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej rozwija te
kwestie poprzez nastepujgce przepisy:

1) obrona Ojczyzny jest sprawg i obowigzkiem wszystkich obywateli Rzeczypospo-
litej Polskiej®;

2) umacnianie obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, przygotowanie ludnosci
i mienia narodowego na wypadek wojny oraz wykonywanie innych zadan w ra-
mach powszechnego obowigzku obrony nalezy do wszystkich organéw wtadzy
i administracji rzadowej oraz innych organdéw i instytucji panstwowych, or-
gandéw samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw i innych jednostek organiza-
cyjnych, organizacji spotecznych, a takze do kazdego obywatela w zakresie okre-
$lonym w ustawach, badz szerzej w polskim prawie?;

Ibidem, art. 1.

6 Ibidem, art. 5.

7 Ibidem, art. 82.

8 Ibidem, art. 85, pkt. 1.

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej,
Dz.U. 2019 poz. 1541, art. 1.

0 ipidem, art. 2.
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3) Rada Ministréw okresla organizacje szkolenia obronnego w panstwie, pod-
mioty objete tym szkoleniem, zadania w zakresie planowania i realizacji tego szko-
lenia oraz wtasciwos¢ organdw w tych sprawach?™.

W Rozporzadzeniu Rady Ministréw w sprawie szkolenia obronnego zapisano, ze
sktadaja nan sie zajecia teoretyczne i praktyczne, w tym wyzsze kursy obronne fa-
czace oba elementy™. Szkolenie obronne moze by¢ prowadzone w szkotach wyz-
szych, w tym w uczelniach wojskowych, osrodkach doskonalenia zawodowego lub
innych placéwkach dysponujgcych infrastrukturg i kadrg dydaktyczng niezbedng do
jego realizacji®®.

Zajecia teoretyczne polegajg na zapoznaniu oséb szkolonych z:

1) ogdlnymi zatozeniami dotyczgcymi bezpieczeristwa i obronnosci panstwa,

2) podstawami prawnymi realizacji zadan obronnych,

3) organizacjg i zasadami funkcjonowania systemu obronnego panstwa,

4) sposobem realizacji zadan obronnych ustalonych dla uczestnikéw szkolenia lub
zadaniami obronnymi okreslonymi dla danego stanowiska pracy™.

Zajecia praktyczne polegaja na:

1) zgrywaniu wybranych elementdéw systemu obronnego parnstwa na poszcze-
goélnych poziomach administracji publicznej, w tym systemu kierowania
obronnoscig,

2) nabywaniu przez osoby szkolone praktycznych umiejetnosci wykonywania czyn-
nosci wynikajacych z ustalonych dla nich lub dla danego stanowiska pracy zadan
obronnych,

3) ksztattowaniu umiejetnosci wspétdziatania w realizacji zadan obronnych jedno-
stek organizacyjnych administracji publicznej i przedsiebiorcéw, na ktérych na-
tozono zadania obronne, na wszystkich poziomach administracji publicznej,

4) ksztattowaniu umiejetnosci wspotdziatania organdéw i jednostek organizacyj-
nych wykonujacych zadania obronne z dowddztwami i jednostkami organiza-
cyjnymi Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i wojsk sojuszniczych?.

Wyisze kursy obronne polegajg w szczegdlnosci na zapoznaniu oséb szkolonych
ze strategicznymi zagadnieniami bezpieczenstwa narodowego, funkcjonowaniem
systemu obronnego panstwa oraz ksztattowaniu postaw patriotyczno-obronnych.
Organizatorem tego typu kurséw realizowanych w cyklu rocznym jest Minister
Obrony Narodowej?.

Formami zaje¢ praktycznych sg éwiczenia obronne, w szczegdlnosci miedzyna-
rodowe, krajowe, regionalne, dziatowe, kompleksowe, centralne, wojewddzkie,
kompleksowe wojewddzkie, samorzgdowe wojewddzkie, powiatowe, miejskie oraz
gminne, a takze gry i treningi. Do realizacji zaje¢ praktycznych wiacza sie elementy

1 ibidem, art. 6 ust 2 pkt 9.

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 8 pazdziernika 2015 r. w sprawie szkolenia obronnego,
Dz.U. poz. 1829, § 2.2.

3 Ibidem, § 4.

1% Ibidem, § 3.1.

5 Ibidem, § 3.2.

1 Ibidem, § 3.5, 10.1.2a.

12
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infrastruktury przewidywane do wykorzystania podczas podwyzszania gotowosci
obronnej panstwa i w czasie wojny"’.

Cwiczenia miedzynarodowe organizowane sg przez Prezesa Rady Ministréw
(PRM), nie rzadziej niz raz na sze$¢ lat, stuzg doskonaleniu zasad wspoétdziatania
z organizacjami miedzynarodowymi®é,

Cwiczenia krajowe takie organizowane sa przez Prezesa Rady Ministréw, nie
rzadziej niz raz na szes¢ lat, stuzg zgrywaniu systemu obronnego panstwa, w tym
procedur kierowania obrong panistwa oraz doskonaleniu wspoétdziatania i wymiany
informacji miedzy organami i podmiotami wchodzacymi w skfad systemu obron-
nego panstwa®®.

Cwiczenia regionalne organizowane sg przez Ministra Obrony Narodowej
nie rzadziej niz raz na sze$¢ lat, stuzg zgrywaniu wybranych elementow systemu
obronnego parstwa oraz wspdtdziatania organéw administracji publicznej réznych
szczebli i przedsiebiorcow w realizacji zadar obronnych®.

Cwiczenia dziatowe, organizowane przez ministréw w ramach kierowanych
dziatéw administracji rzadowej nie rzadziej niz raz na trzy lata, stuza sprawdzeniu
przyjetych w dziale administracji rzadowej rozwigzah w ramach przygotowan
obronnych oraz doskonaleniu procedur kierowania wybranymi obszarami przygo-
towan obronnych?,

Cwiczenia kompleksowe réwniez sg organizowane przez ministrdw w ramach
kierowanych dziatéw administracji rzadowej, nie rzadziej niz raz na sze$¢ lat, stuza
wszechstronnemu zgrywaniu systemu obronnego panstwa w dziale lub dziatach
administracji rzadowej?2.

Cwiczenia centralne organizuja osoby petnigce funkcje centralnych organéw
administracji rzadowej, kierownicy jednostek organizacyjnych podlegtych Preze-
sowi Rady Ministréw lub przez niego nadzorowanych a wskazanych przez Prezesa
Rady Ministrow, kierownicy jednostek organizacyjnych podlegtych ministrom kie-
rujgcym dziatami administracji rzgdowej lub przez nich nadzorowanych a wskaza-
nych przez ministréw, a takze kierownicy jednostek organizacyjnych obstugujgcych
Prezesa Rady Ministréw. Cwiczenia te odbywaja sie nie rzadziej niz raz na trzy lata
i stuzg doskonaleniu procedur kierowania realizacjg wybranych obszaréw przygo-
towan obronnych oraz wspoétdziatania z innymi organami administracji publicznej®:.

Cwiczenia wojewddzkie, organizowane s3 przez wojewoddw nie rzadziej niz raz
na trzy lata, stuzg sprawdzeniu przyjetych w wojewddztwie rozwigzarh w ramach
przygotowan obronnych oraz doskonaleniu procedur kierowania wybranymi ob-
szarami przygotowar obronnych?.

7 Ibidem, § 3.3.

18 Ibidem, § 10.1.1a, 2.1.
9 Ibidem, § 10.1.1b, 2.1.
2 Ibidem, § 10.1.2b, 2.1.
2 Ibidem, § 10.1.3b, 2.2.
22 Ibidem, § 10.1.3c, 2.1.
3 Ibidem, § 10.1.4b, 2.2.
24 Ibidem, § 10.1.5b, 2.2.

202



Formy szkolenia obronnego a ¢wiczenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Cwiczenia kompleksowe wojewddzkie, réwniez organizowane przez woje-
woddw nie rzadziej niz raz na szes¢ lat, stuzg wszechstronnemu zgrywaniu systemu
obronnego paristwa w wojewddztwie®.

Samorzadowe ¢wiczenia wojewddzkie, organizowane przez marszatkdw woje-
waédztw nie rzadziej niz raz na trzy lata, stuzgcy sprawdzeniu przyjetych rozwigzan
w ramach przygotowan obronnych oraz doskonaleniu procedur kierowania wybra-
nymi obszarami przygotowar obronnych?®,

Cwiczenia powiatowe, miejskie oraz gminne, organizowane odpowiednio przez
starostow, prezydentow i burmistrzéw miast, a takze wéjtow nie rzadziej niz raz na
trzy lata, stuzg sprawdzeniu przyjetych rozwigzan w ramach przygotowan obron-
nych oraz doskonaleniu procedur kierowania wybranymi obszarami przygotowan
obronnych?.

Précz Prezesa Rady Ministrow i Ministra Obrony Narodowej to wskazane wyzej
osoby funkcyjne sg organizatorami zajec teoretycznych oraz gier i treningéw reali-
zowanych w cyklu rocznym?,

Tak zapisane tresci Rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie szkolenia obron-
nego mozna zobrazowano na rys. 1, tworzac w ten sposéb ukfad form dydaktycz-
nych szkolenia obronnego, uwzgledniajacy ich organizatoréw, czestotliwos¢ oraz
pewna hierarchie.

Rysunek 1. Formy szkolenia obronnego

SZKOLENIE OBRONNE

‘ ZAJECIATEORETYCZNE, co roku ‘ ZAJECIA PRAKTYCZNE, WYZSZE KURSY OBRONNE,
W FORMIE CWICZEN OBRONNYCH tACZACE ELEMENTY

TEORETYCZNE | PRAKTYCZNE,
[ MIEDZYNARODOWE, PRM, 6 lat | MON. co roku

KRAJOWE, PRM, 6 lat

| REGIONALNE, MON, 6 Iat |

DZIALOWE, ministrowie, 3 lata |
KOMPLEKSOWE, ministrowie, 6 lat |

CENTRALNE, 3 lata

WOJEWODZKIE, wojewodowie, 3 lata |
KOMPLEKSOWE WOJEWODZKIE, wojewodowie, 6 lat |

‘ SAMORZADOWE WOJEWODZKIE, marszatkowie wojew6dztw, 3 lata

[ POWIATOWE, starostowie, 3 lata |

[ MIEJSKIE, prezydenci i burmistrzowie miast, 3 lata ‘

[ GMINNE, wojtowie, 3 lata |

[ GRY, wszyscy précz PRM i MON, co roku |
I TRENINGI, wszyscy procz PRM i MON, co roku l

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 8 pazdziernika
2015 r. w sprawie szkolenia obronnego, Dz.U. poz. 1829, § 2.2-§ 10.

% Ibidem, § 10.1.5¢, 2.1.
% Ibidem, § 10.1.6b, 2.2.
27 Ibidem, § 10.1.7b, 2.2.
28 Ibidem, § 10.1.3a, 4a, 53, 63, 7a.
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Zasadniczymi dokumentami zawierajacymi te przedsiewziecia s3 programy

szkolenia obronnego®, sporzadzane:

przez ministréw kierujacych dziatami administracji rzgdowej, osoby petnigce
funkcje centralnych organéw administracji rzadowej, kierownikdéw jednostek
podlegtych Prezesowi Rady Ministréw lub przez niego nadzorowanych, kierow-
nikdw jednostek organizacyjnych obstugujgcych Prezesa Rady Ministrow i woje-
woddw na szescioletni okres planistyczny z ich aktualizacjg co dwa lata®;

przez marszatkéw wojewddztw, starostéw, prezydentdw i burmistrzéw miast,
a takze wajtow na trzyletni okres planistyczny z ich aktualizacjg co dwa lata®.
Wskazane osoby funkcyjne rozwijajg zapisy niniejszych programéw i konkrety-

zujg w rocznych planach szkolenia obronnego®. Dodatkowo plany te uzgadnianie
sg z koordynatorami szkolenia®, ktdra to role petnia:

Prezes Rady Ministréw za posrednictwem Ministra Obrony Narodowej w odnie-
sieniu do szkolenia organizowanego przez ministréw kierujgcych dziatami ad-
ministracji rzagdowej, osoby petnigce funkcje centralnych organéw administracji
rzgdowej i kierownikéw jednostek organizacyjnych podlegtych Prezesowi Rady
Ministréw lub przez niego nadzorowanych, kierownikéw jednostek organizacyj-
nych obstugujgcych Prezesa Rady Ministrow, wojewoddw3*;

ministrowie w odniesieniu do szkolenia organizowanego w kierowanych przez
nich dziatach administracji rzgdowej, w tym przez osoby petnigce funkcje cen-
tralnych organéw administracji rzadowe;j i kierownikéw jednostek organizacyj-
nych podlegtych ministrom lub przez nich nadzorowanych®;

wojewodowie w odniesieniu do szkolenia organizowanego przez marszatkdw
wojewddztw, starostow, prezydentdw i burmistrzéw miast oraz wéjtowse.

W tym miejscu trzeba doda¢, ze Prezes Rady Ministrow we wskazanym za-

kresie wydaje co dwa lata na szescioletni okres planistyczny, rozpoczynajacy sie
w roku nieparzystym, wytyczne do szkolenia obronnego dla organizatoréw szko-
lenia obronnego, za$ pozostali koordynatorzy sporzadzajg i przekazujg takie wy-
tyczne co roku?.

Szkolenie obronne moze by¢ prowadzone w wymiarze cywilno-wojskowym po-

przez tgczenie przedsiewzie¢ szkoleniowych organizatoréw szkolenia obronnego
z propozycjami szkolen Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, w ktorych przewi-
duje sie udziat struktur pozamilitarnych®,

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Ibidem, § 8.2.

Ibidem, § 11.1a.
Ibidem, § 11.1b.
Ibidem, § 8.3, 11.2.
Ibidem, § 13.2.
Ibidem, § 13.1.1.
Ibidem, § 13.1.2.
Ibidem, § 13.1.3.
Ibidem, § 13.2., 3, 8.1.
Ibidem, § 5.
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Typologia ¢wiczen wojskowych

Wojskowa, doktrynalna odpowiedz w tym wzgledzie to cze$¢ szkolenia w ukta-
dzie narodowym o nazwie ¢wiczenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej z po-
zamilitarnymi strukturami obronnymi paristwa, systemem niemilitarnym?®. We-
dtug wojskowych normatywéw przedmiotowe struktury tworzg: administracja
rzgdowa, samorzad terytorialny oraz inne podmioty i instytucje panstwowe,
a takze przedsiebiorcy, na ktdrych natozono obowigzek realizacji zadan na rzecz
obronnosci panstwa. Omawiany system niemilitarny realizuje zadania obejmu-
jgce: zapewnienie sprawnego i bezpiecznego funkcjonowania panstwa, zasilanie
zasobami ludzkimi i materiatowymi Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz
jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo wewnetrzne
panstwa, a takze zadania wynikajgce z obowigzkdw panstwa gospodarza, zapew-
nienie ochrony i zabezpieczenie podstawowych potrzeb bytowych ludnosci oraz
tworzenie warunkdw do jej przetrwania. Zadania te organy administracji rza-
dowej i samorzadu terytorialnego ujmujg w stosownych planach operacyjnych.

Wspdlne szkolenie organdéw dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej i pozamilitarnych struktur obronnych panstwa jest zasadniczg formg zgry-
wania systemu obronnego panstwa lub jego wybranych elementéw, ze szcze-
golnym uwzglednieniem systemu kierowania bezpieczenstwem narodowym.
Zazwyczaj odbywa sie to w ramach ¢wiczen obronnych ujmowanych w progra-
mach cwiczen, za$ celem udziatu organdw dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej jest ksztattowanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie okreslania
potrzeb wsparcia na rzecz operacji oraz nabywanie przez dowddcéw praktycz-
nych umiejetnosci ich wykorzystywania.

Z rozwazan czynionych nad dokumentami konstytuujgcymi system szkolenia
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej wnhioskowa¢ mozna o obfitosci stosowa-
nych tu form dydaktycznych wraz ze stosownymi, konkretnymi i szczegétowymi
ich definicjami. Mimo to klasyfikacja tych form uwzgledniajgca kryterium ztozo-
nosci nie jest jednoznaczna. Typy wojskowych form dydaktycznych w zgrubnym
podziale na zajecia i ¢wiczenia zawarto w rys. 2, bedacej wyrazem autorskiego
podejscia w tym zakresie.

Ze wzgledu na ograniczenia tresciowe i interes tematyczny charakterystyka
zostanie zawezona do ¢wiczen. Wskazaé nalezy, ze stosunkowo prostymi éwicze-
niami wojskowymi sg ¢wiczenia przygotowawcze, czyli grupa form dydaktycznych
w postaci ¢wiczen doskonalgcych, w ktorych gtéwnym podmiotem szkolenia s3
zotnierze dowddztw*. Cwiczenia przygotowawcze podzielono na: éwiczenia gru-
powe, ¢wiczenia epizodyczne, ¢wiczenia studyjne.

39 Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw DD/7.1(A), Ministerstwo Obrony Narodowej Sztab Ge-

neralny Wojska Polskiego, Warszawa 2010, s. 19-20.

40 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach

Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), op. cit., s. 6, 15.
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Formy szkolenia obronnego a cwiczenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Cwiczenie grupowe to forma ¢wiczenia, ktéra z organizacyjnego punktu wi-
dzenia jest najprostszg i najmniej kosztowng*'. Stosowana jest w indywidualnym,
profesjonalnym szkoleniu — ksztatceniu oficeréw dowddztw, szczegdlnie nizszych
szczebli dowodzenia, a takze w uczelniach i osrodkach ksztatcenia kadry dowdd-
czej. Istotg ¢wiczenia grupowego jest to, ze wszyscy szkoleni wystepuja w jednej
roli (np. oficera operacyjnego, rozpoznania, wsparcia itp.) i rozwigzujg te same za-
dania: problemy operacyjno-taktyczne na tle jednolitej sytuacji bojowe;j.

Cwiczenie epizodyczne lub inaczej trening sytuacyjny jest typem ¢wiczenia przy-
gotowawczego stosowanego w praktycznym szkoleniu dowddztw na wszystkich
poziomach i szczeblach dowodzenia w terenie z wykorzystaniem srodkéw dowo-
dzenia®. Istotg ¢wiczen epizodycznych jest realizowanie okre$lonego zadania przez
osoby funkcyjne w petnym sktadzie, ale w ograniczonej, epizodycznej sytuacji.

Cwiczenie studyjne to taka forma szkolenia, ktéra angazowaé bedzie niewielka
liczbe uczestnikdéw, szczegdlnie dowddcéw okreslonych szczebli®. Istotg tego typu
¢wiczen powinno by¢ profesjonalne przygotowanie szkolonych do praktycznego
rozwigzywania probleméw operacyjnych i taktycznych.

Kolejnym duzym zbiorem wojskowych form dydaktycznych sg ¢wiczenia z do-
wédztwami, zwane tez ¢éwiczeniami dowddztw. Wsrdd nich wyrdzniono: gry wo-
jenne, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, treningi sztabowe*.

Gra wojenna to najwyzsza forma ¢éwiczed prowadzonych na strategicznych
i operacyjnych poziomach i szczeblach dowodzenia sit zbrojnych*. Stad tez podziat
na strategiczng i operacyjng gre wojenna.

Wedtug Jarostawa Wotejszo strategiczna gra wojenna to forma szkolenia, ma-
jaca na celu doskonalenie dowddztw, a wtasciwie organdw dowodzenia poziomu
polityczno-militarnego, tj. Ministerstwa Obrony Narodowej, Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego (SGWP), centralnych i terenowych organdéw administracji pan-
stwowej oraz centralnych i terenowych organéw zarzadzania i kierowania ogni-
wami pozamilitarnymi®,

Operacyjna gra wojenna jest natomiast typem ¢wiczenia stuzgcym do jednocze-
snego szkolenia etatowych dowddztw poziomu operacyjnego, czesto w realnych
41 Ipidem, s. 15; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i woj-
skami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1), Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2004, s. 27—
28.

Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach
Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), op. cit., s. 15-16; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczer
z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1), op. cit., s. 30.

42

% Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeri z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach

Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), op. cit., s. 16; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczeri z do-
wodztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1), op. cit., s. 31.

4. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowddztwami, Akademia Obrony

Narodowej, Warszawa 2005, s. 33; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczer z dowddz-
twami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), op. cit., s. 6; Instrukcja o przy-
gotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP
(DD/7.1.1), op. cit.,s. 7.

Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczer z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach
Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), op. cit., s. 6-8.

J. Wotejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen..., s. 33—-34.

45

46
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warunkach terenowych, z wykorzystaniem etatowych srodkéw dowodzenia®’.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe s3 typem ¢wiczeri prowadzonych z dowddz-
twami (réwnorzednymi) w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej*®. Obejmuja
one réwniez wszystkie wojskowe struktury organizacyjne, ktére spetniajg funkcje
dowddcze badz kierownicze, bez wzgledu na charakter realizowanych zadan.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia, strukture organizacyjng, a takze rozmach
oraz ilo$¢ zaangazowanych sit i srodkéw ¢wiczenia dowddczo-sztabowe dzielg sie
na: éwiczenia na mapach, wspomagane komputerowo i szkieletowe.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe szkieletowe sg typem ¢wiczen stosowanych
w szkoleniu praktycznym etatowych dowddztw nie mniej niz dwdch szczebli do-
wodzenia w realnych warunkach terenowych, na realnych odlegtosciach, z wy-
korzystaniem etatowych srodkéw dowodzenia i tgcznosci z podlegtymi wojskami
w terenie.

Z kolei w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo do
systemu symulacji komputerowej w rzeczywistym czasie wprowadzane s3g decyzje
wypracowane przez ¢wiczgce dowddztwa i doprowadzane do éwiczacych.

Natomiast ¢wiczenia dowddczo-sztabowe na mapach polegajg na szkoleniu do-
wddztw i dowddcodw w planowaniu, koordynowaniu i realizacji zadan taktycznych.
Dzieki zastosowaniu map sg one dobrym narzedziem do szkolenia przed udziatem
w innych, kosztowniejszych rodzajach ¢wiczen.

Treningi sztabowe to typ ¢wiczen wykorzystywany w szkoleniu dowddztw
wszystkich poziomow i szczebli dowodzenia od batalionu wzwyz*. Istotg treningdow
sztabowych jest to, ze szkoleni, np. oficerowie dowddztwa, pod kierownictwem do-
wddcy lub zastepcy — innego wyznaczonego oficera, na tle okreslonej sytuacji ope-
racyjnej, taktycznej wykonuja, trenuja okreslone czynnosci i zadania zgodnie z pro-
cedurami obowigzujgcymi na zajmowanych stanowiskach stuzbowych na rzecz
racjonalnego wykonania zadan stojacych przed zespotem lub sekcja, az do osia-
gniecia okreslonego, pozadanego stopnia ich opanowania.

Po charakterystyce ¢wiczen z dowddztwami nadszedt czas na uczynienie tego
samego w stosunku do ¢wiczen z wojskami, czyli najwyzszej ranga grupy form dy-
daktycznych stosowanych w Wojsku Polskim, w ktérych to podmiotem szkolenia
sg dowddztwa i wojska®®. Wsrdd nich daje sie zaobserwowacd pewne typy, o kté-
rych ponizej.

Cwiczenia taktyczne, operacyjne lub strategiczne z wojskami to najwyisza
forma praktycznego szkolenia dowddztw i wojsk, w ramach ktérej ¢wiczacy, dazac
do wykonania okreslonego zadania bojowego, na tle umownych sytuacji taktycznej
uczg sie rozwigzywania probleméw z zakresu przygotowania walki. Istota tych ¢wi-
czen polega na tym, ze oprécz ¢wiczgcych dowddztw powinny braé w nich udziat

47 Ibidem, s. 34-35.

% Ibidem, s. 35-37.

49 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach

Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), op. cit., s. 10-12; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen

z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1), op. cit., s. 17-20.

50 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeri z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach

Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), op. cit., s. 6; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeri z do-
wodztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1.1), op. cit., s. 7.
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wyznaczone oddziaty, pododdziaty oraz stosownie do ¢wiczacego szczebla dowo-
dzenia pododdziaty rodzajéow wojsk i logistyki w sktadzie umozliwiajgcym osia-
gniecie zatozonych celdw ¢wiczenia. Dla zwiekszenia realizmu éwiczenia dziatania
nie¢wiczacych dowddztw, sit przetozonego i sgsiadéw powinny by¢ podgrywane,
zas$ dziatania przeciwnika pozorowane przez pododdziaty, grupy pozoracji.

Specyficznym typem ¢wiczen taktycznych sg ¢wiczenia taktyczne ze strzela-
niem*’. Sg one najbardziej realistyczng formg szkolenia dowddztw i wojsk w prak-
tycznym dowodzeniu i kierowaniu ogniem, a wiasciwie razeniem wszystkich
srodkéw razenia w czasie przygotowania i prowadzenia walki. W tym wzgledzie na-
lezy powiedzie¢, ze autorzy Programu szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk
pancernych, zmechanizowanych i zmotoryzowanych wyréznili ¢wiczenie taktyczne
kompanii ze strzelaniem amunicjg bojowg oraz ¢wiczenia taktyczne batalionu ze
strzelaniem amunicjg bojowa®?. Cwiczenia te obejmuja taktyke ogding i taktyke ro-
dzajéw wojsk oraz wyszkolenie ogniowe, a takze zgranie pododdziatu do wykony-
wania zadan zgodnie z wojennym przeznaczeniem.

Cwiczenia taktyczno-specjalne, np. tacznoéciowe, logistyczne, artyleryjskie, roz-
poznawcze itp., to typ ¢wiczenia, ktére nalezy stosowaé w szkoleniu bojowym pod-
oddziatéw i oddziatéw do batalionu, dywizjonu rodzajéw wojsk wtacznie®:.

W Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami
i wojskami w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1(A) zawarto takze inng klasyfikacje form
¢wiczen w oparciu o rézne, wielorakie kryteria, co okreslono jako rodzaje éwiczen.
Jednak z praktyki wynika, ze nie sg to samodzielne formy dydaktyczne, lecz epitety
charakteryzujace wskazane wyzej typy ¢éwiczen. Z tego wzgledu, ale nadto z po-
trzeby ograniczenia artykutu, stosownej charakterystyki tu nie bedzie.

Programowanie ¢wiczen Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej

Tak ujete éwiczenia, a szerzej: szkolenie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
prowadzone jest na trzech poziomach: polityczno-wojskowym, strategiczno-opera-
cyjnym i taktycznym. Podczas realizacji szkolenia dowddcy (réwnorzedni) funkcjo-
nujacy na tych poziomach posiadaja sprecyzowane zadania do wykonania. Wypo-
sazeni sg tez w okreslone uprawnienia i ponosza petng odpowiedzialnos¢ za wyniki
szkolenia®,

Rozpatrujgc szczegdty w tej materii, warto jednak wskazaé, ze na poziomie po-
lityczno-wojskowym tresciami szkolenia sg zagadnienia obejmujgce problematyke
rozwijania i doskonalenia zdolnosci systemu obronnego panstwa z uwzglednieniem

51 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeri z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach

Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), op. cit., s. 12—15.

52 program szkolenia pododdziatéw zawodowych..., op. cit., s. 156.

53 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach

Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), op. cit., s. 15.
Program ¢wiczen Sit Zbrojnych RP na lata 2019-2024, Sztab Generalny Wojska Polskiego Zarzad
Planowania Uzycia Sit Zbrojnych i Szkolenia — P3/P7, Warszawa 2018, s. 13.

54
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koncepcji wspdlnej obrony, wspdtpracy koalicyjnej i miedzynarodowej, rozwijania
zdolnosci do dziatania poza granicami kraju, zwiekszania potencjatu obronnego
i wspotdziatania z pozamilitarnymi strukturami obronnymi paristwa. Organiza-
torem szkolenia jest Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i jednoczesnie kan-
dydat na Naczelnego Dowddce Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej>.

1.
2.
3.

4,

Czestotliwosé przedsiewzie¢ szkoleniowych na tym szczeblu to:

nie rzadziej niz raz na 6 lat udziat w Krajowym Cwiczeniu Systemu Obronnego,
nie rzadziej niz raz na 6 lat udziat w regionalnym éwiczeniu obronnym,

co 4-6 lat gra wojenna lub éwiczenie dowddczo-sztabowe, organizowane przez
Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego jako kontynuacja Krajowego Cwi-
czenia Systemu Obronnego,

udziat w ¢wiczeniach zarzadzania kryzysowego®®.

Na poziomie strategiczno-operacyjnym trescig szkolenia bedzie rozwigzywanie

probleméw z zakresu przygotowania i prowadzenia operacji w ukfadzie naro-
dowym i miedzynarodowym. Organizatorami tego szkolenia s3: Dowddca Opera-
cyjny Rodzajow Sit Zbrojnych (DORSZ), Dowddca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych
(DGRSZ) oraz Szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych (IWspSZ)*’.

to:

1.
2.

to:

55

57

58

59

60

Czestotliwos¢ przedsiewzie¢ Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych

raz na 3 lata ¢wiczenie z serii ANAKONDA,

raz na 3 lata ¢wiczenie dowddczo-sztabowe, ktére mozna faczy¢ z ANAKONDA,
ale z podziatem na cze$¢ narodowq (jako ¢wiczenie dowddczo-sztabowe)
i w uktadzie miedzynarodowym (jako ¢wiczenie z wojskami),

co roku ¢wiczenia taktyczno-specjalne z serii RENEGADE, KAPER, ELEKTRON,
nie rzadziej niz raz w roku trening sztabowy®.

Czestotliwos¢ przedsiewzie¢ Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych

¢wiczenie z serii DRAGON raz na 3 lata jako ¢wiczenie z wojskami lub ¢wiczenie
dowddczo-sztabowe zgodnie z decyzja Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych, jako forma przygotowania do realizacji gtdwnego zadania szkolenio-
wego w perspektywie rocznej lub wieloletniej,

nie rzadziej niz raz w roku trening sztabowy®.

Czestotliwosé przedsiewzie¢ Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych to:
przemiennie jedno w roku ¢wiczenie z wojskami lub ¢wiczenie dowddczo-
-sztabowe,

nie mniej niz jeden w roku trening sztabowy®°.

Prezydent RP wskazat kandydata na Naczelnego Dowddce Sit Zbrojnych, Biuro Bezpieczerstwa
Narodowego, 5.05.2017, https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/7896,Prezydent-RP-wskazal-
kandydata-na-Naczelnego-Dowodce-Sil-Zbrojnych.html [dostep: 9.05.2020]; Program cwiczer Sit
Zbrojnych RP..., op. cit., s. 13.

Program ¢wiczen Sit Zbrojnych RP..., op. cit., s. 15.

Ibidem, s. 14.

Ibidem, s. 16.

Ibidem, s. 16.

Ibidem, s. 17.
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Natomiast trescig szkolenia na poziomie taktycznym jest rozwigzywanie pro-

bleméw z zakresu przygotowania zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i pododdziatéw
do prowadzenia dziatan zgodnie z przeznaczeniem zaréwno w ukfadzie naro-
dowym, jak i miedzynarodowym. Tutaj organizatorami szkolenia sg®:

61

62

63

64

65

Dowddca Wojsk Obrony Terytorialnej (DWOT);

Komendant Gtéwny Zandarmerii Wojskowej (KGZW);

Dowddca Garnizonu Warszawa (DGW);

Dyrektor Narodowego Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni (NCBC). Tu
trzeba jednak zaznaczy¢, iz wyzej wymienione osoby funkcyjne sg takze dowdd-
cami rodzajéw sit zbrojnych®?;

dowddcy centréw operacji — dowddztw komponentédw podlegtych Dowddztwu
Operacyjnemu Rodzajow Sit Zbrojnych, tj. Dowddca Centrum Operacji Lgdo-
wych — Dowddca Komponentu Ladowego (COL-DKLad), Dowddca Centrum
Operacji Powietrznych — Dowédca Komponentu Powietrznego (COP-DKP), Do-
wddca Centrum Operacji Morskich — Dowddca Komponentu Morskiego (COM-
-DKM) oraz Dowddca Komponentu Wojsk Specjalnych (DKWS) podlegty Do-
wddcy Generalnemu Rodzajéw Sit Zbrojnych. Zgodnie niektérymi regulacjami
wskazane struktury sg ujmowane jako jednostki organizacyjne poziomu opera-
cyjnego (JOPO)®;

dowddcy zwigzkow taktycznych, tj. dowddcy dywizji, flotylli, skrzydet lotnictwa,
wojewddzkich sztabéw wojskowych, samodzielnych oddziatéw, tzn. brygad
podlegtych Dowddcy Generalnemu Rodzajow Sit Zbrojnych, brygad podlegtych
Dowddcy Garnizonu Warszawa, brygad logistycznych, regionalnych baz logi-
stycznych®;

dowddcy oddziatéw, tj. brygad wchodzacych w sktad dywizji, putkdw, baz lot-
nictwa, jednostek Wojsk Specjalnych, oddziatéw Zandarmerii Wojskowej, od-
dziatéw specjalnych Zandarmerii Wojskowej, centréw szkolenia, oérodkéw
szkolenia poligonowego, jednostek rozpoznawczych, jednostek i osrodkéw do-
wodzenia i naprowadzania, dywizjondéw lotniczych, samodzielnych bataliondw,
samodzielnych dywizjonéw, wojskowych komend uzupetnien,, wojskowych od-
dziatéw gospodarczych (réwnorzednych) oraz innych jednostek wojskowymi,
ktére nie sg zwigzkami taktycznymi®®;

dowddcy pododdziatéw szczebla batalionu lub dywizjonu wchodzacego w sktad
brygady badZ putku, grupy i eskadry w bazach lotnictwa, grupy i zespotu
okretéw, zespotu, w tym zespotu bojowego Wojsk Specjalnych, batalionu Zan-
darmerii Wojskowej, wydziatu Zandarmerii Wojskowej, modutu szkoleniowego,

Ibidem, s. 14.

Jednolite procedury dziatalnosci biezqgcej w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Minister-
stwo Obrony Narodowej, Warszawa 2015 [w:] Decyzja nr 124/0rg./DG RSZ Ministra Obrony Naro-
dowej z dnia 24 marca 2015 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku ,,Jednolitych procedur dziatal-
nosci biezgcej w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”, s. 3.

Decyzja nr 218/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 czerwca 2014 r. w sprawie planowania
i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej, Dz.U. MON, Departament Strategii i Polityki
Obronnej, Warszawa, 9 czerwca 2014 ., poz. 179, s. 2.

Ibidem.

Ibidem.
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innego wyodrebnionego elementu organizacyjnego, ktéry nie jest jednostka
wojskowg oraz nie jest oddziatem lub zwigzkiem taktycznym®e.

Czestotliwos¢ przedsiewzie¢ Dowddztwa Wojsk Obrony Terytorialnej to:
przemiennie jedno w roku ¢wiczenie z wojskami lub éwiczenie dowddczo-szta-
bowe,

nie mniej niz jeden w roku trening sztabowy®’.

Czestotliwo$¢ przedsiewzie¢ Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowe;j to:
jedno na dwa lata ¢wiczenie dowddczo-sztabowe, sprawdzajace stopien przy-
gotowania organéw dowodzenia poziomu taktycznego Zandarmerii Wojskowe;j
z planowania i organizowania dziatan,

nie mniej niz jeden w roku trening sztabowy®.

Czestotliwo$¢ przedsiewzie¢ Dowoddztwa Garnizonu Warszawa to:

przemiennie jedno w roku ¢wiczenie z wojskami lub éwiczenie dowddczo-szta-
bowe, sprawdzajgce umiejetnosci dowddcédw i dowddztw w dziataniu zespo-
towym i rozwigzywaniu problemodw taktycznych zwigzanych z rozwinieciem i za-
bezpieczeniem stanowisk kierowania i dowodzenia,

nie mniej niz jeden w roku trening sztabowy®.

Czestotliwos¢ przedsiewzie¢ Narodowego Centrum Bezpieczerstwa Cyberprze-

strzeni to:

1.

66

67

68

69

70

71

72

uczestnictwo w kluczowych przedsiewzieciach szkoleniowych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w celu podnoszenia Swiadomosci dowddztw i wojsk
w kontekscie zagrozeh w cyberprzestrzeni i ich wptywu na prowadzenie
operacji,

. jedno na dwa lata ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe, sprawdzajgce przygotowanie

podlegtych jednostek do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem,

nie mniej niz jeden w roku trening sztabowy™.

Czestotliwosé przedsiewzie¢ centréw operacji — dowddztw komponentéw to:
jedno na trzy lata ¢wiczenie dowddczo-sztabowe realizowane przez dowddcéw
komponentéw ze zwigzkami taktycznymi, zgodnie z ustaleniami dowddcéw
komponentéw w porozumieniu z Dowddcg Generalnym Rodzajéw Sit Zbroj-
nych,

nie mniej niz jeden w roku trening sztabowy’*.

Czestotliwosé przedsiewzie¢ wojewddzkich sztabdéw wojskowych to:

jedno w roku ¢wiczenie dowddczo-sztabowe sprawdzajgce przygotowanie pod-
legtych wojskowych komend uzupetnierh do wykonywania zadan zgodnie z prze-
znaczeniem,

nie mniej niz jeden w roku trening sztabowy’?.

Ibidem.

Program c¢wiczen Sit Zbrojnych RP..., op. cit., s. 17.
Ibidem, s. 18.

Ibidem.

Ibidem, s. 19-20.

Ibidem, s. 20.

Ibidem, s. 18.
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Czestotliwo$¢ przedsiewzie¢ zwigzkéw taktycznych i oddziatéw (réwnorzed-
nych), précz samodzielnych bataliondw, to:

1. wedtug decyzji bezposrednich przetozonych ¢wiczenie z wojskami i ¢wiczenia
dowddczo-sztabowe jako forma przygotowania do realizacji gtdéwnego zadania
szkoleniowego w perspektywie rocznej lub wieloletniej; niemniej jednak do-
tychczas byto to co najmniej jedno w roku ¢wiczenie z wojskami i ¢wiczenie do-
wddczo-sztabowe,

2. nie mniej niz jeden w roku trening sztabowy”®.

Czestotliwo$é przedsiewzie¢ bataliondw (réwnorzednych) to:

1. ¢wiczenie taktyczne kompanii (réwnorzednej), w tym ze strzelaniem amunicjg
bojowa, a w batalionach rodzajow wojsk ¢wiczenie taktyczno-specjalne kom-
panii, ktérych realizacja wynika z trzyletniego cyklu szkolenia i realizacji zadan
w batalionie, zawartych w programach szkolenia, badz udziat w ¢wiczeniu wyz-
szego szczebla dowodzenia,

2. nie mniej niz jeden w roku trening sztabowy’.

Wydaje sie, ze na taktycznym poziomie dowodzenia usytuowano takze Dyrek-
tora Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia, ktérego odpowiedzialnos¢ szkole-
niowa polega na doskonaleniu umiejetnosci obsad podlegtych jednostek wojskowej
stuzby zdrowia do realizacji zadan w ramach obowigzujacego systemu dowodzenia
w trakcie corocznych treningdw sztabowych. Jednoczesnie wprowadzono regute,
ze pozostate jednostki wojskowej stuzby zdrowia realizujg nie mniej niz jeden tre-
ning sztabowy w kazdym roku”.

Gtownymi i dtugoterminowymi dokumentami regulujgcymi wskazane szkolenie
sq programy ¢wiczen. Zatozenia w zakresie programowania ¢wiczen w Sitach Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej, okreslaja, ze program ¢wiczen do oddziatéow o skta-
dzie kompanijnym, wojskowych oddziatéw gospodarczych (réwnorzednych), woj-
skowych komend uzupetnien i batalionéw (réwnorzednych) opracowuje sie co dwa
lata (w roku parzystym) na kolejne szes¢. W roku nieparzystym poprzedzajagcym
opracowanie kolejnego programu jest on z kolei stosownie do potrzeb aktualizo-
wany’®, Natomiast programy ¢wiczen oddziatéw o sktadzie kompanijnym (réwno-
rzednych) i batalionéw (réwnorzednych) opracowuje sie w cyklu rocznym na trzy
lata. Sg one pochodng programéw ¢wiczen przetozonych, a ponadto uwzgledniaja
zasady stanowigce o 36-miesiecznym cyklu szkolenia i realizacji zadan w batalionie
(réwnorzednym)”’.

W procesie programowania ¢wiczen za podstawe przyjeto, ze za wyszkolenie
instytucji, jednostki wojskowej, pododdziatu odpowiada dowddca, ktéry reali-
zuje swoje zadania zgodnie z zasadg DOWODZISZ — SZKOLISZ — ODPOWIADASZ.

3 Ibidem, s. 20.

"% Organizacja szkolenia dowddztw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD-7.1(B) v26.06

[projekt], Ministerstwo Obrony Narodowej Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2014,
s. 29.
Program c¢wiczen Sit Zbrojnych RP..., op. cit., s. 19.

76 Ibidem, s. 12.
77

75

Organizacja szkolenia dowdédztw w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD-7.1(B) v26.06,
op. cit., s. 19, 21, 29; Program szkolenia pododdziatéw zawodowych..., op. cit.
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Jednakze zastosowana zostata réwniez nowa zasada: SZKOLISZ SIE TAK, JAK BE-
DZIESZ WALCZYt (ang. train as you will fight), ktéra nakazuje dowdédcom prowa-
dzenie éwiczen z instytucjami, jednostkami wojskowymi, pododdziatami wydziela-
nymi, przydzielanymi do dziatania, operacji’®.

Tak ujeta strukture kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej
Polskiej wraz autorskim odniesieniem do organéw administracji rzadowej i samo-
rzagdowej zawiera rys. 3.

Rysunek 3. Struktura kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej
Polskiej w odniesieniu do organédw administracji rzadowej i samorzgdowe;j
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie System dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Pol-
skiej — DD-6.1(B), Ministerstwo Obrony Narodowej — Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa
2014, s. 20.

8 program c¢wiczen Sit Zbrojnych RP..., op. cit., s. 21.
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Podsumowanie

Précz pewnego uktadu struktur organizacyjnych rys. 3 ukazuje takze mozliwosci
wspolnego szkolenia z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. Stad tez wy-
ptywa w stosunku do decydentéw zacheta do tgczenia wysitkdw, przedsiewzieé,
zdarzen szkoleniowych. Idgc od szczebli niskich, w szczegdtach moga to by¢:

— (¢wiczenia gminne, miejskie badZ powiatowe, potgczone z ¢wiczeniami taktycz-
nymi z wojskami lub taktyczno-specjalnymi funkcjonujgcego na tym terenie ba-
talionu — batalionéw (réwnorzednych) Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

— (¢wiczenia powiatowe, wojewddzkie, kompleksowe wojewddzkie oraz samorza-
dowe wojewddzkie, potgczone z éwiczeniami dowddczo-sztabowymi, taktycz-
nymi z wojskami lub taktyczno-specjalnymi funkcjonujgcego na tym terenie od-
dziatu — oddziatow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

— (¢wiczenia wojewddzkie, kompleksowe wojewddzkie oraz samorzgdowe woje-
wadzkie, potaczone z éwiczeniami dowddczo-sztabowymi i ¢wiczeniami z woj-
skami funkcjonujgcego na tym terenie zwigzku taktycznego — zwigzkdw taktycz-
nych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

— (¢wiczenia dziatowe, kompleksowe i centralne, potaczone z ¢wiczeniami do-
wddczo-sztabowymi i ¢wiczeniami z wojskami centrow operacji — dowddztw
komponentow, dowddztw rodzajéw sit zbrojnych i Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego.

Postulat takiego podejscia generuje nie tylko synergie wysitkdw, ale przede
wszystkim pozwala wzajemnie sie poznaé, zredukowacé koszty, udoskonali¢ w dzia-
taniu na rzecz dobra wspdlnego oraz bardzo urealnié¢ cato$¢ przedsiewziecia. Wy-
daje sie, ze sytuacja zwigzana z rozwojem pandemii COVID-19 w Polsce potwierdza
ten postulat w catej rozciggtosci.
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Formy szkolenia obronnego a ¢wiczenia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej
Streszczenie

Artykut jest prébg przedstawienia mozliwych powigzan miedzy szkoleniem obronnym
prowadzonym w administracji rzgdowej i samorzagdowej Rzeczypospolitej Polskiej,
a szkoleniem Sit Zbrojnych RP. W oparciu o podstawy prawne przedstawiono formy i za-
sady planowania szkolenia obronnego, a nastepnie typologie i zasady programowania
gtéwnych form szkolenia Sit Zbrojnych, tj. ¢wiczen wojskowych. W podsumowaniu wy-
kazano szanse tgczenia form szkolenia obronnego z ¢wiczeniami wojskowymi.

Stowa kluczowe: szkolenie obronne, formy i planowanie szkolenia obronnego, typo-
logia ¢wiczen wojskowych, programowanie ¢wiczen w Sitach Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej

Forms of defence training and exercises of the Polish

Armed Forces

Abstract

The paper makes an attempt to establish the possible links between defence training
schemes launched by Poland’s state authorities, as well as the local and regional au-

thorities, and the training of the Polish Armed Forces. Based on legal foundations, it
outlines the forms and planning principles of defence training schemes, followed by an
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insight into the typology and principles of programming the main forms of training of
the Polish Armed Forces, i.e. military exercises. The summary of the paper points to the
prospects of combining various forms of defence training schemes with the military ex-
ercises that are offered.

Key words: defence training, forms and planning of defence training, typology of mili-
tary exercises, programming exercises of the Polish Armed Forces

Formen der verteidigungsbezogenen Ausbildung und Ubungen
der Streitkrdte der Republik Polen
Zusammenfassung

Der Artikel ist ein Versuch die Zusammenhange zwischen der in der Regierungs- und
lokalen Verwaltung der Republik Polen geflihrten verteidigungsbezogenen Ausblidung
und der Ausbildung der Straitkrafte der Republik Polen darzustellen. Auf Basis der
rechtlichen Grundlagen wurden die Formen und Grundsatze fiir die Planung der vertei-
digungsbezogenen Ausbildung, und dann die Typologie und Programmplanungsgrund-
satze fiir die wichtigsten Ausbildungsformen der Streikrafte, d.h. militdrischen Ubungen
dargestellt. In der Zusammenfassung zeigte man die Chancen fiir die Verbindung der
Form der verteidigungsbezogenen Ausbildung mit den militirischen Ubungen.
Schliisselworter: verteidigungsbezogene Ausbildung, Formen und Planung der vertei-
digungsbezogenen Ausbildung, Typologie der militarischen Ubungen, Programmpla-
nung der Ubungen in den Streikréften der Republik Polen

®opMbl Ha4asIbHOM BOEHHOM MOArOTOBKM
n yyeHuss BoopyxeHHbix cusi NosibLum
Pesrome

B cTaTbe paccmoTpeHa CBA3b MeXKAY Haya/lbHOM BOEHHOM No4roTOBKOM, NPOBOAUMON
NOMIbCKOM rOCYyAapCTBEHHON agMUHUCTPALMer, MeCTHbIM camoynpaBaeHnem u 6o-
€BOW MOAroTOBKOW, NPOBOAMMOM BoopyKeHHbIMU cunamu Monbwn. Ha ocHose cy-
LECTBYIOLLMX NPaBOBbIX aKTOB B W3bICKAaHUW MNpeacTaBaeHbl GOpMbl U NPUHLMUIMGI
NAaHUPOBAHNA BOEHHOW MOATOTOBKM, TUMONOMMA U MPUHLMMbLI NPOrPaMMMUPOBAHUA
OCHOBHbIX GPOPM BOEHHbIX Y4eHWUI BoopyKeHHbIX cun Monbwu. B utorax crateu no-
Ka3aHbl BO3MOXHOCTU COBMELLLEHNA GOPM Ha4ya/bHON BOEHHOM NOAFOTOBKM C BOEH-
HbIMMU YYEHUAMM,

KnioueBble cnoBa: Haya/bHaa BOEHHas MOATrOTOBKA, GOPMbl U MAaHMpPOBaHME Ha-
YaNbHOW BOEHHOW MOATOTOBKM, TUMONOTMUA BOEHHbIX YYEHWI, NMPOrpammuMpoBaHue
yuyeHuii B BoopyrKeHHbIX cunax Monbwu






