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Wprowadzenie

Wiekopomne, znakomite dzielo Andrzeja Frycza Modrzewskiego z Wolborza
O poprawie Rzeczypospolitej, skladajace sig¢ z trzech ksiag: O obyczajach, O pra-
wach, O wojnie powstatych w latach 1554-1559 idwdch ksiag podzniejszych
O kosciele 1 O szkolach, zrodzito sie z wielkiego przekonania autora o potrzebie
nieustannego poprawiania, doskonalenia i rozwijania wszystkich aspektow wspodt-
czesnego zycia cztowieka i $wiata, w ktérym zyje. Koncepcje jego, wyprzedzajace
epoke niekiedy o kilkaset lat, weiaz sq aktualne, a niektére z nich — ponadczasowe.
Nic nie stracity na swoim znaczeniu, ciagle inspirujg do intelektualnych kontem-
placji, twérczych poszukiwan, nowych interpretacji mysli spotecznej wielkich my-
$licieli. Stanowia zrédlo impulséw do rozwijania i tworzenia nowych pomystow
i innowacyjnych rozwigzan w sterze spolecznej, organizacyjnej, gospodarczej.

Skomplikowana wspéiczesnosé, z jej wielorakimi zagrozeniami, ale przede
wszystkim wyzwaniami, wydaje si¢ sprzyja¢ i naklania¢ do czerpania z dorobku
mysliciela. Uczy Modrzewski, ze podstawg moralnosci jest dobre wychowanie
mlodziezy, ale rozumiat takze, ze ksztalcenie charakteru nie wystarcza: prawdziwie
moralnym moze by¢ tylko czlowick rozumny, a rozum daje nauka; stad wychowa-
nie umyslowe jest rownie wazne jak moralne. Dostrzegajac potrzebe nauki porzad-
nej i systematycznej Modrzewski pisze':

Wszytcy miodziency, a zwlaszeza ci. ktorzy czasu swego majg by¢ stugami Rzeczypospolitej, majg sig
o to pilnie starac, aby jeszcze razem z miodu przejmowali a w pamigé sobic brali sposob postgpku o rzeczach,
a éwiczyli sig w naukach potrzebnych do spraw [...] a niechaj nic inujg za to [nie mniemaja], aby predkosciy a nie-
Jjaka przyrodzong ostroscia mogla sig kazda sprawa odprawi€, boc do sprawy [...] trzeba nauki.

' Podaje za: 1. Chrzanowski. Historia literatury niepodlegle Polski (965-1795), Warszawa 1971,
s. 152
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Ich wspétczesna ifterpretacja zbiezna jest z wieloma myslami, ktore znalez
mozna w roznych dokumentach traktujacych, na przyktad, o wyzwaniach stajacych
przed spofeczng edukacja. W raporcie pt. Edukacja - jest w niej ukryty skarb?,
sformutowano cztery glowne mysli — filary wspolezesnej wiedzy i edukacji: uczyé
si¢, aby wiedzie¢; tzn., aby zdobywa¢ narzedzia rozumienia; uczy¢ sig, aby dziafaé,
aby moéc oddzialywa¢ na swoje $rodowisko; uczyé sie, aby zyé wspdlnie, aby
uczestniczy¢ i wspdtpracowaé z innymi na wszystkich plaszczyznach dziatalnosci
ludzkiej; wreszcie, uczy¢ sig, aby by€, dazenie, ktére jest pokrewne trzem po-
przednim, a wszystkie maja wiele cech wspolnych z przemyéleniami A. F. Mo-
drzewskiego.

Interpretacje mysli Modrzewskiego, odniesiong do probleméw, przed kté-
rymi stoja wspolczesne organizacje, uja¢ mozna w kategoriach jakosciowych
zmian, tworzenia nowego — bardziej .inteligentnego” fadu, umozliwiajacego po-
szukiwanie skuteczniejszych sposobdw osiagania wydajnosci i jakosci zespolowe;j.
Ladu, zastgpujacego nieaktualng technokratyczng racjonalnoéé — kultura oraz no-
wymi metodami zarzadzania, natychmiastowy skutecznosé — projektem jakoscio-
wym, biurokratyczny przymus — dobrowolnoécia upodmiotowujaca pracownikow,
hierarchig — heterarchia. Wskazuje sig, ze organizacje bedg musiaty zmienia¢ swoje
zasady funkcjonowania, struktury i systemy informacyjne na rzecz rozwiazan ela-
stycznych, bardziej ,inteligentnych”, a to wymaga nowej wiedzy, innowacyjnych
sposobdw jej wytwarzania, gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania. Pojawiaja
si¢ nowe wyzwania: kreowania organizacji uczacych sig, budowania gospodarki
opartej na wiedzy, co znajdowalo miejsce w naukach Modrzewskiego, ktéry pisal,
aby ludzie ,Cwiczyli si¢ w naukach potrzebnych do spraw, boé do sprawy [...] trze-
ba nauki”. Wielokrotnie podkreslal, iz ,Nie moze [...] tak by¢, aby bez madrosci
rzadzono dobrze panstwami. Madros¢ bowiem jest sternikiem i przewodnikiem
dobrego postgpowania i wszystkich cnot™.

Znajduja one takze swdj wyraz dzisiaj. migdzy innymi w Bialej Ksiedze
Komisji Europejskiej; wyrdzniono w niej trzy wielkie czynniki przemian spofecz-
nych i edukacyjnych:

1) rozwdj spoteczenistwa informacyjnego,
2) procesy globalizaciji,
3) przemiany cywilizacji naukowo-technicznej’.

? Edukacja ~ jest w niej ukryty skarb, Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji
dla XX1 wieku, pod przewodnictwem J. Deforsa, tum. W Rabezuk, Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich,
Warszawa 1998, 5. 85,

*A. Frycz Modrzewski, O poprawie Rzeczpospolitej. {w:] Dziela wszystkie, t. 1, przet. E. Jgdrkie-
wicz, Warszawa 1953, 5. 126.

* Biata Ksigga Ksztalcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczenie sig. Nu drodze do uezqcego siy spole-
czenistwa, Komisja Europejska, Radom-Warszawa 1997, s. 21-24.
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Culowiek jako tworea siebie i organizacji przysziosci

W dynamicznie przeksztalcajacej si¢ wspolczesnej nam rzeczywistodci, w ktdrej
zyjemy i pracujemy potrzebujemy organizacji, ktore bedq mogly ciagle si¢ odna-
wiad, rozwijaé, unowoczesnia¢ — organizacji uczacych si¢. Tylko bowiem organi-
zacje uczace sig, inteligentne” — oparte na kompetencjach — ciagle rozszerzajg
swoje mozliwosci kreowania wlasnej przysziosci. Cechy, ktore opisuja wspédlcze-
sne organizacyjne my$lenie i dzialanie to: ciekawo$¢. zaufanie, przebaczenie,
wspdlne uczenie si¢ znajdowania nowych rozwiazan, uczenie si¢ rozszerzajace
twércze mozliwosci jednostki i zespotu®. Idea tego myslenia i dziatania zaklada, ze
licza si¢ przede wszystkim ludzkie umicjetnosei tworzenia wiedzy, pozyskiwania,
przetwarzania i zarzadzania informacjami oraz wykorzystywania tego potencjatu
do budowania struktur umozliwiajacych konsekwentne i profesjonalne wdrazanie
nowych idei. Promuje si¢ procesy uczenia, indywidualnego i zespotowego, po to,
aby osiagnaé najwyzszy poziom wiedzy z zakresu zarzadzania potencjalem ludz-
kiego intelektu, ludzkich kompetencji, motywacji, zdolnosci do pracy indywidual-
nej i zespotowej oraz metod i sposobow kierowania przedsigwzigciami gospodar-
czymi. Takie poglady nieobce byly juz Modrzewskiemu, ktory glosit, iz

Nie masz [...] krotszej drogi do madrosci jak czytanie ksiag czy to religijnych, czy napisanych przez ludzi uczo-
nych. a potem — jak obcowanie z ludzmi dobrymi i madrymi. kiorzy umiejq da¢ zdrowa rade i ktorzy maja odwagg
zganié to, co przewrotnie postanowiono lub uczyniono®,

Dzisiaj duze znaczenie kladzie si¢ na”

1) wezesny trening umozliwiajacy cztonkom organizacji odkrywanie oraz kory-
gowanie bledéw i anomalii,

2) tworzenie indywidualnych sposobéw rozwigzywania problemoéw, wykorzy-
stywania doswiadczen, przebudowywania struktury wlasnego dziatania,

3) rozwdj wlasnej i zespotowe) podmiotowosci.

Przedsigwzigcie budowania takiej organizacji wymaga od ludzi tworczego kojarze-

nia pigciu, organizacyjnie istotnych wymiaréw. takich jak:

1) myslenie, ktore P. Senge nazywa mysleniem systemowym,

2) doskonalenie umiejetnosci zawodowych, poprzez kreowanie mistrzostwa 0so-
bistego,

3) ujawnianie i wyjasnianie myslowych modeli dziatania ludzi i organizacji,

4) tworzenie wspolnej wizji przysziodci organizacji,

5) umiejetno$é organizacyjnego uczenia si¢ i doskonalenia w zespole.

Stanowig one o kreacyjnych mozliwosciach pojedynczych ludzi i zespotéw
do uczenia sig, do ciaglego rozszerzania swoich zdolnosci pozwalajacych na reali-

*P.F.Senge, Pigta dyscypling. Z teorii i praktyki organizacji samonczqeych sie, Warszawa 1998, s. 26.

“A.Frycz Modrzewski,op.cit..t. 1,s. 125.

T P.Tyrata, Skuteczne kierowanie i organizowanie. Menedzerskie proywoédztwo, Rzeszow 2001, s. 112-
134: W. M. Grudzewski, 1. K. Hejduk. Kreowanie w preedsi¢hiorstwie organizacji inteligeninej [w:] (red.),
W. M. Grudzewski, L K. Hejduk, Preedsiehiorstwo przyszlodei. Warszawa 2000, s. 106-107.
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zacj¢ nawet najwyzszych aspiracji. Ale, na co warto zwrdci¢ uwage, organizacje
ucza si¢ tylko poprzez uczenie si¢ jednostek. bez ich nauki uczenie w organizacji
jest niemozliwe. Jednakze, zdobywanie wiedzy przez jednostki nie gwarantuje
uczenia si¢ organizacji. Kluczem do zrozumienia idei osobistego i organizacyjnego
rozwoju i drég don prowadzacych jest myslenie rozumiane — za P. Senge® - jako
zas6b wiedzy i narzedzi, ktore nazywamy tu systemem osobistych doswiadczen,
pozwalajacych wyjasniaé zjawiska w otaczajacym nas $wiecie i skutecznie na nie
wplywagé, a wige myslenie:

1) budujace system osobistych doswiadczen czlowieka,

2) synergetyzujace doswiadczenia osobiste w wiedze organizacyjna.

Budowanie systemu osobistych doswiadczen jest procesem, w ktorym jednostka

ciagle uczy sie:

1) dostrzega¢ zjawiska i procesy przebiegajace w otaczajacym ja $wiecie, formu-
fowaé swoje o nich myslenie — wielokierunkowo analizowaé je, oceniad, twor-
czo przewartoSciowywaé, zarébwno z perspektywy wyobrazonego wizerunku
przysziosci, jak tez sytuacji obecnej — budujac na wlasnych myslowych obra-
zach projekty dziatan kreujacych przysztosc,

2) gromadzi¢ wiedze o tym, jak si¢ uczy¢ i jakie sa tej nauki wyniki, aby moc
wyjasniac i poglebiac osobiste wizje przysziosel, a takze o tym,

3) jak dzialaé, aby ksztattowa¢ warunki i procesy sprzyjajace urzeczywistnianiu
swoich projektéw.

Na system osobistych doswiadczen czlowieka i procesy jege budowy spojrzeé

mozemy z perspektywy okreslajacej ich funkcjonalne rodzaje. Zasadnym jest tu

wprowadzenie, za Lundvallem i Johnsonem’, rozréznienia miedzy doswiadczenia-

mi spolecznie dobrze wyrazonymi, ktérymi sa zaréwno do$wiadezenia typu ,,wie-

dzie¢ co”, obejmujace wiedze opisowo-informacyjna, publiczna, odnoszgca sie do

faktow, na przyklad, wiedzie¢ co mozna i nalezy zmieni¢ w programach ksztalce-
nia, aby lepiej przygotowac sie do wyzwan XXI wieku, jak i doswiadczenia typu

»~wiedzie¢ dlaczego”, zawierajace wiedzg cksplanacyjna, dotyczaca zasad i praw

ruchu w przyrodzie, ludzkim umysle i spoleczenstwie, na przyklad, wiedzie¢ dla-

czego wymagane sa reformy programowe, niemalze na kazdym poziomie ksztalce-
nia, a doswiadczeniami spolecznie niewyrazalnymi (milczacymi, kodowanymi),
ktore stanowig o istocie:

1) doswiadczed typu ,wiedzie¢ jak”, obejmujacych wiedze praktyczno-
technologiczna, odnoszacy si¢ do umiejetnosei efektywnego dziatania w rézno-
rakich sytuacjach, na przykiad, wiedzie¢ juk mozna i nalezy dziataé reformujac
ksztalcenie na rdéznych poziomach edukacji, oraz jak to robi¢ na danym pozio-
mie;

2) doswiadczen typu ,,wiedzie¢ kto”, na przyklad, wiedzieé, kto potrafi zrobié to
najlepiej, komu realizacj¢ zadan powierzy¢:

*P.F. Seage, Pigta dyscyplina....., s. 24-28.
* Z. Chojnicki., Wiedza dla gospodarki w perspektvwie OECD, {w:| Gospodarka oparta na wiedzy.
Wyzwanie dla Polski XXI wieku, red. A. Kuklinski, Warszawa 2001, s. 82-84.



UCZACY SIE | DZIALAJACY CZLOWIEK ) 89

3) doswiadczen typu ,wiedzie¢ kiedy, na przyklad, wiedzieé, kiedy najlepiej
zmiany te wprowadzad;

4) doswiadczen typu ,,wiedzie¢ ktore”, na przyklad, wiedzieé, na ktore etapy,
elementy, funkcje, zadania edukacyjne zwrdci¢ szczegdlng uwage w trakcie ich
zmiany i z jakiej perspektywy zmiany te rozpatrywac;

5) doswiadczen typu ,,wiedzieé¢ jakie sg zalezno$ci”, na przykiad, wiedzieé, jakie
sq zaleznosci pomigdzy ctapami, clementami, funkcjami, zadaniami i z czego
one wynikaja;

6) doswiadczen typu ,wiedzie¢ gdzie”, na przyklad, wiedzie¢, gdzie szukaé no-
wych idei, pomystow, koncepcji nowych rozwigzai;

7) doswiadczen typu ,,wiedzie¢ czy — jesli”, na przykiad, wiedzied, czy kontynu-
owac dziatania, czy i jak je zmienial, jesli pojawily si¢ symptomy wskazujace
na nieprzewidziane, a niebezpieczne skutki uboczne.

Zauwazmy, ze takie kompetencje, ktére okreslane sg przez spofecznie nie-
wyrazalny typ osobistego doswiadczenia, moglyby by¢ zupehie zaskakujace dla
tradycyjnie ksztalconego menedzera. Zauwazmy tez, ze takie kompetencje moga
znaczy¢ co$ zupehie odmiennego dla menedzera technokraty, menedzera demo-
kraty, eksperta intelektualisty, czy intelektualnego przedsiebiorcy. Doswiadczenia
osobiste, a wigc i réznorakie kompetencje, w warunkach upowszechnienia formal-
nego wyksztatcenia, zaleze¢ bedg od intelektualnej i fizycznej aktywnosci czlowie-
ka, uczestniczacego w wachlarzu rownolegle prowadzonej niekonwencjonalnej
edukacji, rozwijajacego swoje umiejetnosci intelektualnej kontemplacji rzeczy,
zdarzei, procesoéw, podejmujacego dzialania w zyciowych i zawodowych sytu-
acjach®. Podobnie myslat i Modrzewski, kiedy pisal, ze ,,madro$¢ rosnie z do-
Swiadczeh czy to whasnych, czy cudzych'” i ze ,nic nie jest tak skutecznym Srod-
kiem w dociekaniu prawdy jak scieranie si¢ przekonaf dwu przeciwnych stron'”.
Czlowiek, swoje osobiste doswiadczenia spolecznie dobrze wyrazone gromadzi,
kreuje, uzgadnia w toku:

1) s$wiadomego i intencjonalnego kontaktu z rzeczywistoscig — z ludzmi, przed-
miotami, zdarzeniami, sytuacjami majacego swoje miejsce i czas. Czynnosci,
ktére sktadajg sig¢ na 6w Swiadomy i intencjonalny kontakt to: widzenie, dzieki
ktéremu staje si¢ obecne to, co widziane, dzigki styszeniu to, co slyszane. dzie-
ki dotykaniu to, co materialne, dzigki wyobrazeniu to, co wyobrazone, a takze
badanie, pojmowanie, rozumienie, porzadkowanie itp.” To rdwniez uczest-
nictwo w zyciu spolecznym. Wazne tu jest postrzeganic wzajemnych relacji
zachodzacych miedzy jednostka a innymi ludzmi. Kazdy taki udzial w pozna-
waniu rzeczywistosci, rozwigzywaniu sytuacji spotecznych, ich doswiadczanie
jest dla jednostki zrodtem informacji o $wiecie, skarbnica zmystowych danych
do refleksji. Nasze postrzeganie rzeczywistosci moze byé mniej lub bardziej

S, Kwiatkowski, Przedsiebiorczoéé intelektualna. Warszawa 2000. s. 48-49.
"A Frycz Modrzewski,op. dz..t. |,5. 122,

** bidem, 5. 367.

*B. 1. F. Lonergan, Metoda w teologii. Warszawa 1970, s. 18.
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wnikliwe, wszechstronne albo powierzchniowe i zawgzone. Mozemy postrzegad
cos$ niejasno lub szeréko. W drugim przypadku uwzgledniamy inne towarzyszace
spostrzezenia, ktére wzmacniajq i nadajg wyrazniejszy obraz postrzeganej rzeczy-
wistosci™. Doswiadczanie, ze si¢ doswiadcza, 7e sie rozumie, sadzi, rozstrzyga wy-
woluje czynnosci badawcze, uruchamia procesy myslowe, jest odkrywaniem
w sobie $wiadomego zdarzenia — widzenia, gdy widzimy przedmiot, $wiadomego
zdarzenia — slyszenia, gdy go styszymy itd.” Wydaje si¢ zrozumiatym, ze dany
przedmiot czy dane zjawisko jest bardziej realne, jezeli uymujemy je wieloma
zmystami, a wiec stuchem, dotykiem, wzrokiem, zmyslem réwnowagi i — réwno-
czesnie — przezyciem uczuciowym z udziatem myélenia logicznego, analizy i syn-
tezy intelektualnej*. Takie doswiadczenie jednostki, to doswiadczenie faktyczne
(rzeczywiste);

przeksztalcania subiektywnej reprezentacji doswiadczenia faktycznego w umy-
$le jednostki prowadzacego do zrozumienia, do nadania logicznego sensu ist-
niejacej rzeczywistosci. Ich bazg stanowia asymilowane informacje pochodza-
ce z doznawanych sytuacji za posrednictwem zmystdw oraz operacje myS$lowe,
uzaleznione od posiadanej juz przez jednostke wiedzy, jej minionych doswiad-
czen, wyobrazen, a takze kontekstu, w jakim spostrzezenia te pojawiaja sig.
Efektem tych badawczych przeksztalcen jest zrozumienie rzeczywistosci,
symboliczne wyrazenie tego, co zrozumielismy, to opracowanie zalozen na-
szych poczynafi i konsekwencji ich przyjecia. Tez to, ze nasza $wiadomosé
uzyskuje nowe wymiary, kiedy od rzeczywistego dodwiadczenia przechodzimy
do proby zrozumienia tego, co doswiadczyli$my. Nasze rozumienie rzeczywi-
stosci, nasze sady o rzeczach i zjawiskach daja nam wyobrazenia prostsze lub
bardziej skomplikowane, wymagajace wielokierunkowych sprzezen czynnosci
percepeyfnych, intelektualnych i emocjonalnych. Pozwala to jednostce na
wielowymiarowe poznawanie rzeczywistego otoczenia, na wicloplaszczyzno-
wa i wielopoziomowa w nim orientacje”. Rozréznianie tego, co mniej i tego,
co bardziej zlozone, tego, co ,nizsze”, i tego, co ,,wyZsze” nie jest dostepne
wszystkim ludziom, lecz jedynie dla tym, ktérzy sa do odbioru tak zlozonej
rzeczywistosci przygotowani, ktérzy dysponuja moznoscig jej odbioru, prze-
Zywania i oceny — to dla jednostki doswiadczenie subiektywne;

budowania obiektywnej reprezentacji do$§wiadczenia faktycznego, rozszerzania
i poglebiania wizerunku naszej rzeczywistosci. Przeksztalcenie dos§wiadczenia
faktycznego jednostki w doswiadczenie zobicktywizowane, to jest takie, ktore
moze by¢ przekazane innym, przez nich zrozumiane, odczute i przyjete, moze
by¢ przez nich intelektualnie 1 praktycznie wykorzystane. Wymaga ono nie-
malej dozy intelektualnej inwencji uruchamiajacej sprzgzenia postrzezeniowe,
logiczne i uczuciowo-dazeniowe oraz krytyczna nad nimi refleksje. Zadanie re-
fleksji polega na pracy nad doswiadczeniem subiektywnym, to: porzadkowanie

“K. Dabrowski, Trud istnienia, Warszawa 1986, s, 8.
“B.} F. Lonergan.op.cit,s. 18in.

* K. Dabrowski, op. cit,, s. 16-17.

7 Ibidem, s. 14.
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i szacowanie $wiadectw, formutowanie i wydawanie sqdéw o faktach i moz-
liwosciach oraz ich hierarchizowanie, rozwazanie i rozstrzyganie. Rozumowe
opracowanie przez jednostkg konkretncgo. przezytego przez nig dos$wiadcze-
nia, uchwycenie i uwypuklenie rozleglosci i glebi tego przezycia wiaze sig

z udziatem wielu réznorodnych wiadz poznawezych cziowieka. Oprocz opisu,
wyjasnienia i zrozumienia tej czgsci, ktora podlega porzadkowi mechanistycz-
nemu, porzadkowi wylacznie materialnej strony $wiata, wymaga réwniez do-
strzeZenia, zrozumienia i przyjecia rzeczywisto$ci bezposrednio niepostrzegal-

nej zmystowo-pozamaterialnej, jednakze dajacej sie symbolicznie przedstawid.
Nie jest do$wiadczenie osobiste, zaréwno to pochodzace od rzeczywistosci zmy-
stowej, jak i to pochodzace od rzeczywistosci pozamaterialnej, dane jednostce. Nie
dysponuje ona doswiadczeniem w gotowej postaci. Jest ono przede wszystkim
efektem uczestnictwa czifowieka w zyciu Srodowiska, realizowanego przez jego
wiasng autentyczng aktywnos$é. Zapamigtane przez jednostke $lady tego, czego
doswiadczyta w toku wlasnych dziatan, rozumiane jako stopniowo, coraz bardziej
usystematyzowane, spojne logicznie zespoly wiedzy o rzeczywistodci spofecznej
i pozaspotecznej, staja si¢ coraz bardziej rozbudowanymi zasobami doswiadczenia
osobistego spotecznie dobrze wyrazonego. Przybiera ono postaé roznego rodzaju
schematow, nawykow, wzorcdw dotyczacych myslenia, odczuwania, zachowania
sig. W takiej postaci doswiadczenie osobiste moze utatwiaé i usprawniaé dziatanie
i myslenie, skraca¢ wykonanie réznych czynnosci. czyni¢ je bardziej efektywnymi.
Osobiste doswiadczenia spofecznie niewyrazalne, cztowiek buduje w swoim
wewngtrznym $wiecie, wowczas, kiedy w jego aktywnosei pojawia sig zastano-
wienie, niepokoj, wahanie, namyst, refleksja nad do$wiadezeniem wiasnym, plan,
projekt, kiedy rozwaza, medytuje i kontempluje, dokonuje sadow wartosciujacych,
decyduje i podejmuje dziatania w sposéb odpowiedzialny i wolny. To, ze w umysle
czlowicka powstaja plany zmiany rzeczywistosci materialnej, czy projekty natury
moralnej, wyptywa wiasnie z funkcji zastanawiania si¢, z przewagi bodzcow we-
wngtrznych, ze sprzgzonej pracy myslowej, z rozwazai, medytacji i kontemplacji®.
Uporzadkowane i zorganizowane do$wiadczenia osobiste staja si¢ dla czto-
wieka swoistq wartoscia wowczas, gdy jest on swiadom tego, w jakich sytuacjach
i w jaki sposob moze posiadane do$wiadczenia wykorzystac, gdy orientuje sig, co
do stopnia ich intelektualnej i praktycznej przydatnosci, gdy zna poziom ich wiary-
godnosdci. Rozumny podmiot szuka wiec wgladu w swoje doswiadczenia — kon-
centruje si¢ na wyobrazonych lub rzeczywistych przedmiotach, stanach, sytuacjach
— rozwija zwigzane z nimi procesy myslowe w toku ktorych postrzega je i przezy-
wa — rozwaza swoja aktualng i przyszia w nich pozycje, penetruje elementy swoje-
go postgpowania, koryguje je, doskonali i rozwija — tworezo si¢ od nich oddalajac,
w swojej psychice przeksztalca je, wprowadza nowe elementy tworzac ,,inng, do-
skonalszg rzeczywisto$t” — po czym wraca, ale juz z poglebionymi doswiadcze-
niami, rozwinigtymi programami pracy w S$wiecie zewnetrznym — ujawnia je
w swym zachowaniu, w swej mowie, w podejsciu do sytuacji, w sposobach opa-

" {hidem, s. 38.
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nowania dziedzin teoretycznych i w praktycznym postgpowaniu. Naturalne wydaja
si¢ by¢ dazenia czlowieka do glebokicj pracy wewnetrznej, do budowania swoich
wewngtrznych doswiadczen, uzyskiwania przeswiadczenia o stopniu ich adekwat-
nosci w stosunku do rzeczywistosei, po to, aby méc w oparciu o nie, efektywnie
funkcjonowaé, przystosowywad sie do Srodowiska, badz je zmieniaé. Zdaniem
K. Dabrowskiego mozliwosci realizacji tych dazen oparte sg, przede wszystkim:
»ha pamigci intelektualnej i afektywnej, na introspekcji, na przerdbce wewnatrz-
psychicznej, na twérczych projektach, na pomystach wyobrazni i fantazji, na oso-
bistych i cudzych przemysleniach, medytacjach, analizach, kontemplacjach itd.”"

Osobiste doswiadczenia spotecznie niewyrazalne posiadaja swoja podstawe,
ktéra mozna i nalezy poszerzac, poglebiaé, wysubtelnié i wzbogacic, ale nie mozna
zastapi¢ ich innym rodzajem wiedzy. Czlowiek posiadajacy je ma mozliwoé¢ rozwa-
Zania rzeczywisto$ci, wyrazania sadow, decydowania i dziatania z pozadana sprawno-
$cig.

Dzialanie i kontemplacja towarzyszaca dzialaniu

Wielostronne podejscie do analizy aktywnosci celowej czlowieka ufatwia dostrze-
ganie ogromnej jej zlozonosci, wyrazanej bogactwem opisujacych ja cech, wielo-
$cia mozliwych, prawdopodobnych i nieprawdopodobnych jej stanéw, wielostron-
noscia uwarunkowan, a takze zmiennoscia i dynamika. Daje temu wyraz C. Bart-
nik, kiedy pisze: ,,Rzeczywisto$¢ zdaje si¢ skiadaé z samych dziatan. Czlowiek jest
zanurzony w nieogarnigte okiem morze dziatan: wlasnych, innych ludzi, przyrody,
kosmosu. Sam si¢ wydaje jakims szczegoélnym dziataniem lub elementem gigan-
tycznego procesu dziatan anonimowych™.

Na potrzebe dzialania zwraca uwage Modrzewski, uczac nas, ze

nie wolno nikomu usuwaé sig od stuzby publicznej, od rozumnego dzialania dla publicznego i swojego dobra,
poniewaz wszystkie wszystkich ludzi milodci jedna ojezyzna w sobie zamyka. lcd)" one nad wszystko trzeba
puekmdac i wszysthe prace dla nigj m@zme i émicle pode;mowm - cziowiek — si¢ nie sobie urodzit, ale przyja-
ciolom, ojczyZnie i nabozedstwu albo wierze ku Bogu®'.

Rozwazaniom Andrzeja Frycza Modrzewskiego o uczciwosci i sprawnosci
ludzkiego dziatania towarzyszyly mysli, ktére w dzietach swoich wyrazat w posta-
ci pytan — problemdw, pouczajac rownoczesnie, jak problemy te rozwigzywaé,
Pyta ,,c6z moze bardziej pobudzaé nas do pracy i do szukania chwaly w cnotach,
co bardziej utrzymywaé na drodze szlachetnych uczynkéw, jak poznanie i przy-
zwyczajenie do tego, co uczeiwe?” Dzielit si¢ tez swoimi przemysleniami, w kté-
rych wskazywat na przyczyny niekompetentnych ludzkich poczynai, piszac ze:
»kto uposledzony tym, ze nie wie co dobre, zadnego obowiazku skutecznie nie

" K. Dabrowski, op. cit,, 5. 40.

* C. Bartnik. Teologia pracy ludzkiej, Warszawa 1977, 5. 9.
2 Cyt. za: L. Chrzanowski, op. cit., s. 152.

# A Frycz Modrzewski, op. cit.. t. 1,s. 103.
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moze sprawowaé. Przez cale bowiem zycie niby w ciemnosciach si¢ placze, nie
wiedzac, co ani jak czyni¢®”. Majac na mysli dziedzing dziatan ludzkich, méwimy
— w pierwszym przypadku, o aktywnosci fizycznej (psychofizycznej) czlowieka,
w drugim, o aktywnosci symbolicznej (myslowej, intelektualnej, kontemplacyj-
nej), podkreslajac ich ze soba powiazania, tworzace pewna zorganizowang calosc.
Efekty aktywnosci fizycznej podmiotu, ktérej przejawami sa wszelkiego rodzaju
ruchy skladajace si¢ na dziatalnosé praktyczng, moga by¢ dwojakie — pierwsze, to
zmiany w $wiecie materialnym, dokonywane po to, by przystosowac go do potrzeb
i wymagan czlowieka. Jesli za$, dziedzing tej aktywnosci bedzie otoczenie spo-
teczne, udziat w zyciu roznorodnych grup ludzkich i oséb, oddziatywanie na ich
psychike i $wiadomosé, po to, by przygotowaé ludzi do czynnego udziatu w zyciu
spolecznym, do zajmowania aktywnej postawy wobec rzeczywistodci, sg zmiany
w osobowo$¢ jednostki®. Jezeli dziatania jednostki ukierunkowane zostana na
czynnosci zwigzane ze zdobywaniem, poglebianiem i utrwalaniem wiedzy, jej
przetwarzaniem i generowaniem wiedzy nowej oraz operowaniem nia, wowczas
moéwimy o dzialalnosci myslowej, intelektualnej*. U ludzi wyraza si¢ ona urucha-
mianiem ogdtu cech psychicznych i aktéw $wiadomosci. dzigki ktorym dochodzi
do twdrczego poznawania zjawisk, zdarzen i stanéw rzeczy z otaczajacej ich rze-
czywistosci¥’. Przejawami aktywnosci myslowej sa wszelakie formy wspoldziata-
nia podstawowych proceséw (operacji) poznawczych, a zwlaszeza proceséw anali-
zy, syntezy, namystu, przypominania, wyobrazania, przewidywania, fantazji, me-
dytacji, kontemplacji przebiegajace zaréwno w fazie koncepcyjnego przygotowa-
nia czynnosci zmierzajacych do realizacji danego celu, jak i w trakcie ich prak-
tycznego wykonywania. Efektem tej aktywnosci sa przeksztalcenia w wewngtrz-
nych obrazach $wiata czlowieka, w symbolach, abstrakcjach, wizerunkach rzeczy-
wistodci istniejgcej teraz, kiedy$ lub nie istniejacej jeszcze. Wykorzystujemy ja do
tworzenia i postugiwania sie modelami istnicjacej i nieistniejacej rzeczywistoscei,
na ktérych budujemy nasze dziatania fizyczne®. Widzimy, iz czlowiek stajac wo-
bec problemu, podejmujac jego rozwigzanie, moze robi¢ to dwojako: przeksztal-
cajac rzeczy, badz przeksztalcajac teoretyczng reprezentacjg tych rzeczy, czyli
symbole. Operowanie symbolami jest latwiejsze, energetycznie tansze od prze-
ksztalcania rzeczy. Latwiej tez jest przesledzi¢ wiele wariantéw rozwiazan i do
realizacji wybraé optymalny®.

= fbidem.

# ). Meltibruda, Poszukiwanie samego siebie. Warszawa 1977, s. 83-97. S. Szuman, Rola d-iclania
w rozwoju umysiowym dziecka, Warszawa 1955,

#* P. Tyraia, Teoria wychowania. Blizej univwersainych wartosci, Torun 2001, s. 81-92: M. Przetacz-
nikowa, Z. Wiodarski, Psychologia wychowaweza, Warszawa 1979, . 330.

* H. Muszynski Zarys teorii wychowania, Warszawa 1978.s. 276. -

7). Pieter, Slownik psychologic=ny. Warszawa 1963, . 40.

*8. L. Rubinsztein. Myslenie i drogi jego poznania, Warszawa 1962; J. Metlibruda. op. cit.

» M. K. Stasiak, Wyzwania pedagogiki, {w:] Pedagogika alternatywna — dylematy teorii, red. B. $1i-
werski, Lodz-Krakow 1995, s. 285-287.
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Aktywnos¢ intelektualng zwiqzana z ludzkim dziataniem okreslaé bedziemy
terminem kontemplacji towarzyszacej dzialaniu. Wspolczes$nie dominuje poglad, iz
kontemplacja™:

1) to pewien specyficzny rodzaj czynnosci poznawczych cziowieka, wyrazajacy
jego uwazne, badawcze wpatrywanie sig, dokladng obserwacje, tak zmystowa
jak i umystowa, czego$ niedostepnego lub z trudem dostrzegalnego. One to,
zdolnosci umystowe i zmystowe sprawiaja, ze kontemplujacy czlowiek moze
dostrzega¢ réznorodne wymiary kontemplowanego obiektu, widoczne bezpo-
$rednio lub posrednio, przezywaé okreslone uczucia. czy emocje, osiaga¢ bar-
dziej wszechstronne jego poznanie i rozumienie, przez co obiekt ten staje si¢
oczywisty, pewny, wyrazny;

2) jest nierozerwalnie zwiazana z dzialaniem, z jego przygotowaniem — jako re-
fleksja nad dziataniem oraz z jego realizacja — jako retleksja w dzialaniu, czyli
kontemplacja towarzyszaca dzialaniu. Powinna by¢ rozpatrywana jako nieroze-
rwalny element dzialania, charakteryzujacy sie tym, ze odkrywa i wyzwala
mechanizmy i §rodki uruchamiajace nowe myslenie o dzialaniu, o jego uwa-
runkowaniach i sposobach realizacji, stajac si¢ szczegdlnym elementem prak-
tyki. Jest traktowana badz to jako zZrodlo, badz jako wspotkomponent dzialania,
wszelkiej aktywnosci czlowieka, czy tez jako duchowa funkcja materialnej
praxis,

3) kanalizuje myslenie, koncentrujac uwage czlowieka nad problemami czekajg-
cymi, jedne na sformulowanie inne na rozwiazanie. zdaza do wytworzenia
programéw przemian, ktére zapewni¢ moglyby osiagnigcie wyznaczonych ce-
léw, stajac sig elementem strategii dziatania. Powoduje tez, ze wzgledu na do-
bor tredei, rodzajow i sposobéw myslenia. glebokie przewartosciowania w sfe-
rze postrzegania i rozumienia zyciowych i zawodowych sytuacji, a takze pro-
gramow ich rozwigzywania.

Kontemplacja towarzyszaca dzialaniu to generator pytaii: jak w danej sytu-
acji powinienem (powinni$my) si¢ zachowac? Jak najprawdopodobniej zareagujg
inni, jak zmieni si¢ sytuacja, gdy ja (my) zachowamy si¢ w pewien sposob?
W pewnym sensie oznacza to spojrzenie na sytuacje z dystansu, to takze postawie-
nie si¢ w sytuacji drugiego czlowieka. Wymagane tu sa szczegdlne zdolnoscei,
a mianowicie zdolnodci refleksyjnego namystu nad przekonaniami i pragnieniami,
swoimi i innych, wymaga, aby$Smy potrafili spojrze¢ na sytuacje z punktu widzenia
realnych wymagan otoczenia oraz oczyma innej osoby i wyobrazié sobie, jak
zmieni si¢ sytuacja i jak zachowa si¢ osoba w pewnych hipotetycznych warunkach.
Refleksja w dziataniu, podejmowana w trakcie jego trwania, {ub tuz po zakoficze-
niu prac, obejmuje swiadome myslenie o tym jak przebiega dzialanie, czy jest, czy
nie jest zgodne z przyjetym zalozeniami, planami. Kontemplacja tutaj wymaga
rozstrzygnigé, czy dzialanie nalezy, czy nie potrzeba go modyfikowaé. Jezeli tak
to, jakich modyfikacji wymaga, kiedy, gdzie i przez kogo wykonywanych.

* Kontemplacja i dzialanie, ved. W. Stomka, Lublin 1984,
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Kontemplacja, towarzyszaca dzialaniu, ma pewne charakterystyczne cechy
zwigzane z jej strukturg i trescia. Momenty strukturalne kontemplacji ujmujg*:

1) jej procesualnosé, wiazacy sig jak najscislej z czasowoscia przebiegu i trwania.
Swiadcza o tym nastepujace okreslniki opisujace kontemplacje: wykonywanie,
spetnianie, nastepstwo czasowe, towarzyszenie czemus,

2) ciaglo$c, plynnoéé, nieskokowo$é jej trwania, utozsamiane z ustawicznym
¢wiczeniem i plynnym ruchem mysli,

3) moznos$¢ zatrzymania i utrwalenia ruchu mysli, skoncentrowania uwagi na ele-
mencie trwalym, statycznym i stabilnym.

4) momenty tresciowe kontemplacji zawierajq;

5) elementy trudu, wysitku i ¢wiczenia, ktorych efekty znajduja zastosowanie
w praktyce i dalszym sukcesywnym my$lowym treningu,

6) pierwiastki samodoskonalenia, wyrazone przez okresiniki — prébowanie, uzy-
wanie, medytacje, rozmyslanie — akcentujgce zarazem dynamike tej struktury,

7) psychologiczne odniesienia zwiazane z momentami namystu, introspekeji,
krytyki, spontanicznosci, naturalnosci.

Kontemplacja niejako naturalnie kojarzona jest z wyzszymi formami aktyw-
nosci celowej czlowieka. Wyrdznikiem takiej aktywnosci jest jej odpowiednio
wyzszy poziom zorganizowania, dziatania z reguly sg bardziej wydluzone i wielo-
rako uwarunkowane (przedmiotowo i spolecznic). Rosnacy dystans migdzy potrze-
ba a pozadanym stanem rzeczy, bedacym jej zaspokojeniem powoduje, iz cel
dziatania staje sig¢ bardziej abstrakcyjny. Maleje mozliwos¢ jego obrazowego
przedstawiania, rosnie wigc konieczno$é pozaobrazowego, pojeciowego jego uj-
mowania®. Podmiot uzywajac rozumu formutuje myslowa, symboliczng reprezen-
tacjg rzeczywistosci, operuje réznego rodzaju znakami reprezentujacymi rzeczywi-
sto$¢, operuje nimi zamiast sama rzeczywistoscia. Eksperymentujac, poznaje nowe
obszary $wiata, dziata w nim*.

Zwigkszajaca si¢ projekcja dzialan sprzezona by¢ musi z rozwojem dyspo-
zycji do myslenia pojgciowego, a takze do myslenia tworczego, zwigzana z rosnaca
swiadomoscia dzialad, szczegdlnie z $wiadomosceig refleksyjna, zaréwno na po-
ziomie celéw i wynikow koficowych, jak tez celow czastkowych i ubocznych oraz
ich skutkow. Nastapi to wowczas, gdy podmiot bedzie $wiadomy siebie i swojej
aktywnosci, gdy jest w stanie oddziatywaé na siebie, na posiadane przez siebie
dyspozycje, usprawnia¢ sicbic jako narzedzie. Przyktadem tutaj sa dzialania twor-
cze lub, inaczej mowiac dzialania, w ktérych wystepuja momenty twérczosci —
akty, w ktorych czlowiek decyduje sig i jest zdolny do wykroczenia poza schemat.
Ma to miejsce wszedzie tam, gdzie nie sg znane dziatajacemu wszystkie istotne
clementy skladajace sig na strukture danej czynno$ci oraz sposéb powiazania tych
elementdw migdzy soba.

Trudno wyobrazi¢ sobie jakakolwiek dziedzing aktywnosci cztowieka, w kitorej
wiele sprawnych dziatari nie wymagatoby pewnego. niekiedy do§¢ znacznego, stopnia

* W, Chudy, Refleksja a poznanic bvtu, Lublin 1984, 5. 19-21.
2 Z. Cackowski, Fil problemy czlowieka i spoleczenstwa, Warszawa 1990, 5. 123,
"M. K. Stasiak, op. cit.
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tworczosei. Dzieje si¢ tak we wszystkich dziedzinach aktywnosei cztowieka. Wyz-
sze formy aktywnosci celowej sa dziataniami realizowanymi z reguly wedlug
wcezesniej przyjetej strategii, rozumianej jako uklad programujacy aktywno$¢ my-
slowg i fizyczna jednostki, jako sposéb radzenia sobie z konkretng sytuacja, w kt6-
rym ujawnia si¢ i okresla cele aktywnosci, przygotowuje plany dziatania i priory-
tety dla alokacji zasobéw™. Kontemplacja umozliwia dzialajacemu podmiotowi
analizowanie, ujmowanie i kontrolowanie jego wewngtrznej aktywnosci, zewnetrz-
nych stosunkéw z otoczeniem, w sposob zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy.
Wéwezas w polu obserwacji mamy swoja aktywnosé, czyli siebie, swoje czyny
i przeksztalcana rzeczywisto$¢, jesteSmy Swiadomi tresci swoich mysli, czyndw
i rzeczywistosci, jestesmy swiadomi nie tylko rzeczy, ale i sposobu spostrzegania
tych rzeczy oraz zwiazku swojego myslenia ze skutkami dziatania w $wiecie rze-
czy. Tak wigc wyzsze formy aktywnosci celowej sa dzialaniami wysoce elastycz-
nymi, przynajmniej potencjalnie dobrze zwerbalizowanymi, uwzgledniajacymi
perspektywe czasowa, odnoszaca si¢ zardwno do rzeczywistosci przesziej, jak
i przyszlej, na ktore patrzymy z perspektywy terazniejszosci™.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, pragng przytoczyé jeszcze dwie mysli
Andrzeja Frycza Modrzewskiego, niezwykle dzisiaj aktualne, w ktérych podnosi
on wagg obywatelskich powinno$ci wzgledem narodu i ojezyzny. Pisze, ze ,,skoro
[...] Rzeczpospolita zatroszczyla si¢ o to, bysmy si¢ wyksztaicili w pozytecznych
naukach, to z pewnoscig naszym obowiazkiem jest czerpaé zawsze z tych nauk
podstawg do zalecania znakomitych czynéw, a do ganienia niegodziwych™. Dalej
przekonuje nas, ze ,,czlowiek prawy i uczony, i dzigki wielu cnotom przygotowany
do dziatania powinien doprawdy pragnaé pomoéc jak najwiecej rodzajowi ludzkie-
mu jako ten, ktdry wie, ze nie dla sicbie samego przyszed! na $wiat, ale dla przyja-
ciol, ojczyzny i religii™.

Bibliografia

Bartnik C., Teologia pracy ludzkiej, Warszawa 1979.

Biala Ksigga Ksztalcenia i Doskonalenia. Nauczanie | uczenie sie. Na drodze do
uczqcego sie spoleczenistwa, Komisja Europejska, Radom-Warszawa 1997.

Cackowski Z., Filozoficzne problemy czlowieka i spoleczeristwa, Warszawa
1990.

Chojnicki Z., Wiedza dla gospodarki w perspektywie OECD, [w:] Gospodarka
oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXi wieku, ved. A. Kukliaski, War-
szawa 2001.

Chrzanowski L, Historia literatury niepodleglej Polski (965-1795), Warszawa
1971.

* ). Kozielecki, Strategia psvehologiczna, Warszawa 1975, s, 21-32: M. Kossowska. Swaregie
dziatania, Krakéw 2000, s.13-14.

*C. Walesa, Podejmowanie ryzvka przez dzieci i miod=iez. Badania rocwojowe, Lublin 1985, 5. 9-14.

“A.Frycz Modrzewski, op. cit.. 1. 2, 5. {73,

* Ibidem, t. I, 5. 180.



UCZACY SIE | DZIALAJACY CZLOWIEK 97

Chudy W., Refleksja a poznanie bytu, Lublin 1984,

Dabrowski K., Trud istnienia, Warszawa 1988.

Edukacja: jest w niej ukryty skarb, Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komi-
sji do spraw Edukacji dla XXI wieku, pod przewodnictwem J. Delorsa, War-
szawa 1998,

Kreowanie w przedsiebiorstwie organizacji inteligentnej, [w:| Przedsiebiorstwo przy-
sztosci, red. W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk, Warszawa 2000.

Kontemplacja i dziatanie, red. W. Stomka, Lublin 1984.

Kossowska M., Strategie dziatania, Krakow 2000.

Kozielecki J., Strategia psychologiczna, Warszawa 1975.

Kwiatkowski S., Przedsiebiorczo$¢ intelektualina, Warszawa 2000.

Lonergan B.J. F., Metoda w teologii, Warszawa 1976.

Mellibruda J., Poszukiwanie samego siebie, Warszawa 1977, s. 83-97.

Muszynski H., Zarys teorii wychowania, Warszawa 1978.

Pieter 1., Slownik psychologiczny, Warszawa 1963.

Przetacznikowa M., Wiodarski Z., Psychologia wvchowawcza, Warszawa
1979.

Rubinsztein S. L., Myslenie i drogi jego poznunia, Warszawa 1962.

Senge P. F., Pigta dyscyplina. Z teorii i prakivki orgunizacji samouczqcych sie,
Warszawa 1998.

Stasiak M. K., Wyzwania pedagogiki, |w:]| Pedagogika alternatywna — dylematy
teorii, red. B. Sliwerski, Lodz-Krakow 1995.

Tyrata P, Teoria wychowania. Blizej uniwersalnych wartosci, Torufi 2001,

Tyrata P., Skuteczne kierowanie i organizowanie. Menedzerskie przywddzrwo,
Rzeszéw 2001.

Walesa C., Podejmowanie ryzyka przez dzieci i mlodziez. Badania rozwojowe,
Lublin 1988,



