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Przeprowadzone na przelomle lat 80 i90: XX w. zrmany w systemle gospodar— _
czym, przede wszystklm odejscie 'od zasady centralizmu, zaczely szybko ujawniaé
stabosei strukturalne techniczne i ekonomiczne polskxego przemystu. W dawnym

wmewodztwne walbrzyskxm ob_]awﬂo sie 1o upadklem przemyshu wydobywczego, -

Wlea kamlennego oraz dziedzin bezposredmo z nim zwiazanych, kidre przynajm-"_

© - niej. od XIX w. tradycyjnie dommow:ﬂy w reglome 'Wiele innych’galézi,’ w tym _
_ przede wszystklm nledomwestowane przez: dzuesu:cmlecm widkiennictwo, odczuto- - ..
- presjg w01nego rynku, na co nalozy%o si¢ réwniez Zatamanie eksportu do'ZSRR,. -

- Pojawilo si¢ nieznane tutaj wezesniej zjawisko. bezrobocla z ktérym nie potrafiono-'

‘sobie’ poradzi¢. Pod koniec grudnia 1991-r. na terenie dmsxe_;szego powiatu wal- '
brzyskiego ‘bez zatrudnienia pozostawalo 18,7% mieszkancow zdolnych do. pracy -

- i deklarujacych- chqé jej podqua Rekordowo wysokq stopg bezrobocia zanotowa—-., .
b nona poczqtku obecne_] dekady W 2002 1. - 28,1% dla Waibrzycha 39,3% dla’ .

= 'pow1am wa}brzyskxego W hstopadne 2007 r. spadto ¢ ono w Walbrzychu i pow1e-; o

- cie do 18,3% i jest na_]mzsze od pocquku procesu transfonnaql . AT
. Dziwnym trafem gorniczy jeszcze kilkanacie Jat temu’ Walbrzych naijck-__ L

- sze miasto polskiej: czq§c1 Sidetéw, stal si¢ zaglebiem’ przemysfu motoryzacy_]ne-
- go, Traf dz:wny, poniewaz nie wymka ani z tradycji- przemyslowych regionu, ani

oz planowych dmalan wladz Dmsmj Toyota produkuJe tlltaj swo;e 51ln1k1 i skrzynxc S

: ':f-" lRoczmksfa!ysryczrqlwo;moctrwa doiﬂaﬂqurego 2003 t. 2 Wmclaw 2003 s. 56
A .,Nowc W:adomoécn Walblzyskle"2007 nr46;s, 6., g e e .
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. .blegéw a‘inne: ﬁrmy Japonskle oraz spolk1 b4 kapltalem n1em1eck1m francusk:m
' szwedzkun i amerykansklm podzespoly do samochodow réinych marek. - :
Zgodme z danymi’ Instytutu Badan nad Gospodarkq Rynkows z. 2006 1. ‘pod-

o "wzglqdem atrakcnnoscn mwestycy_]ne_] dia przemysiu region sudecki, czy. tez jele-

_ mogorsko-walbrzyskl uplasowal sig¢ na trzeciej pozycji w skali kraju. Zdecydowa-- .
~ laotym przede. ‘wszystkim bardzo dobra infrastruktura gospodarcm (drugle migj-
- sce w rankmgu) oraz niskie koszty pracy (piate | m:ejsce w Polsce)’. '

“Motorem przyquga_]acym inwestorow do regionu Jest ﬂlnkCJonujqca tutaj o
.:Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna (dalej: WSSE) ,,Invest-Park" Podejmu- -

- jacw jej gramcach dzialalnos¢ " przemystowa, mozna otrzymac pomoc publlcznq'-
- w wysokosci do’ 50% poniesionych nakiadéw inwestycyjnych lub do 50% dwulet-
nich kosztéw pracy nowo zatrudnionych pracowmkow W przypadku przedsigbiorstw

- malych i $rednich; z wylaczeniem dzialajacych w. sektorze transportu, intensywnos¢

~ pomocy publicznej podwyzszona jest o kolejnych- 15 punktow procentowych, Korzy-

stanie z ulg i zwolnien od podatkow lokalnych uwarunkowane  jest spelnieniem wy-' :
mogoéw 1ndyw1dualnych w kazdej z 27: podstref lezqcych na tererie réznych gmin -
W WOjeWOdZtWElCh dolnoslqskun (18), opolskim' (6), wwlkopolsklm (2) i lubuskim .
(1). Wymogi te to m.in. wysokos¢ inwestycji czy tez liczba utworzonych miejsc

_pracy. Wszystkie podstrefy posiadaja w pelni rozwm;qtq, nowoczesng infrastrukture

techniczna. Znajduja si¢ w dogodnym w sensie geograficznym poloZeniu Wzglgdem ‘
dolnosiaskiej stolicy — Wroclawia, a takie w- bezposredmm sasiedztwie gramcy i
'z Czechami i blisko granicy Z Niemcami. '

WSSE ,,Invest-Park ” powstata na mocy rozporza_dzema Rady Mmlstrow, wyda— L
- nego 15 kwietnia 1997 r. na podstawie ustawy. z 20 pazdziernika 1994 1. 0 spec_]alnych_fjj
strefach ekonomlcznych Kolejne ‘rozporzadzenie Rady Ministrow z 2 gmdnla 19971, -
ustallio plan TOZWOJU strefy Wsrod celow. strategxcznych strefy znalazlo sie: zakty—
wizowanie gospodarcze regionu zgodme z zakresem zréwnowazonego rozZWoju, -
'zlagodzemc spo}ecznych i ekonomlcznych skutkow restrukturyzacp gbrnictwa,

_zagospodarowame mfrastruktury techmcznej oraz wspieranie funkc;onujqcych na
~ terenie wojewddztwa walbrzyskiego podmiotéw gospodarczych. Zakladano, ze C
deZle miala cztery. _podstrefy, (Walbrzych D21erzon10w, Klodzko Nowa Ruda) R

0 1qczne_| powierzchni 256,43 ha’.

Od kilku lat walbrzyska strefa haleZy do mekwestlonowanych hderow W ran-

} "kmgu czternastu polskich stref ekonomicznych. W. pierwszym kwartale blezqcego' _
-~ roku-az Jedna czwarta wszystklch inwestycji ulokowanych w. strcfach w.Polsce

trafi }a do Walbrzycha W ciagu dmesnf;cm lat. dzmialnosm znalazlo W nle_] zatrud- o )
nienie blisko 23 tys. oséb, czyli. dwudznestokrotnle w1qce_| nz w 1997 I. Obecnle U
od grudma 2006 r., kxedy po raz ostatni Zmieniono jej granice, za_]muje obszar 14237

__ha W c1agu dekady 56 ﬁrm zamwestowalo tutaj ponad 6,4 mld zlotych koleJnych i

R Dzzedz:ckl, Do!noﬂqslrre .s:reyjr ekonomrczne dajq zatmdmeme ly.ﬂqcom m:eszkancow . Gazcta

"Prawna Biznes+” 2007, nr 96, 5. C7.
1004, 5. 4942,

brzyskre; SSE Inve.st—Park ,,,Gazeta Prawna Blznes+ 2007, nr 103 5. C2,0

* Plan mzwo;u Walbrzysk:e_} Specialnef .S’trej' Ekonomrcznej Im'esr Park Dz.U z 1997 r nr I53 puz i

3 Imvesrorzy docemcyq ak!ywrrosc Iokalnych wiadz,” Rozmawmmyz Mamsfawem Greberem prezesem Wod- i




WALBZYSZANIE womzc JAPONCZYKOW . 111_'.
-4l przedanblorstw dostalo zezwoleme na roz;mcz;c:e dzmlalnosc: w porownamu' |

=z planami sprzed dziesigciu Jat prognozowane naklady mwestycy_me przekroczono
szesc:okrotmeazatrudmeme czterokrotme SR el

:j; Tab 1 Wyn1k1 dmalalnosc: spec_]alnych stref ekonomlcznych W 2006 1.

O 'Strefa I Nakladywm]nzl Fn'my jw lymzagramczn) Zatmdmeme
Walbrzyska -+ - . 17726 - 2 22017) o . 2802 - o
‘Katowicka ~ + o) T 1500 ] a 0 - 36(26) 5 L e oo 4200 -0
“Tamnobrzeska - sy 13430 ] 1610y e T T BE30

. Ebdzka o e 7 b T 12284 - |-l L 23(16) o -t S, 2829 e
~' | Pomorska - - : 12153 169 L 4680 L
APES Kustrzyﬁsko-smblcka F 7908 Lo 26 (21 : 23325
‘Legnicka = - . ¢ Cpoo - 303,8 L 15 (5 ol 769
Kamiennogérska - w2153 e 141y - DRI V- RS
Krakowska . ... | . . 2004 . .| . 126, |- - 1080
- -Warmmsko-Mazurska,.- 1434 S 104) T -
" | Starachowicka " - I DS ¥ 7 SRS RN L1 () A . | I
o Shepskat e s el 420 e e (S e ] - 650
o Mieleeka s o o s L g3 s e [ 0@y e L o 528
| Suwalska .. - ] . 165 - - R & () BRI SRR A
| RAZEM_ 9033 15 < 224(133) R R 31602

- Zrédio T Barzdo, Spec_]alne stre_fjw ekonom:czne W, 2007r padme rekard mwesg:qi, ,.Gazeta Praw-"'
' "2007 nr2'7 S8 e LD st LA

o }._Japonczycy i mwestycje .]aponskle w Walbrzychu

B N Specyﬁka Walbrzycha zawsze byla ngO wxelokulturowosc Czynmk ten byl szcze-
 gllnie W1doczny w plerwszych latach pOWOJennych ‘Wowezas to do miasta przy--
“byli osadmcy z centralnej Polski, przesnedlency z Malopolskl Wschodmej, przede

‘grantéw politycznych 'z Grecji, ' a : takze Cyganéw, Poniewaz nie wyswdlonoi' —
* wszystkich Nlemcéw, Walbrzych do dzisiaj pozostal miastem o najbardziej zrézni- -
':cowanej strukturze narodowosclowc_] w Polsce’: Tezg t¢ doskonale- potw:erdza po-: -
- jawienie si¢ w miescie pochodzqcych z Daleklego Wschodu Japonczykow RAESRE
W grudmu 1997 r. kierownictwo WSSE ,Invest-Park” wydalo pierwsze po-’

ch_ poduszek pow1etrznych i elementéw skladowych drzwx samochodowych ktora :

v 8 AL Szalko wskl, Jubdeusz gigama, ,,Slowo Polskne Gazeta Wrociawska - _Walbrzyska Panoram

2007:11'124515 ) ’
A Malklewma Dzreje poln)x:zne, [W'] Waibrzyt:h erys monograf i mmra na t!e regiom:, red S Ml-

cha]klewwz. Wroclaw 1993, 5. 170-173. ) - ) e B

: Tygodmk Walbmyskl” 1997 m'49 5. 6

s wszystkun z Zaglebia. Boryslawsktego, a takze reemigranci z Francji-i Belgii. -~
W rejome Waibrzycha i Dzierzoniowa podtho probc; zgromadzenia ocalalych zho- -
‘focaustu i stalinowskich 1 represjt’ Zydow Na poczqtku lat 50. ‘ubieglego’ stulecia -~ -~
-osiedlono w Watbrzychu kllkutysmczne grupy Grek6w i Macedonczykow =emi-:

'-'zwo'leme na dnaialnosc Benefic_]entem ‘zostala memlecka firma rodzinna-Petri .=~ o
AG, zajmujaca sig ‘produkeja i obszywaniem klerowmc samochodowych produk- R




brzyskl chu tak Wspommai poczaj_k] ﬁ]_‘n]y, ktéqulcm_]e

G _zToyotq, m_mqpxzy_;adqmm Japonscy potentac1 .

lej: TMMP) zostala zarejestrowana 10, ‘wrzesnia 1999 1. -w_ Warszawie. Jednoczesnie
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'w 2000 r. poia_czyla sig : z Japonsktm koncemem Takata MmeJ WIQCG_] W tym samym
- ¢zasie rozpoczgto TOZMOwY z przedsmblorcaml Japonsklml ‘Mirostaw. Greber, prezes
: _ﬁrmy zarzqdza_]a_cej walbrzyska strefa, w ‘wywiadzie dla ,,Nowych Wmdomoscn Wal-

. 'Wmdzualcm ze plerw51 mwestoxzy musm_ byc duzx, znani i wmrygodm Tacy, aby dah smatu sygnal, 2e
B Polskd jest réwnie dobrym rmejscem na inwestowanie, jak kazde inne miejsce w Europle. Wicdzialem, e
""" wschodni biznes czerpie mfonnaqe z doéw:adcz.en swo1ch fum, to byio do pmemdzerua, e jESh uda sig

" Na poczqtku wmesma 1999 r. prezes:Greber zakomunlkowal walbrzyskjm me-
B dlom_ ,,Prz.estahsmy moéwic o Japonsklm mwestorze strateglcznym Mozemy moéwié
- juz oficjalnie o, Toyocie™'’. Japofska. firma Toyota Motor Manufacturing Poland (da-

~ 'w obecnosci- premlera Jerzego BuzKa prezydent Toyota Motor Corporatlon Fuyo Cho
' pomformowal Ze trzeci pod wzgledem wielkosci' koncern samochodowy na $wiecie
o zamwestu_]e w Polsce. Wyjasniajac powody takiej decyz_]l Cho méwit 0 toraz wyzszej
“. pozycji Polski w. europe_]sklej ‘gospodarce, podkreslat wysokie kwahﬁkac_]e robotmkow
- oraz zaangazowame marketingowe wladz panstwowychl samorza_dowychl L ‘
. " Nastgpriego dnia prezydent Cho odwwdzﬂ Wa}bxzych gdzie interésowala £0 nie
- _ty]ko dziatka pod budowg fabryki koncernu, ale i zycie miészkancow. Odwiedzit hi-
. permarkct Real oraz podwaiblzyskle uzdrow1sko Szczawno-Zdrdj, Wiele uwagi przy-
© - wigzywano réwniez do wizyty w Wa}brzychu Shoichiro Toyody, honorowego prezy-
~denta Toyota Motor Corporation i wieloletniego szefa potentata motoryzacyjnego oraz
_ przewodmczqcego bardzo wp}ywowego stowarzyszema Japonskich przed31¢b10rcow
- . Ta wlasme on. mlal wydac ostatecznq zgon na lokahzaqq 1nwestyq1 Toyoty w Wal
','_brzychu R - S .

o --Tab 2. Walbrzyskle przequblorstwa na: llSClE plqcmset na_]W1¢kszych polsklch ﬁrm
g -_W 2006 r. » , ‘

LPf L

-Mlejsce v

Nazwa R

o Przychody;.

Zysk brutto

e

» Zatrudnienie
T w2005 : “ wiys. zto wtys z! T
e a2 -ToyotaMutorManuracmnngpoland 72033740 b 2000
TN I | sp.z oo, ; . TR LT
- 1116 150 Faurecia Walbxzychsp z0.0, . - . 1599039 - 174456 1996 -
<[ 217 ] 244 ‘Ronal Polska sp. z 0.0, §70126 - - .} - -31434 1546 -
'378' Walbrzyskie Za.klady Koksowmcze i 3_38432- 26809 o[ 468 1
) “{*Victoria SA . RS TS ‘.—.‘:- G -.-' o ‘:’-: L

- Fn‘my dznala_]qce w WSSE ,,{nvest-Park"

itygodmka ,,Pohtyka" 2007 nt 17118

W (alka), Toyota juz oficjalnle, ,,Slowo f’olsklc" 1999, nr214 s 11

"'K.Buziatkowski, Na pewno Toyota, ,Tygodnik Walbrzyski” 1999 or 3'! 's. 2—3
'2A Glerak, Krapka nad:(mveslycyq). wSlowe Polskie™ 1999, nr 217, 5. 4. :

- Zrodlo: Pigésetka ,,Polityki™ 2006. Doroczny rankmg krajowych pnedswbmrslw, bezpfamy dodatek

= # Fenomen Grebem Z M:ms]mvem Greberem rozmawia Aldena Zmb'ww.rka-B:efewrcz, ,.Nowe Wladomo-
: sc1 ‘Watbrzyskie™ 2007, nr 23 (486), 5. 5. : L

Detd
]
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_ Wmurowame kannema wqglelnego pod walbrzyskq mwestych Toyoty ria- .

- stqpﬂo 9 hstopada 1999 r. Po zwyczajowych przemow1en1ach nastapilo, odczytanie

~ aktu erekcyjnego, W ktorym zapisano, - ze* whasnie ' w Walbrzychu Toyota Motor - .
Corporation- wybudu_le swo_]q nowa,” czwartq fabrykc wEuropie, obok: mwestycp R

_ -htrowq beczke z sake, Zwyczaj- symbohzujapy rozpoczynanie nowego przedsic-

lowsklego oraz wysokiej klasy obrabiarki dla Zespotu Szkét Technicznych®.” - -
-Czlonek Zarzadu Toyota Motor - Corporat:on Shihro Iwatsuki: zdementowal v
rowmez krazape wéwczas po mméc:e plotkl 0 ,,]aponsklej kolonn w Walbrzychu

,mctwa Nle quzlemy budowac dla mch osnedla am ulathac w mny sposob zycla w Polsce

A éwczesny'wo_]ewoda dolnosla_skl Wltold Krochmal precyzowal

kéw koncemu Ich rodziny musza mied stwoxzone warunkl do mieszkama i naukx I oczyw:sc:e tak v

dezu: A

DZISIaj 'Japonczycy przy_]ezdzajq do Wa}brzycha na mmlmum trzylctmc kon-
trakty Oficjalnie w' llpcu blezqcego Toku’ Dolnoslqskl Wo;ewodzkn Urzad Pracy

skich'®, M;eszkajq oni zardwno na miejscu w Walbrzychu jak i dojezdzaja,_ z Wro-

Japonczykow mleszkajqw El.lI'Dple, miin. w Dreznie i Berlinie'®, I T
2 Pigé lat temu: lmlq montazowq w walbrzyskle_; Toyoc:e uroczyscw uruchomxl o
H1rosh| Okuda, prezes japoriskiej. centrall firmy. Pierwsza skrzynia biegéw zostala -
: wyprodukowana 10, kwietnia 2002 r. Jeszcze: przed otwarciem. fabryki, w marcu =~
2002 r. Toyota'. Motor Corporatlon oglosﬂa ze do kofica 2004 . rozbuduje swojg

3 nosﬂy 1050 tys. sztuk skr.cyn blegow roczme"‘. Nawet bez tej ostatme_] mwestycy B

; P |dem, Becika sake na dob;y poczqtek, ,,Sluwo Pu]skle”_ 1999 nr 263 s l B Sklba, Dzzen Walbrzy-
chalTayoty’, wTygoduik Walbrzyski” 1999, nr 46, . 20-21. = :
E: YA Gierak, Kropka nad ifnwestyciq)...

UK. Cec ota, Zm'rudmg obcokra_;mvm, hnp.ﬂwwﬁ tvp pl}'1681 20010723527868 strona [dostcp 23 hpca

-6 M P cnde 1 ska, Japonezycy na de.’egagz, ,,Panorama Dolnoélqska 2005 nr 24 5. 32—34
Y Powstanie 700 rawych migjsc pracy, ,Rzeczpospolita” 2002, nr 54,5. B2,
g Gérskl, Inwesofqe Toyoty w Wa!brzychu. »Nowe Zycie Gospodarcze 2007, nr 6, 5. 20.

w Wlelkle_] Brytann Frangji:{ Turcp Aby inwestycja sig pow:od%a, goscie z Japo- - :L‘.. _' 7
 nii przy: udziale przedstawwlell rzadu, wojewo6dztwa, miasta i’ strefy Tozbili 150-

wzigcia nazywa si¢ kagami- wari. Przy tej okazji Japonczycy zlozyli walbrzysza- .
nom dary w postaci karetki pogotowia dla Spec_]ahstycznego Szpitala im.-A.. Soko-' o

- Na poczqtek podczas budowy za.k}adu, kadra bcdzxe z Japonu, potem pozostame kllka osob k:erow- - . ;

Japonczycy msygnaltzowall, Ze do Walbrzycha w p:erwszym etaple przyjedzxe oko}o stu pracowm- f_' T

w Watbrzychu- wyda1 pozwoleme na legalne zatrudnienie 109 obywatell Japon- . o

clawia, W.obu mlastach mleszka po kilkanascie: ]aponsklch rodzm Rodzmy kllku R

fabrykq w Walbrzychu i poszerzy asortyment wyrobow o silniki benzynowe i skrzy- :

[ nic biegéw  do nowego :modelu samochodu migjskiego, produkowanego wspélnie . .
¥ z firmami Pcugeot i Citroen w. Czechach Pod koniec grudnia 2006 t. klerovmmtwo e
g strefy Wydalo TMMP pozwoleme na budowq na terenie Walbrzycha druglego zakla— S
':' du produkUJa_cego skrzyme blegéw ‘W 2009.r. moce produkcy_]ne TMMP quq Wyr o



B ty .poza “Japonia. ;,W: poréwnaniu z:zaloZeniami. zaangazowame ‘W Walbrzychu

. 'zy” = relacjonowal przy: okazji obchodow pigciolecia dz;alalnoscx firmy Dariusz
P Banach dyrektor’ds. personalnych i.administracyjnych’ TMMP: Inny z menedze-
L -_--'réw walbrzyskle_] spélkl Grzegorz Gorsk: tak charakteryzowal dz1a1alnosé pro-

_ jako firma wspierajaca migdzy i mnyml inicjatywy spoleczne, ktore pxzyczymaja sie do poprawy wa-
- runkéw’ Zycia spolecznioéci regionu, w ktérym funkcjonuje. W biezacym roku [2004 = przyp. T.8.] -

* . ‘Kim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz samorzadami lokalnymi zainicjowa-

T - TOMASZ SZYSZLAK
- TMMP Jest dmsxaj najwu;kszym producentem podzespolow do samochodow Toyo-

' zwmkszono czterokrotnie, a-liczba pracowmkow fabryki wzrosla ponad sze$é ra-

W ub:eglym roku powstalo U nas 56] 190 skrzyn blegow i 307548 Jednolltrowych s:[mkéw benzyno-
wych a fabryka zbhzyla SlQ da 5w01ch maksymalnych zdolnoécn produkcy]nych Lo L

o .‘ - Walbrzyska Toyota nie ogramcza s1¢ tylko do dz:alalnoécn produkcyjne_] W ar-
tykule sponsorowanym na lamach , Stowa Polskiego: Gazety Wroc}awsklej” TMMP
' N nazwa}o s1eble ,,wzorowym obywatelem }okalneJ spolecmosm C

'Toyota Motor Manufactunng Poland w Walbrzychu stara m na state wplsaé w lokalna spolecmo§¢ "

“Toyota Motor Manufacturing Peland wspdlnie z fundacja,,Parm.erstwo dla Srodowmka" Wojewodz- g

. {a program’ o nazwie .,Szkoly dla Ekorozwoju”, ktéry zaklada realizacjg projektéw przynoszacych -
mlermlne, pozytywne zmiany $rodowiskowe oraz spoleczne w skali lokalnej.. Wsparcie finansowe,
" rzeczowe Oraz meryloryczne TMMP inicjatyw podejmowanych przez spolecznoéé lokalng zaowoco-". -

walo kllkakrotnq nominacja do tytulu Filantrop. Roku Regionu Walbrzysk:ego i w elekeie otrzyma-~ .
“niem tej nagrody w2003 1. ,,Docemamy pozytywny stosunek wladz oraz mlcszkancow Walbrzycha- B

-i okolic do naszej inwestycji. W zamian TMMP pragnie stac sig wzorowym obywatelem spolecznoscl -
lokalnej" - dodaje Yutaka Mlyamoto, prczes Toyota Molor Ma.nufacturmg Poland ol

e -Flrma oferuje sw01m pracowmkom '01agie szkolema.w kraju i za gramca,
- glowmc W Japonii. W 2001 r. na kllkumles:qczne szkolenia do centrali ﬁrmy wyjecha---i.j
lo 15280 Polakéw Zzatrudnionych w walbrzyskiej filii Toyoty*':: W:2002'1 2003 r.
TMMP w Walbrzychu otrzymala prestizowa nagrod@ ,,Inwcstor w kapital ludzkl“ s
5 W tym samym 2003 r. watbrzyska Toyota byla nominowana do’ nagrody gospodar- - -
cze_| Prezydenta RP.w kategom LInwestycja zagraniczna w Polsce
ST "Na poczatku 2007 r.- TMMP. oqula swoich pracowmkow stala opleka_ - -
dycznq Przy fabryce powstal: CZynnly przez. calg dobg punkt’ medyczny obsluglwa- '
o ny przez pracowmkow szpltala im. Sokolowsk1ego ‘Jak wyjaémal prezes Mlyamo- -
to," lele porozmmemu m1qdzy ‘Toyotq &’ szpltalem chodm _'przede wszystklm o
) zapewmeme oplekl w naglych wypadkach'

: Oczywmc:e staramy an o to, Zeby wypadkéw pfzy pracy bylo _|ak najmmej, czy mow1ac dobmue_] -

) s:@ zdarzaja Na tak: moment chcemy byc p:zygotowam i chcemy m:ec w takim' przypadku zagwa- o

') l’M Wyszkowskl. Pol dekady Tbyoty. ..Nowe Wmdomoécn Walbrzysklc” 2007 nr 16 5. 5 T
: R Wzorouy obywatel Iokaine; spolecznosc:, ,,Slowo Polsklc Gazeta Wroclawska Nasz Reglon 2004 nr'

" 146,5.16.
- falka), Przez wideajbn konfakt:gq .r:gz rodzmama, ,,Slowo Polskle" 2001, Iu‘27l, s 6
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rantowanq wysoka Jakoéé Oplekl nad naszyml pracowmkamn oraz mozhwoéé skorzystama ze wszyst-‘
. .kich badan 1zablcg6w medycznych na;wyésze_; jako§c1 R : .

¥ %,

Z kole: Roman Szeiemej, dyrektor szpltala uwaza} e placowka dzmkn umo- -
. w1e z TMMP dostame dodatkowe srodkl ﬁnansowe na dzxalalnoéé leczmcza[ :

o .Pnequze te przeznaczymy na rozwo_| mfrastruktury i podnoszeme jakOSCI uslug D:mqkn tEJ umowie
. szpital olrzyma zastrzyk gotowlu a przeclez wu;kszosc pracowmkbw 1o walbrzysmme ktérych i tak
e naco dzwn Ieczym g

'N' o 5' Nazwa -Przedmwt dzxalalnoscn ‘5

zezwolenia

Produkcja knemwnic, poduszek powietrznych
“dla kierowcy i pasazeréw oraz wyposaicma
.wnetrz samochodowych -

-Produkcja czgéei do wykonczcma wneuz

s samochodéw, W tym poprzez rgczne obszy-.

- .| :wanie skora i powlekanic folig ozdobna
{metodg Deep-Prin) -~

Quin Polska sp. z 0.0.

4Trelleb0rg Automotwe Po[and sp 20.0. . - .- .’} Produkcja wezy gumowych do samochodo-
S <L U] - wyeh ukladéw chiodzenia i klimatyzacii

R Folstop Export-lmport Janusz Rymknewmz ez | Produkcja pulowerbw, swetréw i podobnych
H e ] wyrobdw z materialéw o splocie dz:anmo-
ST ) wym lub szydetkowym'

18 ST GlaverbelSﬂesnasp Z0.0

Produkcja wyrobow ze szkla na potrzcby
budownictwa i moloryzacji - = - :

16.. ... ._:,Kratersp 200, T -i .| Produkcja odziezy dinsowej . -

T __'Mlgapol sp.zo.o. x| Uslugd obrébki mctalunakladamapowlokna
R I o enss et | metale
B Cersamt lII SA RSt N Produkcja plytek ceramlcznych armatury
A B ot e o i | sanitamned i brodaikdw: -
9 i Toyma Motor Mzmufacturmg Po]and sp Z0.0. Produkcja skreyn przek!admowych do samo-
R S ‘chodéw marki Toyota'. - )
n - : Faurec:a Walbrzych sp.ze.o. = o] Produkca mctalowych kompunentéw s:edzcn
i ; -~ | samochodowych. - ‘
- o —NSK Siecrmg Systems Europe (Polska) Sp. 2 0.0.. -Produkqa przek}adm klerowmczych
12 - .- Poland Smelting Technologies POLST sp. z 0.0. " -| Uslugi topienia aluminium =
13 - 5% .| Toyota Tsusho Eurepe Socletc Anonyme - w1 Produkeja po_;emmkéw metalowych ustugi
“. . "] Oddziat w Polsce - . - | mapazynowania i preechowywania
14 - Bnuro Handlowe OPALEX sp-zo. 0 L e ] Produkeja thanin :mprcgnowanych

135 :_ o : 'Poland [nvestments?sp zoo e o _' Ustugi obrébki metalunak]adama powlokna

meta]c

. anpoczme dzialalnosé gospodarcm_do 31 grudma 2010 e
» Rozpocznae dz:a{alnosc gospodarcm, do 31 grudma 2003 I

2K Smerd, Porozumienie zdmwame, .,Tygodruk Walbrzyskl“ 2(}07 nr l, 5.3 s '
Lo A Korn i lu ky Z'asfrzyk gofmvki dia .mp:fafa na PJaskawe,! Gorze, ,,Tygodmk Walbrzych pl" 2007 nr 2 s 5
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. Japonskl koncem NSK Steermg Systems Jeden z najwmkszych na éw:
e producentow Iozysk i ukladow kJerowmczych otrzymal zezwoleme na inwestycj
0w, Watbrzychu. w, grudmu 2000 1. Jego fabryka: miala stanaé na terenach WSSE
SRt ,,Invest Park™ _]uz w2002, Jednak nleoczeklwame dla wszystkjch w grudniu 20_01 I
- juz po wylamu fundamentéw i zainwestowaniu okolo 19 min dolaréw NSK wstrzy.
.7+ mat inwestycje. Powodem byla recesja na rynku motoryzacyjnym wywolana atakami
ST terrorystycznyml na Stany ZJednoczone Do walbrzysklego projektu powrécono .
- " “w 2004 r., a na poczatku nastepnego roku zaczqto kompletowac zalogq Polska kadra
o zarza_dza_}qca ‘przeszia pélroczne szkolema w Japonn i we wrzesniu 2005 1. ruszyla
- ‘produkcja; W.NSK -w Walbrzychu pracuje. takze kilku- Japonczykow W przysziodci
-+ " moze byé ich w1qce_], a zalezy to od wielkosci produkc_u w fir rrme s
o W sierpniu tego roku kierownictwo WSSE ,,Invest-Par wydalo zezwoleme
na prowadzeme ‘dziatalnosei: gospodarcze_l w Walbrzychu trzeciej spdice grupy To- ‘4
.yota Toyota Europe- Engmeenng & Maintenance NV/SA Oddzial w Polsce. '
o+ to i Pracownikéw:do” swoich: zak]adéw pracy japofiscy- mwestorzy poszukiwali ‘4
_: '.-”_.poczaﬂcowo samodzwlme, potem poprzez Powxatowy Urzqd Pracy w Wafbrzychu
oo iinne urzgdy poéredmctwa pracy w regionie, Od trzech lat w. ‘miescie obserwuje sig
- 7prawd7_1wy wysyp firm poérednictwa rekrutacyjnego ktorym pracodawey zlecaj
. znalezienie odpow1edmch oséb do-pracy. Aplikanci oboqukowo przechodzq tes-
R ty mtehgenc_u i zdolnoécx manualnych sprawdzajqcych 1ch predyspozyqe do pracy
SR przy produkcji.

T v Poza Waibrzychem Japonskxe przed31¢b10rstwa dzmlajq rowmez w mnych
_podstrefach WSSE. ,,Invest—Park” "W Zarowie - zalnwestowaly ASK, Bridgestone,
... Daicel i: Yagi, da ' w- podwroclawshm Jelezu-Laskowicach: kolejny zaklad z grupy

:_.-‘__"Toyoty Toyota Motor Industries Poland oraz NTK. Wszystkie zwijzane s z bran-
7" 24  motoryzacyjna.” Poza” WSSE zaklad produkcy_]ny meopodal koreansklego LG
W Koblerzycach budUJe Toshiba. Wszystko to spraw1a ‘ze blisko po%owa wszystklch' '

japonsklch 1nwestyc_|1 w Polsce koncentrujc s1¢ na Do]nym Slqsku .

I Kwestmnanusz i przeprowadzeme badan

SR Okra\gla, d21e51qta roczmca powstama WSSE ,,Invest-Park’ ,__plqta rocznica rozpo-_ B
i czgeia produkeji przez TMMP, a takze chgé | poznama opmu'walbrzyszan na temat =
Japonczykow i inwestycji _]EpOl‘lSleh w ich miefcie skionily mnie do przeprowa-
A ;dzenla wiosng i-latem tego roku etnograficznych badaﬁ terenowych w Walbrzychu.
" Zdecydowatemsig oprzeé je na skonstruowanym przez siebie kwestionariuszu do -

- . wywiadu ustrukturalizowanego. Wedlug mnie to wlasnie zastosowanie tej metody -
Cn badawczej, ktora lqczy w sobie cechy wyw1adu wolnego i anklety, _]est najbardzw] -

. - iwskazane w celu poznania opinii ‘wigkszej grupy ludzi. Zgodnie .z deﬁmch Jana .

BN '_Lutynsk]ego wywmd kwest:onanuszowy jest standaryzowana procedurq oparta.na -
T wza_;emnym komumkowamu an bezposredmm Oznacza to, ze w. wyw1ad21e ko-'

g Aiﬁi?;’a_k; Rm:zyi_l;.ohy‘rjfyjééqﬁc'z-j»‘k,_gs_lqy{o Pdls»iciﬂé._ﬁazeiﬁ w:foclai-_g'ska; 2005,m'220, s 4 e

R




* . stionariuszu, 1dentyczna dla wszystkich rozméwcow, zapisu wypowiedzi. dokonUJe' o
. osoba zadajaca pytanie (zapis stanowi zatem material, ktrego Zrédtem jest wypo- " -
* wiedz informatora), migdzy- przeprowadzajapym badanie a- informatorem istnicje.
kontakt’ wzrokowy, dlatego tez mozhwe Jest dokonywame obserwac_u zachowan; '.
- pozawerbalnych %, -

s Ulozony : przeze mme kwestlonanusz sldada} snfg 3 trzech wyodrquonych'}:":'

-zlo sig trzynascie pytan o imig i nazwisko, miejsce zamieszkania W kwestlonanuszu .
' __wplsano obligatoryjnie.,, Watbrzych”), dzielnice lub osiedle, pleé, wiek, wyksztalce-

- i narodowosei informatora, a ich zadanie miato. postuzy¢ : zbadamu korelac_}l miedzy L

“ czykéw. . S
W czqém drugle_}, ktore_y nadalem tytul ,,Obraz Japonczykow wedlug wal-_,_'
) brzyszan - znalazlo sig- dz:ewmtnaécne pytan kolejno ponumerowanych liczbami . *
- arabskimi. Przy ich usystematyzowamu posxlkowalem sig.zasadg od ogolnosm do '_ -
szezegdltowosci.. I tak pierwsze dwa pytania dotyczyly stosunku do innych, naro-j o
* . dowoscei i ewentualnego podZIaIu na te sposrdd nich, do. ktorych stosunek mforma-'j.
tora jest pozytywny Oraz te.oceniane negatywnie. Kolejne: dotyczy}y stosunku do..
Japoriczykéw, wiedzy o Japonczykach 1 Japonii, wiedzy na temat obecnosci Japon-' T

- pujacej tredei:", Czy kiedykolwiek widzial-Pan/Pani. Japoficzyka - w: Walbrzychu'?. o
Przy jakiej okazji-go Pan/Pani spotkal?”, ,,Skqd wiedziat Pan/Pani, e osoba ta jest -

Japoficzykiem?”; -, Jak -pod wzglqdem cech fi zycznych mozna’ opisaé’ Japonczy-.-*_f R

ka?”,:,,Jak pod .wzgledem cech charakteru mozna opisaé Japonczyka"”, Czy kie- -

czyla_si¢ rozmowa? Przy _]akle} okaz_]l Pan/Pani. z nim rozmawial?”. Poza tym: o
cheiatem uzyskaé odpowiedzi o czas i cel przyjazdu Japoniczykéw do- ‘Walbrzycha, -
ich liczbe, zajmowane, stanowiska pracy, miejsce zamieszkania na terenie miasta, -
. fakt zamieszkiwania z rodzinami, zycie spoleczne, towarzyskie i rehgune sposoby-. B
- spedzania czasu wolnego proces-integracji. Przy korcu tejze czedci kwestionariu-
. sza zdecydowalem sig. zamiescié: pytame 0.0, czy wa}brzyskxch Japonczykéw o
' mozna nazwaé mme_]szoémq narodowa;-. : e
i " 'Ostatnig, trzecia czqéc kwestmnanusza zatytulowalem ,,Inwestyc]e _]aponskle
W Walbrzychu wed{ug walbrzyszan 1 zamiescitem w niej dwadziescia pytan Od- - .
f powiedzi na nie miaty. potw:erdzui ze 1nfonnatorzy wxedzq o istnieniu W miescie.
3 Japonsklch zakladow pracy, a takze poz.nac 1ch nazwy, hczbq zatrudmanych przez

nH), Lutyﬁskl, Anahza procesy orrzymywama hy‘brmacp w badamach z za.ﬂosawaniem wpvfadu kwé - o
g Miohariuszowego, [w:] Analizy | proby technik badmvczych w .s'acjalagu. t. 4, red Z Gostkowskl.J Lutyﬁ- e
g ki Wroctaw 1972,5.21-26. _ _ o
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- mumkowanle mlf;dzy prchrowadza_}qcym badama a. mformatorem Jest ustne wy- o
. ._.pow1ed21 wywolu_;e sie! wedlug jednego wzoru, ktory stanow1 lista pytan w kwe-

' _czqscl WplEI'WSZE_], zatytulowane_] ,,Podstawowe mformacje o informatorze”, znala- - -

. nie, zawod wykonywany, stan cywilny i rodzinny. W kolejnych pytamach chcialem ;' o
. sig dowiedzied, jak: dlugo informator mieszka w- Walbrzychu .oraz, gdzie mieszkat
- WCZGSHIGJ .Ostatnie dwa, pytania w-tej czedci kwestlonanusza dotyczyly religijnosci -~

“tymi - dwoma cechaml a otwartoécla na przedstawwleh mnych kultur w tym Japon-;_;_:-'_ ) 7_ L

: czykow w Walbrzychu ‘Nastgpnie w.kwestionariuszu umie$cilem pytania‘o naste- o

d}ikolw:ek rozmawiat Pan/Pani z. Japonczyklem w. Waibrz)fchu? Na jaki temat to- - . -



- tychze’ przedswblorstw otaz proﬂl ich dziatalnoei. Z kolejnych pytai chcialem sn; :
N dOWled21ec, czy ‘informator lub jego bliscy (rodzma ‘Znajomi} pracowal lub pracuje

‘ _1'18'_'-1 : -::TOMASZ SZYSZLAK _':

o __'mch pracowmkow mlerce gdzle na’ tereme mlasta koncentruje 51q dz1aia1noéé

W ktorejs z Japonskich fabryk jak wyglada system pracy i czym sig rézni od panu-

.. : _]a[cego ‘wpolskich przedsmbmrstwach jak' wyglada dzien’ pracy. w japonsklej fir-
. mie w: Walbrzychu  jakie ‘japonskie-wzorce. zachowan wprowadza sie'w walbrzy-
- skich’ zakladach -pracy," “jak: wyglada ‘system ‘plac: Chciatem poznaé™ réwniez

R oczeklwama J aponczykow w stosunku do pDISk!Ch pracowmkow ina odwrét czy

- japonscy pracodawcy W Jakls sposob mtegrujq sig ze swoimi. polskum pracowm- _
~ . kami, ‘'skad rekrutuja’si¢- pracownicy w walbrzysklch przedsmbmrstwach japori-
e sklch koncemno6w. Jedne 'z ‘ostatnich pytan brzmlaly Jezeli miatby Pan/Pani wybér
e mlqdzy pracodawca polsklm a ]aponsklm, to kogo by Pan/Pani: wybral?”, wezeli
.7 mialby Pan/Pani- wybér miedzy réznymi pracodawcam1 zagramcznyml to kogo by
.- Pan/Pani- Wybral?”. ' W-koricu chcialem réwnicz poznaé stosunek ‘wladz samorzg:
L dowych i centralnych do japonskich inwestycji w.Walbrzychu, jak wyglada wspél- -

. praca japonskich firm z walbrzysklml mstytuc_iaml, szkotami, szpitalami, dlaczego
Japoficzycy - zamwestowall w Walbrzychu i w" Polsce a takze Jak te: mwestycje -

S wplynt:ly na miasto i zycie jego mieszkancow, -

“'W. oparciu o tak skonstruowany kweshonanﬁsz od 7 kw1etma do 25 s1erpma

' 2007 r.- przeprowadzitem' lacznie 113 rozmoéw. Wypeimone kwestionariusze zosta: -

1y zdeponowane ‘w Zakladzie Badan nad .Europa. Wschoqu Instytutu - Studiéw
- Migdzynarodowych- Umwersytetu Wrociawsklego ‘we Wroclawiu, Wsréd: moich .
‘wybranych losowo informatoréw wigkszosé stanowily: asoby z przedzna}u ‘wieko-
. "wego 20-50 lat, choé wyw1ady prowadznlem réwnicz z ludzmi’ starszyrm (na_;star-': .
Cszy sposrocl informatoréw miial 85 lat) oraz nieliczne z kilkéma osiemnasto- oraz

o sz;cwmmastolaﬂ(amx Bezwzglgdnq w:c;kszosc moich mformatcmw stanowﬂy ko-.
- biety (65,°57,5%), muijejszo$é = mezezyini (48 42,5%). Reprezentowah oni. prze-‘.'- -
L _wazme osoby z wyksztalceniem érednim (81,71 7%) 20 0séb’ posxadalo wyksztaice-.

' nie Wy2sze, kole_]nych 7— zasadnicze zawodowe, a 5 — podstawowe lub gimnazjalne. . '

: _'; " Jedyme co trzeci sposrod moich rozméweow ‘znajdowat sig W zwigzku malzenskim,

. - reszta — w zwigzKach’ mcformalnych lub’ pozostawaia stanu wolnégo. Z:kolei dwie .

trzecie badanych (74) urodzito si¢ w miescie i nigdy nie. mieszkato- gdzxe mdzwj, e
; ‘natomiast:39'w. roinym czasie. 1m1growalo do. Walbrzycha ‘W tej ostatniej grupie -
| wigkszodé przybyla z najblizszej’ (Boguszow—Gorce Chwaliszow; Gluszyca, Nowa -

_Ruda, Strzegom, Szczawno Zdréj, Sw1druca, Swnebodzwe) i troche dalszej okollcy

_"'_(szerzomow Jawor,’ KlodzKo; Ladek Zdréj, Wroclaw, Zaréw), pozostali-=-z'in-
. nych regionéw kra_]u, W tym. z Gornego Slqska Podkarpacm i ‘Warszawy. Warto

'~ "nadmienié, ze przewazajaca czgsé’ rozmdweéw pochodzacych z: aglomeracp wal-

‘brzyskiej to ludzie mlodzi, mleszkajapy W mleécw zaledwie od kilku miesigcy do -
- kilku lat, ktorzy przybyli:tutaj na ‘studia’ wyzsze.-Osoby. pocaodzape z dalszych_'—__ L
'___'regmnow Polski’ przyjechaty ‘do’ Walbrzycha w 'tzasach jego Swietnosci. w: celu -

i " podjecia_pracy w-przemysle  wydobywczym: we;gla kamiennego. Jedynie trzech *

informatoréw. przybylo do. Walbrzycha z zagranicy: jeden z. Belgii- (Charleroi); .

e 'drugl z Kazachstanu a trzem z USA (Chlcago) qukszosc wywxadow (83 73 5%) o
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T _-_'przeprowadzﬂem z osobaml mleszkajqcyml W polnocnej czg§c1 mlasta przede_iﬁ. L
. “wszystkim w- dzielnicach Podzameze (31), Piaskowa Géra. (23), Bialy Kamlen (16) e

* . i'Szezawienko (10) Reszta réwnomiemnie reprezentowata pozostale dzielnice, z wy- .
‘jatkiem Srédmiescia,.z ktérego pochodzﬁo 9 informatoréw. Jedynie jedna osoba -

S spolréd ankletowanyCh zaliczyla si¢'do narodowosci innej niz po]ska Roznorodne__ i e

odpowiedzi uzyskalem na pytanie ,,Czy'jest: Pan/Pani - osobq wierzaca?”: -84 osoby'.

(74,3%) odpowiedzialo twnerdzqco 19 (16,8%) — przeczaco, .a pozostale 10 0s6b Opl- e

sato swéj stosunek do rellgn ,racze_l tak”, ,,chyba tak”,, yslq-, ze tak”, wtrudno powie- _]: S
- dzie¢”.lub ,,nie bardzo”. Charakterystycmy jest fakt, ze-wszystkic osoby, z ktéryml o

o - przeprowadzﬂem wywnady, odpowiedzialy zar6wno na pytanie o narodowosé, jakina -

- pytame 0 rehg;_]noéé GOIZC_] bylo z odpowxedmaml 0. zawod wykonywany i stan 10- .

s :Obraz Japonczykéw wedlug walbrzyszan

' '_Mlesz.kancy Walb:zycha okreslaja_ sw0_| stosunek do mnych narodowosm przewaime":'.'f

_]akO pozytywny (51, 45,1%) i dobry (6, 5,3%). Znaczna grupa. walblzyszan uwaza'sie .

. za obojgtnych (28, 24,8%), tolerancyjnych (16, 14,2%) czy tez neutralnych (9, 8%). -

B Nikt z moich mformatorow nie nazwat. swmego stosunku do os6b 0 innej przynalez-

- nosci narodowe_] jako negatywnego, ale zdarzaly sig odpowwdzx ,,w w1qkszosm przy-_ T
", padkéw mam stosunek. pozytywny " ,,zalezy od narodowosc1 T ,,zalezy do.ja-" - -

| " kich"®, albo ,luz, daja rade, z wyjatkiem C),rganov.r”29 Z czesci odpowiedzi moma - -

o wywnloskowac ze problem narodowoém nie jest dla nich podstawowym kryterium . *

.. oceny. osoby (,,takl sam, jak do | mojej. narodowoécx”}“, ;,nle ma to.dla mnie’ 2adnego_. '

g '_znaczema , ,,szanu_]q wszystkie narodowoscx””, ,»hie mam zadnych uprzedzen””) ‘

o Réwniez wzgledna wu;kszoéc informatoréw odpowwdzwia Ze nie tworzy AR
S podzmlu na narodowoscn lepsze i’ %orsze (54, 47 ,8%), poniewaz ,,dokonywame ta-- - o

- “kich podziatéw jest bezsensowne™*,: 14 0s6b (12,4%) do wszystkich narodowosci -

. ma stosunek pozytywny (,,pozytywny stosunek mam do kazdego, kto jest innej na- |

. _rodowoém -0 ile nie krzywdn mnie albo mmch bhsklch””) ad osoby (3,5%) —'do -
- "24dnej harodowosci- nie ma- stosunku negatywnego (,,nie. 1nteresu_]q sig “narodowo-

- §ciami, ale nie Jestem rasistka, wigc do.zadnej narodowoéci nie jestem. nastawwna_'
' _wrogo, Jak‘na razie™). Jedenzmmch rozmoéwcow trafhle stwwrdzﬁ 2e ,,me dzieli -

: "' 3 Zdeponowano w Zakiadzle Badan nad Europq Wschoqu [nstylutu Studléw Mlqdzynarodowych Unl- = .
wersyletu Wroclawskiega (dalej ZBEW) pod sygnaturq] 29 - _ B X T
" ¥ ZBEW J.35. : o ) _

o HEZBEWRL o
. BZREW 176, e
L MZBEW LT
.. WZBEW 344, .
- 2 ZBEW J-55. .

C L VZBEWS4,.
COMZBEWIYS, o
SUMZBEWI22. .

- ¥ZBEWJ-66. .
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" lubié lub nie: Osobiscie nie dokonu_;g zadnych podzialow i traktuje ludzi réwno™;
LW podobnym tonie wypowxedmal sig kolejny z informatoréw: ;Nie ma narodowo— v

gamzaqe ekstremlstyczne i terrorystyczne
' -,,"-dzmlow na tle narodowosciowym.. W tej pierwszej grupie znalazly si¢ -odpowicedzi
N - néw i resztg”™?, ,;generalnie stosunck pozytywny wyrazam wobec wszystklch narodo- - - |

- -« = wosci- z malym: wyjatkiem' Arabéw _
a pozytywny stosunek mam do Ros_;an , whegatywny — Ametykame . ,,negatywny.-

~-podstaw do podzialéw w religii (,,wydaje sig, Ze negatywny- stosunek mani raczej do -
<. - narodowosci’ zw1a_zanych z-religia istamu” s, whegatywny to muzulmame, Nlemcy.

. . pracowici i “do - czego$ doszli™™. " Zanotowalem réwniéz podziat ‘Pélnoc-Poludnie 1

" .negatywny. Podziw wzbudza przede wszystkim poziom rozwoju gospodarczego ich " -
Lo kraju pracothosc oraZJaponska technologia, Wiedza na temat Japonczykéw i Japo-. .
-, nii"jest bardzo uozmcowana Nlektmzy mtcresuja_ sig Japonskq kulturq, -znaja kilka - -

'_":;:[ludm przypls T S] na narodowosm to narodowosc1 sq. podzwlone”” Inny B

;_powxedz:al ,,Wedlug nmie w- kazdej narodowosci znajdy sig ludzie; ktérych mozna
$ci, do ktorych mam szczegolme negatywny stosunek ale wymlemlbym rozne or-

'Pozostali mieszkaficy miasta dokonujq mmej lub bardz:eJ rozbudowanych po- -

~ typu ,,wykazujg niecheé jedynie do narodowosci romskiej, wobec mnych narodowo:
$ci méj stosunck jest pozytywny”‘m, slubig wszystklch poza Cyganam1 Sy sha Cyga:

”43, ,,me wyrézniam negatywnych narodowosci, . -

. ':- Zyd21”46 Czqéc rozmowc()w dzielila narodowosci na zachodme i wschodnie, tym e
" pierwszym przypisujac cechy pozytywne, a drugim negatywn , inni doszuklwah sie -

= Cygame, pozytywny ~reszta”®,

g aie ZNosze mahometan, a lubn: protestantéw =8y
_(,,pozytywny do- Europejczykow, negatywny do: Afrykanczykow”“) Wielu sposréd -
informatoréw* wyrazito SWO_] negatywny stosunek do.narodéw Bhsklego Wschodu 3
-,'(zarowno A.rabow, jak i Zydéw), a takze Amerykanow1Ros_|an ' o
<07 Co sietzad tyezy Iaponczykow walbrzyszame przewaziie deklarujq wobec Lo
" nich stosunck pozytywny (82, 72,6%) i obojetny (17 15%), a Jedyme kilka 0s6b — - - ]

o _;aponsklch ZWrotow> i ‘historig keaju™,"inni- ograniczajq si¢ do ‘podania. podstawo-

o wych danych geograﬂcznych (polozeme kra_| wysp1arsk1 Jszk waluta stollca)f-f;
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_' rf_ _-_"?'-mQ, majg alfabet sylabiczny, tradycyjni”™"
-+, powiedziat o nich, ze:;;53 jak- sympatyczne zwnerzqtka

WALBZYSZANIEWOBECJAPONCZYKOW Sl

o7 oraz powtarzama utartych synomméw (.Kraj Kwuna,cej Wlém”)55 Inny zauwazal s D
7+ nBardzo wysok1 poziom edukacji i technologii. {Japoriczycy sa~ przyp. T. Sjotwars
I szanujq innych, grzeczni, wazny jest dla nich hcmor lubig i tworzq mange i ani- -

%67, drugiej- strony jeden'z informatoréw

37 Zdarzaly si¢ takze odpo-

; ~Wwiedzi wymijajace . (,Co.wiem? Miejsca nie wystatczy! . To' moje hobby!”%. . Mojéj =

- wiedzy na temat Japonii i Japoficzykéw nie da sig strescié w Jednym zdamu””) albo

N tez .,Wlem prawie Wszystko Cztery lata pracuje w firmie Japonskle_j

. watbrzyskie hlpermarkety (67,:59,3%),’ restaurac;e, puby i kawiarnie (25, 22;1%); - SRS
.7 .walbrzyskie .ulice ' (23; 20,4%), . niedzielne spacery, przede . wszystkim: w. Parku -~ @ ¢
" Zdrojowym w Szczawnie Zdroju (18, 15,9%), prica (9, 8%). Do .odosobnionych

- przypadkéw nalezq spotkania w autobusach komunikacji miejskiej (4, 3,5%), na - .

. dyskotekach" (3,2,7%) czy w szkolach Jeden z informatoréw. widzial’ Japonczyka.' S

" sprzedajgcego na targowmku przy. czym. w.rzeczywistosci prawdopodobme cho- . -

- dzilo o trudnigcego’ sig - handlem tekstyliami Wletnamcz‘syk . Czterech sposréd = -

" .moich rozméwcdw: mieszka w' ‘sasiedztwie Japonczyko

2+ Jedynie'4, osoby(3;5%) nie.wiedzialy o:fakcie; Ze na tereriié: Walbrzycha e
o mleszkajq Japoniczyey. ‘Az :101 -sposrod 1113 wszystkich przebadanych (894%) . ..
"7 widziato w “Walbrzychu Japonczykéw, a kolejnych 6,0s6b (3, 3%) ‘widziato' osoby S
1.0 cechach fizycznych wskazujacych na pochodzenie z Azji, ale nie jest pewna,czy

- byli:to Japonczycy. Najczgstszym miejscem, w kiérym widziano Japoficzykow, sg

. dwojka informatoréw .

wa regulam1e jezdzi z Japonczykaml konno w Kquu ,;-a Jeden splewaf z Japonczy-' P

- __ klem karaoke na dancingu®.

“"Na pytanie ,,Skad wxedzm{ Pan/Pam, e osoba ta jCSt Japonczyknem"” Wle- I

L szosé ze 101 moich. informatoréw, ktorzy -widzieli ich na terenie. Walbrzycha (78,
CT2 9%) roz?oznala ich po charakierystycznym wygladzie zewngtrznym (strudnonie ... .
) -"zauwazyé”__ , ,,W1qkszoéc spotykanych w-Watbrzychu. Az_|atow to. Japonczycy, od "
' mnych wyr6zniajg ich regularne rysy i bardzo staranny. stroj”” . ,Wyrézniaja sig-ra- i .

* sowo.od Chificzykow i. Koreariczykéw znacznie jesli chodzi o wyglad” o Wbojesze

- cze mam dobry wzrok”%*) oraz jezyku (18,16,8%), przy czym siedém oséb podato - 1.
able te cechy Padly réwmez odpowxed21 ,,domyshlem sxg (5 4 'Mx), ,,po sposoble e
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N _;..zachowama i ,,po rozmow:e s ,,po Stl‘OJU. slquowym z nap1sern Toyota””, ,,w1dzqc :
T '_'Toyotq zaczgh sig cieszyé i $miesznie podskaklwac oraz,nie wiedziatem”, "

- Jeden z rozméwcow tak’ opxsal Japoficzyka pod . wzglqdem cech ﬁzycznych
B _,,Typ urody : dalekowschodni, .cera: z6ltawa, skosne ‘oczy, niski wzrost, generalnie”
- “czami.. W odréznieniu od Wictnamezykéw i Chiriczykéw lepiej. ubrani: Biale koszu--

.. -1e"™, Wigkszosé. spoéréd informatordw byla zgodna co do niskiego.(85,.75,2%) lub

L sredmego -wzrostu-(10, 8,8%) Japonczykow skosnych: oczu' (67, 59,3%), okreéla--. -

‘nych réwniez jako: %0CZY charakterystyczne” (7, 6 2%), male”?, ”skoéno-mlgda{o- :
7 we ub ,dziwne™™, a takze czamych (. krucze™™), czesto prostych wloséw (57,
g ___50 4%). Parokrotnie pojawiaja sig cechy takie Jak sciemna karnacja” (15 13,3%),

"~ .inny kolor skéry” (7, 6,2%),",,ale nie brqzowy” , »Skéra jak- Opalona . Sniada’
* kamacja"™;’ ,bladzi””. Maja Japoticzycy posiadaé drobnq budowe ciala. (9, 8/&) :

.- . charakterystyczny nos (3 2,6%), albo, szerzej, fizjonomig™, w tym owa]nq twarz™,
© o saz reguly brunetam1 , maja byc wysportowam a Japonk1 sa_ mzsze i drobmejsze od :

. teresbw

o swonch o_;céw, mezéw i synow®

+ Co'sig za$ tyezy cech charakiem Japonczykow na_]czgsclej (49 wskazan)..
' -wymlemanq przez walbrzyszan jest pracowitos¢ (,,fo ludzie urodzeni do pracy i in--" -

”?_4, ,inny. stosunek do | pracy, zaangazowanie wigksze, Japonczyk jak chce

- zw1qkszyc wydajnosé — pracuje, a Polak strajkuje™™), a w. dalszej kolejnosci su-

o - miennos¢: (14), uprzejmosé (10),. spok6_| (10);-wysoka kultura osobista (7), otwar- '
.2 'to§é (7), na ich: twarzach stale gosci u$miech (7), sa mili (7), sympatyczm (6); .

-="punktualn1 (5), odnoszg si¢ do innych z szacunkiem (5), a takze majg’ poczucxe hu- B

S moru (5), sa weseli (5) i gadatliwi (4), Pojedyncze osoby zwracaly uwagg czgsciej’ o

o nalch pozytywna strong (mtehgenq@, lojalnosé; ambnc_m, ciekawo$é,; czystosé, ulo-

Zenie, skromno$¢, . zrownowazenie, towarzyskosé, : energicznosé, ‘kompetencje, -

_'Zyczllwoéé uczciwosé, sprawiedliwosé), anizeli negatywna (brak szacunku do "
~ - kabiet, zawzigtos¢, powolnos¢, nerwowosé, nieufnosé, wybuchowoéé meémlalosc

) ’_lupartosc) Az 25 (22,1%) moich rozméwcéw nie potrafila wymienié cech charakte- S

ru Japoriczykéw, zaslaniajac sig przede wszystklm brakxem OSOblstej znaJomoscr'_: ;.'f
B Jak1egokolw1ek przedstaw:c:ela te_| narodowosc: e S
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R ’ﬁ_ L WALBZYSZANIEWOBECJAPONCZYKOW '-f_-'-_izé'. Cen

SRR rzeczyw:écle Kole_}ne pytame, ktore zadatem, zdaje sxq potwrerdzac e

. ’mlészkancy Walbrzycha maja slaby kontakt z Japoficzykami. Jedynie 20°'(17,7%)

o spoérod moich informatoréw : rozmawialo: z Japoficzykami. qukszosc z mich ~. -~

- _wipracy-na tematy. zawodowe Sporadyczme rozmowy toczyly si¢ réwniez w in- - ::_‘
- - nych miejscach: w barze na temat jezyka i kultury japonskiej, w zamku Ksiaz na

. *temat historii, przez Internet na temat muzyki, podczas jazdy konnej; na zakupach.

o “'Watbrzyszanie dobrze kojarza cel, 'w *ktérym - mieszKaficy: Kra_]u Kwntnapc_l 'j:-'
Wlsm przyjechali do ich miasta. To inwestycje w. WSSE, budowa Toyoty i praca.- -
" w-charakterze kadry zamdzajqcej ‘Problemdw, nastrgcza Jedyme czas ich przyby- . -

T :-:';'cla do Walbrzycha ‘Prawie kazdy podaje innq date, przy czym wigkszosé” oscylu_]e e
U iwokét ostatmej dekady. Do odosobmonych wypadkow nalezj odpowiedzi ,w.la-
2.7 tach 70, ”36, czy tez ,,w. okresie powojennym pomagac Polakom przy odbudow1e
iz JedHEJ strony, ,,2—3 lata temu”

"% 7 drugiej.

5387 E

O sprecyzowame liczby Japonczykow w Waibrzychu pokusﬁa sxe zdecydo-_'.- o

= * wana’ mme_;szosc ‘moich-informatoréw. Jedyme 29 o0s6b podalo konkretnq liczbe,

" wahajaca, sie od 30 do 1000, przy czym najwigeej wskazalo ;,ponad 50” (7) i ;,0kolo B

1.100” (7). Po-trzy ‘osoby. op1sow0 0dp0w1ed2131y ,,duzo” oraz ;niewielu”, natomiast.

" dwie = kilkaset”, Ci sami: mformatorzy znacznie czgsciej podawah konkretne miej- .-~
.. -.sce zam1eszkan1a Japonczykow na’terenie miasta: ‘najczescie] padaly- odpowiedzi -

‘Poniatéw. (33 29,2%) oraz: ‘Szczawienko’ (28, 24 ,8%), . rzadzwj —-Piaskowa Gora '

‘. i Szczawno Zdré_l (p0.19,:16,8%), Podzamcze (10, 8,8%). Padaly réwniez odpowne-' AP
. odai typu ,,bhsko strefy ekonomlczne_]” @, 5,3%), ,,w ‘hotelach- na terenie miasta” *:
b (9, 8%); W roznych miejscach na terenie miasta” (4, 3,5%), ,,w. bogatszych d21eIm- EREEE
| cach miasta”, Jednak 33 osoby.(29,2%) nie podaly zadnej odpow1ed21 e

‘ Wedhug wa}brzyszan Japoriczycy . mleszkajq w.miescie z rodzmaml Odpo-_'-...

L w1ed21 twierdzacej (;,tak”, ,,mysle, ze tak”, ;raczej tak”; ,wickszos¢ tak”) udzielito

_'55.0s6b’ (48,7%). Potwierdzeniem- tego faktu-sa nastgpujace wypowaedzx Kilka- -

 krotnie widziatem w Wa}brzychu japonskie rodziny, trudno mi jednak powiedzie¢, - -

o ~ezy tu mieszkaja, a jesli tak, to nie jest to chyba duza grupa”®

. ‘kilka fodzin JﬂpOtlSleh" - Przeciwnego zdania bylo 17 0s6b (15%), chociaz jeze-
i planu_]q tu zostaé na dluze_], Zapewne quq cheieli zarnleszkac tu z mdzmarm”91 T _'

Natomlast 41 o0séb, (36,3%) odpowiedzialo ,,nie wiem”.

, albo tez ;,widzialem: .

ol Zdecydowana wickszo$é przebadanych mleszkancéw Walbrzycha odpow;e—'__f_i
" dziala, ze nie wie; jak wyglada zycie rodzinne (81;:71,7%) oraz spoleczne towa- .

rzyskie i religijne (84, 74,3%). Pozostate odpowiedzi na oba pytania réwniez nie -

~ wniosty, zbyt wielu informacji. Wéréd nich dominowaly. ,,normalme s ’,,pewme tak, Lo

- jak gdzie indziej”, ,pewnie tak, jak u Po]akow”, wpewnie tak; jak u mnych walbrzy- .
szan” (,,dobrze, zarabla_]q plenlqdze i wydajq tak jak my, moze majq ich- Wchej, _bo_

S0 WZBEWI89. . .
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. ke . Zdarzaly si¢ rowmez wypowiedzi-tego typu: ,imprezuja, lajcikowe zycie, zabierajg
- . Polakom’ pracq , ',,54 trochg odnzolowam caly.czas qudza_]q wirod swoich bliskich,

’ gdy m@zoww pracujg’ 5 ,,myélfg, ze gloéwnie koncentrulq su; na rodzinnym: trybie

IS ogramczajq sx@ w: Kontaktach" towarzysklch do: wlasnego igrona. majomych”g’" ‘

‘L, praca, praca, praca, zakupy, puby i weekendy weé Wroclawiu na polu golfowym”“’I L

L _(16) zakupach (12), spacerach (11) W restauraqach (10), wze swoimi”, .z innymi
. -Japonczykam1 (10), uprawiajge r6zne- dyscypliny: sportowe (7) albo odwiedzajac -

a2 Dot T ek TOMASZSZYSZLAK

”92), albo tez ,,pcwme tak, _]ak u. 51eb1e W Japorm

o oplerajq s:q W pralm chem:czne_l

' L podtrzymu_)q swoje rodmme tradyc_}e Ty 20Ny glowme zostajqw domach, podcms
zycia. i rzadko wychodza:’ 8 ,Nie -znam :szczegolow: Zycia- re]ngunego _natomiast

E #Z tym' to pewnie maja problem okoseiolach nie wiem czy sig znajdujaw Watbrzy-

- chu; w spo}eczenstww si¢ odnajduja — handlarze, a towarzysko pewme tak samo jak -
w:Japonii, pija wodke z ryzu, tylko nie. z. Japonczykaml, a z innymi C;,rganarm”98
-, ,siedza na podlodze i pija sake””, ,,2y01a rodzmnego nie: man, bo korzystaja z uslug
pamenek z agencji towarzysklch a leQk.l nim'sexbiznes w. WaIbrzychu kwitnie™®,

,,pracodawcy zapewniaja im urlopy i bllety powrotne do domu;:w celu odwiedzenia -
rodziny™%. Nikt z m01ch rozmowcow nie w1ed21a1 nic: na temat zycna rehgunego .
¥ aponczykow K

..Czas wolny. j _]aponscy rezydenc1 W Walbrzychu ma_]q qudzac na zwwdzamu -

agenqe towarzyskie (5): Wedlug jednego z moich rozméwcow. »poZa ‘praca nie
ma_]q czasu. wolnego”m, natomiast inny dodat- ,,doksztalcajq sig, ucza sig polsklego '
" i odpoczywaja”'®. Réwniez na pytame 0-Czas wo]ny az 45 osob (39 8%) me potra- -
- - fito udzieli¢ zadnej. odpow1ed21 o o
W przypadku pytania o proccs mtegracp cz:,r tez asymllacy Japonczykow '

'z mleszkancaml Walbrzycha odpow:edzx réwniez byiy pod21elone wiak, asymiluja
U sigz waibrzyszanaml, uczeszezaja do tych samych migjsc pracy i mnych obiektéw . -

pubhcznych”'-“ . »na’imprezach rodzinnych, rozbudowujac zaklady pracy,: Wspo- o
-magajac instytucje w Walbrzychu to _]est straz pozarna, szpitale, urzad miejski™™, . |
_wwidzialem kilka par Ipacerumpych za.r¢ke po parkach: Japoiiczyk - plus. Polka R

- glownie z Walbrzycha %, Takich'i podobnych odpowiedzi twierdzacych udzielito - -
126 mformatorow, przeczqcych 25 ,,Trudno tu mow1é 0. asymllacp Dla przequt- e

L TZBEWILA. . -
C U BZBEWIMG,
. ¥ ZBEW J-68. -
| %ZREW 191,
"% ZBEW J-89.

19 7BEW 3-105, *

S M ZBEWI.RO. .. v
L LEZBEW RS0, s
Co WgREWR2, L
S MZBEW84. L0 e

- WS PREW J-58.

. W IREWLIL
.M ZBEW J-L.

1106 _' .




L WALBZYSZANIEWOBECJAPONCZYKOW Collo1esi

By -osob odpowiedzieli ,;nie wiem” albo ,,trudno powiedzies”. .

; f__fdzllo ze. w stosunku’do mieszkajacych w. Watbrzychu Japonczykow uzyé mozna

e “Walbrzycha swa przynaleznosqu narodows, jgzykows, wyznaniowg'i rasowa™:

»110

o “obyczajach; wierzeniach

-----

kilka .osob” odpowwdznalo, ze’ byc moze Japonczycy sq mmejszosmq, 3 osoby =
o ,,trudno pow1ed21ec” a2l= ,,me wiem”..: '

. ,,Zalezy Pracu_]q albo na targowisku, albo na kierowniczych stanowiskach na przy-
- Klad na strefie-w.Toyocie”' ? albo:,,s4 kierownikami w Toyocie albo w:Tesco” o
- Takich i podobnych odpowiedzi udzielito zaledwié 5 0s6b (4, 4%). Ogromna wqu— .
- sz08¢ informatoréw 'wskazala na. stanowiska kierownicze wyzszego :i: sredmego- :

- e ch glowme Toyotq 0dpow1ed21 ,,me w1em” udz:elllo _]edyme 14 oséb (12 4%)

! Obraz inwestycjl ]aponsklch wedlug walbnyszan

' .Na plerwsze pytame z tej czqscx kwestlonanusza, dotyczqce w1edzy mformatorow 1 ¥
na temat dzialalnosci w Walbrzychu japoriskich zakladéw pracy, 109 0séb odpo- . -

:'°‘ZBEWJ23
S ZREW 141,
JWZBEW 1-69. .
- ZBE.WJ;m.

.M ZBEW J-36.
- IZBEWI3. .. ’

- M 7ZBEW 1-6, ZBEW J-22 ZBEWJ-79 ZBEWJ’ 102
. WSZBEW 173 - .

L CUSZBEW I.S2, L ‘

SR .'nego walbrzyszanma Japonla i Je_} mleszkancy to egzotyka amy dla mch to diugo-’;j_m'.'"
- nosi barbarzynscy. mleszkancy Dzikiego Zachodu™'®, Pozostah, a WIQC wn:kszosc;} e

Bez wzgledu na kwestig integracji 40 (35,4%) mmch 1nfoﬁnatorow stwwr—_‘_; o

- terminu ,,mmejszosc -narodowa” -';,oczyw1§c1e Japonczycy zamieszkujacy Wal--
- .brzych tworza mniejszos¢. narodowa, poniewa réZniq si¢ od w1¢kszosc1 obywatlengl'_" Do
- 7 tak,  mozna, poniewaz stanownq spora grupf; mieszkaficéw o wiasne_] kulturze,-- L
. s ,gest ich ‘wielu 1 zrobm ‘wieledla regionu walbrzy- ~
~skiego, .a . wigc' powmno ‘im sig to na]ezec” "l Przeciwnie twierdzilo tyle. samo'-;' _
'osob Zwracah przy tym. uwagq przede wszystklm na-ich malg IlCZbQ (snie stano-,;f'- et
E w;qustarczajqco duzej-grupy i'nie mieszkaja w Watbrzychu z zamiarem pozosta- - = -
¥ 'nia na'zawsze”* %), zbyt Krétki czas pobytu w Polsce oraz brak zamiaris pozostania = '
" titaj na-state: (,,chyba nie, nie angazuja si¢ w- zycie waltbrzyskie, traktu_]q pobyt: _
% “unas jako czasowy, W pracy i nie moga by¢ tak traktowam”m) Kilku rozméweéw =
© -, stwierdzilo, ze nie wie, od’ czego zalezy bycie mme_]szosmq narodowq ijezeliJa- 7
. poficzycy ‘spelniaja’ odpowiednie warunki, to mniejszoscia moga byc <Réwniez " -~

Pytame 0.to, czym za;mulq stg. mleszkajqcy w. Walbrzychu Japonczycy i Ja-f"' i |
) '__'k1e stanowxska pracy zajmujd, nie przysporzylo juz moim.informatorom trudnosci~~ - _
- " takich, ‘jak poprzednie. Do odosobmonych przypadkéw nalezata - odpowxedz typu: - '

nllﬁ R

" szézebla w firmach' zlokallzowanych w specjalnej streﬁe ekonomlcznej, wymlema— N

' w1edz1alo therdzqco, a 4 przeczqco NaJCZQSCIEJ rozpoznawanq nazwq wérécl wal-?‘_‘i.. o
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o -_'--;brzysklch fabryk Japonsklch koncernow Jest Toyota (87 wskazan), aw dalsze_] ko— '
- =" lejno$ei Takata (28),"NSK (14), Toyota’ Tsusho (7, Takata Petri (5), TMMP (4),
L '_Petrl (4) Po kilka wskazan mialy Faurecia''? (3), Cersanit!!® (3) oraz nlefunkcjonu- :
. jace w Walbrzychu LG: Phrllps (5), Toshlba 2), Samsung, AKS, Nifco. Czgsé oséb
L . stwierdzilo, Ze poza Toyotg ni¢ zaryzykuje podama lub nie zna nazw innych japon-
- .skich przedsmblorstw ‘cho¢: wie, ze takie w. Walbrzychu dzialaja. Informatorzy :
; .'j:_'bardzo rzadko podawah réwniez hczbf; zatrudmonych w_ japonskich- zaktadach
i pracy: zazwyczaj liczba ta, oscylowaia -wokél kilku.-tysiecy. Niektérzy podawali
+ .+ liczbe pracownikéw z podzialem na konkretne zakltady: Toyota od 60 osob do 3 tys
e _,-'oséb 'NSK 0d 300 do 900 0s6b; Toyota Tsusho 50-60 0sdb, -
AP Mleszkancy Walbrzycha dos¢ dobrze orientuja sig w: lokahzacp Japonskxch' '
o mwestycp na terenic miasta.' Az 102 (90,3%) spoéréd zapytanych o to walbrzyszan -
.- ‘podato’ 0dpow1edz strefa -ekoriomiczna” lub ;,Szczawienko”; 6 -0s6b nie- :maio'-
Lot "mle_;sca ich funkcjonowama a pozostall podah bardzo réine odpowwdm .-
- Poza Walbrzychem:Japonczycy zainwestowali we Wroctawiu i w Jego naj- -
R 'bhzszych okollcach (43" wskazania),. w. Zarowie: (17), Sw1dmcy (14), “Warszawie <
4 (12) oraz mnych ‘wielkich miastach; w tym w.Lodzi, Poznaniu,- Opolu, Jelemej_'__.
“-+:Gérze. Kilku informatoréw podaio inne: ‘miejsca (Strzegom, Sw1ebodzme, Otawa,
'-"»Ka_ty Wroclawskle), a takze zdarzaly. sig odpowiedzi ,caly Dolny. Slqsk” lub: ,,pod~ .
o strefy strefy walbrzyskiej”: Ponad 20 oséb (dokladme 23) stwierdzilo, Zze na pewno -
o ~gdzies w-Polsce funkcjoniuja japoriskie fabrykl ‘ale’c om nie w1edzq dokladme gd21e S
g natomxast tyle samo 0s6b odpow1ed21alo Hhie wiem”: " : .
_  Moi’ mformatorzy orientowali si¢ takie W zakresne dnaialnosm walbrzysklch o
R ﬁlu ]aponsklch koncernéw. Wigkszo$é z nich- wxqzala jaz branzq motoryzacyjng: - - .
. sprodukeja czgdei samochodowych” (72),,produkcja samochodow” (10), »produk- -
- ~cja kierownic” (9), ,,produkcja skrzyi biegow” (6), wprodukcja silnikéw?” (4). Mar: -
W ginalna ¢zgéé odpowwdz; brzmiata’ ,,produkqa anykulow elektrycznych” (4), ,,pro- -
?'dukcga AGD?” (2) albo',,informatyka™. .-+«
S Zaledwie 7 (6,2%) sposrod 113 rozmowcow pracuje W f' rmie z kapltalern ]a- o
N 'ponsklm Pracu_]e tam réwniez kto$ z rodziny 25: oséb (22 1%) lub kto$ ze' Znajo- i
L :mych 31 0séb (27,4%). ,Praca jest'o wiele leple_| zorganizowana. Panuje W1qksza W
R dyscyplma Wymagania wobec pracownika sg jasno okreslone: Wysoko cenione s . -
.+ fachowo§é, pracow1to§é 0bow1qzkowosc, lojalnosgé”!"’; To jedna zZ opmu informa- " .
- ‘tora; ktorego brat pracuje w-Toyocie, na temat systemu. pracy i rdznic mlqdzy pol-t
~skimi i japoriskimi:zasadami zatrudnienia. Wedlug inngj Japoficzycy »majg stale -
-7 reguly’i zasady funkcjonowania’ przedsiebiorstwa. Wstrzymma produqu na.czas .
C L Swiat Majq rozbudowanq oplekq socjalng w1z, ,,Kto tam’ pracu_]e nie narzeka, doce{‘-_'_.’a :
- "'nia swa_ pracq 1 nie porzuca jej z driia na dziefi, co ma: miejsce u polsklch praco- - -
T dawcow I Jeszcze Jedna ,,Jest roinlca Wyda_]e 519, ze wszystko je L ‘systema-:

e m P:zedsmblorstwo francusklc : _ _ R
e "‘PoIskaspélkaglcidowa _ S
CUTWGREWIS, o, el L T L e

Cmyppw ez
o 'ﬂzBEWJ-w._-‘__




WALBZYSZANIE WOBEC JAPONCZYKOW o e

tyzowane POWOdee to zw1qkszeme wyda_]noém pracy Dyscyplma ]est podsta-_
wa”'%2 Z drugiej strony:;jest bardzo cigzko. Praca jest na trzy zmiany. Wszelkiego - -

e rodzaju przeszkolenia ‘53 poza godzinami pracy. Bardzo dobre zaplecze socjalne:

" '*'Oblady dwudaniowe-za trzy zlote,-duze dofinansowanie ze strony- ﬂrmy Wezasy

”123

majq bardzo tanie”:*;.,Jest bardzo cigiko. W Japonii s:edzq W pracy po12 godzm_'

.7+ i chea to samo zaprowadzw u nas. Daza do tego; zeby wza_;emme wygryzaé sig.ze
- stolkéw' ., Warto réwniez nadmlemc Ze 44 osoby (39%) nie rmaly zadnych Opl- _
o _-_nu w.omawianej kwestii, - - L

.. Dzient pracy.w _}aponskle_] ﬁrrme w Walbrzychu to ,,od dzwonka do dzwonka B

_rwa, praca, wolne””
“platnych nadgodzin. Praca intensywna,'a nie leserstwo
. dzinnej-pracy jest meetmg, takie spotkanie wszystkich pracowmkéw Podczas pra- -

mgzka i-mozolna praca”'?, ,,Rozpoczyna sig meetingiem, nastepnie praca, prze- .-

»126
11127

- ¢y 53 dwie przerwy”'?? ROWmez prZY tyrn pytamu 68 (60 1%) rozmowcow nie po-' o
v ’f:"dalo zadnych; mformacp S

- Japonskie przedsxqblorstwa wprowadzajq u 51eb1e ‘wzorce: zachowan, takle

Jak dyscyplma pracy. (12'odpowiedzi), ‘pracowitos¢ (10), dokladnos¢ (9), 10_]3]110§C A
(B wysoka jako$é pracy (5), bezpieczetistwo pracy (5), sumiennosé (5); systema— S

L ~tyczno$¢ (5) i budowanie tozsamosci grupowej. (5). Wedlug czesei moich rozmoéw-

- cow: Japonczycy daza do’ reahzac_u zasady ,;praca ponad wszystko”'” Inni uwaza- - s
“’ja, 2¢ nie ma tam Zzadnych wzorcéw (,,Wzorce? ‘A s3 Jakles?”l_”, »Nie wiem czy‘.'i-.

i3l

. wprowadzaja _]aklekolwwk poza samyml chqcxaml ~). Poza tym ,,kazdy ma imig

- na ubraniu; dzieki czemu mozna zwracaé SlQ do siebie po imieniu. Szacunek. Brak

e absencji jest’ wynagradzany

n1a2, nNalezy. méwié po Japonsku dzwn dobry”‘” Po o

o nad 60 osdb nie ‘odpowiedziato na mcue pytame

,,Osnem godzin haréwki, ale i mozliwosé wyroblema dobrze_ Vo
. »Na poczatku o$miogo-

Bardzo zréznicowane byly opinie na temat sytemu plac w. zakladach produk-' s

c-yjnych z kapitalem Japonskm Czgs¢ osob podawala wartosci liczbowe (-»0k. 900 i
21"+, 0kolo 1200 zi, klepsko”, 1400 21 netto dla pracowmka zatrudmonego przez

- firmy ‘japonskie, a nie przéz- posredmka"“”) inni odpowiadali opisowo: ,,duzo”, . .
. »dos¢ dobrze™, ;;,0kolo 30% wigcej od-innych na strefie”, ;tak jak _WJnnych zakia-
- " dach na strefie”, ,,doé¢ niskie jak w calej WSSE”, ,plac wyzsze niz u Polakéw?, .
. ynie rézni 51q od’ innych firm”; ,,me duzo ponad place minimalna”;. ,,s{abo” Wh-. -
$nie opinie o niskich zarobkach w Toyocxe NSK czy Takame—Petn sa najczescie)
'spotykane W’ odpow1edz:ach walbrzyszan, choc nie sq domlnujqce Wéréd pozy-

oo ‘R ZREW 329, -
L BIBEWIL,
" .IﬂzBEwJ_z.'.i-_‘ [N
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. ' f wszystklm pracowitosci (25 wskazan), sumiennosci (16), doktadnosci (13); wydaj-
" “noéei (10); solidriosci (7);- dyspozycy_;noscx (6),-zaangazowania' (5), wyksztaicema

. nalo, Ze*oczekuja oni tego samego, czego u siebie w kraju-od miejscowych pra- - 3

~ cownikéw. ‘Natomiast polscy pracowmcy od Japonczykow chc1e11by wysokich plac

L stab:lna praca, rozwo_| kariery i umiejetnodei”™” 7.

) Jq SlQ ze swoimi polsk1m1 ‘pracownikami gléwnie podczas organizowanych przez. .

e dla swoich pracowmkow przy. muzyce ‘zabawie, p1w1e itp. !
R wW 1ch imieniu - [Japoficzykow — przyp. ‘T.S.). majq to robié wyna_}mowam polscy

A pracownlcy wyzszego szczebla, wymagajacy- ‘zwlaszcza lojalnosei i zrozumienia pre-

- . stizu, ktory daje praca w japoiiskiej. firmie”,

. _'f s ﬁnnach japoniskich panuje hierarchia i Polacy musza znaé swoje micjsce”*?

S L ,obecnie [przyjmuja — przyp. T.S.] kazdego'z: ulicy- przez fi irmy posrednlczqce | !
~ . 'Wéréd cech wymaganych od kandydatéw do pracy. informatorzy. najczesciej wymle-- s

... noéci'manualne (7), dyspozycy_]nosc (6) i'uczciwosé (5).Pracownicy rekruqu sig i
. gléwnie z Walbrzycha i okolic (10 odpowiedzi), sposréd oséb miodych lub w $red- -

f'_"f'r',j'sklego' Polscy pracodawcy to w: 70% wyzyskiwacze dorabiajacy:sig na: ludzklejf':fj B
.~ krizywdzie. Osiem godzin pracy za 500 zt to-skandal! Polscy pracodawcy nie ‘majg
-_{fkultury, jakq ma pracodawca na Zachodzxe lub w Japcmn”"‘2 Infonnatorzy opo- T

L tywnych stron systemu plac Japonslqch przedanblorstw _]est to ‘6 ,,placq oni tyle }
"~ samo_kobiecie, ‘o mgzczyzme Rowmez na to pytame nie odpow1edz1alo 58 3
: osob sposr6d moich rozmoweow, o i g
~0d swoich : polskich: pracowmkow japonscy pracodawcy oczekujq przede %

), punktualnosci (4) i uczciwosei- (4) Dziesigciu sposréd moich rozméwcow uz-

C(44) lub ich. podmeslema (12) oraz stabilizacji. zatrudnienia-(24): ,Da¢ od siebie.
. wysoka jako§é pracy i dyscypling, ale tez za. godzqu p]acq””‘, ,,Wysokle place

Zgodme z'opinia 26 sposréd. przebadanych waIbrzyszan J aponczycy mtegru

zaklady pracy - festynéw i plkl’llkOW "Co.roku . orgamzu_]q sgotkama mtegracyjne- _
Wedlug innej opinii .

"%, Kilka oséb (9) uwaza, Ze w zachowaniu "

o Japonczykow nie ‘mozna odnalezé: zadnych przejawow mtegraql ,,Slyszalam, ze i

) Japonczycy rekrutuja pracowmkow do:swoich fabryk: glownie za: posredmc-,.:".:,' : !
: "twem ogloszen prasowych (13, 11,5%) oraz urzgdow pracy (13,11 5%) atakze firm -~ -

2 ..'idoradztwa personalnego (13, 11,5%), przede. wszystkim Adecco (4) i Randstad (142 S '

~niali pracowntoﬁc (20 wskazan), wyksztalccme (9) solidno$é (7), lojalnosé (7), zdol-..

" nim wieku (8); poszukujacych pracy (5). Ponad 54, 8% mformatoréw (62) nie udzne- S
_ 'hlo zadne_p odpowiedzi w interesujacej mnie kwesti. ;

: - Majac wybor pomigdzy pracodawca Japonsklm i polsklm, meznaczna wnt;k- L #

.:szosc wybrataby Japoriczyka (16 osob), przede wszystkim ze wzgledu na lepsze . |

. -zarobki, stosunek do pracownika i zabezpieczenie socjalne: ,,Oczyw:scw, Ze japon- . -

CTaszppw 179,
Crl S PTIREW G, L L
UM IZREWELS.
. WZREWIM, .. -
MO ZBEW J-99. . -
S WUZBEWAL s
~MIZBEWIL,. L onoo
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e ,wxadajqcy s:g 74 pracqu Polaka (15 oséb) uzasadmh swo; wybor glowme braklem S B
~~réznic kulturowych. Pojawily si¢ réwniez odpowwdm typu.;;bo tu jest Polska™” -~

R albo ,,bez zbednej egzotykl””“ DIa 16 6s6b nie ma réznicy migdzy Polaklem ala- |

. poriczykiem w'charakterze pracodawcy. Z kolei dla 15 oséb wybor zalezy nie od

narodowosm, a od oferty. pracy, a dla 13 kto wigcej zaplacn Rowmez to pytarue .

e spotka}o sigz odpowmdzﬁl i wiem'” w 25 przypadkach.

»Narodowosé nie jest wiasciwym kryterium™'*, To odpow1edz Jednego z'mo-

ich informatoréw na pytanie o Wybér migdzy réznymi pracodawcami zagraniczny- R

- -mi: Ta opinig podzielito 8 (7%) moich rozméwcow. Réwniez: w:tym przypadku.

- przez wiele odpowiedzi przewijala si¢ teza, 7¢ wazniejsza jest placa i to, co praco- -
" dawca oferuje (11 0s6b). Mimo ta sposréd pracodawcéw zagranicznych na podium -

. -_'walbrzyszame zestawili Angllkow (Brytyjczykow) -- 10:wskazan; Japonczykow —

; -9 oraz Skandynawéw (Szwedow, Duiiczykow) - 9. Na czwartym miejscu- sklasyfi-~ e

- kowano Niemc6w: (6), a’ dalej Holendrow, Amerykanow i Irlandczykéw.:Dla 13 =« - |

" rozmoweow pytanie to bylo. bezzasadne, pomcwaz w.poprzednim wybrali oni praco ;";_ _ -
-+ daweg polsk:ego_ ,,Nle mam zdama lub ,,me wiem” odpow:edmalo iqczme 41 osob BREE

-~ _.1(36 3%).

o _w:e do japonskich; inwestycji w Watbrzychu wigkszosé mieszkaricow. miasta oceni- - |
la 3ak0 »pozytywny” lub ', taczej pozytywny” (48, 42,5%), ,,dobry” (7,6 2%), wCie-

Stosunek w{adz mlejsklch powmtowych WO_]eWOdeICh i rzqdu w Warsza- S

- sza 5i¢™(5; 4,4%): ;.Bardzo pozytywny. Sa. doceniani ze Wzgledu na duzé naklady - ..

.- inwestycyjne — wybudowame drogi” do fabryki .w. strefie’ ekonomlczne_], osiedle . -

~ komfortowych: mieszkaf 'w dzielnicy ‘Poniatéw, MPK [Miejskie Przédsigbiorstwo - -
-+ Komunikacyjne — przyp. T.S.] uruchomilo linie przez stref¢, miasto uzbroilo teren:: : -

w146 .

- strefy” ", ;,Mysle, ze dobry, gdyz dali ludzmm prace, ktorej. polscy urzqdmcy nie

“umieli-daé, tylko bmqh w W1elk1e bezroboc:e” 4T ,,Pozytywny - Ciesza sig; bo wten - o

sposob Walbrzych sie rozwija a oni dostaja za to pochwaly i sq wybierani na kOlEj- v
ne kadencje”!*..

Wedtug siedmiu oséb w. celu opisania stosunku wladz do inwesty- - Ry

¢ji Japonskxch w Walbrzychu nalezy uzyc przymmtmka ,,neutralny” aIbo tez okre- e B

sIema whie maja nic przemwko im” .
- yJaponiskie firmy. s sponsoraml w1elu walbrzysklch mstytuq: Flrma Toyota' '

Sponsorowala walbrzyskie pogotowie™ ¥, Uczniowie walbrzyskich szkok, na przy- =~

kiad Zespotu Szko6t nr 5. [szkota ponadgnnnaz_;alna o-profilu mechaniczym, dawniej -

Zespét:Szkat Technicznych = przyp. T.S:] majg mozliwosé zclobycm w. przyszlosci -
pracy. Japonczycy wwlokrotme byli -hojnymi -darczyficami”!®®,” JTo- wlasnie przede - - -

- wszystkim na sponsorowamu polega wspolpraca firm _]ﬂpOnSleh ze specgalnej strefy

o WZBEWIT, . o e
CoMZREW IS, - o o
. “zBEWJ23. T o
[ YZREW J-36,
L OWZBEWI-IL. . ¢
o MZBEW2, - T
. TWIREW 14
. MZBEW 23 oo

ckonomlcznej Z walbrzyskrml lnStthC]aml w tym szkolam1 i szpltalaml TQ forme; S
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wymlema 26/ mformatoréw O braku Jalqejkolwwk wspolpracy lub braku jest wi-
o docznych przejawow mow1lo 10 oséb Pozostale osoby me odpow1ed21aly na moje
ytarue :
SRR ,,Japonczycy zamwestowah w Polsce ze wzglqdu na tanla_ s1lq roboczq Za-
" inwestowali w Walbrzychu, bo. wykorzystah duze bezrobocie wynikle'z likwidacji
- “kopala™%: To ‘wiasnie tamq sﬂQ robocza (33 wskazania) i duze bezrobocie (16)
_ walbrzyszame podaja najczesciej jako glowny powéd inwestycji japonskich w ich

- . miedcie: ,,Przy]echah tutaj, by. znalez¢ ludzi, ktérzy za grosze bgdq dla nich haro-
.. waé"?*, Nie bez znaczenia sa réwniez’ preferenqe dla inwestoréw w ramach spe-
S clalne] strefy ekonomlczne_} (22) czy tez dobre warunki inwestycyjne (14), poloze-

" nie .w centrum Europy (9)-i- dobrze wyksztalcona sila robocza (8): ;W Polsce

I3 Japonczycy zainwestowali' w miejscach, gdzie funkcjonuja strefy ekonomiczne ze
- wzgledu na obowigzujace w Polsce ulgi w podatkach To forma pomocy pubhczne]

‘-"'_-dla mwestoréw zagranicznych” .. .

o - Wiekszos¢ moich- informatorow. dostrzegala Jedyme pozytywy obecnosc1 Ja-
- ponczykow w Walbrzychu Jedynie 2 osoby widziato obok plusow rownieZ mmusy :

. -+ 'W pierwszym przypadku chodzilo o mniejsze wptywy do budzetu paristwa i'samo-
- 1zadéw ze wzgledu na ulgi- podatkowe w.specjalnych strefach ekonomicznych'™,

-a'w drugim o kwestie zagrozenia dla srodowiska naturalnego ze wzglgdu na koncen-
tracjg: przemyshl w' otulinie  Ksiazanskiego :Parku KraJobrazowego . ‘Natomiast:
- 5 moich rozméweo6w nie widzialo ani pozytywnych, ani negatywnych’ skutkow obec-
nosci Japoriczykow w Waibmychu, a Jedna odpowiedziala: ., Wydaje mi si¢, Ze za
. wezesnie -jest, by to ‘komentowaé™" Nle ‘miato zdania:lub: odpowxednaio Hhie
wiem” lacznie 25 osob.’ ,Japonskle mwestyc_le w Walbrzychu. sprawily,. ze: WSSE

' jest najlepiej funkc;onu_la_cq strefg w kraju pod wzgledem nakladéw inwestycyjnych.

- Japoiiskie inwestycje przyciagaja do Walbrzycha innych inwestoréw zagranicznych. -
- Stanowig bowiem dobry przyklad, ze Walbrzych jest otwarty dla inwestoréw w.ogé-

e, a'w szczego]nosc1 zagranicznych. Efektem jest powstame nowym miejsc pracy

WL hczble okolo 8 tqucy w samych firmach japonskich i innych w-WSSE, jak row- .
- niez nowe miejsca pracy w firmach spoza WSSE obslugujacych japonskie firmy, na-

e - przyklad Vicotel, firma ochroniarska, sprzatajaca, cateringowa; obstuga hoteli, re-

o " stauracji; pubow””’ Zacytowana opinia jedne] z mieszkanek Walbrzycha doskonale '
L _llustru_;e poglqdy na ten temat:innych walbrzyszan: Powstanie nowych miejsc, pracy
- .i'zmniejszenie. bezrobocm zauwaza odpow1edmo po 36 os6b, Tozwoj miasta ~ 8,

o " ksztalcenie kadr 7 nowe mwestyc_]e i sprowadzeme nowych technologn - po 6 in- '_ -

. formatoréw
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. Podsumowame

Japonczykow w Walbrzychu zgodme z klasyﬁkaqq Thomasa H Erlksena uznaé

- mozna-za pewien rodzaj micjskiej mniejszosei etnicznej. Z reguly po_]aw1a_]q sig: :

one w- §rodowisku w1elkom1e_|sk1m w poszuklwamu pracy, przyjezdzajgc do niego o
z bledmejszych regionow kra_]u Jak i z zagranicy'”’. W przypadku watbrzyskim -

' przedstawiciele - japofiskiej mniejszosci przyjechall z kraju bardziej zamoznego
wcharakterze pracodawcow. Sami _]ednak rowniez pracujg w zaiozonych przez

'_SIeble zakladach  przemyslowych, zajmujac- stanowiska kierownicze . i specjali-

styczne, w oparcm o kontrakty menedzerskle, a'nie stosunek pracy, otrzymu;qc'
tym samym zmacznie korzystnicjsze wynagrodzenie anizeli u siebie w Japonii..

‘Mimo dzmsu;cm Iat wspoiegzystowama walbrzyszanie nie wiedza zbyt wiele = ..

0 mleszkajqcych w ich miescie Japoficzykach. Generalnie stosunek mieszkafcow
- Watbrzycha do obywatell Kraju Kwitnacej Wisni moina okreshc mianem obojet-
“ nego, Obie grupy nie znajg sig zbyt dobrze i wyda]e sig, ze ogranlczajq spektrum

wzajemnych kontaktéw “do minimum. Japonczycy Zyja w poczuciu czasowosci
- swego pobytu w Walbrzychu, natomiast dla Polakéw bariera jest przede wszystkim
. jezyk. Rowniez fakt, ze blizsze relaCJe z Japoniczykami naruszylyby w _]akls sposob
interakcjg pracodawca-pracownik, ma tutaj niebagatelne znaczenie. - :

Do inwestycji japosiskich w Walbrzychu watbrzyszanie maja natomxast sto- -
sunck jak najbardziej pozytywny Inwestorzy z Dalekiego Wschodu tchn@h W ia-
sto bez perspektyw nowe zycie, dali wielu ludziom pracg i leSlﬂ_] to firmy j ]apon-
skic z WSSE ,,Invest-Park” sa najw1qkszym pracodawcqw reglome R

W, Burszta, Konteksty etnicenoici, ,Sprawy Narodowokciows™ 1997, 6,nr 1’5, 153154, -~



