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Wptyw ksztattowania sie cen
na wybranych rynkach gazu ziemnego
na bezpieczenstwo energetyczne

Wprowadzenie

Sprawy bezpieczenstwa energetycznego sa wspoétczesnie jednym z najbardziej kon-
trowersyjnych tematéw zycia politycznego. Jednak problem bezpieczenstwa na ryn-
kach energii nie dotyczy tylko dywersyfikacji dostawcdw czy zapewnienia ciggtosci
dostaw surowca. Bardzo waznag kwestig jest sposob ksztattowania sie cen surowca
na rynku. Poniewaz cena jest istotnym elementem dyskusji o bezpieczenstwie ener-
getycznym, nie mozna o niej zapominaé¢ w dyskusji naukowej. W zwigzku ze specy-
fikg rynku gazu ziemnego i funkcjonowaniem rynkéw regionalnych, nie ma obecnie
uniwersalnego mechanizmu cenowego. Na rynku europejskim, amerykariskim oraz
azjatyckim cena gazu ziemnego ksztattuje sie w odmienny sposéb. Niniejsze opraco-
wanie sktada sie z trzech zasadniczych czesci. W pierwszej omowione zostang bie-
zace rozwazania dotyczace bezpieczenstwa energetycznego, a poruszona tematyka
bedzie odnosi¢ sie gtdwnie do mechanizmoéw ksztalttowania sie cen i ich wptywu na
bezpieczenstwo. Cze$¢ druga to przedstawienie specyfiki rynku europejskiego w za-
kresie ustalania ceny surowca, natomiast cze$¢ trzecia dotyczy rynku amerykan-
skiego, wspomniane zostang réwniez rozwigzania na rynku azjatyckim. Z racji ogra-
niczer zwigzanych z forma niniejszego opracowania przedstawione zostang tylko
najwazniejsze aspekty mechanizméw cenotwoérczych na poszczeg6lnych rynkach,
pozostata tematyka zostanie tylko zasygnalizowana (np. wptyw rewolucji tupkowej
i rozwdj rynku LNG).
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Zasadniczym celem opracowania jest przedstawienie mechanizmow ksztatto-
wania sie cen na wybranych regionalnych rynkach gazu oraz wyjasnienie podstawo-
wych réznic miedzy nimi. Podstawowa teza artykutu odnosi sie do braku mozliwosci
ujednolicenia mechanizmu cenowego w skali $wiata z racji wystepowania réznic na
rynkach regionalnych. Sg to m.in.: inna struktura dostawcow i odbiorcéw, handel su-
rowcem w réznych formach, inny etap transformacji energetycznej w poszczegol-
nych panstwach izwiazane z tym rozne priorytety w zakresie preferowanego zrodta
energii. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pewne zjawiska, np. szersza dostepnos¢ LNG, po-
wodujg ewolucje mechanizméw na rynkach regionalnych, co w zatozeniu ma przy-
czyni¢ sie do zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego.

Bezpieczenstwo energetyczne

Problematyka bezpieczenstwa energetycznego ewoluowata wraz ze wzrostem uza-
leznienia wspotczesnych gospodarek od energii otrzymywanej z paliw kopalnych. Po-
czatkowo odnosita sie do zaktocenn w miedzynarodowych dostawach ropy naftowe;.
Natomiast kilkadziesigt lat temu praktycznie nikt nie sadzit, ze panstwa europejskie
beda miaty problem z gazem ziemnym. Funkcjonowato tak wielu dostawcéw, ze pro-
blem braku surowca byt marginalny. Punktem krytycznym staty sie wydarzenia z lat
70. XX w. Regionem o najwiekszym potencjale zaktdcen stat sie Bliski Wschéd. Druga
kwestia odnosi sie do potencjalnych przyczyn przerw w dostawach surowca, a byty
nimi decyzje polityczne oraz niekontrolowane wydarzenia, takie jak wojny czy rewo-
lucje. Wreszcie sprawa trzecia, czyli czas, do ktorego sie odnosimy. Jeszcze kilkanascie
lat temu myslano gtéwnie w perspektywie krétkoterminowej, co najwyzej - $rednio-
terminowejl Przygladajgc sie rozwazaniom R. Mabro z perspektywy czasu, naleza-
toby dokona¢ korekt klasycznego podejscia w zasadzie w kazdym z trzech punktéw.
Przede wszystkim realne stalo sie zagrozenie zwigzane z przerwami dostaw gazu
ziemnego (odnosi sie to szczegdlnie do Europy). Jest to odzwierciedleniem bardziej
ogdblnego problemu. Poleganie tylko na dostawach gazu rurociggami moze wigzac sie
z wiekszym ryzykiem niz poleganie tylko na dostawach LNG. Mozna tutaj przytoczy¢
problem konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, ktéry zresztag miat konsekwencje dla catej
Europy, czy zaspokajanie konsumpcji gazu przez Japonie, ktéra korzysta wytgcznie
z importu LNG. Po drugie, dzisiejsza niestabilno$¢ dostaw to nie tylko kwestia sytu-
acji na Bliskim Wschodzie. Na przetomie XX i XXI w. do grona czotowych producentow
ropy i gazu weszly panstwa, ktore trudno uznac za stabilne czy przewidywalne. Od-
nosi sie to do panstw afrykanskich czy powstatych po upadku Zwigzku Radzieckiego,
ponadto problematyczna staje sie kwestia pewnosci dostaw z Rosji czy Wenezueli.
Zresztg wspotczesnie bezpieczenstwo to nie tylko strona podazy (dostawcow), naj-
wazniejsza jest rownowaga popytu i podazy, stad ogromne zainteresowanie funk-
cjonowaniem miedzynarodowych rynkéw surowcOw energetycznych. Wreszcie,
po trzecie, bezpieczenstwo energetyczne zyskato wymiar diugoterminowy. Wspot-
czesna nauka wskazuje na istotng sprzeczno$¢ miedzy wzrostem zapotrzebowania na

1 R. Mabro, Oil security and oil prices. Implications for Asia, IEE] Conference, Tokyo, 25 November
2005, s. 1-3.
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energie (zaspokajang przez spalanie weglowodoréw) a unikaniem ingerencji w $ro-
dowisko naturalne. Problemem nie sg wiec tylko krotkoterminowe przerwy w dosta-
wach surowcéw, ale destrukcyjny wptyw spalania ropy (czy gazu) na klimat. Stad tak
duze zainteresowanie polityka klimatyczng2

Sprawy bezpieczenstwa energetycznego wywotujg poczucie strachu, a ten wy-
daje sie najgorszym doradcg. Najwazniejsze czynnosci, ktére byly, sg i zapewne diugo
jeszcze beda podejmowane w celu poprawy bezpieczenstwa energetycznego, obej-
mujg: tworzenie strategicznych zapaséw ropy naftowej i gazu ziemnego, jasne proce-
dury uwalniania zapasow w sytuacji kryzysowej, dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia
w rope igaz oraz promocje efektywnosci w uzywaniu surowcéw. W gre wchodzg
jeszcze umowy dotyczgce awaryjnego dzielenia sie zapasami surowca (ang. emer-
gency oilsharing agreement), ktére wprawdzie sg bezkosztowe, jednak nie dajg pew-
nosci otrzymania surowca w sytuacji kryzysowej3 Wspoiczesne rynki finansowe to
rowniez mozliwos¢ zabezpieczania sie przed wysokimi cenami i niedoborami surowca
(ang. hedging). Jednak w tym przypadku réwniez istniejg granice (ceny moga rosnac
zbyt wysoko lub wystgpig ograniczenia w magazynowaniu surowca), ktére powodujag,
ze brak jest gwarancji skutecznosci tego instrumentu4 Zupetnie innym rozwigzaniem
jest wspotpraca miedzynarodowa, np. w ramach organizacji miedzynarodowych (ta-
kich jak International Energy Agency, IEA). Jednak w tym przypadku wytania sie kwe-
stia powszechnos$ci organizacji i problem z wykonywaniem jej zalecen. Cztonkami
IEA jest tylko 29 panstw, a dwa panstwa, gdzie konsumpcja energii rosnie najszybciej
(Chiny i Indie), pozostajg poza organizacjg. Oczywiscie czes¢ zalecen organizacji mie-
dzynarodowych (IEA) wydaje sie jak najbardziej stuszna, a pomysty zwiekszania za-
pasow strategicznych w okresie niskich cen ropy czy poprawy efektywnosci energe-
tycznej sg stosowane réwniez przez panstwa niebedgce cztonkami IEAS

Ostatnia dekada na rynkach surowcéw energetycznych przyniosta ogromne na-
dzieje zwigzane z poprawg bezpieczenstwa energetycznego za sprawg niekonwen-
cjonalnych zasobow surowcéw energetycznych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przy-
padek Standw Zjednoczonych, ktore osiggnety na tym polu ogromny sukces, nie jest
reprezentatywny i trudno go odnosi¢ do pozostatych paristw. Eksploatacja niekon-
wencjonalnych zasobOw gazu i ropy przyniosta poprawe bezpieczehstwa energe-
tycznego Stanow Zjednoczonych, jednak nie staly sie one parnstwem samowystar-
czalnym energetycznie. Wprawdzie gaz na rynku amerykanskim jest relatywnie tani,
aw niedtugim czasie rozpocznie sie eksport tego surowca, to jednak z racji ograniczen
regionalnych rynkéw gazu nie ma to bezposredniego przetozenia na poprawe bez-
pieczenstwa innych panstw-konsumentéw gazu. Chociaz amerykanska ropa niekon-
wencjonalna istotnie przyczynita sie do rekordowo niskich cen surowca na $wiecie,
to jednak Stany Zjednoczone sg nadal zmuszone do importowania ropy6. Nawet
gdyby Amerykanie uniezaleznili sie od importu ropy naftowej, to istnieje ryzyko, ze

2 D. Robinson, Energy Security Revisited, ,,Oxford Energy Forum", Issue 100, May 2015, s. 40.

3 M. Young, Oil that limits supply disruptions. Emergency Stocks, ,Journal of the International Energy
Agency", Issue 7, 4thquarter 2014, s. 16-17.
H. Hamner, R. Stephens, Hedging in Today's Market, ,,0il & GasFinancial Journal", October 2015.
Por. Energy Efficiency Market Report 2015, OECD/IEA, Paris 2015.

6 T. Miynarski, M. Tarnawski, Zrodta energii i ich znaczenie dla bezpieczefstwa energetycznego w XXI
wieku, Warszawa 2016, s. 44-52 oraz 91-96.
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stracg zainteresowanie Bliskim Wschodem, skad pochodzi jedna pigta importowanej
przez nich ropy naftowej, co w konsekwencji doprowadzi do destabilizacji politycznej
w tym regionie i negatywnie wptynie na bezpieczenstwo energetyczne panstw, ktore
z Bliskiego Wschodu sprowadzajg surowiec.

Majace obecnie miejsce spadki cen ropy na swiatowych rynkach wptywajg na de-
cyzje inwestycyjne w zakresie eksploatacji kolejnych pdl naftowych, jednak nie na-
lezy sie spodziewaé, ze wzrosnie ryzyko zaprzestania nowych inwestycji i niedoboru
surowca. Kwestie pozacenowe w przypadku wielu panstw (np. Arabii Saudyjskiej,
Rosji) sg 0 wiele wazniejsze, niz sie wydaje. Wydobycie zalezy wiec przede wszystkim
od podjetych w przesztosci decyzji inwestycyjnych oraz decyzji politycznych. Eksplo-
atacja konwencjonalnych zt6z ropy naftowej to proces wieloletni, zainwestowane na-
ktady musza sie zwréci¢ w dtuzszym okresie, chwilowy (kilku-, kilkunastomiesieczny)
spadek cen nie wydaje sie podstawg do zaprzestania wydobycia, tym bardziej jesli in-
westycja jest kredytowana. Natomiast kwestie polityczne dotyczg planowanych do-
chodow budzetowych zwigzanych z eksportem surowca i konstrukcjg systemu podat-
kowego czy monokulturowego charakteru gospodarki danego panstwa?.

Bezpieczenstwo na rynku gazu ziemnego jest jednak o wiele bardziej skompliko-
wane niz podobne kwestie zwigzane z ropg naftowg. Wynika to przede wszystkim
z dwoch powoddéw. Po pierwsze, wihasciwosci fizyczne gazu powodujg, ze jest on
trudny w transporcie. W dtuzszej perspektywie spowodowato to wyksztatcenie sie
regionalnych rynkéw surowca, z ktérych kazdy charakteryzuje sie innymi cechami.
Po drugie, ze wzgledu na rozpowszechnianie sie technologii LNG nastepujg gtebokie
zmiany na rynkach gazu i dotychczasowe reguly ulegajg podwazeniu. Stad wynika
ogromna niepewnos$é co do przysztosci i konieczno$é ponownego zdefiniowania pro-
blemu bezpieczenstwa energetycznego na rynku gazu. Najwieksze zmiany dotyczg
mechanizmoéw ksztattowania sie cen na rynkach regionalnych. Sam spadek cen su-
rowca, ktory jest pozadany przez nabywcow, nie jest w tym przypadku najwazniejszy,
chociaz bardzo istotny - jesli wziaé¢ pod uwage ten element definicji bezpieczenstwa
energetycznego, ktéry mowi o zapewnieniu nieprzerwanych dostaw surowca po ak-
ceptowalnej (relatywnie niskiej) cenie.

Mechanizmy ustalania cen na europejskim rynku gazu

Handel gazem w Europie jest $cisle powiazany z kwestiami politycznymi, stad na-
lezy dokona¢ rozréznienia miedzy ryzykiem przerwania dostaw wynikajacym ze
sporéw dotyczacych realizacji umow a ryzykiem wynikajgcym z konfliktow poli-
tycznych (militarnych) miedzy panstwami. Pierwsze odnosza sie tylko z pozoru do
spraw politycznych, w rzeczywistosci dotyczg kwestii stricte ekonomicznych, takich
jak wysokos¢ ceny czy ilos¢ dostarczanego surowca. Spory polityczne pojawiajg sie
w momencie, gdy gtdwng osig konfliktu nie jest sprawa surowca (gazu)8 Ponadto,

7 G. Bahgat, The Drop in Oil Prices: Economic and Strategic Implications, 20 November 2014, http://
www.isn.ethz.ch/Digital-Library/Articles/Detail/?id=185549 [dostep: 06.02.2016].

8 The Prospectsfor International Trade in Natural Gas, [w:] Natural Gas: An International Perspective,
ed. by R. Mabro, OIES, Oxford 1986, s. 19.
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w drugim przypadku, gaz moze by¢ wykorzystywany jako instrument realizowania
celéw polityki zagranicznej. Konflikt rosyjsko-ukrairiski jest z kolei potgczeniem kwe-
stii ekonomicznych i politycznych. Przy okazji tego sporu mozna wyraznie dostrzec
wszystkie problemy rynku europejskiego: coraz wigksze znaczenie rosyjskiego gazu
w Europie, uzaleznienie czesci panstw od dostaw z jednego kierunku, potrzebe dy-
wersyfikacji zrodet zaopatrzenia w surowiec, kwestie ustalania cen w kontraktach czy
tworzenie sie rynku handlu surowcem. Podczas gdy dyskusje polityczne w Europie
dotyczg bezpieczenstwa gazowego w kontekscie sporu rosyjsko-ukrainskiego, pod-
mioty zaangazowane na rynku gazu dostrzegajg zupetnie inny problem. Spadajgce
zapotrzebowanie na surowiec, dajgce sie zauwazyc¢ juz od 2009 r., powinno mie¢ de-
cydujgce znaczenie dla utozenia nowych relacji miedzy dostawcami a odbiorcami su-
rowca. Do przyczyn tego zjawiska zaliczy¢ mozemy kryzys gospodarczy oraz zwieksza-
jaca sie efektywnos¢ energetyczng gospodarki.

W 2014 r. konsumpcja gazu w 28 panstwach UE spadia o 10% w stosunku do
2013 r., najwieksze spadki zanotowano w Stowacji, Grecji, Estonii, Szwecji i Danii. Naj-
wieksi producenci gazu w UE w 2014 r. to: Holandia (55,8 mld m3), Wielka Brytania
(36,6 mld m3 oraz Rumunia (11,4 mld m3). Pozostajgca poza UE, Norwegia wydobyta
108,8 mld m3gazu w 2014 r., z czego wiekszos$¢ zostata przeznaczona na eksport do
panstw UE (ok. 100 mld m39. Norwegia jest tez najwiekszym dostawcg na rynek UE
(odpowiada za 30,8% unijnego importu gazu). Znaczace udziaty w eksporcie gazu do
panstw UE majg jeszcze: Rosja (15,2%), Ukraina (14,1%), Biatoru$ (13,7%). Jednak
w przypadku dwéch ostatnich panstw faktycznie chodzi o gaz rosyjski (facznie ok.
121 mld m3gazu sprzedanego do panstw UE w 2014 r.). Wskaznik zaleznosSci energe-
tycznej w zakresie gazu ziemnego (ang. natural gas dependency index) dla 28 panstw
UE wynidést w 2014 r. 67%, natomiast dla 17 panstw cztonkowskich jest wyzszy niz
90%10 Realng alternatywg dla panstw UE staje sie LNG, ktéry w Il dekadzie XXI w.
przechodzi okres boomu. Uruchamiane w ostatnich latach terminale LNG w Eu-
ropie wraz z ostabieniem popytu na gaz w Azji, poczatkiem eksportu LNG przez USA
oraz ogromnymi inwestycjami w terminale eksportujgce LNG w Australii, prawdo-
podobnie zwigksza bezpieczenstwo energetyczne panstw UE i w znacznym stopniu
beda odpowiadac za dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia w surowiec. Tym bardziej ze
sytuacja na potudnie od Europy pozostawia wiele do zyczenia: Egipt zmniejsza wy-
dobycie gazu i przestawia sie najego import, eksport z Libii jest niepewny z powodu
niestabilnej sytuacji politycznej, natomiast wydobycie i eksport gazu z Algierii spada
z powodu problemdw technologicznych i braku inwestycji w nowe ztozall

Powyzsze rozwazania nieuchronnie prowadzg do sprawy najistotniejszej z punktu
widzenia konsumenta, czyli ceny, formuly jej ustalania (ang. pricing) i bezpieczen-
stwa cenowego (ang. pricing security). Za wyjatkiem Wielkiej Brytanii, gdzie wiasnie
dobiega korica mechanizm zwigzany z kombinacjg kosztow i inflacji, w wigkszosci
panstw Europy (przez prawie trzy dekady) obowigzywaty mechanizmy, ktére wig-
zaly cene gazu ziemnego z ropa naftowg (ang. oil linked contracts). Ten specyficzny

9 BP Statistical Review of World Energy, June 2015, s. 22-28.
D Natural gas consumption statistics, June 2015, Eurostat.

1L 1. stern, European gas security in historical perspective, ,,Oxford Energy Forum", Issue 100, May 2015,
S. 42-43.
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mechanizm w dlugoterminowych kontraktach chronit konsumentéw przed nagtymi
(i krotkoterminowymi) zmianami cen - przez usrednianie ceny i przesuwanie zmian
w czasie. Jednak formuta ta stata sie nie do utrzymania po 2008 r. ze wzgledu na wy-
stapienie gtebokiej recesji gospodarczej, wywotanej przez spadek popytu, nadwyzke
podazy oraz wysokie ceny ropy naftowej. W konsekwencji na rynku europejskim do-
konata sie liberalizacja rynku i pojawity sie hurtowe rynki handlu gazem (ang. gas
hub)12 Gaz stat sie dostepny w hubach po cenach nawet do 50% ponizej poziomdw
kontraktow opartych na ropie (oraz cen z 2009 r.). Te mechanizmy (ang. hub pricing)
obecnie dominujg w Europie péinocno-zachodniej i centralnej. Podstawowe mecha-
nizmy chronigce konsumentéw przed ryzykiem krétkookresowych wahan cen to re-
gulacje prawne oraz konkurencja na rynku detalicznym, chociaz ten ostatni sposob
jest charakterystyczny tylko dla Wielkiej Brytaniil3

1213

Rosja Norwegia Katar LNG Algieria Algieria LNG Libia Nigeria LNG Trynidad i
Tobago LNG

Wykres 1. Najwieksi dostawcy gazu do panstw UE (dane za 2014 r. w mld m3
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BP Statistical Review of World Energy, June 2015.

Rosyjsko-ukrainskie kryzysy gazowe z 2006 i 2009 r. byly gtéwnie sporami w za-
kresie kwestii ekonomicznych i dotyczyty zapiséw kontraktowych, w szczeg6lnosci
cen surowca i opfat tranzytowych. Oczywiscie w tle oficjalnych komunikatéw poja-
wiat sie kontekst polityczny zwigzany z utrzymaniem rosyjskiej strefy wpltywow w Eu-
ropie Wschodniej wyrazajacy sie m.in. w kontrolowaniu szlakow tranzytu rosyjskich
surowcow do Europyld Natomiast sytuacja z przetomu lat 2014 i 2015 miata zu-
petnie inny kontekst: doszto do zatamania stosunkéw politycznych, wiacznie z mili-
tarng obecnoscig rosyjskich sit na terytorium Ukrainy. Ponadto, w rozwigzanie sporu

P ). stern, H. Rogers, The Transition to Hub-Based Gas Pricing in Continental Europe, NG 49, OIES,
March 2011, s. 3-9.

B Wholesale gas market, ,,Quarterly Report on European Gas Market", Vol. 7, Issue 3, DG Energy, 2014,
s. 18-29.

W ). stern, The Russian-Ukrainian gas crisis of January 2006, OIES, January 2006; J. Stern, S. Pirani,
K. Yafimava, The Russo-Ukrainian Gas Dispute ofJanuary 2009: A Comprehensive Assessment, NG
27, OIES, February 2009.
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(energetycznego) wigczyty sie instytucje Unii Europejskiejla Rosja stanefa na stano-
wisku, ze Ukraina nie daje wystarczajgcych gwarancji pewnosci tranzytu surowca do
panstw europejskich, w zwigzku z czym nalezy stopniowo ogranicza¢ tranzyt przez
Ukraine na rzecz innych szlakdw. Przez dekady Rosja budowata takie mozliwosci, wiec
znalezienie alternatywnych tras nie stanowito problemu - przez Biatoru$ i Polske
(gazociag Jamat), przez Morze Battyckie (Nord Stream), przez Morze Czarne (Blue
Stream). Jedynie projekt South Stream (gazocigg do Bulgarii przez Morze Czarne) na-
potkat na opdr ze strony Komisji Europejskiej, a planowany jako alternatywa Turkish
Stream zostat zawieszony w zwigzku z kryzysem politycznym w relacjach z Turcjg (ze-
strzelenie przez tureckie samoloty rosyjskiego bombowca w listopadzie 2015 r.)16

155

11,3
Hiszpla WIk. Brytania Turcja Francja Wiochy Europa Belgia
(pozostate)

Wykres 2. Panstwa importerzy LNG w UE (dane za 2014 r. w mld m3)
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie BP Statistical Review of World Energy, June 2015.

Spor na wschodzie kontynentu ma jednak gtebszy wymiar, w Europie dokonuje
sie rewolucja w zakresie mechanizmow ustalania cen gazu na rynku. Rosja, majaca
dotad do$¢ mocng pozycje, z preferowanymi dtugoterminowymi kontraktami indek-
sowanymi do ceny ropy oraz sprawujgca kontrole nad sporg czescig infrastruktury
przesytowej, musi dostosowywac sie do nowych regut, ktére obowiazujg juz w Eu-
ropie pétnocnej i zachodniej. Nie bez znaczenia pozostaje tutaj aktywno$¢ Komisji
Europejskiej i regulacje przyjmowane na poziomie Unii Europejskiej. Jesli doda¢ do
tego popularnos$¢ LNG, wylania sie obraz europejskiego rynku, na ktérym zaczyna
znika¢ dominacja jednego dostawcy. Rynek europejski wolno ewoluuje w kierunku li-
beralizacji i mechanizméw charakterystycznych dla rynku p6étnocnoamerykanskiego.
Pierwsze terminale LNG powstaty jeszcze na przetomie lat 60. i 70. XX w. w Hiszpanii
(Barcelona LNG, 1968 r.), we Wtoszech (Panigaglia LNG, 1971 r)) oraz we Francji (Fos
Tonkin LNG, 1972 r.)17. W potowie lat 80. XX w. tylko trzy panstwa europejskie impor-
towaly gaz LNG (ok. 13 mld m3rocznie), obecnie dziewie¢ panstw importuje ponad

B V. socor, More Competition, Less Expensive Russian Gas in Ukraine's Market, ,,Eurasia Daily Monitor",
Vol. 12, Issue 62, April 2015.

B Putin approves economic sanctions against Turkey following downing of Russian warplane, [za]
»Russia Today", 28 November 2015; K. Oroschakoff, Russia-Turkey energy relationship at risk, ,,Polit-
ico", 25 November 2015.

T GLE Investment Database 2005-2015, GLE, December 2015.
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53 mld m3(dane za 2014 r.). Kolejne otwierajg nowe terminale (Litwa, Polska), co be-
dzie miato istotne znaczenie dla rynku w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej,
gdzie dotychczas Gazprom miat pozycje dominujgcgl8

Poczatek europejskiego rynku gazu wyznacza odkrycie pierwszych zt6z gazu
w Holandii (Groningen) w 1959 r. W latach 60. XX w. Algieria rozpoczeta dostawy
LNG do Francji i Wielkiej Brytanii, a w 1968 r. ZSRR rozpoczat dostawy gazu do Au-
striil9 Obecna struktura rynku w Europie uksztattowala sie pod wpltywem dziatan
OPEC i kryzysow naftowych lat 70. XX w. Reakcjg panstw europejskich byto powig-
zanie ceny gazu ziemnego z ceng ropy naftowej. Posuniecie to w powazny sposéb
ograniczyto rozwoj rynku transakcji biezacych (spot) gazu ziemnego w Europie.
Diugie tancuchy dostaw do panstw europejskich (wystepowanie posrednikow),
przesyfanie gazu gazociggami oraz mata elastyczno$¢ rynku powoduja, ze istotnego
znaczenia nabiera bezpieczenstwo dostaw, a kwestia ich dywersyfikacji jest najwaz-
niejszym problemem.

Ze wzgledu na dos$¢ wysokie koszty transportu i magazynowania gazu, specy-
ficzne mechanizmy cenowe, ktore wyksztaitcity sie w Europie, doprowadzity do po-
wstania catego kompleksu przemystowego opartego na wydobyciu, transporcie,
magazynowaniu i dystrybucji surowca. Wtasne zasoby gazu posiadaty jedynie Nor-
wegia, Wielka Brytania i Holandia - itylko te panstwa byly w stanie eksportowaé
nadwyzki surowca. W konsekwencji powstata infrastruktura tgczaca centra wydo-
bycia z miejscami konsumpcji gazu. Koszty budowy infrastruktury w zasadniczy
spos6b wptynely na powstanie charakterystycznych stosunkéw miedzy dostaw-
cami a odbiorcami, ktére przybraty formute dlugoterminowych umoéw z ustalonym
mechanizmem cenowym (z opcja arbitrazu miedzynarodowego). Formuta cenowa
opierata sie na cenie ropy naftowej z mozliwoscig jej rewizji, najczesciej co trzy
lata (tzw. re-openers). Umowy zawieraty réwniez tzw. roczne ilosci kontraktowe
(ang. Annual Contract Quantity, ACQ) z obligatoryjng kwotg wypetnienia kontraktu
(ang. Take or Pay, TOP, pol. ,bierz lub pta¢") na poziomie ok. 89-90% ACQ. W ten
sposOb nabywca gazu brat na siebie ryzyko ceny, natomiast sprzedawca ponosit ry-
zyko dostarczenia odpowiedniej ilosci surowca. Tzw. formuta Groningen zawierata
zapisy dotyczace obnizenia ryzyka ceny przez trzymiesieczne opOznienie w stoso-
waniu benchmarku ropy naftowej, sktadajgcego sie z usrednionej ceny w ostat-
nich 6 (lub 9) miesigcach. To w znacznym stopniu eliminowato ryzyko zmiennosci
ceny gazu. Nalezy pamietac, ze ztoza Groningen byly dos¢ tatwo dostepne, stad
wzglednie niskie koszty eksploatacji surowca i dos¢ duzy zysk przedsiebiorstw zaj-
mujacych sie wydobyciem.W przeciwienstwie do mechanizméw opartych na cenie
produktoéw naftowych, rynek brytyjski stworzyt reguly, ktére musialty uwzglednic
interesy znacznej liczby producentéw gazu oraz panstwowego monopolisty: Bri-
tish Gas Corporation. W zwigzku z wyzszymi kosztami eksploatacji morskich zt6z,
zmodyfikowano mechanizm Groningen, pozbawiajgc go odniesienia do ceny pro-
duktéw naftowych. Z kontraktéw w Wielkiej Brytanii zniknely okresowe przeglady

18 C. Harrison, Z. Princova, A quietgas revolution in Centraland Eastern Europe, 29 October 2015, http://
www.energypost.eu/quiet-revolution-central-eastern-european-gas-market, [dostep: 10.02.2016].

19 I Crownshaw, J. Marstrand, M. Pirovska, Development of Competitive Gas Trading in Continental Eu-
rope, OECD/IEA, May 2008, s. 13.
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cen, natomiast pozostawiono diugie okresy, na ktore zawierano umowy. Cene su-
rowca natomiast powigzano gtéwnie z inflacjg20

Liberalizacja rynku gazu rozpoczeta sie od Wielkiej Brytanii w 1986 r., wtedy tez
powstat British National Balancing Point (NBP), na ktérym wyznaczano cene gazu
(ang. Heren index price). W tym czasie jedynym dostepnym wyznacznikiem ceny
w Europie kontynentalnej byt niemiecki BAFA (ang. German Border price), gdzie od
1983 r. notowano ceny gazu ziemnego importowanego z Rosji, Holandii i Norwegii.
W pazdzierniku 1998 r., w zwigzku z otwarciem Bacton Zeebrugge Interconnector,
potaczone zostaly systemy gazowe kontynentalny z brytyjskim. W zakresie formuty
cenowej rynek brytyjski coraz czesciej korzystat z odniesienia ceny gazu do ceny ropy
naftowej, chociaz nadal notowane byly kontrakty oparte na inflacji. Przez kolejng de-
kade rynek europejski w zasadzie sie nie zmieniat, chociaz pojawiaty sie oznaki zbli-
zajgcej sie rewolucji w handlu gazem. Po pierwsze, europejscy odbiorcy przemystowi
wdrazali technologie, ktére pozwalaty stosowa¢ wymiennie, w zaleznosci od ceny,
rope i gaz. W konsekwencji dostawcy gazu musieli by¢ przygotowani na ryzyko po-
niesienia kosztow w kontraktach TOP z eksporterami. Po drugie, na rynku od 2009 r.
pojawia sie gaz w formie LNG z Kataru, Peru czy Indonezji, ktory pierwotnie miat by¢
przeznaczony na rynek amerykanski, ale w zwigzku z rewolucjg tupkowg musiat zosta¢
skierowany na inne rynki. Przez brytyjski system gazowy nadwyzki surowca zaczely
sie pojawia¢ na rynku kontynentalnej Europy. Zbiegto sie to w czasie ze staraniami re-
gulatora holenderskiego rynku, aby uruchomi¢ hub gazowy, ktory miat by¢ centrum
handlu gazem w Holandii. W ten sposéb w Europie zaczely sie tworzy¢ regionalne
centra obrotu gazem. Obecnie istotne znaczenie maja (oprécz wspomnianego brytyj-
skiego NBP): holenderski TTF (Title Transfer Facility, powstaty w 2003 r.), niemieckie
NCG (Net Connect Germany, powstaty w 2003 r.) i Gaspol (od 2005 r.) oraz francuski
PEG Nord (od 2003 r.)2L W ten sposOb europejski system handlu gazem jest hybryda,
na ktorej handluje sie gazem pochodzacym z: Rosji (ponad 100 mld m3rocznie, kon-
trakty dtugoterminowe, formuta cenowa oparta na ropie), Norwegii (ok. 200 mid m3
rocznie, kontrakty w fazie transformacji na formute spot), panstw afrykanskich (ok.
17 mld m3rocznie, cena oparta na ropie) oraz LNG (ok. 27 mld m3rocznie, kontrakty
spot), przy niewielkim zaspokajaniu popytu wydobyciem wiasnym. Oczywiscie nie
jest to rynek doskonale konkurencyjny (taki jak chociazby w Stanach Zjednoczonych),
nalezy pamietac¢ o jego wadach. Najwazniejsza to niezupetna integracja rynkow kra-
jowych panstw europejskich - na przeszkodzie stoi gtéwnie brak potgczen miedzysys-
temowych, szczegélnie odczuwalny w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Warto réwniez dodaé, ze ogromny wptyw na rynek gazu w Europie majg inicja-
tywy Unii Europejskiej. Od lat 80. XX w. UE wprowadza regulacje prawne majace
na celu stworzenie zliberalizowanego rynku energii, ktére miaty przyczyni¢ sie do
zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarki. Tzw. Pierwsza Dyrektywa Gazowa. przy-
jeta w maju 1998 r., zawierata wstepne zapisy dotyczgce regut dostepu do sieci przez
podziat przedsiebiorstw oraz wstepne warunki tzw. dostepu podmiotéw trzecich do
sieci (ang. Third Party Access, TPA). Druga Dyrektywa Gazowa, przyjeta w czerwcu

2D A. Correlje, C. van der Linde, T. Westerwoudt, Natural Gas in the Netherlands: From Cooperation to
Competition?, Amsterdam 2003, s. 89-95.

21 J. Stern, H. Rogers, The Dynamics of a Liberalised European Gas Market: Key determinants of hub
prices, and roles and risks of major players, NG 94, OIES, December 2014, s. 2-15.
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2003 r., miala za cel przyspieszenie procesow liberalizacji dostepu do rynku dla
klientow biznesowych (2004 r.) oraz pozostatych (2007 r). Ponadto wprowadzono
zapisy nakazujgce podziat przedsiebiorstw na zarzadzajgce infrastrukturg (siecig)
oraz dostarczajace energie (gaz), a rynek poddano kontroli niezaleznego regulatora.
We wrze$niu 2005 r. pojawito sie Rozporzadzenie nr 1775 uszczegOtawiajgce regute
TPA (zasada przejrzystosci, mechanizmy alokacji zdolnos$ci przesylowych oraz proce-
dury zarzadzania ograniczeniami w przesyle). Niestety, do sprawnego wprowadzania
regulacji w zycie zabrakto zaangazowania rzgdéw panstw cztonkowskich UE. Trud-
nosci polegaty na braku mozliwosci wptywania organéw UE na kontrakty gazowe,
stad osiggniecie konkurencyjnego i transparentnego rynku wydawato sie niemoz-
liwe. Jednak w lipcu 2009 r. przyjeto tzw. Trzeci Pakiet Energetyczny, w ktdrego skiad
weszty Trzecia Dyrektywa Gazowa oraz Rozporzadzenie 7152 Dyrektywa obligowata
przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem i dystrybucjg do rozdziatu swoich aktywow
lub sprzedazy ich podmiotom niezwigzanym, co poddano Scistemu nadzorowi krajo-
wych regulatoréw. Stworzono agencje ACER (Agency for the Cooperation of Energy
Regulators), ktorej celem jest koordynacja pracy krajowych organdw regulacyjnych
oraz urzeczywistnienie jednolitego rynku energii w UE. Rozporzgdzenie natomiast za-
wiera techniczne warunki funkcjonowania zliberalizowanego rynku: procedury przy-
znawania dostepu do sieci (tzw. punkty wejscia iwyjscia), zarzadzanie ograniczeniami
dostepu, rownowazenie taryf, interoperacyjnos¢, bezpieczenstwo sieci, rozliczanie
miedzy operatorami czy procedury w sytuacjach awaryjnych23

W efekcie wdrozenia prawodawstwa europejskiego panstwa cztonkowskie UE sg
zobowigzane do zapewnienia uprawnionym odbiorcom prawa dostepu do ustug sie-
ciowych (reguta TPA). Gtéwnym powodem, dla ktérego zwlekano z wprowadzeniem
zapisOw Dyrektywy w zycie byta obawa przed utratg wpltywow w sektorze energe-
tycznym. Bardzo duzg role odgrywaty kontrakty na dostawe gazu, jakie firmy zawie-
raty z dostawcami surowca. Kontrakty te w zdecydowanej wiekszosci byly tzw. kon-
traktami dtugoterminowymi (zawierane czesto nawet na 15 czy 20 lat). Tak dtugi okres
ich obowigzywania miat zapewni¢ inwestorom zwrot kosztow inwestycji (budowy
sieci gazociggow). Cechg charakteryzujacg kontrakty diugoterminowe jest tez tzw.
klauzula TOP, wedtug ktérej nabywca gazu zobowigzywat sie do zaptacenia pewnej
ustalonej kwoty takze wtedy, gdy nie odbierze produktu bedacego przedmiotem kon-
traktu. Kontrakty TOP byly wymagane przez instytucje finansujace przedsiewziecia
dla zapewnienia regularnego spfacania kredytéw24 Kontraktom diugoterminowym
towarzyszyty rowniez tzw. klauzule terytorialne oraz postanowienia dotyczace po-
dziatu zyskow z odsprzedawanej poza granice danego kraju niewykorzystanej ilosci
gazu. Klauzule terytorialne to zapisy méwigce o zakazie reeksportu importowanego
paliwa gazowego (przedsiebiorstwa zawierajgce kontrakt na dostawe gazu musiaty
zrzec sie eksportu tego paliwa do innych panstw nawet wtedy, gdy same nie byly

2 Official Journal of the European Union, L 211, 14 August 2009.

2 K Yafimava, The Third EU Packagefor Gas and the Gas Target Model: Major Contentious Issues inside
and outside the EU, NG 75, OIES, April 2013; CEER Vision for a European Gas Target Model. Conclu-
sions Paper, Ref: C11-GWG-82-03, CEER 2011.

24 P. Hughes, Europe's Evolving Gas Market: Future Direction and Implicationsfor Asia, February 2011,
Pacific Energy Summit.
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w stanie tego paliwa wykorzysta¢). Inne regulacje umozliwialy eksport nadwyzki
gazu, jednak w takim wypadku wymagany byt podziat zysku miedzy dostawcg a eks-
porterem. Dopiero wydarzenia zwigzane z konfliktami miedzynarodowymi (z gazem
w tle), kwestie bezpieczenstwa energetycznego oraz nowe regulacje prawne spowo-
dowaty zmiane podejscia europejskich regulatoréw rynku do dotychczas obowigzu-
jacych zapisow kontraktowych. Przyktadem takiego dziatania jest postepowanie wy-
toczone Gazpromowi przez Komisje Europejska (jeszcze w 2012 r.), ktéremu gtéwne
zarzuty postawiono w kwietniu 2015 r. (naduzywanie pozycji monopolistycznej na
rynkach kilku pafstw Europy Srodkowo-Wschodniej)Z

Przyktady rozwigzan na innych rynkach

Rynek amerykanski jest najstarszym i najbardziej dojrzatym z trzech regionalnych
rynkéw na $wiecie. Wydobycie gazu rozpoczeto w Il potowie XIX w. w regionie Ap-
palachow, natomiast na skale przemystowg prowadzi sie je od lat 20. XX w. Najwaz-
niejsze akty prawne regulujgce rynek powstawaty w latach 30. XX w. (1938 r., The Na-
tural Gas Act), latach 70. (1978 r., The Natural Gas Policy Act) oraz na poczatku XXI w.
(2005 r., Energy Policy Act) - w konsekwencji powstat otwarty i transparenty rynek
gazu. Rynek amerykanski (w pofaczeniu z kanadyjskim) charakteryzuje sie cenami
ksztattujgcymi sie w trakcie gry popytu i podazy. Chociaz kontrakty dtugoterminowe
odgrywaja pewna role, zasadnicze znaczenie przypisa¢ nalezy rynkowi transakcji bie-
zacych (ang. spot). Powstawaniu rynku gazu towarzyszyt proces budowy infrastruk-
tury przesylowej (ang. gas pipline network) i magazynujacej gaz (ang. gas storage).
Istotng role na pétnocnoamerykanskim rynku gazu odgrywa gaz niekonwencjonalny.
Intensyfikacja prac nad jego przemystowym wydobyciem doprowadzita do zasadni-
czych zmian w amerykanskiej polityce energetycznej. Mozna tutaj wspomnie¢ m.in.
0: spadku cen i zmniejszeniu importu surowca, ktdre przyczynity sie do zwigkszenia
bezpieczenstwa energetycznego, zwieszajgcej sie roli gazu w gospodarce, budowie
infrastruktury LNG umozliwiajgcej globalny handel czy rewolucji w zakresie ropy nie-
konwencjonalnej (technologie wydobycia ropy igazu sg podobne)2

Cena gazu na rynku amerykanskim skfada sie z dwoch gtdwnych elementéw (nie
liczac oczywiscie podatkow): kosztéw surowca (ang. commodity costs) oraz kosztow
dystrybucji i dostarczenia gazu do odbiorcy (ang. transmission anddistribution costs).
Gtowne czynniki wplywajace na podaz to: wielko$¢ produkcji gazu, wielko$¢ importu,
pojemno$¢ magazynéw, natomiast czynniki wptywajgce na popyt to: wzrost gospo-
darczy, pogoda, ceny ropy naftowej. W konsekwencji na rynku amerykanskim do-
minujgce znaczenie w ustalaniu ceny surowca odgrywa rynek. Punktem odniesienia
sg kontrakty na lokalnych gietdach, a najwazniejszym benchmarkiem jest cena gazu

5 Antitrust: Commission opens proceedings against Gazprom, Press Release, Brussels, 4 September
2012; Antitrust: Commission sends Statement of Objections to Gazprom for alleged abuse of domi-
nance on Central and Eastern European gas supply markets, Press Release, Brussels, 22 April 2015.

5T Spencer, O. Sartor, M. Mathieu, Unconventional wisdom: an economic analysis of US shale gas
and implicationsfor the EU, IDRI Sciences Po, February 2014; The Shale gas 'revolution’in the United
States: Global implications, optionsfor the EU, Policy Briefing, European Parliament, April 2013.
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w punkcie Henry HubZ7. Stad decydujacy wplyw na cene majg czynniki pozapoli-
tyczne. Wiekszo$¢ konsumowanego w Stanach Zjednoczonych gazu pochodzi z kra-
jowej produkcji, spadek wydobycia oznacza wyzsze ceny gazu, jednak wyzsze ceny
gazu pociggajg za sobg wieksze mozliwosci poszukiwania nowych z46z, a wiec zwiek-
szajg jego wydobycie. Ponadto szczego6lnie niekorzystna pogoda (huragany, tornada)
powoduje spadek wydobycia gazu, a wiec w krétkim okresie podnosi jego cene. Im-
port gazu (szczego6lnie z Kanady) i cena importowanego surowca majg wptyw na ceny
tylko w regionach przygranicznych. Kolejnym czynnikiem jest dynamika wzrostu go-
spodarczego: wzrost zapotrzebowania na towary i ustugi, ktore dostarcza przemyst,
zwigksza zapotrzebowanie m.in. na gaz. Wielko$¢ zapaséw w podziemnych zbiorni-
kach gazu odgrywa ogromng role w czasie wiekszego zapotrzebowania zgtaszanego
przez gospodarstwa domowe i przemyst w miesigcach letnich i zimowych. Diugie
i mrozne zimy powodujg wzrost zapotrzebowania na energie w gospodarstwach do-
mowych, co zwieksza presje na ceny gazu, wysokie temperatury latem prowadzg do
wzrost zuzycia energii elektrycznej, ktérej czes¢ produkowana jest w elektrowniach
gazowych.

Deregulacja rynku gazu rozpoczeta sie w Stanach Zjednoczonych w 1978 r. od
uwolnienia cen na rynku hurtowym (w potowie lat 80. FERC podejmowat dziatania
w celu poprawy konkurencyjnosci gazu wobec znacznie tanszej ropy naftowej).
Zdecydowana wiekszo$¢ infrastruktury gazowej znajduje sie w rekach prywat-
nych przedsigebiorcéw, w 1992 r. FERC usunat ostatnie bariery i pozwolit na swo-
bodne dziatanie konkurencyjnego rynku, oddzielajgc procesy odbierania (ang. ga-
thering), dostarczania (ang. transporting) i magazynowania (ang. storage services),
tym samym pozwalajgc na oddzielne wycenianie kazdego z nich2 Wspoiczesna in-
frastruktura gazowa Standéw Zjednoczonych to ponad 305 tys. mil miedzystano-
wych i wewnatrzstanowych gazociggéw (ang. interstate and intrastate pipelines),
ponad 1,4 tys. stacji podtrzymujacych cisnienie w sieci (ang. compressor stations),
ok. 11 tys. punktéw dostaw gazu (ang. delivery points), ok. 5 tys. punktoéw odbioru
gazu (ang. receipt points) oraz ok. 1,4 tys. interkonektoréw (ang. interconnection
points) zapewniajagcych pofaczenia sieci operatoréw komercyjnych. Ponadto funk-
cjonujg 24 centra handlu gazem (ang. hubs), wsréd ktorych najwazniejsze to Henry
Hub, Chicago Hub oraz Cheyenne Hub, ponad 400 podziemnych magazynow gaz
oraz 29 punktéw, przez ktére gaz moze by¢ importowany lub eksportowany poza
granice Standw Zjednoczonych,

Terminale regazyfikacji LNG sg najnowszymi elementami amerykariskiego rynku.
Ich dynamiczna rozbudowa nastgpita w pierwszym dziesiecioleciu XXI w., a jej
gtdbwnym powodem byly wysokie ceny gazu ziemnego oraz obawy o dalszy spadek
wydobycia gazu ze zt6z krajowych. Podjeto wiec dziatania w celu zabezpieczenia
importu, tak aby zaspokajat krajowag konsumpcje. Jeszcze w 2000 r. funkcjonowaty
tylko cztery terminale (o zdolnosciach importowych ok. 25 mld m3 rocznie), nato-
miast obecnie na wschodnim i potudniowym wybrzezu dziata 11 terminali (zdolnosci

Z  Kontrakty Henry Hub sg notowane na NYMEX, bedacej czesciag CME Group, http://www.cmegroup.
com/trading/energy/natural-gas/natural-gas.html.

2B Zob. szerzej: Natural Gas, http://ferc.gov/industries/gas.asp [dostep: 15.02.2016].

D Dane za: US National Gas Pipelines, http://www.eia.gov/pub/oil_gas/natural_gas/analysis_publica-
tions/ngpipeline/index.html [dostep: 10.02.2016].
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importowe ok. 190 mld m3rocznie)3 W 2011 r. import gazu w formie LNG wyniost
ok. 10 mld m3 w 2012 - niecate 5 mld m3 w 2013 r.- 2,7 mld m3 aw 2014 r. - tylko
1,7 mld m3 W konsekwencji wiekszos$¢ zdolnosci regazyfikacyjnych terminali LNG po-
zostaje niewykorzystana3l, stad dziatania majgce na celu zmiane ich profilu na eks-
portowy. Jednak taka zmiana wymaga uzyskania niezbednych pozwolen dwoch in-
stytucji: Federalnej Komisji Regulacji Energetyki (ang. Federal Energy Regulatory
Commission, FERC), ktéra wydaje pozwolenia na budowe takich instalacji, oraz De-
partamentu Energii (ang. Department of Energy, DOE), ktdry wydaje zgody na eks-
port surowca.

Zupetnie inaczej wyglada rynek azjatycki, gdzie panstwa opierajg ceny LNG na ce-
nach ropy naftowej i preferujg dtugoterminowe kontrakty. Wydaje sie mato praw-
dopodobne, aby w najblizszym czasie nastgpita jakakolwiek zmiana w tym zakresie.
W zwigzku z ograniczonymi zasobami gazu konwencjonalnego wiekszo$¢ panstw azja-
tyckich jest catkowicie uzalezniona od importu LNG z Azji Potudniowo-Wschodniej,
Australii i Bliskiego Wschodu. Ta zalezno$¢ powoduje konieczno$¢ zapewnienia bez-
pieczenstwa dostaw, co znajduje odzwierciedlenie w uzaleznieniu regionu od dtugo-
terminowych, relatywnie drogich, kontraktéw indeksowanych do ceny ropy3 Czesc¢
umow zawiera jednak dolne i gérne putapy cenowe (badz limity wg tzw. krzywej S),
ktdre tagodzg ekstremalne oddziatywanie cen ropy naftowej na ceny gazu ziemnego.
Importerzy gazu w Azji czesto korzystajg takze z zakupow gazu na rynkach spot w celu
uzupetnienia zakontraktowanych dostaw. W przeciwienstwie do sytuacji z dtugoter-
minowymi umowami w Europie, formuty stosowane w kontraktach w Azji nie zawie-
raja okresowych przegladdw cen itzw. okien negocjacyjnych. Kazdy kontrakt zawiera
formute cenowa, ktéra zamraza cene surowca na caty okres jego obowigzywania.
Stad finalne warunki dostaw zalezg od sity negocjacyjnej kupujacego i pozycji sprze-
dajgcego - i najczesciej sg regionalne zréznicowane. Punktem odniesienia dla kon-
traktéw dlugoterminowych na rynku azjatyckim jest JCC (ang. Japanese Customs Cle-
ared, zwany czesto réwniez Japanese Crude Cocktail), z tendencjg do ustalania ceny
w oparciu o usredniony indeks JCC z ostatnich szeSciu miesiecy3 Natomiast ceny
LNG (rynek spot) od wrzesnia 2010 r. sg indeksowane na podstawie brytyjskiego tzw.
ICIS HereriiA. Nalezy rowniez wspomnie¢, ze dosé specyficznym czynnikiem determi-
nujacym rynek azjatycki byla decyzja Japonii, ktéra po katastrofie w elektrowni ato-
mowej w Fukushimie catkowicie zrezygnowata z rozwoju energetyki atomowej, wska-
zujac gaz jako alternatywne zrodto pozyskiwania energii®h

P Dane za: FERC, http://ferc.gov/industries/gas/indus-act/Ing.asp [dostep: 10.02.2016].

3 wystepuja regionalne réznice: np. terminal Everett w Bostonie zaspokajat nawet potowe zapotrzebo-
wania na gaz w Nowej Anglii, leczjuz terminale nad Zatoka Meksykanska pozostaja w og6le niewyko-
rzystane.

2 1. Jensen, Asian Natural Gas Markets Supply Infrastructure, and Pricing Issues, February 2011, Pa-
cific Energy Summit, http://www.nbr.org/downloads/pdfs/eta/PES_2011_Jensen.pdf [dostep:
10.02.2016].

3B ,Argus Global LNG", Vol. 10, Issue 4, April 2014, s. 16-18.

3} ICIS Heren Global LNG Markets, 18 November 2011, s. 6.

51 Inajama, Y. Okada, Nuclear Promotion Dropped inJapan Energy Policy After Fukushima, ,,Bloomberg
Bussines", 28 October 2011.
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Podsumowanie

Mozna zauwazy¢é wyrazng roznice miedzy cenami gazu na rynkach regionalnych,
w szczegOlnosci dotyczy to poréwnania rynku amerykanskiego i rynku spot w Azji.
W miare uptywu czasu zapewne bedzie tworzyt sie globalny rynek gazu (z pewnoscig
dotyczy to LNG), co w konsekwencji doprowadzi do zblizania sie cen surowca. Trudno
jednoznacznie oceni¢, czy beda to poziomy rynku amerykanskiego, czy azjatyckiego,
mozna sie raczej spodziewaé, ze cena gazu amerykanskiego na rynkach innych niz
amerykanski bedzie wyzsza niz np. kontrakty Henry Hub (ze wzgledu na koszty skra-
plania, transportu czy budowy infrastruktury). Jednak wraz z pojawieniem sie w Eu-
ropie czy Azji amerykanskiego gazu, cena kontraktéw w europejskich czy azjatyckich
hubach bedzie zapewne spadac. Indeksacja cen gazu do ropy jeszcze kilka lata temu
wydawata sie niezbedna, poniewaz przynajmniej czesciowo amortyzowata wahania
cen surowcow energetycznych. Eksploatacja nowych z#6z gazu (w tym niekonwen-
cjonalnego) oraz zmiany technologiczne (rynek LNG) spowodowaly, ze odniesienie
cen gazu do cen ropy byto nieadekwatne, ceny gazu na rynkach spot w relacji do cen
ropy nie pasujg do zadnej formuty (wzoru). Zindeksowane ceny gazu nie sg w zaden
sposbdb zsynchronizowane z popytem i podaza - czasami stajg sie zbyt wysokie, cza-
sami zbyt niskie. Funkcjonujacy w ten spos6b mechanizm cenowy nie daje zadnych
sygnatéw konsumentom ani tez nie pozwala na efektywne wykorzystanie zasobow
gazu ziemnego. Sytuacja w Azji jest jedynym punktem odniesienia, poniewaz tamten
rynek jest najbardziej rozwinietym rynkiem LNG na $wiecie. W obecnej sytuacji ku-
pujacy i sprzedajacy na rynku azjatyckim nie byli w stanie stworzy¢ lepszej formuty
cenowej, jednak intensywny rozw6j LNG na Swiecie wydaje sie wystarczajgcym ar-
gumentem do tworzenia rynkow spot, co lezy w interesie wszystkich stron i prawdo-
podobnie uczyni mechanizm bardziej rynkowym. Ponadto dalszy rozwdj rynku LNG
bedzie stwarzatl mozliwosci wykorzystania gazu ziemnego w panstwach, w ktérych
dotychczas bylo to niemozliwe (brak gazociggéw, oddalenie od zt6z), a to moze do-
prowadzi¢ do powstania miedzynarodowego rynku handlu gazem. Jednak $ciezka
dochodzenia do rynkow spot wydaje sie dtugotrwata i niepozbawiona problemow
(kosztowne inwestycje w rozwdj infrastruktury LNG)3%

Wptyw ksztattowania sie cen na wybranych rynkach gazu
ziemnego na bezpieczenstwo energetyczne

Streszczenie

Sprawy bezpieczenstwa energetycznego sg wspotczesnie istotnym problemem zycia spo-
fecznego i gospodarczego. Jednak problem bezpieczenstwa na rynkach energii nie do-
tyczy tylko dywersyfikacji dostawcow czy zapewnienia ciggtosci dostaw surowca. Bardzo
wazng kwestig jest sposdb ksztattowania sie cen surowca na rynku. W zwigzku ze spe-
cyfikg rynku gazu ziemnego i funkcjonowaniem rynkéw regionalnych, nie ma obecnie

% H. Rogers, The Impact of a Globalising Market on Future European Gas Supply and Pricing: The Im-
portance ofAsian Demand and North American Supply, NG 59, OIES, January 2012, s. 4-11.
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uniwersalnego mechanizmu cenowego. Na rynku europejskim, amerykanskim oraz azja-
tyckim cena gazu ziemnego ksztattuje sie w odmienny sposéb. Niniejsze opracowanie
sklada sie z trzech zasadniczych czesci. W pierwszej oméwione zostang biezace rozwa-
zania dotyczace bezpieczeristwa energetycznego, a poruszona tematyka bedzie odnosi¢
sie gtéwnie do mechanizméw ksztattowania sie cen i ich wplywu na bezpieczenstwo.
Cze$¢ druga to przedstawienie specyfiki rynku europejskiego w zakresie ustalania ceny
surowca, natomiast cze$¢ trzecia dotyczy rynku amerykanskiego, wspomniane zostang
réwniez rozwigzania na rynku azjatyckim. Z racji ograniczen zwigzanych z forma niniej-
szego opracowania przedstawione zostang tylko najwazniejsze aspekty mechanizmow
cenotwdrczych na poszczeg6lnych rynkach, pozostata tematyka zostanie tylko zasygna-
lizowana. Zasadniczym celem opracowania jest przedstawienie mechanizméw ksztatto-
wania sie cen na wybranych regionalnych rynkach gazu oraz wyjasnienie podstawowych
réznic miedzy nimi. Podstawowa teza artykutu odnosi sie do braku mozliwosci ujednoli-
cenia mechanizmu cenowego w skali $wiata z racji wystepowania réznic na rynkach re-
gionalnych.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo energetyczne, regionalne rynki gazu, mechanizm ce-
notwaorczy

Gas pricing mechanism on selected natural gas markets
and its impact on energy security

Abstract

The issue of energy security is today a major concern of social and economic life. How-
ever, it is not only the diversification of suppliers and ensuring the continuity of the raw
material supplies that pose a problem of security in the energy markets. The setting of
prices on the market is a very important issue. In connection with the specificity of the
natural gas market and the functioning of regional markets, there are no universal price
mechanisms. The price of natural gas on the regional markets is formed in a different
way. This study consists of three main parts. The first part concerns the debate on en-
ergy security, and the addressed topics will relate mainly to the mechanisms of price for-
mation and their impact on safety. The second part is to present the specifics of the Eu-
ropean market in terms of raw materials pricing, while the third part refers to the US
market. Because of the limitations associated with the form of this study only the most
important aspects of price-setting mechanisms in individual markets will be presented;
the remaining subject will only be signalled. The main objective of this paper is to present
the mechanisms of price formation on selected regional gas markets and to clarify the
fundamental differences between them. The basic thesis of the article refers to the ina-
bility to standardize the price mechanism in the world because of the differences in re-
gional markets.

Key words: energy security, regional gas markets, the pricing mechanism
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BnvsiHne hopMMpPOBaHUA LieH Ha OTAe/bHbIX PbIHKaX
NPUPOAHOro ra3a Ha aHepreTnyecky 6e3omnacHocTb

Pestome

Bonpockl CBS3aHHbIE C 3HEPreThyeckoil 6e30MacHOCTLI0 ABMAIOTCS CErofHs OAHOW W3
OCHOBHbIX NPOG/EM COLMaNbHO-3KOHOMMUYECKOM KM3HW. CreayeT MoAuyepkHyTb, uTo
npo6nemMbl 630MaCHOCTU Ha SHEPreTUUYECKUX PbIHKAX KacaloTcs He TOMbKO AUBEPCH-
(MKaLMM MOCTaBLUMKOB WM obecreyeHns 6ecnepe6oiiHOCTM NMOCTAaBOK Chipbsl. OueHb
Ba)KHbLIM BOMPOCOM OCTaeTcs Cnoco6 HOopPMMPOBaHMA LiEH Ha Cbipbe Ha pbiHKE. B CBA3U
CO CreLmMtnKoli pbiHKa NPUPOAHOTO rasa U yHKLMOHWPOBaHUS PerMoHabHbIX PbIHKOB,
Ha CETOAHSLLIHMNIA IeHb He CyLlecTByeT YyHMBEPCA/IbHOTO MEXaH3Ma LieHo06pa30BaHus.
Ha eBponeiickomM, aMepMKaHCKOM 1 a3naTCKOM PbIHKaX LieHa Ha MpUpoAHbIiA ra3 gop-
MUpYyeTcs Mo-pa3HoMy. [laHHasi CTaTbsi COCTOMT M3 TPEeX OCHOBHbIX YacTeid. B nepeoid,
paccMaTpuBaloTCS CYLLECTBYIOLIME PELLEHNs B 06/1aCTW 3HepreTnyeckoil 6e30nacHocTy,
[NaBHbIM 06pa30M, CBA3aHHbIE C MeXaHU3MaMi (OPMUPOBAHMUS LiEH U UX BAUSIHWE Ha
6e30MacHOCTb. Bo BTOPOIA yacTv, NpeAcTaBneHo cneumduky eBponeinckoro pbiHka B 06-
nacTn 06pa3oBaHNs LieH Ha Cbipbe, a TPETbS YacTb MOCBSLLEHA amMmepyKaHCKOMY M asu-
aTcKoMy pbiHKam. BBMY O6bLEKTUBHLIX MPUYMH B CTaTbe NPeAcTaB/NeHo TOMbKO CaMble
Ba)KHble acrnekTbl MexaHWM3MOB LieHOO6Pa30BaHMs Ha OTAE/bHbIX pbiHKax. OCHOBHas
LeNb AaHHOTO WCCNeA0BaHUs 3aK/iouaeTcss B yKasaHUM MexaHW3MoB (OpMUPOBaHMs
LUEH Ha OTAE/bHbIX PErvoHa/bHbIX PbiHKAaX rasa W pasbsCHEHWE TMaBHbIX Pa3nunii
Mexay HuMK. OCHOBHOI Te3NC CTaTbi - 3T0 HEBO3MOXHOCTb CTaHAAPTU3MPOBATh Lie-
HOBble MeXaHW3Mbl B MUPOBOM MacLUTabe 13-3a pasnnumnii Ha PerMoHasbHbIX PbIHKaX.
KnioueBble coBa: sHepreTMyeckasl 6e30MacHOCTb, PErMoHasIbHbIE PbIHKM Tasa, MeXxa-
HU3MbI LIEHO06PA30BAHNS



