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WDROZENIA W PROCEDURZE MINIMALIZAC]I ODPAD()W

'Poprawna gospodarka zakladu musi uwzgledniaé ‘wiele dziataf prowadzacych

wefekcie do uzyskania jak najwigkszego zysku przy jednoczesnym jak najmnie;j-
szym szkodliwym oddmaiywamu na $rodowisko. Owe dzialania to:

poprawne techniki zarzadzania zakladem i klerowama procesami produkcyjny-
mi, Zawierajace elementy zapoblegama stratom poprzez badania rynku i wlasci-

‘we planowanie produkcji,

odpow1edn1e techniki kalkulacji kosztéw biorace pod uwage; Jakosc surowca,
sposoby j jego skladowania i transportu oraz ilos¢ i czas przechowywama zapa-
s6w,

’zapoblegame stratom poprzez stosowanie segregacji odpadow i ich powtorne

wykorzystanie,
odpowiednio przygotowane 1 prowadzone w sposob c1qg%y programy minimali-
zacji odpadéw.

Szczegolnie minimalizacja odpadéw moze prowadzié do znakomltych efek-

to6w ekonomicznych i srodowiskowych, gdy jest we wlasciwy spos6b zorganizowa-
na i prowadzona w zakladzie na wszystkich liniach produkcy_]nych oraz uwzglednia-
na na poszczeg6lnych szczeblach zarzadzania.

Przy pomocy procedur minimalizacji odpadéw producent moze:
oszczgdzié pieniadze wydawane na przerdbke i sktadowanie odpadow,
zmniejszy¢ wydatki na zakup SUrOwWcow i obnizy¢ koszty operacyjne,
zredukowaé negatywne oddzialywanie zakladu na srodow1sko oraz na zdrowie
i bezpleczenstwo pracowmkow
chroni¢ srodowisko i zredukowac potenc_]alnq odpow1ed21a1nosc Za niszczenie
srodowiska.

! Krakowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.
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Szczegotowa procedura minimalizacji odpadéw zostata opracowana w oparciu
o wieloletnie do§wiadczenia amerykanskie i z powodzeniem jest stosowana w kra-
jach zachodnich.

Faza oceny

USWIADOMIONA POTRZEBA MINIMALIZACJI ODPADOW

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

— uzyskanie poparcia kierownictwa

— ustalenie celéw programu oceny

— zorganizowanie grupy problemowej dla
programu oceny

Zorganizowanie oceny
i zgoda na kontynuacjg

FAZA OCENY

—zebranie danych o procesie i urzadzeniach
— ustalenie priorytetéw i wybranie celéw °

oceny ) ) T ;
~ wybor skladéw oceniajacych ‘ Wybér nowych
- |~ przeglad danych i inspekcja na mlejscu .| “celéw podlegaja-
- tworzenie wariantéw cych ocenie i po-
— przeglad i wybér wariantéw do dalszego nowna ocena po-
opracowania przednich warian-
: : tow i
Raport oceniajacy
wybranych wariantéw
FAZA ANALIZY o T
— ocena techniczna
— ocena ekonomiczna
— wybor wariantow do realizacji
..Raport ostafeczny
zawierajacy sugerowane
rozwiazanie
WDROZENIE
|—uzasadnienie projektu i uzyskanie . Powtdrzenie
funduszy : SRR - procesu
— instalowanie (sprz@t)

—wdrozenie (procedura)
.|~ ocena dziatania

Pomyslnie wdrozony projekt minimalizacji odpadéw

Rys. 1. Procedura minimalizacji odpadéw wg EPA USA
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W przedstawionej na rys. 1 procedurze oceny minimalizacji odpadéw faza
oceny jest gléwng robocza czgscia procedury wykonywana po uzyskaniu pozytyw-
nej decyzji kierownictwa zakiadu o przystapieniu do programu czystej produkc;i.

. Po pomyslnym wdrozeniu projektu minimalizacji odpadéw na- dane_| linii pro-
dukcyjnej lub jej czesci ponowme wracamy do fazy oceny, wyznaczajac sobie nowe
celei priorytety lub ponownie oceniamy poprzednie warianty w celu ich uzupetnienia,
poprawienia i uzyskania nastepnych pozytywnych wdrozeti. Faza oceny w.zwiazku
z powyzszym powinna by¢ dobrze zorganizowana, a wyloniony zesp(')l oceniaja‘cy
ztozony z 0s6b. przygotowanych kompetentnych, pelnych inwencji i energu

- W fazie oceny wyrozma si¢ nastqujqce zadania do wykonama

FAZA OCENY

— zebranie danych o odpadach procesach i urzadzeniach
— ustalenie priorytetéw i wybranych celow oceny ‘

— wybor skiadu zespolow ocenlajqcych

‘— przeglad danych i 1nspekc_|a na miejscu

— tworzenie wariantéw rozwiazan ‘

— przeglad i wybér wariantéw do dalszego opracowania

Informacje o Zakladzie dla oceny MO

Informacje projektowe ,
— schemat przebiegu procesu technologicznego, -
— bilans materialowy i cieplny dla proceséw produkcyjnych,
— instrukcja obstugi i opisy procesow, | _ ;
— stosowane urzadzenia i wyposazZenie. ’ R

- Informacje o srodowisku
— atesty odpadéw szkodliwych,
— zestawienie odpadéw odprowadzanych do srodow1ska
- procedury eksploatacyjne

Informac_|e ekonomiczne
— koszty oczyszczania i odprowadzania odpadow,
~ koszty produkcji surowcéw,
- kosZty eksploatacyjne.

Inne informacje :
— ' oswiadczenie przedsigbiorstwa o polltyce ochrony $rodowiska,
— schematy organizacyjne.
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Zebranie danych o odpadach procesach i urzqdzemach Charakterystyka
stmmlem odpadéw : B

Jednym- Z'plerwszych zadaﬁ‘fazy oce‘nyt jest zidentyﬁkowanie, ustalenie-i scharak-
teryzowanie strumieni odpadéw. Nalezy w tym celu zebra¢ i wykorzysta¢ dostepne
informacje, a w przypadku braku 1nformac31 nalezy przeprowadzw mezqune po-
miary, badania i analizy. ,
-« 'Pomiary wielkoSci i skladu stmm1em odpadow powmny byc okreslane okreso-
wo. Anallzu]qc takie dane,- mozna uzyska¢ informacje o zmianach sezonowych, od-
padach ciaglych ustalonych, odpadach powstajacych przy produkcji duzej serii wy-
robdéw, pracy ciaglej czy pracy okresowe;j linii technologicznej lub zakladu. W tym
zadaniu nalezy zebra¢ nastepujace 1nformac;e
~ Informacje o odpadach: ., .
— jakie odpady powstajqw zakladzw iile 1ch ]est
— zjakich proceséw i operacji pochodzg, * '
— ktore odpady klasyfikowane sg jako szkodhwe, a ktore me sq szkodhwe ico de-
. cyduyje o ich klasyfikacji, : ; :
~ jaka ilo$¢ surowcow dostaje si¢. do odpadow
~ jak efektywny jest proces, - ‘ o
—. czy istnieje zbedne wytwarzanie odpadow przez zmieszanie odpadow szkodh-
wych (potencjalnie recyrkulowanych) z innymi odpadam1 ,

— jakie metody byly stosowane w zaktadzie do ogramczema ilosci wytwarzanych
odpadéw,

— jakie rodzaje kontroh procesow stosuje sxq do zw1qkszen1a 1ch efektywnosm

Schematy proceséw i bilanse materialowe

Celem opracowama bilanséw materialowych i schematéw proceséw. jest ustale-
nie istotnych miejsc w procesach produkcyjnych w ktérych tworzone s odpady..
Niezbedne w tym przypadku jest rowniez wykonywame bilanséw materialowych.
Bilanse materialowe pozwalaja oceni¢ straty i emisje w procesach wczesniej niekon-
trolowanych w kontekscie odpadow. Bilans powinien by¢ opracowany indywidual-
nie dla kazdego sktadnika wprowadzanego do procesu technologicznego i opuszcza-
jacego proces. W procesach chemicznych korzystniej jest wykona¢ bilanse masowe
pierwiastkéw. Okreslenie strumieni i przeplywu odpadéw przy pomocy bilansow
materialowych moze by¢ do§¢ skomplikowane, jednak pozwala uzyskaé bardziej
komplementarny obraz tworzenia odpadéw. Wykonywany dla potrzeb procedury
MO bilans odpadéw powinien obejmowaé konkretny, badany obszar, a niekoniecz-
nie caly zaklad czy calq lini¢ produkcyjna. Ogdlny bllans materlalowy i tak musi byc
zgodny z suma bilans czastkowych. . . ‘

Informacje prolektowe v
(dla analizowanych proceséw, podczas ktorych tworzone sa odpady)
— schemat przebiegu procesu technologicznego,
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— bilans materialowy i c1eplny w wersji projektowane;j i rzeczyw1steJ,
— instrukcje obshugi i opisy procesow L

— stosowane urzadzenia i'wyposazenie, - :

— dane i specyfikacje urzadzen i wyposazenia,

— schematy sieci rurociagow,

— plany geodezyjne i plany budynkow;: : »

— schematrozmieszczenia urzqdzen i schematy hnn transportowych‘ R

_ Informacje srodownskowe
—. atesty odpadéw szkodliwych,
— zestawienia odpadow odprowadzanych do srodowmka
= raporty dotyczace odpadow szkodhwych '
— analizy chemiczne odpadow, :
— kontrolne raporty ochrony srodow1ska, o
-~ zezwolenia lub wystapienia o zezwolenia.

Surowce oraz informacje produkcyjne:

— sktad produktéw i opis wielkosci serii, : :
— wykres przep%ywu stosowanych materialéw (np. wykres Sankeya)
‘— Kkarty operacji,
— procedury eksploatacyjne,
— harmonogram produkcji.

“Informacje ekonomiczne:
- —. koszty obrébki i likwidacji odpadéw,
— koszty produktéw, koszty surowcow,
— koszty operacyjne i eksploatacyjne,
- raporty ﬁnansowe (np. wydzialowe).

Inne mformacge ' ' ' ‘
~' oéwiadczenia przedsigbiorstwa o pohtyce srodowiskowej,
— -standardowe procedury wykorzystywane w przeds1qb10rstw16
— - schematy orgamzacyjne L .

Ustalenie priorytetéw i wybranych celow oceny

" Czesto istnieje koniecznosé wyboru jedynie pewnych szczegélnie dokuczliwych lub .
ucigzliwych strumieni odpadéw i operacji technologicznych do wnikliwej analizy.
Poczatkowo.ocena MO powinna skoncentrowac si¢ na najbardziej istotnych proble-
mach przedsigbiorstwa, a nastgpnie w miar¢ rozwigzywania problemu, przechodzic¢
kolejno do nastgpnych podrzgdnych zadan. Do najwazmejszych kryterlow decydu-
jacych o ustaleniu prlorytetow naleza:

— zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi odpadéw (obecnymi i przyszlyml)

— koszty obstugi odpadéw (sktadowania, przerobu, likwidacji, oplaty),
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— potencjalna odpowiedzialno$¢ za srodowisko i BHP,

= ilosé odpadow - S

— szkodliwos¢ i toksycznos¢ odpadow (np korozy_]nosc, latwopalnosc reaktyw—
nosc) R R . :

— inne zagrozenia pracowniko6w,

— potencjalne mozliwosci minimalizacji odpadéw,

- — mozliwo$¢ usunigcia waskich gardetl produkcji lub przerobu odpadow

— mozliwo$¢ wykorzystania i przerobu cennych produktow ubocznych,

- $rodki finansowe przewidziane na realizacjg programu i Proj jektow mlmmahzac_]l
odpadow. : :

Efektywne cele powinny byé:
— akceptowalne dla oséb, ktore beda je realizowad,
- elastyczne 1 tatwo adaptowalne do zmlennych wymagan
— wymierne w czasie, ' ,
—~ motywacyjne,
— zgodne z celami ogolnym1 przedsu:blorstwa
— jasno sprecyzowane i zrozumiale, v
- omqgalne przy realnych nakfadach i przew1dywalnym wysﬂku

Wyb6r skladu zeSpoléw oceniajqcych

Grupa problemowa programu minimalizacji odpadéw zajmuje si¢ caloscia zagad-
nienia i jest to.réwnoczesnie grupa zarzadzajaca programem w skali przedsigbior-
stwa. Dla rozwiazania poszczeg(')lnych probleméw powotuje si¢ dodatkowo zespoty
oceniajace, koncentrujace sie na wybranym konkretnym strumieniu odpadow lub
obszarze zaktadu.

W zespotach tych powinny by¢ osoby bezposredmo odpow1ed21alne tworcze
i znajace rozpatrywane zagadnienia. Nalezy ponadto rozwazy¢ mozliwos¢ pozyska-
nia ludzi ,,z zewnatrz”, ktérzy moga wnie$¢ nowe pomysty i zapewnic¢ nowy punkt
widzenia. ROwniez cennym Zrédtem sugestn i pomysléw moga by¢é pracownicy za-
trudnieni bezposrednio przy obstudze, majacy doswiadczenie i wiedzg¢ o proces1e
Zazwyczaj w zaleznosci od wielkosci zakladu i skali problemu zesp6t oceniajacy
liczy od trzech do pigciu oséb.

Przyklady zespoléw oceniajacy MO
1. Wydziat obrébki kOIlCOWC_] duzego dostawcy przemyslowego
— - kierownik dziatu,
— technolog odpowiedzialny za procesy obrobk1 wykonczaj acej,
—-osoba odpowiedzialna za eksploatacje wydziatu obrobk1 koncowej ,
— . kierownik dziatu przerobu odpadow, :
— inzynier ochrony $rodowiska.
2. Maly wytwdrca pestycydow
— kierownik produkcji*, .
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— kierownik ds. ochrony srodowxska,

— kierownik eksploatacji, ~ :

— konsultant przemyslowy ds. pestycydow

3. OperaCJe cyjanowania w zaktadach zbrolemowych
- zespdt oceniajacy wewnetrzny, =

— koordynator srodowiskowy,

— inZynier ochrony srodowiska,

— kierownik galwanizerni®,

- *metalurg, '

x —'szef -zespolu

Przeglad danych i mspekc_]a na mle_]scu

Kolejnym krokiem po wybraniu konkretnego strumienia odpadow lub obszaru przed-
sigbiorstwa poddawanego ocenie jest inspekcja na miejscu. Cztonkowie zespotu po-
winni by¢ dokladnie zaznajomieni z problemem i danym miejscem. Osobista wizyta
pozwala zapoznac¢ sig szczegélowo z przebiegiem procesu, obecna sytuacja, ewen-
tualnymi zmianami. Wskazane jest przeprowadzenie rozmowy z operatorami, kie-
rownikami zmian, mistrzami. Nie nalezy unika¢ zadawania pytan, zwracajac uwagg
na aspekty dotyczace odpadéw. Szukaé §ladéw nieszczelnosci, wyciekow, sposobow
przestrzegania zasad gospodarnosci. Nawet gdy zesp6t oceniajacy sktada si¢ tylko
z pracownikow zakfadu, inspekcja na miejscu pozwoli sprawdzi¢ zebrane informa-
cje, a takze je uzupemié. Gdy zespdt oceniajacy sklada sig z osob spoza zakiadu,
powinna byé takze opracowana lista potrzebnych informacji i program przegladu.
Zespot, przeprowadzajac inspekcje, powinien $ledzi¢ proces z punktu widzenia su-
rowcow, produktéw i odpadéw. Nalezy okre$li¢ potencjalne zrédta odpadéw. Czgsto
efektem inspekcji sa juz wstepne wnioski dotyczace przyczyn tworzenia odpadow
lub mozliwosci ich minimalizacji. '

Tworzenie wariantéw rozwigzan prowadzacych do minimalizacji odpadéw

Jest to faza najbardziej efektywna i tworcza, pozwalajaca na wykazanie inwencji,
pomystowosci i skuteczno$ci w szukaniu rozwiazafi. Celem tego etapu jest stwo-
rzenie calej gamy mozliwych pomystow i rozwiazan, ktére beda podstawa do dal-
szych analiz. Korzystajac z zebranych informacji, cztonkowie zespotu prébuja
okresli¢ sposoby minimalizacji odpadéw. Efekt takich dziatan zalezy gtéwnie od
kreatywnosci, pomystowosci i do§wiadczen osobistych. Bardzo pomocne mogg byé
fachowe informacje, kontakty osobiste, literatura techniczna — towarzystwa i firmy
handlowe.
’ W procesie tworzenia wariantéw pierwszenstwo maja te, ktore dotycza reduk-
cji odpadéw u zrédta, a dopiero po nich recyrkulacja. Redukcja u zrédia umozliwia
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eliminowanie odpadéw, a tym samym problemy obshugi. Taka kolejno$¢ wynika
zazwyczaj z wigkszej efektywnosci tego typu rozwiazan i. wymogow ochrony $ro-
dowiska. Techniki redukcji u Zrédta to poprawne praktyki operacyjne, zmiany tech-
nologlczne materialowe lub produkcyjne. Techniki recyrkulacji to techniki uzycia
i ponownego uzycia lub odzysku czy regeneracji. Techniki m1n1mahzac31 odpadow
zostaty w skrocie przedstawione narys. 2.

Dla umozliwienia tworzenia réznorodnosci warlantow MO mezqune sq od-
powiednie warunki pracy i komfortu psychicznego, osmlelaycme do twoérczego, nie-
zaleznego myslenia. Proces powstawania pomystéw w grupie problemowej moz-
na i powinno si¢ wzmocni¢ technikami grupowego tworzenia decyzji i zglaszania
pomystéw. Przyktadowo ,,burza mézgéw” (Brainstorming) jest takim efektywnym
sposobem tworzenia potencjalnych rozwiazan, a metoda ta polega na tym, ze wybra-
ne osoby zaprasza si¢ na spotkanie, na ktérym przedstawia si¢ okreslony problem.
- Wazne jest, zeby kazdy z uczestnikéw spotkania dobrze ten problem zrozumiat.
Nastgpnie osoba prowadzaca ,,burzg” prosi, by zglasza¢ pomysty, jak ten problem
rozwiazaé. Wszystkie pomysty musza by¢ zanotowane albo nagrane, takze te, kto-
re wydaja SiQ nieprawdopodobne, nierealne, Smieszne, a nawet glupie. Prowadzacy
,burze” powmlen tak nig kierowac, by dawa¢ p1erwszenstwo tym pomyslom ktore
sg rozwinigciem poprzedmch :

. - ,Burza mozgow > to metoda zachgcajaca do przedstaw1an1a kazdej i wszyst-
kich sugestii i propozycji bez szczegolowego rozwazania i oceny. Stosowana jest
w celu pobudzenia pewnej formy swobodnego myslenia, poszuklwama Smialych,
czasem nieoczekiwanych rozwiazan. Owocny przebieg sesji zalezy w bardzo duzym
stopniu od dobrze przygotowanego i zdolnego prowadzacego. To on okresla sposéb
dziatania grupy, utrzymuje przebieg sesji w ustalonych ramach i zachgca osoby bio-
race udziat do aktywnego uczestnictwa. Sesje zwykle zaczynaja si¢ od postawienia
_ problemu Tub przedstawienia przedmlotu dyskusji. Zazwyczaj w sesji uczestnlczy
pigé do osmiu 0s6b, ktére moga reprezentowaé rézne d21edzmy 1 dysponowac zr6z-
nicowanym dosw;adqzenlem moga to by¢ osoby znajace si¢ wzajemnie Jub nie?.

: Organizujqc ,,DUrze méZgéw?’ nalezy pamiqtaé o kilku podstawowych Zasa-
dach:
— - nie ocenia sig¢ krytyczme zadnego pomyshyi, a Jedyme Je zblera ocena odbywa sig
w innym gronie, na innym spotkaniu; :
- pozqdana jest swoboda wyobrazm 1 wypowiedzi uczestnikow spotkania;
- = im bardziej pomyst wydaje si¢ absurdalny, tym moze by¢ wartoscmwszy, latwiej
s anszczyc pomyst na poczatku, niz go rozwinaé;
— im wigcej nagromadzimy pomystéw, tym lepiej Jest wtedy mozhwosc w1qksze-
go wyboru; - ,
—  postarajmy si¢ tak prowadz1c ,,burzq by zachch jej uczestmkow do rozwuama;
. pomystéw juz zgloszonych. S »

2 Za: D.1. Cleland, H. Kerzner, A Project Management Dictionary of Terms, New York 1985.
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“* " | TECHNIKI MINIMALIZACJI O

DPAD(’)W} .

REDUKCJA U ZRODLA

— zmiany w

ZMIANY PRODUKTU

— zastgpienie produktu -
— konserwacja produktu *

sktadzie produktu

_ KONTROLA . .
ZRODEL . -

I

Zmiany surowcowe

— oczyszezenie surowca
— zastapienie surowca

Poprawne praktyki operacyjne

— przestrzeganie parametrow procesu

- ograniczenie strat- -~ .. - -0
— poprawne zarzadzanie

— segregacja strumieni odpadéw

~ udoskonalenie operowania materialem

— planowanie produkcji

Zmiany technologii

— zmiany procesu

— zmiany urzadze, rurociagow,
rozmieszczenia

— dodatkowa automatyzacja

— zmiany parametréw pracy

111

 RECYRKULACJA
(miejscowa i zewngtrzna)

UZYCIE 1 PONOWNE UZYCIE

= powrét do procesu pierwotnego - prowadzony jako ochrona,

L surowiec zastepczy dla innego zasobow ;

. procesu ' : — prowadzony dla uzyskania
= -produktu ubocznego -

. ODZYSK -

Rys. 2. Techniki minimalizacji odpadéw USA ‘
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Przeglad i wybér wariantéw do opracowania

Bardzo czgsto powstaje wiele pomystéw rozwiazania postawionego zadania,
w zwiazku z tym konieczne jest okreslenie i wybranie tych sposrod nich, ktére roku-
ja najwigksze nadzieje redukcji odpadow i kosztow.

irédla informacji o wariantach minimalizacji odpadéw

1. Towarzystwa handlowe:
Zapewniaja doradztwo i informacje o przepisach srodow1skowych i roznych dostep-
nych technikach umozllw1ajqcych spelnienie tych przeplsow

2. Dostawcy urzadzet:
Uzyteczni przy okreslanlu wariantéw wymagajqcych specjalnego sprzgtu i urza-
dzen.

3. Literatura:
Magazyny techmczne raporty rzqdowe streszczenia badawcze Istotne 1nformac_]e
dla wariantow MO.

4. Inzynierowie i robotnicy przedsigbiorstwa:
Znaja bezposrednio operacje produkcyjne.

5. Krajowe i lokalne agencje ochrony srodowiska: »
Bibliografia, doradztwo techniczne, programy, techniki minimalizacji odpadéw.

" '6. Konsultanci: :
Informacje na temat techmk MO, szczegolnie gdy jest to konsultant z do§wiadcze-
niem w tej samej branzy.

Przeglad przeprowadza si¢ w celu wybrania tych pomystéw, ktore nalezy pod-
‘daé doldadne_] analizie technicznej i ekonomiczne;. Przeglad i wybor stuza do eli-
minacji propozycji niepraktycznych, malo istotnych, gorszych. Przeprowadza si¢ to
zadanie za pomocg wstepnej analizy, uwzgledniajac np. nieformalny szacunek, na
ktory sklada sig dyskusja i badanie propozycji, lub droga glosowania w zespole,
uwzgledniajac decyzje k1eruj acego programem, a takZze za pomoca grupowych tech-
nik decyzyjnych.

Wielokryterialna metoda oceny za pomoca sumy wazonej moze by¢ bardzo
przydatna przy wyborze wariantéw sposrod duzej liczby propozycji. Do rejestracji
i opracowania wariant6w proponuje si¢ sporzadzanie odpowiednich formularzy.
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Prwﬂady formularzy:
| TWORZENIE WARIANTOW
Rodzaj spotkania (np. burza mozgow) .................. iirvineetiinsaiesnesasesresasiersansnerasaansnien

Koordynator spotkania: ..........ccceceerrmisenecriennnnncncnneenennenns
Czlonkowie spotkania: .............

.....................................................................................................................................

Lista sugerowanych wariantow | Uzasadnienie (uwagi)

OPIS WARIANTU
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Typ wariantu:
* Redukcja u zrédia
' IR — zmiany w urzadzeniach lub instalacjach
—  zmiany procedur/personelu
. — zmiany materialowe -

. Recyrkulacga/Ponowne zuzycxe S -
_— namiejscu — materiat uzyty ponowme w plerwotnym zastosowamu

— nazewnatrz — materiat uzyty do zastosowan o mmejszych‘wymaga-‘
niach jakosciowych

’ = ‘materiat sprzedany _ L
=" materiat spalony dla odzyskama energn

Zaproponowal: .........cevceeenneenenninsnnnnen. DA crveroeeeereeesssereeesesserresesssseseeesen
Sprawdzil: ........ rueteiresnatetsiasnatasasrastasseses Data: ..o i =
Zatwierdzone do opracowania.............eceereereruens TaK coovvienninns Nie ..........

' ' ' & 77 4SOOI
Powdd akceptacji lub odrzucenia: ...........ivvivvviiincnnncnncnin s

.......................................................................................................................................

Ocena wariant6w metoda sumy waZonej

Metoda sumy wazonej jest ilosciowa metodq analizy i oceny wariantéw minimaliza--
cji odpadow. Metoda ta umozliwia oceng ilo$ciowa kryteriow wptywajacych na go-
spodarowanie odpadami w konkretnym zaktadzie. Sklada si¢ ona z trzech etapow:

1. Okreélenie, ktére z kryteridw sa istotne w Swietle celow programow oceny
MO oraz ogolnych celow przedsugblorstwa '

Przyktadowe kryteria: -
- ograniczenie iloci odpadéw,
— ograniczenie szkodliwosci odpadow (toksycznosc1 latwopalnosc1, reaktywnoscx,‘
_ korozyjnosc1 itp:), :
— * ograniczenie kosztéw likwidacji/obstugi,
- ograniczenie kosztéw surowcowych, :
- ogranlczenle Kosztow ubezpieczen i potencjalnej odpowiedzialnosci,
- ‘wczesnle_]sze skuteczne wdrozenie wewnatrz przedsugblorstwa, '
— ‘wczesniejsze skuteczne wdrozenie w przemysle ’ '
. — brak wplywu na jako&c produktu
— niskie koszty kapltalowe
— niskie koszty operacyjne i eksploatacyjne,
— ~krotki okres wdrozenia (i m1n1malne zakiocema pracy zakladu)
- latwosc wdrozema C
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“Wagi (w skali np. od 0 do 10) s okreslane dla kazdego z krytenow w zalezno-
éci od ich waznosci, np. jesli ograniczenie koszté6w obshugi i i'likwidacji jest bardzo
wazne, podczas gdy wczesmejsze skutecznie zastosowane w- przedsigbiorstwie. nie
jest tak istotne, waga pierwszego kryterium bedzie przyj jeta Jako 10;a druglego 1 lub
2. Kryterla nieistotne nie s3 uwzgledniane (lub przypisuje si¢ im wagq 0) o

2. Kazdy wariant jest nastgpnie oceniany pod wzgledem kazdego kryterlum
Skala ocen moze by¢ przyjeta jak w punkcie 1, tzn. od 0 do 10 (0 dla kryterlum nie-

istotnego, a 10 dla bardzo waznego)

3. Nastqpme ocena kazdego konkretnego kryterlum Jest mnozona przez jego
wagQ Ocena ostateczna Jest suma wymkow mnozema

' Wlelokryterlowa ocena wariantéw metodq sumy wazonej

Kryteria Waga| . Ocena wariantow 0)
Wariant 1 | Wariant2 | Wariant 3
0 |oxw | 0 0xW

OxW 0

Redukcja szkodliwosci odpadéw. ~
Redukcja kosztow. przerobu/hkw1dac11
Redukcja zagrozenia bezpieczefistwa
Redukc_]a kosztow surowcowych -
Wplyw na jako$é produktu (brak = 10)
Niskie koszty kapitatowe

Niskie koszty operacyjne

Krétki okres wdrazania |

Eatwosé wdrozenia

Sprawdzone dziatanie rozwiazania

Ostateczna
ocena

Suma ocen wazonych (0xW).

‘ Klasyfikacja wariantow .

Analiza wykonalnoéci planowana nav(déta) ,

Niezaleznie od metody oceny musi ona uwzglqdmc nastqpujace aspekty

—. co jest glowna korzyscia danego wariantu, -

— czy istnieje odpowiednia technologia do wdrozenia wanantu

—-jakie sq koszty; czy bedzie to finansowo oplacalne ;

— czy jest mozliwe wdrozenie w rozsadnym czasie bez zaklocen produkcji, czy
‘wariant taki _]est gd21es z powodzeniem stosowany, czy 1stn1ejq dowody, ze pro-
ponowane rozwiazanie bgdzie spetniato oczekiwania,

— czy wariant ma szans¢ powodzenia (szans¢ na sukces),

—~ jakie sa dodatkowe korzysci z proponowanego rozwiazania.



- 116 . : ALEKSY.GALKA

. W trakcie przegladu nalezy zwrdci¢ szczegblng uwagg na latwosé wdroze-
nia. Jezeli jaki$ wariant wykazuje oczywiste efekty oszczednosci, powinien by¢ na-
tychmiast wdrazany. Efektem przegladu jest wybor wariantéw do dalszej analizy
technicznej i ekonomicznej. Liczba wybranych wariantéw zalezy od wagi problemu
i dostgpnego budzetu, ale takze powinna by¢ ograniczona do rozsadnej liczby, np.
trzech do pieciu. v

Analiza wykdhalnoéci »

Kolejnym krokiem jest przeprowadzenie szczegélowych analiz wybranych warian-
tow i podjecie decyzji, ktére z proponowanych. rozwiazan jest najkorzystniejsze,
oraz wybranie go do realizacji. Ta faza procedury nosi nazwe anahzy wykonalnoéci,
a zadama przewidziane do wykonania to: :

— ocena techniczna,

— ocena ekonomiczna,

—_wybér wariantéw do realizacji.

Ocena techniczna powinna daé odpow1edz na pytame czy wybrane przez
nas rozwiazanie moze by¢ zastosowane w naszym przedsiebiorstwie w konkret-
nym miejscu i przy zastosowaniu odpowiedniej technologii. Powinna tez ona bra¢
pod uwage ograniczenia zakladowe i wymagania dotyczace produktu. Czesto przy
przezwycigzaniu wystepujacych probleméw konieczne jest zaangazowanie dodat-
kowych sit i srodkéw kapitalowych, co moze decydujqco wplyna¢ na oplacalno$é
przythego rozwigzania. Ocena techniczna powinna byc oparta 0 konkretne krytena
i da¢. odpowiedz na pytania:

— Czy system jest bezpieczny dla pracownik6w?.
— Czy zostala zachowana jako$¢ produktu?
— Czy zaklad dysponuje odpowiednim mle_]scem/pow1erzchnla“7 ,
— Czy nowe wyposazenie, materialy lub procedury sg zgodne ze stosowanym1 pro-:
- cedurami produkcyjnymi, przeplywem materialow, w1e1kos01q produkc_u"
~ Czy jest wymagana dodatkowa praca? ‘
= Czy teren zakladu jest odpowiednio. uzbro_lony, czy potrzebne sq dodatkowe in-
stalacje podnoszace koszty?
— Najak dlugo trzeba wstrzyma¢ produkcj¢ podczas 1nstalowama systemu”
— Czy wymagane jest speclalne doswxadczeme do eksploatacll nowego systemu?
— " Czy dostawca zapewnia serwis? -
— Czy system stwarza problemy Srodowiskowe? - :
Do oceny technicznej i kontroli tej oceny powmny przyczymc SIQ wszystkle

* zainteresowane dzialy w zakladzie.

Jezeli po ocenie techmcznej projekt okaze sig memozhwy do reahzaql z po-
wodu braku miejsca, okaze si¢ niebezpieczny badz moze drastycznie zmienié¢ jakos$é
produktu lub stworzy nowe problemy $rodowiskowe, powinien zosta¢ odrzucony.
Natomiast po pomyslnym przejsciu oceny technicznej wariant powinien byé pod-
dany analizie ekonomicznej, a wyniki analizy technicznej i ekonomicznej powinny
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by¢ przedstawione w postaci raportu, uwidaczniajacego kolejnos¢ wariantéw propo-
‘nowanych do wdrozenia.

Faza wdrozema :

Raport koncowy z fazy oceny powm1en byc podstawq do dalszych dziatan objetych
procedurg minimalizacji-odpadéw: Wymienione w nim korzy$ci ekonomiczne i eko-
logiczne oraz dokladne okreslenie czasu wdrozenia i czasu zwrotu poniesionych na-
ktadéw beda stanowié¢ podstawe do ewentualnego uzyskania funduszy na realizacje,
jezeli takie fundusze sg konieczne. Uwidocznienie odpowiednich do$wiadczefi oraz
sytuacji na rynku i dopasowania projektu do catosciowej strategii przedsigbiorstwa
moze by¢ bardzo pomocne przy przekonywaniu odpow1edmch decydentow.
'Faza wdroZenia sklada si¢ z nastgpujacych etapéw:
— uzasadnienie prOJektu i uzyskanie srodkow ﬁnansowych
— instalacja sprzetu i-urzadzen,
— wdrazanie technologii wedlug przyjetej procedury,
— ocena efektywnoéci wdrozenia. Lo v
Warianty gwarantuche wysoki stopien amortyzac_u oraz nlewymagajqce du-
zych nakladéw powinny by¢ przeznaczone do wdrozenia w pierwszej kolejnosci,
a wypracowane dzigki ich wdrozeniu srodki finansowe moga zasili¢ fundusze ko-
nieczne do wdrozenia nastgpnych rozwigzan. o
Konieczne jest opracowanie dokladnego terminarza wdrozen z ujgciem po-
szczegllnych prac wewnatrz zaktadu oraz okre$leniem terminéw dostawy odpo-
wiednich urzadzen i koniecznego sprzgtu oraz uwzglednienie przestojoéw i przerw
w produkcji. Biezaca ocena postgpu prac i osiaganych efektéw pozwoli na ewentual-
ne wprowadzanie udoskonalen lub poprawek. Po wdrozeniu najlepszego wybranego
w fazie oceny wariantu minimalizacji odpadéw wracamy ponownie do fazy oceny,
_ aby rozwazyc kolejne mozliwosci redukcji odpaddw istniejace w tym samym Iub
innym procesie technologicznym lub projektowym.

Plan wdrozen
Lp. Nazwa opcji Data Data Przewidywane Zrodio
rozpoczgcia | wdrozenia naklady finansowania
1 2 .3 4 5 6
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