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Proces przygotowania polskich oficerow
do petnienia funkcji dowddczych
w asymetrycznych operacjach bojowych

Wprowadzenie

Koncepcja asymetrii, probujgca uchwyci¢ specyfike i charakter wspdtczesnych
konfliktow zbrojnych, czesto wykorzystywana w pracach o charakterze naukowym
i publicystycznym, nie zostata jeszcze wyraznie i jednoznacznie zdefiniowana. Na
gruncie nauk wojskowych odnosi sie ona do sytuacji konfliktowej, w ktorej prze-
ciwnicy wyrdzniajg sie ,,odmiennoscig”, ,nieproporcjonalnoscia” czy ,nieprzy-
stawalnoscig” atrybutow bedgcych przedmiotem dokonywanego pordéwnanial.
Cechy te przektadajg sie na charakterystyke ogétu zasobdw i koncepcji tworzacych
strategie oraz taktyke tych podmiotéw?. Definicje na poziomie bardziej uszczegé-
towionym odnoszg sie przede wszystkim do uczestnikéw konfliktu o relatywnie
matym potencjale, ktory determinuje dobdr srodkéow do walki przeciwko silniej-
szemu przeciwnikowi.

Stosowanie metod wojny asymetrycznej charakteryzuje zazwyczaj strone stabsza.
Jej przedstawiciele nie stajg do walki twarzg w twarz, gdyz réwnie dobrze mogliby sie
od razu poddac. Ich odpowiedzig na asymetrie technologiczng jest czesto asymetria
taktyczna. Zygmunt Bauman trafnie zauwaza, ze stabsi ,wybierajg partyzancka taktyke

1 M. Madej, Zagrozenia asymetryczne bezpieczeristwa paristw obszaru transatlantyckiego, Warszawa

2007, s. 33.
2 Ibidem.
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nekania, liczac, ze przynajmniej w takiej sytuacji niedozbrojenie okaze sie zaleta: brak
ciezkiego sprzetu pozwala fatwo ulotnic sie i skutecznie unika¢ konfrontacji, co moze
rekompensowac dotkliwy brak broni”®. Wojny asymetryczne to w wigkszosci przy-
padkéw ,wojny bezpanstwowe” — ich uczestnicy po jednej ze stron sg albo subna-
rodowi (np. lokalne grupy partyzanckie), albo ponadnarodowi (np. usieciowieni ter-
rorysci ponowoczesni)*. W tym sensie stanowig mroczny, ale i nieodtaczny wytwér
towarzyszacy procesom globalizacji.

tukasz Kaminski, dokonujgc préby definicji wojny asymetrycznej, pisze, iz stanowi
ona sposdb walki tej ze stron, ktéra poprzez odrzucenie regut i zasad wojny charak-
terystycznych dla kultury strategicznej przeciwnika, podejmuje dziatania niespodzie-
wane i diametralnie réznigce sie od jego metod i instrumentéw wojny®. Podmioty
o charakterze asymetrycznym wykorzystujg stabe strony strategii, struktury czy za-
sobow przeciwnika i uniemozliwiajg mu wykorzystanie posiadanych atutéw. Celem
dziatan asymetrycznych jest uderzenie w najmocniejsze punkty nieprzyjaciela i pod-
kopanie jego przewagi militarnej i niemilitarnej®, przy jednoczesnym uniknieciu bez-
posredniej konfrontacji na polu walki z wojskami przeciwnika. Strona wykorzystujaca
elementy wojny asymetrycznej dazy do zadania mu dotkliwego ciosu, postugujac sie
metodami niekonwencjonalnymi, takimi jak: terroryzm (réwniez z uzyciem broni ma-
sowego razenia), walka psychologiczna (atak na morale lideréw i spoteczeristwa prze-
ciwnika), walka informacyjna (atak w cyberprzestrzeni), czy tez walka ekonomiczna
(destabilizacja systemu finansowego i gietdowego). Wojna asymetryczna nie toczy sie
na froncie, lecz odbywa sie w rozproszeniu, bez zachowania ciggtosci geograficznej
i chronologicznej’. Strona angazujgca sie w te wojne w okreslonym celu postuguje sie
wszelkimi dostepnymi narzedziami.

Wspotczesne operacje bojowe wymagajg od zotnierzy, a zwtaszcza od oficeréw
petnigcych funkcje dowddcze, gtebokich zmian w mentalnosci, profesjonalnego po-
dejscia do wykonywanych zadan stuzbowych, a takze modyfikacji taktyki i procesu
szkolenia. Dla dowddcéw wszystkich szczebli dziatajagcych w $rodowisku asyme-
trycznej wojny, oznacza to:

— bycie przygotowanym do ,dziatan w obecnosci cywiléw, przeciw ludnosci cy-
wilnej, w obronie ludnosci cywilnej, kiedy ludnos¢ cywilna jest celem, a cel musi by¢
zdobyty”;

— odrzucenie tradycyjnych zasad walki i akceptacje uzycia minimalne;j sity tylko
wtedy, gdy jest to absolutnie niezbedne®;

Z. Bauman, Spofeczeristwo w stanie oblezenia, ttum. J. Marganski, Warszawa 2006, s. 118.

t. Kamienski, Technologia i wojna przysztosci. Wokdt nuklearnej i informacyjnej rewolucji w sprawach

wojskowych, Krakéw 20009, s. 284.

> Ibidem.

5 t. Kamienski, Nowy wspaniaty zotnierz. Rewolucja biotechnologiczna i wojna w XXI wieku, Krakdw

2014, s. 452—-453.

M. Tarnawski, Nowe wyzwania i zagrozenia dla bezpieczeristwa paristwa na poczgtku XXI wieku, [w:]

Paristwa — regiony — Swiat w ksztaftujqcej sie rzeczywistosci globalnej, red. G. Piwnicki, S. Mrozowska,

K. Kaminska, Gdarisk 2009, s. 403.

8 B. Abrahamsson, Restraint, Unbridled Emotion and War Amongst the People, [w:] The Heritage and
the Present: From Invasion Defence to Mission Oriented Organisation, Karlstad 2008, s. 148.

9 Zob. M. Janowitz, The Professional Soldier: A Social and Political Portrait, Glencce 1960.
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—nabycie umiejetnosci motywowania podwtadnych do zastosowania tych ograni-
czen i przyjecia wiekszego ryzyka osobistego®;

— bycie gotowym do petnienia roli dowddcy w lokalnych realiach, ktére charakte-
ryzuja sie odmiennymi — od tych znanych z wtasnego kraju — uwarunkowaniami kul-
turowymi, normami i obyczajami'?;

— bycie gotowym do petnienia wielu funkcji/rél (nie tylko wojskowych) row-
nolegle®?;

— potrzebe umiejetnego wspédtdziatania z kontyngentami wojskowymi innych
nacji, ktére niejednokrotnie bardzo rdéznig sie od wtasnego®;

— koniecznos¢ rozszerzenia doswiadczenia zawodowego o sektory i dyscypliny,
ktdre sg odlegte od wtasnego wyksztatcenia i szkolenia'®;

— nabycie umiejetnosci komunikacji miedzykulturowej, rozwdj cech przywddcéw
w stosunku do , kultur trzecich”, jak réwniez udziat w negocjacjach w celu sprawnego
zarzadzania konfliktami kulturowymi®>.

Przytoczone umiejetnosci i kompetencje okazujg sie byé wazne i konieczne. Po-
jawia sie jednak pytanie, jak dowddcy powinni radzi¢ sobie z tymi wymaganiami. Ba-
dacze s3 zgodni co do kwestii, iz tradycyjne przygotowanie do konwencjonalnych
konfliktéw wojskowych stanowi jedynie podstawe do szerokiego spektrum dziatan
zbrojnych w obliczu wojny asymetrycznej, jednak nie jest ono wystarczajgce. Dzieje
sie tak, poniewaz pojawiajg sie nieznane dotagd wymagania odnosnie umiejetnosci
zotnierza, ktére sg konieczne w obliczu nowego scenariusza wojny. Zamystem ar-
tykutu jest poznanie problemoéw z jakimi borykali sie polscy oficerowie, ktérzy zaj-
mowali stanowiska dowddcze w trackie bojowych operacji asymetrycznych oraz ich
odczuc i sugestii odnosnie specyfiki dziatart w tym obszarze, a takze kierunku moder-
nizacji armii — przede wszystkim szkolenia zotnierzy do stuzby w warunkach wojny
asymetryczne;j.

Podstawy metodologiczne

Podstawe analiz empirycznych stanowig dane jakosciowe uzyskane w ramach re-
alizacji miedzynarodowego projektu badawczego: ,Officer and Commander in

10 Zob. D.H. Petraeus, Learning Counterinsurgency: Observations from Soldiering in Irag, ,Military Re-
view” 2006, Vol. 86, No. 1, s. 2-12.

1 Zob. J.A. Nagl, Let’s Win the Wars We’re In, ,Joint Force Quarterly” 2009, Issue 52, https://ndupress.

ndu.edu/portals/68/Documents/jfq/jfq-52.pdf [dostep: 20.07.2019]; J. Carafano, 20 Years Later:

Professional Military Education, 20 May 2009, The Heritage Foundation, http://www.heritage.org/

Research/Testimony/20-Years-Later-Professional-Military-Education [dostep: 20.07.2019].

Zob. N.E. Fitzpatrick, The Challenges of Modeling and Analyzing Stability Operations, Carlisle Bar-

racks 2009.

Zob. M. Strom, Cognitive Warfighting, [w:] The Heritage and the Present: From Invasion Defence to

Mission Oriented Organisation, eds. A. Weibull, B. Abrahamsson, Karlstad 2008, s. 217-231.

4 Zob. G. Caforio, The Flexible Officer: Professional Education and Military Operations Other Than
War. A Cross-National Analysis, Gaeta 2001.

5 Zob. M. Nuciari, Coping with Diversity: Military and Civilian Actors in MOOTWs, ”International Re-
view of Sociology” 2007, Vol. 17, No. 1, s. 25-53.
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Asymmetric Warfare Operations”®. Celem przedsiewziecia byta diagnoza pro-
bleméw z jakimi borykajg sie oficerowie NATO petnigcy funkcje dowddcze w trakcie
realizacji asymetrycznych operacji bojowych. Projekt miat charakter miedzynarodo-
wych badan poréwnawczych.

Badania terenowe realizowane byty przy uzyciu czesciowo ustrukturyzowanych
wywiaddw na prébie: 10 dowddcédw plutonu, 8 dowddcdw kompanii i 6 dowddcow
batalionu (lub putku) z kazdego paristwa, ktdre przystgpito do projektu.

Celem przeprowadzonych rozméw byto uzyskanie informacji, ktére pozwolityby
zrekonstruowac subiektywny obraz funkcjonowania zotnierzy na misjach. Schemat
wywiadu socjologicznego dzielit sie na kilka czesci (blokéw) tematycznych:

1. Szkolenie podstawowe i szkolenie szczegdtowe;
2. Doswiadczenie polowe;

3. Dowodzenie jednostka;

4. Osobiste doswiadczenia®’.

Po zgtoszeniu udziatu w powyzszym projekcie autorka po raz kolejny przeko-
nata sie, iz realizacja badan empirycznych w wojsku stanowi duze wyzwanie organi-
zacyjne dla badacza-cywila, choéby ze wzgledu na szereg ograniczern wynikajacych
z formalno-prawnych uregulowan. Sposréd wszystkich olbrzymich grup spotecz-
nych armia stanowi niezwykle trudny obszar dla badan spotecznych. Za Aleksandrem
Hertzem $miato mozna powtdrzy¢, iz:

armia to grupa, ekskluzywna, izolujgca sie, niechetnie usposobiona do niedyskret-
nych intruzéw [...] jest drazliwa na punkcie zarzutéw jakie sg w stosunku do niej sta-
wiane, odznacza sie utylitarnym stosunkiem do zadan, $wiata cywilnego i do cywilnej
nauki [...] socjolog przystepujac do badan racjonalnych, ma dane narazenia sie na kon-
flikt z ideologig armii i organami stuzacymi tejze ideologii*®.

Niestety, nawet spetnienie wszystkich wymogdw formalnych i uzyskanie zgody Se-
kretarza Stanu ds. Spotecznych i Profesjonalizacji w Ministerstwie Obrony Narodowej
na przeprowadzenie badan wsrdd zotnierzy 12. Szczecinskiej Dywizji Zmechanizo-
wanej, nie pomogto autorce unikngé probleméw instytucjonalno-organizacyjnych,
ktore zawazyly na poziomie realizacji proby badawczej. tacznie przeprowadzonych
zostato dwanascie rozmoéw z oficerami — po pieé¢ z dowddcami plutonu i dowdd-
cami kompanii oraz dwie z dowddcami batalionu. Z uwagi na powyzsze okolicznosci,
a przede wszystkim standaryzacje wymogoéw dotyczacych realizacji proby badawczej,
wywiadéw nie mozna byto wigczyé do miedzynarodowych badan poréwnawczych.

Realizacja badan przy uzyciu techniki czesciowo ustrukturyzowanego wywiadu,
dafa rozmdéwcom szanse na wyjscie poza problematyke scisle zwigzang ze sche-
matem wywiadu i swobodne omdwienie misyjnych doswiadczen, emocji, kon-
tekstow dziatania itp. Bogactwo pozyskanych danych zostato zachowane poprzez

% M. Braender, Working Group “Military Profession”, ERGOMAS, http://www.ergomas.ch/index.php/
working-groups/5-military-profession [dostep: 20.07.2019].

Peten opis projektu badawczego prezentuje wczesniejsza publikacja: A. Baranowska, Czy fatwo by¢
dowddcq? Polscy oficerowie w warunkach wojny asymetrycznej, [w:] Riadenie bezpecnosti zloZitych
systemov. 5. Medzindrodnd Vedecko Odbornd Konferencia, 23—-27.2.2015. Liptovsky Mikulds. Zbornik
vedeckych a odbornych prdc, eds. J. Matis, Z. Bernikova, Liptovsky Mikulas 2015, s. 49-59.

A. Hertz, Zagadnienia socjologii wojska i wojny, ,,Przeglad Socjologiczny” 1946, Vol. 8 (1-4), s. 123.
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bezposrednie cytowanie odpowiedzi rozméwcdw, przy zachowaniu ich zywotnosci
i prostoty. W dalszej czesci artykutu — przyjmujac nurt badan interpretatywnych -
przeprowadzone wywiady zostaty poddane analizie jakosciowej (opisowo-wyjasnia-
jacej), aby ukazaé dostosowanie szkolenia podstawowego i specjalistycznego do po-
trzeb dowddcow asymetrycznych operacji bojowych.

Wyniki badan w Polsce: wnioski i rekomendacje

Polscy zotnierze w Iraku i Afganistanie pomimo tego, iz byli szkoleni do wykony-
wania zadan bojowych w warunkach wojny asymetrycznej, znalezli sie w nowej,
trudniej dla nich sytuacji. Cze$¢ z nich nigdy nie uczestniczyta w podobnych mi-
sjach. Jak sami méwili: ,,Zupetnie inaczej jest by¢ zotnierzem w czasie pokoju, a ina-
czej w czasie wojny [...] co innego, kiedy strzela sie do tarczy na poligonie, a co in-
nego, kiedy strzela sie do cztowieka” (dane z wywiaddw przeprowadzonych przy
pisaniu pracy doktorskiej)®.

W trakcie stuzby poza granicami kraju wystapit szereg czynnikéw stwarzajgcych
warunki sprzyjajgce definiowaniu sytuacji spotecznej jako trudnej, w ktdrej pojawiaty
sie takie zmienne, jak: niepewnos¢, lek, zagrozenie. Za najbardziej niebezpieczne
uznawano ataki z wykorzystaniem tzw. improwizowanych urzadzen wybuchowych
(IED, Improvised Explosive Device). Inne czyhajgce na zotnierzy niebezpieczenstwa to:
zasadzki organizowane na trasach przejazdu konwojéw i patroli; ataki samobdjcze,
rakietowe, mozdzierzowe lub z broni lekkiej i przeciwpancernej; ostrzaty baz; proby
wwozenia i detonacji na terenie baz fadunkéw wybuchowych, a takze ataki strzelcéw
wyborowych.

Do wypetnienia zadarh mandatowych — w warunkach zagrozern asymetrycznych —
zotnierze przysposabiani s3 w ramach rocznego cyklu przygotowania Polskiego Kon-
tyngentu Wojskowego (PKW) do misji. Proces ten mozna podzieli¢ na cztery fazy:

1) planowania;

2) przygotowania i formowania;
3) szkolenia oraz;

4) przygotowania do rotacji.

Doswiadczenie uzyskane w asymetrycznym srodowisku wojennym poddaje otrzy-
mane szkolenie rzetelnemu sprawdzianowi. Pierwszym analizowanym aspektem byta
znajomos¢ jezyka angielskiego, ktérg dowddcy okreslali jako dobrg i deklarowali, iz
nie uczestniczyli w dodatkowych kursach przed wyjazdem w rejon misji. Akcentowali,
ze wspodtpraca z zotnierzami koalicji miata wptyw na podniesienie ich umiejetnosci
jezykowych. Pojawity sie jednak nieodosobnione sygnaty o problemach podczas ko-
munikacji radiowej z zotnierzami amerykanskimi. Respondenci méwili: ,,Po przylocie
w rejon i podjeciu zadan okazuje sie, ze proste komendy wydawane przez zotnierzy
US ARMY przy uzyciu radiostacji sg dla nas niezrozumiate”?. Wojskowi podkreslali, iz

9 A. Baranowska, Cztowiek w instytucji totalnej. Spoteczne aspekty stuzby polskich zotnierzy poza gra-
nicami kraju, Krakéw 2013, s. 115.

Wszystkie cytaty pochodza z badan terenowych przeprowadzonych w ramach projektu badawczego
,Officer and Commander in Asymmetric Warfare Operations” wsrdd zotnierzy 12. Szczecinskiej Dy-
wizji Zmechanizowane;j.
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umiejetnosci jezykowe muszg by¢ zgodne z nowoczesnymi standardami NATO. Stad
tez warto opracowac¢ dodatkowe szkolenia w tym zakresie obejmujace np.: terminy
zawodowe, akronimy, sposéb prowadzenia rozmowy itp. Oficerowie sugerowali row-
niez koniecznos$¢ nauki jezyka lokalnego. Podkreslali: ,Umiejetnos¢ postugiwania sie
lokalnym jezykiem w stopniu podstawowym takze jest bardzo pomocna. Pomaga ona
W nawigzywaniu pozytywnych relacji na linii wojska koalicji a ludnos¢ lokalna. Takiej
umiejetnosci nie da sie naby¢ jedynie ze stowniczkéw, w ktére sg wyposazeni zot-
nierze”. Ponadto argumentowali: ,, Ttumacz nie zawsze jest w stanie wszystko przettu-
maczy¢ doktadnie, a czasami nie ma go w poblizu i co wtedy?”.

Szkolenie podstawowe, a takze jego zgodnos¢ z oczekiwaniami zotnierzy zostaty
ocenione pozytywnie. Dowddcy sygnalizowali jednak w tym aspekcie pewne braki.
Postulowali objecie szkoleniem taktycznym wszystkich zotnierzy. Artykutowali: ,,Za-
brakto szkolenia taktycznego dla wszystkich zotnierzy bez wzgledu na ich stopien i za-
kres obowigzkéw na misji. Mysle, iz kazdy zotnierz jadacy na misje powinien wiedzie¢,
jak zachowac sie w trakcie porwania, napadu na baze lub innych ekstremalnych sytu-
acji. Byto o tym méwione, ale moim zdaniem zbyt mato. Zabrakto na pewno ¢wiczen
praktycznych”. Wskazywali rowniez na zbyt wysokie zbiurokratyzowanie szkolen:
,W wojsku nastepuje nadprodukcja zbednej dokumentacji szkoleniowej (produku-
jemy cate tomy konspektow) — proponowatbym gruntowng redukcje ilosci wykony-
wanej dokumentacji, ktéra w wiekszosci przypadkéw jest pomocna jedynie kontro-
lujgcym, ktdrzy (co ciekawe) na podstawie «tadnosci» konspektdéw oceniajg poziom
wyszkolenia wojska [...]".

Dowddcy wskazywali rowniez, iz istotne jest to: kto prowadzi (a takze kontro-
luje/ocenia) szkolenie i jakie ma doswiadczenie zdobyte na wczesniejszych misjach:
,Moim zdaniem takowe szkolenie powinno by¢ prowadzone przez doswiadczonych
misyjnych instruktoréw, ktérzy wrécili z misji w niewielkim odstepie czasu. Ponadto
kontrolujgcymi i oceniajgcymi nie mogg by¢ zotnierze (oficerowie starsi), ktérzy re-
alia misyjne znaja tylko z perspektywy bazy i pracy w sztabie. Takie osoby wzorujg sie
na starych regulaminach dziatan taktycznych, ktére majg sie nijak do rzeczywistych
dziatan asymetrycznych”.

Waznym elementem przygotowania dowddcéw wyjezdzajgcych na misje byto
szkolenie z kultury, religii oraz geopolityki rejonu dziatat asymetrycznych. W trakcie
trwania zaje¢ zotnierzom przyblizono wiedze z zakresu spoteczno-kulturowych
aspektow funkcjonowania lokalnych spoteczenstw oraz obowigzujgcych zasad
wspotzycia spotecznego. Zapoznali sie oni réwniez z sytuacjg geopolityczng oraz
oceng zagrozenia w rejonie misji. Ponadto zajecia obejmowaty takie zagadnienia jak:
Swiadomos$¢é miedzykulturowa, ochrona doébr kultury, negocjacje i wspétpraca cy-
wilno-wojskowa. Wojskowi byli zgodni co do zasadnosci tego typu szkolen. Mtody
oficer argumentowat: ,0gdlnie dobrze jest wiedzie¢ z jaka kulturg i strukturg spo-
teczenstwa sie zetkniemy w teatrze dziatarn bojowych [...] sg takie sytuacje, ze bez
tego ani rusz”. Z kolei uczestniczka jednej z misji w nastepujacy sposdb opisywata
swoje doswiadczenia w tej materii: ,Misja jeszcze bardziej uswiadomita mi, ze jest
tam «inny $wiat», ze nasza kultura nie bedzie w stanie zrozumie¢ panujgcych tam
obyczajéw i zwyczajow. Jadgc tam musimy po prostu uszanowac ich kulture [...] szko-
lenia z tego zakresu sg konieczne!”. Dowddca kompanii podkreslat: ,,Przygotowanie
pod katem komunikacji miedzykulturowej jest kluczowe! Bez niego pewne aspekty
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afganskiej kultury pozostajg nieznane. Stanowi ono podstawe do tworzenia relacji
i unikania nieprozumien z ludnoscig lokalng”.

Respondenci sugerowali zwiekszenie liczby zotnierzy przygotowywanych w tym
zakresie: ,Uwazam, iz liczba przeszkolonych zotnierzy w ramach kurséw organizo-
wanych w trakcie przygotowania z kulturoznawstwa oraz uwarunkowan spoteczno-
-politycznych Afganistanu, szczegdlnie dowddcdw plutondw, byta niewystarczajgca”.
Dowddca kompanii podkreslat, ze obecnie jest: ,,Zbyt mato szkolenia jesli chodzi o za-
chowania kulturowe i podejscie do lokalnych wtadz i ludnosci. Dopiero po przyjez-
dzie w rejon misji wiele wiedzy z zakresu kultury byto weryfikowane na biezaco [...]
moim zdaniem wszyscy misjonarze, ktérzy biorg udziat w patrolach, powinni ukon-
czy¢ kurs dajacy im poglad na kulturalno-historyczne aspekty danego kraju, poniewaz
wszystko, co robimy, moze by¢ przez ludnosé lokalng Zle zinterpretowane”. Kolejny
respondent sugerowat: ,To przygotowanie nie byto zbyt doktadne. Chciatbym wie-
dzie¢ wiecej. Chciatbym lepiej zrozumieé nie tylko rzeczywistos¢ historyczng i spo-
teczng Afganistanu, ale takze konkretnej lokalizacji, w ktérej sie znajdowatem. Na
wtasnej skorze przekonatem sie o istnieniu gtebokich réznic kulturowych w réznych
czesciach tego kraju”. Wojskowi postulowali réwniez, ze: ,Zajecia na temat kultury
kraju odbywania sie misji powinny by¢ przeprowadzone z rodowitymi mieszkaricami
danego kraju [...] nikt tak jak oni nie zna tej specyfiki”.

Jak powiedziat jeden z mtodych oficeréw: ,Najwazniejszy sprawdzian szko-
lenia miat miejsce w czasie pierwszego zadania bojowego w rejonie misji”. Wow-
czas okazato sie, iz: ,Szkolenie w zakresie konwencjonalnej walki nalezy uzupetnié
specjalnym szkoleniem w innych aspektach asymetrycznej wojny”. Uczestnictwo
w asymetrycznych operacjach bojowych stanowito dla dowddcéw poszczegdlnych
szczebli prawdziwg lekcje rzemiosta wojskowego. Pozwolito zdoby¢ doswiadczanie
w: kierowaniu pododdziatami w warunkach wojennych (weryfikacja wiedzy teore-
tycznej z praktyka); wspoétdziataniu z innymi armiami i wspétpracy z aktorami lokal-
nymi (ludnos$¢ cywilna, wtadze polityczne, przywddcy religijni); utrzymaniu wyso-
kiego morale zotnierzy. Dowddcy mogli takze sprawdzi¢ wtasng odpornosc¢ na stres.
Mowili: ,Misje w Iraku i Afganistanie potwierdzajg fakt, ze polski zotnierz uczy sie
podstaw rzemiosta wojskowego w strefie dziatarh wojennych i dotyczy to zaréwno
podwtadnych, jak i zotnierzy”. ,Moje doswiadczenie zebrane podczas misji, to
umiejetnos¢ uzycia Srodkdw wsparcia, takich jak: lotnictwo i artyleria w warun-
kach bojowych, wspotpraca z wojskami koalicji, poznanie innych procedur opera-
cyjno-taktycznych niz te stosowane przez wojsko polskie”. , Kazda okazja do szko-
lenia jest dobra, a nowe doswiadczenia, zdobyte dzieki wspoétpracy z zotnierzami
koalicji, sg dla nas cenne i wykorzystamy je w dalszym szkoleniu”. Doswiadczenia
dowddcow uczestniczgcych w operacjach asymetrycznych sg wiec waznym mate-
riatem, przydatnym do poprawy skutecznosci szkolenia.

Podsumowanie
Przeprowadzone analizy prezentujg odczucia i doswiadczenia personelu wojsko-

wego biorgcego udziat w asymetrycznych operacjach bojowych, w zakresie odby-
tego szkolenia przygotowawczego do misji. Zostaty one precyzyjnie oddane poprzez
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przytoczenie mysli (stéw) zotnierzy i ograniczenie do minimum komentarzy autorki.

Dzieki temu zabiegowi metodologicznemu czytelnik ma réwniez mozliwosé (i przy-

jemnosé) wiasnej interpretacji przytoczonych danych empirycznych.

Wyniki analizy mozna sprowadzi¢ przynajmniej do kilku wnioskdw:

1. Ogdlny obraz, ktéry wytania sie z badan, to pozytywna ocena przygotowania pol-
skich oficeréw do misji.

2. Respondenci lepiej oceniajg przygotowanie catego kontyngentu niz przygoto-
wanie indywidualne.

3. Badani potwierdzajg duzg réznice w dowodzeniu poszczegdlnymi formacjami
w warunkach wojny asymetrycznej a konfliktu konwencjonalnego (symetrycz-
nego).

4. Wskazuja na braki w zakresie szkolenia szczegétowego (jest ono oceniane gorzej
niz podstawowe).

5. Postulujg m.in. lepsza znajomos$¢ kultury lokalnej i regut wspdtzycia spotecz-
nego oraz podniesienie kompetencji jezykowych w zakresie komunikowania
z sojusznikami.

6. Wskazuja na potrzebe ciggtego aktualizowania i dostosowywania tematyki
szkolen do realizowanych zadan oraz zmieniajacego sie sSrodowiska (nie)bezpie-
czenistwa w rejonie dziatarh wojennych.

7. Rekomenduja korzystanie z doswiadczen poprzednich zmian, poniewaz , kontakt
ze swoim poprzednikiem jest najwazniejszym elementem przygotowania”.
Rezultaty badan pozwalajg réwniez na stworzenie swoistego katalogu przy-

miotow, ktdrymi powinni cechowac sie wspotczesni oficerowie petnigcy funkcje do-
wddcze w asymetrycznych operacjach bojowych. Sg to: umiejetnosé stosowania nie-
konwencjonalnych zasad walki; umiejetnos¢ wspotpracy z kontyngentami innych
nacji; zdolnos¢ utrzymania wysokiej motywacji wtasnej i podwtadnych; gotowosé¢ do
podejmowania nowych wyzwan i ryzyka, a takze trudnych decyzji; kierowanie sie do-
brem misji i podlegtych zotnierzy; konsekwencja i spéjnosé w sposobie dziatania; go-
towos$¢ do wspotdzielenia z podwiadnymi trudéw walki; umiejetnosé uczenia sie na
btedach i podejmowania decyzji w nagtych/nietypowych sytuacjach; gotowos¢ do
jednoczesnego zarzadzania wieloma funkcjami (nie tylko wojskowymi). Moga one
stanowic¢ punkt wyjscia do stworzenia ,typu idealnego” dowddcy-przywddcy w wa-
runkach wojny asymetrycznej w znaczeniu Maxa Webera.

Na koniec warto podkresli¢, iz przywddztwo jest umiejetnoscia, ktora podlega
tym samym regutom uczenia sie, co kazda inna dyspozycja. Mozna je rozwijaé,
modyfikowac i ksztattowac. Badania probleméw z jakimi zetkneli sie dowddcy,
ktérzy brali udziat w wojnie asymetrycznej, s3 niezmiernie cenne nie tylko dla
Swiata nauki, ale przede wszystkim dla praktykéw, ktérzy np. tworzac programy
i instrukcje szkoleniowe dla zotnierzy wyjezdzajgcych na misje, mogg skorzystac
z tej wiedzy. Bez watpienia doswiadczenia dowddcéw uczestniczacych w opera-
cjach zagranicznych sg cennym materiatem, przydatnym w szkoleniu przysztych
uczestnikow misji, a kazde z panstw cztonkowskich NATO ma wtasne metody na
poprawienie ich skutecznosci.
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Proces przygotowania polskich oficerow do petnienia funkcji
dowddczych w asymetrycznych operacjach bojowych
Streszczenie

Gtéwnym celem artykutu jest diagnoza probleméw, z jakimi borykajg sie polscy ofice-
rowie petnigcy funkcje dowddcze w asymetrycznych operacjach bojowych. Dla zachod-
niej kultury politycznej, strategicznej i wojskowej zagrozenia asymetryczne sg bardzo
,hiewygodne”, gdyz ich instrumenty (metody) nie znajduja odpowiednika w ugrunto-
wanym przez Zachdd sposobie prowadzenia wojny. Z tego powodu trudno jest stawic
im czofa. Przewaga sity militarnej i technologii nie gwarantuje szybkiego zwyciestwa nad
znacznie stabszym, ale bardzo zdeterminowanym przeciwnikiem stosujgcym strategie
asymetrii. Powyzsze czynniki wymuszajg gtebokg transformacje konwencjonalnych sit
zbrojnych nie tylko na poziomie taktycznym, ale réwniez strukturalnym, przygotowaw-
czym i mentalnym. Podstawe empiryczng artykutu stanowig badania terenowe prze-
prowadzone wsrdd zotnierzy 12. Szczecinskiej Dywizji Zmechanizowanej, posiadajgcych
doswiadczenie w asymetrycznych dziataniach wojennych. Autorka dokonuje analizy ze-
branego materiatu o charakterze jakosciowym (wywiadow) i formutuje sugestie odno-
$nie do potrzeb szkolenia polskich oficeréw petnigcych funkcje dowddcze w warunkach
wojny asymetrycznej.

Stowa kluczowe: wojna asymetryczna, dowddca, stuzba poza granicami kraju, trening
i wojskowa edukacja

The Process of Preparing Polish Officers to Perform Command
Functions in Asymmetrical Combat Operations
Abstract

The aim of this article is to make a diagnosis of problems which Polish officers struggle
with during their performance of command functions in asymmetrical combat opera-
tions. For the Western political culture, strategy and army, threatened of asymmetry,
are very ,,inconvenient’” because their instruments (methods) cannot be found in the
Western established way of conducting war thus it is difficult to face them. The ad-
vantage of strength of military and technology are not a guarantee of quick win over
weaker, but determined enemy who applies strategy of asymmetry. The aspects above
insist on deep transformation of the conventional military not only from the tactical
level but also structural, preliminary and mental. The empirical basis of this article are
field researches among soldiers of The 12t Szczecin Mechanised Division, experienced
in the asymmetrical campaigns. The author has conducted a qualitative analysis of the
material collected, based on the interviews. Suggestions were formulated about the
need to train Polish officers who perform command roles in assymetrical wars.

Key words: asymmetric warfare, commander, service abroad, training and military edu-
cation
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Prozess der Vorbereitung der polnischen Offiziere flr die
Erfullung der Kommandofunktionen in den asymmetrischen
Kampfeinsatzen

Zusammenfassung

Hauptziel des Artikel ist die Diagnose der Probleme, von denen die polnischen, die Kom-
mandofunktionen in den asymmetrischen Kampfeinsatzen erfiillenden Offiziere be-
troffen sind. Fir die westliche politische, strategische und militdarische Kultur sind die
asymmetrischen Gefahrdungen sehr ,,unkomfortabel”, weil ihre Instrumente (Methoden)
keine Entsprechung in der durch den Westen gegriindeten Art der Kriegsfiihrung finden.
Aus diesem Grund ist es schwer sich mit ihnen zu konfrontieren. Militirische Uberle-
genheit und Technologie sind ein Vorteil, aber dies garantiert nicht den Sieg liber einen
schwacheren, aber sehr determinierten Gegner, der die Methode der Asymmetrie nutzt.
Die vorstehenden Faktoren erzwingen eine tiefe Transformation der konventionellen
Streitkrafte nicht nur in taktischer Hinsicht, sondern auch in struktureller, vorbereitender
und mentaler. Die empirische Basis des Artikels ist die unter den in den asymmetrischen
Kampfeinsatzen erfahrenen Soldaten der 12. Transporteinheit in Szczecin durchgefiihrte
Feldstudie. Die Autorin analysiert das gesammelte Material mit der Qualitdt der Inter-
views und formuliert Vorschldge beziiglich des Schulungsbedarfs der polnischen in den
asymmetrischen Kampfeinsatzen Kommandofunktionen erfiillenden Offiziere.
Schliisselworter: asymmetrischer Krieg, Kommandeur, Dienst im Ausland, Training und
militdrische Bildung

lpouecc noaroToBKU MoJibCKUX 0ULEPOB AJ151 BbIMO/THEHUS
KOMaHAHbIX QPYHKUMIA B X04€ aCUMMETPUYHbIX 60EBbIX
onepaunii

Pesrome

OCHOBHOW Le/IblO CTaTbW ABASETCA YKasaHue Npobnem, C KOTOPbIMW CTasIKMBaKOTCA
NnonbcKkue oduLepbl, 3aHMMalOWME KOMaHAHbIE AO/MKHOCTUM BO BpPems NpoBeAeHus
ACMMMETPUYHbIX 60oeBbIX onepauuit. Ons 3anagHon MOAUTUYECKOW, CTpaTernyeckom
N BOEHHOW Ky/NbTYpbl aCUMMETPUYHbIE YrPO3bl OYEHb KHEYA0OHbLI», MOCKONbKY MX UH-
CTPYMEHTbI (MeToAbl) He MMEIOT aHaNoroB B YCTOABLUMXCA Ha 3anafe cnocobax Be-
AEeHUA BOMHbI M NMO3TOMY MM TPYAHO MPOTUBOCTOATL. MPenmyLLECTBO B BOEHHOM cune
M TEXHOJIOTMU He rapaHTUpyeT bbicTpoi nobeabl Hag 6onee cnabbiMm, HO OYEHb peLln-
TeNbHbIM MPOTUBHMKOM, MUCMO/L3YHOLLMM CTPATENMIO aCMMMETPUU. BbilieynomsaHyTble
daKTopbI BbIHYKAAOT NpoBeaeHne rybokoi TpaHchopMaLMM KOHBEHLIMOHANbHbIX BO-
OPYKEHHbIX CU1 HE TO/IbKO Ha TAaKTUYECKOM, HO M Ha CTPYKTYPHOM, NOArOTOBUTE/IbHOM
N MEHTa/IbHOM YPOBHSAX. IMMUPUYECKYIO OCHOBY CTaTbW COCTABAAIOT NONEBbIE UCCESO-
BaHMA, NpoBeAeHHble cpean congaT 12-oi LLeunHcKon mexaHU3MpoBaHHOW ANBU3UN,
MMEIOLLEI OMbIT BeAeHNA aCMMMETPUYHbIX BOEBbIX AeNCcTBMIA. ABTOP aHaAU3UPYET Co-
6GpaHHbIM MaTepMan KayecTBEHHOrO XapaKkTepa (MHTepBbIO) M dopmyanpyeT npesso-
YKEeHUA 0 HeoHXOAMMOCTM NOAFOTOBKM MONbCKMX OPULLEPOB, 3aHNUMAIOLLMX KOMAHAHbIe
OO/I)KHOCTU B YCNOBUAX aCUMMETPUYHOM BOMHbI.

KntoueBble c10Ba: acMMMETPMYHAA BOMHA, KOMaHAMP, cy»Kba 3a npegenamm rocyaap-
cTBa, 0byyeHMe 1 BoeHHOe 0bpa3oBaHue






