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Wprowadzenie
Introduction

Zagadnienia poruszane w niniejszym opracowaniu obejmujg szeroko
ujete kwestie dziatalnosci przedsiebiorstw (m.in. w zakresie tzw. ustug ni-
szowych), ich miejsca i roli w rozwoju regionu, a takze rozmaite czynniki
spoteczno-gospodarcze oraz uwarunkowania administracyjne.

Publikacje otwiera tekst Piotra Razniaka, Przeksztafcenia struktur regio-
nalnych, omawiajgcy problematyke przeksztatcen i rozwoju struktur regio-
nalnych.

Tomasz Rachwat i Marta Bogus, w artykule Konkurencyjnosc przedsie-
biorstw przemystowych w Polsce w ujeciu regionalnym na tle innych krajow
Unii Europejskiej, naswietlajg nowe mozliwosci, ale takze i zagrozenia, jakie
pojawity sie przed polskimi zaktadami przemystowymi po wstgpieniu Polski
do Unii Europejskiej. Przeprowadzono w nim analize mozliwosci podniesie-
nia konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw na rynku europejskim, za-
réwno w kontekscie uwarunkowan zewnetrznych, do ktérych nalezq przede
wszystkim procesy globalizacji oraz wzrost znaczenia korporacji miedzyna-
rodowych, jak i procesow wewnetrznych - wptywajgcych na funkcjonowa-
nie przedsigbiorstw.

W opracowaniu Andrzeja Chodynskiego, Proekologiczne regionalne
powigzania przedsiebiorstwa, wskazano na mozliwosci wykorzystania
koncepcji zréwnowazonego rozwoju na ksztattowanie powigzan w obrebie
klastréw na poziomie regionalnym. Kompetencje przedsiebiorstw w obsza-
rach: ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym, wymagajg bowiem inte-
rakeji z réznymi podmiotami, funkcjonujgcymi na poziomie regionalnym.

Przedmiotem artykutu Aleksego Gatki (Elementy zarzqdzania srodo-
wiskowego w rolnictwie na przyktadzie minimalizacji zabiegow agrotech-
nicznych) sq kwestie zarzqdzania gospodarkg rolng. Zwrécono uwage na
pewne elementy, majqce na celu uproszczenie zabiegéw agrotechnicznych.
Moze to przyczyni¢ sie do obnizenie kosztéw produkgji rolnej i mniejszego
oddziatywania na srodowisko.



- Wprowadzenie -

Andrzej tysak, Piotr Kietb, Agnieszka Dworak i Monika Gorezyriska w tek-
Scie Obraz typowego gospodarstwa agroturystycznego w wojewodztwie
matopolskim, wynikajgcy z analizy ankiet listowych, podjeli temat alterna-
tywnej dla produkcji rolnej formy gospodarowania na terenach wiejskich
- wyjazddw na wies, majgcych charakter wypoczynkowo-turystyczny. Majg
one wielowiekowq tradycje, a wspdtczesnie dziatalno$é agroturystyczna
moze sta¢ sie elementem przemian struktury zagospodarowania regionu.
W pozycji tej oméwione zostaty gospodarstwa agroturystyczne w woje-
wodztwie matopolskim, ze zwréceniem szczegdélnej uwagi na udogodnie-
nia i atrakcje przygotowane dla turystéw (w tym mozliwos$¢ uczestnictwa
w pracach gospodarskich).

Opracowanie Edwarda Jakubowskiego (Determinanty rozwoju woje-
wodztwa lubuskiego) analizuje wybrane czynniki rozwoju regionalnego na
przyktadzie wojewddztwa lubuskiego. Jest to obszar, ktéry z ze wzgledu na
potozenie przygraniczne i dobre potgczenia komunikacyjne, ma szanse wy-
korzysta¢ mozliwosci rozwoju ptyngce z wymiany handlowej z osciennymi
krajami Unii Europejskiej. Skupiono sie przede wszystkim na aspektach go-
spodarczych i innowacyjnych. Dopetnieniem poruszanej problematyki stata
sie analiza SWOT dla omawianego wojewddztwa, przedstawiajgca hierar-
chicznie czynniki jego dalszego rozwoju.

W ostatnim artykule (Logistyka dostaw swiezych ryb dla miasta Kra-
kowa) Zdzistaw Zrédtowski i Tomasz Zrédiowski poruszyli kwestie wptywu
logistyki na powigzanie odlegtych regionéw. Przedstawiono je na przykta-
dzie nowych szybkich form dostarczania zywych ryb ze Skandynawii do od-
biorcéw zlokalizowanych w potudniowej czesci Polski. Jest to rozwigzanie
korzystne zaréwno dla konsumentéw, ktérzy mogq otrzymad swiezy towar,
jak i dla polskich firm, zwigzanych z tq branzq.

Monograficzny charakter niniejszej publikacji, pomimo poruszenia po-
zornie odleglych tematéw, wynika ze wskazania wzajemnych relacji miedzy
czynnikami wptywajgcymi na przeksztatcenia struktur regionalnych.

Piotr Razniak
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Competitiveness of industrial enterprises
in Poland against the background of other
EU countries — regional approach

Streszczenie

W warunkach budowy gospodarki opartej na wiedzy i przechodzenia do fazy informacyj-
nej rozwoju cywilizacyjnego proces restrukturyzacji przedsigbiorstw przemystowych w Pol-
sce, zwiqzany z przechodzeniem od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki opartej
na regutach rynkowych, powinien zmierzaé¢ w kierunku podniesienia ich konkurencyjnosci
na rynku krajowym, europejskim i Swiatowym. Proces ten zachodzi pod wptywem réznorod-
nych uwarunkowan, ktére mozna podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne. Uwarunkowania ze-
wnetrzne zwigzane sq przed wszystkim z nasilajgcymi sie procesami globalizacji gospodarki
Swiatowej, w tym rozwoju i wzrostu znaczenia korporacji miedzynarodowych, procesami
integracyjnym, wsréd ktorych, z punktu widzenia polskich przedsiebiorstw, istotne znaczenie
ma proces integracji europejskiej oraz w ostatnich latach impulséw zwigzanych z kryzysem
finansowym i recesjq w Swiatowej gospodarce. Uwarunkowania zewnetrze zwigzane sq tak-
ze z regulacjami krajowymi, ktére wptywajqg na funkcjonowanie przedsigbiorstw, w szczegél-
nosci z procesami prywatyzacji przedsiebiorstw przemystowych i programami restruktury-
zacji wybranych sektoréw przemystu wdrazanych od poczqgtku transformacji systemowe;j.

Autorzy podjeli prébe oceny, na ile podejmowane dziatania restrukturyzacyjne oraz
zmiana uwarunkowan zewnetrznych wplynety na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw przemy-
stowych w Polsce. Analiza jest dokonana w uktadzie regionalnym, tj. wg wojewddztw, w opar-
ciu o szereg wybranych miernikéw potencjatu przemystowego i wskaznikéw obrazujqcych
pozycje konkurencyjng przedsigbiorstw przemystowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
tych zwigzanych z innowacyjnosciq. Poréwnanie podstawowych wskaznikéw w tym zakresie
z innymi krajami UE pozwoli na ocene na ile procesy transformacji polskich przedsiebiorstw
pozwolity na podniesienie ich pozycji konkurencyjnej w stosunku do przedsigbiorstw z innych
krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz z krajéw wysokorozwinietych gospodarczo Eu-
ropy Zachodniej.

Stowa kluczowe: przemyst, przedsiebiorstwo przemystowe, Polska, Unia Europejska,
region
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Wprowadzenie

Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego w Polsce oraz w in-
nych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, zwigzana z przechodzeniem
od centralnego systemu zarzqdzania gospodarkg do nowego systemu
opartego na regutach gospodarki rynkowej oraz procesy integracji tych
krajéw z Uniq Europejskq, wptywajg w duzym stopniu na gtebokie prze-
miany funkcjonowania poszczegdlnych sektoréw gospodarki narodowe;j,
réznego typu przedsigbiorstw przemystowych i ustugowych oraz instytucji.
Prowadzi to do przeksztatcania wyksztatconych uprzednio struktur gospo-
darczych, spotecznych i kulturowych, w tym takze struktury przestrzenne;j
i dziatowe]j przemystu. Proces przeksztatcen struktur przemystowych, ktére
w latach systemu nakazowo-rozdzielczego odgrywaty wiodqcq role w go-
spodarce Polski i innych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, dokonu-
je sie w wyniku zmian funkcjonowania jego podstawowych elementéw, tj.
poszczegdlnych przedsiebiorstw przemystowych. Z punktu widzenia ana-
lizy i oceny proceséw transformacji gospodarczej istotnym zagadnieniem
badawczym wydaje sie problematyka przemian roli sektora przemystowe-
go we wspotczesnej gospodarce oraz podnoszenia konkurencyjnosci tych
przedsiebiorstw na rynkach krajowych i zagranicznych.

W okresie wprowadzana nowego systemu gospodarki rynkowej w oto-
czeniu przedsiebiorstw pojawity sie nowe uwarunkowania ich funkcjono-
wania, zwigzane gtéwnie z mechanizmami konkurencji, ktére zaczety mieé
decydujgcy wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw (Zioto 1994). Proces
dostosowania sie przedsigbiorstw przemystowych do tych nowych warun-
kéw gospodarowania wymaga od nich przeprowadzenia gtebokich zmian
w funkcjonowaniu, prowadzgcych do podniesienia ich konkurencyjnosci.
Przejawiajq sie one w: zmianach struktur wtasnosciowych, organizacyj-
nych, zarzgdzania, racjonalizacji poziomu zatrudnienia, dostosowania
produkowanego asortymentu do oczekiwan nabywcéw i zwigzanych z tym
modernizacji majgtku produkeyjnego oraz przeksztatcer w zrédtach zaopa-
trzenia, i w konsekwencji kierunkach zbytu. Zmiany te warunkujq uczestnic-
two krajowych przedsiebiorstw przemystowych w globalnych procesach go-
spodarczych i integracje przemystu krajéw Europy Srodkowej i Wschodnie;
z przemystem $wiatowym, zwtaszcza w drodze powiqzan organizacyjnych,
kapitatowych, technologicznych i rynkowych (Rachwat 2006a). Prowadzg
one do likwidacji luki strukturalnej, ktéra wystgpita w zwiqzku z realizowao-
niem zasadniczo réznych modeli industrializacji w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej i krajach Europy Zachodniej, w ktorych funkcjonowanie
gospodarki narodowej oparte byto i jest na regutach rynkowych. Nalezy
podkresli¢, ze likwidacja tej luki jest istotna z punktu widzenia zaawansowa-
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nia proceséw integracji gospodarczej zaréwno krajéw kandydujgeych, jak
i nowych cztonkéw Unii Europejskiej z krajami rdzeniowymi tzw. starej Unii.

W $wietle powyzszych przestanek celem pracy jest analiza zmian roli
przemystu w gospodarce oraz préba oceny, na ile podejmowane dziatania
restrukturyzacyjne oraz zmiana uwarunkowan zewnetrznych wptynety na
konkurencyjnosé przedsiebiorstw przemystowych w Polsce. Analiza jest do-
konana w uktadzie regionalnym, tj. wg wojewddztw, w oparciu o szereg wy-
branych miernikéw potencjatu przemystowego i wskaznikéw obrazujqgcych
pozycje konkurencyjng przedsiebiorstw przemystowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem tych zwigzanych z dziatalnosciq innowacyjnq. Poréwnanie
podstawowych wskaznikéw w tym zakresie z innymi krajami UE pozwala
na wstepng ocene, na ile procesy transformacji polskich przedsiebiorstw
pozwolity na podniesienie ich pozycji konkurencyjnej w stosunku do przed-
siebiorstw z innych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz z krajéw
wysokorozwinietych gospodarczo Europy Zachodniej. Zakres analizy uwao-
runkowany jest w duzej mierze ograniczonym dostepem do szczegétowych
danych obrazujgcych poziom konkurencyjnosci przedsiebiorstw w uktadzie
krajéw i regionéw'. Z tego wzgledu sposréd wielu aspektéw konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw, ktérq mozna rozpatrywaé z wielu punktéw widze-
nia (Zioto 2009b), oméwionych szeroko w literaturze przedmiotu (por. m.in.
Adamkiewicz-Drwitto 2010; Stankiewicz 2005), autorzy ograniczyli sie do
tych zwigzanych z wdrazaniem innowacji i prowadzeniem prac badawczo-
-rozwojowych, co jest sprawq kluczowq z punktu widzenia funkcjonowania
przedsiebiorstw w warunkach wspétczesnej gospodarki. Osigganie i utrzy-
mywanie pozycji konkurencyjnej na rynkach krajowych i zagranicznych wy-
maga bowiem uwzglednienia w strategii funkcjonowania przedsiebiorstw
rosnqcej roli edukacji i nauki, prac badawczo-rozwojowych oraz zwigzanej
z nimi innowacyjnosci, czyli tego wszystkiego, co stanowi klucz do osiggo-
nia przewagi konkurencyjnej w warunkach gospodarki opartej na wiedzy
i ksztattowania sie spoteczenstwa informacyjnego, na co zwracato uwage
wielu autoréw (m.in. Borowiec, Dorocki, Jenner 2009; Gieranczyk 2003,
2009q,b, 2010; Gieranczyk, Rachwat 2012; Wielonski 2007; Zioto 2008).
Procesy restrukturyzacji przemystu, zwigzane z podnoszeniem poziomu
jego innowacyjnosci, w zasadniczym stopniu wptywajg na konkurencyjnosé
tego sektora gospodarki w otoczeniu miedzynarodowym.

W analizie wykorzystano dane Eurostatu, Komisji Europejskiej (EU In-
dustrial R&D Investment Scoreboard) oraz Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego (GUS). Uwzgledniono w niej takze wyniki wczesniejszych badan

'O trudnosciach w dostepie do danych, co wynika gtéwnie z zasad tajemnicy statystycznej
i tajemnicy handlowej przedsiebiorstw, szerzej pisat we wczesniejszych pracach T. Rachwat
(2008, 2010a).

11
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dotyczgcych innowacyjnosci i konkurencyjnosci przemystu Polski i innych
krajéw europejskich (Gieranczyk 2003, 2008, 2009q,b, 2010; Gieranczyk,
Rachwat 2012; Rachwat 2012) efektéw restrukturyzacji przedsiebiorstw
przemystowych w Polsce (Rachwat 2002, 2004, 20064,b,c, 2007), struk-
tury dziatowej przemystu Polski (Rachwat 2010b, 2011a) i wptywu kryzysu
gospodarczego na jego funkcjonowanie (Rachwat 2011b), zréznicowania
przestrzennego przemystu w uktadach regionalnych UE (Rachwat, Wieder-
mann, Kilar 2008a, 2008b, 2009) oraz adaptacji przestrzennej (Stryjakie-
wicz 1999) i przemian przemystu Polski na tle Europy Srodkowo-Wschodnie;
(m.in. Domanski 2003, 2006; Rachwat 2009). Analiza nawigzuje do ogél-
nego modelu transformacji przemystowych uktadéw przestrzennych na tle
zmieniajgcego sie otoczenia Z. Zioto (2008) oraz roli przemystu w procesie
ksztattowania sie spoteczenstwa informacyjnego (Zioto 2009b).

Uwarunkowania zewnetrzne zmian funkcjonowania
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw przemystowych

Proces zmian funkcjonowania i konkurencyjnosci przedsiebiorstw prze-
mystowych pod wptywem réznorodnych uwarunkowan, ktére mozna po-
dzieli¢ najogdlniej na wewnetrzne i zewnetrze, a wsréd nich miedzynaro-
dowe i krajowe (Rachwat 2003, 2008). Jest to podziat z punktu widzenia
pojedynczego przedsiebiorstwa przemystowego, w ktérym przyjmuje sie, ze
uwarunkowania wewnetrze tkwiqg w samej organizacji i zwigzane sq z jej
podatnoscig na zmiany, wynikajgcq z: przynaleznosci branzowej, zasobéw
kapitatu ludzkiego, wartosci majqtku trwatego, zdolnosci do prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych czy sytuacji finansowej itp., a zewnetrzne
w otoczeniu zewnetrznym przedsiebiorstwa. Z. Zioto (2010), rozpatrujgc
uwarunkowania proceséw transformacji przemystu - jako sektora gospo-
darki narodowej - dzieli je na zewnetrzne, w tym swiatowe i Unii Europejskiej
oraz wewnetrzne, w tym krajowe i regionalne. Oprécz tych uwarunkowan
wymienia on te zwigzane z ogdlnymi tendencjami rozwoju cywilizacyjnego
oraz potencjatem i jakoscig przedsiebiorstw przemystowych. Impulsy ptyng-
ce z otoczenia miedzynarodowego zwigzane sq m.in. z: ksztattowaniem sie
spoteczenstwa informacyjnego, $wiatowq sytuacjq polityczng, procesami
integracyjnymi panstw i regionéw (w tym waznej z punktu widzenia krajéow
Europy Srodkowej i Wschodniej integracji europejskiej), procesami koncen-
tracji kapitatu, wzrostem znaczenia korporacji miedzynarodowych w go-
spodarce Swiatowej i presji konkurencyjnej na rynku globalnym, zmianami
w wielkosci, kierunkach i motywach przeptywéw inwestycji zagranicznych,

12



- Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw przemystowych w Polsce... -

procesami delokalizacji i relokacji przedsiebiorstw w uktadzie globalnym,
szybkim postepem technologicznym, szczegdlnie w dziedzinie technologii
informacyjnej oraz automatyzacji i komputeryzacji proceséw produkgji,
rosngcq rolg wiedzy w gospodarowaniu (co okreslane jest jako budowa
gospodarki opartej na wiedzy), prowadzgcq do wzrostu znaczenia zaawan-
sowanych prac B+R i innowacji (Rachwat 2008, 2010b). Za Z. Zioto (2010)
nalezy dodac¢ takze uwarunkowania zwigzane z politykq rozwoju spoteczno-
-gospodarczego UE, polityke finansowgq, regionalng, strategie rozwoju prze-
mystu (polityke przemystowq) oraz jakos i skutecznos$¢ dziatania instytucji
unijnych. Wéréd nowych uwarunkowan, ktére uwidocznity sie w ostatnich
czterech latach (2008-2011) na uwage zastuguje pogtebianie sie Swiato-
wego kryzysu gospodarczego i dziatania rzqdéw réznych krajéw, a takze
instytucji Unii Europejskiej i innych organizacji miedzynarodowych na rzecz
przeciwdziatania skutkom spotecznym i gospodarczym kryzysu (Rachwat
2011b).

Szczegblng role w tych uwarunkowaniach majg wspétczesnie korpora-
cje ponadnarodowe, ktére odgrywajg wazng role w wytyczaniu regut funk-
cjonowania gospodarki $wiatowej. Ich dziatalnos¢ jest motorem proceséw
globalizacji, powstawania globalnych systeméw sieciowych powigzan prze-
strzenno-produkeyjnych, a takze zmian w funkcjonowaniu réznych gatezi
przemystu i poszczegdlnych przedsiebiorstw (Liberska 2002, Kilar 2009).
Korporacje ponadnarodowe prowadzg wtasng, niezalezng polityke rozwo-
ju, zmierzajgc do podnoszenia swojej konkurencyjnosci w drodze rozwoju
badan naukowych i wprowadzania nowych produktéw, opanowywania ryn-
ku, przeptywu informacji, produktéw, technologii itp. (Zioto 2001, 2009a).
Dysponujgc potencjatem ekonomicznym przewyzszajgcym czesto potencjat
wielu krajow, wysoko wykwalifikowanq kadrg menedzerskg oraz wtasnymi
instytucjami naukowymi i badawczo-rozwojowymi, finansowymi oraz praw-
nymi, a takze lokalizujgc w réznych panstwach liczne filie i oddziaty, korpo-
racje ponadnarodowe wptywajg na funkcjonowanie przedsigbiorstw krajo-
wych. Gtéwnym celem ich dziatalnosci jest podnoszenie konkurencyjnosci
wtasnych produktéw, zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania, pogtebia-
nie istniejgcych i poszukiwanie nowych rynkéw prowadzgcych do maksy-
malizacji zysku. Wybierajgc nowe miejsca lokalizacji wielokrotnie dyktujg
warunki swojej dziatalnosci na terenie poszczegdlnych krajéw i regionéw
(Zioto 2009a). Wspdtczesnie panstwa konkurujg ze sobg w celu zachecenia
korporacji do lokowania swojego kapitatu na ich terytorium, poniewaz przy-
czyniajq sie do przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego i generu-
jq czesto szereg tzw. efektéw mnoznikowych (Rachwat, Wiedermann 2008).
Oprécz pozytywnych skutkéw, dziatalnos$é korporacji niesie ze sobq takze
zagrozenia, zwigzane m.in. z wykupywaniem przedsiebiorstw krajowych
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w celu ich likwidacji oraz réznicowanie filii zagranicznych i firm w kraju
macierzystym poprzez m.in. wprowadzanie odmiennych standardéw pra-
cy czy likwidacje potencjatu badan naukowych w filiach i pozbawianie ich
wykwalifikowanej kadry specjalistéw, na co zwracato uwage wielu autoréw
(m.in. Sala 2003, 2005; Zioto 2009).

Uwarunkowania zewnetrzne sq takze zwigzane ze zmianami w samym
charakterze dziatalnosci przemystowej: ,serwicyzacjq” przemystu, skréce-
niem cykléw zyciowych produktéw, zmianami w zakresie czynnikéw lokali-
zacji (por. Stryjakiewicz 2009) oraz zmianami modelu konsumpcji, gustéw,
nawykéw i stylu zycia konsumentéw - cztonkéw ,spoteczeristwa informa-
cyjnego”.

W przypadku Polskii innych krajéw, bedgcych w fazie transformacji syste-
mowej, duze znaczenia majq uwarunkowania krajowe, wynikajgce ze zmian
systemu gospodarowania, otwarcia rynku polskiego na naptyw podmiotéw
zagranicznych, towaréw i kapitatu oraz realizowanej polityki gospodarczej
panstwa, przejawiajqcej sie m.in. w ksztattowaniu instrumentéw prawnych
(w tym takze harmonizowaniem prawa gospodarczego w zwigzku z inte-
gracjq z UE), charakterze prowadzonej polityki przemystowej, w tym tempa,
zakresu i Sciezek prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, tworzeniu
specjalnych stref ekonomicznych oraz opracowywaniu i wdrazaniu strategii
restrukturyzacji okreslonych sektoréw przemystu (Rachwat 2008). W szcze-
gélnosci nalezy zwréci¢ tu uwage na przyjmowane w poszczegdlnych kro-
jach Europy, bedqcych w fazie transformacji spoteczno-gospodarczej, rézne
strategie wdrazania regut gospodarki rynkowej, na co zwracato uwage wie-
lu autoréw (m.in. Bozyk 1999; Balcerowicz 1997; Karpinski 2008; Kotodko
1999; Kornai 1997; Kozminski 1998; Rosati 1998; Wojtyna 1994). Z. Zioto
(2010) zwraca takze uwage na: krajowe zasoby kapitatowe (publiczne i pry-
watne), zasady instytucjonalno-finansowe, sytuacje polityczng oraz jakosé,
kwalifikacje i sprawnos$¢ dziatania przedstawicieli wtadzy centralnej czy
regionalnej, a takze zasoby kapitatu ludzkiego i spotecznego jako wazne
czynniki warunkujgce procesy transformacji przemystu.

Kluczowg sprawg w odniesieniu do tzw. ,starych”, czyli powstatych
i funkcjonujgcych w latach gospodarki centralnie sterowanej, przedsie-
biorstw przemystowych, byto wdrozenie przez nie proceséw restruktury-
zacyjnych, ktére pozwolity na odzyskanie bgdz utrzymanie, a nastepnie
podniesienie pozycji konkurencyjnej na rynkach krajowych i miedzynarodo-
wych. Wykonana w toku realizacji wczesniejszych badan (Rachwat 2002,
2004, 20064a,b,c, 2007) analiza proceséw restrukturyzacji przedsiebiorstw
przemystowych (na przyktadach przedsiebiorstw z Polski Potudniowo-
-Wschodniej) w okresie transformacji gospodarczej i integracji europejskiej,
wykazata, ze przedsigbiorstwa te w rézny sposéb przystosowywaty sie do
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wymogow gospodarki rynkowej, poprzez zmiany: struktur wtasnosciowych
i organizacyjnych, poziomu i struktur zatrudnienia, technologii i asorty-
mentu produkeji, powigzan przestrzennych w zakresie zaopatrzenia i zby-
tu oraz struktury kosztéw produkeji. Rézny sposéb przystosowania wyni-
kat z ich zréznicowania w zakresie formy i czasu prywatyzacji, rozmiaréw
potencjatu produkcyjnego, funkcji petnionych w strukturze gospodarcze;,
profilu prowadzonej dziatalno$ci oraz formutowania i realizowania réznych
strategii dostosowawczych. Przedsiebiorstwa sprywatyzowane wczes$niej,
pod wptywem nowego wiasciciela, szybciej wdrazaty strategie restruktury-
zacji. Natomiast przedsiebiorstwa, ktére pozostawaty wtasnosciq panstwa
wprowadzaty tylko dorazne zmiany, stosujqc swoistq strategie oczekiwania
na dotacje budzetowe lub inwestora, ktéry wytyczy nowe kierunki rozwoju.
Stwierdzono, ze szybciej do nowych warunkéw dostosowywaty sie przed-
siebiorstwa sprywatyzowane z udziatem inwestoréw zagranicznych, ktérzy
wnosili okreslonej wielkosci kapitat, stosownie do koniecznych zmian, gtéw-
nie technologicznych niezbednych do wprowadzenia w przedsiebiorstwie.

Gorzej z procesem restrukturyzacji radzity sobie przedsiebiorstwa spry-
watyzowane w ramach akcjonariatu pracowniczego lub sprywatyzowane
przez gietde bqdZz w ramach programu powszechnej prywatyzacji drobnym
inwestorom. Wskazuje to na znaczenie w procesie restrukturyzacji silnego
inwestora strategicznego, ktéry zapewni odpowiednie zrédta zasilania fi-
nansowego, szczegblnie w zakresie modernizacji technologii i zwigzanych
z tym zmian asortymentu produkeji. W przypadku tej kategorii ,starych”
przedsiebiorstw przemystowych kluczowym czynnikiem podnoszenia po-
zycji konkurencyjnej na rynkach krajowych i miedzynarodowych byto wiec
sprawne przeprowadzenie proceséw restrukturyzacji naprawczej i rozwojo-
wej, co determinowane byto w duzej mierze dostepnosciq do Zrédet zasilo-
nia finansowania tych dziatan.

Wartosc¢ dodana brutto i zatrudnienie w przemysle

Wspbtczesne przemiany w gospodarce $wiatowej, zwigzane z przecho-
dzeniem od industrialnej do informacyjnej fazy rozwoju cywilizacyjnego,
wplywajg na przebudowe sektorowej struktury gospodarczej, w ktdrej
dziatalnosé przemystowa, spetniajgca podstawowq role w gospodarce
fazy industrialnej, ustepuje dziatalnosci ustugowej, w szczegdlnosci zwig-
zane z o$wiatg, naukq i pracami badawczo-rozwojowymi oraz ustugami
komunikacyjnymi i finansowymi. Konsekwencjq tego procesu jest zmiana
dotychczasowych struktur przestrzennych i branzowych przemystu oraz
jego funkcji w rozwoju gospodarczym uktadéw przestrzennych réznej skali,
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od uktadéw lokalnych, przez regionalne po krajowe i miedzynarodowe (Ro-
chwat 2009). Zmieniajgce sie warunki spoteczno-gospodarcze prowadzq do
wzrostu zréznicowan przestrzennych w poziomie rozwoju przemystu i jego
roli w gospodarce Polski i innych krajéw Unii Europejskiej. Jednym z mierni-
kéw roli przemystu jest jego udziat w zatrudnieniu (strukturze pracujgcych)
oraz wartosci dodanej brutto.

Liczba pracujgcych w przemysle w Polsce w 2010 r. wynosita niewiele
ponad 2,9 min oséb, co stanowito 21,1 % pracujgcych ogdtem (tab.1). Naj-
wiecej pracujgcych w przemysle jest w wojewddztwie $lgskim (488,7 tys.
0s6b), wielkopolskim (330,6 tys.) i mazowieckiem (316,7 tys.).

Tabela 1. Pracujacy w przemysle oraz ogétem w Polsce wg wojewddztw w 2010 r.

Pracujqcy Udziat prac.

L.p. Wojewédztwo ogé6tem w przemysle w przemysle

wtys. w ogdle (%)
1 dolnoslgskie 997,0 248,9 25,0
2 | kujawsko-pomorskie 680,2 160,1 23,5
3 | lubelskie 7941 103,7 131
4 | lubuskie 3230 85,1 26,3
5 | tédzkie 943,2 2251 23,9
6 | matopolskie 1225,2 213,9 17,5
7 mazowieckie 2225,6 316,7 14,2
8 | opolskie 311,0 74,7 24,0
9 | podkarpackie 781,8 152,8 19,5
10 | podlaskie 398,0 61,5 15,5
11 | pomorskie 7449 163,8 22,0
12 | $lgskie 1637,3 488,7 29,8
13 | Swietokrzyskie 458,4 81,5 17,8
14 | warminsko-mazurskie 423,3 98,7 23,3
15 | wielkopolskie 1327,9 330,6 24,9
16 | zachodniopomorskie 507,6 100,6 19,8
Polska (ogétem) 13778,5 2906,4 21,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztw 2011.

Wsréd oséb pracujgcych odsetek pracujgcych w przemysle ogdétem
wedtug wojewddztw wykazuje sie duzym zréznicowaniem, wahajgc sie
w 2010 r. od 13% w wojewddztwie lubelskim od blisko 30% w wojewddz-
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twie $Slgskim (ryc. 1)2. Polske wschodnig z wojewddztwem mazowieckim
oraz wojewddztwo zachodniopomorskie cechuje najnizszy udziat przemystu
w ogble pracujgcych, nie przekraczajgcy 20%. Wojewddztwa Polski central-
nej i potudniowo-zachodniej cechujg wyzsze udziaty przemystu w strukturze
pracujgcych, w wiekszosci przypadkéw miedzy 20 a 25%, z wyjgtkiem woje-
wodztwa $lgskiego i lubuskiego, gdzie udziat ten przekracza 25%.
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W 20-25
[ mw-20

| = = — S—
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Ryc. 1. Udziat pracujgcych w przemysle w Polsce w 2010 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztw 2011.

Udziat przemystu w Polsce, wynoszqcy 22,4%, na tle innych krajow UE
jest stosunkowo wysoki (ryc. 2), uwzgledniajgc fakt, ze $rednio dla krajow
EU-27 wynosi on 17,8%. W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej wskaz-
nik ten jest generalnie wyzszy, osiggajgc w 2010 r. maksymalng wartosé
w Czechach (29,5%). Jest on takze wysoki (powyzej 25%) na Malcie, w Sto-
wieni i Stowacji. Najnizszymi udziatami przemystu, ponizej 16% cechuje
sie wiekszos¢ krajow rdzeniowych UE, takich jok Holandia, Wielka Bryto-
nia, Hiszpania, Francja, ale takze Norwegia, Dania, Irlandia, Grecja i Cypr,
gdzie przyjmuje warto$¢ najmniejszq (9,6%).

2 Uwaga: na rycinach 11 3 oraz 2 i 4 celowo zachowano te same przedzialy kartogramu,
pomimo niewystepowania wartosci w najwyzszym przedziale na ryc. 1, w celu umozliwienia
poréwnania réznic udziatu przemystu w gospodarce mierzonego pracujgcymi i wartosciq do-
dang brutto.
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Ryc. 2. Udziat przemystu w zatrudnieniu w Europie w 2010 .2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Eurostat.

Analiza wskaznika udziatu przemystu w wartosci dodanej brutto
w 2009 r.* wg wojewddztw (ryc. 3) wskazuje, ze przyjmuje on wartosci zde-
cydowanie wyzsze niz w przypadku udziatu w ogole pracujgcych, wahajqge
sie od 15% w wojewddztwie mazowieckim do 34% w wojewddztwie §lg-
skim. Najwyzsze wskazniki, miedzy 25 a 35%, majqg wojewddztwa Polski
potudniowo-zachodniej (gtéwnie $lgskie, lubuskie, dolnoslgskie) oraz potu-
dniowej i centralnej. Wyjagtkiem jest tu wojewddztwo matopolskie, w kté-
rych wskaznik jest nieco nizszy, cho¢ w $wietle wczesniejszy badan (Ra-

3 Zatrudnienie (ang. employment) jest w statystyce Eurostatu odpowiada w praktyce defini-
cji ,pracujgcych” wg GUS.
4 Dane za 2010 r. wg wojewddztw w chwili oddania tekstu do druku nie byty dostepne.
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chwat, Wiedermann, Kilar 2008a,b, 2009) wojewddztwo to byto zaliczane
do grupy najbardziej uprzemystowionych. Zmiana ta moze by¢ podyktowa-
na dynamicznym rozwojem w pierwszej dekadzie XXI w. sektora ustug dla
biznesu, szczegdlnie w aglomeracji krakowskiej (Huculak, Micek 2006; Gu-
zik, Micek 2008; Micek 2008; Micek, Dziatek, Gérecki 2011)°.
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Ryc. 3. Udziat przemystu w wartosci dodanej brutto w Polsce w 2009 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztw 2011.

Dane dotyczqgce udziatu przemystu w wartosci dodanej brutto w 2010 r.
dla krajéw UE wskazujg, ze rola przemystu w gospodarce krajéw Unii Euro-
pejskiej mierzona tym wskaznikiem jest stosunkowo duza. Udziat przemystu
w wartosci dodanej brutto waha sie od ok. 9% na Cyprze i 12,5% we Francji
do blisko 30% w Czechach i Rumunii (ryc. 4).

> Wptyw na to mogty mieé takze zmiany w statystyce polegajqce na przejéciu z PKD 2004 na
PKD 2007, co spowodowato, ze niektdre dziatalnosci zaliczane dotychczas do dziatalnosci
przemystowej znalazty sie w sekcjach ustugowych. Zmiany te uniemozliwiajg bezposrednie
poréwnania z latami wczesniejszymi.
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Ryc. 4. Udziat przemystu w wartosci dodanej brutto w Europie w 2010 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Eurostat.

Sq to generalnie wartosci nieco wyzsze niz w przypadku udziatu przemystu
w zatrudnieniu. Jak bowiem powszechnie wiadomo, dziatalnos¢ przemystowa
w wigkszosci krajow wysokorozwinigtych gospodarczo zmniejsza swojq funkcje
w zakresie aktywizacji zasobéw pracy (Rachwat, Wiedermann, Kilar 2009). Jest
to naturalna konsekwencja stopniowej mechanizacji i automatyzacji proceséw
produkgji i tym samym eliminacji naktadéw pracy ludzkiej w przemysle. Nie
musi to jednak wskazywaé¢ na zmniejszajqcq sie role przemystu w gospodarce
w ogdle, a jedynie w rynku pracy.

W wielu regionach Europy, szczegélnie Europy Srodkowej i Wschodniej, ob-
serwuje sig intensywne procesy reindustrializacji, czego przejawem jest naptyw
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nowych inwestycji, m.in. do Czech, Stowacji, Rumunii czy Polski. Inwestycje te
zwigzane byly w ostatnich latach gtéwnie z przemystem motoryzacyjnym, kté-
ry generuje duze efekty mnoznikowe w rozwoju regionalnym (Rachwat, Wie-
dermann 2008). W efekcie, cho¢ udziat przemystu w wartosci dodanej brutto
w wiekszosci krajéw Unii Europejskiej w latach 2000-2010 malat ($rednio dla
UE-27 0-3,7 p. proc.), to w niektdrych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,
takich jak Polska, Estonia i Butgaria nieznacznie wzrést, odpowiednio 0 0,5, 1,0
i 1,9 p. proc. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze Swiatowy kryzys gospodar-
czy w wielu krajach europejskich wptyngt na znaczne ograniczenie dynamiki
produkcji przemystowej w latach 2009-2010 (a wiec na koncu analizowane-
go okresu), a na tle pozostatych krajéw Europy spadki te w Polsce byly sto-
sunkowo niewielkie (Rachwat 2011b). Sytuacja w najblizszych latach moze sie
jednak dynamicznie zmieniaéd, dlatego mozna przyjaé, ze dynamika produkgji
przemystowej w latach wyjscia z okresu recesji bedzie bardzo wysoka, co moze
wplyngé na dalsze zmiany udziatu przemystu w wartosci dodanej brutto, nie
wykluczajqgc jego wzrostu.

W Swietle analizy udziatu przemystu wartosci dodanej brutto, przy
uwzglednieniu, ze sama wartos¢ produkeji w ostatniej dekadzie wykazu-
je generalnie tendencje rosnqgcq (z wyjagtkiem lat kryzysu w niektérych
panstwach), trudno zgodzi¢ sie ze stawiang czasem tezq o procesach po-
wszechne]j dezindustrializacji krajéw UE czy znaczgcym zmniejszaniu sie
jego konkurencyjnosci na rzecz nowych gospodarek wschodzqgcych, takich
jak Chiny, Indie, Brazylia czy Rosja (tzw. BRIC). Nalezy raczej zwréci¢ uwage
na zmiane roli przemystu w gospodarce, ktéra nie jest obecnie juz zwigzana
gtéwnie z aktywizacjqg zasobéw pracy (Rachwat 2011a). Przedsiebiorstwa
przemystowe zaczynajg mie¢ coraz wiekszq role w zakresie generowania
innowacji i zwigzanego z tym rozwoju zaawansowanych prac badawczo-
-rozwojowych oraz w konsekwencji - pobudzania sektora nauki i edukacji,
a sq to kluczowe elementy z punktu widzenia ksztattowania sie gospodarki
opartej na wiedzy i relacji konkurencyjnych krajéw UE z innymi $wiatowymi
biegunami wzrostu. Na relacje te zwrdcit szczegblng uwage Z. Zioto (2010),
podkreslajgc, ze w ostatnich latach nasilajg sie one bardzo mocno, gtow-
nie w zakresie efektéw badan naukowych, wdrazania nowych technologii
czy zaawansowanych technologicznie produktéw, oferowanych na $wiato-
wym rynku. Dalszy rozwéj UE, jako stosunkowo nowej struktury gospodar-
czej, jest jego zdaniem zwigzany bardzo $cisle ze zwiekszeniem jej udziatu
w Swiatowej wymianie towarowej, a podstawowe znaczenie w tym zakresie
ma systematyczne podnoszenie poziomu konkurencyjnosci oferowanych
produktéw, tak na rynku globalnym, jak i wewnetrznym. Innowacyjnosé
w przemysle ma takze kluczowe znaczenie w rozwoju uktadéw regionalnych
i lokalnych, gtéwnie duzych aglomeracji miejskich (Rachwat 2012).
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Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw przemystowych

Osigganie i utrzymywanie pozycji konkurencyjnej na rynkach krajowych
i Swiatowych wymaga uwzglednienia w strategii funkcjonowania przedsie-
biorstw rosnqcej roli edukacji i nauki, prac badawczo-rozwojowych oraz
zwigzanej z nimi innowacyjnosci, czyli tego wszystkiego, co stanowi istote
gospodarki opartej na wiedzy i ksztattowania sie spoteczenstwa informao-
cyjnego. Powszechnie przyjmuje sig, ze innowacyjnos¢ jest zdolnoscig do
zastosowania nowych idei, pomystéw, wynalazkéw w praktyce gospodar-
czej i stanowi we wspotczesnym Swiecie site napedowq rozwoju spoteczno-
-gospodarczego uktadéw przestrzennych réznej skali, od skali lokalnej przez
regionalng, po krajowq. Poziom innowacyjnosci - rozumiany jako zdolnosé
przedsiebiorstw do wdrazania nowych rozwigzan procesowych i organiza-
cyjnych oraz efektywnego wprowadzania nowych bqdZ znaczqco zmoder-
nizowanych produktéw na rynek, jest jednym z waznych czynnikéw rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy. Natomiast szybkos¢ generowania i dyfuzji
innowacji uznaje sie za podstawowe cechy tej gospodarki (Rachwat 2012).

Jednym z gtéwnych wskazZnikéw miary innowacyjnosci jest wielko$¢ na-
ktadow inwestycyjnych, w tym naktadéw na dziatalnos$é innowacyjng. Na-
ktady poniesione na dziatalno$¢ innowacyjng, majg duzy wptyw na pod-
niesienie efektywnosci ekonomicznej i w konsekwencji konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, nalezy mie¢ jednak swiadomosé, ze w wiekszosci przypad-
kéw zdarza sie, ze poniesiony naktad zwraca sie czasem dopiero po kilku
lub nawet kilkunastu latach.

Analiza danych dotyczqcych wielkosci naktadéw inwestycyjnych (w ce-
nach biezgcych) w przemysle Polski w latach 2000-2010 wskazuje, ze
wykazujg one tendencje rosnqgcg (ryc. 5), przy czym najwigkszy wzrost (do
blisko 300%) zanotowano w wojewddztwie opolskim. Stosunkowo niewiel-
ki wzrost zanotowano w wojewddztwie matopolskim (do 119%) oraz mao-
zowieckim (do 166%), przy Sredniej wartosci dynamiki dla Polski 183%.
Najwiekszy udziat naktadéw inwestycyjnych w przemysle w stosunku do
ogotu naktadéw, powyzej 40%, zanotowano w 2010 r. w wojewddztwach
t6dzkim, opolskim i kujawsko-pomorskim, a najnizszy, ponizej 25%, w woje-
wodztwach matopolskim i mazowieckim, co wynika z dynamicznego rozwo-
ju ustug o wysokiej wartosci dodanej w tych wojewddztwach i zwigzanych
z tym stosunkowo wysokich naktadéw inwestycyjnych.
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Ryc. 5. Naktady inwestycyjne w przemysle w Polsce w 2000, 2005 i 2010 .

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztw 2001,
2006 i 2011.

W efekcie wzrastajgcych naktadéw inwestycyjnych rosnie wartosé brutto
srodkéw trwatych w przemysle. Indeks dynamiki dla lat 2000-2010 (w ce-
nach biezqgcych) wynosi od 144% w woj. swietokrzyskim do 247% w woj.
lubuskim. W wartosciach bezwzglednych najwieksze wzrosty zanotowano
w wojewddztwie $lgskim (z ok. 90 mld zt do ponad 145 mld), przy czym
wzrost ten nastqgpit gtéwnie w drugim okresie dekady, miedzy rokiem 2005
a 2010 r. Najwigkszy udziat wartosci brutto srodkéw trwatych w przemysle
w ogdle cechuje wojewddztwa $lgskie i opolskie (pow. 40%), a takze inne
wojewddztwa centralnej i potudniowo-zachodniej Polski.
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Ryc. 6. Warto$¢ brutto srodkéw trwatych w Polsce w 2000, 2005 i 2010 .

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztw 2001,
2006 i 2011.

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng i prace

badawczo-rozwojowe jako przejaw konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

Analiza dynamiki naktadéw na dziatalno$é innowacyjng w przemysle,
szczegblnie waznq z punktu widzenia podnoszenia pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw, wskazuje na wzrost wielkosci naktadéw w cenach biezg-
cych w latach 2000-2010 ogétem dla Polski, ale nalezy zauwazy¢ silne
zréznicowanie regionalne tej dynamiki (ryc. 7). Podczas gdy w wojewddz-
twie $lgskim, mazowieckim, pomorskim czy dolnoslgskim dynamika wynosi
ponad 200%, w szesciu z badanych wojewddztw nastgpit spadek nakta-
déw, w tym w woj. opolskim az do 55%.
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztw 2001,
2006 i 2011.

Woczesniejsza analiza danych dotyczqcych wydatkdéw przedsiebiorstw
przemystowych w Polsce na innowacje w 2009 r. wskazuje, ze wigkszos¢
srodkéw finansowych - blisko 83% - kierowana jest na srodki trwate, tj. ma-
szyny i urzqdzenia oraz budynki, budowle i grunty (Rachwat 2012). Znacz
ng, cho¢ duzo mniejszq role, odgrywajq naktady na dziatalnosé badawczo-
-rozwojowaq, ktore stanowiq blisko 10% ogétu. Takie kierunki inwestowania
w dziatalno$¢ innowacyjng prowadzq z reguty do wzrostu jakosci wytwarza-
nych wyrobéw i obnizenia kosztéw. Nie przyczynia sie to jednak do powsta-
nia innowacji produktowych przetomowych czy oryginalnych, zwigzanych
Scisle z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych. Jest to typowa strate-
gia przedsiebiorstw, ktdre, albo znajdujg sie jeszcze w fazie restrukturyzacji
technologicznej albo nie osiggnety jeszcze silnej pozycji konkurencyjnej na
rynku. Takie przedsiebiorstwa w mniejszym stopniu w swoich strategiach
rozwoju uwzgledniajg dtugofalowe efekty naktadéw innowacyjnych w pro-
ce badawczo-rozwojowe (Rachwat 2012).
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Niewagtpliwie wptyw na takq sytuacje miato przejecie wielu firm kra-
jowych, nie tylko w Polsce, ale takze innych krajach Europy Srodkowe;
i Wschodniej, przez inwestoréw zagranicznych. W sytuacji, gdy inwesto-
rem jest duzy koncern miedzynarodowy, posiadajgcy rozbudowane dziaty
badawczo-rozwojowe, dochodzi z reguty do wygaszania prac rozwojowych
w krajowym przedsiebiorstwie na rzecz importu innowacji ze sp6tki matki,
ktéra w swoich centrach badawczych prowadzi takie prace. Do rzadkosci
nalezq bowiem przypadki lokalizowania takich centréw w przejmowanych
przez nig przedsiebiorstwach zagranicznych. W efekcie przedsiebiorstwa
z Polski cechujq sie niskimi naktadami na prace badawczo-rozwojowe (B+R)
w poréwnaniu z wiodgcymi korporacjami pochodzgcymi z krajéw rdzenio-
wych UE (tab. 2).

Najwieksze korporacje europejskie, takie jak Volskwagen, Nokia, Sano-
fi-Aventis, Siemens, Daimler czy GlaxoSmithKline majg naktady na prace
B+R przekraczajgce 4 mld euro rocznie. Naktady pieciu polskim firm, wy-
mienionych w rankingu The 2010 EU Industrial R&D Investment Scorebo-
ard, obejmujgcym 1000 wiodgcych europejskich korporacji, nie przekracza-
ja 63 min euro. Najwiecej, 21,5 min euro, zainwestowat BRE Bank, ale jest
to suma ponad 200 razy mniejsza od lideréw rankingu. Warto zauwazy¢,
ze w pierwszej dziesigtce rankingu wszystkie firmy zaliczane sq do sektora
przemystowego (tj. sekcje C, D, E wg PKD 2004 / B, C, D, E wg PKD 2007).
Nie jest to kwestia przypadku, bo to wtasnie przedsiebiorstwa przemystowe
generujg najwieksze zapotrzebowanie na innowacje, co zwigzane jest z ko-
nieczno$ciq poniesienia duzych naktadéw na prace B+R.

Analiza struktury inwestycji w B+R badanych korporacji wg branz wska-
zuje, ze choé przedsiebiorstwa przemystowe stanowiq tylko 59,1% z bado-
nych 1000 firm, to ich tgczne naktady wynoszg blisko 100 mld euro, co
stanowi ok. 77% ogétu naktadéw wynoszgcych blisko 130 mld euro. No-
ktady te sq najwieksze w takich branzach (sektory wg klasyfikacji ICB) jak
produkcja samochodéw i czesci (21,1% naktadéw firm z rankingu), produk-
cja wyrobéw farmaceutycznych (15,5%) czy produkcja sprzetu telekomu-
nikacyjnego, statkéw powietrznych i kosmicznych, wyrobéw chemicznych
i sprzetu elektrycznego (ryc. 8).

Produkcja wyrobéw farmaceutycznych charakteryzuje sie w sektorze
przemystowym najwyzszym wskaznikiem relacji naktadéw na prace B+R na
jednego zatrudnionego (40,5 tys. euro), ustepujgc jedynie branzy biotech-
nologicznej (51,8 tys. euro). Nalezy wiec podkresli¢ wysokq innowacyjnosé
przedsiebiorstw przemystowych, czego przejawem jest duza wysokos$¢ na-
ktadow na prace B+R. Oznacza to tym samym szereg korzystnych efektow
mnoznikowych dla rozwoju regionalnego.
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Ryc. 8. Naktady na B+R wiodacych korporacji UE w 2010 r. wg branz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: The 2010 EU Industrial R&D Investment Score-
board.

Analiza danych o naktadach na prace B+R 1000 najwiekszych europej-
skich przedsiebiorstw wskazuje, ze 206 z nich zlokalizowanych jest w Niem-
czech i przeznaczajq one na te inwestycje blisko 44 mld euro, co stanowi
33,8% ogétu naktadéw grupy badanych przedsiebiorstw wynoszqgcych bli-
sko 130 mld euro. Zatrudniajg one ponad 5,8 min oséb, co stanowi 26,9%
ogotu, a ich sprzedaz netto wynosi 1435 mld euro, tj. 26,5% ogdtu.

Na drugim miejscu tego zestawienia znajdujg sie przedsiebiorstwa
z Francji (116 firm z tgcznymi naktadami 24,5 mld euro, co stanowi 18,9%)
oraz Wielkiej Brytanii (246 firm, naktady 20,0 mld euro, tj. 15,4%) - ryc. 9.
Naktady firm z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej - Polski, Wegier,
Stowenii, Czech i Butgarii nie przekraczajq tqcznie 315 min euro, co sto-
nowi 0,2% ogétu. W przeliczeniu na 1 zatrudnionego najwieksze naktady
sq w przedsigbiorstwach z Malty (41,4 tys. euro), Finlandii (12,1 tys. euro)
i Danii (11,3 tys. euro). W polskich korporacjach wynoszq zaledwie 1,4 tys.
euro, a nizszy wskaznik zanotowano tylko w Czechach.
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Ryc. 9. Naktady na B+R wiodacych korporacji UE w 2010 r. wg krajow

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: The 2010 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.

W sytuacji ogromnej kapitatochtonnosci prac B+R wiele mniejszych firm
ma trudnosci z zapewnieniem sobie Zrédet finansowania tych prac w odpo-
wiedniej wysokosci. Dlatego, jak zwrdcit na to uwage Z. Zioto (2009), wiele
firm innowacyjnych z Polski i innych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej
wykazuje tendencje do wiqczania sie do wiekszych struktur kapitatowych,
ktére dysponujgc odpowiednim kapitatem (w tym takze na prace B+R) i ryn-
kiem zbytu - pobudzajq ich rozwd;.

Wspomniane powigzania sq jednak korzystne w okresie wzrostu gospo-
darczego, natomiast w okresie recesji oddzialy czy filie zagraniczne jako
pierwsze odczuwajq negatywne skutki pogarszajqcej sie koniunktury i rece-
sji samej korporacji.
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Podsumowanie

Podnoszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw przemystowych na ryn-
kach krajowych i miedzynarodowych jest procesem wielowymiarowym,
uwarunkowanym réznego typu czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi
- miedzynarodowymi i krajowymi. W przypadku starych przedsiebiorstw,
powstatych w warunkach gospodarki centralnie sterowanej, kluczowq
sprawq byto zainicjowanie u progu transformacji systemowej procesu ich
restrukturyzacji. W sytuacji mocno zdekapitalizowanego majgtku produk-
cyjnego, adaptacja do nowych regut gospodarowania byta uzalezniona
od inwestycji w modernizacje procesu technologicznego, co byto warun-
kiem podnoszenia pozycji konkurencyjnej wyrobéw i tym samym catego
przedsigbiorstwa. Proces ten uzalezniony byt jednak silnie od znalezie-
nia inwestora strategicznego, ktéry zasili finansowo ten proces. Dlatego
lepsze efekty adaptacyjne zanotowano w przedsigbiorstwach przejetych
przez inwestorow zagranicznych, dysponujgcych odpowiednim kapitatem.

Analiza udziatu przemystu w wartosci dodanej brutto wskazuje na
tylko nieznacznie, i to nie we wszystkich krajach, zmniejszajgcq sie role
przemystu w gospodarce, przy stosunkowo duzym spadku jego znaczenia
w zatrudnieniu. W przypadku polskich regionéw zauwazamy stosunkowo
wysokie udziaty przemystu w wartosci dodanej brutto i zatrudnieniu w wo-
jewédztwach Polski potudniowo-zachodniej i centralnej, cho¢ zaznacza sie
tendencja do spadku udziatu przemystu w zatrudnieniu. Przedsiebiorstwa
przemystowe coraz wigkszq role zaczynajq odgrywa¢ jednak w zakresie
generowania innowacji i zwigzanego z tym rozwoju zaawansowanych
prac B+R, co jest sprawqg kluczowq z punktu widzenia ksztattowania sie
gospodarki opartej na wiedzy i relacji konkurencyjnych krajéw UE z inny-
mi $wiatowymi biegunami wzrostu. Analiza naktadéw na B+R 1000 naj-
wiekszych korporacji w krajach UE wskazuje na duze zréznicowanie tego
zjawiska. Szczegélnie zaznacza sie tutaj marginalna rola przedsigbiorstw
z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym Polski, ktére naktady in-
nowacyjne przeznaczajq gtéwnie na maszyny i urzqdzenia, a nie dtugofa-
lowe prace B+R. W poréwnaniu z wiodgcymi korporacjami europejskimi
naktady polskich przedsiebiorstw sq bardzo mate. Wida¢ tez duze zrézni-
cowanie wewngtrzregionalne - naktady inwestycyjne w przemysle, w tym
na dziatalno$¢ innowacyjng sq duzo wyzsze w duzych silnych pod wzgle-
dem gospodarczym wojewddztwach, gtéwnie mazowieckim i Slgskim oraz
wojewodztwach Polski potudniowo-zachodniej. W przypadku Polski i in-
nych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, wigczajqgcych sie w struktury
gospodarki europejskiej na réznym poziomie zaawansowania, kluczowg
sprawg wydaje sie podniesienie przez przedsiebiorstwa przemystowe
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wielkosci naktadéw na prace B+R, ktére sq warunkiem wdrazania znaczg-
cych innowacji procesowych i produktowych, a tym samym podnoszenia
ich konkurencyjnosci na rynkach krajowych i zagranicznych.

Summary

In conditions of building the knowledge economy and the transition to the information
phase of civilisational development the process of restructuring industrial enterprises in
Poland, associated with adapting to the rules of market economy, should aim at enhancing
their competitiveness on domestic, European and global markets. This process occurs under
the influence of various conditions, which can be divided into external and internal. External
factors are related primarily to intensified globalisation of the world economy, manifesting
itself in the development and growing importance of multinational corporations; integration
processes, among which, from the perspective of Polish enterprises, European integration is
an important process; and, in recent years, impulses related to financial crisis and recession
in the global economy. External determinants are related to the national regulations that
affect the functioning of enterprises, in particular the processes of privatisation of industrial
enterprises and the restructuring programs implemented in targeted industry sectors since
the beginning of the transition.

The aim of this study is to analyse changes in the role of industry in the economy and the
competitiveness of industrial enterprises in Poland in the regional systems, i.e. by voivodeships,
on the basis of selected measures of industrial capacity and indicators of the competitive
position of industrial enterprises, especially those related to innovation activities. Comparison
of key indicators in this area for Poland to other EU countries will assess how the processes
of transformation of Polish companies allowed to raise their competitive position in relation
to firms from other countries of Central and Eastern Europe and the economically developed
countries of Western Europe.

Key words: industry, industrial enterprise, Poland, European Union, region
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Streszczenie

Wiele uwagi w rozwoju przedsiebiorstw poswieca sie lokalizacji ich dziatalnosci. Do-
tychczasowy wymiar ,przestrzen” w ekonomii miat charakter bierny, statyczny, neutralny.
,Przestrzen” jest jedynie miejscem wystepowania mechanizméw rynkowych. Pojecie ,tery-
torium” jest dynamiczne, aktywne i czynne wzgledem przedsigbiorstw na nim dziatajgcych.
Terytorium wptywa na integracje podmiotéw i jest warunkiem ich zakorzenienia. Rozwdj
przedsiebiorstwa odbywac sie moze z wykorzystaniem zasobéw wystepujacych na poziomie
regionalnym. Mogq to by¢ zasoby materialne i niematerialne, w tym zwigzane ze Srodowi-
skiem naturalnym.

Coraz powszechniej sprzyjajq takiemu rozwojowi powigzania sieciowe przedsiebiorstw -
w tym klastry. Po zaprezentowaniu wspdtczesnych pogladéw na klastry, odniesiono sie do
metod badan klastréw, ze zwréceniem uwagi na znaczenie studium przypadku (case study).
Oméwiono rozwéj klastréw ekologicznych. Podano ich przyktady. Wskazano na mozliwosci
wykorzystanie koncepcji sustainability na ksztattowanie powigzar w obrebie klastréw na
poziomie regionalnym. Realizacja zatozer sustainability wymaga budowy i integracji przez
przedsigbiorstwo kompetencji w obszarach: ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym. Kom-
petencje te tworzone sq z wykorzystaniem interakgji z réznymi podmiotami, funkcjonujgcymi
na poziomie regionalnym. Zatozenia sustainability mogq dotyczy¢ funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych w sytuacjach o réznym ryzyku, uwzgledniajqc takze ryzyko pozaekonomiczne.
Jest ono zwigzane m.in. z katastrofami naturalnymi i ekologicznymi. Podano niektére mozliwo-
Sci wykorzystania dziatan zarzqdczych zwigzanych z sytuacjami kryzysowymi.

Stowa kluczowe: sieé, klaster, sustainability, bezpieczenstwo, studium przypadku

Wprowadzenie

W rozwoju struktur regionalnych szczegélna rola przypada przedsigbior-
stwom realizujgcym zatozenia sustainability. Realizacja koncepcji sustaina-
bity wymaga tworzenia wyrézniajqgcych kompetencji przedsiebiorstwa, obej-
mujqcych i integrujgcych kompetencje ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne.
Kompetencje mogq by¢ tworzone nie tylko w oparciu o samodzielne dziatania
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podmiotéw gospodarczych. W coraz wigkszym stopniu powinny uwzgledniaé
mozliwosci tkwigce w budowie powigzan sieciowych, ktére mogq by¢ two-
rzone z wykorzystaniem zarzqdzania wiedzq, w szczegdlnosci w drodze jej
dyfuzji pomiedzy partnerami sieciowymi. Kompetencje sustainability powin-
ny by¢ tworzone zaréwno dla dziatalnosci w sytuacjach bez wystepowania
jak i z wystepowaniem sytuacji kryzysowych. Mozna je wigzad, ze wzgledu
na zakres merytoryczny, z koncepcjg CSR (Corporate Social Responsibility
- spoteczna odpowiedzialno$é biznesu). Kompetencje ekologiczne mogq sie
przejawiac jako odpowiedni poziom jakosci i innowacyjnosci ekologiczne;j.
Szczegélne znaczenie przy ich tworzeniu ma realizacja przedsiebiorczosci
ekologicznej (Chodynski 2011). Kompetencje spoteczne opisano w publikacji
A. Chodynskiego i W. Huszlaka (Chodynski et al. 2011). Kompetencje spo-
teczne w literaturze rozpatrywane sq jako wymagajgce kontaktéw z ludzmi,
ale rozpatruje sie je takze w wymiarze organizacyjnym. Wéwczas wigze sie
je z kulturg organizacji, jej charakterem, innowacyjnosciq i szybkosciq dziata-
nia (Ulrich et al. 2004). Kompetencje zwigzane z poszanowaniem Srodowiska
naturalnego (ekologiczne) mogq by¢ rozpatrywane takze w ramach kompe-
tencji spotecznych (Oleksyn 2010).

W literaturze przedmiotu zwraca sie uwage na wzrost znaczenia spo-
tecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa (w zwigzku z dotykajgcym go
kryzysem) wobec partneréw zewnetrznych i wewnetrznych a takze wobec
regionu, w ktérym funkcjonuje (Godziszewski et al. 2011). Podkresla sig, ze
kryzys moze mie¢ zaréwno charakter ekonomiczny, jak i pozaekonomiczny.
Ten ostatni moze by¢ wywotany przez réznego typu katastrofy: zywioty (po-
wodz, trzesienie ziemi, trgba powietrzna), katastrofy przemystowe, wojny
i niepokoje spoteczne a takze dziatania terrorystyczne. Wskazuje sie na eto-
py dziatan zarzqgdczych w sytuacjach kryzysowych wywotanych czynnikami
pozaekonomicznymi (wykrycie sygnatu, przygotowanie i realizacja dziatan
prewencyjnych, ograniczanie szkéd, przywracanie sytuacji sprzed kryzysu
oraz absorpcja wiedzy zwigzanej z kryzysem). Podkresla sie znaczenie dzio-
tan przygotowawczych odnosnie tego typu kryzysu, obejmujgcych okreslenie
prawdopodobnych, groznych dla przedsiebiorstwa zdarzen, przygotowanie
scenariuszy rozwoju sytuacji kryzysowej, opracowanie planéw i procedur
postepowania dla kazdego ze scenariuszy (w tym: przygotowanie zespotéw
antykryzysowych), okreslenie kanatéw przeptywu informacji a takze $rod-
kéw ich przekazu (Mitroff et al. 1998; Godziszewski et al. 2011).

Realizacja koncepcji sustainability powinna sktaniaé podmioty gospodar-
cze do tworzenia powigzan i podejmowania dziatan z réznymi podmiotami
z sektora spotecznego i publicznego dla jak najlepszego przygotowania sie
do sytuacji wystgpienia kryzysu o charakterze pozaekonomicznym. Braé nao-
lezy przy tym pod uwage takze réznego typu zagrozenia, bez wzgledu na
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ich kryterium przedmiotowe: zaréwno naturalne jako skutek klesk i katastrof
zywiotowych oraz cywilizacyjne (jako nastepstwo dziatalnosci cztowieka).
Wystepowanie zlokalizowanych katastrof - np. technologicznych lub natu-
ralnych - w przypadku podmiotéw na okreslonym terenie stanowi réwniez
zagrozenie dla znacznej ich czesci. Uczenie sie w ramach tworzonych miedzy
nimi powigzan powinno obejmowac takze mozliwo$¢ reagowania w tych sy-
tuacjach. Wiele uwagi poswieca sie aktualnie budowie systemu zarzqgdzania
kryzysowego, okreslanego jako ,catosé organizacyjno-funkcjonalng, ktérej
nadrzednym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa ludziom oraz mieniu
i srodowisku w sytuacjach zagrozen wywotujgcych kryzys lub zagrozenia, kt6-
rych nastepstwem moze by¢ kryzys” (Kosowski 2008). W systemie funkcjonujg
rézne podmioty gospodarcze i instytucje, ktére podejmujq okreslone dziata-
nia w ramach dwéch podsystemoéw: reagowania kryzysowego (uwzgledniajg
wzajemne zaleznosci i zasady postepowania w trakcie dziatan) i kierowania
(Szymonik 2010). Zarzqgdzanie kryzysowe o charakterze niemilitarnym odnosi
sie do: katastrof naturalnych, awarii technicznych, niepokojéw spotecznych,
zagrozen biologicznych (np. epidemie, pandemie), terroryzmu, skazenia
wody pitnej dla aglomeracji miejskich, zaniechan zwigzanych z gospodarkg
odpadami komunalnymi, cyberterroryzmem, kryzysem finansowym a takze
katastrofami ekologicznymi (Szymonik 2010).

Przedsiebiorstwo a region

Na warto$¢ przedsiebiorstwa wptywa szereg czynnikéw, m.in. lokaliza-
cja, dostep do zasobéw naturalnych a takze jego wptyw na srodowisko no-
turalne (Marcinkowska 2000).

Rozpatrujqgc czynniki lokalizacji w ramach proceséw internacjonaliza-
cji przedsiebiorstw podkresla sie znaczenie waloréw popytu i waloréw
zasobdéw. Walory popytu wigzq sie z mozliwosciami zbytu produktéw
przedsiebiorstwa. Walory zasobéw wigzq sie z terenem i jego zagospoda-
rowaniem, zasobami pracy, urzgdzeniami technicznymi a takze energiq
i zasobami przyrodniczymi. Rozpatruje sie takze czynniki srodowiskowe,
zwiqzane z ogétem warunkéw naturalnych a takze czynniki przestrzenne,
ekonomiczne, spoteczno-kulturowe, polityczne, prawno-administracyjne
oraz techniczno-technologiczne (Lesniewski 2011).

Dotychczas wymiar przestrzenny - ,przestrzen” - w ekonomii miata
charakter bierny, statyczny, neutralny; byta jedynie miejscem wystepowa-
nia mechanizméw rynkowych. Dla przedsiebiorstwa odnosi sie ona do
takich czynnikéw wystepujgcych w przestrzeni, jak cechy fizyczne i natu-
ralne zwigzane z dang lokalizacjg. Po wyczerpaniu sie tych czynnikéw,
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przestrzen nie przyciqga juz inwestoréw. Pojecie ,terytorium” jest dyna-
miczne, aktywne i czynne wzgledem innych przedsiebiorstw w nim dzia-
tajgcych. Terytorium wptywa na integracje podmiotéw i jest warunkiem
ich zakorzenienia (Jewtuchowicz 2005). Rozpatrywane jest takze pojecie
bliskosci: geograficznej (przestrzei geograficzna i wymiar spoteczny),
przemystowej (podobienstwo i/lub komplementarno$é¢ technologiczna),
jak i kulturowej (podobienstwo wartosci, postaw, norm) a takze organi-
zacyjnej (podobienstwo zasad koordynacji dziatah w organizacjach) oraz
bliskosci instytucjonalnej (aktorzy przynalezg do wspdlnoty wykorzystujg-
cej te same reguty postepowania) (Jewtuchowicz 2005).

Paradygmat sieciowy i klastry

Paradygmat sieciowy - jako nowy zbiér przekonan w zarzqgdzaniu stra-
tegicznym - jest rozpatrywany z punktu widzenia trzech gtéwnych teorii
referencyjnych (Czakon 2011a) sq to:

» socjologiczna teoria sieci spotecznych; szczegdlnie wazne jest przekono-
nie o spotecznym osadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Moze ono mieé
wymiar relacyjny, zwigzany z tresciq wiezi spotecznych (zwtaszcza zwig-
zany z zaufaniem, budowanym w oparciu o wczesniejszq wspdtprace),
strukturalnym (co mozna wigza¢ z uktadem wiezi wokét kazdego z akto-
réw) oraz pozycyjnym, odnoszqgcym sie do usytuowania danego podmio-
tu w sieci. Wymiar relacyjny sieci strategicznej odnoszono do spotfeczne-
go mechanizmu koordynacji dziatan. Wymiar strukturalny analizowano
z punktu widzenia strategii organizacji a takze pozyskiwania wiedzy.
Wplyw na otoczenie oraz budowe przewagi konkurencyjnej w gospodar-
ce opartej na wiedzy wigzano z wymiarem pozycyjnym. Dla identyfikacji
najwazniejszych aktoréw mozna wykorzystaé¢ analize sieci spotecznych
(Social Network Analysis - SNA). Struktura kontaktéw spotecznych oraz
udostepniane dzieki tej strukturze zasoby tworzq kapitat spoteczny.

= zasobowa teoria firmy - w tym ujeciu wychodzi sie z poglgdu o niedo-
skonatosci zasobowej przedsiebiorstw. Z kolei niedoskonatosé rynku po-
woduje, ze nie wszystkie potrzebne zasoby da sie wytworzy¢ lub naby¢.
Wyijsciem z tej sytuacji staje sie tworzenie sojuszy o charakterze nieryn-
kowym, przyjmujgcych postaé wiezi niehierarchicznych. W praktyce roz-
patrywane jest tworzenie alianséw dwéch lub wiecej podmiotéw a tak-
ze portfela alianséw. Konkretna sieé, jako idiosynkratyczna, wyjgtkowa,
osadzona w okreslonym zbiorze aktoréw, z wystepujgcymi okreslonymi
wiezami, staje sie zasobem bardzo trudnym do imitacji, a przez to przy-
datnym w budowie i utrzymaniu przewagi konkurencyjne;.
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= teoria kosztéw transakeyjnych - wychodzi z opisu mikroekonomicznego
teorii rynku, gdzie mechanizm cenowy i zwigzana z nim konkurencja po-
winna prowadzi¢ do optymalnej alokacji zasobéw. Wprowadza jednak
koszty korzystania z mechanizmu cenowego, wyznaczajgc tym samym
efektywno$¢ tego mechanizmu oraz granice przedsiebiorstwa. W teorii
tej nie podnoszono jednak kwestii koordynacji spotecznej. Wspétczesnie
przewaza poglad, ze koordynacja sieciowa zawiera nastepujgce mecha-
nizmy koordynacji dziatan: rynkowy, hierarchiczny i spoteczny w zmien-
nych proporcjach.

W celu charakteryzowania i analizowania sieci, okresla sie wymiary: or-
ganizacyjny (jako alternatywa zaréwno dla rynku, jak i zhierarchizowanych
struktur przedsiebiorstw), czasowy (ewolucja powigzan i budowa zaufania
w czasie, do stabilnych powigzan), poznawczy (dotyczy wiedzy i umiejetno-
$ci wspétdziatania, pozwalajgcy na tworzenie wiedzy zbiorowej), normatyw-
ny (wtasne reguty postepowania odnos$nie zakresu i przestrzeni wspélnych
dziatan, o réznym stopniu sformalizowania, zwiekszajgce stabilnosé w sto-
sunku do zmian w otoczeniu) oraz terytorialny (m.in. zwiekszajgcy dostep-
nos$¢ do informacji technologicznych) (Maillat et al.1993). Sieci miedzyor-
ganizacyjne sg zwane rowniez organizacjami sieciowymi.

Szczegblnym rodzajem sieci jest klaster (grono). W literaturze pojecie
klastry i dystrykty mogq by¢ traktowane jako rézne formy organizacji te-
rytorialnej produkcji (Chadzynski et.al. 2007). Wedtug M. Portera grono
(klaster) to odmiana sieci a bliska lokalizacja powoduje, ze okreslona lokali-
zacja geograficzna i sgsiedztwo firm oraz instytucji prowadzi do tworzenia
okreslonej wspdlnoty i wptywa na interakcje, poprzez wzrost jej znaczenia
i czestotliwosci. Warto$¢ grona jako catosci, stanowigcego system wzajem-
nie powigzanych firm i instytucji jest wieksza niz suma wartosci poszczegél-
nych jego czesci (Porter 2001).

J. Rysnik traktuje dystrykt przemystowy jako organizacje o sieciowej
strukturze organizacyjnej (organizacja sieciowa) (J. Rysnik 2008).

UNIDO naddaje stowu grono (cluster) szerszy zakres niz dystrykt przemy-
stowy, gdyz odpowiada ono wiekszemu zbiorowi zgromadzer: przestrzen-
nych przedsiebiorstw. Jednak czesto pojecie dystrykt i klaster sq traktowa-
ne zamiennie (Rysnik 2008). M. Porter traktuje dystrykt przemystowy jako
wtoskg odmiang grona (Porter 2001).

Klaster jest traktowany przez J. Stachowicza jako przedsiebiorstwo sie-
ciowe, w ktérym wysoki poziom kapitatu spotecznego pozwala na realizacje
skutecznej strategii rozwoju. Bez tego elementu dynamicznego, w postaci
procesu nie ma jeszcze klastra, jest tylko okreslona struktura lokalna przed-
siebiorstw i innych organizacji (Stachowicz 2006). Atrybuty klastra to: a) bli-
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sko$¢ geograficzna przedsiebiorstw, powigzanych i dziatajgcych w pokrew-
nych sektorach; b) interakcje i powigzania pomiedzy firmami i instytucjami
publicznymi i naukowo-badawczymi - mogq one mie¢ charakter horyzon-
talny lub/i wertykalny; c) wystepowanie kooperagji i konkurencji (Zabirska
2010). Wtoski model klastra opiera sie o wiezi rodzinne, dunski - brokera
sieciowego, koordynujgcego funkcjonowanie klastra, a model holenderski
zaktada wspétprace przedsiebiorstwa z instytucjq naukowo- badawczq (de
Bresson 1996).

IBnGR okreslit réznice miedzy klastrem a sieciq (Szultka ed. 2004). Od-
powiednio zaproponowano nastepujqce cechy odrézniajqce siec od klastra,
mianowicie: cztonkostwo (sie¢: zamkniete, klaster: niewymagalne), relacje
i zwiqzki (sieé: wspotpraca, klaster: konkurencja i wspétpraca), podstawa
porozumienia (sieé: kontrakt, klaster: normy spoteczne), wartos¢ dodana
(sie¢: przez koncentracje na kluczowych kompetencjach, klaster: korzysci ze-
wnetrzne), gtéwne korzysci (sieé¢: wzrost zyskow i sprzedazy, klaster: dostep
do dostawcdw, ustug i rynku pracownikéw), podstawa korzysci zewnetrz-
nych (sieé: podziat funkgji i zasobdw, klaster; lokalizacja, bliskos¢), wspdlne
cele (sie¢: korzysci biznesowe, klaster: brak), blisko$é¢ geograficzna (sie¢:
mato istotna, klaster: niezbedna). Wskazuje sie takze na podobienstwa
miedzy klastrem a sieciq, takie jak: samodzielno$¢ prawna i ekonomiczna
przedsiebiorstw, inwestowane w ksztattowanie relacji i kanaty informacyj-
ne, wzdajemny transfer zasobéw miedzy przedsiebiorstwami, wzajemnosé
swiadczen, wspétzaleznosé podmiotéw od zasobéw, kontrolowanych przez
inne przedsiebiorstwa (Rosenfeld 1997).

A. Inkpen i E. Tsang traktujqg klaster jako rodzaj sieci, charakteryzujqcy sie
najnizszym stopniem formalizacji. Niskim stopniem formacji cechujq sie sto-
warzyszenia, Srednim - alianse strategiczne a wysokim - sieci wewngtrzor-
ganizacyjne (Inkpen et al. 2005). Klaster jest wskazywany przez G. Dagnino
i G. Padula jako ztozona wspétpraca sieciowa z udziatem wielu firm lub ich
sieci wokét kilku funkcji w tworzeniu taricucha wartosci (Dagnino et. al. 2002)

Grona sq charakteryzowane przez réznych autoréw.

M. Porter wskazuje, ze grona jako skupiska geograficzne firm cechuje
ich wzajemne powiqgzanie, wystepowanie wyspecjalizowanych dostawcéow
i jednostek swiadczqcych ustugi (Porter 1998). Podkresla, ze firmy dziatajg
w sektorach pokrewnych i zwigzanych z nimi instytucji, wystepujgc w po-
szczegdlnych dziedzinach zaréwno z sobg konkurujgcych, jak i wspétpracu-
jacych. Jako przyktad instytucji wskazuje na uniwersytety, jednostki norma-
lizujgce i stowarzyszenia branzowe. Grupy przedsiebiorstw i powigzanych
z nimi instytucji - zajmujgcych sie okreslong dziedzing - tqczg podobien-
stwa i zachodzi wzajemne uzupetnianie sie. Warto zwréci¢ uwage na fakt
ze w prezentowanym poglgdzie wystepuje szereg organizacji, ktére przy
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analizie powigzan przedsiebiorstwa m.in. z punktu widzenia CSR sq rozpao-
trywani w literaturze przedmiotu jako interesariusze.

S. Szultka i E. Wojnicka (Szultka et al. 2003) bazujgc na pogladach
M. Portera rozpatrujq pojecie grona przedsiebiorczosci zwracajgc uwage
na system wzajemnych relacji o formalnym i nieformalnym charakterze na
podstawie specyficznej trajektorii rozwoju (np. w oparciu o technologie czy
rynki zbytu).

Analizujgc klaster warto zwréci¢ uwage na role komplementarnych kom-
petencji grupy firm, ich dostawcéw, klientéw oraz osrodkéw wiedzy, uczest-
niczqgcych w jednym taricuchu tworzenia wartosci (procesie produkecyjnym).
Ich celem dziatania jest poprawa jakosci proceséw oraz débr finalnych.
Mogq one tworzyé miedzy sobg powigzania sieciowe umozliwiajgce dyfu-
zje innowacji i wspdlne rozwijanie nowych technologii. Jako osrodki wiedzy
wymienia sie uczelnie wyzsze, jednostki badawcze a takze firmy konsultin-
gowe (den Hertog et al. 2001). Prezentowany poglqd jest z jednej strony
charakterystyczny dla podejscia sieciowego, z drugiej - procesowego. Moz
na go réwniez rozpatrywaé w $wietle zarzqdzania wiedzq joko zasobem
organizacji a takze koncepcji organizacji uczqcej sie.

J. Stachowicz rozpatruje klaster jako regionalne zgrupowania matych
i $rednich przedsiebiorstw, wspétpraca zwigzana jest z realizacjg okre-
Slonego celu biznesowego. Podkresla, ze prowadzi ona do wypracowania
i utrzymania dodatkowej, ponadprzecietnej konkurencyjnosci w stosunku
do indywidualnych podmiotéw konkurujgcych na rynku. Zwraca uwage, ze
uzyskiwanie przez klaster przewagi konkurencyjnej wyzszej niz uczestniczqce
z osobna przedsiebiorstwa zachodzi dzieki tworzonemu w klastrze kapitatowi
spotecznemu. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ procesowi budowy klastra
(klastrowanie) z uwypukleniem roli zarzqdzania kapitatem spotecznym (Sto-
chowicz 2006).

Z kolei A. Grycuk jako cechy dystryktu o wysokim kapitale spotecznym
wskazuje: istnienie grupowej tozsamosci, wspdlnie wyznawane wartosci, ist-
nienie rozbudowane;j sieci nieformalnych powigzan, wystepowanie intensyw-
nej komunikacji, wysoki poziom zaufania, obywatelskie zaangazowanie wraz
z gotowosciqg do wspétuczestniczenia w funkcjonowaniu wspélnoty (Grycuk
2003).

Wspbdlne wartosci mogq sie zawiera¢ w interakcji celéw objetych zato-
zeniami sustainability.

Ze wzgledéw praktycznych jako warunek wystepowania klastra uznaje
sie istnienie co najmniej 10 podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju go-
spodarczego lub innowacyjnosci, przy czym potowe uczestnikdéw stanowiq
przedsiebiorcy. Podmioty dziatajg w tym samych lub pokrewnych branzach.
Klaster dziata w jednym lub w kilku sgsiadujgcych wojewddztwach a wyste-
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pujgca siec relacji ma charakter formalny lub nieformalny. (Rozporzqdzenie
Ministra Gospodarki 2006).

Klastry sq dzielone wedtug réznych kryteridw.

Propozycja podana przez IBnGR wyréznia jako kryteria: stadium rozwo-
ju (embrionalne, wzrostowe, dojrzate schytkowe), zdolno$é do kreowania
miejsc pracy, zasieg terytorialny (lokalny, regionalny, krajowy, ponadnaro-
dowy), liczba horyzontalnie powigzanych sektoréw (wgski, szeroki), liczba
stadiéw tancucha produkeyjnego (ptytkie, obejmujq jeden lub kilka etapow
i szerokie, obejmujq wszystkie etapy), pozycja konkurencyjna klastra (lider
Swiatowy, krajowy, przecietna lub staba pozycja konkurencyjna), a takze
poziom zaawansowania technologicznego (wysokich srednich i niskich
technologii, a takze klastry wysoko lub nisko innowacyjne) (Szultka ed.
2004). Klastry mogq by¢ dzielone wedtug wiodgcych produktéw bgdz ustug
(w oparciu o specjalizacje branzowq ), a takze rynku (np. rynek lokalny)
(Ekspertyza 2007). Wydaje sig, ze mozliwe do rozwazenia jest wydzielenie
kryterium zwigzanego ze stopniem realizacji zatozen sustainability.

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci wydziela sie klastry: przemystowe,
rolniczo-zywnos$ciowe, ustugowe i wysokich technologii (Skawinska et al.
2009).

Wystepuje podziat klastréw na: a) skoncentrowang geograficznie for-
me dziatalnosci ekonomicznej firm z sektoréw pokrewnych w powigzaniu
z o$rodkami wiedzy, np. uczelnie wyzsze, b) pionowo zintegrowane tancu-
chy produkcyjne - tu jadro klastra tworzq postepujgce po sobie etapy pro-
cesu produkcyjnego; sektory sq zdefiniowane wagsko, sie¢ tworzona jest na
wyodrebnionym obszarze geograficznym, c) klastry stanowiqgce cate sekto-
ry lub branze (np. chemia) (Jacobs et a/.1996).

Klastry dzielimy, majgc na uwadze sposéb wykorzystywania zasobéw
i poszukiwanie réznych zrédet przewagi konkurencyjnej na: przemystowe
i technologiczne. W klastrze technologicznym korzysta sie z zasobu regio-
nalnego, jakim sq centra wiedzy (m.in. uniwersytety, jednostki badawcze)
a zrédet przewagi konkurencyjnej upatruje sie w mozliwosciach transferu
technologicznego w regionie. Dywersyfikacja, powigzana z dzieleniem sie
zasobami i tworzenie synergii sq podstawq dziatan strategicznych. Klaster
przemystowy korzysta z zasobdw regionalnych, jakimi sq dostawcy, dystry-
butorzy, sita robocza, specjaliici i konsultanci czy stowarzyszenia. Zrédet
przewagi konkurencyjnej upatruje sie w powigzaniach z podwykonawcami,
ustugodostawcami a takze konkurentami. Klaster taki jest charakterystycz-
ny dla regionu, w ktérym wystepuje jedna branza. Dziatania strategiczne
dotyczg koncentracji w tej jednej branzy z uwzglednieniem powigzan pio-
nowych (Caron et al. 2006). Klastry technologiczne z reguty traktowane sq
jako klastry wysokich technologii, lecz mozna za nie uznaé tez dziatajgce
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w przemystach tradycyjnych, ale o wysokim poziomie innowacyjnosci. Reali-
zacja zatozen sustainability moze dotyczy¢ klastréw przemystowych i tech-
nologicznych a takze wigzad je np. z innowacyjnymi modelami biznesu.

Wedtug OECD klastry dzielimy na oparte na wiedzy (innowacyjne), ko-
rzysciach skali, klastry wyspecjalizowanych dostawcéw i klastry uzaleznio-
ne od dostawcy (PARP 2005).

Majgc na uwadze strukture organizacyjng klastréw wyrdznia sie trzy typy:
a) zblizony do wtoskiego dystryktu przemystowego (konkurencja ale i zaufa-
nie miedzy wyspecjalizowanymi partnerami, to powigzania sieciowe oparte
o MSP); b) typu hub - and - spoke (okreslenie pochodzqce z jezyka angielskie-
go), tj. o i szprycha, bazujgce na sile duzych korporacji z wykorzystaniem
powigzan hierarchicznych przedsigbiorstw z firmami matymi i srednimi; c)
klaster satelitarny, z przewazajgcym udziatem firm matych i srednich, ale uza-
leznionych od firm zewnetrznych (Knorringa et al. 1998).

A. Markusen i wspétpracownicy dodatkowo wydzielajg panstwowo za-
kotwiczony dystrykt przemystowy oparty o publiczne instytucje lub organi-
zacje non-profit, jak np. administracja rzgdowa, uniwersytet czy jednostka
badawcza (Markusen et al. 1999).

Wybrane uwarunkowania rozwoju klastrow

S. Rosenfed wskazuje na trzy czynniki sukcesu ekonomicznego klastra:
pomysty (zwigzane z innowacjami, nasladownictwem i przedsiebiorczo-
$ciq), powigzania (joko warunek przeptywu wiedzy, informacji i sity robo-
czej) i najwazniejszy czynnik budowy przewagi konkurencyjnej klastrow -
kompetencje, budowane w wyniku wspétpracy z innymi przedsiebiorstwami
i sSrodowiskiem naukowym.

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze konkurencyjno$¢ przedsie-
biorstw w dystryktach przemystowych wynika z wyzszej produktywnosci zaso-
béw, za sprawq wyzszego tempa innowacji niz u konkurentéw. Ma to swoje
uzasadnienie w wysokiej jakosci srodowiska biznesowego, co jest uwarunko-
wane lokalnie (Porter 1998). Na dynamiczny rozwdéj klastréw moze wptywaé
ciggte uczenie sie i dyfuzja wiedzy. W przeciwnym przypadku mozemy mieé
do czynienia ze statycznym charakterem klastréw, korzystajgcych jedynie
z lokalizacji (Skawinska 2003). W oparciu o przeglad literatury przedmiotu
J. Rysnik wskazuje na cztery zagregowane czynniki pozaekonomiczne zwig-
zane z funkcjonowaniem dystryktéw przemystowych: istnienie kanatéw in-
formacyjnych, lokalne zakorzenienie uczestnikéw dystryktu przemystowego,
relacje pomiedzy uczestnikami tego dystryktu oraz ksztattowanie sie postawy
przedsiebiorczej wsrdd uczestnikow dystryktu przemystowego (Rysnik 2008).
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Przy analizie powigzan podmiotéw zwraca sie uwage ze lokalna spo-
teczno$é¢ dystryktu charakteryzuje sie w miare jednolitg kulturg, co przeja-
wia sie homogenicznym systemem wartosci i pogladéw a takze wyktadni
etycznych. Istnieje kultura dystryktu przemystowego, podobnie jak kultura
przedsiebiorstwa (Bocattini 2003). W przypadku przedsiebiorstwa procesy
realne odnoszq sie zaréwno do sfery przedmiotowej (materialnej ) jak i pod-
miotowej (spoteczno-kulturowej), o bardzo duzym wplywie na efektywnosé
gospodarowania (Stachowicz et al. 2001). Efektywnosé proponuje odnosié¢
do aspektéw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych w ich wzajemnym
zwiqzku, uwzgledniajgc zatozenia sustainability (Chodyrski 2011).

M. Porter zwraca uwage, ze na tworzenie klastra wptywa korzystny uktad
czynnikéw, sprzyjajacych regionalnej przedsiebiorczosci, a do utworzenia
grona niezbedna jest poczqtkowa masa krytyczna. Zwraca takze uwage
na role panstwa w tworzeniu klastréw, poprzez tworzenie odpowiednich
warunkéw. Panstwo powinno stabilizowaé sytuacje makroekonomiczng
i polityczng, doskonali¢ sprawnosé mikroekonomiczng gospodarki, tworzy¢
reguty i zachety mikroekonomiczne zwigzane z konkurencjq. Powinno wpty-
wac na wzrost efektywnosci a takze innowacyjnosci (Porter 2001). Zdaniem
tego autora zarodkiem tworzenia gron mogq by¢ bezposrednie inwestycje
zagraniczne.

Jako determinanty wptywajgce na tworzenie gron przedsiebiorczosci
wskazuje sie na: korzysci skali zakresu, nizsze koszty transportu do konsu-
menta a takze nizsze koszty transakcyjne. W ramach specyficznej lokalizacji
wieksza jest dostepnosé czynnikéw produkcji lub débr posrednich. Naste-
puje rozprzestrzenianie sie (spillover) wiedzy oraz technologii i informacji,
korzystniejszy jest rozwdj i wykorzystanie innowacji. Wystepuje kooperacja
miedzy podmiotami oraz obnizenie niepewnosci (Szultka et al. 2003).

W opracowaniu ITE zwraca sie uwage, ze mogq by¢ tworzone rézne
modele klastréw, z uwzglednieniem aktywnosci wtadz lokalnych, takie jak:
a) model klastra tradycyjnego (tradycyjny przemyst, np. witékiennictwo,
meblarstwo, niepowigzane formalnie przedsiebiorstwa lub mate i Srednie
przedsiebiorstwa pracujgce w ramach kooperacji na rzecz wiekszego pod-
miotu, tj. firmy produkcyjnej lub handlowej, w oparciu o umowy); duza fir-
ma a takze witadze samorzgdowe mogq by¢ koordynatorem klastra, istnieje
mozliwo$¢ wsparcia innowacji dla klastra); b) model klastra innowacyjnego
(wystepujg w nim firmy i jednostki ze sfery B+R); c) sieciowy model klastra
(wytania sie model klastra innowacyjnego hi-tech, ktéry ma cechy klastra
innowacyjnego, ale reprezentuje nowoczesne technologie, ma charakter
sieciowy z wykorzystaniem technologii ICT. Czesto wystepuje broker siecio-
wy, jednostki B+R, firmy realizujgce innowacje i firmy realizujqgce ustugi oko-
tobiznesowe, w tym w zakresie marketingu. Z reguty wiodgca rola przypada
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jednostce B+R lub firmie informatycznej. Rolg wtadz lokalnych jest réwniez
zabieganie o tworzenie na danym terenie uczelni wyzszych i jednostek
badawczych. W opracowaniu ITE zwraca sie uwage, ze polityka klastrow
spycha na plan dalszy dotychczasowe formy: regionalne inkubatory przed-
siebiorczosci, parki technologiczne, parki naukowe czy specjalne strefy eko-
nomiczne. Podkresla sig, ze klastry mogq stanowié przecigzenie dla regionu
i powodowac¢ zagrozenia ekologiczne (Ekspertyza 2007). Jednak realizacja
zatozen sustainability powinna zapobiegad tego typu zagrozeniom i moze
sktania¢ do tworzenia klastréw ekologicznych.

W rozwoju klastra nalezy braé¢ pod uwage model oparty na relacjach
miedzy elementami statycznymi struktury organizacyjnej oraz realizowanymi
w ramach tej struktury dynamicznymi procesami. Jako strukturalne atrybuty
klastra wymienia sie instytucje, organizacje, ale takze programy np. rzqdo-
we oraz polityke zagospodarowania przestrzennego okreslonej przestrzeni
administracyjnej. Klaster jako proces organizacyjny, zwigzany z funkcjonal-
nymi atrybutami klastra obejmuje m.in. koncentracje podmiotéw dla stwo-
rzenia masy krytycznej klastra, tworzenie sieci powigzan, transfer zasobéw
organizacyjnych, ksztattowanie lokalnej kultury organizacyjnej uwzgledniao-
jacej przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé, ksztattowanie tozsamosci, kultury
organizacyjnej i zachowar etycznych wobec partneréw (Mrozowicz 2010).
Szczegédlna rola przypada jednak na proces klastrowania z podkresleniem
znaczenia budowy kapitatu spotecznego i zaufania. Wzrost zaufania miedzy
podmiotami zwieksza ich elastycznosé w dystrykcie (Porter 1998).

Proces klastrowania organizuje sie, analizuje i ocenia w nastepujgcych
wymiarach racjonalizacji dotyczqgcej: a) okreslenia, uswiadomienia, reali-
zacji i rozwoju celu klastrowania b) rozpatrywania go jako procesu za-
rzqdzania kapitatem spotecznym c) traktowania go jako procesu uczenia
sie - organizowania wiedzy organizacyjnej (J. Stachowicz et al. 2009).
Uwzgledniajgc zatozenia procesu klastrowania, w projekcie SIECI zapro-
ponowano model procesu tworzenia klastra. Przyjeto nastepujgce mecha-
nizmy racjonalizacji zarzqgdzania klastrami w oparciu o kapitat spoteczny:
ksztattowanie zaufania w klastrach, tworzenie i racjonalizacja zarzqdza-
nia wiedzg oraz okreslenie wymiaréw koordynacyjno-strukturalnych. Od-
niesiono sie takze do finansowania na poszczegdlnych etapach tworzenia
klastra. W zarzqdzaniu wiedzq przechodzi sie od jej gromadzenia, przez
jej dyfuzje, tworzenie wiedzy nowej oraz realizacje projektéw innowacyj-
nych w oparciu o transfer i dyfuzje wiedzy nowej.

Z kolei wzrost zaufania opiera sie na przejsciu od zaufania odnoszqgce-
go sie do realizacji oczekiwan efektywnosciowych, przez realizacje oczeki-
wan aksjologicznych, tworzenie norm relacyjnych do wypracowania relacji
spotecznych i profesjonalnych (Knop et al. 2008a). Wraz z uptywem czasu
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nastepuje zmiana stopnia sformalizowania sieci wspétpracy (klastra) od
otwartej sieci niesformalizowanej, przez sie¢ sformalizowang bez powigzan
kapitatowych (np. alians oparty na umowie, stowarzyszenie, fundacja) do
sformalizowane;j sieci o charakterze kapitatowym (Knop et al. 2008b).
Rozpatrujgc problematyke klastréw nalezy braé¢ pod uwage uwo-
runkowania rozwoju przestrzennego, ale takze nowe narzedzia wykorzy-
stywane w planowaniu przestrzennym. Planowanie przestrzenne wraz
z aspektami ekologicznymi na poziomie polityki ma wymiar strategiczny.
Schodzqc na nizsze poziomy zarzqdzania, polityka przektada sie na plany,
programy i projekty. Projekty w wymiarze lokalnym majg charakter ope-
racyjny. Przy podejmowaniu decyzji, przy tworzeniu proekologicznych za-
tozen strategicznych (SEA - Strategic Environmental Assessment) mozna
wykorzystaé rézne grupy metod i technik: deskryptowych, analitycznych,
opartych o konsultacje i uczestnictwo a takze innych (Fischer 2007).

Stosujgc metody deskryptowe, o charakterze opisowym wykorzystuje
sie réznego typu wskazniki. Mogq by¢ one zwigzane na przyktad z reduk-
cjq zanieczyszczen czy listami kontrolnymi (checklists) co umozliwia m.in.
analize réznych wariantéw dziatan w ochronie srodowiska naturalnego.
Mogq by¢ takze pomocne przy okreslaniu réznych wariantéw (alterna-
tyw), uwzgledniajgc aspekty ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne.

Metody i techniki analityczne, biorqc pod uwage usytuowanie prze-
strzenne, pozwalajg na okreslenie wptywu na $rodowisko naturalne
poprzez zwiqzek skutkéw i przyczyn, analize kosztéw, analize wielokry-
terialng czy wykorzystanie metody SWOT. Opierajqc sie o konsultacje
i uczestnictwo wykorzystuje sie z kolei wktad ekspertéw, interesariuszy,
w tym spoteczenstwa.

Pozostate metody i techniki mogg uwzglednia¢ miedzy innymi oceny
technologii, analize LCA czy oceny ryzyka. Przyjete zatozenia bedq reali-
zowane w praktyce m.in. przez podmioty gospodarcze wptywajgc na ich
rozwdj i zaangazowanie na poziomie regionalnym i lokalnym.

Badania uktadow sieciowych (klastréow)

|. Zabinska wskazuje nastepujgce metody badania klastréw (Zabirska

2010):

» iloSciowe; przyktadami mogq byé: metoda naktady-wyniki, ktéra wykorzy-
stuje analize powigzan miedzysektorowych do identyfikacji przeptywéw
produkcji oraz wspéteczynnik lokalizacji LQ. Opiera sie on sie na poréwna-
niu gospodarki lokalnej z gospodarkg odniesienig;
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= jakosciowe (np. metody ekspertéw, wielosektorowa analiza jakosciowa
MSQA do oceny rozwoju regionalnego);

= mieszane, np. diagram pajeczynowy, metoda klastra GEM i inne.
Wedtug T. Brodzickiego i S. Szultki do badania klastréw (dystryktow) wy-

korzystuje sie nastepujgce metody (Brodzicki et al. 2002):

» badanie przeptywéw miedzygateziowych - metoda wejsé-wyjsé (input-
-output) - oparta o analize powigzan miedzy sektorami);

» badanie skupien poprzez okreslanie wspétczynnika koncentracji. W opar-
ciu o to badanie mozna wnioskowaé o specjalizacji regionalnej w danym
sektorze wykorzystujqgc analize zatrudnienia lub wartosci dodanej, albo
liczbe firm czy tez dochody w danym regionie na tle gospodarki narodo-
wej. Metoda ta moze stuzy¢ do wstepnej analizy potencjalnych klastréw
bez wnikania w sam klaster i powigzania miedzysektorowe;

» studium przypadku (case study), stanowiqce analize podmiotéw na po-
ziomie mikro; ma charakter jako$ciowy w oparciu o wywiady z gtéwnymi
aktorami, panele czy biaty wywiad. Uzyskane wyniki badan sq subiek-
tywne i nieuogdlnione, ale mozna je wykorzystaé¢ do analiz podmiotu
z perspektywy sieci.

Studium przypadku odnosi sie do pojedynczego obiektu badawczego,
charakteryzujgcego sie okreslonym celem, usytuowanym w okreslonym
miejscu, czasie, kontekscie, w ktérego badaniach wykorzystuje sie wiele
technik gromadzenia i analizy danych. Mogg one dotyczy¢ poszczegdl-
nych decyzji czy proceséw w przedsiebiorstwach. Cele studiéw przypad-
kéw mogaq miec charakter: teoriotwdrczy, testowanie teorii oraz praktyczny
(Czakon 2011b). Wsréd studidow przypadkédw teoriotwdrezych wymienia sie
m.in. koopetycje, alianse a takze badania klastréw. W tym ostatnim przy-
padku mogq to byé zagadnienia zwigzane z kanatami komunikacji, koor-
dynacji, zrozumienia i wymiaréw bliskosci. W przypadku testowania teorii
szczegdlna rola przypada falsyfikowaniu przyjetych teorii. Istotne znacze-
nie ma aspekt praktyczny, oparty o okreslenie problemu menedzerskiego
(Czakon 2011b).

Studia przypadkow klastrow ekologicznych

Powigzania przedsiebiorstw na poziomie regionalnym i lokalnym mogq
by¢ rozpatrywane m.in. w zwigzku z realizacjq zatozen ekologii przemy-
stu, tancuchéw dostaw, gospodarki odpadami a takze tworzenia klastréw.
Klastry ekologiczne sq rozwigzaniem stosunkowo nowym. W Il potowie XX
wieku przedsigbiorstwa, w powigzaniu z innymi podmiotami realizowaty
dziatania zmierzajgce do minimalizacji szkéd, wyrzqdzanych srodowisku
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naturalnemu w wyniku dotychczas prowadzonej dziatalnosci. Jednak poje-
cie klaster ekologiczny powinno sie wigza¢ z powstaniem sektora ochrony
srodowiska, ktéry rozwingt sie pod koniec XX wieku (Chodynski 2011).
Badania klastréw - w tym ekologicznych w Polsce - obejmowaty m.in.
branze takie jak: ekoenergetyka, budownictwo energooszczedne, ochrona
srodowiska oraz gospodarka odpadami. (Benchmarking 2010). Dla po-
szczegblnych przypadkéw wykonano analize benchmarkingowq klastrow
w pieciu kluczowych obszarach:
= charakterystyka klastra;
= zasoby (ludzkie i know-how, finansowe, infrastrukturalne czyli rzeczowe);
= procesy (dotyczy aktywnosci rynkowej, marketingu i PR, komunikacji we-
wnetrznej, kreowanie wiedzy i innowacji);

= wyniki (rozwéj zasobéw ludzkich, poprawa pozycji konkurencyjnej kla-
stra, poprawa innowacyjnosci klastra, internacjonalizacja klastra);

= potencjat wzrostu (uwarunkowania regionalne, polityka wtadz publicz-
nych, otoczenie instytucjonalne, przywédztwo w klastrze, strategia odno-
szqca sie do: korzysci skali, tworzenia sieci wiedzy i innowacji, oddziaty-
wania na $rodowisko przedsigbiorczosci).

Okreslono takze najlepsze praktyki dla elementéw, opisujgcych poszcze-
gblne obszary. Zwrécono uwage na formalizacje dziatan klastra przez two-
rzenie stowarzyszen, zawieranie uméw o porozumieniach lub uméw o two-
rzeniu konsorcjum.

W Raporcie Rozwoju Struktur Klastrowych w Polsce Wschodniej zwraca
sie uwage, ze studia przypadkéw odnoszqg sie do ogdlnej charakterysty-
ka regionu, w tym wystepujgcych sektoréw i uwarunkowan (Raport 2007).
Wyniki badan oméwiono na tle charakterystyki regionéw, ich specyfiki,
sektoréw, wystepujgcych podmiotéw z sektoréw biznesu, publicznego i spo-
tecznego, okreslono zasoby w regionie, potencjat, wystepujgcy podziat ad-
ministracyjny (powiaty) a takze realizowany rozwdj regionalny. Prezento-
wane sq takze: cel oraz etapy tworzenia i rozwoju. W raporcie obliczano
wskaznik lokalizacji dla oceny regionalnych skupier. Podstawowa forma
wskaznika lokalizacji (Location Quotient LQ) to stosunek E(1) (zmienna
dla danego sektora, w badanym obszarze i okresie) do E(2) (zmienna we
wszystkich sektorach w badanym obszarze i okresie) (Voyer 1997). Najcze-
Sciej stosowang zmienng jest zatrudnienie w sektorze. Poziom wskaznika
determinuje specjalizacje regionalng. W badaniach klastréw wykorzystano
takze metode delfickg. Badania eksperckie z wykorzystaniem tej metody do-
tyczyly wskazania kluczowych branz, zalgzkéw dziatan wspierajgcych i pél
wspotpracy. W raporcie, w studium przypadku klastra Dolina Ekologicznej
Zywnosci, okreslono np. Zrédta i podstawy inicjatywy, formy realizacji (np.
oparcie o strategie regionalne, utworzenie stowarzyszenia), etapy (histo-
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ria), cel inicjatywy, wyniki inicjatywy, Srodki a takze trudnosci; ponadto opi-
sano realizacje dobrych praktyk.

W Polsce obserwuje sie tworzenie bgdz funkcjonowanie sporej liczby
klastréw, ktére w swej nazwie posiadajg odniesienia ekologiczne, takie jak
na przyktad wspomniany juz klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci (Polska
Potudniowo-Wschodnia) a takze Zielonogérski Klaster Gospodarki Odpa-
dami, Dolnoslgski Klaster Energetyczny EEI (dotyczy odnawialnych zrédet
energii), Slaski Klaster Ekologiczny, Wschodni Klaster Ekologiczny-Dom
Energooszczedny (Lubelszczyzna), Klaster Ekoenergetyczny (Lubelszczy-
zna), Klaster Green Cars (ogélnopolski), Klaster Bioprodukt (ogélnopol-
ski), Slgski Klaster Rewitalizacji i Technologii Srodowiskowych, Klaster
Technologii Energooszczednych Euro-Centrum (Gérny Slgsk), Battycki
Klaster Ekoenergetyczny, Wielkopolski Klaster Chemiczny (z aspektami
ekologicznymi), Innowacyjny Slgski Klaster Czystych Technologii Weglo-
wych czy Klaster Innowacyjnych Technologii Recyklingowych EKOTECH
(Krakéw).

Bezpieczenstwo lokalne a sieciowos¢

Rozpatrujqc koncepcje sustainability warto zwréci¢ uwage, ze zachowa-
nia prospoteczne i proekologiczne majq swoje odniesienie do bezpieczen-
stwa, w sytuacjach kryzysowych. Istotng role odgrywa w tych przypadkach
mozliwo$¢ zapewnienia bezpieczenstwa i ograniczenia zagrozen. Wedtug
E. Nowaka sytuacja kryzysowa to taki stan i proces, ktéry odznacza sie
narastajgcq destabilizacjq, niepewnosciq i napieciem spotecznym. Sytuacja
kryzysowa charakteryzuje sie (Nowak 2008):
= naruszeniem wiezi spotecznych;
= mozliwg utratq kontroli nad przebiegiem zdarzer;

«» eskalacjq zagrozenia.

Sytuacja taka moze stanowié¢ zagrozenie dla zycia i zdrowia, mienia,
dziedzictwa kulturowego i infrastruktury technicznej.

Pojecie bezpieczenstwo wiqgze sie ze stanem pewnosci, spokoju i zabez-
pieczenia, oznaczajqgc brak zagrozenia i oraz ochrone przed niebezpie-
czenstwem (Zieba 1989). W znaczeniu ogélnospotecznym bezpieczenstwo
wiqze sie z zaspokajaniem takich potrzeb jak: istnienie, przetrwanie, pew-
nos¢, stabilnosé, catosé, tozsamosé (identycznosé), niezaleznosé, ochrona
poziomu i jakosSci zycia (Sabak et al. 2002). Z kolei zagrozenie to sytuacja
zwigzana z prawdopodobienstwem powstania stanu niebezpiecznego dla
otoczenia (Stownik 2002).
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Bezpieczenstwo ekologiczne stanowi ,stan przeciwdziatania spoteczne-
go wobec skutkéw przeksztatcen otaczajgcego Srodowiska”. Bezpieczen-
stwo ekologiczne mozna takze okreslaé¢ poprzez stan ekosystemu. Odnosi
sie do sytuacji, w ktérej ryzyko zaktécen jego sktadowych jest niewielkie
(Zacher 1991). Bezpieczenstwo ekologiczne mozna rozpatrywac jako trwao-
ty i ciqgly proces, ktérego celem jest osiggniecie pozgdanego stanu ekolo-
gicznego, zabezpieczajgcy egzystencje wszystkich elementéw ekosystemu
z wykorzystaniem Srodkéw zgodnych z zasadami wspétzycia wewnetrznego
panstwa i spotecznosci miedzynarodowych (Haber 1981). Takie podejscie
jak sqdze mozna przenie$¢ na poziom regionalny i lokalny. Bezpieczenstwo
ekologiczne mozna traktowaé jako umowny system jednostek i instytucji
wykonawczych potgczonych jednolitym celem, zbiorem zadaf itp. St. Slad-
kowski odnosi to ujecie do zagrozei w czasie pokoju i wojny (Sladkowski
2004). Uprawnione jest zastosowanie tego podejscia, o charakterze sys-
temowym zaréwno do sytuacji ,normalnych”, jak i kryzysowych. Mozna je
odnosi¢ takze do zbioru réznych podmiotéw, realizujgcych cele w ramach
klastra. Istotng role odgrywa tu sSwiadomos¢ ekologiczna jego uczestnikéw.
Jej odpowiedni poziom, takze w zwigzku z mozliwym wystepowaniem sy-
tuacji kryzysu zaréwno ekonomicznego, jak i pozaekonomicznego stanowi
istotny warunek realizacji koncepcji sustainability w uktadach sieciowych.

Podmioty, funkcjonujgce na poziomie regionalnym i lokalnym powinny
mie¢ na uwadze czynniki wptywajqgce na ich bezpieczenstwo. Przyjmuje
sie, ze czynnikami wptywajgcymi na bezpieczerstwo okreslonego systemu
gospodarczego (podmiot, obiekt, zaktad, instytucja, aglomeracja itd.) sq
(Szymonik 2010):

» rodzaj zagrozenia;
= poziom przygotowania do przeciwdziatania przez system gospodarczy

w stosunku do tych zagrozen (w tym: analizowanie, rozpoznanie, analizy

danych oraz wtasciwe podejmowanie decyzji);
= jako$¢ funkcjonujgcego systemu bezpieczenstwa w danym podmiocie.

Podmiot gospodarczy powinien tworzy¢ ogdlny system bezpieczenstwa,

ktéry obejmuje (Szymonik 2010):

= system ratownictwa, dla przeciwstawiania sie skutkom okreslonych ro-
dzajéw zdarzen, bedqcy zespotem sit i sSrodkéw do realizacji tych zadan
(w polskim ratownictwie z pominieciem ratownictwa branzowego wyste-
pujg dwa systemy: Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy oraz Panstwo-
we Ratownictwo Medyczne);

= system zarzqdzania kryzysowego, ktéry odpowiada za zapewnienie bez-
pieczenstwa podmiotowi w przypadku zdarzenia, ktérego skutkéw nie
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mozna usung¢ sitami ratownictwa bez uzycia nadzwyczajnych $rodkéw

prawnych; system jest traktowany jako zespét sit i Srodkéw przeznaczony

do realizacji tych zadan.

Proces zarzqdzania kryzysowego obejmuje (Sienkiewicz-Matyjurek et al.
2010):
= zapobieganie (identyfikacja zagrozen i redukcja prawdopodobienstwa

ich wystgpienia);

= przygotowanie (w zakresie dziatan i zabezpieczen);

» reagowanie (zwigzane z realizacjq);

= zwalczanie zagrozen;

» odbudowe (odtwarzanie obiektéw i terenéw zniszczonych), w powiqgzo-
niu z pomocq poszkodowanym, potgczone z modyfikacjqg organizacji, pla-
néw i procedur dziatania, co prowadzi do stabilizacji.

Kryzys, w tym pozaekonomiczny, u jednego z partneréw klastra sta-
nowi zagrozenie dla funkcjonowania klastra. Koncentracja geograficzne
podmiotéw moze powodowad, ze np. katastrofa naturalna moze dotyczy¢
znacznej czesci uczestnikéw klastra. Stqd uczenie sie w klastrze w od-
niesieniu do sytuacji kryzysowych i wspélne wykorzystywanie zasobéw
moze by¢ waznq przestankq wykorzystywang w tworzeniu tych powiqgzan.
Przejawem szerszego rozpatrywania wptywu $rodowiska naturalnego na
przedsiebiorstwo jest doskonalenie umiejetnosci oceny ryzyka ,natural-
nego”. Przyktladem moze by¢é metoda oceny ryzyka powodziowego (Wi-
$niewska 2010). Punktem wyjscia jest okreslenie obszaréw o okreslonym
poziomie ryzyka a takze plany zarzqdzania ryzykiem powodziowym. Obej-
mujg one wszystkie aspekty zarzqdzania ryzykiem (w tym dziatania ukie-
runkowane na zapobieganie, ochrone i wiasciwe przygotowanie w tym
prognozowanie powodzi i systemy wczesnego ostrzegania). W metodzie
CARVPER+Shock ujmuje sie¢ m.in. miary wptywu powodzi na zdrowie pu-
bliczne, zycie ludzi, stan ich majgtku, ale takze gospodarke oraz moz-
liwo$¢ powrotu do stanu normalnego po powodzi. Obejmuje ona takze
obliczanie bezposrednich strat w wyniku powodzi oraz miary wptywu
powodzi tgcznie na sytuacje gospodarczq i ekonomiczng. Proponowane
sq takze niezbedne dziatania zaradcze, zmierzajgce do obnizenia ryzyka
wystgpienia zagrozenia powodziowego.

Kolejnym przyktadem realizacji wspélnych dziatah na poziomie regio-
nalnym lub lokalnym moze by¢ logistyka w sytuacjach kryzysowych, w tym
- logistyka humanitarna. Powigzania w tancuchach logistycznych i tancu-
chach dostaw sg przedmiotem analiz z punktu widzenia regionalnego i lo-
kalnego (Chodynski 2011). W ramach logistyki dla bezpieczenstwa w przy-
padku zagrozen ekologicznych wykonywane sq przedsiewziecia dotyczqce
np. likwidacji nadzwyczajnych zagrozen srodowiska (zwigzanych z kleskami
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zywiotowymi i przyczynami cywilizacyjnymi, m.in. katastrofy i awarie, takze
ekologiczne).

Celem logistyki humanitarnej jest niesienie pomocy ludziom w sytuacji
réznorodnych zagrozen (np. katastrof endogenicznych i naturalnych). Wy-
maga ona skoordynowania dziatan organizacji niezaleznych merytorycz-
nie, funkcjonujgcych pod presjq czasu, w nieprzewidywalnych sytuacjach.
Wymaga sieci powigzan miedzy réznymi podmiotami, dziatajgcymi
z udziatem rzqdu i samorzqdéw na rzecz bezpieczenstwa spoteczenstwa
(Sienkiewicz-Matyjurek 2011). Analizujgc warunki katastrofy bierze sie
pod uwage potrzeby spoteczne, przeptyw informacji, ztozono$¢ katastrofy
a takze zagrozenia $rodowiskowe. Realizacja dziatan odbywa sie w okre-
$lonych warunkach odnoszqcych sie do: spoteczenstwa, poziomu rozwoju,
gestosci zaludnienia, poziomu organizacji, polityki i prawa a takze kultury
spotecznej. Logistyka stanowi niezwykle wazny element bezpieczenstwa
spotecznosci lokalnych. Skala problemu jest duza, bo rocznie na $wiecie
mamy do czynienia z okoto 500 katastrofami, w ktérych ginie ok. 75 tys.
0s6b. W Polsce najwiecej strat powodujg powodzie, takze katastrofy tech-
nologiczne.

W sytuacjach zagrozenia zmienia sie rola interesariuszy; jako intere-
sariusze gtéwni (core stakehoders) pojawiajq sie jednostki, funkcjonujgce
w systemie bezpieczenstwa. Sie¢ powiqgzan tych jednostek z réznego typu
podmiotami, tworzona przed kryzysem i zdobyta wspélna wiedza moze by¢
przydatna w przypadku wystgpienia kryzysu pozaekonomicznego. Oznacza
to, ze w stosunku do przedsiebiorstwa zmienia sie rola interesariuszy w za-
leznosci od tego, czy mamy do czynienia z sytuacjq zwyczajng (,normalng”)
czy nadzwyczajng. Myslenie przedsiebiorcze, takze dla realizacji zatozen
sustainability powinno uwzgledniaé m.in. tworzenie map interesariuszy na
okres kryzysu ekonomicznego i pozaekonomicznego.

Podsumowanie

Dotychczasowe badania powigzan przedsiebiorstw i innych podmiotéw na
poziomie regionalnym i lokalnym nastawione byly gtéwnie na uwarunkowania
i analize ich rozwoju. Aktualnie coraz wiecej miejsca poswieca sie problematy-
ce powigzan opartych o wartosci ekologiczne. Nowym impulsem dla tych roz
wazan jest koncepcja sustainability, dotyczqca przedsiebiorstw (Proceedings
2012), ale coraz czesciej odnoszqca sie do tworzonych miedzy nimi powigzan.
Szczegdlng uwage poswiecono w literaturze klastrom funkecjonujgcym dzieki
powigzaniu podmiotéw gospodarczych z podmiotami drugiego i trzeciego sek-
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tora. Dla klastréw opisane zostaty rézne metody ich badan m.in. case study.
Jednak zjawiska kryzysu, gtéwnie pozaekonomicznego wymagajq rozszerzenia
tych badan i przygotowania bqdz przystosowania istniejgcych metod do wa-
runkéw, w ktérych podmioty, funkcjonujgce w sieciach znajdq sie na skutek
katastrof naturalnych bgdz cywilizacyjnych w sytuacji kryzysowe;.

Summary

In the development of enterprises, much attention is given to the location of their busi-
ness. To date, “space” in economics has been of passive, static, and neutral nature. “Space”
is only the venue for market mechanisms. The term “territory” is, on the other hand, dy-
namic and active with respect to the enterprises operating therein. Territory affects busi-
ness integration and is a condition for their establishment. An enterprise may develop us-
ing resources found at the regional level. They may be tangible and intangible resources,
including those related to environmental issues. An increasingly popular form conducive
to such development are enterprise networks, including clusters. This paper presents con-
temporary views on clusters. A reference was made to the methods of researching clusters,
with particular attention to the importance of case studies. It discusses the development of
eco-clusters. Their examples were given. The paper suggests the possibilities of using the
concept of sustainability in the formation of networks within clusters at the regional level.
Implementation of sustainability principles requires the creation and integration of compe-
tencies by an enterprise in the economic, social and environmental area. Those competen-
cies are created using the interactions between different entities functioning at the regional
level. Sustainability assumptions may relate to the functioning of economic entities in situa-
tions of varying risk, also taking into account non-economic risks. They include, but are not
limited to, natural and environmental disasters. Moreover, the paper mentions some of the
possible uses of management actions related to crisis situations.

Key words: network, cluster, sustainability, safety, case study
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Elementy zarzadzania sSrodowiskowego
w rolnictwie na przyktadzie minimalizacji
zabiegow agrotechnicznych

The elements of environmental management
in agriculture on the example of simplified cultivation

Streszczenie

Zapewnienie optacalnosci produkgji rolniczej, wymaga obecnie m.in. wprowadzenia pew-
nych uproszczen w agrotechnice i stosowanie nowych rozwigzan w produkgji roslinnej i zwie-
rzecej. Pilnym i waznym zadaniem nauki jest wskazanie granic tych uproszczen i skutkéw,
gtéwnie przyrodniczych, jakie mogq one powodowaé. Doswiadczenia wielu krajow wskazujg,
ze tzw. ,minimum uprawowe” moze by¢ daleko idqce, az do siewéw bezposrednich wigcznie
i obejmowac¢ nawet eliminowanie orki gtebokiej i zabiegéw doprawiajgcych glebe. Wigkszosé
uproszczen, a zwlaszcza tych najdalej idgeych i niewgtpliwie najbardziej perspektywicznych, jo-
kimi sq np. ,siewy bezposrednie”, nie doczekaly sie dotychczas dostatecznie licznych i wnikliwych
badan krajowych. W pracy przedstawiono problemy negatywnego oddziatywania rolnictwa na
przestrzen produkeyjng i otaczajgce Srodowisko oraz wskazano na mozliwosci minimalizacji nie-
ktérych zagrozen poprzez zastosowanie zmian w agrotechnice roslin uprawnych. Uproszczenie
uprawy przedsiewnej - oprocz obnizenia kosztéw energetycznych i zmniejszenia zanieczyszcze-
nia $rodowiska - moze by¢ przydatne w przypadku wysiewu pszenicy po przedplonach pézniej
schodzqgeych z pola, gdy gtebiej spulchniona gleba nie ma czasu na ,odlezenie sie”. Na dobrych
glebach moze byé stosowana uproszczona uprawa bez ryzyka spadku plonu pszenicy ozime;j.
Celem prezentowanych badan byfo okreslenie mozliwosci stosowania uproszczen uprawowych
w zbozowym czlonie zmianowania oraz okreslenie wptywu tych uproszczen na wysokosé plonu.
Zaproponowano uproszczenia uprawowe polegajgce na siewie pszenicy ozimej bez wykony-
wania orki siewnej a jedynie po wykonaniu plytkiego kultywatorowania lub sptyconej orki. Do-
$wiadczenie zatozono metodq split plot w czterech powtdrzeniach. Zastosowano dwa czynniki
doswiadczenia: gesto$é wysiewu i gtebokosé¢ uprawy przedsiewnej. Analiza wariancji wykazata
statystycznie istotng zalezno$¢ miedzy wielkoscig plonu a zastosowang normg wysiewu, nato-
miast réznice wystepujgce w plonach w zaleznosci od zastosowanych wariantéw uprawowych
byty niewielkie i statystycznie nieistotne. Upowaznia to do twierdzenia, ze na glebach lessowych
utrzymywanych w dobrej kulturze, mozna zastosowa¢ pod pszenice ozimq uproszczong a nawet
bezorkowq uprawe przedsiewnq bez ryzyka spadku plonu. Ograniczenie stosowania ciezkiego
sprzetu i zmniejszenie ilosci przejazdéw pozwoli zaoszczedzi¢ na paliwie, obnizy¢ koszty produk-
cji i zmniejszy¢ zanieczyszczenie srodowiska. Przestrzeganie przepiséw ochrony srodowiska i za-
pobieganie jego zanieczyszczeniu a nie tylko likwidacja skutkéw, obnizy koszt produkgji i przetozy
sie na dobrg opinie o producencie.

Stowa kluczowe: rolnictwo ekologiczne, uproszczenia uprawowe, pszenica, normy
wysiewu
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Wprowadzenie

Rolnictwo polskie, aby mogto sprawnie funkcjonowa¢ w ramach wspél-
nego rynku, musi dostosowywa¢ sie do wymogéw Unii Europejskiej. Wy-
maga to odpowiednich dziatan zapewniajgcych wytrzymanie konkurencji
subsydiowanego od dawna rolnictwa tzw. starych krajéw Unii. W zwigzku
z tym musimy wykaza¢ wigkszq efektywnosé, uzyska¢ produkcje zgodng
z wymogami $rodowiskowymi a jednoczesnie réwnowazqcq wyzszq kom-
pensacje uzyskiwang przez rolnikéw w krajach dawnej Unii.

Wieksza efektywnos¢ to nie tylko intensyfikacja rolnictwa i uzyskiwanie
wiekszych wydajnosci, ale réwniez dziatania, ktére pozwolg zmniejszy¢ po-
noszone naktady i tym samym obnizq energochtonnos¢ i kapitatochtonnosé¢
poszczegdlnych dziatéw produkeji rolnej. W produkgji roélinnej i zwierze-
cej mogqg byé i sq wykorzystywane naturalne zasoby siedliska, takie jak
gleba, woda i warunki klimatyczne. Skala tej produkcji bedzie uzalezniona
od mozliwosci biologicznych agrosysteméw i umiejetnosci cztowieka, ktéry
powinien tak eksploatowaé te zasoby, aby podlegaty one statej regenera-
cji. Podstawowq cechq, ktéra wyréznia rolnictwo od myslistwa i zbieractwa
jest taka modyfikacja $rodowiska dla celéw produkeyjnych, ktéra pozwoli
na utrzymanie jego produktywnosci bez nadmiernej eksploatacji zasobéw
prowadzqcej do degeneracji ekosysteméw dla osiggniecia krétkotrwatych
zyskéw (Duer 1994).

Dziatania inwestycyjne lub produkcyjne dotyczqce wydzielonych tere-
néw, obiektéw lub proceséw technologicznych sq regulowane odpowiedni-
mi procedurami legislacyjnymi. Organizacyjnie sq one bardzo zblizone do
procedury minimalizacji odpadéw proponowanej w projektach Czystszej
Produkcji i zawierajg wiele elementéw wskazujgcych na stosowanie strate-
gii minimalizacji odpadéw poprzez ,dziatania na poczgtku rury”. Dotyczy
to zaréwno stosowania zabiegéw przeciwerozyjnych, wiasciwej uprawy,
poszukiwania mozliwosci uzyskiwania wyzszych plonéw bez zwigkszania
nawozenia, modyfikacje sposobu uzyskiwania i konserwacji pasz, jak tez
odpowiedniej gospodarki odpadami i Sciekami, uwzgledniajgcej elementy
zarzqdzania Srodowiskowego (Gatka 1999). Stosowane techniki sq bardzo
urozmaicone w zaleznos$ci od dziatu produkgji, jednakze w wielu przypad-
kach mozna je zaliczy¢ do technik minimalizacji odpadéw proponowanych
przez Czystszq Produkcje (Nowosielski 2008). Szereg z nich rozwineto sie
w latach 70. XX wieku jeszcze przed wprowadzeniem w Polsce sformali-
zowanych i niesformalizowanych systeméw zarzqdzania srodowiskowego,
jednak czesto nie zawierato elementéw rachunku ekonomicznego i nie wy-
magato stosowania przeglgdéw (audytéw) uwzgledniajgcych bilans surow-
cowy, energetyczny i bilans odpadéw.
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Obecnie coraz czesciej proponuje sie ocene zagrozenia Srodowiska pier-
wiastkami biogennymi wykonujgc bilanse wejscia - wyjécia w odniesieniu
do poszczegdlnych pél lub do catego gospodarstwa (podobne do bilansu
surowcéw, energii i odpadéw stosowanych w przemysle). Na ich podsto-
wie wprowadza sie zmiany w technologii uprawy i nawozenia zmierzajgc
do zastosowania najlepszych metod uprawowych, co mozna zaliczy¢ do
wdrazania zasady BAT. Procedury te sq wymagane zaréwno w odniesie-
niu do projektowanych zamierzen prac rekultywacyjnych, uzbrojenia terenu
w infrastrukture techniczng, jak tez przy uzyskiwaniu pozwolen na nowe
obiekty kubaturowe zaréwno przemystowe, jak i komunalne. W celu unik-
niecia strat materii organicznej - wywotanej gwattownym przesuszeniem
gleb torfowych pod wptywem ich odwodnienia - proponuje sie dla zatrzy-
mania lub zminimalizowania procesu ich degradacji na obszarach wypo-
sazonych w urzqdzenia melioracyjne racjonalne nawodnienia podsigkowe
lub odpowiednig gospodarke zasobami wodnymi zlewni. Optymalizacja ich
wykorzystania prowadzi¢ moze do zahamowania niekorzystnych przemian
w warstwie organicznej, prowadzqgcych nieraz posrednio do nieoczekiwa-
nych pozaréw, wywotujgcych straty gleby i wystepujgcej tam roslinnosci.

Niezwykle waznym i celowym bylo wprowadzenie do programéw na-
uczania tematyki Zarzqdzania Srodowiskowego przedstawiajacego walke
z zanieczyszczeniami poprzez przeniesienie punktu ciezkosci z filozofii opi-
sywania i likwidacji skutkéw skazenia, oczyszczania Sciekdw i zagospoda-
rowywania odpaddéw, na filozofie zapobiegania generacji zanieczyszczen
i odpadéw u zrédta. Sktadajq sie na to zaréwno odpowiednie zabiegi upro-
wowe, przechowalnictwo, jak i zagospodarowanie wytworzonych produk-
toéw rolnych. Przeglad poszczegdlnych etapéw procesu technologicznego
oraz analiza kosztowa zabiegéw stosowanych w procesie uprawy rosliny
od momentu przygotowania gleby i materiatu roslinnego, od siewu czy so-
dzenia az do zbioru z uwzglednieniem technologii przechowywania i prze-
tworzenia produktu umozliwi znalezienie i ewentualne wyeliminowanie
punktéw generowania odpadéw lub nadmiernych strat energetycznych.
Podobng, aczkolwiek zmodyfikowang w zaleznosci od gatezi produkcji me-
tode postepowania stosuje sie w odniesieniu do produkeji zwierzecej czy
w przemysle rolno-spozywczym (Gatka 1999). Zasadq jest doktadna analiza
procesu produkeyjnego lub jego czesci i w oparciu o dostepne osiggniecia
technologiczne oraz konsultacje ze specjalistami z odlegtych nawet dzie-
dzin, wybranie odpowiedniej opcji ograniczajqcej zuzycie surowca, energii
lub czasu - a tym samym wprowadzajqcej zminimalizowanie ilosci odpadu
i obnizenie kosztéw. Szczegdblnej analizie powinny by¢ poddane zagadnie-
nia dotyczqce zagrozenia rolniczej przestrzeni produkeyjne;.
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Wiele z dziatan inzynierii srodowiskowej odpowiada czesciowo lub
w petni zadaniom dotyczgcym ochrony zasobéw wodnych, jakosci wéod
oraz ekosysteméw wodnych zawartych w dokumencie Agenda’21. Okre-
slony w dokumencie ,Strategia dla Polski” program dotyczqcy realizacji
procesu rozwoju wsi nakresla nie tylko dziatania prowadzgce do likwida-
cji bezrobocia, budowy infrastruktury, modernizacji i przebudowy funkcji
terenéw wiejskich, ale tez ktadzie nacisk na przebudowe ich przestrzen-
nego zagospodarowania i ktadzie duzy nacisk na ochrone srodowiska.

Przy okreslaniu Zrédet zanieczyszczen zaréwno punktowych, jak i ob-
szarowych coraz wigksze zarzuty stawia sie réznym dziatom produkcji
rolnej, oskarzajqgc rolnictwo o zanieczyszczenie $rodowiska glebowego,
a szczegdlnie o powodowanie eutrofizacji wéd. Oprécz nawozéw sztucz-
nych i Srodkéw ochrony roslin stosowanych w produkcji polowej duzy udziat
w zanieczyszczeniu Srodowiska przypisuje sie poszczegdlnym dziatom pro-
dukgeji zwierzecej, w tym hodowli bydta mlecznego, ktéra w sposéb bezpo-
sredni lub posredni dziata na ekosystemy. Przez dtugie lata zwierzeta byty
i nadal sq niezbednym ogniwem gospodarki rolnej. Gtéwnie to bydto byto
dostarczycielem i producentem obornika koniecznego dla uprawy roslin
i czesto mimo niedostatku paszy dla zwierzgt chowano nawet stabe krowy,
dajgce niewielkg ilos¢ mleka, byle tylko produkowaty obornik. Najtanszq
paszq byto pastwisko totez przez wieki w okresie letnim bydto wypasano.
Dopiero w okresie miedzy pierwszq i drugg wojng $wiatowq liczba sztuk
wypasanych zwierzqt zmalata, nastgpit upadek formy zespotowej organi-
zacji wypasu a gospodarka pasterska przechodzita w rece indywidualnych
gospodarzy. Rozproszenie stada doprowadzito do likwidacji pastwisk tzw.
gromadzkich, co spowodowato odcigzenie pastwisk i pozwolito na bardziej
racjonalne eksploatowanie uzytkéw zielonych. Zanikatly tez obyczaje paster-
skie - cenne zabytki kultury ludnosci.

Widok kréw pasqgcych sie na pastwisku, u wszystkich ludzi a szczegdlnie
u matych dzieci, budzi bardzo pozytywne doznania estetyczne i dostarcza mi-
tych skojarzen (mleko, kefir czy sery) i nie kojarzy sie z degradacjqg srodowiska.
Jednakze i te zwierzeta majq swdéj udziat w wielostronnym, czesto negatyw-
nym oddziatywaniu na biocenozy terenéw uzytkowanych rolniczo. Zazwyczaj
sq to dziatania korzystne, ale tez czesto mogq prowadzi¢ do duzej degradacji
srodowiska. Do tych ostatnich zaliczy¢é mozemy dziatania inwestycyjne zwig-
zane z: pozyskaniem terenu do wypasu, budowq pomieszczen inwentarskich,
zabezpieczeniem bazy paszowej i wody pitnej oraz zagospodarowaniem po-
wstajgcych odpadéw. Wplywajg one na zmiane prac wykonywanych przez
ludnos¢ oraz czesto pociggajq za sobq zmiane sposobu uzytkowania gruntu
i jego zagospodarowania.

Niektére z nich to:
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1. Odwadnianie terenéw w celu uzyskania terenéw pod uprawe tgk
i pastwisk lub pod produkcje pasz w uprawie polowe;.

2. Przeksztatcenia krajobrazu poprzez grodzenie pastwisk (pastwiska
kwaterowe, czesto z ogrodzeniem elektrycznym).

3. Urzqdzanie poidet na pastwiskach bqgdz przystosowywanie i budo-
wa uje¢ wodnych na ciekach wodnych w celu umozliwienia pojenia
stada.

4. Karczowanie krzewéw i niedopuszczanie do ponownego zarastania
uzytkéw tgkowych i pastwiskowych.

5. Budowa obér, szczegélnie dla duzej liczby sztuk.

6. Zainstalowanie urzqdzen do mechanicznego doju i cystern do schto-
dzania mleka, zapewnienie im doptywu energii i instalacja urzqdzen
do ich mycia i dezynfekgji.

7. Budowa gnojowni lub miejsc sktadowania obornika oraz pojemni-
kéw lub zbiornikéw na Scieki powstajgce przy myciu urzqdzen udo-
jowych i ich dezynfekgji.

8. Budowa stodét, magazyndéw paszowych, suszarni, mieszalni pasz,
silosow na kiszonke i pomieszczen na maszyny, urzqdzenia i $rodki
transportu.

Wszystkie te inwestycje razem oraz kazda z osobna stwarzajg mniej-
sze lub wigksze problemy srodowiskowe i ich oddziatywanie na srodowisko
powinno by¢ doktadnie okreslone jeszcze w fazie projektowania inwesty-
cji, przed uzyskaniem koniecznych uzgodnien projektowych i zezwolenia na
budowe. Taki jest obecnie wymagany tok postepowania. Niestety mamy
dawno postawione obiekty inwentarskie jak tez wykonane ,terenowe prace
urzqdzeniowe®, ktére obecnie sprawiajg niemate problemy srodowiskowe,
bgdz z powodu ich niewtasciwego wykonania lub niewtasciwej eksploatacji.

W Polsce, i nie tylko w Polsce, areat pastwisk uzyskiwano stosujgc pro-
stqg metode odwadniania terenéw zabagnionych, co w konsekwencji udo-
stepniato rolnictwu nowe obszary do wykorzystania jako uzytki zielone.
Zastosowane wielkoobszarowe odwodnienia terenu, regulacje rzek, tqcz-
nie z wyréwnaniem brzegéw i pogtebieniem ich koryt umozliwity zmiany
w uzytkowaniu zagospodarowywanych terenéw, doprowadzajgc jednak do
zachwiania warunkéw ekologicznych panujgcych w dotychczasowych eko-
systemach. Pociggneto to za sobq catkowitq przebudowe sktadu florystycz-
nego, a co za tym idzie, réwniez ogromne zmiany w $wiecie zwierzecym lub
nawet catkowitq eliminacje fauny, zasiedlajgcej dotychczas te tereny.

Skutki zabiegéw odwadniajqcych i regulacji ciekéw wodnych dotykaty nie
tylko danego obszaru, ale réwniez terenéw przylegtych. Odwodnienie i zago-
spodarowanie bytych mokradet metodq petnej uprawy i obsiewu wysokowarto-
Sciowymi gatunkami traw w mieszankach o ubogim sktadzie gatunkowym do-
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prowadzato do osiggniecia wysokich plonéw runi, ale wymagato jednoczesnie
stosowania bardzo duzego nawozenia mineralnego lub organicznego i nawad-
niania terenéw dopiero co odwodnionych. W przypadku niewtasciwego uzytko-
wania obserwowano pogarszanie sie plonéw, wypadanie najdelikatniejszych
gatunkéw, degradacje runi, a czesto murszenie i degradacje gleby.

Szkody srodowiskowe byly ogromne i prawdopodobnie w ostatecznym
rozrachunku wielokrotnie przewyzszajgce poniesione naktady inwestycyjne,
tym bardziej, ze w wyniku ostatnich przeksztatcen ustrojowych i gospodar-
czych wiele z dawnych zagospodarowanych metodami odwodnienia i petne;j
uprawy obiektéw jest w tej chwili czesciowo lub catkowicie niewykorzystywa-
nych. Obserwuje sie narastajgcy proces sukcesji wtérnej, zakrzaczenie, zo-
chwaszczenie i wkraczanie zupetnie nowych zbiorowisk roslinnych. Czesto nie
jest to powrdt do zbiorowisk naturalnych, charakterystycznych dla etapéw
przed zagospodarowaniem, lecz sq to zbiorowiska wtérne ztozone z chwa-
stéw i gatunkow roslin, ktérych nasiona zostaty naniesione z terenéw przyle-
gtych lub mogq to by¢ gatunki inwazyjne. Dochodzi do tego zmiana retencji
wodnej i okresowe niedobory wody. Niedobér wéd byt poczgtkowo skutkiem
ogromnych wylesien spowodowanych przez osadnictwo i gospodarke rolng.
Ingerencja cztowieka doprowadzita do osuszania terenéw lezgcych nie tylko
obok ciekéw wodnych, ale i na terenach przylegtych, a melioracje odwadnia-
jqce, prowadzqgce najpierw do udostepnienia mokradet dla produkgji tgkowe;
i pastwiskowej, a tym samym rozszerzenia hodowli bydta mlecznego - dopro-
wadzity w efekcie do nieodwracalnych zmian sSrodowiskowych. Spowodowaty
tez przeobrazenia krajobrazu i zmiany w strukturze uzytkowania gruntu.

Odpady i Scieki powstajqgce bezposrednio przy produkcji mleka lub przy
produkcji duzej ilosci odpowiednich dla bydta mlecznego pasz spowodowa-
ty skazenie gleby i roslin, a tym samym zywnosci i wody, co stato sie bardzo
powaznym problemem ekologicznym rolnictwa.

W produkgji rolniczej baczng uwage zwraca sie obecnie na wtasciwe
wykorzystywanie naturalnych warunkéw wystepujgcych w $Srodowisku.
Najblizsze naturalnym warunkom $rodowiska sq proekologiczne metody
uzytkowania trwatych pastwisk i tgk w oparciu o chéw bydta. Stosowane
metody pratotechniczne muszqg by¢ jednakze odpowiednie do warunkéw
srodowiskowych, a niewtasciwe uzytkowanie moze nie tylko obnizy¢ plony,
ale réwniez zniszczy¢ siedlisko lub w najlepszym razie pogorszyé jego po-
rametry. Szczegdlnie tereny gorskie i podgérskie spetniajgce szereg funkgji,
wsérdd ktérych jedng z gtéwnych jest dostarczanie wody terenom dolino-
wym, nadajg sie do proekologicznych metod gospodarowania, opartych
o uzytki zielone. Gospodarstwa z przewagq uzytkéw zielonych ze wzgledu
na charakter produkcji mogq by¢ wykorzystywane do produkcji o duzych
walorach biologicznych. Jednostronne wykorzystanie pastwisk powoduje
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postepujgcq degradacje runi i wypadanie wartosciowych roslin motylko-
wych i traw oraz zachwaszczenie pastwisk na skutek udeptywania i wypasu
bez jednoczesnych zabiegdw pielegnacyjnych. Stosujgc odpowiedni sposéb
wypasu, mozemy wptywac na sktad gatunkowy i warto$é runi pastwiskowe;j.
Wydajnos$¢ mleka wzrasta w miare zwiekszania sie udziatu w runi koniczyny
biatej, bez koniecznosci dodatkowego nawozenia runi azotem mineralnym.
Spasanie, a szczegdlnie wypas rotacyjny, stwarza korzystne warunki dla
trwatosci koniczyny biatej, a sam wypas w poréwnaniu z koszeniem wywie-
ra duzo wiekszy wptyw na run. Dochodzi tutaj, oprécz przygryzania réwniez
udeptywanie, zostawianie odchodéw i selektywne pobieranie runi. Duzg
pozytywna role spetniaé mogg pastwiska przejsciowe, ktére dla kolejnych
przeobrazen i stabilizacji potrzebujqg jednak dziesigtkéw lat.

W produkgji rolniczej baczng uwage zwraca sie obecnie na wiasciwe wy-
korzystywanie naturalnych warunkéw wystepujgcych w srodowisku. Najblizsze
naturalnym warunkom $rodowiska sq proekologiczne metody uzytkowania
trwatych pastwisk i tgk w oparciu o chéw bydta. Stosowane metody prato-
techniczne muszq by¢ jednakze odpowiednie do warunkéw $rodowiskowych,
a niewtasciwe uzytkowanie moze nie tylko obnizy¢ plony, ale réwniez zniszczyé
siedlisko lub w najlepszym razie pogorszy¢ jego parametry. Szczegdlnie tereny
gorskie i podgdrskie spetniajgce szereg funkgeji, wsréd ktérych jedng z gtéwnych
jest dostarczanie wody terenom dolinowym, nadajg sie do proekologicznych
metod gospodarowania, z wykorzystaniem uzytkéw zielonych. Gospodarstwa
z przewagq uzytkdw zielonych ze wzgledu na charakter produkeji mogq by¢
wykorzystywane do produkgji o duzych walorach biologicznych. Run na pastwi-
skach dla kréw mlecznych powinna by¢ mieszana i ztozona z traw i roslin mo-
tylkowych, a wéwczas intensywne dokarmianie zwierzqt paszami treSciwymi
moze by¢ zbyteczne. Jednakze run musi by¢ urozmaicona i spetniaé wysokie
zapotrzebowanie kréw zaréwno na zielonke, kiszonke jak tez siano.

Najlepszq jokosciowo pasze uzyskiwano przy zastosowaniu zbioru na sia-
nokiszonke. Poprzez odparowanie czesci wody z przeznaczonej do zakiszania
masy roslinnej nie tylko zapobiega sie zanieczyszczeniu Srodowiska przez od-
ciek z siloséw, ale stwarza sie korzystniejsze warunki dla procesu zakiszania,
a zageszczenie cukréw; zwiekszenie procentowego udziatu suchej masy po-
prawia jako$¢ kiszonki. Nie mozemy tez zapomnie¢ o oszczednosSciach ener-
getycznych i sprzetowych wynikajgcych ze zmniejszenia tonazu wody zawar-
tej w przewozonym surowcu do zakiszania, jak tez o mniejszym ugnieceniu
gleby przez srodki transportu, wptywajgcymi na degradacje’.

"1m?3 kiszonki mokrej wazy 700 kg, kiszonki podsuszonej 600 kg, a sianokiszonki 400 kg.
Przy zapotrzebowaniu od 4 do 8 m? kiszonki na sztuke bydta i przy wiekszych stadach daje
nam to obraz oszczednosci dzieki ograniczeniu transportu nadmiernego tonazu zaréwno
przy sporzqdzaniu, jak i przy zadawaniu kiszonki.
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Przy zbiorze runi na siano spadek porowatosci gleby dochodzi na gle-
bach organicznych do 26,7%. Mniejsza ilos¢ przejazdéw przy zbiorze zie-
lonki na sianokiszonke powoduje odpowiednio spadek porowatosci tylko
0 14,7% (Grynia et al. 1997).

Mechanizacja prac na trwatych uzytkach zielonych wptywa na obnizenie
wartosci pokarmowej plonu, szczegdlnie na skutek wyniszczenia gleby i po-
gorszenia jej struktury, rezymu wodnego, powietrznego i cieplnego. Zmia-
ny warunkéw ekologicznych przektadajq sie z kolei na wydajnosé mleczng
kréw zywionych runiq z tych uzytkow.

Rolnictwo poprzez swojq dziatalno$¢ produkcyjng ma ogromny wptyw
na stan Srodowiska. Nieumiejetne lub nadmierne stosowanie nawozéw
mineralnych oraz chemicznych $rodkéw ochrony roslin przed chorobami,
chwastami i szkodnikami moze skutkowaé degradacjq zycia biologiczne-
go w profilu glebowym oraz powodowaé skazenie wéd gruntowych i po-
wierzchniowych lub ich eutrofizacje (Misztal 2002).

Podobne skutki wywiera tez hodowla i chéw zwierzqt gospodarskich
poprzez odprowadzanie nieoczyszczonych Sciekéw oraz niewtasciwe skta-
dowanie i stosowanie obornika lub gnojowicy. Nie bez znaczenia sq tez
pozostajqce w zwigzku a produkejq rolniczg odpady chemicznych srodkéw
ochrony roslin, opakowania po tych srodkach i nawozach mineralnych. Stad
szczegblnego znaczenia nabierajg zaréwno programy dotyczqce dbatosci
o $srodowisko wiejskie okreslone w ustawie o otrzymaniu czystosci i porzqd-
ku na terenie gminy (Géra-Drozdz 2002), jak tez poszukiwania nowych
rozwigzan prowadzgcych do zmiany mentalnosci i wprowadzania zasad
zréwnowazonego rozwoju do stosowanych praktyk w rolnictwie (Zbierska
et al. 2002). Powinno nastgpi¢ przeniesienie punktu ciezkosci z filozofii
opisywania i doraznej likwidacji skutkéw niewtasciwego gospodarowania,
oczyszczania Sciekéw i zagospodarowywania odpadéw na filozofie doty-
czqcq zapobiegania ich powstawania u zrédta (Gatka 2004).

Dziatania zapobiegawcze powinny objgé¢ gruntowng analizg zabiegi
uprawowe, sprzet ziemioptodéw, transport, przechowalnictwo i przetwo-
rzanie produktéw zywnosciowych. Przeglgd poszczegdlnych etapéw proce-
su technologicznego wraz z doktadnym bilansem sktadnikéw pokarmowych
,U wrét gospodarstwa” i poszerzonym bilansem sktadnikéw dla powierzchni
poszczegdblnych pél pozwoli na racjonalne gospodarowanie, obnizajgce ryzy-
ko zanieczyszczenia wéod pierwiastkami biogennymi (Zbierska 2002). Analiza
kosztowa i energetyczna poszczegdlnych zabiegéw stosowanych w uprawie
roslin od siewu czy sadzenia az do etapu sprzedazy i konsumpcji umozliwi
znalezienie i ewentualne wyeliminowanie punktéw generowania odpadéw,
ktére sq zagrozeniem dla Srodowiska, stratq surowca i obcigzeniem finanso-
wym gospodarstwa. Obcigzenie finansowe moze by¢ powiekszone o koszty
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obstugi odpaddw, koszty likwidacji zagrozenia srodowiska lub kar za prze-
kroczenie dopuszczalnych norm, dotyczgcych substancji odprowadzanych
do wéd, gleby lub powietrza. Szczegétowe analizy - w oparciu o dostepne
dane dotyczqce proceséw agrotechnicznych, zootechnicznych i technologie
przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz konsultacje ze specjalistami z poszcze-
golnych dziedzin - pozwolg na zastosowanie odpowiedniego sposobu gospo-
darowania. Musi on by¢ dostosowany do warunkéw glebowo-klimatycznych,
wielkosci gospodarstwa, zasobdw sprzetu i sity roboczej. Powinna by¢ wzieta
pod uwage specyfika regionu, uwarunkowania spoteczno gospodarcze oraz
potrzeby lokalnego i szerszego rynku. Pozwoli to produkowaé zywno$é o wy-
sokiej jakosci, znajdujgcej szeroki zbyt dzieki swym walorom i niewygérowa-
nej cenie. Przestrzeganie przepiséw ochrony srodowiska poprzez zapobiega-
nie zanieczyszczeniu a nie likwidacje skutkéw, obnizy koszt produkcji i stworzy
dobrq opinie o producencie (Gatka1992).

Agrotechnika jest Swiadomym i celowym postepowaniem w uprawie
roslin, optymalizujgcym wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej
w celu uzyskania wysokich i powtarzalnych w latach plonéw o duzych war-
tosciach uzytkowych. Prawidtowo wykonane zabiegi uprawowe gwarantujg
ekonomiczng, optacalng i niedegradujgcq srodowiska naturalnego produk-
cje. Wyrazem tego powinno by¢ rolnictwo zréwnowazone, zapewniajgce
utrzymanie na dotychczasowym poziomie lub poprawienie naturalnej zy-
znosci gleby. Zapewnienie optacalnosci rolniczej produkgeji roslinnej, wy-
maga obecnie m.in. wprowadzenia pewnych uproszczen w agrotechnice.
Uproszczenia te, ktérych pierwszym przejawem byto jednoczesne wykony-
wanie kilku zabiegdéw uprawowych i pielegnacyjnych drogq agregatowania
maszyn i urzqdzen sq juz powszechnie stosowane w praktyce, nie zawsze
jednak majqg uzasadnienie przyrodnicze. Pilnym i waznym zadaniem nauki
jest obecnie wskazanie granic tych uproszczen i skutkéw, gtéwnie przyrod-
niczych, jakie mogqg one powodowadé oraz zagrozen dla rolniczej przestrze-
ni produkeyjnej w dtuzszym przedziale czasowym. Badania dotyczqgce upra-
wy roli, sposobu siewu, nawozenia, pielegnacji, stanowiska w ptodozmianie
oraz zbioru i konserwacji plonu powinny byé podstawq opracowywanych
metod produkcji. Pod uwage nalezy braé zaréwno wysokos¢ i jakos¢ plo-
nu, jak tez zasady zréwnowazonego rozwoju, takie jak m.in. poszanowanie
srodowiska i rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Obserwowana w ostatnich
dziesiecioleciach intensyfikacja zabiegéw agrotechnicznych nie zawsze jed-
nak prowadzi do poprawy zyznosci gleby. Rozwdj techniki rolniczej w ostat-
nich latach, szczegdlnie w odniesieniu do prac polowych, sprawit, ze kota
ciggnikéw i maszyn rolniczych powodujg nadmierne ugniatanie gleb. Wpty-
wa to zazwyczaj niekorzystnie na plonowanie. W takich warunkach dalsze
nasycanie rolnictwa energiq daje na ogét niewielki efekt produkeyjny. Przy
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orkach wykonywanych zazwyczaj na tej samej gtebokosci tworzy sie tzw.
podeszwa ptuzna, ktéra ogranicza prawidtowy rozwdj systeméw korzenio-
wych. Zabiegi uprawowe zbyt czesto wykonywane na terenach o silnym
urzezbieniu powodujg zwiekszone nasilenie proceséw erozyjnych w po-
wierzchniowej warstwie gleby. Na glebach zbyt luznych jak tez nadmiernie
ugniecionych nastepuje zazwyczaj spadek plonu siegajacy od kilku do kil-
kudziesieciu nawet procent. Przyczyng moze byé nadmierne przesuszenie
gleb w czasie wschodéw lub utrudnienie w zakorzenianiu sie roslin.

W intensywnych ptodozmianach, przy siewie pszenicy ozimej po pdzno
schodzqcych z pola przedplonach, wystepuje niedostateczne odlezenie gle-
by, oraz ryzyko opéznienia terminu siewu. Wymaga to zastosowania spe-
cjalistycznych zestawéw maszyn w celu wykonania odpowiednio dobranych
przedsiewnych zabiegéw uprawowych. Skrécenie okresu miedzy zbiorem
przedplondéw, a siewem pszenicy ozimej osiggng¢ mozna przez zastosowa-
nie orki sptyconej lub uproszczonej uprawy z wyeliminowaniem orki siewnej
(Misztal, Gatka, Pajdzik 2005). Oprécz skrécenia okresu miedzy zbiorem
przedplonu i terminem siewu, sptycenie orki lub jej wyeliminowanie przynosi
réwniez niebagatelne oszczednosci energetyczne. Na koszty energetyczne
zwigzane z uprawami zwracajq uwage Dzienia i Sosnowski (1990), zastrze-
gajqc jednoczesnie, ze zastosowana modyfikacja uprawy w postaci jej sptyce-
nia, przyspieszenia czy innej formy nie powinna wywotywa¢ obnizenia kultury
gleby i spadku plonéw. Podkresla sie, ze uproszczenie uprawek przedsiew-
nych mozna z powodzeniem stosowac przed zbozami ozimymi na struktural-
nych czarnoziemach i glebach brunatnych (Gatka, Zarzycki 2006).

Doswiadczenia wielu krajéw wskazujq, ze tzw. ,minimum uprawowe”
moze by¢ daleko idgce, az do siewdéw bezposrednich wigcznie i obejmo-
waé¢ moze eliminowanie orki gtebokiej i zabiegéw doprawiajgcych glebe
na rzecz podorywki ptuznej lub wykonywanej np. brong talerzowg. Propo-
nuje sie tez spulchnianie gleby pogtebionym kultywatorem bez odwraca-
nia wierzchniej warstwy gleby, jako zabiegu chronigcego zycie biologiczne
profilu glebowego w istniejgcych poziomach przed gwattownymi zmianami
warunkéw fizyko-chemicznych wywotywanymi odwracaniem skiby (Szymo-
na 1993). Wiekszos$¢ z wymienionych mozliwosci uproszczen, a zwtaszcza
tych najdalej idgcych i niewgtpliwie najbardziej perspektywicznych, jakimi
sq np. ,siewy bezposrednie”, nie doczekato sie dotychczas dostatecznie licz-
nych i wnikliwych badarn krajowych, ktérych wyniki upowazniatyby do ich
stosowania w szerokiej praktyce rolniczej naszego kraju i wskazywatyby na
konkretne korzysci przyrodnicze i ekonomiczne w dtuzszych przedziatach
czasowych.

Whyniki badar prowadzonych na réznych kompleksach glebowych nie sq
jednakze jednoznaczne nawet dla tych samych gatunkéw roslin.
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W $wietle powyzszych badan, postawiono teze, ze mozliwe jest zastoso-
wanie na glebach lessowych uproszczonej uprawy przedsiewnej pod psze-
nice ozimq bez duzego ryzyka spadku plonéw. Celem pracy byto okreslenie
wplywu uproszczonych upraw i ich wspétdziatania z iloscig wysiewu na plo-
nowanie pszenicy ozimej uprawianej na glebie wytworzonej z lessu i okre-
$lenie mozliwos$ci stosowania uproszczen uprawowych w zbozowym cztonie
zmianowania na glebie lessowe;j.

W zwigzku z tym, ze pszenica ozima jest rosling bardzo wrazliwg na
przedplon, prowadzono do$wiadczenia po przedplonach réznigceych sie za-
réwno biologicznie, jak tez zostawiajgcych po sobie dobre, ale rézne stano-
wiska i majgcych odmienne dziatanie w zmianowaniu. Jako rosliny przed-
plonowe stosowano bobik i ziemniaki.

Badania glebowe przeprowadzono w warunkach polowych na glebach
lessowych, obejmujgc nimi warstwe do 100 cm w gtgb profilu glebowego.

Warunki i metodyka badan

Doswiadczenie zatozono na terenie RZD Prusy k. Krakowa, potozonym
na terenie Czestochowsko-Kieleckiej dzielnicy klimatycznej. Wedtug da-
nych ze stacji meteorologicznej w Igotomi z lat 1970-1980 $redni opad
w miesigcach IV-IX wynosit 454 mm, $rednia temperatura w miesigcach
IV-1X wynosita 14°C, okres wegetacji trwat od 1.1V do 7.IX i wynosit 221
dni. Najwyzsze Srednie miesieczne sumy opaddéw przypadajg na miesigce
czerwiegc, lipiec i sierpien, najnizsze opady w okresie wegetacyjnym wyste-
pujg w kwietniu (tab.1).

Tabela 1. Rozktad opaddw atmosferycznych w latach 1987-1991 (mm)

Rok Miesiqgc Suma
v v o[ v v v | x| x| ox | x| exa
1986 29 |19 | 7| 60
1987 72| 35 | 89 [ 154 | 54 | 68 | 78 | 38 | 39 | 40 | 664
1988 86 | 32 | 75 | 42| 62 | 90 | 47 | 14 | 14 | 40 | 502
1989 36 | 94 | 51 | 156 | 52 | 62 | 42 | 38 | 15 | 25 | 613
1990 62 | 58 | 47 | 54 | 52 | 126 [ 105 | 17 | 18 | 20 | 559
1991 48 | 35 | 98 | 61 | 53 | 87 | 43 | 30 | 21 | 45 | 521
irzg[‘:zcio 103 | 42 | 57 | 86 | 95 | 83 | 56 | 46 | 42 | 34 | 644

Zrédto: badania wtasne autora.
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Celem rozpoznania warunkéw siedliskowych na uzytkach rolnych przed
zatozeniem poletek doswiadczalnych przeprowadzono terenowe badania
gleboznawcze. Na poszczegdlnych powierzchniach wykonano odkrywki
glebowe, opisano je oraz z wyréznionych pozioméw genetycznych pobro-
no prébki w celu okreslenia w warunkach laboratoryjnych ich wtasciwosci
fizycznych i chemicznych.

Do oznaczenia wiasciwosci fizyko-wodnych gleby zastosowano metody
powszechnie stosowane w gleboznawstwie. W zakresie prac laboratoryjnych
wykonano oznaczenie sktadu granulometrycznego metodqg Casagrandea
w modyfikacji Pruszynskiego, wilgotnos¢ gleby grawimetrycznie, ciezar wtasci-
wy oznaczono metodq piknometryczng, a w cylindrach Kopecky’ego o pojem-
nosci 250 cm® wyznaczono ciezar objetosciowy i kapilarng pojemnos¢ wodng
(tab. 2). Porowatosc¢ ogdélng wyliczono z ciezaru wiasciwego i objetosciowego.

Gw& - Gobj
P= ———— x100%
wit
gdzie:
P, - porowato$¢ ogélna w [%]
G,, - gestosc fazy statej gleby w g x cm*
G, - gestosc objetosciowa w g x cm

Punkt trwatego wiedniecia obliczono na podstawie zawartosci wody mak-
symalnie higroskopowej,

PW=WH_ x 1,7
gdzie:
PTW - punkt trwatego wiedniecig;
WH_ - woda maksymalnie higroskopowa

Typowy profil glebowy czesci obiektu, na ktérym prowadzone byly badania:

A, 0-36 ciemnobrunatny pyt ilasty, Swiezy, struktura gruzetkowata,
tekstura luzna, korzenie liczne, pH 7, przejscie stopniowe;

ABbr 36-60 brunatnoptowy pyt ilasty, Swiezy, struktura ziarnista, tekstu-
ra zbita, korzenie dos¢ liczne, liczne jasne przebarwienia,
pH 7,5 przejscie stopniowe;

Bbr60-110  jasnobrunatny pyt ilasty, Swiezy, struktura orzechowata, tek-
stura zbita, korzenie nieliczne, pH 7, przejscie stopniowe;

C110-150  stomkowozétty pyt ilasty, Swiezy, bezstrukturalny, tekstura
lekko zbita, korzeni brak, pH 7.

Dziat II: gleby autogeniczne,
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Rzqd Il A: gleby czarnoziemne

Typ: czarnoziem

Podtyp: czarnoziem zdegradowany

Gatunek: pyt ilasty, klasa bonitacyjna Il, kompleks pszenny dobry.
Poziom wody gruntowej ponizej 2 m.

Gleba utrzymana w dobrej kulturze rolniczej.

Doswiadczenie zatozono na dwéch polach, aby badaé jednoczesnie
pszenice ozimg w dwdch cztonach zmianowania: po bobiku i po ziemnia-
kach. Zastosowano metode split-plot w czterech powtérzeniach (Malicki,
Przybysz 1985).

W blokach (powtérzeniach) rozlosowane zostaty warianty uprawowe.

Jako podbloki wewngtrz wariantéw uprawowych na poletkach rozloso-
wano drugi czynnik - gestos¢ siewu. Wielkos¢ poletek 24 m?.

Badano wptyw nastepujgcych czynnikéw:
= Czynnik | - sposoby uprawy przedsiewne;j:
G1 - orka siewna na gtebokosé 22-24 cm;
G2 - sptycona orka siewna na gtebokosé 11-12cm;
G3 - bez orki siewnej (kultywatorowanie i bronowanie na gtebokosé
5-7cm).
= Czynnik Il - gestosé siewu:
A, - 450 nasion/m?;
A, - 600 nasion/m?
A, - 750 nasion/m?.

Po zbiorze roslin przedplonowych i wykonaniu orki stosowano ujednoli-
cony sposéb uprawek pielegnacyjnych i odchwaszczajgcych na obu polach
doswiadczalnych.

W okresie doswiadczalnym bobik zbierano 2-5 IX, orke siewng wykony-
wano zaraz po zbiorach i do momentu wysiewu wykonywano zabiegi od-
chwaszczajgce za pomocq kultywatora i brony strunowe;.

Ziemniaki zbierano 15-20 IX i po Sciggnieciu fetéw z pola wykonywano
orke siewnq oraz zabiegi uprawowe za pomocq kultywatora i brony struno-
wej w celu wyréwnania gleby i przygotowania jej pod zasiew. Przedsiewnie
stosowano na wszystkich poletkach nawozenie mineralne w ilosci 70kg/ha
P,O, oraz 80 kg/ha K,O. Nawozy azotowe przewidziano do wysiewu na wio-
sne. Przedsiewnie bronowano wszystkie obiekty. Materiat siewny oryginat,
pszenica ozima Liwilla typ ogdlnouzytkowy, zasieg uprawy ogdlnokrajowy
wysiewano w terminie 20-25 wrzesnia siewnikiem rzedowym o rozstawie re-
dlic 11 ¢m z brong posiewnq. Nawozenie azotowe w rozbiciu na dwie dawki
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stosowano wiosng przed ruszeniem wegetacji i w fazie strzelania w ZzdZbto.
Sprzet wykonywano przy pomocy kombajnu poletkowego w pierwszej deka-
dzie sierpnia. Oznaczano wiasciwosci fizyczne gleby oraz wysokosé plonu.
Wyniki badan poddano analizie statystycznej w celu okreslenia zaleznosci
pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami doswiadczenia i wysokoscig plonu.

Po zbiorze roslin przedplonowych i wykonaniu orki stosowano ujedno-
licony sposéb uprawek pielegnacyjnych. W okresie doswiadczalnym bobik
zbierano 2-5 IX; orke siewng wykonywano zaraz po zbiorach i do momen-
tu wysiewu wykonywano zabiegi odchwaszczajgce za pomocg kultywato-
ra i brony strunowej. Na obiektach o uprawie uproszczonej wykonywano
w tym samym czasie orke ptytkg lub stosowano tylko lekki kultywator i bro-
ne strunowq. Ziemniaki zbierano 15-20 IX, a po $ciggnieciu tetéw z pola
wykonywano orke siewngq i orke ptytkq oraz zabiegi uprawowe za pomocq
kultywatora i brony strunowej w celu wyréwnania gleby i przygotowania jej
pod zasiew. Na obiektach doswiadczalnych obejmujgcych pola, na ktérych
przedplonem byly ziemniaki stosowano réwniez trzy warianty uprawowe,
mimo ze w trakcie wykopkéw gleba byta spulchniana do gtebokosci ok 15-
-20 cm. Jednakze przejazdy sprzetu przy zbieraniu bulw oraz przy usuwa-
niu tetéw doprowadzaty ponownie do znacznego ugniecenia gleby i upo-
wazniato to do wykonania zréznicowanych zabiegéw uprawowych.

Przedsiewnie stosowano na wszystkich poletkach nawozenie mineralne
w ilosci 70 kg/ha P,O, oraz 80 kg/ha K,O. Nawozy azotowe przewidziano
do wysiewu na wiosne. Siew wykonywano w zaleconym terminie 20-25 IX,
wysiewajgc pszenice ozimgq Liwilla wprowadzong do doboru w roku 1980,
typ ogdlnouzytkowy, zasieg uprawy ogélnokrajowy. Materiat siewny orygi-
nat wysiewano siewnikiem rzedowym o rozstawie redlic 11 cm.

W okresie wegetacji okresowo pobierano prébki do oznaczania wilgot-
nosci gleby, prowadzono obserwacje fenologiczne oraz pomiary dotyczqce
struktury tanu.

Wyniki badan

W zwiqgzku z panujgcq suszq (jesienn 1986) wschody byly bardzo opéznione
i nieréwnomierne, pierwsze kietki pokazaly sie dopiero po 10 dniach od daty
siewu. Wschody wystepowaty etapami w zaleznosci od wystgpienia opaddw.
Liczenie ro$lin w dniu 11.X1.1986 r. wykazato zaledwie 60-70% skietkowanych
ziaren. Przed nadej$ciem zimy wschody sie wyréwnaty. Na wiosne przed rusze-
niem wegetacji przeprowadzano bronowanie brong lekkg, wysiewajgc jedno-
czesnie pierwszq dawke nawozdéw azotowych w ilosci 30 kg N/ha. Pod koniec
kwietnia po pojawieniu sie przytuli czepnej zastosowano oprysk Chwastoksem
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HF. Na poletkach po ziemniakach pojawito sie porazenie mgczniakiem rzeko-
mym, szczeg6lnie w wariantach ze zwiekszong iloscig wysiewu, na poletkach
po bobiku maczniak wystepowat nielicznie. Z poczagtkiem czerwca zastosowa-
no drugq dawke nawozenia azotowego w ilosci 30 kg N/ha. Po silnych opa-
dach deszczu 12-15 czerwca zaobserwowano wyleganie pszenicy w warian-
tach z orkg gtebokg na stanowisku po ziemniakach, zwigkszenie sie procesu
wylegania wystgpito po opadach 9-12 lipca na tych samych stanowiskach.
Wyleganie wynosito do 80% na poletkach z orkq gtebokq. Na stanowisku po
bobiku wyleganie nie wystgpito az do zniw. Pszenice skoszono na obu polach
3 sierpnia. Okreslono plon ziarna i stomy. Wyniki przedstawiono w tabeli nr 3.
Pszenica plonowata w granicach 4,7 t x ha™ do 6,22 t x ha™' na stanowisku po
bobiku i 5,88 t x ha' do 7,09 t x ha " na stanowisku po ziemniakach .

Réwniez w roku 1987 druga potowa byta uboga w opady i wschody ule-
gly rozciggnieciu w czasie. Wschody dos¢ réwnomierne na stanowisku po
bobiku, byly nieco zréznicowane na poszczegdlnych poletkach na stano-
wisku po ziemniakach. Kolejne liczenie 28 pazdziernika 1987r. wykazato
ponad 70% skietkowanych nasion. Od wiosny do zniw przeprowadzano
podobne zabiegi uprawowo pielegnacyjne, jak w roku poprzednim. Wyniki
plonowania w 1987 roku wskazujq, ze uproszczona uprawa nie ustepuje
konwencjonalnej, nie powoduje ona spadku plonéw, obniza stopien wylega-
nia i stopien porazenia mgczniakiem.

Plony w roku 1988 byly nizsze niz w roku 1987. Ttumaczy¢ to mozna
deficytem opadowym w czerwcu i lipcu. W poréwnaniu ze $rednimi z wie-
lolecia, w kwietniu byto o 10 mm, w czerwcu o 44 mm, a w lipcu o 33
mm mniej opadu. Zaobserwowano tendencje podobne do wystepujqgcych
w 1987 roku, czyli niewielkie zré6znicowanie plonowania w poszczegdlnych
wariantach uprawowych (Srednio dla orki siewnej 6,58 t x ha™', dla orki ptyt-
kiej 5,71 t x ha™'i dla wariantu bezorkowego 5,77 t x ha™' na stanowisku po
bobiku) oraz nieco wyzszy stopien wylegania na poletkach z orkg gtebokg
i z najwyzszq iloécig wysiewu. Niewagtpliwie wyleganie przyczynito sie do
obnizenia plonowania na tych poletkach. Mata ilos¢ opadéw w trzeciej de-
kadzie wrzes$nia 1988 roku oraz suchy pazdziernik spowodowaty przesusze-
nie wierzchnich warstw gleby i opézZnienie kietkowania réwniez w tym roku.

Zastosowane warianty uprawowe wywieraty wptyw na ksztattowanie sie
wilgotnosci w poszczegdlnych warstwach profilu glebowego. Wilgotnosci
srednio wynosity 21-26,5% wagowych w okresie petnej wegetacji obniza-
jac sie przed zniwami i w czasie zniw do 11-12% wagowych. Najwieksze
réznice wilgotnosci miedzy poszczegélnymi wariantami uprawowymi obser-
wowano w warstwie 15-25 cm. Na wszystkich obiektach z petng uprawg
notowano wyzszq wilgotnoscé gleby w tej warstwie w poréwnaniu z obiekta-
Mi z uprawa uproszczong.
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Liczenie roslin 20 X wykazato dopiero okoto 50% skietkowanych nasion.
Catkowity brak okrywy $nieznej w ciggu zimy wptyngt bardzo niekorzystnie
na przezimowanie roslin. Na wiosne 1989 roku obserwowano staby wzrost
i zte krzewienie sie pszenicy. Dopiero kwietniowe opady, wysianie nawozéw
azotowych i przebronowanie poletek lekkg brong wptyneto korzystnie na we-
getacje. W kwietniu zastosowano oprysk Chwastoksem HF, poniewaz i w tym
roku pojawita sie przytulia czepna, szczegdlnie na poletkach po ziemniakach.

Tabela 2. Niektore wtasciwosci fizyko-wodne gleb w wariantach uprawowych G.
Stanowisko po bobiku 28.09.1989 .

g G-1 G-2 G-3

g Orka gteboka Orka ptytka Brona strunowa
7
2 Wa |KPW | PW | g | Wa |KPW [ PPW | g | Wa | KPW | PPW | g,
3

(=]

§§ % | % | % % | % | % % | % | %

g‘g wag | wag | wag | gxem™ | wag | wag | wag | gxem™ | wag | wag | wag | gxem™
0-7 17,3 39,8 |128,5| 1,08 | 18,4 | 36,0| 256 | 1,16 | 19,3 | 30,8 |24,2| 1,26

7-15 229|314 (245| 1,33 |213|285|232| 1,34 (18,8 27,2223 | 1,48
15-25 19,8 [ 32,5 23,0| 1,26 | 19,6 | 25,7 | 21,3 | 1,47 |19,5]| 26,7 | 22,0| 1,43
25-35 17,0 [ 32,8 |24,7| 1,37 [ 18,5293 |228 | 1,50 |18,3|32,8 229 1,40
35-50 16,5 (32,6 |24,5| 1,44 | 18,0309 | 239 1,49 |17,0]30,5|211| 1,42
50-75 16,0 | 32,3 1243 | 1,45 [ 182|303 | 241 | 1,46 |18,1|30,4 |22,3| 1,46

Legenda:

W, — wilgotno$¢ aktualna

KPW — kapilarna pojemnos¢ wodna
PPW — polowa pojemnos¢ wodna
g, — ggstos¢ objetosciowa

Zrédto: badania wiasne autora.

Analiza danych plonowania i w tym roku wskazuje na niewielki wptyw
gtebokosci uprawy na wysokosé plonéw. Obserwuje sie dos¢ wyréwnane
plony w poszczegdlnych wariantach uprawowych na stanowisku po bobiku,
natomiast na stanowisku po ziemniakach wyraznie nizsze plony, 3,77 tx ha™
na poletkach z wykonang gtebokq orkg w poréwnaniu z orkq uproszczong
5,17 t x ha ' i wariantem bez orki 4,52 t x ha™.

W roku 1989 wystgpito nizsze plonowanie na obu polach doswiad-
czalnych w poréwnaniu z plonami uzyskanymi w roku 1988. Niekorzystny
wptyw na plony wywierat najprawdopodobniej uktad warunkéw pogodo-
wych w sezonie wegetacyjnym.
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Brak okrywy $niegowej i stosunkowo ciepta zima, a nastepnie wysokie
opady w kwietniu (94,3 mm), maju (50,6 mm) i czerwcu (155,7 mm) do-
prowadzity do silnego opanowania roslin przez mqczniak i rdze brunatng,
a nawet zaobserwowano wystgpienie mszyc. Gwattowne deszcze w czerw-
cu doprowadzity do znacznego wylegania roslin, szczegdlnie na poletkach
z wykonang gtebokg orkq przedsiewngq i o zwigkszonej ilosci wysiewu. Skut-
kiem tego byto obnizenie ilosci ziaren w ktosie (25-30 szt.), mata waga
1000 ziaren (30-35 g) i w efekcie nizsze plony. W regionie potudniowym,
na terenie ktérego prowadzono doswiadczenie, podobne obserwacje po-
czyniono w roku 1989 réwniez w Stacjach Oceny Odmian, szczegdlnie
w odniesieniu do pszenicy Liwilla. Stosowanie opryskéw nie przynosito po-
zqdanych efektéw, w zwiqzku z bardzo niskg odpornosciq tej odmiany na
choroby grzybowe.

Omowienie wynikow badan

Analiza wariancji wykazata statystycznie istotng zaleznos¢ miedzy wiel-
kosciq plonu a zastosowang normg wysiewu, natomiast réznice wystepujg-
ce w plonach w zaleznosci od zastosowanych wariantéw uprawowych byty
niewielkie i statystycznie nieistotne przy poziomie istotnosci NIR P, ..

Upowaznia to do twierdzenia, ze na glebach lessowych, utrzymywanych
w dobrej kulturze, mozna zastosowaé pod pszenice ozimq uproszczong
a nawet bezorkowq uprawe przedsiewnq bez wyraznego spadku plonu.
Ograniczenie stosowania ciezkiego sprzetu i zmniejszenie liczby przejaz-
déw pozwoli zaoszczedzi¢ ilosé¢ zuzywanego paliwa, obnizy¢ koszty produk-
cji i zmniejszy¢ zanieczyszczenie srodowiska Ewentualne ryzyko spadku plo-
nu mozna zredukowa¢ stosowaniem zwiekszonej normy wysiewu i $cistym
przestrzeganiem terminu siewu. Przy niekorzystnych warunkach siedlisko-
wych i uprawie bezorkowej moze wystgpic¢ spadek plonu.

Analiza statystyczna wynikéw badan (tab. 3 na s. 95) wskazuje na brak
istotnych réznic w plonach w zaleznosci od sposobéw uprawy. Jedynie
w roku 1988 zaréwno na stanowisku po bobiku, jak i na stanowisku po
ziemniakach, najwyzsze plonowanie zaobserwowano na wariancie z orkq
gtebokaq, a réznice byly statystycznie istotne. R6znice w plonowaniu zalez
ne od gestosci siewu, na stanowisku po bobiku byty statystycznie istotne
w roku 1987 i 1988, a na stanowisku po ziemniakach jedynie w 1988 r.

Analiza wariancji przeprowadzona tqcznie dla trzech lat nie wykazata
istotnych réznic w wielkosci plonéw na stanowisku po ziemniakach, nato-
miast na stanowisku po bobiku na wielkos¢ plonu istotnie wptywa tylko ge-
stos¢ wysiewu.
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Bardzo wazne sq réznice na obu stanowiskach pomiedzy poszczegdliny-
mi latami. Istotny wptyw miat natomiast wariant uprawy na gestosc¢ objeto-
Sciowq gleby w warstwach10-15 cm i 15-25 cm we wszystkich latach i na
obu polach doswiadczalnych oraz na stopien wylegania i ilos¢ stomy na
stanowisku po ziemniakach.

Istotny wptyw na obsade ktoséw na obu stanowiskach miata gestosé
wysiewu, a na stanowisku po bobiku réwniez gtebokos¢ uprawy. W tym wy-
padku wystepowato tez statystycznie udowodnione wspétdziatanie gestosci
wysiewu i gtebokosci uprawy.

Podsumowanie

= Splycenie uprawy przedsiewnej spowodowato zwiekszenie gestosci obje-
tosSciowej gleby gtéwnie w warstwie 10-25 cm w okresie jesiennym. Na
wiosne dochodzito do wyréwnania gestosci objetosciowej na poszczegdl-
nych wariantach uprawowych.

= Zaréwno na stanowisku po bobiku, jak i po ziemniakach nie stwierdzono
statystycznie udowodnionych réznic w plonowaniu spowodowanych spo-
sobem uprawy.

= Gestosc siewu w sposéb istotny wptyneta na plon pszenicy na stanowisku
po bobiku, natomiast nie wptyneta istotnie na réznice w plonowaniu na
stanowisku po ziemniakach.

» Na glebach wytworzonych z lessu - charakteryzujgcych sie korzystny-
mi wiasciwosciami fizyko-wodnymi - mozna zastosowaé uproszczong
uprawe bez ryzyka spadku plonu. Ograniczenie stosowania ciezkiego
sprzetu i zmniejszenie liczby przejazdéw pozwoli zaoszczedzié ilosé zu-
zywanego paliwa, obnizy¢ koszty produkcji i zmniejszy¢ zanieczyszcze-
nie srodowiska.

Summary

For agricultural production to be profitable, crop and animal production techniques
must be simplified. An urgent task of research is to show the boundaries of these simplifi-
cations, their effects (mainly on nature), and threats to agricultural production space. The
experience of many countries shows that the “minimum tillage” includes even direct sowing
and can cover the elimination of deep ploughing and secondary tillage practices. Most of
these simplifications, especially the forthest reaching ones that are the most promising,
such as direct sowing, were not sufficiently explored by Polish studies, the results of which
would allow them to be widely used in Polish agricultural practices. The aim of the present
study was to determine the possibility of using simplified cultivation practices in the cereal
part of crop rotation and to determine the effect of these simplifications on crop yield. The
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suggested simplified cultivation procedures are the sowing of winter wheat without pre-sow
ploughing, following shallow cultivation or shallow ploughing. The trial was performed us-
ing a split plot design in four replications. The two treatment factors were sowing density
and pre-sowing cultivation depth. Variance analysis showed a statistically significant re-
lationship between crop size and sowing density, while the differences between yields as
dependent on the tillage treatments were small and not significant. This allows a conclu-
sion that in well-cultured loess soils, simplified cultivation or even no-tillage can be used
for winter wheat without a clear decrease in the yield. Limited use of heavy equipment and
lower number of runs will save fuel while reducing the production cost and environmental
pollution.

Key words: ecological agriculture, simplified cultivation, wheat, sowing density
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Obraz typowego gospodarstwa agroturystycznego
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Descriptionof typical agrotuorism objects structure
in Malopolska region, emerging from
questionnaires answered by post

Streszczenie

Rozdziat niniejszy stanowi drugi etap projektu opracowania badawczego dotyczqcego’
struktury gospodarstw agroturystycznych w wojewédztwie matopolskim. W poprzednim
etapie projektu zgromadzono baze danych o gospodarstwach agroturystycznych w Mato-
polsce, liczgca 263 pozycje. Do wtascicieli tych gospodarstw wystana zostata specjalnie
opracowana ankieta, ktérej odpowiedzi umozliwiajg opis struktury i dziatania gospodar-
stwa. Otrzymano 51 wypetnionych formularzy, ktére staty sie podstawg do analizy mozliwo-
Sci realizacyjnych respondentéw w pieciu nastepujgcych dziatach: informacje ogdlne, gospo-
darstwo rolne, agroturystyka (zakwaterowanie, wyzywienie, ustugi dodatkowe), dziatalnosé
inwestycyjna i wydarzenia losowe. Wynikiem tej analizy byto przedstawienie ,typowego go-
spodarstwa agroturystycznego”, dziatajgcego w wojewddztwie matopolskim.

Stowa kluczowe: agroturystyka, Matopolska, struktura organizacyjna

Wprowadzenie

Wyjazdy na wies, o charakterze wypoczynkowo-turystycznym majq wie-
lowiekowq tradycje. Niektore zrédta (np. Donat 2007) ich geneze odnoszg
nawet do czaséw rzymskich, czy do wypraw krzyzowych. W Polsce réwniez
istnieje wieloletnia tradycja wakacyjnego wypoczynku na wsi.

Rozwdj zastosowan internetu w informacji turystycznej (Wasikowski
2006) utatwit dostep do ustugi agroturystycznej potencjalnym odbiorcom.
Ta wszechstronnosé i ogélna dostepnosé internetowej oferty ustug agrotury-

"Projekt byt realizowany w latach 2009-2010.
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stycznych wywotuje pewne refleksje i sktania do jej doktadniejszego przeana-
lizowania i to wtasnie przyjeli sobie za cel autorzy niniejszego opracowania.

Zgromadzone zostaty dane z 20 witryn internetowych zawierajqcych
oferty ustug agroturystycznych w Matopolsce. Wstepna analiza tych do-
nych zostata juz opublikowana w relacji z pierwszej czesci niniejszych ba-
dan (Lysak et al. 2008). Otrzymany zbiér danych uszeregowano w specjal-
nie opracowanym systemie w postaci formularza ankietowego (aneks 1).
W obecnie relacjonowanym etapie badan prezentujemy zbiorczo wyniki
ankiety zawierajgcej odpowiedzi badanych na postawione pytania charak-
teryzujgce sezon turystyczny 2009.

Materiat i metody badan

Wyzej wspomniane ankiety zostaty rozestane pocztq i za posrednictwem
internetu z poczgtkiem 2010 roku, a zwrot wypetnionych dokumentéw trwat
do korica tegoz roku.

Informacje uzyskane z rozestanych ankiet - otrzymane w wyniku wyzej
przedstawionych dziatah - poddano usrednieniu i analizie merytorycznej
w szes$ciu nastepujgcych zbiorach danych:

1. informacje ogdlne,

. gospodarstwo rolne,

. dziatano$¢ agrohotelarska,

. dziatalnos¢ agrogastronomiczna i rekreacyjna,
. naktady inwestycyjne,

. wydarzenia losowe.

OOk, N

Omowienie wynikow

Efektem listownego (263 listy z optacong odpowiedziq) i internetowego
(85 przesytek e-mailowych) rozestania ankiet byto uzyskanie 51 zwrotéw wy-
petnionych ankiet. Z tej liczby, z powodu btedéw w wypetnieniu formularza
ankiety trzeba byto odrzuci¢ 5 odpowiedzi. Do ostatecznej analizy wynikéw
wykorzystano wiec odpowiedzi 46 respondentéw.

Podana w zatgczonym aneksie, 6-czeSciowa struktura rozestanej ankiety
narzucita dalszy tok opracowywania uzyskanych materiatéw.

Zamierzonym efektem dalszych dziatan jest syntetyczny opis ,typowe-
go” gospodarstwa agroturystycznego usytuowanego w Matopolsce. Opis
taki, wynikajgcy z analizy kolejnych tabel wynikowych podajemy ponizej
w szesciu nastepujqgcych podrozdziatach:
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Informacje ogdlne o typowym matopolskim gospodarstwie agrotury-
stycznym zostaty w usrednionej formie przestawione w tabeli (tab. 1 A).

Wedtug uzyskanych danych matopolskie gospodarstwo agroturystyczne
w 87 procentach posiada telefon stacjonarny i komorkowy; wtasny adres
internetowy i witryne ma odpowiednio w 15,2 i 22,3 procentach. Rodzina
obstugujgca takie gospodarstwo sktada sie z czterech oséb (Srednio 4,06),
z nieznaczng przewagq liczebnosci mezczyzn na kobietami (odpowiednio
1,951 2,11). Dwukondygnacyjny dom mieszkalny, (Srednio 2,2), o $redniej
powierzchni 241 m?) zostat zbudowany przed 33 laty. Gospodarstwo posia-
da wiecej niz jedno zabudowanie gospodarcze (srednio 1,4), ktérego wiek
wynosi przeszto 32 lata (Srednio 32,6).

Rozrzut uzytkowanej powierzchni mieszkalnej w poszczegdlnych gospo-
darstwach podany jest w tabeli 1B, ktére graficznie zilustrowane jest na
ponizej przedstawionym wykresie (tab.1A, 1B, ryc.1).

Tabela 1 A. Informacje ogdlne o typowym matopolskim gospodarstwie agrotury-
stycznym

& . - . Miejsce Dom Zabudowania
0,
Srodki tqcznosci (%) Rodzina pracy (%) mieszkalny gospodarskie
16 :L__)\
o] O
c c
(2] >
> >
> © ©
£ c — | ¢
c L 3 L
o i) _8 .8 _8
o ) > N c N
2 £| g =] 5| = =
sl 2] ¢ el gle| a5l £
sl E|E| £ sl elg| 8 8|8| %
2| 2| 6| 3|2 |3 || >| 5|3 w| al|la z
87,0187,0|115,2| 22,3 11,95 2,11 [4,06|52,1{479 | 33 | 2,2 t?;' 1,4 32,6
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.
Tabela 1 B. Rozktad wielkos$ci powierzchni doméw mieszkalnych
witll?(z);ci do do do do powyzej b2 . m?
) 100 200 300 400 400 n ’
pow. m
Liczebnosé 4 18 17 2 1 42 241

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.
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Ryc. 1. Rozktad powierzchni doméw mieszkalnych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.

2.

Czes¢ rolnicza w typowym matopolskim gospodarstwie agroturystycz-
nym (tab. 2 A). Wedtug danych wynikajgcych z tej tabeli powierzchnia grun-
téw uzytkowanych rolniczo matopolskiego gospodarstwa agroturystycz-
nego wynosi niecate 4 hektary (Srednio 3,95), przy czym na grunty orne
i uzytki zielone przypada odpowiednio 1,36 i 2,09 hektara. Struktura i uzy-
skiwane efekty w produkcji roslinnej i zwierzecej podane sq odpowiednio
w zestawieniach pomocniczych (tab. 2 B, tab. 2 C).

Tabela 2 A. Cze$¢ rolnicza w typowym matopolskim gospodarstwie agroturystycznym

Powierzchnia (ha Prod. roslinna Prod. zwierzeca

o o
> o 2 o £
2 S c o 2
Ee |28 2| 2 || § |el 2 %2 2| ¢
T C N .2 o 0 = o > NE | E| XN £
o o 5N £ N =] S| =2 50 || w £
1,38 | 2,09 | 0,48 | 3,95 tabela 2 B tabela 2 C - -

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.

86



- Obraz typowego gospodarstwa agroturystycznego... -

Tabela 2 B. Wyniki uzyskiwane w produkcji roslinnej

Lp. Uprawiana roslina Cze(z;otl. Uzyskane plony
1. | zboza 6 2,0 do 4,0 tony

2. | pszenica 11 3,5 do 4,0 tony

3. | zyto i pszenzyto 3 brak danych

4. | orkisz 1 brak danych

5. | owies i jeczmien 4 2,0 do 4,0 tony

6. | ziemniaki 12 2,0 do 6,0 ton

7. | buraki pastene 1 4 tony

8. | konicz., trawy 6 brak danych

9. | warzywa, owoce 6 brak danych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.

Tabela 2 C. Wyniki uzyskiwane w produkcji zwierzecej

Lp. Gatunek zwierzqt Czestotl. Uzys!(an?.
(n) wydajnosci

1. | krowy mleczne (1-3 szt) 13 3000-21000

2. | trzoda chlewna (1- 40 szt.) 18 -

3. | owce (1-6 szt.) 11 -

4. |dréb 4 -

5. | pstrqgi 1 -

6. | pszczoly 1 -

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.

3.

Dziatalnosé agrohotelarska w typowym matopolskim gospodarstwie agro-
turystycznym zostata przedstawiona w usrednionej formie w tabeli (tab. 3 A).

Tabela 3 A. Dziatalnos¢ agrohotelarska w typowym matopolskim gospodarstwie

agroturystycznym
Motywy podjecia . o .-
. YWy pocle Struktura pomieszczen (liczba miejsc) Kategoryz.
dziatalnosci agroturyst.
o .8
= NS} c ) R
8 2|6 Q=] o o o | o] & H o o
KZ| & SIEl 2| 2| 2|3]| 2 8 .| §°@
<3| @32 2|2 8| 8| 2|28 8 < S &
S ol5 9| 0.9 25 o9 o
Oc| O w c'c @ o o o o o Q. S 2 2
Rl N o £ E 3 17 %) n n »n € S o < .
o00o|.2¢c o o o Q Q? ? Q@ | o o5 T O < k]
ToT| & 2a | cf| — o~ o [ v |T = O & =1 ~
Potowa odpowiedzi
P * 360 | 12,45
- wszystkie motywy

* tabela 3 B (l); ** tabela 3 B (lI).

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.
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Wedtug danych wynikajgcych z tabeli 3 A motywy rozpoczecia dziatal-
nosci agrourystycznej sq dos¢ trudne do interpretacji. Sposréd czterech
zaproponowanych w ankiecie preferencji wyboru (dodatkowe Zrédto docho-
du, niezalezno$é finansowa osoby prowadzqgcej, niewykorzystywane w pet-
ni pomieszczenia i nawigzywanie nowych kontaktéw), przeszto potowa re-
spondentéw wybrata wszystkie z podanych mozliwosci.

Tabela 3 B (l). Struktura wynajmowanych pomieszczen

Struktura pomieszczern mieszkalnych i liczba miejsc
Wyszczeg6lnienie ’ Domki ;
1-osob. | 2-osob. | 3-osob. | 4-0sob. .5 osol?.. kampin- .Zp.ol.<0|
i powyzej i miejsc
gowe
Liczba pokoi 8 75 56 50 9 1 189
Liczba miejsc 8 150 168 200 9 3 574

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.

Tabela 3 B (ll). Lista cudzoziemcow wedtug narodowosci korzystajacych z ustugi
agroturystycznej

Lp. Narodowosé Fr(erl.()w. Uwagi

1. | Francja 11

2. | Niemcy 10

3. | Holandia 6

4. | Wielka Brytania 5

5. | Wegry 4

6. | Belgia 3

7. | Wiochy 3

8. | Austria 2

9. | Inne kraje 5 Hiszpania, Ukraina, Nigeria, Czechy, Dania

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.

Strukture wynajmowanych pomieszczen w ankietowanych gospodarstwach
przedstawia tabela 3 B (I); najmniej liczne sq pokoje 1-osobowe, a najliczniej
reprezentowane sq pokoje dwuosobowe (odpowiednio w 8 i 75 przypadkach).
W sumie wykazano 189 pomieszczen o tqcznej liczbie miejsc noclegowych - 574
t6zek. Strukture pomieszczen ze wzgledu na liczbe t6zek obrazuje ryc. 2 na's. 89.

Kategoryzacje obiektéw agroturystycznych (ocena; standard ustugi)
prowadzg w Polsce uprawnione organizacje turystyczne. Najwazniejszqg
z nich jest Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,Gospodarstwa Goscinne”
(www.agroturystyka.pl), usitujgca zdoby¢ w tym zakresie monopol.
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Z uwagi na odptatny i dos¢ skomplikowany charakter przeprowadzanych
czynnosci, zabieg kategoryzacji nie jest wsrdd rolnikéw zbyt popularny. Spo-
$réd ankietowanych respondentéw procesowi kategoryzacji posiadanych
obiektéw poddato sie jedynie 12 procent. W pieciostopniowej skali ocen uzy-
skiwali oni pierwsze trzy kategorie. Jesli chodzi o rodzinng strukture agrotury-
stéw, to najliczniej, bo az w 43,5 procentach, reprezentowane sqg matzenstwa
z dzie¢mi (43,5%). Analize struktury i czestotliwosci przyjazdéw cudzoziem-
céw podaje tabela 3 B (I1). Do matopolskich gospodarstw przyjechali agro-
turysci z 13 krajéw (w tym z jednego afrykanskiego) i stanowili oni 12,3 pro-
cent wszystkich przyjmowanych gosci. Z ubezpieczenia od ryzyka dziatalnosci
agroturystycznej korzystato zaledwie 1/3 analizowanych gospodarstw.

700

600

500 -

400 -
1 liczba pokoi

H liczba miejsc noclegowych
300 -

200 -

100 -

0,
1 2 3 4 5 6 7

Ryc. 2. Struktura wynajmowanych pomieszczen
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.

4.

Dziatalno$¢ agrogastronomiczna i rekreacyjna w typowym matopolskim
gospodarstwie agroturystycznym zostata przedstawiona w usrednionej for-
mie w tabeli (tab. 4).

Wedtug danych wynikajgcych z tego zestawienia z wyzywienia oferowa-
nego przez gospodarzy korzysta wiekszo$¢ przybytych turystéw (56,2%),
przy czym preferowany jest wybér obiadokolacji (75% wybieranych posit-
kéw). W niektérych wypadkach (39,4%) oferowana jest mozliwosé goto-
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wania wiasnych positkéw w kuchni gospodarzy, przeszto potowa gospodarstw
(52,2%) posiada osobng kuchnie, lub aneks kuchenny wytqcznie do uzytku tu-
rystow. Z oferty dodatkowej w postaci ogniska, kuligu, wycieczek, czy zbiera-
nia grzybéw korzysta 58 procent przebywajgcych w gospodarstwie turystow.
Uczestnictwo i pomoc w procach gospodarsko-rolniczych, takich jak sianokosy,
zniwa, obstuga zwierzqgt gospodarskich czy prace w sadzie i pasiece cieszq sie
umiarkowanym zainteresowaniem (zaledwie 10,1%).

5.

Naktady inwestycyjne w typowym matopolskim gospodarstwie agrotu-
rystycznym zostaty przedstawione w usrednionej formie w tabeli (tab. 5).

Wedtug danych z niej wynikajqcych, wszystkie ankietowane obiekty ko-
rzystajg w swych operacjach finansowych z rachunkéw bankowych, najcze-
Sciej z lokalnego oddziatu Banku Spétdzielczego.

Wszystkie omawiane gospodarstwa co najmniej trzykrotnie (i to z réz-
nych Zrédet) pobieraty pozyczki na cele remontowe i inwestycyjne. Ich zré-
dta i wysokos¢ w Sredniej ocenie przedstawiata sie nastepujgco: pozyczki
komercyjne (odpowiednio 15,2% i 102 tys. zl), pozyczki preferencyjne (od-
powiednio 17,4 i 74 tysiecy zt), dofinansowania (odpowiednio 2,2% i 50 ty-
siecy zt) i wsparcie unijne (odpowiednio 24% i 48 tysiecy zl). Czestotliwosé
pobierania pozyczek na agroturystyke w kazdym wypadku byta okoto 3 razy
wieksza od srodkéw pozyczanych na cele rolnicze.

Wydarzenia losowe w typowym matopolskim gospodarstwie agroturyst-
tycznym zostaly przedstawione w usrednionej formie w tabeli (tab. 6).

Tabela 6. Wydarzenia losowe w typowym matopolskim gospodarstwie agroturystycznym

Pozary Powodzie Wiamania Goscie Inne
frekw. od- fekw. | odsz | frekw. od- frekw. od- frekw. od-
% szkod. % kodow. % szkod. % szkod. % szkod.
brak brak brak brak
2.2 danych 2.2 danych 43 danych 21,7 danych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ankietowych.

Wedtug danych wynikajqcych z tej tabeli, sposréd wszystkich ankietowa-
nych wypadkéw losowych do jakich mogto dojs¢ w gospodarstwie (pozary,
powodzie, wtamania, szkody powodowane przez gosci i inne wydarzenia)
jedynie wandalizm przyjmowanych turystéw powodowat prawie 22% szkéd;
pozostate ksztattowaty sie pomiedzy 2,2 a 4,3%.
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Podsumowanie

Z przedstawionych powyzej rozwazan wynikajg nastepujgce uogdlnie-

nia i prawidtowosci, ktére w istotnym stopniu obrazujqg role agroturystycz-
nej dziatalnosci w znanym z duzego rozdrobnienia rolnictwie matopolskim:

Agroturystyka zaczyna w coraz wigkszym stopniu stanowi¢ istotne zro-
dto dochodu dla matych gospodarstw w wojewddztwie, w ktérym z po-
wodu duzego rozdrobnienia agrarnego nie jest mozliwe wprowadzenie
intensyfikacji rolniczej na wiekszq skale.

Z opracowania wynika, ze baza hotelowa Matopolski, dzieki ankietowa-
nym gospodarstwom, wzbogacita sie o0 189 pokoi mogqgcych daé nocleg
574 turystom.

Typowe gospodarstwo agroturystyczne w Matopolsce, w poréwnaniu do
innych regionéw Polski, jest niewielkie. Ma o przeszto potowe nizszy od
$redniej dla catego kraju areat z czterech oséb (Srednio 4,06, w tym ko-
biet 1,95, mezczyzn 2,11). Ich gospodarstwo dysponuje nieco powyzej
4 pomieszczeniami noclegowymi (Srednio 4,1), o przeszto 12 miejscach
noclegowych ($rednio 12,5). Gospodarstwa w wiekszosci prowadzq cato-
rocznq dziatalno$é agroturystyczng, a jej obstuga jest wykonywana przez
prawie potowe pracujgcych w gospodarstwie cztonkéw rodziny (47,9%).
Z wyzywienia w gospodarstwie korzysta 56,2% przyjezdnych, przy czym
sposréd oferowanych positkow preferowane jest korzystanie z obiadoko-
lacji (75% wyboréw).

Ceny oferowanych ustug gastronomicznych ksztattujq sie na znacznie
nizszym poziomie niz lokalach ustugowych tej branzy usytuowanych
w miastach i wigkszych miejscowosciach.

Ankietowane gospodarstwa w wigkszosci swojq dziatalnos¢ finansowq pro-
wadzqg za pomocg wiasnych kont bankowych i czesto korzystajq z pozyczek
inwestycyjnych. Wysoko$¢ pozyczanych od kilku- do kilkunastoletnie sptaty
pozyczek waha sie miedzy 3 a 112 tysiecy zt na gospodarstwo i w znacz-
nej przewadze sq one przeznaczane na modernizacje bazy przeznaczonej
pod dziatalno$¢ agroturystyczna.

Dziatalnos¢ agroturystyczna powoduje wyrazng poprawe aktywizacji
gospodarczej regionéw dotychczas mato aktywnych pod tym wzgledem.

Summary

Present report is a second part of a project dealing with the structure of agrotouristic

objects in the Matopolska region. In the first its stage a data base describing these ob-
jects amounting 263 positions was collected. Especially prepared questionnaire was sent
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by post or by internet to the owners. The responses to these forms returned, made possible
to produce an exact description of structure of enterprises analyzed. A total amount of 51
filled questionnaires returned allowed to construct a tabularized system of information.
An analysis of this system, being a subject of present report was divided into five following
divisions: basic informative data, agriculture activity, agrotourism (lodging, catering and
other services), finances and casual events. As a result of such an analysis a typical shape
of agrotuoristic enterprise, existing in the Matopolska region was presented.

Key words: agrotourism, Malopolska voivodeship, organizational structure
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ANEKS

Wzor formularza ankietowego

i
i Krakowska Akademia
. R N
£\ y; im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
>ne

FORMULARZ ANKIETOWY

Ankieta dla wtascicieli
gospodarstw agroturystycznych
z Matopolski

FASNOX

ol

Wprowadzenie

Pytania zawarte w nizej zatqczonej ankiecie dotyczg matopolskich go-
spodarstw agroturystycznych, ogtaszajqcych sie w latach 2007-2008 w 20
witrynach internetowych dotyczqeych agroturyzmu, wypoczynku i rekreacji.
Nasza baza danych z tego rejonu liczy obecnie okoto 550 pozycji zawierajg-
cych dane z nastepujgeych dziatéw tematycznych:

* informacje ogdlne,

* gospodarstwo rolne,

* agroturystyka (informacje ogdlne, zakwaterowanie, wyzywienie,

ustugi dodatkowe),

* dziatalno$¢ inwestycyjna,

* wydarzenia losowe.

Ankieta ma na celu weryfikacje i uaktualnienie posiadanych informa-
cji oraz ocene stabilnosci i perspektyw rozwoju anonsowanych przedsie-
biorstw.

Dla respondentéw zamierzonej ankiety udziat w niej ma wymiar promo-
cyjno-reklamowy a dla jej autoréw stwarza mozliwos¢ uchwycenia prawi-
dtowosci rzqdzqcych tg nowq i niezwykle intensywnie rozwijajgcg sie dyscy-
pling wiejskiej pozarolniczej dziatalnosci.

Wszystkie wypetnione i odestane formularze wezmgq udziat w losowaniu
trzech cyfrowych aparatéw fotograficznych, ufundowanych przez autoréw
projektu badawczego.

W witrynie Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
(http://www.ka.edu.pl) zostata réwniez zainstalowana osobna strona AGRO-
-FRYCZ, na ktérej wszyscy respondenci ankiety bedg mogli bezptatnie zamie-
sci¢ ujednolicone oferty agroturystyczne swoich gospodarstw na rok 20102,

2 Wszelkie pytania prosze kierowa¢ do kierownika projektu badawczego, ktérym jest prof. dr
hab. Andrzej tysak (tel. kom. 696 128 386).
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Ankieta dla wtascicieli g I Krakowska Akad

El.l.l .
gospodarstw agroturystycznych %@jﬁ im.rfndr?e‘jfzyaaaModrgewig:a
z Matopolski R

I. INFORMACIJE OGOLNE

Dane kontaktowe

Aktualny adres pocztowy:

Telefon stacjonarny: telefon komérkowy:

e-mail: witryna internetowa:

Inne dane kontaktowe (blizsze dane lokalizacyjne):

Wiasciciel - rodzina

Gospodarstwo jest': 0 whasnosciq O dzierzawq

llos¢ cztonkdw rodziny zamieszkatych w gospodarstwie: w tym:
kobiet , mezczyzn
llos¢ cztonkdw rodziny pracujgcych w gosp.: w tym: kobiet , mezczyzn
llos¢ 0séb zatrudnionych stale: w tym: kobiet , mezczyzn
llos¢ oséb zatrudnionych sezonowo: w tym: kobiet , mezczyzn
llo$¢ oséb zajmujqcych sie agroturystykq (obstugq gosci):
Dom mieszkalny
Rok budowy: , Przyblizona powierzchnia: , Liczba kondygnacji:

Budynki gospodarskie, liczba i przeznaczenie

Rok

budowy Przyblizona powierzchnia

Lp. Budynek gospodarski

AlwW|IN|—=

Inne budynki, liczba i przeznaczenie

Rok

budowy Przyblizona powierzchnia

Lp. Budynek

Alw|N|=
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- Andrzej tysak, Piotr Kietb, Agnieszka Dworak, Monika Gorczynrska -

Powierzchnia

grunty orne ,
uzytki zielone

sad: X

inne

Powierzchnia ogdlna gospodarstwa (w hektarach): w tym:

Posiadane maszyny i urzqdzenia

Produkcja roslinna

Lp. Uprawiane rosliny Powierzchnia uprawy (w hektarach) Przslccl)itny
1

2

3

4

Produkcja zwierzeca
Lp. Hodowane zwigrzetu Liczba sztuk Wydajnos¢ roczna
gospodarskie

1 Krowy mleczne litréw mleka/rok
2 Tuczniki

3 Owce

4

5

11l. AGROTURYSTYKA

Informacje ogélne

Jakie byty Panstwa motywy rozpoczecia dziatalnosci agroturystycznej (mozna zaznaczy¢
wiecej niz jednq odpowiedz wpisujgc ,x” w odpowiednim miejscu):
) dodatkowe Zrédto dochodéw
0 zrédto dochodéw uniezalezniajqce finansowo od meza (kierownika gospodarstwa),
O wolna sita robocza

O wolne pomieszczenia

O che¢ poznania nowych ludzi

Jesli zrezygnowaliscie Panstwo z dziatalnosci agroturystycznej prosimy o podanie
powoddéw:
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Zakwaterowanie w pokojach goscinnych

Lp. Rodzaj pokoju Liczba W tym pokoi
pokoi z tazienkq

1 1-osobowy

2 2-osobowy

3 3-0sobowy

4 4-0sobowy

5 5-osobowy i wigcej

Inne formy zakwaterowania*

O domki kampingowe (miejsc )
0 pole namiotowe (miejsc )
0 inne (miejsc )

Dodatkowe informacje*

Czy gospodarstwo posiada aktualna kategoryzacje?

0 nie, O tak

(podaé jakg )
Czy gospodarstwo jest cztonkiem stowarzyszenia agroturystycznego?

0 nie, O tak

(podac¢ jakiego

)
W jakim procencie miejsca noclegowe byly wykorzystane w 2009 r.? %
Jaki procentowo byt udziat obcokrajowcow? % Prosze poda¢ narodowosci:

Jaki procentowo udziat wiréd gosci stanowity:
osoby samotne ____ %, rodziny bezdzietne
%.

Czy posiadacie Paristwo odrebne ubezpieczenie dziatalnosci agroturystycznej?

0 nie, O tak

(podaé nazwe firmy )

%, rodziny z dzie¢mi %, emeryci

Wyzywienie*

Oferowane positki:

O Brak wyzywienia, O $niadania, O obiady, podwieczorki, O kolacje, 0 obiadokolacje.
Czy stosujecie Panstwo ,szwedzki stot”?

0O tak, O nie.

Jaki procent gosci korzystat z oferowanych positkéw %

Jakie produkty wtasne oferujecie Panstwo turystom?

Czy w oferowanym jadtospisie macie Panstwo produkty tradycyjne - potrawy regionalne?
0 nie, O tak
(podaé jakie )

Czy oferujecie Panstwo gosciom mozliwosé korzystania z:
0 wsp6lnej kuchni,
O aneksu kuchennego dla gosci,
0 osobnej kuchni dla gosci.
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Ustugi dodatkowe*

Czy organizujecie Panstwo dla swoich gosci imprezy rekreacyjne takie jak:
O ogniska,
O grille,
O kuligi,
O wycieczki,
O zbieranie grzybow,
O inne
lle 0séb tqcznie uczestniczyto w organizowanych przez Paristwa imprezach w 2009 r.?

Czy posiadacie Paristwo urzqdzenia rekreacyjne, takie jakie:
O boisko,
O fowisko,
O plac zabaw,
0 mini zoo,
O sprzet sportowy,
Oinne
Czy wypozyczcie Parstwo gosciom sprzet sportowy:
O rowery,
O narty,
0 wedki,
Oinne
Czy organizujecie Panstwo imprezy dla gosci wspdlnie z innymi gospodarstwami
agroturystycznymi?
O nie, O tak
(podaé jakie )
Czy turysci biorg udziat w pracach biezgcych w gospodarstwie rolnym:
O sianokosy, [ zniwa, [ obstuga zwierzat, 0 sad, O pasieka,
Oinne
Jaki procent gosci bierze udziat w pracach biezqcych w gospodarstwie rolnym?

%

IV. DZIAtALNOSC INWESTYCYJNA

Informacje ogélne

Rok rozpoczecia dziatalno$ci agroturystycznej w tym ewentualne przerwy:

Nazwa banku obstugujgcego gospodarstwo:

Rodzaj rachunku bankowego
Rok otwarcia rachunku
Procentowy udziat w przychodach gospodarstwa:

produkeja roln. %,
agroturystyka %,

praca poza gospodarstwem %,
renty i emerytury %,

inne %
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dziatalnosci agroturystycznej*:

Jakie byto zrédto Srodkéw wykorzystanych na dostosowanie gospodarstwa do

0 oszczednos$ci wiasne %, O pozyczka w rodzinie %,
0 kredyt bankowy %,
0 pozyczka od instytucji finansowych (np. fundacji) %,
O dofinansowanie Unii Europejskiej %
Wykorzystane zewnetrzne srodki finansowe
‘2 Uwagi
Lp. Rodzaj Rok Wysokosé Oprocentowanie Okres (np. nazwa
(1) sptaty funduszu)
1 Pozyczki bankowe
komercyjne
9 Pozyczki bankowe
preferencyjne
3 Dofinansowania
krajowe

4 | Dofinansowania unijne

5 | Dofinansowania inne

Inwestycje dostosowujgce gospodarstwo (od poczgtku dziatalnosci agroturystycznej)

Inwestycje w dziatalnos¢ agroturystyczng:

Lp. Obiekt Koszt inwestycji Okres realizacji
1

2

3

Inwestycje w gospodarstwie rolnym:

Lp. Obiekt Koszt inwestycji Okres realizacji
1

2

3

Czy planujecie Panstwo w najblizszym czasie inwestycje*:
w dziatalno$¢ rolniczq? 0 nie, O tak (podac jakie

w dziatalnos¢ agroturystyczng? O nie, O tak (podac jakie

V. WYDARZENIA LOSOWE
Wydarzenia losowe, ktére miaty miejsce w gospodarstwie agroturystycznym
. Czy dane wydarzenie Czy otrzymaliscie Pafnstwo
Lp- Wydarzenie losowe miato miejsce?* odszkodowanie z ubezpieczenia?*
1 | Pozary 0 nie, O tak 0 nie, O tak
2 | Powodzie O nie, O tak O nie, O tak
3 |Wiamania 0 nie, O tak 0 nie, O tak
4 Zniszezenia L. O nie, O tak O nie, O tak
spowodowane przez gosci

" Nalezy wpisa¢ ,x” w odpowiednim miejscu.
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Edward Jakubowski

Uniwersytet Zielonogorski

Determinanty rozwoju wojewodztwa lubuskiego

Determinants of development of Lubuskie province

Streszczenie

W rozdziale na wstepie zostat przedstawiony krétki rys historyczny wojewddztwa lubus-
kiego i opis jego potozenia, co ma na celu pokazanie potencjatu spoteczno-gospodarczego
regionu i jego mozliwosci rozwojowych, ze wzgledu na atrakeyjng lokalizacje. W dalszej
czesci zostata przedstawiona istota rozwoju regionalnego wraz z najwazniejszymi czynni-
kami rozwojowymi wojewddztwa lubuskiego oraz poréwnanie ich do innych krajéw Unii Eu-
ropejskiej lub innych regionéw (wojewddztw). Celem autora jest zaprezentowanie wybranych
czynnikdéw rozwoju wojewddztwa lubuskiego za pomocg miernikéw takich jak: PKB na jed-
nego mieszkarica, potencjat naukowo-badawczy i naktady finansowe na dziatalnosé B + R.

Stowa kluczowe: rozwdj, czynniki rozwoju, badania, region, wojewédztwo

Wprowadzenie
Rys historyczny wojewddztwa lubuskiego

Nazwa wojewddztwo lubuskie, nie jest synonimem Ziemi Lubuskiej, kté-
ra jest jedynie jego pétnocno-zachodniq czesciqg, co stanowi zaledwie 12%
ludnos$ci i 18% powierzchni. Na przestrzeni dziejow Ziemia Lubuska wcho-
dzita w sktad réznych organizméw panstwowych i administracyjnych. Krzy-
zowaly sie tutaj wptywy i kultury, zwtaszcza Polski, Niemiec i Czech. Odbicie
powiktanych loséw tej ziemi znajdujemy w zabytkach kultury materialnej
z réznych epok.

Historycznie pojecie Ziemia Lubuska na obszarze dzisiejszego woje-
wodztwa pojawito sie juz we wczesnym Sredniowieczu. Ziemia ta lezata po
obu stronach obecnej granicy, obejmujgc pétnocng czesé dzisiejszego wo-
jewddztwa lubuskiego i Brandenburgii. Utworzone w 1950 roku wojewddz-
two zielonogérskie, zblizone ksztattem do obecnego lubuskiego, sktadato
sie z peryferyjnych czesci Wielkopolski, Slgska, Pomorza Zachodniego i hi-
storycznej czesci Brandenburgii. Od tego czasu mineto pét wieku. Na ob-
szarze wyraznie zarysowanym geograficznie rzekami Nysq i Odrq, ciggiem
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jezior zbgszynskich, pétnocng krawedzig Boréw Dolnoslgskich i potudniowqg
granicq Pomorza Zachodniego, uksztattowat sie region o wzglednej jedno-
rodnosci ekonomicznej, z rozwinietymi strukturami oraz instytucjami nauki
i kultury, zamieszkaty przez ludnos$é¢, majgcq wysokie poczucie wspdlnoty
interesow. Nawet po roku 1975 utworzone wéwczas wojewddztwa zielono-
gorskie i gorzowskie nazywane byly wojewddztwami lubuskimi.

Przez wojewddztwo przebiegajg dwie wazne osie tranzytowe. Pierwszq
z nich jest najwazniejsza dla Polski czes¢ transeuropejskiego potqgczenia
wschéd - zachdéd, biegngcego z zachodu Europy przez Berlin i Poznan do
Warszawy i dalej na wschéd; drugq jest wazna droga pétnoc - potudnie ze
Skandynawii przez Szczecin, Gorzéw Wikp., Zielong Gére do Pragi (z rozgate-
zieniem na Wroctaw) i dalej na potudnie. Przez potudniowq czes¢ wojewddz-
twa przebiega inna wazna droga Berlin - Wroctaw - Krakéw - Ukraina.

Przez powojenne pétwiecze region znajdowat sie na peryferiach pan-
stwa polskiego. Okolicznosci te wptynety na mniejszy zakres industrializacji
niz w wielu innych regionach Polski.

Przez dtugi okres granica byta czynnikiem wyraznie niekorzystnym dla
rozwoju wojewddztwa, poniewaz jej nieprzenikalno$é oraz ograniczenia
w osiedlaniu sie w strefie nadgranicznej uniemozliwiaty ekonomiczne wyko-
rzystanie korzysci wynikajgcych z potozenia regionu.

Zjednoczenie Niemiec oraz transformacja polskiej gospodarki stworzyty
warunki do szerokiej wymiany handlowej oraz wspétpracy transgraniczne;j
w miastach podzielonych i na obszarach sgsiednich. Granica przestata dzie-
li¢, a wojewddztwo lubuskie uzyskato szanse szybkiej integracji z przestrze-
niq europejskq. Powstaly instytucje miedzynarodowe, w tym euroregiony,
organizujgce polsko-niemieckq wspétprace miast i gmin, a takze instytucje
edukacyjne (Europejski Uniwersytet Viadrina we Frankfurcie n/O i Colle-
gium Polonicum w Stubicach).

Wdrazana od 1999 r. reforma administracyjna byta jedng z najwaz-
niejszych po roku 1989. Pozwolita na rozszerzenie procesu decentraliza-
cji i zwiekszenie wptywu obywateli na zarzgdzanie gming, powiatem i re-
gionem. Lubuszanie wykazali sie niezwyktq determinacjg w staraniach
o umieszczenie lubuskiego na administracyjnej mapie Polski. Ostatecznie
w rzgdowym projekcie ustawy dotyczqcej wprowadzenia podziatu admini-
stracyjnego zamierzano wprowadzi¢ 12 regionéw. Lubuszanie podjeli wow-
czas wiele oddolnych inicjatyw, ktére zmierzaty do zachowania statusu wo-
jewddztwa na Ziemi Lubuskiej. Pierwsze zorganizowane dziatania podjety:
Urzqd Wojewddzki w Zielonej Gérze, Sejmik Samorzqdowy i zielonogérscy
parlamentarzysci.

! Strategia rozwoju wojewodztwa lubuskiego, Aktualizacja z horyzontem czasowym do
2020 roku, Zarzqd Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2005, s. 49-50.
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Rozpoczeto od przygotowania eksperckiego opracowania, w ktérym ze-
brano argumenty potwierdzajgce zdolno$é do funkcjonowania wojewddz-
twa w wymiarze gospodarczym i finansowym, jakosci administracji, zycia
kulturalnego, wspétpracy z zagranicg. Stato sie jednak jasne, ze bez porozu-
mienia z Gorzowem Wlkp. wojewddztwa nie bedzie. Politycy gorzowscy jako
warunek porozumienia postawili usytuowanie siedzib wtadz wojewddzkich

w Gorzowie Wikp. i Zielonej Gorze?.

WOJEWODZTWO

WIELKOPOLSKIE

N I EMC Y

Lubsko

Brewy Jasiefi

Tuplice

DOLNOSLASKIE

Ryc. 1. Podziat administracyjny wojewddztwa lubuskiego

‘ podregion gorzowski
’ podregion zielonogorski

miasta na prawach powiatu

Lubske siedziby gmin

— e granica paristwa

—— granica podregionow

granice powiatow
granice gmin

MIEDZYRZECKI powiat

Zrédto: 10 lat wojewddztwa lubuskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego,

Zielona Géra 2010, s. 7.

210 lat ..., op. cit., s. 3.
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Tabela 1. Podziat terytorialny wojewddztwa lubuskiego

Podregiony 2
Gminy ogétem 83
miejskie 9
miejsko-wiejskie 33
wiejskie 41
Miasta 42
Miejscowosci wiejskie 1377
Powiaty 12
Miast na prawach powiatéw 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Rozwdj regionalny i jego determinanty — aspekty
teoretyczne

Proces rozwoju regionalnego jest efektem dziatania trzech grup czynni-
kéw, do ktérych zaliczamy:
= czynniki endogeniczne, ktére stanowig gtéwngq site sprawczqg rozwoju re-

gionalnego;
= czynniki egzogeniczne, obejmujgce zmiany w makrootoczeniu regionu,

stanowiqgce impuls (pozytywny lub negatywny) dla rozwoju regionu;
= czynniki okreslajgce zdolnosé regionu do reagowania na zmiany w ma-
krootoczeniu®.

Do pierwszej grupy czynnikéw zaliczymy czynniki okreslajgce zasoby
demograficzne regionu, czynniki regionalnego ekosystemu (zasoby $rodo-
wiska naturalnego, stan zanieczyszczenia i dewastacji sSrodowiska natural-
nego), czynniki okreslajgce infrastrukture regionu (instytucje i urzqdzenia
infrastruktury technicznej, potencjat rozwojowy infrastruktury), czynniki
okreslajgce gospodarke regionu (potencjat gospodarczy regionu, rozmiar
i struktura rynku, przedsigbiorczos$¢, zdolnosci innowacyjne regionu) oraz
czynniki opisujqgce przestrzen regionu (dostepnos¢ przestrzenna, kompozy-
cja i fad przestrzenny, skutecznos¢ marketingu przestrzeni).

Do drugiej grupy czynnikéw (egzogenicznych) zalicza sie czynniki okre-
$lajgce wszelkie zmiany w makrootoczeniu regionu, wynikajgce z proceséw
globalizacji i integracji, zmieniajgcych sie warunkéw makroekonomicznych,

3 R. Brol, Rozwdj regionalny jako kategoria ekonomiczna, [w:] Metody oceny rozwoju regio-
nalnego, pod red. D. Strahl, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego,
Wroctaw 2006, s. 16-22.
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itp. W trzeciej grupie wyrdznia sie czynniki, ktére okreslajq zdolnoéé regio-
nu do reagowania na zmieniajgce sie makrootoczenie. Czynniki te opisujg
wiec elastycznos$é gospodarki regionu, stopien aktywnosci i otwartosci po-
lityki regionalnej, kompetencje wtadz regionu, aktywnos$¢ spoteczenstwa,
infrastruktury i zasobdéw intelektualnych.

Podstawowym celem polityki makroekonomicznej stato sie tworzenie
systemowych podstaw, zwigzanych z wysokim wzrostem gospodarczym.
Jednoczesnie okazato sie, ze regionalny wymiar spoteczno-gospodarczy
moze by¢ barierg rozwoju gospodarczego lub czynnikiem dynamizujgcym
ten rozwd;.

Coraz czesciej zaczeto w literaturze artykutowaé poglgdy o potrzebie
nadania wysokiej rangi polityce rozwoju regionalnego®. Wyrazem tego byto
sformutowanie strategicznych celéw w zakresie rozwoju regionalnego®:

* pogtebienie polityki paristwa wobec zréznicowan regionalnych;

¢ dostosowanie w zakresie ustawodawstwa do prowadzonej polityki

przez UE;

* wspieranie konkurencyjnosci regiondw;

* stworzenie instytucji rozwoju regionalnego;

* wiekszy nacisk na rzecz ochrony $rodowiska.

Od sposobu dziatania w ww. celach zalezata dynamika rozwoju spotecz-
no-gospodarczego, oraz odporno$¢ struktur na rézne zawirowania. Dlate-
go niezbedne byto okreslenie uwarunkowarn i konsekwencji kazdego z tych
celéw oraz rozwiniecie polityki pafnstwa wobec zréznicowan regionalnych®.

W literaturze przedmiotu spotyka sie rézne rodzaje czynnikéw rozwoju
regionalnego i metody ich systematyzacji. Rézniq sie one w zaleznosci od
koncepcji teoretycznych. Zgodnie z modelem neoklasycznym, produkcja re-
gionu i jego rozwdj zalezq od dostepnosci czynnikéw produkgji, tj. kapitatu
i pracy oraz rozwoju technologicznego. Teorie popytowe, oparte na zatoze-
niach ekonomii Keynesa, podkreslajg stuszno$¢ stosowania interwencjoni-
zmu wtadz jako jednego z czynnikéw rozwoju oraz uwzgledniajq coraz wiek-
szq liczbe czynnikéw (np. popyt wewnetrzny, popyt zewnetrzny - eksport,
korzysci skali, innowacje techniczne i organizacyjne).

We wspotczesnej ekonomii regionalnej wykorzystuje sie zaréwno teorie
neoklasyczne, jak i popytowe. Obecnie gtéwny nacisk ktadzie sie na akumu-
lacje szeroko rozumianego kapitatu ludzkiego obejmujgcego wiedze i inno-

* J. Kotodziejski, Polityka regionalna w procesie transformacji ustrojowej Polski, Warszawa
1993.

> A. Lodkowska-Skoneczna, A. Pyszkowski, J. Szlachta, Rozwdj regionalny Polski, Warszawa
1993.

¢ A. Klasik, Zréznicowania regionalne jako wyzwanie strategiczne rozwoju regionalnego Pol-
ski, Katowice 1996.
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wacje, a takze tgczne traktowanie kilku czynnikéw wptywajgceych na rozwdéj.
Szczegdblne znaczenie ma endogeniczna koncepcja rozwoju regionalnego,
zgodnie z ktérg rozwdj jest generowany przez regionalne endogeniczne
zasoby fizyczne i spoteczne. Duzg wage w tym procesie odgrywajg mate
i $rednie przedsiebiorstwa, ktérych najwazniejszq cechq jest elastycznosé,
a takze skutecznie prowadzona polityka regionalna, sprzyjajgca inwesto-
waniu miejscowego kapitatu w rozwdj edukacji i dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej oraz promujgca aktywno$c¢ innowacyjng przedsiebiorstw. Waznym
elementem polityki rozwoju endogenicznego jest promocja lokalnej infra-
struktury materialnej i spotecznej, ktéra moze zwiekszaé miejscowy poten-
cjat rozwoju.

Podstawowym wyzwaniem dla polskich regionéw na poczgtku XXI wieku
stato sie optymalne wykorzystanie potencjatu rozwojowego w obliczu wy-
zwan wewnetrznych (trwaty i zréwnowazony rozwdj, spdjnosé spoteczno-
-gospodarcza i przestrzenna, konkurencyjnosé¢ gospodarki, konwergencja
instytucjonalna, decentralizacja) i globalnych (kryzys finansowy i gospodar-
czy, zmiany demograficzne, klimatyczne i energetyczne).

Jest to mozliwe z jednej strony - dzieki petnemu (optymalnemu) wykorzy-
staniu lokalnych zasobéw/bogactw i przyciggnieciu zasobéw zewnetrznych
oraz ich ukierunkowaniu na realizacje dziatan o najwiekszym potencjale
wzrostu, z drugiej - dzieki wlasciwym relacjom instytucjonalnym miedzy
najwazniejszymi politykami publicznymi, instrumentami i podmiotami.

Dzisiaj najwazniejszymi wyznacznikami pozycji konkurencyjnej Polski
i wojewddztw, a zarazem kluczowymi czynnikami rozwoju regionalnego sq:
zasoby (ich dostepnosé, alokacja i produktywnoscé) oraz czynniki instytucjo-
nalne - kategorie sktadajqce sie na istnienie rozwinietych, zréznicowanych
i elastycznych struktur gospodarek regionalnych.

Kategoria zasobéw warunkujgcych konkurencyjnos¢ polskich woje-
wodztw obejmuje:

a. kapitat ludzki i spoteczny - determinowany przez strukture wiekowq po-
pulacji, wielko$¢ i jako$¢ zasobéw pracy, dopasowanie kwalifikacji do za-
potrzebowania zgtaszanego przez rynek pracy, strukture wyksztatcenia
mieszkancéw, powigzania sieciowe miedzy podmiotami regionalnymi,
lokalnymi, tradycje kulturowe, normy zachowar spotecznych i wspdlne
postawy sprzyjajqce wspotpracy;

b. wiedze i innowacyjno$é - w tym gospodarke opartq na wiedzy (dziatal-
nos$¢ badawczo-rozwojowq i wspétprace instytucji naukowo- badawczych
i szkét wyzszych z sektorem przedsigbiorstw, poziom wynalazczosci, zo-
awansowanie technologiczne produkcji), spoteczenstwo informacyjne
(wykorzystanie technologii informacyjnych przez przedsigbiorstwa i go-
spodarstwa domowe), konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé przedsiebiorstw;
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c. kapitat trwaty i finansowy - rozumiany jako poziom i struktura naktadéw
inwestycyjnych, dostepno$¢ zrédet finansowania, w tym bezposrednich
inwestycji zagranicznych;

d. zasoby materialne (fizyczne) regionu (jako czynnik konieczny, lecz niewy-
starczajqcy) - obejmujgce wiasciwe zagospodarowanie i tad przestrzenny
w rozumieniu infrastruktury techniczno-ekonomicznej i spotecznej, infra-
struktury komunalnej i ochrony srodowiska, korzystnych warunkéw $ro-
dowiska przyrodniczego oraz rezerwy terenéw dogodnych dla lokalizacji
inwestycji, ktére zapewniajg dostepnos¢ komunikacyjng regionu oraz po-
wigzania z krajowym i miedzynarodowym uktadem transportowym.

Kategoria czynnikéw instytucjonalnych warunkujgcych konkurencyjnosé
struktur regionalnych obejmuje:

a. jako$¢ i sprawnosé administracji publicznej, w tym jako$¢ swiadczonych
ustug publicznych, warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, me-
tody aktywizacji dziatalnosci gospodarczej, otoczenie biznesuy;

b. zdolnos¢ instytucjonalng do zarzqgdzania rozwojem - umiejetnosé plano-
wania, wdrazania i rozliczania polityk, strategii, programéw i projektéw
rozwojowych.

Patrzqc z punktu widzenia wspétczesnych wyzwan wewnetrznych i ze-
wnetrznych, mozna stwierdzi¢, ze mozliwosci rozwoju polskich wojewddztw
zalezq przede wszystkim od:

a. rozwijania specjalizacji regionalnej wykorzystujgcej endogeniczny po-
tencjat rozwoju i przyciggajgcej zasoby zewnetrzne - inwestycje krajowe
i zagraniczne, innowacyjne firmy, wykwalifikowanq site roboczg,

b. zdolnosci kapitatu ludzkiego do rozwijania wiedzy i umiejetnosci (nie-
zbednych w adaptowaniu sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan) oraz
ich wykorzystania w procesach gospodarczych,

c. umiejetnosci wytwarzania, rozwijania i dyfuzji innowacji jako determi-
nanty wspodtczesnego rozwoju,

d. zdolnosci instytucjonalnej administracji do zarzqdzania rozwojem’.

W tradycyjnym podejsciu do czynnikéw rozwoju regionalnego najczesciej
wyrézniano nastepujgce determinanty tego rozwoju: kapitat, ziemie i prace.
Czynniki te obejmowaty wiec zasoby majgtkowe (kapitatowe) oraz zasoby de-
mograficzne. Natomiast K. Secomski wyréznit czynniki rozwoju regionalnego
takie jak: ekonomiczne, przestrzenne, ekologiczne, lokalne i spoteczne®.

E.J. Blakely wsréd determinant rozwoju regionalnego (lokalnego) wymienia:
1. zasoby naturalne,

2. zasoby pracy, w tym pracy kwalifikacyjnej,

7 Rozwdj regionalny w Polsce. Raport 2009, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2009, s. 21-23.
8 K. Secomski, Teoria rozwoju regionalnego i planowania, PWE, Warszawa 1987, s. 46-98.
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. kapitat, zwtaszcza inwestycyjny,

. przedsiebiorstwa lokalne (wtasne) i zewnetrzne,

. zagospodarowanie transportowe i komunikacyjne,

. istniejgcy potencjat produkeyjny i ustugowy, szczegélnie przemystowy,
. walory srodowiska przyrodniczego,

. nowoczesne technologie wytwarzania,

rynek lokalny i zewnetrzny,

10. umiejetnosci i checi samorzqdu terytorialnego,

11

12
13

14.

mi

. wielko$¢ jednostki terytorialnej, a szczegdlnie powierzchnie terendw
wolnych (do zagospodarowania),

. istnienie sit spotecznych popierajgcych rozwdj,

. mozliwos¢ uzyskania dotacji, subwencji i ulg (lokalnych, regionalnych

i krajowych),

miedzynarodowq wspétprace’.

Sytuacje demograficzng i spoteczng regionu okreslajg m.in. nastepujgce
erniki:

e gesto$¢ zaludnienia,

* aktywnosé zawodowa,

e odsetek ludnosci miejskiej i wiejskiej,

e wskazniki ruchu naturalnego,

e wskazniki migracji,

* wskazniki skolaryzacji,

e ludnos¢ wedtug gtéwnych Zrédet utrzymania,

e struktura pracujgcych,

e stopa bezrobocig,

* bezrobotni wedtug ptci, wieku, wyksztatcenia, czasu pozostawania

bez pracy,

* przecietne dochody ludnosci,

* wyposazenie mieszkan w urzqdzenia wodno-kanalizacyjne i gaz,

* lekarze it6zka w szpitalach™.

Mierzenie rozwoju regionalnego uznaé nalezy za istotny element w dzi-

siejszej gospodarce rynkowej. Czynniki rozwoju regionalnego sq podsta-
wq do okreslenie pewnych grup miernikéw, stuzgcych do okreslenia oceny
poziomu i dynamiki rozwoju regionalnego. Mierniki te mozna podzieli¢ na
pie¢ podstawowych grup, a mianowicie:

% Cyt. za: Z. Szymula, Podstawy badan rozwoju regionalnego, ,Zeszyty Naukowe” 2005,
nr3,s. 105.
0 Ibidem, s. 108.

108



- Determinanty rozwoju wojewoddztwa lubuskiego -

a. mierniki mierzalne w jednostkach fizycznych
(zaludnienie, liczba pracujgcych, bezrobotnych, podmiotéw gospodar-
czych, itp.);

b. mierniki dajgce sie wyrazi¢ w ujeciu finansowym
(wynagrodzenia, warto$¢ srodkéw trwatych, warto$é inwestycji, itp.);

c. mierniki dajqce sie wyrazi¢ w postaci miar technicznych, ale niewyceniane
(odlegtosé¢ od granicy parnstwa, natezenie hatasu, poziom zanieczyszcze-
nia wod i powierza, itp.);

d. mierniki niemierzalne, ale identyfikowalne z punktu widzenia okreslenia
lepszych badzZ gorszych sytuacji
(np. z punktu widzenia okreslenia sytuacji zdrowotnej mieszkaricéw);

e. mierniki niemierzalne i identyfikowalne na podstawie odczué subiektywnych
(np. walory krajobrazowe)™.

Czynniki rozwoju wojewoddztwa lubuskiego

Na poczqtku lat 90. XX w. polityka rozwoju regionalnego nie byta trakto-
wana jako najwazniejszy element polityki spoteczno-gospodarczej panstwa.
Byto to zwiqzane z dziataniami majgcymi na celu osiggniecie stabilizacji
gospodarczej zwigzanej z transformacjq.

Innym waznym czynnikiem makroekonomicznym polityki rozwoju regio-
nalnego okazuje sie relatywnie niski Produkt Krajowy Brutto (PKB) na jed-
nego mieszkanca Polski; liczony wedtug parytetu sity nabywczej - wynidst
61 proc. $redniej Unii Europejskiej. Dystans, jaki dzielit Polske okazat sie
ogromny w stosunku do przecietnego poziomu krajéw UE™.

Z danych Eurostatu i Urzedu Statystycznego wynika, ze Polska pod
wzgledem PKB na gtowe mieszkanca zanotowata najwiekszy awans sposréd
wszystkich krajow UE. W 2008 roku nasz PKB per capita - po uwzglednie-
niu réznic w cenach pomiedzy krajami - siegat 56 procent $redniej unijne;.

" Cyt. za: |. Swieczewska, Aktualny profil gospodarczy wojewddztwa lubuskiego. Raport
z badan, 2009, s. 6.
12 Korzysci i koszty cztonkostwa w Unii Europejskiej. Raport z badan, Warszawa 2003.
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Ryc. 2. PKB na jednego mieszkarica w 2008 .

Zrédto: http://europa.eu/abc/euslides/index_pl.htm (7.06.2011).

W 2009 roku PKB na gtowe mieszkarica byt juz na poziomie 61 proc.
sredniej. Tym samym wyprzedzilismy totwe i Litwe, tuz przed nami znalazty
sie Estonia i Wegry. W Polsce, przynajmniej w stosunku do innych krajéw,
wskaznik ten ulegt znaczqcej poprawie, gtéwnie dlatego, ze nasza gospo-
darka w zesztym roku zanotowata wzrost o 1,7 proc., podczas gdy $redni
spadek PKB w Unii siegnat 4,2 proc.™

PRODUKT KRAJOWY BRUTTO NA 1 MIESZKANCA WEDLUG PARYTETU SILY

NABYWCZEJ W 2009 R.
GROSS DOMESTIC PRODUCT AT PURCHASING POWER PARITY PER CAPITA IN 2009
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Ryc. 3. PKB na jednego mieszkarica w 2009 r.

Zrédto: GUS, Polska w UE, 2010.

'3 Polska sie bogaci. W rankingu najbogatszych w UE. 5. miejsce od korica, ,Gazeta Wybor-
cza” z 15.12.2010.
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Analizujgc PKB na jednego mieszkanca wedtug wojewddztw, wojewddz-
two lubuskie w 2009 roku w poréwnaniu do innych wojewddztw plasowato
sie na dziewiqtej pozycji. Ponizsza tabela 2 przedstawia posortowane dane
wedtug PKB na jednego mieszkanca (w ztotych).

Tabela 2. Produkt Krajowy Brutto wedtug wojewddztw w 2009 roku

Ogétem Na 1 mieszkanca
WOJEWODZTWO ceny biezqce ceny state ceny biezqce ceny state
w min zt Polska |2008 ={2007 = wzt Polska ={2008 =| 2007
=100 | 100 100 100 100 |=100
POLSKA 1343366| 100,0| 101,6| 106835210 100,0| 101,5| 106,7
mazowieckie 293974 21,9| 103,3| 108,8|56383| 160,1| 103,0| 108,2
dolnoslgskie 110448 82| 101,4| 106738395 68,1| 101,4| 106,8
$lgskie 175324 13,1| 100,3| 107,0|37761| 107,2| 1004 | 107,4
wielkopolskie 127361 95| 1021| 105937424 106,3| 101,8| 1053
pomorskie 76243 57| 103,9| 1066|34267| 97,3| 1034 1057
t6dzkie 81869 61| 100,4| 106532162  913| 100,6| 1071
Z;:r:‘(’)‘:;fe 52389 39| 1021] 105030939 87,9| 102,0| 1049
matopolskie 99509 74| 1021| 109,0|30220|  858| 101,8| 1084
lubuskie 30358 2,3| 100,2| 105730068  854| 1001| 1055
kujawsko- 61721| 46| 988| 1029|29834| 847| 987| 1027
-pomorskie
opolskie 29680 22| 99,5| 100,2| 28761 81,7| 99,7| 100,9
$wietokrzyskie 34747 26| 990| 1053|27333| 776| 99,2| 1058
x‘;rz"ljgilkeo 37076 2,8| 1021| 106,7|25970|  73,8| 102,0| 106,6
podlaskie 30903 2,3| 1031| 106,0| 25951 73,7| 103,2| 1063
podkarpackie 50684 3,8| 101,3| 108224131 68,5| 101,1| 108,
lubelskie 51082 3,8 99,2| 105623651 67,2| 99,4| 1062

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2011, s. 25.

Wedtug analizy czynnika kapitatu ludzkiego, wojewddztwo lubuskie jest
najmniejszym polskim wojewédztwem. Mieszka w nim 2,6% ogétu miesz-
kancéw kraju. Nalezy takze do regionéw o najnizszej gestosci zaludnienia,
gdyz na 1 km? przypada 72 mieszkancéw, z wahaniami od 71 oséb w 1990
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roku do 73 w 2000 roku i 72 oséb na km? w 2002 roku, gdy tymczasem
srednia krajowa to 124 osoby'. Nizsze wskazniki majg jedynie wojewddz-
twa wschodnie: podlaskie oraz warminsko-mazurskie.

Tabela 3. Liczba ludnosci wojewddztwa lubuskiego oraz gestosc zaludnienia

Rok Liczba ludnosci Gestos¢ zaludnienia Udziat procentowy
(w tys.) (os/km?) %
1990 994,4 71 7,14
1995 1014,6 73 719
1998 1022,5 73 7,14
1999 1023,0 73 713
2000 1024,0 73 713
2001 1024,5 73 712
2002 1008,2 72 7,14
2004 1009,2 72 7,13
2009 1010,0 72 7,13

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny. Bank Danych Regionalnych., http://www.stat.gov.pl/.

Tabela 4. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym

Wyszczegélnienie 2000 2002 2003 2010
ogétem 1008472 1008196 1008786 1011024
\F/)vrzveizlp()l:odukcyjnym 256819 235833 226661 193 050
mezczyzni 130951 120289 115714 98 906
kobiety 125868 115544 110947 94 144
‘;Vrcv)“éikk‘;yjnym 619906 637812 646888 663 993
mezczyni 318543 327302 331487 347 581
kobiety 301363 310510 315401 316 412
‘F’:’O‘:irz';”ukcyjnym 131747 134551 135237 153 981
mezczyzni 40765 42108 42491 43 536
kobiety 90982 92443 92746 110 445

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego. Urzad Statystyczny w Zielonej G6-
rze, Zielona Gora 2005, s. 87 i Bank Danych Lokalnych http://www.stat.gov.pl/.

' Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewodztwa lubuskiego. Analiza wybranych
obszarow konkurencyjnosci i innowacyjnosci w wojewddztwie lubuskim, red. D. Fic, Zielona
Géra 2004, s. 18.
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Wedtug powyzszych danych widaé jak znaczgco w 2010 roku male-
je liczba ludnosci w wieku przedprodukeyjnym. W 2010 roku spada do
193 tys., a w 2030 zmniejszy sie jeszcze bardziej do poziomu 140,6 tys.
Wojewddztwo bedzie sie takze wyludniaé. Podobnie bedzie z ludnosciqg
w wieku produkcyjnym. W roku 2010 liczebno$¢ tej grupy wynosi 663,9
tys., w kolejnych latach bedzie spadaé do poziomu 555,8 tys. Oznacza to,
ze spoteczenstwo wojewddztwa lubuskiego starzeje sie. Liczebno$é miesz-
karicow wieku poprodukcyjnym bedzie wzrastaé. W 2010 roku wynosi juz
153,9 tys., aby do 2030 wzrosngé¢ do poziomu 254,0 tys. Wigzac¢ sie to
bedzie zapewne ze zmianami w gospodarce, a szczegélnie w sektorze
ustug. Uwidoczniq sie zmiany w zapotrzebowaniu na ustugi skierowane
do oséb starszych. Proporcje ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku produkeyjnym w latach 2000-2030 przedstawiona zostata
na ryc. 5.
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Ryc. 5. Prognoza ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produk-
cyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstwaie: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lubuskiego.
Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze, Zielona Géra 2005, s. 88.

Prognozy wskazujg na ogdlny spadek liczby mieszkancéw. Wzrasta
liczba mieszkancow wsi, co moze sie wigza¢ ze zmianami w jej strukturze
i urbanizacjq regionéw wiejskich. Lubuska wies zaczyna sie upodabniaé¢ do
miasta. Jednakze trzeba zaznaczyé, ze lubuskie jest wojewddztwem matych
miast, w ktdrych skupia sie wiekszosé wojewddztwa, ale ta siec nie jest zbyt
gesta - niecate 30 miast na 10 tys. km?. Do mocnych stron wojewddztwa,
w sferze demograficznej, mozna zapisac wzrost wyksztatcenia. Negatywne
zjawiska to spadek liczby mieszkancéw oraz liczby os6b mogaqcych praco-
wad. Spoteczenstwo lubuskie bedzie sie tez starzed, ale jest to tendencja
ogdlnokrajowa.
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Wedtug kryterium wiedzy i innowacyjnosci, wojewddztwo lubuskie duzy
nacisk ktadzie na edukacje na poziomie podstawowym i Srednim, ale tak-
ze wyzszym. Od chwili powstania wojewddztwa lubuskiego notowany jest
staty wzrost wydatkéw na o$wiate i wychowanie. Gminy lubuskie w 2000 r.
wydaty 413 min zt. W r. 2006 ich wydatki na cele o$wiatowe wyniosty
562,3 min zt, a w 2008 r. 641,4 mIn zt. Wydatki wtadz wojewddztwa wynio-
sty 10,7 min w 2000 r. W kolejnych latach na o$wiate i wychowanie (Dziat
801) oraz edukacyjng opieke wychowawczq (Dziat 854) wtadze wojewddz-
twa wydaty 17,04 min zt w 2006 r., a 17,67 min zt w 2008 r. Relatywnie tez
zwiekszyta sie kwota w przeliczeniu na jednego mieszkarica wydatkowana
na os$wiate i wychowanie w lubuskich gminach. Wzrost nastqpit z 413 zt
w 2000 r. do 558 zt w 2006 r. i 636 zt w 2008 r.

Inng miare stanowi stopien komputeryzacji lubuskich szkét. Z roku na
rok, zwieksza sie dostep szkét do technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych wspomagajqcych realizacje ksztatcenia. Inng miare stanowi liczba
szkét z dostepem do Internetu. Jest ich coraz wiecej, w 2006 r., gdy srednia
krajowa wyniosta 89,57%, w lubuskim az 90,13% szkét miato dostep do
Internetu.

Kolejnymi miernikami poziomu ksztatcenia sq m.in. wyniki lubuskich
uczniéw z egzaminéw zewnetrznych w szkotach podstawowych, gimna-
zjalnych oraz matur, ponadto sukcesy w finatach olimpiad, konkurséw,
turniejow (przedmiotowych, interdyscyplinarnych, sportowych) na arenie
ogodlnopolskiej i miedzynarodowej™.

Wskaznikiem wysokiego rozwoju regionu danego panstwa jest udziat
wydatkéw na badania i rozwdj w produkcie krajowym brutto. Wydatki
na dziatalno$é badawczo-rozwojowq obejmujq nie tylko sektor przedsie-
biorstw, ale takze szkoty wyzsze, w ktérych czesto finansowane sq badania
i publikacje. Jednak nie ma to duzego przetozenia na wzrost konkurencyjno-
$ci gospodarki i innowacyjnosé. Précz badania wskaznika udziatu w PKB wy-
datkéw ponoszonych na sektor badawczo-rozwojowy ponoszony w przed-
siebiorstwach, wazny jest takze wskaznik zatrudnienia w tym sektorze.

Z oficjalnych statystyk wynika, ze wydatki wojewddztwa lubuskiego
w sektorze badawczo-rozwojowym sq jedne z najnizszych w kraju i w 2000
roku wynosity 38 min zt (0,8% udziat w naktadach krajowych).

Jak przedstawia tabela 5 wojewddztwo lubuskie przeznaczyto na B+R
najmniejsze kwoty w roku 2006 ze wszystkich wojewddztw - wydato az
24 zt w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Plasuje sie pod tym wzgledem
na samym koncu, w poréwnaniu z innymi wojewédztwami w naszym kraju.

10 lat..., op. cit., s. 40.
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Tab.. 5. Naktady na dziatalno$¢ B+R (ceny biezgce) w przeliczeniu na 1 mieszkarca w zt

Region / Rok 2006 2007 2008
dolnoslgskie 104 137 159
kujawsko-pomorskie 85 53 63
lubelskie 83 114 111
lubuskie 24 26 28
tédzkie 138 146 167
matopolskie 222 244 272
mazowieckie 476 529 638
opolskie 35 35 39
podkarpackie 75 75 85
podlaskie 51 47 63
pomorskie 139 154 179
$lgskie 106 126 131
Swigtokrzyskie 17 28 72
warminsko-mazurskie 39 68 56
wielkopolskie 135 167 180
zachodniopomorskie 48 66 74
POLSKA 155 175 202

Zrédto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze.

Infrastruktura komunikacyjna petni szczegdlnie istotng role w rozwoju
regionalnym, zwiekszajgc dostepnosé poszczegdlnych obszaréw zaspoko-
jajac potrzeby indywidualnych mieszkancéw oraz stuzqc aktywnosci pod-
miotéw gospodarczych. Stan infrastruktury komunikacyjnej ma zasadni-
cze znaczenie w stymulowaniu wzrostu ekonomicznego, jak tez Swiadczy
0 poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego. W odniesieniu do woje-
wodztwa lubuskiego uwzgledni¢ nalezy takze tranzytowy charakter drég.
Regionalne cele rozwojowe w zakresie infrastruktury transportowej uje-
to w przyjetym w 2004 r. dokumencie Strategia Rozwoju Transportu. Za
strategiczny obszar dziatania uznano w nim zwigkszenie dostepnosci
komunikacyjnej oraz dostepnosci ustug transportowych dla spoteczen-
stwa i gospodarki regionu w zakresie drég samochodowych, wodnych,
kolei i lotnictwa oraz integracje sieci drogowej wojewddztwa z krajowq
i miedzynarodowq sieciq transportowq. Wazne jest takze doskonalenie
regionalnego transportu publicznego oraz usprawnianie zarzqdzania sys-
temem transportu w wojewddztwie’®,

6 |bidem, s. 13.
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Niedostosowanie transportu do potrzeb wywotuje negatywne skutki
we wszystkich dziedzinach gospodarki i obniza poziom zycia obywateli.
O dostepie do rynkéw krajowych i zagranicznych, a takze o atrakcyjnosci
poszczegdlnych regionéw dla kapitatu krajowego i zagranicznego decydu-
je stopien rozwoju i jakosci infrastruktury transportowej oraz sprawnosé
funkcjonowania transportu. Sie¢ drogowa na terenie wojewddztwa lubu-
skiego jest stosunkowa gesta i réwnomiernie rozmieszczona. O poziomie
funkcjonalnosci sieci oraz o standardzie obstugi wojewddztwa siecig drogo-
wq $wiadczg dwa parametry: dostepnosé oraz osiggalno$é komunikacyjna
poszczegdlnych obszaréw. Parametr dostepnosci wyrazony jest gestosciqg
drég uktadu przypadajgeg na 100 km i 1000 mieszkancéw. W wojewddz-
twie lubuskim wynosi on 62,4 km/100 km i 6,46 km/1000 mieszkancéw.
Sredni wskaznik krajowy gestosci drég wynosi 79,9 km/100 km. Najwyzszy
wskaznik gestosci drég o nawierzchni twardej wystepuje w powiatach: go-
rzowskim, zielonogérskim, nowosolskim i zarskim, a najnizszy w powiatach:
miedzyrzeckim i sulecinskim.

Osiqggalnosé komunikacyjna jest wyrazona $rednim czasem dojazdu do
stolic wojewddztwa Gorzowa Wikp. i Zielonej Géry z obszaru wojewddztwa
w funkcji odlegtosci i mozliwosci przepustowych odcinkéw drég. Obecnie
mozliwo$¢ dojazdu do:
= Gorzowa Wlkp. w czasie 60 min. ma 35% mieszkancéw wojewddztwa,

a w czasie 120 min. - 75% mieszkancéw.
= Zielonej Gory w czasie 60 min. ma 65% mieszkancéw, a w czasie do 120

min. - 90% mieszkancow.

Specyfika osiggalnosci komunikacyjnej wojewddztwa lubuskiego wynika
z potozenia dwéch aglomeracji miejskich: Gorzowa Wlkp., gdzie znajduje
sie administracja rzgdowa i Zielonej Géry, gdzie znajduje sie administracja
samorzqdowa (w wojewddztwie matopolskim w zasiegu 60 min. dojozdu
do Krakowa znajduje sie 60% mieszkancéw, w zasiegu 120 min. - 93%
mieszkancéw).

Podstawowy uktad sieci drogowej wojewddztwa tworzq przede wszyst-
kim publiczne drogi krajowe, wojewddzkie i powiatowe (o tgcznej dtugosci
6618 km). Ma on istotne znaczenie dla tfgczenia o$rodkéw regionalnych
i subregionalnych, i réwnowazenia rozwoju wojewddztwa lubuskiego. Dro-
gi krajowe o dtugosci 809 km stanowiq 12% uktadu podstawowego woje-
wodztwa, drogi wojewddzkie o dtugosci 1551,5 km - 23%, drogi powiato-
we o dtugosci 4258 km stanowiq 65%"".

O poziomie konkurencyjnosci wojewddztwa lubuskiego wobec innych
regionéw zdecyduje zdolnos¢ do efektywnego i skutecznego wykorzystania

7 Strategia Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2015, Zielona Géra, ma-
rzec 2004, s. 80-82.
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potencjatu rynkowego i naukowego w celu podniesienia standardu zycia
mieszkancéw, poprawienia pozycji rynkowej oraz tworzenia wartosci do-
danej. Globalizacja, europeizacja i osiggniecie postepu technologicznego
wymagajq od lubuskiej gospodarki nie tylko efektywnego wykorzystania
wiedzy, doswiadczenia technologicznego, zrédet finansowania, umiejetno-
$ci menedzerskich i marketingowych, wykwalifikowanego personelu oraz
odpowiedniego parku maszynowego, ale takze odpowiedniego systemu
transportowego.

Podsumowanie

Reasumujgc mozna pokusi¢ sie o przedstawienie krétkiej analizy moc-
nych, stabych stron oraz szans i zagrozen wojewddztwa lubuskiego, ktdre
na pewno wplywajg na region wieloaspektowo. Do najwazniejszych moc-
nych stron wojewddztwa lubuskiego nalezy korzystna struktura demogra-
ficzna oraz dodatni przyrost naturalny, co przy dzisiejszym nizu demogro-
ficznym jest dos¢ korzystne dla regionu. Nalezy nadmienié, ze silng strong
wojewddztwa sq tez walory przyrodnicze, natomiast stabymi stronami wo-
jewddztwa lubuskiego jest przede wszystkim spadek liczebnosci populacji
a tym samym odptyw mtodych wyksztatconych oséb do osciennych woje-
wodztw.

Ponizej przedstawiona zostata analiza SWOT razem z warto$ciami
wzglednymi (rangi od 1 do 5) oraz obliczony zostat wskaznik PSS.

Wartosé
Do mocnych stron wojewddztwa lubuskiego mozna zaliczyé wzgledna
(rangi 1-5)
Korzystnq strukture demograficzng - liczba oséb mtodszych 5
i starszych bliska zréwnowazenia; osoby w wieku ponizej 18 lat
stanowiq 19,7 % spoteczenstwa
Sredni wiek mieszkarica - 36,8 lat 4
Dodatni przyrost naturalny (zaréwno w miescie, jak i na wsi) - 1,8 na 5
1000 ludnosci; najwyzszy od 2000 r. wskaznik natezenia urodzen -
11,2%o0
Przez teren wojewddztwa przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne: 4
z zachodu Europy przez Berlin do Warszawy i dalej na wschdéd,
z pétnocy, ze Skandynawii, przez Szczecin, Zielong Gére do Pragi,
z odgatezieniem do Wroctawia, w potudniowej czesci wojewddztwa
z zachodu Europy przez Drezno, Olszyne w kierunku Ukrainy
Wysoki wskaznik nasycenia drogami publicznymi o twardej 4
nawierzchni w przeliczeniu na liczbe mieszkancow
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Najwyzszy w Polsce wskaznik gestosci sieci kolejowej 3
Duzy udziat spétek z kapitatem zagranicznym w ogéle spétek 3
handlowych

Doskonalenie umiejetnosci wykorzystania funduszy Unii Europejskiej, 5
Najwyzsze w Polsce dofinansowanie z UE w przeliczeniu na 4
mieszkanca

Mata lecz dynamicznie rozwijajgca sie strefa ekonomiczna - 3
Kostrzyrsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Atrakcyjne zasoby krajobrazowo-przyrodnicze 4
Niski stopien zanieczyszczenia powietrza. 4
Suma 48

Natomiast do stabych stron wojew6dztwa lubuskiego zaliczymy

Spadek liczebnosci populacji po 2015 r.; w stosunku do stanu 5
2 2008 r., liczba ludnosci zmniejszy sie o 45,4 tys. oséb w 2035 r.

Ujemny przyrost naturalny od 2018 r., z tendencjq dalszego 4
pogtebiania sie w kolejnych latach

Postepujqce starzenie sie ludnosci po 2020 r. - udziat oséb w wieku 3
60/65 lat i wiecej w ogdlnej liczbie ludnosci wzrosnie do 26,5%
w 2035 . (14,5% w 2008 r.), udziat dzieci i mtodziezy (0-17 lat)
zmniejszy sie z 19,7% w 2008 r. do 15,9% w 2035 r.

Niewielki udziat duzych przedsiebiorstw przemystowych, 4
Mate zaangazowanie podmiotéw gospodarczych w dziatalno$é 5
badawczo-rozwojowq i innowacyjng

Jeden z najnizszych udziatéw w tworzeniu krajowego PKB 3
Niski poziom wynagrodzen

Brak wyrazZnie okreslonej marki, brandu regionalnego promujgcego 2
wojewdédztwo'

Suma 30

* Sytuacja spotfeczno-gospodarcza wojewddztwa lubuskiego, Urzad Statystyczny w Zielonej
Gorze, Zielona Gora 2010.

Szanse wojewédztwa lubuskiego

Naptyw srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych 5

Lepsze wykorzystanie geograficznego usytuowania regionu
poprzez szybkg modernizacje i rozwdj infrastruktury w europejskich 4
korytarzach transportowych

Wzmocnienie wspoétpracy transgranicznej z Niemcami w zakresie
rozwoju i zintegrowania infrastruktury technicznej i potqczen 3
drogowych

Dalsza poprawa jakosci zycia i polepszenie wizerunku regionu
poprzez osigganie unijnych standardéw ekologicznych dzigki 4
modernizacji przedsiebiorstw i infrastruktury publicznej
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Wykorzystanie naturalnych warunkéw do rozwoju ekologicznego

rolnictwa i turystyki 4

Korzystna struktura demograficzna regionu - duzy udziat mtodych 5

os6b

Wdrozenie Regionalnej Strategii Innowacji poprzez stworzenie

skutecznego systemu instytucjonalnego oraz wsparcia 4

innowacyjnosci firm

Inwestycja w zielonogérskie lotnisko Babimost - Zielona Géra - 4

przewozy pasazerskie i CARGO

Sprawne dziatanie Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz wzrost 4

poziomu badan i dydaktyki w szkotach wyzszych regionu

Suma 41
Zagrozenia dla wojewddztwa lubuskiego:

Utrudnienia prawne i organizacyjne w skutecznym wdrazaniu 3

funduszy UE

Woptyw otoczenia bardziej atrakeyjnych osrodkéw metropolitarnych 5

na odptyw wyksztatconej i mobilnej sity roboczej

Dominacja funkgji tranzytowych w uktadzie komunikacji (uktad 4

tunelowy)

Wysoki udziat tzw. krajobrazu naturalnego oraz obszaréw 3

chronionych jako bariera dla inwestycji

Brak porozumienia elit, szczegélnie Zielonej Géry i Gorzowa

Stagnacja gospodarcza w Unii Europejskiej i w Niemczech.

Suma 19

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wyliczajgc prawdopodobienstwo sukcesu strategicznego

, gdzie

S

B E{.S' + W] -0,61
z0

e
pX (0] + IB. -0,68

SP

PSS = 0,645
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Graniczna wartos¢ PSS réwna sie 0,5. Ponizej tej wartosci przyjmuje
sig, ze firma lub instytucja nie ma szans na rozwéj. Poniewaz prawdopodo-
bierstwo sukcesu strategicznego liczbowo wynosi 0,64 - czyli przekracza
wartos¢ graniczng. W tej sytuacji mozna przypuszczaé, ze wojewddztwo
lubuskie i jego strategiczne dziatania osiggng sukces.

Summary

At the very beginning of the article there is presented a brief historical overview of
Lubuskie as well as its location in order to understand the potential that the region has in
the socio - economic because of its location. At the rest of the article there was presented
the essence and the factors of regional development with the presentation of the most im-
portant factors of development of Lubuskie and their comparison to other countries of the
European Union or other regions (provinces). The purpose of this article is to present some
factors of development of Lubuskie using indicators such as PKB per capita, the potential
for research and funding for B & R.

Key words: development, growth factors, research, region, provence
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Logistyka dostaw swiezych ryb dla miasta Krakowa

Logistics of Fresh Fish Delivery for Krakow City

Streszczenie

Restrukturyzacja i modernizacja dostaw $wiezych ryb morskich dla mieszkancéw Krako-
wa i Matopolski sprawiata i sprawia wiele probleméw organizacyjnych w zwigzku z przemio-
nami zwigzanymi z obecnosciq Polski w zjednoczonej Europie. O celowosci a takze o aspek-
tach dostaw $wiezych ryb dla spotecznosci wielkomiejskich warto wspomnie¢ o tyle, ze braki
kwaséw ttuszczowych wielonienasyconych w diecie rujnowaé mogq zdrowie konsumentéw,
ktérzy nie spozywajq ryb, bqdz skorupiakéw. Obserwuje sie od lat powszechne zjawisko
braku ryb i skorupiakéw w diecie codziennej zaréwno w domu, jak i w punktach zywienia
zbiorowego miedzy innymi z powodu braku systeméw logistycznych dostaw Swiezych ryb.
Organizm cztowieka nie produkuje kwaséw omega-3, ktdre sq niezbedne do prawidtowego
jego funkcjonowania. Muszq one byé dostarczane w diecie. Dla spetnienia takich preferencji
zywieniowych nowoczesna logistyka dostaw musi przestrzega¢ podstawowych logistycz-
nych kryteriow jakimi sq:

1. Wysoka jako$é ryb morskich np. z fiordéw norweskich o wysokich walorach proz-

drowotnosci.

2. Dostawa ryb na czas w ciggu kilkudziesigciu godzin lub kilku dni przy pomocy no-
woczesnego transportu z petnym zabezpieczeniem chtodniczym; obecnie stosuje
sie styropianowe boksy dla swiezego miesa ryb ekspediowanych przez firmy po-
towowe do odbiorcéw (np. do centréw logistycznych w Polsce, ktérymi sq Gdynia
i Czestochowa).

3. Transport lokalny do koricowych punktéw sprzedazy detalicznej i dalej do restaura-
cji i gospodarstw domowych w pojemnikach termoizolacyjnych w sSrodkach przewo-
zowych w chtodniczym tancuchu.

4. Statos¢ dostaw w sieciach logistycznych Makro, Tesco i innych dzigki skréceniu
czasu transportu oraz zwigkszaniu liczby dostaw skorelowanych z rosngcym
zapotrzebowaniem konsumentéw np. Krakowa i innych regionéw potudniowej
Polski.

5. Globalizacyjna logistyka z technologiami IT w dostawach ryb morskich, ale tak-
ze mozliwosci logistyczne w przygotowaniu zaplecza hodowlanego dzikich tososi
w zlewni gérnej Wisly i rzek przymorza.

Slowa kluczowe: dostawa swiezych ryb, koncepcja dostawy na czas, specjalistyczna
flota dostawcza
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Wprowadzenie

Nowe technologie transportu ryb, zwtaszcza morskich z dalekich towisk
z gwarancjg wysokiej jakosci zachowania ich $wiezosci - zrewolucjonizo-
waly podaz tego cennego biatka. Dania przygotowane z takich Swiezych
ryb stanowiq najwyzszqg jako$¢ smakowq, atrakeyjng cenowo, optymalizu-
jacq prozdrowotny styl zywienia. Technologie te spetniajg wymagania diety
$rédziemnomorskiej, uznawanej obecnie za najkorzystniejszq dla zdrowia
cztowieka. Nalezy zauwazy¢, ze dostawy takich ryb sq obecnie dostepne
powszechnie dzigki mozliwosciom logistycznego przygotowania i przewo-
zu ryb morskich z chtodniczym zabezpieczeniem. Juz przed Il wojng $wia-
towqg potudniowe regiony kraju miaty doskonale zorganizowane dostawy
Swiezych ryb z fowisk Battyku dzieki wybudowanej Chtodni Gdynia i spraw-
nie funkcjonujgcym przewozom kolejowym. Codziennie jeden wagon typu
chtodnia z rybami w skrzynkach, obtozonych ,suchym” bgdz naturalnym
lodem byt doczepiany do pociggu osobowego relacji Gdynia-Krakéw. Do-
stawa ta byta natychmiast redystrybuowana do wszystkich targowych
punktéw miasta, gdzie odbywat sie handel detaliczny dla mieszkancow
miasta i okolic. Zresztg miasto Krakéw od wielu wiekéw miato dobrze zor-
ganizowane dostawy ryb zaréwno stodkowodnych, jak i morskich. W XVI
wieku przy nabrzezach wislanych cumowaty statki rzeczne, galary wypet-
nione $wiezymi (patroszonymi) lub Zzywymi rybami. Ryby te byty transporto-
wane w skrzyniach drewnianych napetnianych wodq z rzeki przez ich denne
otwory, tworzqgc system mobilnej sadzy. Statki te zwane byly sadzawicami
(kysak A., 2007). W Krakowie wiedze o transporcie wodnym i kolejowym
oraz o systemach logistycznych chtodniczego zabezpieczania ryb morskich
oraz z towisk $rédlgdowych w latach 70. i 80. ubiegtego stulecia przekazy-
wat studentom Akademii Rolniczej im. Hugona Kottgtaja w Krakowie nestor
polskiej konteneryzacji profesor Marian Ziecik'. Wiedza ta przyczynita sie
wybitnie do usprawnienia przewozéw i dostaw ryb na odlegte miejsca do-
staw. W okresie wolnego rynku zmienito sie bardzo wiele na tym odcinku.
Transport kolejowy zastgpiono bardziej sprawnym transportem drogowym,
technologicznie dobrze wyposazonym w usprawnienia zabezpieczajgce
w miare bezstresowe przewozenie zywych ryb w wodzie poprzez wszyst-
kie ogniwa farncucha logistycznego dostaw. W systemach tych zapewnia
sie state dozowanie tlenu do srodowiska wodnego, w tym réwniez w trans-
porcie tadowni samolotowych w przewozach na dalekie odlegtosci. No-
woczesne koncepcje logistyczne typu JIT (just in time) pozwalajq firmom

" Byty dyrektor Urzedu Morskiego w Gdyni i wyktadowca, byty dziekan i kierownik Katedry
Eksploatacji Portéw Morskich Wydziatu Rybackiego w Akademii Rolniczej w Szczecinie.
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przewozowym dostosowywac sie do wysokich oczekiwan konsumenta w za-
pewnieniu wysokiej jakosci dostarczanych ryb morskich z towisk w logistyce
globalnej (Luning 2005).

Logistyka jako koncepcja fizycznego obiegu towarow

Wiele polskich firm osigga $wiatowq renome ,polskich rekinéw” bizne-
su w miedzynarodowym handlu rybami, gdzie dZzwigniqg duzych obrotéw
jest logistyka dostaw, logistyka w hodowli i towieniu ryb, logistyka w sferze
przetwérstwa w szczegdlnym zabezpieczeniu wysokiej $wiezosci we wszyst-
kich holdingowych operacjach zwigzanych z dostawami do korncowego kon-
sumenta. Osiggniecia te w swojej analogii do wielu koncepcji logistycznych
potwierdzajg znane metody ECR (Efficient Consumer Response) rozumia-
ne jako sprawna obstuga klienta. Dostawy na czas, jak i sprawna obstu-
ga klienta skorelowane sq z kompleksowym zarzqdzaniem jakosciq Total
Quality Management kazdej firmy we wszystkich sferach jej dziatalnosci,
w tym réwniez w dystrybucji (ryc. 1).

Przeptywy

towarowe |
informacie, oraz
wiraty opakowar
——

Zaopatrzenie
W SUrowCe

Przephywy
informacyjne

éwruly upakuwaﬂ

Dostawy bezposrednie zywch ryb

Ryc. 1. Schemat ideowy logistyki jako koncepcji fizycznego obiegu towaréw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Logistyka globalna prezentuje w handlu wiele mozliwosci dostaw $wie-
zych ryb na dalekie odlegtosci. Autorzy pragng wspomnieé o wybitnie zmo-
dernizowanych logistycznych sposobach transportu swiezych ryb morskich
(gtéwnie tososi z zimnych wod) z dalekich towisk, ale takze pragng spojrzec
na problem srédlgdowego odnawiania dzikich tososi w czystych wodach
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gérnej Wisty i rzek przymorza z mozliwosciami przysztej budowy zaplecza
dostaw karmy, narybku, systemoéw technologicznych przewozéw, specjali-
stycznej floty dostawczej. Warto nadmienid, iz produkcja $wiatowa ryb to-
sosiowatych wynosi ponad 3,3 miliony ton. W strukturze gatunkowej jako
najliczniejszy wystepuje toso$ atlantycki salmo salar, ktéry nalezy do naj-
wyzej cenionych ryb (w spozyciu) na swiecie w Unii Europejskiej, Ameryce
Pétnocnej i Japonii. Niemniej nie nalezy pomija¢ innych gatunkéw tososio-
watych, choéby pstrqga hodowanego w wodach stodkich, ale takze coraz
czesciej w wodach morskich. Znaczqcey jest udziat tososia gorbusza - pink
salmon i kizucz - chum salmon. Potowy dzikich tososi nadal rosng wedtug
danych swiatowej organizacji rolnictwa - FAO (Food Agricultural Organiza-
tion), przy czym nalezy podkreslié, iz sq one na Swiecie zrbwnowazone i cer-
tyfikowane przez Marine Stewardship Council, co $wiadczy o wtasciwym
zarzqdzaniu zasobami ryb tososiowatych w regionach Pacyfiku majgcym
takze swoéj znaczqcy udziat w miedzynarodowym rynku globalnym. Ryby
te w formie mrozonej znajdujq sie na naszym krajowym rynku (Kulikowski
2008). W naszym kraju to eksport tososia wedzonego czyni firmy krajowe
najwiekszym eksporterem tososia (wedtug FAO) w Europie, pozostawiajqc
daleko w tyle firmy dunskie, niemieckie, angielskie, francuskie, a nawet nor-
weskie (Kulikowski 2008).

Rozwdj swiatowego rynku tososia powoduje, ze nasza hodowla i eksport
pstraga teczowego oncorhynchus mykiss jest bardzo optacalna. Nalezy
zaznaczyé, ze pstrqg teczowy to rodzima polska ryba, ulubiona na rynku
krajowym. W tej hodowli Polska znajduje sie w kregu liczacych sie produ-
centow, takich jak Norwegia, Chile i Dania. Reasumujgc w ciggu zaledwie
kilku lat Polska stata sie takze zapleczem przetwérstwa tososia dla Unii Eu-
ropejskiej z dominujgcym udziatem w rynku niemieckim (Kulikowski 2007).

Logistyka dostaw ryb z Norwegii

tosos norweski Salmoidae rzedu Salmoniformes Salmo salar
W respiratorze

Polski portal internetowy (Kuczynski 2009; Bankier.pl) podaje informa-
cje o rocznych obrotach handlowych Norwegii w eksporcie w wysokosci
ponad 2 miliony ton ryb, gtéwnie tososia o wartosci 37 miliardéw koron
norweskich. Przewozy te do logistycznego centrum w Oslo wykonywane sq
w ciggu jednej doby. Potem bezposrednio do Europy, odjezdzajgcymi co 5
minut odpowiednio technologicznie dostosowanymi ciezaréwkami, tadunki
te sq dowozone do centréw logistycznych Paryza, Madrytu a takze Gdy-
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ni i Czestochowy. Ryby sq przewozone w stanie $wiezym, a nawet zywym.
toso$ rasy Aurora na dalekie odlegtosci przewozony jest w tadowniach
samolotéw cargo typu Airbus 340 z finskiego lotniska Vantaa w Helsin-
kach do Japonii. Na stotach restauracji w Tokio tosos znajduje sie po 67
godzinach od wytowienia go w fiordzie Skjaervoey w Norwegii (Kuczynski
2009). W samolotowych przesytkach zywych tososi stosuje sie od niedaw-
na przezroczyste rury z plexi (Kuczynski 2009), w ktérych umieszcza sie
5-kilogramowe $wiezo ztowione ryby. Taki pojemnik jest minirespiratorem
dostarczajgcym tlen do optywajqcej w okolicy skrzeli ryb wody o tempera-
turze obnizonej do zera stopni. Naped dla systemu pomp i chtodzenia jest
uzyskiwany z agregatu samochodowego. Transport jest poréwnywalny do
stosowanego przewozu tososia w styropianowych opakowaniach. Zajmujq
tyle samo miejsca co respiratory w przewozach zywych ryb. Ciezar wody
jest poréwnywalny z masg lodu zuzywanego w transporcie $wiezego mie-
sa ryb w opakowaniach styroboksowych (Kuczyrski 2009). Ideowy model
transportowy tego systemu wedtug autoréw mozna prezentowaé wedtug
schematu przedstawionego na ryc. 2.

Transport zywych ryb z fowisk Transport respiratorowy ryb

do Oslo (kompletacja logistyczna samolotem (Paryz, Madryt)

zzabezpieczeniem ryb

" h) Transport respiratorowy \
w respiratorac
P ciezarowkami TIR (kraje /

‘europejskie)

Ryc. 2. Transport respiratorowy zywych ryb

Zrédto: opracowanie wtasne.

tosos w styroboksie

Z towisk norweskich do krakowskich marketéw przez krajowe centra tra-
fia przede wszystkim toso$ w ,styroboksach” w przeciggu dwéch déb. Sys-
tem chtodzenia napedzany jest przy pomocy agregatu samochodowego.
Pojedynczy zestaw samochodowy TIR wraz z przyczepq jest w stanie zabraé
18 ton ryb zywych bqdz tez poréwnywalne ilosci $wiezych ryb w styropiano-
wych boksach (ryc. 3).
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Transport swiezych ryb po wypatroszeniu \ Dalsza dystrybucja do
z zabezpieczeniem chlodniczym w styroboksach centréw krajowych np.
do centrow krajowych z fowisk norweskich // markety typu MACRO-CASH

Ryc. 3. Transport swiezego miesa ryb w styroboksach

Zrédto: opracowanie wtasne.

Logistyka dostaw pstraga w basenach wodnych

Ideowe modele logistyczne prezentowane ponizej dotyczq dostaw zy-
wych ryb stodkowodnych dostarczanych z matopolskich akwenéw hodow-
lanych za pomocq specjalnych basenéw samochodowych do duzych sie-
ci i punktéw handlowych Krakowa. W praktyce model ten prezentuje sie
nastepujgco: wiele firm przewozi, odpowiednio dostosowanym wtasnym
transportem, zywe ryby w basenach wodnych zaopatrzonych w instalacje
dostawy tlenu. Pojazdy tego typu zapewniajq przewéz zywych ryb w sposéb
bezstresowy (ryc. 4).

Transport zywych ryb z akwendw Stoiska, dzialy rybne
hodowli érédlgdowych w basenach np. w MAKRO-CASH
samochodowych zlokalnymi basenami

Ryc. 4. Transport zywych ryb srédlagdowych

Zrédto: opracowanie wtasne.

O modelu wtasciwej logistyki dostaw $wiezych ryb warto méwié i upo-
wszechnia¢ go takze dla wspierania biezqcych i przysztych dziatai hodow-
cow i ekologdw, ktérzy kreujg restytucje tososia w goérnym biegu rzek mao-
topolskich. Zostat uruchomiony projekt zarybiania Wisty w gérnym biegu
narybkiem tososia. Jest to projekt organizacji ekologicznej WWF o nazwie
Program restytucji fososia w zlewni gornej Wisty wykonywany od wielu lat
w celu odrodzenia zdrowej populacji tego gatunku w naturalnych warun-
kach srodowiskowych, gdzie do strumieni gorskich wprowadzono okofo
1,4 min sztuk narybku (wedtug informacji podanych przez kierownika pro-
jektu WWF ,Rzeki zycia” w ,Gazecie Wyborczej” z dnia 10 kwietnia 2010
roku).
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Réznice w jakosci spozywanych ryb $wiezych z dostaw w ramach tego mo-
delu, a ryb kupowanych jako zamrozone sq ogromne. Uznaé nalezy te zmo-
dernizowanqg forme dostaw ryb swiezych, bqdz zywych za bardzo nowocze-
sng. Daje ona wiele korzysci konsumentom z duzych aglomeracji miejskich.
Dostawy te powinny uzyskiwaé atest w systemie Analizy Zagrozen wedtug
Krytycznych Punktéw Kontroli (HACCP) poczqwszy od produkcji narybku az
do uzyskania produktu koricowego (Zrédtowski 2006).

Polskie rekiny na miedzynarodowym rynku tososia

Prawdq jest, ze rekiny lubiq tososia. Na miedzynarodowym rynku tososia
jest réwniez polska firma Morpol (Skorupiriski, Rgczkowska 2010 - strona
polskiego magazynu ,Goniec Polski”: http:www.magazyn.2010), ktéra na
rynku brytyjskim z powodzeniem zajmuje wysokg pozycje Swiatowego lide-
ra w przetworstwie tych ryb. Firma ta ostatnio przejeta kontrole nad farma-
mi i wylegarniami fososia na Szetlandach, wyspach potozonych na pétnoc
od Wielkiej Brytanii. Przywddztwo wiascicielskie Morpolu podaje, iz na wy-
spach jest duzo firm zajmujgcych sie potawianiem i przetwarzaniem oraz
transportem tososi. Niemniej jednak polski biznesman wygrywa przewage
konkurencyjng z wiekszoscig firm, zatrudniajgc gtéwnie rodakéw przyczy-
niajgcych sie do dynamicznego rozwoju rodzimej firmy z Ustki. Wedtug
autoréw tej publikacji logistyczne koszty w przedsiewzieciu biznesowym
na Wyspach pozwalajg optymalnie funkcjonowacé polskiej firmie uwzgled-
niajgcej takze dostawy miejscowego surowca i inne kryteria ceny, miejsca,
czasu, jakosci i informacji. Polska firma bowiem (Skorupinski, Rgczkowska
2010) rozwija sie btyskawicznie, debiutujgc na gietdzie papieréw wartoscio-
wych w Oslo. W tym czasie wykupita wszystkie udziaty w Mainstream Sco-
tland za kwote 37 milionéw funtéw angielskich i przejeta hodowle tososia
na wczesniej wymienianych wyspach Yell, Aith i Orkney z dokupieniem do-
datkowych miejscowych niezaleznych farm. Morpol kupit norweskie farmy
Marine Farms za 70 milionéw funtéw na wyspie Unst (wylegarnia i prze-
twérnia) i liczne hodowle szkockie oraz angielskie w Kumbrii. Polski wtasci-
ciel zamierza dalej inwestowad i podjgé sie budowy wtasnej nowoczesne;j
fabryki przetworstwa tososia wedzonego i $wiezego wedtug wymagan stan-
dardéw obowigzujgcych w systemie badan jakosci zywnosci. Inwestycja ta
kosztowataby okoto 10 milionéw funtéw angielskich wedtug oceny jednego
z szeféw polskiej firmy, Szkota Johna Paula Mc Ginley’a. Eksperci w dzie-
dzinie rybotéwstwa i przetwérstwa ryb na szetlandzkim rynku tososiowym
sq zdania, iz wkrétce pozostang na nim dwaj giganci to jest polski Morpol
i norweski Hjatland, ktéry kontroluje 40 procent tamtejszej produkgji, to jest
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rocznie okoto 40 tysiecy ton ryb. Nalezy tutaj dopowiedzie¢ za autorami ar-
tykutu (Skorupinski, Rgczkowska 2010), iz polska firma w ubiegtym roku na
catym Swiecie przerobita okoto 66 tysiecy ton tososia. Plany sq dalekosiez-
ne i zrealizowamiu wspomnianych wyzej inwestycji realne jest zwiekszenie
rocznej produkeji do 100 tysiecy ton. A to jest juz skala wielkiego sukcesu
na arenie miedzynarodowej w logistycznym, technologicznym i menedzer-
skim ujeciu. Opisywana firma nie jest jedynym polskim przedstawicielem na
brytyjskim rynku. W innych branzach do czotéwki nalezg np. firmy Yellow
Octopus Ltd zajmujgca sie logistykq dostaw odziezy i obuwia (otrzymata
w kategorii ,Handel Miedzynarodowy 2010” angielskq prestizowq nagro-
de biznesowqg The Queen’s Award for Enterprise) oraz Can-Pack budujgca
fabryke w branzy piwowarskiej w Anglii (Skorupinski, Rqgczkowska 2010).
Najwiekszym na $wiecie przetwoéreq i dostawcq Swiezego miesa tososia na
globalnym brytyjskim rynku uznaje sie firme rodem z Ustki. <Portal Spozyw-
czy. pl> na Il Forum Rynku Spozywczego - bedgcym najwigkszym w Polsce
corocznym spotkaniem kadry zarzqdzajgcej branzy zywnosciowej - poda-
je w ,Pulsie Biznesu” (19.VII1.2010), iz sp6tka Morpol debiutujgc na nor-
weskiej gietdzie, w wyniku przejecia czesci hodowli tososia firmy Cermagq,
pozyskata prawie miliard ztotych dzieki realizowaniu wtasnej strategii. We-
dtug autoréw publikacji jest to réwniez przyktad logistycznego zarzqdzo-
nia opartego na kryteriach wyboru i kreowania ceny, miejsca, czasu i jego
kompresji, wielkosci produkcji (tonazu surowcéw, produktéw, pétproduktow
i materiatéw), informacji, technologii w tym IT, kosztéw logistycznych itp.
Dzwigniq gospodarki firmy Morpol jest niewgtpliwie logistyka zarzqdzania,
a w szczegdblnosci logistyka na kazdym kroku ekspansji w produkcji i hodow-
li, zaréwno w sferze dostaw, wytwarzania czy przetwoérstwa, jak i w sferze
dystrybucji kierowanej do korncowego konsumenta. Cechq charakterystycz-
nqg logistyki firmy sq niewgtpliwie wspomniane systemy dostaw (opisane
wczesniej) oraz system badania jakosci zdrowotnej produktéw w réznych
etapach hodowli podstawowej, towienia, przetwoérstwa, kompletacji logi-
stycznej, w koncu dostaw do konsumenta. Na rynku globalnym liczg sie
systemy badania jokosci produktéw rolno-spozywczych, w tym takze ryb
w réznorakich systemach dostaw. Obowiqzujq tu zwykle: system jakosci dla
sprzedawcow BRC (British Retail Consortium), Miedzynarodowe Standar-
dy Techniczne dla Dostawcéw Zywnosci ITS Food (International Technical
standard for Food Suppliers) oraz System Analizy Zagrozen wedtug Krytycz-
nych Punktéw Kontrolnych HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points).We wszystkich systemach obowiqzujq przepisy Miedzynarodowego
Instytutu Standaryzacji ISO i zasady prawa zywnos$ciowego oraz standardy
okreslone i ustalone od wielu dziesiecioleci w kodeksie znanym jako Codex
Alimentarius oraz zwykte dobre praktyki zawodowe w réznych branzach,
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takich jak: dobra praktyka zawodowa (Good Manufactural Practice GMP),
dobra praktyka rolnicza (Good Agricultural Pracice GAP), dobra praktyka
weterynaryjna (Good Veterinary Practice GVP), dobra praktyka laboratoryj-
na (Good Laboratory Practice), dobra praktyka w rybactwie (Good Fishery
Practice) i inne.

Kolejne duze inwestycje Jerzego Matka — prezesa firmy Morpol

Po udanym debiucie na gietdzie w Oslo, firma Morpol planuje rozszerze-
nie dziatalnosci na terenie strefy stupskiej w Ustce i Duninowie [czytaj dale;j:
<www.gp24.pl> (Barnowski 2010)]. W zaktadach w Duninowie pod Ustkg
i w Stupsku spétka zatrudnia prawie trzy tysigce oséb, o czym pisze czytqj
dalej < http://www.madeinpomorskie.pl/article/36651_Morpolzainwestu-
je_800_mln_zlotyc...>

Jerzy Matek pragnie budowaé wtasnq flote potowowq i przetwérezq. Byé
moze wiasne statki budowatby w usteckiej stoczni - czytaj dalej <http://
www.dwumiasto.pl/Wydarzenia/Ustka/Jerzy_Malek> oraz czytaj: Logisty-
ka jednym z najwiekszych probleméw. Rosnie rynek dystrybucji swiezych
ryb - czytaj: http://www.horecanet.pl’.

Logistyka dostaw — ,,papierkiem lakmusowym” gospodarki.
Ryby z fiordow — kryterium prozdrowotne

Logistyka jest szczegdlnie wazna w transporcie ryb morskich na dalekie
odlegtosci - jest ,papierkiem lakmusowym” gospodarki. Chodzi o to, aby wy-
sokiej jakosci ryby dotarty do konsumentéw nie tracgc swoich wartosci. Poza
wysokimi wartosciami smakowymi tososie potawiane w zimnych wodach mérz
majq wybitne walory prozdrowotne. Szczegdlne uwarunkowania ekologiczne
odnoszqce sie do srodowiska hodowlanego tych ryb dotyczq czystej wody da-
nego akwenu morskiego, fiordu, czy innych rodzajow zalewisk oraz gtebokosci
tych wod. Ponadto ryby tososiowate majg swdj specyficzny tryb zycia, miedzy
innymi wedréwki na tarto w gérny bieg rzek sptywajgcych do morza. Te i inne
czynniki sprzyjajqg budowaniu w miesniach tych ryb ttuszczéw bogatych w kwa-
sy wielonienasycone typu omega 3 sprzyjajace zachowaniu dobrego zdrowia
(Dgbrowski 2010). Wedtug cytowanego autora sq wsrdd nich takie kwasy jak:
o-linolenowy - ALA (o-linolenic acid), kwas eikozapentaenowy - EPA (Eicosa-
pentaenoic acid) oraz kwas dekozakeksaenowy - DHA (Decosakexaenoic
acid). Badania naukowe wykazujq, ze kwasy ttuszczowe Omega 3:

2Informacje wedle stanu na rok 2010.
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= ,majg pozytywny wplyw na krgzenie krwi (dziatajq jak teflon w naczy-
niach krwionos$nych nie pozwalajqc sie przykleja¢ ztogom do powierzchni
Scianek naczyn, poprawiajg ukrwienie mézgu i usprawniajq przesytanie
sygnatéw nerwowych),

» zwiekszajg poziom serotoniny - neuroprzekaznika, wptywajgcego pozy-
tywnie na samopoczucie

» tagodzq zaburzenia ukrwienia,

» pomagajg zapobiegaé trombocytopenii, to jest matoptytkowosci pole-
gajgcej na zmniejszaniu sie ilosci krwinek ptytkowych (skutkuje to skazq
krwotoczng, sktonnoscig do krwawien, wybroczyn, uposledzeniem za-
trzymania krwawienia),

= stabilizujg podwyzszone ci$nienie tetnicze,

= przywracajg réownowage w zaburzeniach przemiany cholesterolu,

= sprzyjajq likwidacji przewleklych stanéw zapalnych oraz towarzyszqeych
im boléw,

= obnizajg podwyzszony poziom tréjglicerydéw odpowiedzialnych za two-
rzenie sie zatoréw oraz podwyzszajq poziom ,dobrego” cholesterolu HDL,

= obnizajq ryzyko choroby nowotworowe;j,

= redukujqg dolegliwosci choréb drég oddechowych (miedzy innymi w astmie),

= chronig przed chorobq wrzodowq zotqdka i dwunastnicy,

= ujedrniajq skére i wygtadzajg zmarszczki,

= sqg niezbedne w procesie prawidtowego rozwoju dzieci,

» tagodzqg bdle reumatyczne,

= pozwalajg utrzymywaé dobrg forme umystowq ludzi starszego pokolenia
(,Journal of Neurology” i ,The American Journal of Clinical Nutrition”),

= wspomagajq leczenie schorzen psychicznych (miedzy innymi schizofrenii),
ADHD - nadpobudliwo$ci psychoruchowej dzieci, dyslekgji, dystrakeji”.

Nowatorskie pomysty profesora J.G. Balchena zmienity logistyke dostaw
zywych ryb z zachowaniem wysokiej ich jakosci.

Petne zautomatyzowanie procesu potowdéw wraz z zabezpieczeniem
w automatyczny rozdziat tlenu dla ryb transportowanych (tj. znajdujgcych
sie w wodzie fadowni statkéw morskich i powietrznych oraz w ciezaréw-
kach) na dalekie odlegtosci opracowat Instytut w Trondheim. Autorem,
konstruktorem pojemnika z plexi (Kuczynski 2009) byt profesor Jens Glad
Balchen - pionier inzynierii cybernetycznej Norwegii i inzynieryjnych zasto-
sowan w Swiatowym rybotéwstwie.

Profesor Jens Glad Balchen byt jednym z pierwszych zatozycieli Miedzy-
narodowej Federacji Automatyzacji (The International Federation of Auto-
matic Control NTNF), promowat powotywanie stowarzyszen panstwowych,
ktére na przyktadzie Norwegii zmienity strategie i logistyke dostaw najcen-
niejszych ryb z morskich potowéw na dalekie odlegtosci.
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Dostawy na czas w systemie logistycznym just in time
i jego podstawy. Logistyczne kryterium zapewnienia
jakosci produktu w dostawach do klientow

Na wysokq jako$¢ spozywczq miesa fososia wptywajq obecnie wyniki
naukowych osiggnig¢ z zakresu ichtiologii, matematycznego modelowania
zachowan fososi w akwenach wodnych w kontekscie odtawiania ryb, fizjo-
logii i inzynierii cybernetycznej w rozwigzaniach automatyki w dostarcza-
niu tlenu w transportach o dalekim zasiegu i inne zblizone dyscypliny. Ol-
brzymie zastugi dla norweskiego i Swiatowego rybotéwstwa ma w rozwoju
tych dziedzin naukowych i badawczych cytowany wczesniej profesor Jens
G. Balchen z Norweskiego Instytutu Technologii (The Norwegian Institute
of Technology) w Trondheim (Balchen 1975; 2000; 2002). Uczony tqczyt
rézne dyscypliny naukowe i wdrazat innowacje z zakresu techniki, biologii,
technologii zywnosci, oceanografii i medycyny w zastosowaniach przemy-
stowych, w hodowli ryb, w potowach morskich i w fowieniu na akwenach
zamknietych. Nowatorskie rozwigzania uczony przysporzyt gospodarce
norweskiej w transportowaniu zywych ryb z potowéw oceanicznych, ale
takze z fiordéw i hodowlanych akwenéw morskich i jeziornianych o dale-
kim zasiegu np. na trasach przewozéw towarowych samolotami z Oslo do
Tokio. Nowe warunki hodowli, potowdw i transportu przysporzyty gospo-
darce norweskiej sporych dochodéw. Cytowany juz system just in time oraz
system badania zagrozen w hodowli, potowach, technologii przetwérstwa,
w tym zabezpieczen chtodniczych przetwordw jak i zywych tososi gwarantu-
je wysokq jakos¢ docelowg. W praktyce unijnej wszystkie duze firmy zajmu-
jace sie dostawami zywych jak i $wiezych schtadzanych ryb w styroboksach
stosujq juz powszechnie system hazard analysis and critical control points
(HACCP). System w swojej strukturze kontroluje wszystkie kryteria logistycz-
ne w celu zapewnienia dostaw najwyzszej jakoSci ryb. W praktyce dziata
on we wszystkich ogniwach tafncucha od narybku po okazy tososi dorostych
w hodowli, w odtawianiu, przetwoérstwie, w przemieszczaniu tych produk-
téw oraz przygotowaniu ich do konsumpcji. System dziata we wszystkich
sferach i fazach wzrostu i rozwoju oraz pdzZniejszego przetwarzania i przy-
gotowania ryb do konsumpcji. Wkracza w procesy produkeyjne i hodow-
lane prowadzone na terenie akwendw pobytu, zerowania i wedréwek ryb,
odtawiania i wszystkich innych operacji nastepujgcych po sobie. Nie omija
pomieszczen statkéw towczych, sSrodkéw odwozowych do sktadowisk i prze-
tworni, sktadéw i magazynéw krétkiego sktadowania, czyszczenia, pakowa-
nia, chtodniczego zabezpieczania przed zepsuciem i dalszego transportu.
We wszystkich wyzej wspomnianych ogniwach, procesach, fazach i opera-
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cjach system bada, monitoruje i weryfikuje fizyczne, chemiczne i mikrobio-
logiczne zagrozenia w zaleznosci od stanu odbiegajgcego od standardéw
i norm. System operuje w oparciu o normy i standardy wtasne, niejedno-
krotnie przejete rowniez z Kodeksu Alimentarius, systemu brytyjskiego BRC,
ISO i innych wtgczanych do planu systemu HACCP w konkretnej firmie na
mocy decyzji dyrektora, menedzeréw, przywodcéw organizacji gospodar-
czej.

Logistyka reintrodukcji fososia do rzek Pomorza

Wprowadzenie tososia Salmo salar z powrotem do naszych rzek jest
projektem nader pozgdanym z wielu wzgledéw. Przede wszystkim ze wzgle-
déw ekologicznych, zdrowotnosciowych, finansowych i innych. Dzigki regio-
nalnym programom operacyjnym oraz wsparciu réznych organizacji rzg-
dowych i pozarzqdowych realizowane sq projekty wprowadzania tososia
atlantyckiego Salmo salar w zlewni basenu Morza Battyckiego (Gruszka
1998). Wody zlewni matych rzek na Pomorzu, podobnie jak i w gérnym bie-
gu Wisty zaczynajq by¢ nieco bardziej czyste w poréwnaniu do lat 80. ubie-
gtego stulecia. Realizatorzy ww. projektéw i programéw starajq sie te rzeki
zarybia¢ narybkiem tososia. Jest wiele dobrych przyktadéw logistycznego
przygotowania takich zabiegéw przemieszczania wyhodowanego, bgdz po-
zyskanego narybku z innych zrédet do wéd wybranych rzek. Warto w tym
miejscu usystematyzowac i zdefiniowad logistyke przemieszczania narybku
fososia dzikiego do rzek przymorza bqgdz gérnych biegéw Wisty. Na system
restytucji tososia dzikiego bgdZ wrecz na logistyke restytucji sktadajq sie
operacje (ogniwa) bardzo ztozonego tancucha dziatan zadaniowych w dtu-
gim okresie czasu. Nalezy tu wymieni¢ miedzy innymi:

1. przygotowawcze zabiegi hodowlane z pozyskaniem ikry oraz hodowla
narybku z wtasciwym jego zabezpieczeniem; dokarmianie i stosowanie
lekdw,

2. odtawianie smoltéw i wykonanie specjalistycznego przemieszczania tego
narybku do miejsc zarybiania,

3. nadzér i kontrola nad skutecznosciq zabiegéw - state monitorowanie
udatnosci, zdrowotnosci itp. dziatania. W restytucji tososia dzikiego
w rzekach przymorza w kraju szczegélnie wyrdzniajg sie organizacje
takie jak Instytut Rybactwa Srédlgdowego w Olsztynie oraz z pozarzg-
dowych Koalicja Czystego Battyku, Battyccy Biolodzy Morza, Federacja
Zielonych Szczecin i inne, w tym Miedzynarodowa Rada Badan Morza,
Miedzynarodowa Komisja Rybotéwstwa Morza Battyckiego.
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Zagrozenia dla kryterium logistycznego jakosci
w procesie towienia, hodowli i przewozach zywych ryb
oraz jako miesa Swiezego w dostawach transportowych

W logistyce dostaw Swiezego miesa tososia, jak i zywych fososi waznym
kryterium logistycznym jest ich jako$¢ hodowlana i transportowa. Oznacza
to, iz w czasie transportu ta jako$¢ nie moze ulec pogorszeniu, powinno sie
zapewnié przewozonym rybom komfort w dostarczaniu tlenu i utrzymaniu
warunkow higieny.

tososie uznaje sie za jedng z najszlachetniejszych ryb na kuli ziemskie;.
Niemniej istniejg powazne zagrozenia dla jakosci konsumpcyjnej tych ryb
oraz dla zapewnienia jakosci transportowej w systemach logistycznego
przemieszczania duzych partii na dalekie odlegtosci w handlu miedzynaro-
dowym. Tymi zagrozeniami sq choroby, w tym choroby pasozytnicze jeszcze
przed odfowieniem. Najpopularniejsze z nich to zakazna anemia wywotywa-
na przez wirus o nazwie Infection Salmon Anemia ISA, a sposréd pasozy-
téw - wesz morska. Ogromnie groznym dla wéd zatoki, czy fiordu, w ktérym
rozstawione sq sadze hodowlane fososi jest zrzut nieoczyszczonych i nieba-
danych Sciekéw z przetwérni i fabryk rybnych (Bein, Przezdziecki 1998). Sys-
tem HACCP sprzyja i w tym przypadku zachowaniu wysokiego standardu dla
kryterium jakosSci transportowej. Szczegdlne ryzyko zagrozen - jako krytyczne
punkty kontroli systemu HACCP - sq wielostopniowo sprawdzane zaréwno
w systemie badania jakosSci ryb przeznaczonych do logistycznej kompletacji
i zabezpieczania ich do transportu, jak i poprzez wczesniejsze stosowanie
innych zasad, i systeméw badan, zwtaszcza w odniesieniu do dtugofalowej
logistyki w czasie produkcji, hodowli, technologii itp. zabiegéw. W przypadku
fososi stosowana jest ,Zasada Przyrodniczej Ostroznosci” zapisana w Karcie
ONZ, ktéra gtosi: Dziatalnos¢ mogqgca nies¢ znaczne ryzyko w stosunku do
przyrody musi byc poprzedzona wyczerpujgcym badaniem; proponenci dzia-
talnosci muszq udowodnic, ze spodziewane korzysci przewyzszajqg potencjal-
ne szkody w przyrodzie, a tam, gdzie ujemne oddziatywania nie sq w pefni
zrozumiane, dziatalnos¢ nie powinna odbywac sie (Bein, Przezdziecki 1998).

Rezolucja ONZ odnosi sie wiec do kazdej dziatalnosci gospodarczej. Re-
guluje wtasciwe podejscie do kwestii odpowiedzialnosci gospodarczej i eko-
logicznej. Stosunek odpowiedzialnosci ekonomicznej wzgledem odpowie-
dzialnosci ekologicznej, w tym zwigzanej z logistykg dostaw, nie powinien
narusza¢ débr przyrody. W tym przypadku tancuchem logistycznym sq sfe-
ry przedsiewzieé produkcyjnych, hodowlanych, fowczych po dostawy na stét
konsumenta. Tego rodzaju tezy potwierdza praktyka kazdego przedsiewzie-
cia organizacji gospodarczej (Chodynski 2006; 2007; Zrédtowski 2007).
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Relacje miedzy zaangazowanym i odpowiedzialnymi organizacjami
powinny by¢ oparte o wysokie kompetencje i zaufanie wszystkich przed-
siebiorstw, instytucji zwigzanych z odtawianiem i dostawami np. zywych
ryb morskich na stoty konsumentéw. Kompetencje i zaufanie w stosowa-
niu wielu systemoéw logistycznych winny i$¢ w parze z wymaganiami syste-
moéw badan ekologicznej jakosci przedsiewzieé w taki sposdb, aby ryzyka
choréb ryb i nieodpowiedzialnych zrzutéw groznych sciekéw do wéd z sa-
dzami hodowlanymi eliminowaé zgodnie z prawem i zasadami przyto-
czanej Rezolucji. Niewgtpliwie koszty ekologiczne dostaw $wiezych, bqdz
zywych ryb sq zalezne od kosztow logistycznych petnego tancucha innych
sfer dziatalnosci ekologicznej i logistycznej srodowiska. Niejednokrotnie
odpowiedzialno$¢ ekologiczna w swojej réwnowadze do ekonomii przed-
siewzie¢ jest naruszona, w zwiqzku z tym wiele farm, przedsiebiorstw
ubezpiecza swojq dziatalnosé. W Norwegii wiele firm ubezpieczajgcych
farmy hodowlane jest subsydiowanych, o czym pisze B. Thompson ze
Zwigzku Hodowcéw tososia w Nowym Brunszwiku (Bein, Przezdziecki
1998). Logistyczne przygotowanie dostaw wigze sie z logistykg zaréwno
towienia dzikiego tososia, jak i hodowlg egzotycznych odmian i ras toso-
sia. Niektére problemy towienia i hodowli sq bardzo trudne i nierozwiqzy-
walne. Ekologicznie bezpieczniejsze systemy, stosowane przez przemysty
odpowiedzialne za ryzyko hodowli i ujemne wptywy na srodowisko wta-
$nie ze strony przemystu (,zrzuty $ciekéw”) wprowadzajq cztery katego-
rie w porzadku zwiekszajgcej dyscypliny ekologicznej (Bein, Przezdziecki
1998), ale tez zwiekszajqce koszty logistyczne:

1. Sadze sieciowe otwarte - gdzie ogranicznikiem przemieszczania sie ryb
sq wylgcznie sieci.

2. Sadze pétotwarte - stanowigce wielkg przestrzennie torbe. W dnie tego
ogranicznika znajduje sie otwdr ograniczany sieciq.

3. Sadze zamkniete - zmniejszajq ucieczke ryb, umozliwiajg kontrole nad
odpadami i wypompowywanie ich z separacjq i utylizowanie.

4. Sadze obiegu zamknietego - w obiegu zamknigtym istnieje mozliwosé
oczyszczania wody zanieczyszczonej odpadami, umozliwia to petng hi-
gienizacje hodowli.

Ostatnie dwa systemy sadzi zamknietych sqg w znacznym stop-
niu w zgodzie z przepisami i zasadami dotyczgcymi ochrony przyrody,
a w tym ochrony srodowiska naturalnego cztowieka, niemniej sq one
bardzo kosztowne i w sumie powiekszajg koszty logistyczne dostaw ryb
na rynek. Powaznym zagrozeniem dla dostaw ryb, a zwtaszcza tososia
dzikiego z norweskich zimnych wéd fiordéw i rzek jest stosowanie $rod-
kéw chemicznych przeciw pasozytom zyjgcym w tososiu. Urzqd Zdrowia
Zwierzecego i Dyrekcja Zarzqdzania Przyrodg w Norwegii prowadzi wal-
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ke przeciw pasozytom tososi zezwalajgc na stosowanie rotenonu. Jest to
alkaloid wystepujgcy w przyrodzie silnie toksyczny dla innych ryb. Nowy
plan tego urzedu zaktada szczegélng ochrone tososia dzikiego. Takze
wydaje wazne zalecenia bqdz inicjuje informacje w zakresie czyszczenia
todzi, odziezy i sprzetu po kontakcie z zarazonymi wodami (Bein, Prze-
zdziecki 1998).

Podsumowanie

» Przyktad norweskiej innowacji dozowania tlenu bezposrednio na skrze-
la transportowanych ryb sprzyja logistyce w przewozach ryb na dalekie
odlegtosci w samolotowym transporcie towarowym oraz w specjalnych
technologicznie przygotowanych ciezaréwkach.

= Przewozy zywych tososi do restauracji Paryza, Madrytu, Tokio staty sie
optacalnym biznesem dla przedsiebiorstw rybackich nie tylko w Nor-
wegii.

» Model logistyki dostaw $wiezego miesa tososi w styroboksach oraz zy-
wych ryb w respiratorach z plexi ciezaréwkami z Oslo z zimnych i gte-
bokich fiordéw stat sie realny dla Gdyni, Czestochowy i... Krakowa. Jest
to kwestia odpowiedniej koordynacji przewozéw, aby dobre jakosSciowo
ryby trafiaty do konsumentéw. W koordynacji tej niewgtpliwie ogromne
ustugi badawcze w zakresie weryfikacji i atestacji dostaw ma doskonale
wyposazone w nowoczesny sprzet Centrum Monitoringu i Atestacji Zyw-
nosci Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.

» Przyktady powyzsze zrewolucjonizowaly juz znacznie logistyke dostaw w no-
szym kraju. Wydaije sie by¢ mozliwe, iz nasze gospodarstwa, firmy rybackie
bedq mogly sie podja¢ organizacji dostaw z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii do réznych regionéw w kraju, gdzie istnieje deficyt ryb.

= W terminologii logistycznej powinny sie znalezé proponowane w pro-
cy nowe nazwy modeli i systeméw usprawniajgcych logistyke dostaw
zywych ryb w respiratorach oraz miesa $wiezego cennych ryb w styro-
boksach z doborem najlepszych technologii chtodniczych, stosowanych
w przewozach.

= Wszystkie operacje holdingowe dostaw zgodnie z preferencjami konsu-
mentéw powinny uwzglednia¢ wymagania systemu zarzqdzania jakoscig
w tym wybrany system bqdz systemy badania jakos$ci zywnosci, takie jak
system HACCP, BRC i inne stosownie do potrzeb.

» Proces doskonalenie rozwoju logistyki oraz systeméw zarzqdzania jo-
koscig (SZJ, TQM i inne) w firmach wyzwala innowacje, dzieki ktérym
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przedsiebiorstwa osiqgajq coraz to lepsze wyniki gospodarcze. Polskie
firmy, tak jak i norweskie w rybotéwstwie, przetwérstwie ryb i transpor-
cie zywych ryb sq tego dobrym przyktadem.

Summary

Restructurization and modernization of fresh sea fish delivery for inhabitans of Krakow
Town and not only for it causes many organizational problems. It is important to mention
about aspects of fresh fish delivery for town society. The lack of multi-unsaturated-acids in
diet can ruins consumer’s health if they don"t eat fish or crustaceans. Consumer’s organ-
ism does not produce omega-3 acids about which we are mentioning above. Above acids
have to delivered in diet, because their role is very large. For fulfilment of such consumer’s
preferencies modern logistics of delivery is based on performing some logistic all criterions
like below:

1. High quality of sea fresh fish e.g. from Norwegian fiords.

2. Delivery on the time in very short period of several tens hours or several days. This
modern transportation with ful refrigeration safety packed foods in stropian Bowes
is directed forward internal logistical Centre (like Gdynia, Czestochowa) with date
about product.

3. Transportation forward collective feed points like restaurants, home feed in heat-
insulating container of refrigerated chain trucks.

4.  Permanence of delivery in logistical nets e.g. MACRO, TESCO and other because
of shortering time and increasing deliveries. These deliveries are corellated with
needs for consumer of town Krakow and other regions of south Poland.

5. Paper shows some logistical systems of transportation of fresh sea fish meat and
alive fish from Norwegian fiords as models with modern cool technology for con-
sumers in our country and in Europe.

Key words: fresh fish delivery, conception just in time, special delivery fleet
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