WSPOLPRACA GOSPODARCZA NIEMIEC z ROS]A
WLATACH 1992—2002 WYBRANE PROBLEMY

SRR SO

Zamteresowame Nlemxec rozw01em wspo}pracy gospodarcze_] z ROSJq by}o moty- \

réwniez z dosw1adczen wspolpracy Zw1qzku Radzwckleg“d) z NRD 1 RFN Od po- .
czatku swojego istnienia NRD mlaia $cisle powiazania gospodarcze z ZSRR ‘Udziat

ZSRR w bilansie handlu zagramcznego Nxemlec Wschodnich siegat nawet 35—40%, ‘

N ‘ natomxast udzxat NRD w obrocxe handlowym ZSRR wynosxl 11%. Okoio 20% wy-

miany towarowej ZSRR 'z panstwaml uprzemyslowmnyml Zachodu przypadalo na
, RFN. W 1989 roku ud21a1 RFN w calosci eksportu ze Zw1qzku Radzxecklego Wy-
niést okoto 3, 9%, natomlast w caiosm nnportu do ZSRR =5, 8% Tym samym ZSRR
za_]mowal 13 mle_]sce wsrod partnerow handlowych RFN Mnno 1z radzwcko-za- '
waqzek Radzxeckl sposrod wsiysﬂﬂch panstw Europy Wschodme_] byl dla Nxemlec
Zachodmch waznym rynk1em zbytui zaopatrzema B ‘
Jak zauwazyl Erhard szomer ZSRR byl w. duzym stopmu zamteresowany
- wspo}pracq gospodarczq z RFN qud federalny traktowat j ja instrument odd21a1ywa-
nia politycznego, choé ze wzglgdu na’ wielko$¢ i zasoby gospodark1 radzieckiej,
a przede wszystklm jej’ samowystarczalnosc mgdy nie stal si¢ $rodkiem szantazu

[ ‘nacisku. Migdzy RFN a ZSRR mogta’ by¢ wquczme mowa o wspo}pracy na zasa-

- dzie wza_]emnych korzysci, aczkolwiek w aspekcie diugofalowym wymagaia ona - B
réwniez korzystnego klnnatu pohtycznego - i e e e

o E.Cziomer, Miejsce ZSRRw polityceléagrahfczhef RFN, Poznan 1988; 5202 e e
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Wymklem zamteresowama RFN rozwojem wspo}pracy gospodarczej ze Zwiaz-
“kiem Radzieckim by}o zawarcie w 1989 roku dwustronnej umowy o ochronie inwe-
-stycji. Stanowﬂa ona gwaranqq ukladéw i transferu zysku w obcej walucie. Poza -
tym RFN znalazta’ si¢ w 'grupie krajéw (obok Finlandii, Wioch, Francji i Austrii), = -
ktérych banki byly wlascicielami 60% udzialéw w spdlce akeyjnej z ZSRR (o kapitale . -
100 min rubli), tworzacej Ml@dzynarodowy Bank Moskiewski. Powolanie banku usta-" -
lono w czerweu 1989 roku, a Jego zadaniem mlaio by¢ udzmlame pozyczek wspolnym

przedsuzwzxqcxom L
Po zjednoczeniu Niemiec i rozpadzxe ZSRR, ktérego sukcesorkq stala si¢ Fe-" -

deracja Rosyjska, gléwne cele i interesy Niemiec dotyczace rozwoju wspélpracy go- -

spodarczej z Rosja byly nastgpujace: - -

- = rozwdj polltyczno-gospodarczej transformacji w Rosji w celu Wzrostu stabllnosc( e
" 'na calym jej obszarze,

wype}meme zobowigzan gospodarczych wymkaja‘cych Z traktatu 0 Jednosc1 N1e-'\,
miec w celu zgodnego z termmarzem zapewnienia wycofania armii rosyjskiej z ob- i
szaru by}e_] NRD, .

sk1ch ‘ o
- pow1qzame rosyjskiej gospodarkl z europejsklm obszarem gospodarczym i w1a_-
czenie jej w sieé $wiatowej wymiany handlowe;j. :

- Wiréd intereséw gospodarczych dominowaly: -

- zbyt, tn. szybkle otwarcie wykazujqcego chromczny brak zaopatrzema rynku
rosy_lsklego dla towarow mermecklch L

- stablhzacja, szczegolme 1stotna dla gospodark1 nowych landow memlecklch ktore‘&“f L

najdotkhwwj odczuly zmlanq systemowq i strukturalna‘w Rosy, L e T
- zaopatrzeme czyh dostawy rosyjsklch surowcow i energu dla memleckxego prze- L
mys}u . ‘

' produkql dla, memlecklch przedsmbnorstw

~Ze strony ROS_]I zalnteresowanle bllateralriyml stosunkam1 gospodarczym1 row- ,‘ ‘

mez' by}o motywowane aspektaml pohtycznymx i gospodarczym1 ‘Wynikalo ono
przede wszystklm z chqc1 uzyskama poparcia w staramach rosyjskich o wlqczeme do S
: gospodark1 swnatowej ijej 1nstytuc11 fi nansowych Ponadto ROSja oczeklwala ; S
wypeimema niemieckich obletmc finansowych zw1qzanych Z procesem z_]ednocze- S

ma Nlemlec i wyprowadzemem armu rosyjsklej Z terytorium byle_] NRD
- zorgamzowama przez rzqd federalny pomocy dla Nlemcow rosyjsklch

- zw1¢kszema eksportu surowcow. mmeralnych i energii do Niemiec w_ celu zdoby- e

cxa dew1z potrzebnych na oplaty 1mportowe 1 obslugq diugu zagramcznego,

y mlqdzynarodowej

B ',‘1..‘".v

13, Woromeckl, Polityka ZSRR wobec obcego kapttalu mwestyc)ynego, ,,Sprawy Mlqdzynarodowe" 1990 i

nr4 s. 43, R
3 H. H. H6hmann, Ch. Meier, Deutsch-russische Wi rischafisbeziehungen: Stand, Probleme, Perspektiven,
Teil I: Wirtschafisstrukureller Kontext und Handelsentwicklung, , Berichte des BIOst” 1994, nr 55, 5. 14-16. - )

- zapewmeme nalezytych warunkow zyc1a oko}o dwom mlllonom Nlemcow I'OS}{]-. g
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- Spelniajac powyzsze oczekiwania, Nlemcy w latach- 1990—1 992 sklerowaly do _

kraJ 6w bylego ZSRR nastgpujace srodki p pomocowe (ogoiem 81 2 mld marek)
- pomoc techniczna - 0,7 mld marek; - : :
- $rodki zywnosclowe i lekarstwa—2,5 mld marek

- naklady zquzane Z; opuszczemem przez radzwckwh zoimerzy obszaru b NRD - :

14,7 mld marek; .

- gwaranqe kredytowe 9 2mld marek A el e
- "zaciagnigcie kredytu przez byly ZSRR w celu sﬁnansowama wycofama zolmerzy
z bylej NRD = 3,0 mld marek; ; : :
- :gwarancje eksportowe — 28; 5 mld marek,
~-*finansowanie inwestycji — 4,2 mld marek, -
- saldo rubla transferowego — 15,0 mld marek '
- odseth od salda rubla transferowego 3,4 mld marek4 : o
Przedstawmne powyzej interesy Niemiec i Rosji: dotyczqce wza_]emnej wspol-
pracy gospodarczej znalazly -odzwierciedlenie w ‘niemiecko-rosyjskim: dlalogu go-
spodarczym. Dialog ten. byt prowadzony w nowych warunkach ktore Wymagaiy
zmstytucj onahzowama podJ ¢tych wysﬂkow i
.'Podczas  pierwszej wizyty. Borysa Jelcyna w Nlemczech JCSZCZC _]ako prezy-
' denta Rosstkle] Federacyjnej Socjalistycznej. Repubhk1 Rad21eck1e_], ‘w listopadzie
1991 roku, wyrazono. cheé. stworzenia . nowego mstytuqonalnego .mechanizmu

wspierania nlemlecko-rosy_]sker wspolpracy gospodarczej. Rownoczesme podkre- -

- §lano, ze wspolpraca gospodarcza powinna by¢ kontynuowana w.oparciu o podstawy
stworzone W przesztosei'i _]ednoczesme byc zorlentowana na potrzeby transformacp
systemowej w Rosji. -

- W celu nadania nowegb 1mpulsu stosunkowo skromneJ wymlame Nlemlec 1 Ro- '
- sy, postanowmno powolac Radq Wspo}pracy, ktéra miata- by¢ organem wspleraj acym

1 koordynujacym wzajemny “handel oraz wspo}pracq Idea ta zostala urzeczywistniona
‘18 lutego 1992 roku. Na-pierwszym p051edzemu Rady. zosta}y powolane sektorowe

. grupy. robocze dla nastqpu_]a_cych dziedzin wspétpracy gospodarczej:‘doradztwo go--
CORE spodarcze ropa naftowa i gaz ziemny, tekstylia i odziez, rolnictwo i przemyst spozyw-
- czy, chemia'i farmac_]a, konwers_]a uzbrojenia i handel. Te grupy sektorowe zostaly
.- potem uzupehione o nowe: banki, mﬁ'astruktura i komunlkac_]a przemysl lotmczy
© oraz kosmlcznyS Zadaniem Rady bylo m.in.: :

‘ ‘- prawna ochrona niemieckich przedsv;blorstw 1f1westu.] a_cych na Wschod21e
- zainicjowanie kontaktow qudzy instytucjami gospodarczymi obu krajéw, .

"=-pomoc. ﬁnansowa i technologlczna Republiki Federalnej: Niemiec dla: Federacji
‘Rosyjskiej poprzez rozwdj dwustronnych bezposrednlch kontaktow mlqdzy przed-,. :

-sigbiorstwami obydwu pafistw oraz na szczeblu rzadowym.

. Dzialalno$¢ Rady byla stymulowana i dotowana przez panstwo W swrpmuf :
1992 roku powstal plerwszy oddzml teJ placowkl W. Moskw1e J ego pracq ogramcza- ,

-~ 4ZarF, Qldenburg, Dasveremnge Deutschland unddas neue Russland ,,Deutschland-Archw” 1993 n 11 i e .

s 1246-1247.

=3 HL H i{ﬁﬁmann, Ch Meler Deutsch—russxsche Wrtschaﬁsbwehungen Texl 11, ,,Benchte des BIOst” g

1994 nr56 s. 7.
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ly. je'dnak problémy polityczﬁe’i gospodarcze ‘w.Rosji, m.in. rozpad dotychczaso- i

- wych powiazan, bledne decyzje oraz brak :norm prawnych. regulujqcych procesy o
‘ .,transformacyjne, a takze zbyt wolny rozwéj prywatnej przedsigbiorczosci.: : il
; . Wladze Federaqx Rosyjsklej zainteresowane byly takze doradztwem i pomocq S
techmcznq N1em1ec -przy - procesie’: pohtyczno-ekonomlcznej transformaql kraju..
~ Istotne, znaczenie miat pod tym wzgledem program Transform. W. jego ‘ramach, =~

w latach 1993—2001 ponad 300. rosyjskich projektow wsparto kwota okoto-200 min
euro. W' 2002 roku przeznaczono na realizacj¢ 10 min euro. W latach: 1993-2002
w ramach tego programu 14% $rodkéw przeznaczono na: doradztwo rzadowe i par-

‘lamentame, 44% — na sektor przedsu;bxorstw 30% — na ksztalcenie i doksztalcanie,

8% — na sektor ﬁnansowy, Ppo 2% — na sektor rolny’i wspélpracg: admmlstracyjnq
Oko}o 1/3 érodkéw Transform przekazano do szczebla federalnego.w celu polepsze- :

‘ma prawnych i admxmstracyjnych warunkéw-inwestycyjnych, w szczeglnosci znie-
. sienia przeszkdd-dla- niemieckich inwestycji w- Rosp ‘Natomiast:2/3 $rodkéw bylo

zarezerwowanych dla: szczebla regionalnego:'Na pierwszym planie znalazla si¢ od-
budowa. prywatnego- sektora gospodarczego oraz restrukturyzaqa przedsmbwrstw

: sektora przemystowego i rolnego®.

: Nieudane reformy gospodarcze oraz krach ﬁnansowy W ROS_]I z 17 sxerpma

) 1998 roku wpiynqiy niekorzystnie na wspélprace gospodarcza. Znalazlo: to wyraz

w: spadku -wymiany: handlowej, ograniczeniu mwestycp niemieckich i wystapieniu
wxelu probleméw przy kooperacjl przemyslowej oraz w. dalszym wzroécxe zad}uze-
ma Rosp w Niemczech.

SytuaCJa ta: zmusﬁa rzqd Helmuta Kohla do pOdJQCla wobec Rosy nastqpmq—
cych dziataii gospodarczo—ﬁnansowych -
- :zawieszenie - gwarancji. - kredytowych ,,Hermesa dla Rosy i przesun1¢c1e _]e_]

z czwartej do plqtej grupy ryzyka,

- pxzeznaczeme dodatkowych- srodkow ﬁhansowych W budzecxe federalnym na rok

1999 na cze$ciowa refundacije kredytéw oraz pozostalych roszczen bankow i mstytu-
¢ji finansowych Niemiec wobec Rosji,- = on
- przejécxowe cofmqme poparcla staran Rosp w Kluble Londynsklm 0 restrukturyza-

C_]Q zadhxzema
Regres W stosunkach gospodarczych Nxemlec i ROS_]I okazal sn; ZJaW1sk1em
przejscwwym Oznakq poprawy bylo m.in. zwigkszenie niemieckich inwestycji bez-
posredmch w ROS_]I z 400 mIn marek w1998 roku do 660 min marek w 1999 roku®.
Kole_]na zmiana polityki gospodarczej Niemiec wobec Rosji wigzala si¢ z dO_]-
Sciem w Nlemczech do wladzy koalicji SPD/Sojusz’90/Zieloni oraz ‘objgciem funk-

Acy prezydenta Federacjx Rosyjsk1ej przez ‘Wladimira’ Putina.- Zainicjowane  przez
“niego reformy zmienily percepcj¢ Rosji przez zachodnich partneréw. Zauwazono, ze

Ll

s Ch Mexer, Deutsch—russzsche Wi rtschaﬁsbezxehungen unter Putm Praxzs Pmbleme Perspeknven,

: ,,SWP-Studle” November 2004, s. 17, htpp://www.swp-berlin.org.

- TEICzi omer, ProbIemy wspoIpracy gospodarczej Nzemtec z Rosjq po zmianie ekipy rzqdzqcej w Rosjt,
,,Oplme” 2001, nr44,s. 4. Y
© -3 K. Mangold, W'rtschaﬁ.s;ﬁzktor Russland. Dze deutsche M'rtschaﬁ hat Anlass zur Hoﬁimg, ,,Intematxonale
Polmk”2000 nrs,s. 3. : L ) . )
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S zaangazowama Nlemlec W restrukturyzaqq rosyjsluej gospodarkl
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- Putm to ,,szansa dla Nlemlec na zacie$nienie stosunkow z Rosm a przede wszyst-_

klm na poprawe i rozwa memlecko-rosyjskle_] wspo}pracy gospodarczej.

- Rosje zaczgto postrzegaé zatem Jako kluczowego . partnera przy wspolpracy‘
gospodarczej, stad tez naturalne wydaje sxq dazenie do- nadama partnerstwu strate-‘

gicznemu, obok politycznego, takze wymiaru gospodarczego ;
. Dazenia Rosji.do - ,strateglcznego partnerstwa gospodarczego z Nxemcaml

warunkowalytrzyczynmkl e IT

— Niemcy sa gléwnym partnerem handlowym Federacp Rosyjsklej, ;

—RFN jest najwu;kszym mlqdzynarodowym ‘wierzycielem Rosp '

e = ponad 1/3 1mportowanych przez RFN surowcéw energetycznych pochod21 z Rosp

W zw1212ku z tym rosyjskle mteresy i cele dotyczy}y

- memleckxego zaangazowama na rzecz moblhzaql kapltalu zagramcznego napiy
wajqcego doRosp, o A T e e S
— dostaw energii i surowcéw do Nlemxec RN S SO et

- Za$ mteresy 1 cele Nlemlec odnosme do ,,strateglcznego partnerstwa gospo-h 4

da}czego mozna u_]qc w sposob nastqpujqcy L
- szybkle i trwale otwarc1e rosyjsklego rynku dla memlecklch );owarow,

- =Rosja Jako korzystne miejsce produkcji ze wzgledu na koszty oraz pombsf na dro- -
. dze do otwarc1a rynkéw krajow WNP dla niemieckich inwestoréw,

— stabilne i pewne zaopatrzenie memlecklej gospodark1 w energig i surche z Ros_]l

Juz podczas oficjalnej wizyty prezydenta Putina w Niemczech 15-16 czerwca B

2000 roku uzgodmono wiele porozumlen ‘ktére miaty przyczymc sig . do ozywxema
wspolpracy gospodarczej migdzy RFN a Rosm Najwazmejsze znichto: -~

- porozumleme pomlqdzy Gazpromem a Wmtershall AG, przew1dujqce podjch
: prac przygotowawczych do eksploatacjl 6z gazu zxemnego na péinocy Rosji (w re-
- jonie peczorsklm) Eksploataqq planowano rozpoczaé w- 2004 roku; ‘wymiagato to
Jednak zawarcia odrqbnego porozumlema dotyczqcego ﬁnansowama calego przed-‘ ;
S sn;wzu;maw wysokosc1 2 mld marek,
- porozumleme pomlqdzy Gazpromem a Saltzgltter Anlagebau GmbH dotycza‘ce‘
., pl‘Q]thll modemlzacp oraz budowy nowych gazoc1qgow Na powyzszy cel przew1- L
e d21ano okolo 1'mld marek, :
- porozumleme pomlqdzy Gazpromem a Ruhrgas AG zakladajqce przygotowame ’
: wspolnych prolektow dotyczqcych oszczqdnoscx energetycznych rzqdu 90 mln ton
‘ Jednostek przehczemowych oraz ochrony srodowiska w Rosji'!,

W celu reallzacp ,,strateglcznego partnerstwa gospodarczego powolano robo-

R czq grupq ds strateglcznej kooperacp memlecko-rosyjskxej ‘W zalozeniu grupa miata
spotykac sig w odstqpach dwu-. albo czteromxesxqcznych Plerwsze spotkanie. | grupy

odbylo si¢ 26 lipca 2000 roku. J ej czlonkowxe po trzech z kazdej strony, s3 miano-

wani, osob1sc1e przez kanclerza federalnego i prezydenta ROS_]I Grupa ta mlala za-

) S Zerko, Ntemqy wobec Ro.syt na przelomze stulec:, ,,Przeglqd Zachodm 2001 nr 3 s. ll4
1° Ch, Meier, Deutsch - russische Wirtschafisbeziehungen...,s. 17, "~ net
::M Za: E. Cziomet, Polityka Repubhkx Federalnej Niemiec wobec Wspélnoty Mepodleglych Paristw u progu
XXI wzeku ze szczegdlnym uwzglgdmemem mzejsca i roli Rogji, . Pafistwo i Spoleczenstwo” 2001, nr 15,2122, .+
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pewmc Niemcom uprzywﬂejowanq pozycje wsrod pozostalych zagramcznych part—
neréw Ros_|1 Zakres dziatalnosci grupy obejmowat: - - : i
- wsparcie procesu- reform gospodarczych w Rosji (w szczegolnosc1 rozwq syste-'
mu bankowego, reforma’ sektora energetycznego, technologxe mformatyczne, komu- ,
mkacyjneltzw wysokle), Lot : ‘
.- konkretne prOJekty i zamierzenia lnwestycy_me memlecluch przed51qblorstw ;
- opracowanie propozycji dotyczacych utatwiefi w dostqple do rosyj sklego rynku
- dyskus_|a dotyczaca instrumentéw finansowania.: = - -
- Poczatkowo zakladano, ze_grupa- zakonczy. swojg dzxalalnosc po 12 mlesxq-

- fcach ‘Podczas szczytu niemiecko-rosyjskiego w Petersburgu 9-10 kwwtma 2001 -
_‘roku pod_]qto decyzjg o przediuzeniu. prac.grupy o rok. Natomlast w trakcxe konsul- o

~ tacji niemiecko-rosyjskich w; Weimarze 9-10 kwietnia: 2002 roku Schroder 1 Putm
- instytucje te podmesh do rangl stalego organu W stosunkach memlecko-rosyjsklch
(w-tym samym czasie w- ramach’ grupy zostaly utworzone - trzy podkomls_le ds.

‘wHermesa”, “bankéw i zadluzenia), ktory moglby sta¢ sxq waznym mlejscem dlalogu

: pohtycmo-gospodarczego obu pafistw. . - .

" . Ze wzgledu na ograniczone ramy opracowama omowxone zostana_ tutaJ nastq-
pu_]a_ce aspekty memlecko-rosy_]skxej wspolpracy gospodarczeJ wymlana handlowa,

S ; f\‘% :
Znaczeme 1 zakres wymlany handlowe_]

- Wymlana handlowa stanowﬂa w. 0maw1anym okresxe glowny obszar memlecko-ro-
syjskiej wspolpracy gospodarczeJ Jak juz wspommano wymkalo toz tradycp wza-

_]emnych kontaktéw’ gospodarczych albowxem do 1990 roku RFN 1NRD by1y waz--' ]

‘nymi partneram1 handlowym1 dla Zw1a_zku Radzxeck1ego .

" Oczékiwania zwigzane z odgrywamem przez: Nlemcy roli glownego partnera
Tprzy restrukturyzac_u 1 modemlzac_u gospodarki’ rosyjskleJ nie spelmty si¢. Od’ 1990
roku ‘obnizala si¢ warto§¢ wymiany towarowej. Wartosc rosy_|sk1ego eksportu do
Nlemlec zmmejszyla sm z16 mld (1990) do 11 mld marek (1992), natomlast impor-
tuz ROS_]I do Niemiec — z 22'mld do 10 mld marek. Szczegolme negatywme odbito
- sig tona pozycji ,,nowych landow , ktorych udziat w. handlu zagramcznym 'ZSRR
w okreSIe istnienia NRD dochodle .nawet do 39% Wartosc eksportu z ,,nowych
landéw” do Rosp spadla z 14,2 mld (1990) do 4,3 mld marek (1992), natomlast 1m-
portu z Rosji do ,nowych kra_]ow zwxqzkowych” ~z82 mld do 2, 7 mld marek

Przyczyny tej sytuacji w1a_zaly si¢'z. trudnosclaml wynlkajqcyml z przemlan

- gospodarczych i politycznych w Rosji By}y to: m.in.: sprzecznoscx W przepxsach
- brak klarownego rozdziahi kompetenc_]l mlqdzy centrala_ i podm1otam1 Federacp
oraz, po stronie rosyjsklej, zmieniajacy si¢ partnerzy
o Wymlana handlowa migdzy Niemcami a Rosja zmmejszyla sxq W 1992 roku ‘
o okolo 20%, przy czym eksport z nowych landow do Rosp ulegl zmme_]szemu 0 po-

. gy Tlmmermann, Dte Europapalmk RussIands und dxe russxsch-deutschen Bez:ehungen .,Benchte '
des BIOst"l993 nr 36, s. 37—38 . : T N T R S
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~nad 40%, a w stosunku do 1990 roku nawet o okoto 70%. Udziat Federacji Rosyj-
skiej w handlu Niemiec z krajami WNP.wynosit 81% (1993). Wartosc obrotow wza-
. jemnych wynosita w 1993 roku 22,1 'mld marek i odpowiadata: p021omOW1 zroku -
- poprzedniego. Wartos¢ eksportu zRosji do Niemiec zmniejszyla sig o okoto 300 min.
‘marek, natomiast z Niemiec do Rosji wzrosla 0 900 mln:marek'®, W 1994 roku war-
tos¢ obrotow towarowych memlecko-rosyjsklch wymosla 23 923 mld marek nato—
mlast w1995 roku 23 869 mld marek.
“ Na’ prze}omxe lat 1995/1996 Rosja utracﬂa pozyc_]Q najwaznlejszego partnera,
’ handlowego Niemiec wsrod panstw wschodnioeuropejskich, spadajac na trzecie
~ miejsce, za. Polske i Czechy Stalo si¢ tak z powodu spadku zaufania do rosyjsklch
kontrahentéw. Ekonomisci z qugu doradcéw kanclerza Kohla dosc ostroznie trak-
_ towali mozliwosci mwestowama w Ros_]l, argumentu_ja_c ze chw1e1na sytuac;a poh-
“tyczna,’ spo}eczna i gospodarcza, brak dewiz, wysoki stopieni konfliktowosci. oWego
terytorlum i staba infrastruktura umemozhwwua_ robienie ,,dobrych 1nteresow”14 ]
+0d .1996 roku Federacja Rosyjska: uzyskala wyrazna_ nadwysz W bllan51e '
handlowym ocemana_ na okoto 3 mld marek co jednak w1qzalo sigz ogramczemam1
zakupow towar6w i débr. mwestycy_]nych w Niemczech. Nie ulegta zmianie meko-
' ‘rzystna dla Rosji struktura handlowa, poniewaz w jej eksporc:e domlnowa}y surowcev
i polfabrykaty, natomlast w. 1mporc1e wyroby gotowe i urza_dzema techmczne, ma-
» szyny oraz dobra mwestycy_]ne
‘ Przyczynq utrzymu_]a_ce_] su; stagnac_]l w handlu memlecko-rosyjsklm w drugle_] '
polow1e lat d21ew1chzlesxqtych byla m.in.. powsciagliwos¢  strony . niemieckiej
W, udzxelamu na wigksza skal¢ gwarancji kredytowych ,,Hermesa” ktore obJQly tylko
: okolo 20% niemieckiego eksportu do Rosji. .
Wspommany krach ﬁnansowy W Ros_u 17 sxerpma 1998 roku spowodowal a
§kk1e przequblorstwa dostarczy}y na rynek rosyjskl towary [} wartosc1 2,3 mld ma-
- rek, tzn., 0" 53% mniej niz w_tym samym okresie w 1997 roku. Warto$é. importu

: spadla 020,9% = do 3,5 mld marek. Ogolem eksport do Rosp spadl w. 1998 roku

o 11, 7%, podczas gdy 1mp0rt Z Rosji 0'14, 1%, R
"7 W-wyniku kryzysu gospodarczego w Rosji spadlo zapotrzebowame na artyku- '

o ly 1mportowane z Niemiec; natomiast w Niemczech nadal utrzymywalo si¢ duze

- zapotrzebowanie na surowce energetyczne. Ta asymetna wymiany handlowe_] przy-
“‘niosta niekorzystne skutki dla Niemiec w postaci deﬁcytu handlowego ROS_]I zas
s ulatw1la wzmocmeme tendenc_u wzrostu gospodarczego T

R H H Hdhmann, Ch. Méier, H. Tlmmermann, Russta and Germany in Eumpe Recenl Trends of~
. polmcal and Economic Relations, > Berichte des BIOst” 1997, or 38, 5. 18. :

‘ " B.Koszel, Niemcy w poszukxwamu nowego miejsca w Europze ina sw1ecze, [w] L J amckl, Z_1edno- :
: czemeNzemtec Studia politologiczno-ekonomiczno-prawne, Poznas 1996, s. 173, . :
it Y E. Cziomer, Charakter stosunkow niemiecko-rosyjskich w postzimnowojennej Europxe, [w ] PoIska ifej
sqsxedzx w latach dziewigédziesiqtych. Pohtyczne i ekonomzczne aspekry wspolpracy i mtegrac_n, red. B. L ommskx, :
M. Stolarczyk Katowice 1998, 5.154-155." : i
: '8 Deutscher Handel mit Russland zusammengebmchen, ,,Frankﬁxrter Allgememe Zextung” 9 marca: 1999 o
o Za E. Cznomer, Problemy wxpolpraqy i3S, ll
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Tab 1 Rozw03 obrotow towarowych qudzy Nxemcam1 i Rosm w latach 1993-2000

Latg’_;;;, ) EksportRFN i Obroty lqczne < -Saldo

11994 -

B U7 AR R

1993 - L o ,,1131 A
N ‘ 238 L 24

Sy ) Tl
‘»;':“26,8'“"‘ N PSR

3350 s [l SRR EE
292 [ 20,2
0262 ) =120 )
a0 s ]

1995 SRRV EE RN RPN
1996

1999 .. oot et
2000 e
2001,

2002 '13 0.5 124 3» ‘ B 1,6j=~ g

‘Zrodio Statzsttsche Jahrbucher ﬁa‘ dze Bundesrepubhk Deutschland Statlstxsches Bundesamt, ersbaden

W 2000 roku wskutek powodzema reform ' ROS_)I i korzystnego ksztaltowa—
nia. su; ‘dla niej cen'na rynkach $wiatowych, doszlo do’ znacznego zwu;kszema obro-
tow wzgledem poprzedmch lat oraz do powstania mespotykanego do tej pory deficy-

‘ tu handlowego Niemiec'w wysokosci “15,4 ‘mld - marek. Deficyt ‘ten- odzwierciedlat

‘ mekorzystnq strukturq obrotow’ handlowych miedzy Niemcami i ROSJq Pod komec =
lat dziewigédziesiatych wyroby gotowe stanowﬁy okolo 80% ogblu eksportu zNie-

" miec do Rosji, natomlast artykuly: rolno-spozywcze ~18,5%.-Z kole1 33 6% ogéiu‘

. eksportu zRosjido Niemiec stanowily surowce, a 56% polprodukty o '

- Z perspektywy Niemiec w latach 2000—2002 wymiana towarowa z: Rosn roz-
wuala si¢ korzystnie. Wartosé

mln euro. Deficyt bilansu handlowego Nlemlec zmmejszyl SlQ w tym okresxe z 8 041 :
mln euro do l 805m1neuro R

Tab 2 Import 7 Rosp do Nlemlec w latach 2000—2002 (w mln euro)

Jw7) oj, o 06 |

obrotu towarowego wzrosta 'z 21,306 min do 24, 551, -
* mln euro. Warto$¢ memleckxego eksportu ‘wzrosla' w'tym. okresne 26,66 min- do: .
11,373 min euro, natomiast warto$é importu z Ros_u spadia z 14 707 min do 13 178

' warto$é udzialu 7C |7

Grupy towarow wartoéc udzialu @[ * wartos$¢ udzialu *:
- ‘ w min euro (W %) W mln euro (w %) LW min euro (w %)
~ w2000 o w2001 - w2002 . . .-
artﬂcujysmzywcze " 225,0(1,5%) 212,1'(1,5‘@ , - 185,5(1,4%) . | .
surowce: - 6.298,4 (43,2%).. (.. 5.759,4(39,7%) | 9.8250(74,5%). | . .
1w tym gaziropa - ~ 6.104,3 (41,9%) -] © 54952 (37,8%) . ‘| " 9.645,7(73,1%)" |
poiprodukty, T 063 3 (47 6%) o 42:7454,5 (81,3%) . 1..2.195,8 (16,6%) -
Wtym:'" T, 7 | e e e e i
aluminium . (23%)4: O R TN E R TS SR It e SR
. mnedz i ) 5905 4,0%) 4545 3,1%) | v+ 1322,0(24%)
nikiel - et e 0398,02,7%) | 2783 (1,9%) | 2659 (2,0%) -
chemxczne po{grodukty : 5.088,2 (34,2%) - |~ 5.900,8 (40,6%) : -867,6 (6,5%)




wtymeh o
.| chemiczne oo o s

il o WSPOLPRACA GOSPODARCZA NIEMIECZROSJA

127

prefabrykaty

metalowe - .-

‘6392(43%) T :

| 2easc8%) |
2333 (L6%) - -

'.;'235 6 (1,6%)
2455 (17%) -

4350, 0%)

B 5948(45%)"'

| i6003%

w tym:

-

| ubrania

maszyny -

produkty gotowe o S

(06%)"',1'?’

4462(3 lAa) S

a2eM)

. 3292QA%). |

reeksport 7o o v leer "

'235(02%), ,,.:ﬁ, —

22 7(02%) PR

47,8 (03%)

e ___gé{em .

147007 SNaD

10 2576

+:13:178,0. 5.

o ‘Zrédlo Za Ch: Meler, Deutsch-russzsche Wtrtschaﬁsbeztehungen wy Se 8 Ry

Wartoéc eksportowanych z Nlemlec do Ros_u maszyn wzrosla z 916 5 tys euro)

L do 2627,8 min- euro, ‘natomiast” wartosc ‘eksportowanych produktow spozywczych‘
= zwquszyla sie z 608,1 tys do 888, 5 tys. euro (por. tabela nr 3). Nie sposéb natomiast

wykazac podobnej dynam1k1 w odmesxemu do 1mportu A Rosp ‘do Niemiec. W im-
- porcie z Ros_u dominowaly’ nosniki ¢ energu i surowce Po}produkty stanowﬁy druga_

g - wazng grupg produktow lmportowanych z ‘Rosji =

47,6% ogétu 1mportu w tym

rprzede wszystklm chemlcme po}produkty i metalevn'ezelazne, _]ak mledz i mklel :

_(por tabela nr 2)

i ;‘Tab 3 Eksport z Nlemlec do Rosp w latach 2000—2002 (w mln euro) Ll

e Grupy towarow

S

¥ v

warto§é udznalu ;

“-w.mln euro W %)

e w2000

T warto§é udzxalu b
> w min euro (w_%)h
w2000

wartoéé udzxalu
“.wmnln euro (w %)
w2002

" 608,1 (9,1%) -

~942,1 (92%) .. R

888,5 (1,8%) |

" |'surowce i

. artykl‘xlyspozywézes L)

39,7 (0,6%)

39,4 (0,4%)

303(0,3%) .

polprodukty
o lwtyme
’ chemlcme pélprodukty

1265(1 9%) Bt

0%

1551 (1,5%)

TAR35%)

prefabrykaty, .
wtym AN
E tkanmy
chemlczne

" { metalowe "

. 801 9(120%)

S,
032 (7,6%)

5 92,6 (1,4%) -

4;1’-.05_6,1 03%

s 6827(6 ). L
1385 (14%)

T OB6 6%

TUss092%)
2158 (1.9%)

o produkty gotOWe,
WY ool 0
: chemlcme e -
L maszyny R
elektrotechmczne
optyczne - °-
samochody <

30T (76 2%)3;,

: ‘,1 5697(23 6%)',
11916,5(13,7%) -
s318%). |

TU6224(93%) |

1.:.830,1(12,9%) =5 |0

8038978, 6%)»

STLEES%W ;
L 23222226%) . |
15589(152%) " | -
S 2911 (2,8%)

11.600,5 (15,6%) -

S8, 6%)5‘1-,

‘f 10331 9.1%) -

26278 (23,1%) .

'*'15079(13%)

555,6 (4,8%)

CU176L,4 (15,5%)

reeksport.

1ot 6,3 (0,1%)

TTeL01%) . |

6,9 (0,1%)-

| ogblem

66600 |

102576 |

13737 -

- Zrédlo za: Ch. Meier, Déyi#chffds;gfthg i)Wf’i_r?séhaﬂsIzeéiehuﬁgéhf._} 9 o
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W trakc1e analxzy wymlany handlowej pomlqdzy RFN a Ros_]a, w konteksc1e o

handlu wschodniego Niemiec, zwraca uwage jej relatywnie nlsk1 poziom. W+ 2000 e
roku handel wschodni Niemiec. wynosxl 244,2 mld marek Z czego na Rosje i WNP.: @ |
‘przypadato-tylko 53 mld marek, pozostala za§ czg$é na kraje Europy Srodkowo-fi T
--Wschodniej. W handlu z paistwami WNP na-Rosj¢ przypadIo 41,4 mld marek.
W handlu wschodnim Nlemxec Rosla zaJmowala dopiero trzecig pozycj¢, znacznie B -
,ustqpujqc Polsce (obroty rzedu 51,6 mld marek) i Czechom (50,2 mld marek) i tylko

nieznacznie ‘wyprzedzajac Wegry. (40 8 mld marek).’ W 2001 roku’ wartosé wzaJem- B

nej wymiany handlowej Niemiec i Rosji wzrosla o prawie 17%, 051aga_|a_c poziom
24,8 mld euro. O 54% wzrosla ‘warto$é memleckxego eksportu do Rosji. W latach ™~
~ 2000-2001 warto$é wzajemnych obrotéw zwickszyla si¢ o 80%. W 2002 roku war- -

'tosc nlemlecko-rosyjskle_] ‘wymiany towarowe_] wynlosla 24,3 mld euro'®

‘Wsréd niemieckich dobr eksportowanych na rosy_]skl rynek domlnuji maszy-ﬁ‘

'ny, urzadzema i po_|azdy Natomlast ROS_]a _]est dla Niemiec _waznym dostawcq no-
. $nikéw energii, w szczegolnosc1 gazu zlemnego 1ropy naﬁowe_] z kolei Nlemcy sg

zamteresowane zw1qkszemem ‘dostaw surowcow energetycznych z Rosp Dostawy",

rosyjsk1ego gazu pokrywa_]a_ okolo 40% memlecklego zapotrzebowama na.ten suro- . i

wiec, a ropy naﬁowe_] - okolo 30%. Niemcy miaty takze zywotny interes w zmme.]-‘

szeniu. deﬁcytu handlowego co mogloby Jednak nastaplc dzqul zwv;kszemu 1ch‘ o

eksportu doF ‘ederaciji Rosy_]skleJ ‘To z kolei, mogloby nastqplc przy. ozyw1en1u kon-
taktow przemyslowych i bezposredmch mwestyql memlecklch w Ros_]l ,
- Problem; wspo}pracy handlowej Jjest: zagadmemem szerszym Wymaga nie °

_:tylko stab1112ac_11 w. stosunkach’ pohtycznych ‘ktére w ‘omawianym okresie ulegly -

znacznej poprawie i postqpow1 stajac 51q Jednym z filarow memlecko-rosyjsklego,
partnerstwa strateglcznego lecz takze wypracowama nowych form. wspolpracy 1 po-

S d §

Problem zadluzema Rosp wobec Nxemlec {. TRt

Problem zad%uzema zagramcznego od pocza_tku lat d21ew1ch21e51qtych wp}ywalf-

v mekorzystme na gospodarke rosyjskq Na pocza_tku 2001.roku zadtuzenie zagranicz-. -

ne Rosji wynosito okoto 170 mld dolaréw, z czego .144,4 mld dolarow to dlugl;;

z okresu Zwiazku Rad21eck1ego ktdre przejela Federacja Rosy_]ska RFN byla naj- -

o wquszym wierzycielem. Rosji, ktorej. zadluzenie wynosxlo okoto 40 mld dolaréw
-z tytuhu kredytow poradzieckich oraz dodatkowo okoto 17 mld dolaréw. nowych:jf
. kredytéw, zac1a1gmqtych po 1992 roku. Ponadto Ros_]a byla winna Nlemcom réwniez -
~ - okolo 6,5 mld tzw. rubli transferowych prze_]gtych po z_]ednoczemu przez RFN jako-
~dhug Zw1qzku ‘Radzieckiego wobec NRD. Ich warto§é byia szacowana na: okolo

: »6 mld dolarow Wartosc przehczemowa dlugow rosstklch stanowila okoto 75% e

% Statistisches Jahrbuch 2003 fiur Bundesrepubhk Deutschland Wlesbaden 2003 s. 295
¥ E. Cziomer, Problemy wspolpracy...; zob.: H. Adomeit, K. Bastian, R. Gtz, Deutsche Russland-

.‘ politik unter Druck, ,,SWP-Aktuell Dezember 2004, s5.2-3, htth/www swp-berlm org.
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PKB (wedlug przehczmka dolarowego) oraz okoto 200% wartosci calego rocznego:

! eksportu Rosji. Obstluga’ dtugu rosyjskiego wynosita. w 2000 roku okoto:14,5 mld - .
dolaréw.. Powyisze obcigZenia wykluczaly ‘mozliwoéé regulamych: splat - d%ugow -

przez’ ROS_]Q, ktéra systematycznie zabxegala 0 odroczeme splat lub ich: czqsc1owe
. umorzeme wzglednie restrukturyzaqq :
“-Podczas: spotkania kanclerza Helmuta Kohla A prezydentem Borysem J elcy-

i " nem.w- Moskwie w grudniu 1992 roku, Niemcy zgodzily si¢ na odroczenie do 2000
L :roku spiaty czgéci rosyjskich dhugéw w-wysokosci 17,6 mld- marek — byly to zobo-
= -W1qzama ZSRR wobec NRD wynikajace z transakcji w rublach transferowych. -

- Zgodnie z obietnica dang Rosji podczas szczytu panstw G-7Tw. Monachxum 19 )

o panstw ‘wierzycieli podpisato 2 kwietnia 1993 roku z Rosja. porozmmeme 0 konwersji
~dlugéw. bylego Zwiazku: Radzieckiego. Na mocy tego porozumienia, zobow1qzama 5

. finansowe Rosji przewidziane do uregulowania w 1993 roku (ogétem.7 mld dolaréw),
- a wynikajace z uktadéw. zawartych do 1 stycznia:1991 roku, zostaly rozlozone na 10

" lat. Natomiast zobowiazania wynikajace z ukladéw zawartych w 1991 roku mialy by¢

e roztozone na 7 lat. Z kolei zobow1qzama powstale po 1 styczma 1992 roku, mlaly zo-

L : stac 'splacone w trybie ,,normalnym

W powyzszym porozumieniu zosfaly takze uwzglqdmone rosyjskle dlugx wo-4

Ty bec Niemiec (9 mld marek, tzn. 35% calosci konwertowanego dhugu); co ‘stanowito . .-

~ obciazenie budzetu federalnego w: wysokosci okolo 8 mld marek. ‘Wedlug ustalen,
Federacja Rosyjska musiala wyptaci¢' Niemcom 505 min marek. Najwazniejszym

. postanowieniem uktadu dla Niemiec byto stwierdzenie, ze tylko potowa naleznosci-

wynikajacych z ukladéw zawartych w1991 roku miata zosta¢ poddana konwers_p '
el Druga polowa natomiast miata zosta¢ splacona do 30 wrzesnia 1993 roku. -

23 wrzesnia 1993 roku podplsano niemiecko-rosyjski uklad 0. konwersp dhu- "

o ‘gow w wysokosci 8 mld marek. Splate tych naleznosci rozlozono na 10 lat. -

, - Na spotkaniu ministréw finanséw i prezeséw bankow emisyjnych panstw two- '
o chych grupe G-7, przedhxzono regulacje konwersji z 2 kwietnia 1993 roku do kofi=
ca kwietnia 1994 roku i zadeklarowano .gotowos$é zawarcia nowego ukiadu z-Ro-

L SJq na temat konwersji dlugéw. Rosyjski. rzad zawart z Klubem Paryskim porozu-

- mienie o przediuzeniu.terminu pfatnosci naleznosci w wysokoscx 7,2 mld dolarow na

“ .okres 7-15 lat, z czego 38% stanowily dlugi wobec Niemiec?'.

W lutym 1997 roku rzad federalny przyczyml si¢ w duzym stopmu do odro- ‘

o czenia splaty dlugéw Rosji na rzecz Klubu Parysklego na okres 25 lat. Nalezy pod-

"+ kredli¢, ze bylo to:czwarte .z kolei porozumleme Ros_|1 z Klubem Paryskxm, ktore

e doszlo do skutku dzigki poparciu Niemiec. -
.7 Na poczqtku czerwca 1998 roku Bundestag wystosowal zapytame do Mml- '
sterstwa Finanséw, dotyczace wysokosci $rodkéw kredytowych, ktére dotychczas

: zosta}y przekazane dlaRosji. Ministerstwo w odpowiedzi stwierdzalo, ze zadluzenie

‘Rosp wobec : Niemiec - wyniosto - wedhig: danych statystycznych 75,2 mld marek,

oz czego'na gwarancje kredytowe ,Hermesa” w-bylym ZSRR przypadto ponad 50,8 . -

- Ar“nld‘marek,va W, Rosji - ponad’14,7 ,mld;ma;ek. Do tego‘nalez_aio‘ doliczyé kredyty

12 fhidem. ¢ ' :
JH.H Héhmann, Ch Meler, Deutsch—russtsche Wi rtschaﬁsbezrehungen s. 23
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finansowe dla bylego ZSRR = 3,7 mld marek oraz Rosji — 5 mld marek, jak réwniez e

gwarancje lokat kapitalu (Kapztalanlage-Garantze) W Rosy w wysokosci 875 mln

- ‘marek. Ministerstwo Finanséw podkreslito, ze nie jest w stanie uwzglgdnié udzxalow -
poszczegolnych republik postrad21eck1ch poniewaz wszelkie $rodki byly. przekazy- L

wane do centrali' w Moskwie i dopiero stamtqd rozsylane do pozostalych: pafistw
- powstatych. po rozpadzie ZSRR.. Srodki: przeznaczone dla ‘bylego. ZSRR. Wyniosly
w latach 1989-1997 ogétem 133,1 mld marek; z czego 21,6 mld marek przeznaczo-
no na doplaty i subwencje; okolo 84,1: mld marek na kredyty, gwarancje kredytowe
-1 gwarancje lokat kapitalu. Do tego nalezalo doliczyé 22 3 mld marek; wyasygnowa-
- nych na saldo rubla transferowego oraz 3,7 mld marek - ~koszty. finansowania projek-

tow: 1nwestycyjnych Ogédtem zagramczne zadluzeme Ros_u w maju 1998 roku wy- |

niosto 171,1 mid dolaréw?.: :
, - Dzieki : zaangazowamu N1em1ec, zrzeszeni - w Kluble Londynsklm prywatm :
» w1erzy01ele umorzyli-w lutym 2001 roku czesé rosyjslaego dtugu'w-wysokosci 10,6
- mld dolaréw, -a'splat¢ pozostalych 31,8 mld dolar6w przesunigto. Podobna’ préba
zalmcjowana przez Rosj¢ w2000 roku wobec wxerzycleh skupionych w Klubie Pa-
ryskim nie przymosla pozadanych rezultatéw, gtéwnie ze wzgledu na sprzeciw Nie-
‘miec, bowiem z lqcmej kwoty zad}uzema rosyjskiego przypadato na nie 48% platno-
$ci (na"USA i Japoni¢ po 5%, Wlelkq Brytani¢ 3%). Kanclerz Schrioder nie popart
'pOd_]Qtej proby restrukturyzacji zadluzenia- Federacjl Rosyjsk1ej Argumentowal on
konieczno$¢ splat diugow rosyjskich nastepujaco: : 25
- Ros3a wykazuje za 2000 rok doskonate wyniki- gospodarcze oraz p051ada wystar-
czajace rezerwy dewizowe w wysokosci okolo 28 mld dolaréw, - ‘)
- Niemcy w zwigzku ze spadkxem koniunktury gospodarczej oraz ujemnym deﬁcy-
’ tem w handlu z Rosja nie moga sobie pozwolié na umorzenie zadhizenia®, ’

“Podczas szczytu G-8 na Okinawie w.2000 roku Niemcy zgodzﬁy su; na ko-'
rzystne dla Rosji odroczenie splaty okoto 8 mld marek do 2016 roku przy zmniejsze-
‘niw’ oprocentowama do '1,5%. ' Dhlug ten nalezal do tzw. starych dhugéw poradziec- .
kich, a ‘termin jego sp&aty ‘uplynat w'sierpniu 1998 ‘roku. Powyzsze uregulowanie '
‘umozliwito- przywroceme gwaranc_u kredytowych. ,,Hermesa”. w- wysokoscx 1-mld
marek rocznie,’ ktore przyczymly SlQ do znacznego ozywwma wymlany handlowej
.‘Nlemlec i Rosji.

“ Problem zadiuzema byl omaw1any podczas kolejnych spotkan Schrodera
‘z prezydentem Putinem"w styczniu oraz kwietniu: 2001 :roku. Nie przymosly one
~ jednak: zdecydowanego przelomu: w tej  kwestii. Spoérod propozycp rozww‘zama'

niektérych aspektow rosyj sklego zadluzenia wskaza¢ mozma:- e

- probq rozwiazania wspomnianego zadtuzenia Rosji z tytutu pxzeJQma przez Nlemcy
jej wierzytelnosci- wobec bylej NRD-w wysokosm okoto'6 mld dolaréw. Rzad FR
\ zaproponowal mozliwo$é zamiany ‘zadluzenia w: prawo Niemiec do wykupu akcji
w przedsigbiorstwach rosyjskich. Jednakze strona rosyjska myslala jedynie o akcjach
‘ przestarza}ych przedsigbiorstw. poradz1eck1ch wystawianych do prywatyzacji. Tym-
czasem Nlemcy byly sklonne wyrazw zgodq na wykup akc_n taklch koncerndéw; Jak

z Deutschland ist in Russland besonders engagtert ,,Frankﬁmer Allgememe thung” 16 llpca 1998 s, 14
" 3Za: E. Cziomer, Polityka Republiki Federalnej 8572,
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Gazprom czy Lukoil, na co z kolei nie zgodzita si¢ strona rosy_lska Powyzsza kwe-
stia powracala czesto w dyskusjach na nizszych szczeblach, podczas ktorych eksper-
¢ rosyjscy. kwestionowali: wysoko$¢, a czasem celowos¢ splaty. powyzszego diugu
tWIerdzqc ze Zw1a_zek Radziecki do roku 1990 przekazywat bylej NRD ropq nafto—
wq ‘oraz gaz ziemny po cenach nizszych, niz na rynkach §wiatowych, .-
_ - podjecie czqscmwych splat przez rosyjski rzad w odniesieniu do obstugi zadtuzema
z tytulu odroczonych'na 2001 rok platnoscx rosyjsklch Ros;a mlala W c1qgu 2001

o roku splac1c kwote 1;2 mld marek®, "

W kwietniu 2002 roku doszto’ do porozumlema w spraw1e rosy_|sk1eg0 zadtu-

Zenia z tytutu dostaw z bylego NRD. Rosja zobowiazala si¢ do splaty 500 min euro
w ciggu trzech najblxzszych lat. W 2002 roku miato zostaé wyptacone 350 min euro,

* a pozostala czg$é w dwdch rocznych ratach. Uzyskane W ten: sposob Srodki- miaty
zostaé przeznaczone na zwigkszenie sumy niemieckich: gwarancp kredytowych, tzw.
_ gwaranc_u Hermesa”: do wysokosc1 1-mld euro. Takie rozwiazanie bylo réwno-

- znaczne z darowaniem Rosji czgsci dugéw. Ich: ‘wysoko$é oceniano na 6,4 mld rubli
- transferowych Niemcy przez lata staly na stanowisku, ze wartos¢ rubla transferowe-

goréwna jest wartosci dolara amerykansklego Na tej podstawxe domagaly SIQ ZwWro-
\tu64mlddolarow czyh75mldeuro PR T e I R

Inwestyc]e bezpoéredme i kooperacja przemyslowa

- W 1989 roku zamwestowano w pr0_|ekty gospodarcze w ZSRR 29 mln marek
* w1990 roku — 33 min, za§ w 1991 roku ~ 15 mln marek. Zmiany polityczno-eko-

- nomiczne, ktére nastapily po rozpadzie ZSRR przyczynily si¢ do spadku wielkosci .
. niemieckich inwestycji. bezposrednich w Rosji.: W- 1992 roku wyniosty one tylko 14
- min marek, natomiast w1993 roku osiagnely poziom z 1990 roku, tzn. 31 min ma-

.. rek. Do potowy 1993 roku w Rosji bylo zarejestrowanych 1141 wspélnych przedsie-

- biorstw z niemieckim udzialem; co stanowito 12,5% ogélnej liczby. Natomiast rosyj-

o - skie inwestycje w Niemczech wyniosty do korica 1991-roku 381 mln marek. W. 1993
" roku naptyngto z Rosji do Niemiec 153 mln marek Do znaczqcych rosyjsklch inwe- .

E styc;x na obszarze bylej NRD nalezaly: :

L. =35%udzialu' Gazprothu we ‘WSpolnym przedsu;blorstww Wmtershall Erdgas Han- .
o ‘delshaus (Berlin) razem z Wintershall (Kassel), SR T T T

-"5% udziatu Gazpromu w Leipziger Verbundnetz Gas AG

= zakup Addmol Mmeralol GmbH (Luetzkendort) przez Spoikq Beszkersarsy z Basz-

 Kirstany, "

- zakup fabrykl celulozy lea GmbH przez mosklewskq ﬁer Sokoln1k1 przy zaan- -

. ‘gazowaniu inwestycyjnym w wysokosci 303 min marek w celu jej modemnizaci, -

: - 23% udzial rosyjskiego koncernu naftowego Rosnieft w konsorcjum Mltteldeut- ' 1
. 'sche Erdélraffinerie GmbH razem z Aquitaine S.A. (Paryz — 43%) i Thyssen Han-"

delsunion (Diisseldorf — 33%), majacymna celu budowe rafinerii Spergau (Leuna)

#1dem, Pﬁblemy wspélpracy..., pas;vim. :
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0 ogolnej wartosci 4 3'mld- marek przy ﬁnansowym wsparclu ze strony panstwa
w Wysokoscl 1,3mld marek25 iy

‘Wspomniany brak stabllxzacp wewngtrznej W Rosy w plerwszej p010w1e ]at A
dzxewu:cdmesqtych nie przyclqgal niemieckich inwestycji: bezposrednich. Inwesto- -
wanie w Rosji wigzalo si¢ ze zbyt duzym ryzykiem i paradoksalnie to Rosja wigeej ~

" inwestowala na terenie Niemiec. W latach 1992-1993 wartos¢ inwestycji rosyjskich =

na obszarze nowych landéw niemieckich wynosita: okoto 330 mln marek, podczas

-+ gdy inwestycje niemieckie w Rosji w tym okresie osiagnely wartoéé zaledwie 30

min marek. Doliczy¢ do tego jeszcze trzeba olbrzymie kwoty tzw. brudnych pienig-
dzy naptywajacych od 1993 roku w ilosci 100 min marek rocznie. W 1995 roku Ro-

‘SJa partycypowata tylko w 6% 1nwestycp niemieckich w krajach Europy Srodkowej -

- i Wschodniej. Wyprzedzaly j ja Wegry — 44,5%, Czechy — 30,3% i'Polska — 7,7%.
Laczna wielkos¢ inwestycji nie przekroczyla 1 mld marek®. Tak nieznaczne zaanga-

'Zowanie: mwestycyjne stanowilo wyraz negatywnego odbioru sytuacji wewnetrznej o

w Federacjl Rosy_]sklej, tzn, destablhzacjl gospodarczeJ i pato]ogn spolecznych
-m.in. umacniania wplywoéw mafii. -

- Jednakze trzeba wziaé pod uwagQ, iz przedstawmne powyZeJ dane me W pelm i

, odpowmda}y rzeczywistemu zaangazowaniu kapitalu niemieckiego w- Rosji. Przy- -
ktadowo mwestyqe firmy Henkel w jednym tylko przedsu:wzu:cm W St Petersburgu s
, mla}y osiagna¢ do 1996 roku warto$¢ 39 mln marek. - ’
- 0d polowy lat dziewigédziesiatych nastonwal powolny wzrost memlecklch

inwestycji bezposrednich. w Rosji na tle coraz wu:kszego zaangazowama kapxta1u'

zachodmego Jednak w Rosji Nlemcy plasowali si¢ na dalekim miejscu wsréd inwe-

. storéw- zagramcznych z duzq strata do USA, Szwa_]caru i Wielkiej Brytanii.- Naj- -
~ WyZszy poziom inWwestycje niemieckie osiagnely w 1998 roku — 711 min marek. -

Wskutek kryzysu w Rosji- warto$é inwestycji niemieckich spadta w 1999. roku do

453 min marek. W 2000 roku Nlemcy zainwestowaly w Rosji 395 mln marek, tym . o
samym znalezli si¢ na trzecim miejscu wéréd panstw Europy Srodkowo-WschodmeJ L

, po Polsce —2 mld i Czechach ~ 1,46 mld marek.. :

’ ' W.1999 roku' w- Rosji dzialato okoto 1800 memxecklch ﬁrm, ktore czqsto'
wchodzﬂy w rézne formy kooperacji z firmami rosyjsklmx Zdecydowanie najwmk-

“szym niemieckim mwestorem byt koncern Ruhrgas AG, ktory kupit 4% akcji rosyj-
sklego koncernu gazowego — Gazpromu Mial on takze swéj udzial w podpisaniu

w maju 1998 roku porozum1ema o dostawach gazu ziemnego z. Syberu do Europy

‘Zachodniej. Réwniez wiosng 1999 roku niemieckie koncerny BASF i Wintershall
-Gas -GmbH zaangazowaly si¢, wspdlnie z. Gazpromem, W poszuklwama i przesyl
gazu ziemnego z Syberii do Niemiec. W zwiazku z planami rzadowymi w Niem-

. czech dotyczacymi. wyellmmowama energii ‘jadrowej, koncern Bayernwerke: AG - 5

wspo]me z austrlacklm Osterrelchlscher Verbundsgesel]schaﬁ podplsaiy takze

- 2%H.H.Héhmann, Ch. Meier, Deutsch— russzsche Mrtschaﬁsbezxehungen 5. 10—12

% g, Cziomer, Znaczenie stosunkow niemiecko- ros)yskwh dla beszeczenstwa i wspolpracy w Europie, Cel

,,Sprawy Mlqdzynarodowe" 1997, nr 4, s. 16-17.




IS - upadek etyki kuplecklej,

- ... wodawstwem podatkowym oraz samowola urzednikow przy, ich mterpretac_u, e
"+ - niejasno$é w rozdziale kompetencji pomigdzy regxonamx arzadem centralnym;;.,:;; :
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. umowe ze spolkq Zjednoczonych:Systeméw Energetycznych Rosp (RAO JES) na

dostawq energii elektrycznej z Rosji do Niemiec?.

Kooperaqa przemystowa poza sektorem energetycznym odgrywa}a n1ew1elkq o
rolq Bylo to'zwigzane z niechecig do ryzyka strony niemieckiej, a nierzadko z: bra-
kiem dobrej woli- po: obu- stronach. Mnozyly si¢:trudnosci. Wsréd powodéw braku -

W1qkszego zamteresowama memxecklch przedsxqblorcow Ros_]q wskazywano nastQ-

. pujace: v
- roance rozmlary przestqpczosm zorgamzowane_], starajqcej sxq podporzqdkowac.

~ sobie dziatalno$é ,,oficjalnych” galqzl gospodark1
- korupcja wéréd urzednikow, - oo

e - chaotyczna i niespdjna pohtyka gospodarcza, » at :
" - sprzeczno$é pomiedzy niektorymi przepisami sprzy_]a_]qcyml 1nwestyc_]om a usta-

Do przedswwzxqc najbardziej mogacych przyczyni¢ si¢. do stworzenia w.Rosji

" nowoczesnej gospodarki rynkowej,-gléwnie poprzez transfer nowoczesnych techno-
+ . logii, nalezaly -inwestycje. bezposredme Sposrod planowanych 1nwestyc11 firm: me—'
“+- mieckich w Rosji: nalezy wymieni¢: . MO
= plany. BMW zwigzane z wybudowamem do konca 1999 roku montowm W Kahmn— S
.. gradzie. Do 2001 roku mlalo powsta¢ 11300 miejsc-pracy. Zaklad mial wytwarzaé -
- w-przyszloéci rocznie 10 tys. samochodéw marki BMW z. serii. .5 i:Landrover: Od-

powiednie porozumienie - podpisaty:: BMW,: rosy_]sk1e towarzystwo .dystrybucyjne
Vital oraz zaklad samochodowy Avtotor. BMW i jego rosyjscy partnerzy mieli za-

- inwestowa¢ do korica. 2002 roku 50 min marek w montowni¢ oraz 75 min marek
W dystrybuqq samochodéw. Montowane w Rosji samochody marki BMW. w, zalo-
-/ zeniu mialy by¢ tafisze 0 20% od eksportowanych do Federacp Rosy_]sk1ej Przed-
_stawicielstwo BMW. w Rosji zostalo otwarte w 1994 roku®, ‘: ;
- okolo 12:mln dolaréw zainwestowala firma Miincher Herlltz Intematlonal Tradmg_ ,

AG w. rosyjskie przedsxqblorstwo produkujqce papler = Wolga 'AG. Bawaria otrzy-

‘ - mata.36% akji. przedsxqblorstwa ktorego warto§¢ szacowano na 300 min dolaréw.
150 mln dolaréw zamierzano zainwestowaé m.in: w obroka drewna, szkolenia oraz

komputeryzac_]q 45 min dolaréw miato pochodzw z kredytu udzxelonego przez kon-
sorcjum memlecklch bankéw.z udzialem Deutsche Bank®,: .

7 -okolo 720 min marek zamierzat zainwestowaé Merecedes-Benz"i UAS Ul]anow- | |
R Skl] Awtomobilnyj Sawod we wspolne przedsxqblorstwo, ktére miato. produkowac SR
W Uljanow1e _]eepy, transportery i sxlmkl dleslowskle przeznaczone na rynek rosy_lskl A

Mdem, Nowe elementy w pontyce Ntemxec wobec Roij i Ukramy, ,,Oplme” 1999 nr 26 5. 22-23
- .. H H H8hmann, Ch. Meier, H, Tlmmermann,RussxaandGermany . S. 18, - -
¢ .2 BMW baut Montagewerk in Kalinigrad, ,Frankfurter Allgemeine Zeitung”, 10 kw1etma 1999 s. 20
3 Russland: Auslaendische Investoren streiten um die besten Startpositionen, ,Die Zeit", 1 wrzesnia 1995, 5.5
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P;ngkt mlal byc wspolﬁnansowany przez bank1 Weltbank-Tochter IFL i Osteuropa-

b ;
- przedsxqblorstwo Salamander AG planowaio zwxe;kszyc swqa aktywnosc w Ros_|1
vWed}ug planow firma' miataby sprzedawa¢ na rosyjskim rynku 1 min’par butéw.

. rocznie. Zatozona'w 1995 roku firma Rjasanwest GmbH sporzadzala dla spolki Sa- -
lamander w drugleJ .polowie lat dziewi¢édziesiatych 300 tys. par butéw." Do 2003

" roku firma planowata zwigkszy¢ roczng produkcje par-butéw do 600 tys. Handlowa -
dziatalno$¢: przedsigbiorstwa na rynku rosyjsklm Jest kxerowana i koordynowana
‘przez Salamander Ost GmbH. . : :

, . "Wsrdd przyczyn: mew1e1k1eg0 zaangazowama ﬁrm i koncemow memleckmh

w ROS_]I na przelomie wiekow, wymlema si¢ przede wszystklm i

- mekorzystne warunki. dziatalnosci inwestycyjnej, ktora koncentru_|e SlQ giowme
’wokol glownych o$rodkéw przemysiowo-naukowych e

- =-brak bezpleczenstwa prawnego oraz meobhczalna pohtyka podatkowa wobec in-

. westorow zagramcznych S SEEIE R T & S
- aroganCJa ‘aparatu urzqdmczego 1 Iapowkarstwo

R stosunkowo mala gotowos¢ inwestoréw memxecklch do ryzyk e
"~ Pomimo tych trudnoéci Niemcy pozostaja jednym z gIownych mwestorow zagra-
mcznych w Rosji. Do: naJwazmerzych branz wrosyjskiej gospodarce wybieranych
przez niemieckich - -inwestor6w. nalezaly: rsektor: pahwowo-energetyczny, surowcow,
przetworstwa spozywczego oraz handel detallczny i hurtowy. - ,

Najwazmejszymx inwestorami 'z Niemiec byly -w- ostatnlch latach nastquJace.

przedsxqblorstwa Ruhrgas AG Ikea Deutschland Metro, Rewe i Ob1 .

Podsumowame

Ros_]a pozostaJe waznym partnerem gospodarczym Nxemxec Wymka to Z tradyCJx
‘ powxazan, znajomoém rynku rosyjskiego oraz pozycji Niemiec'w handlu zachod-
nim Rosji. W-omawianym okresie Niemcy byly postrzegane jako kluczowy partner
" wirealizacji- gospodarczych zamierzeri Federacji Rosyjskiej.- Oczekxwama ‘wobec
Niemiec dotyczyly m.in. uzyskama dostgpu do nowych kredytéw oraz pozyskamu
ich dla zaangazowania inwestycyjnego na terenie Federac_u Rosyjskiej. Do pewne-
go:stopnia mteresy obydwu paristw byly zbiezne, poniewaz Nlemcy byly zaintere-
sowane - otwarciem rynku’ rosy_]sklego dla swoxch ﬁrm oraz powxazamem ROS_]I

: z europerklm obszarem’ gospodarczym L
““Rosja stala si¢ najwazniejszym dostawca SUrowcow energetycznych do Nle-
miec: ponad 30% niemieckiego importu pochodzito z rosyjskiej produkeji. W. 2002
roku dostawy ropy i gazu z Rosji osiagngly wartos¢ 9,5 mld euro, stanowilo to 73%

3 Russlana' Mercedes-Benz kommt mit seiner neuer ‘Fabrik nicht voran, ,,Dle Zelt" 2 czerwca 1995,s.7.
2 E.Cziomer, Problemy wspdlpracy gospodarczej 580 16-17: :
o © ¥ FE Kaminski, Wspdipraca gospodarcza regionéw Niemiec. i Rasj: na rzykladzxe obwoa'u lcalmmgradz—
x kiego'i wybranych krajow zwzqzkowych [w:] Gospodarka Nzemtec a Icraje Eumpy Sfodkowej i Wschadmej, red. I Bil,
- K/ stz,B Brocka-Palacz i in.; Warszawa 2006, s, 267.
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ogblnej wartosci rosyjskiego ekSportu do Niemiec (13 mld euro). Niemcy sprowé-

o dzaly z Rosji takze wyroby z Zelaza i stali, metale oraz produkty chemiczne, a wigc

~ towary pochodzace z sektora $rednioniskiej i niskiej techniki. Natomiast w eksporcie
- z Niemiec do Rosji dominowaly towary z dziedziny sredmowysoklej oraz wysokle_] .
techniki, m.in. maszyny i urzadzenia. '

Niemiecko-rosyjska wspo}praca gospodarcza w latach 2000—2002 przezy}a. , :

widoczny rozwéj w poréwnaniu z latami dziewigédziesigtymi ubieglego wieku,

| . wéwezas bowiem znacznie ograniczaly ja m.in. niekorzystne warunki dzialalnosci
’ mwestycy_]ne_] w Rosji oraz problem rosy]sklego zadhuzenia wobec Niemiec. Do

rozwo_ju tej wspblpracy znacznie przyczynila si¢ stabilizacja sytuacji gospodarcze_)
~ i finansowej Rosji oraz mierze mstytuc_] onalizacja wspélpracy niemiecko-rosyjskie;j. .
Nalezy oczeklwac, iz réwniez w przyszlosci wspolpraca gospodarcza Niemiec

o Rosp bedzie sie rozwijaé. Jej integralnym elementem powinno by¢ kontynuowame

wspierania przez Niemcy procesow modemxzacy_]nych w Rosp




