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Indywidualizacja oddziatywan resocjalizacyjnych
w miodziezowych osrodkach wychowawczych

Abstrakt: W artykule wyjasnione zostato pojecie indywidualizacji oddziatywan resocjaliza-
cyjnych. Nastepnie autor cytuje wyniki badan wtasnych dotyczqcych roznych przejawéw indy-
widualizacji oddziatywan wychowawczych stosowanych w praktyce badanych osrodkow. Autor
dostrzega potrzebe systematyzacji procesu resocjalizacji w badanych o$rodkach miedzy innymi
przez wprowadzenie jednolitego planu dnia lub podstawy programowej wychowania resocja-
lizacyjnego. Rozwigzania te prowadzi¢ majq do uporzqdkowania i dookreslenia oddziatywan
resocjalizacyjnych.

Stowa kluczowe: Indywidualizacja, osrodek resocjalizacyjny, oddziatywania resocjalizacyjne,
systematyzacja procesu resocjalizacji.

Problem indywidualizacji w procesie resocjalizacji poruszat Otton Lipkowski gléw-
nie w odniesieniu do zasad nauczania (ortodydaktyki) miodziezy niedostosowanej
spotecznie (Lewowicki, 1975, 1977). W procesie oddzialywan ortodydaktycznych
nalezy zmierza¢ do wiaczenia uczniéw z odchyleniami od normy w zintegrowany
powszechny system ksztatcenia i wychowania. Z powodzeniem zasady ortody-
daktyki mozna zaszczepi¢ do calosci procesu resocjalizacji jako zintegrowanego
systemu oddziatywan korekcyjnych wobec jednostki niedostosowanej spolecznie.
Indywidualizacja, zwigzana z tak zwang dydaktyka réznic indywidualnych, we-
dtug O. Lipkowskiego polega na optymalizacji wszystkich tych elementéw procesu
resocjalizacji, ktére wplywaja na rezultaty uczenia sie poszczegdlnych jednostek.
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Zalecajac zindywidualizowane traktowanie wychowankéw, zwraca sie uwage na
takie réznicujace ich cechy, jak: poziom inteligencji, temperament, uzdolnienia,
zainteresowania, osiggniecia szkolne, rozwdj spoteczny, sprawno$¢ fizyczna, stan
zdrowia (Szecéwka, 2008). Dydaktyka réznic indywidualnych, w ujeciu T. Lewo-
wickiego, znajduje zastosowanie w procesie resocjalizacji wychowankéw mitodzie-
zowych osrodkéw wychowawczych. Zakres zaburzen osobowosciowych, deficytéw
rozwojowych oraz psychodynamika poszczegélnych wychowankéw, jak wiadomo
z badan diagnostycznych, sa mocno zréznicowane. Dlatego, zgodnie z zasada
indywidualizacji w procesie resocjalizacji obejmujacym zréznicowanych wycho-
wankdw, nalezy odpowiednio dobiera¢ tresci oddziatywan opiekuriczych, wycho-
wawczych i terapeutycznych, strategie oddzialtywan oraz formy oddziatywan.
Konieczne jest dostosowanie (sprofilowanie) oddziatywan resocjalizacyjnych, do
czego odnosi sie zasada potrzeb. Jak pisze M. Sztuka, jest ona ,,odpowiedzig na
konieczno$¢ precyzyjnego identyfikowania konkretnych celéw interwencji resocjali-
zacyjnej”, a potrzeba w tym przypadku to ,synonim kazdej sytuacji problemowe;j”
(Sztuka, 2013). Zaktada sie bowiem, ze u podstaw zachowan dewiacyjnych leza
niezaspokojone potrzeby. Tresci oddzialywan powinny by¢ dobrane do potrzeb
opiekunczych, uwarunkowan zachowan antyspotecznych, potrzeb i dysfunkcji psy-
chicznych, terapeutycznych wychowankéw; powinny mieé¢ zréznicowany uktad,
warstwy oraz strukturalizacje jako komponenty determinujace indywidualizacje.
Rozpatrujac formy organizacyjne oddziatywan w procesie resocjalizacji, zaleca sie
oddziatywanie jednostkowe, grupowe, zbiorowe, homogeniczne i heterogeniczne.
Zasada indywidualizacji poleca wiec zerwanie ze sztywnym schematem organiza-
cyjnym oddziatywan.

W toku procesu resocjalizacji wychowankéw mtodziezowych osrodkéw wy-
chowawczych, nalezy rozwija¢ w nich wlasciwe postawy spoleczne, sady moralne,
stanowigce wewnetrzng site prowadzaca zachowanie wychowanka w pozytywnym
kierunku. Treéci procesu resocjalizacji stuzy¢ powinny wszechstronnemu rozwojo-
wi wychowanka, w celu wzbogacenia jego osobowos$ci oraz wytworzenia u niego
gotowosci przyjmowania tych tresci, zainteresowania sie nimi. Na bazie rozwijania
zainteresowann wychowankéw powinno odbywa¢é sie ksztaltowanie i wzmacnia-
nie uczu¢ oraz woli wychowankéw z zaburzeniami sfery emocjonalnej. Realiza-
cja przez wychowawcéw indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych
(IPET) kreuje ich na profesjonalnych wychowawcéw, uwzgledniajacych teleologie
resocjalizacyjng i postepujacych metodycznie (Szecéwka, 2008).

Praca wychowawcy w mlodziezowym osrodku wychowawczym powinna
wplywaé¢ na pobudzanie i wtasciwe ukierunkowywanie aktywnosci spolecznej
wychowankéw. J. Dewey stwierdzit, ze: ,Wszelkie problemy dyscypliny, z ktérymi
boryka sie wychowawca przez wiekszg cze$¢ czasu przeznaczonego na zajecia,
sprowadzaja sie wiasnie do tlumienia fizycznej aktywnosci, odwodzacej umyst
od przedmiotu nauki. Nieuchronnym skutkiem tej nienormalnej sytuacji, w ktorej
aktywno$¢ fizyczna jest catkowicie oddzielona od proceséw pojmowania, musi by¢
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doznawane zaréwno przez wychowawce, jak i przez wychowanka nerwowe na-
piecie i znuzenie” (1972). W pracy z wychowankiem niedostosowanym spotecznie
nie mozna zatem dopuszcza¢ do zjawiska okreslanego w psychologii zmeczeniem
monotonijnym, wokét ktérego powstato kilka teorii, np. teoria ostabienia zainte-
resowania, predyspozycji, przecenienia czasu, nasycenia psychicznego (Szewczuk,
1998, Szecowka, 2008). Wychowanek niedostosowany spolecznie, przyzwyczajony
do zycia pelnego ruchu, wrazen, emocji, wykazuje te same potrzeby w srodowisku
mlodziezowego o$rodka wychowawczego. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom,
wychowawca resocjalizujacy w osrodku wychowawczym stosowaé¢ powinien pod-
czas oddziatywan resocjalizacyjnych metody i formy aktywizujace (por. Kowalczyk,
2013), np. gielde pomystéow, burze mézgdéw, aktywizacje sportowa, survivalowa,
gry terenowe, gry dydaktyczne (stymulujace, inscenizacje), dramy, metody sytu-
acyjne, laboratoryjne, problemowe (Kruszewski, 1991, Okon, 2003, Kupisiewicz,
2000). Pracujac tymi metodami, wychowankowie staja sie wspoéttwoércami procesu
resocjalizacji i zaspokajaja swoja naturalng ciekawos$¢ czy pasje poszukiwawcza,
odkrywcza. Wyodrebnienie w badaniach J. Flandersa (Perrott, 1995) dwdch prze-
ciwstawnych styléow oddzialywania resocjalizujacego: dyrektywnego (bezposred-
niego) i niedyrektywnego (posredniego) — przekonuje o tym, ze dla wzmocnienia
aktywnos$ci wychowankéw niedostosowanych spotecznie nalezatoby czesciej sto-
sowa¢ oddziatywania niedyrektywne. Odznacza sie ono tym, ze wychowawca ak-
ceptuje potrzeby i uczucia wychowankéw, bierze pod uwage ich pomysly, czesto
zadaje pytania i cze$ciej gratyfikuje wychowankéw. Wychowankowie wychowaw-
céw niedyrektywnych, jak wynika z badan, ucza sie wiecej, chetniej i zyczliwiej
odnoszg sie do nauki niz wychowankowie wychowawcéw dyrektywnych (Szecdéw-
ka, 2008).

Jednym z przejawéw indywidualizacji procesu resocjalizacji jest dostosowy-
wanie zadan do mozliwo$ci poznawczych wychowanka. Przestrzegajac tej zasady,
nie nalezy dopuszcza¢ do tego, aby wychowankowie przezywali rozczarowanie
z powodu wlasnych nieodpowiednich uwarunkowan poznawczych. Stan psycho-
fizyczny nieletniego, kierowanego do mlodziezowego osrodka wychowawczego,
przemawia na jego niekorzy$¢ — w poréwnaniu do réwiesnikéw ze szkoty maso-
wej (Tamze). Jak wcze$niej wspomniano, wychowanek niedostosowany spotecznie
cechuje sie nizszym poziomem inteligencji, znacznym opdéznieniem szkolnym oraz
ogélnym zaniedbaniem pedagogicznym. Dlatego zasada dostosowywania zadan do
mozliwoéci poznawczych sugeruje konieczno$é¢ utatwienia, uproszczenia, skrécenia
niektérych czesci programu nauczania. Zaréwno zalecenia metodyczne, jak i in-
strukcje organizacji procesu resocjalizacji wychowankéw w mtodziezowych o$rod-
kach wychowawczych wskazuja na oddziatywania resocjalizujace dostosowane do
mozliwosci psychofizycznych. Usuniecie niektérych zbyt trudnych tres$ci oddzia-
tywan resocjalizacyjnych (opiekunczych, wychowawczych i terapeutycznych) nie
moze jednak narusza¢ celowosci (teleologii) tych oddzialywan. Chodzi tu o za-
chowanie strukturalnej logiki i zasadniczych elementéw wiedzy diagnostycznej na
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temat specyficznych potrzeb wychowanka i adekwatne dostosowywanie do nich
odpowiednich oddziatywan resocjalizacyjnych ukierunkowanych na korygowanie
i eliminowanie dysfunkcji w psychospotecznym funkcjonowaniu nieletniego. Przy
racjonalnym przestrzeganiu omawianej zasady niezbedne jest pelne rozeznanie
diagnostyczne w zakresie zaniedban pedagogicznych wychowanka oraz obserwo-
wanie przebiegu korekcyjno-wyréwnawczego (resocjalizujacego). Dostosowanie
zadan do mozliwosci poznawczych wychowanka chroni go przed przecigzeniem,
zapewniajac systematyczny, cho¢ niekiedy bardzo powolny postep. Wraz z osia-
gnietymi sukcesami w pracy resocjalizacyjnej, w mys$l omawianej zasady, nalezy
stopniowo zwieksza¢ wymagania wobec wychowanka. W stopniowym (etapowym)
nabywaniu wiedzy i umiejetnosci John Robert Anderson (1998) zaleca proporcjo-
nalne rozkltady wzmocnierr oraz warunkowanie instrumentalne (por. Szecédwka,
2008).

Lipkowski uwazal, ze indywidualizacja oddzialywan resocjalizacyjnych powin-
na by¢ powszechnie uznawana. Postepowanie jednostki z odchyleniami od normy
r6zni sie pod wzgledem stopnia i jakosci, jak réwniez pod katem czynnikéw etio-
logicznych wykolejenia, dlatego tez indywidualizacja w procesie resocjalizacji ma
znaczenie szczegélne. Indywidualizacja powinna by¢ realizowana we wszystkich
rodzajach oddziatywan opiekuniczych, wychowawczych i terapeutycznych. Zda-
niem autora, widoczna powinna by¢ miedzy innymi w bezposrednim kontakcie
z dzieckiem, w rozmowach indywidualnych, w pomocy w nauce, w ulatwianiu
kontaktéw z kolegami, nauczycielami i rodzing (Lipkowski, 1987).

Problematyka badawcza

W toku wiasnych badan naukowych, jakie przeprowadzitem w ramach mojej roz-
prawy doktorskiej, zmierzatem miedzy innymi do uzyskania odpowiedzi na pyta-
nie: jakie sg przejawy indywidualizacji specjalnych oddziatywan wychowawczych
w procesie resocjalizacji objetych badaniami wychowankéw?

Celem moich badan byto przeanalizowanie, jak realizowany jest proces reso-
cjalizacji (oddziatywan opiekuniczych, wychowawczych i terapeutycznych) w mto-
dziezowych os$rodkach wychowawczych. Analiza przejawéw indywidualizacji
specjalnych oddzialywarn wychowawczych byta jedna z cze$ci moich zaintereso-
wan badawczych.

Realizacja procesu resocjalizacji, jaka badatem w mojej rozprawie, rozpatry-
wana byla w aspekcie podejmowanych dziatann metodycznych. Mozna powiedzie¢,
ze badana zostala uzyteczno$¢ procesu resocjalizacji, jego funkcjonalnosé. Zgodnie
z zaleceniami wspdtczesnej metodologii badan pedagogicznych, zbadanie postepo-
wania faktycznie toczacego sie procesu oddziatywan dokonane zostato po to, aby
na tej podstawie dokona¢ swoistej jego oceny. Badania przeprowadzone zostaly
w miodziezowych osrodkach wychowawczych wojewddztwa matopolskiego. Byty
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to: MOW Wielkie Drogi, MOW Mszana Dolna, MOW Krakow-Goérka Narodowa.
Grupe respondentéw tworzyli wychowawcy i wychowankowie. Byly to badania do
mojej rozprawy doktorskiej, ktére przeprowadzitem w terminie: kwiecien-czerwiec
2014 roku. Jednakze w niniejszym artykule pragne zaprezentowaé tylko niektére
fragmenty wynikéw badan. Istotne do przytoczenia na potrzeby tego artykulu
sg te fragmenty badan, ktére dotyczyly przejawéw indywidualizacji oddziatywan
wychowawczych. Badatem tu opinie wychowawcéw, czyli kreatoréw oddziatywan
resocjalizacyjnych. Badanie tej grupy respondentéw przeprowadzone zostato za
pomocg ankiety.

Ankiety skierowane zostaly do 108 wychowawcéw zatrudnionych w ww.
os$rodkach. Ankiety btednie wypetnione w liczbie 6 sztuk zostaty odrzucone. Osta-
tecznie w pelni wypetnionych badan ankietowych otrzymatem z powrotem 102
i tyle zostato objetych analiza.

Przejawy indywidualizacji oddziatywan wychowawczych
przez objetych badaniami wychowawcéw

Badania indywidualizacji wychowania specjalnego wychowankéw mtodziezowych
osrodkéow wychowawczych objely nastepujace metody: metoda nadawania komu-
nikatéw, metoda wzoréw osobowych, metoda wyrazania sugestii, metoda doradza-
nia wychowawczego i metoda przekonywania, metoda organizowania doswiadczen
uczacych, metoda przyktadu wilasnego i metoda oddzialywania dyscyplinujacego.

Aby wychowawca mogt z powodzeniem stosowaé zasade indywidualizacji
procesu resocjalizacji, musi posig$¢ niezbedna wiedze na temat wiasciwosci psy-
chofizycznych wychowanka, jego mozliwo$ci intelektualnych, fizycznych, emo-
cjonalnych, spotecznych oraz ograniczen w tym zakresie. Wiedze te powinien
wykorzysta¢ nie tylko do dostosowania organizacji przebiegu procesu resocjali-
zacji do indywidualnych mozliwosci i potrzeb, ale takze do budowania dobrze
wspolpracujacego zespotu wychowawczego, grona pedagogicznego (Reid, Forrestal
i Cook, 1996).

Respondenci mieli za zadanie ustosunkowa¢ sie do nastepujacych aspektéw
przejawéw indywidualizacji wychowania specjalnego: nadawanie komunikatéw
dostosowane do predyspozycji poznawczych wychowankéw; zaangazowanie wy-
chowawcéw w poszukiwanie pozytywnych wzorcéw osobowych wychowankom,;
pobudzanie wychowankéw do aktywnosci prospotecznej; budowanie wiezi emocjo-
nalnej z wychowankiem; stosowanie doradzania w indywidualnych sytuacjach pro-
blemowych wychowankéw; szanowanie indywidualnych pogladéw wychowanka,
réznicy zdan, szukanie kompromiséw wychowawczych; wymagania dostosowane
do indywidualnych mozliwoséci wychowanka; indywidualna i szczegétowa kontrola
wypelnianych zadan przez wychowanka; indywidualne ocenianie i motywowanie
wychowanka przed i po wykonanych zadaniach wychowawczych; prezentowa-

(s. 127-139) 131



Michat Kranc

nie postawy wychowawcy dostosowanej do indywidualnej sytuacji wychowanka;
prezentowanie postawy wychowawcy dostosowanej do indywidualnych potrzeb
wychowanka (postawa niedyrektywna); indywidualne motywowanie wychowan-
ka przez prezentowanie osobistych zalet i waloréw wychowawcy jako przyktadu
do nasladowania; dostosowywanie kar i nagréd do indywidualnych sytuacji i za-
chowan wychowankéw. Respondenci w swoich opiniach wyrazali zaangazowanie
w realizacji poszczegélnych aspektéw indywidualizacji kolejnych metod wycho-
wawczych.

W oparciu o analizy wynikajace z moich badan i wtasne dos$wiadczenia
zauwazam, Ze specjalne oddzialywania wychowawcze nie zawsze s dostoso-
wywane do potrzeb i mozliwoéci poznawczych wychowankéw. Na podstawie
przeprowadzonych badan mozna powiedzieé, ze: zaangazowanie wychowawcéw
w indywidualizowanie specjalnych oddziatywan wychowawczych jest niewielkie.
Szczegolnie daje temu wyraz indywidualizowanie oddziatywan wptywu bezpo-
$redniego: metoda nadawania komunikatéw, metoda wzoréw osobowych, metoda
wyrazania sugestii, metoda doradzania wychowawczego i metoda przekonywania.
Tutaj $rednio 24,3% wychowawcéw wykazuje réznorakie przejawy dostosowywa-
nia tych oddziatywan do potrzeb i mozliwoéci poznawczych wychowankéw. Na-
tomiast w przypadku oddziatywan wplywu posredniego: metoda organizowania
doswiadczen uczacych, metoda przyktadu wtasnego, metoda dyscyplinujgca, $red-
nio 63,4% wychowawcéw prébuje indywidualizowa¢ te oddziatywania do potrzeb
i mozliwosci poznawczych wychowankéw.

W obszarze badan nad realizacja oddzialywan wychowawczych brane byly
pod uwage oddzialywania wptywu bezposredniego na wychowanka, wptywu po-
$redniego za pomoca grupy wychowawczej lub sytuacyjne, w ktérych wykorzystu-
je sie naturalne lub specjalnie organizowane sytuacje do utrwalania pozadanych
zmian zachowania wychowanka (Kalinowski, 2008).

Analizujac wyniki badaft pod katem uzyteczno$ci poszczegélnych metod wy-
chowania w procesie resocjalizacji, nasuwa sie kilka wnioskéw. Wéréd oddziatywan
wychowawczych wieksza popularnoscia ciesza sie metody wplywu posredniego,
grupowego i sytuacyjnego, stosowanego przez wychowawcow, niz wpltywu bez-
posredniego. Badajac m.in. realizacje metody wyrazania sugestii czy doradzania
wychowawczego w praktyce resocjalizacyjnej, mozna powiedzie¢ o znikomym ich
zastosowaniu. Zdaniem badanej grupy respondentéw, sugestie i porady wycho-
wawcze nie odnosza zamierzonego rezultatu majacego na celu wtasciwe ukierun-
kowanie zachowan podopiecznych. Z tego powodu wolg oni stosowaé (az 80%
respondentéw) w swojej praktyce metody karno-dyscyplinarne, koncentrujac sie
na formutowaniu przede wszystkim pozytywnych motywacji wobec swoich wy-
chowankéw.
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Tabela 1. Przejawy indywidualizacji oddziatywar wychowawczych w procesie resocjalizacji ba-

danych miodziezowych osrodkéw wychowawczych

Metody
oddziatywan
wychowawczych

Przejawy indywidualizacji
specjalnych oddziatywan
wychowawczych

Zaangazowanie wychowawcow

N = 108

Liczba przypadkow

Procent

Metoda
nadawania komunikatow

Przekaz informacji dostosowany do
zainteresowan wychowankow

11

10%

Metoda wzoréw osobowych

Zaangazowanie wychowawcéw
w poszukiwanie pozytywnych wzor-
cow osobowych wychowankom

6%

Metoda wyrazania sugestii

Pobudzanie do aktywnosci prospo-
tecznej

43

40%

Budowanie wiezi emocjonalnej z wy-
chowankiem

37

34%

Metoda
doradzania wychowawczego

Stosowanie doradzania w indywi-
dualnych sytuacjach problemowych
wychowankdw

26

24%

Metoda przekonywania

Szanowanie indywidualnych poglg-
déw wychowanka, réznicy zdan,
szukanie kompromiséw

35

32%

Metoda
organizowania
doswiadczen uczqcych

Wymagania dostosowane do indy-
widualnych mozliwosci wychowanka

67

62%

Indywidualna i szczegétowa kontro-
la wypetnianych zadan przez wycho-
wanka

91

84%

Indywidualne ocenianie i motywo-
wanie wychowanka przed i po wyko-
nanych zadaniach

73

68%

Metoda przyktadu wtasnego

Postawa wychowawcy samokrytyczna
i dostosowana do indywidualnej sy-
tuacji wychowankow

67

62%

Postawa wychowawcy dostosowana
do indywidualnych potrzeb i présb
wychowanka

45

42%

Prezentowanie zalet i walorow wy-
chowawcy w celu indywidualnego
motywowania wychowanka

56

52%

Metoda dyscyplinujgca

Dostosowywanie kar i nagréd do
indywidualnych sytuacji i zachowan
wychowankéw

80

74%

Zrédto: badania wiasne.
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Biorac pod uwage profil niedostosowania spolecznego, jego szerokie spektrum
zr6znicowania, wystepowanie réznorodnych zaburzen funkcjonowania spotecznego
w potaczeniu z zaburzeniami psychicznymi wychowankéw (sumujac czestotliwosé
zaburzen zdrowia psychicznego badanych nieletnich leczonych psychiatrycznie,
wykazujacych tendencje samobdjcze, zdiagnozowanych psychiatrycznie chorobg
psychiatryczng i posiadajacych organiczne uszkodzenia centralnego uktadu ner-
wowego, to nieletni ci stanowig 20,8% populacji wychowankéw), nie sposéb sie
po czesci dziwié takiej reakcji personelu resocjalizacyjnego tych placéwek. Skoro,
jak potwierdzity inne badania w mojej rozprawie, zapewnianie poczucia bezpie-
czenstwa wychowankom lezy w mocnej gestii wychowawcéw, to musi by¢ za-
pewnione, mimo ewentualnych btedéw organizacyjnych w systemie kierowania
nieletnich (nieletni leczeni psychiatrycznie). W takiej réznorodnosci i skompliko-
waniu problematyki w spotecznym funkcjonowaniu nieletnich kierowanych do
mtodziezowych osrodkéw wychowawczych wychowawcy musza sie odnalezé,
zapewniajac bezpieczenistwo wychowankom, warunki do rozwoju i nabywania
nowych umiejetnosci niezbednych do prospotecznego funkcjonowania. W wigk-
szo$ci nabywaja je przez metody doswiadczen uczacych oraz metode przyktadu
wlasnego wychowawcy oraz oddziatywania dyscyplinujacego, nalezace do metod
posrednich. Te metody zdecydowanie zdominowaty oddziatywania wychowawcze
realizowane w mlodziezowych osrodkach wychowawczych. Metoda przyktadu wita-
snego wymaga osobistego zaangazowania i zainspirowania wychowankéw swoja
osoba. Wychowaweca inspiruje swoim przyktadem w drodze do zdobywania wie-
dzy i nowych prospotecznych umiejetnodci, ktére sg inne niz dotychczas pozna-
ne i realizowane w zyciu badanych nieletnich. Natomiast metoda organizowania
dos$wiadczen uczacych wymaga szczegélnego zaaranzowania sytuacji wychowaw-
czych i zaangazowania wychowankéw w odpowiednie role, funkcje i zadania.
Metoda oddzialywania dyscyplinujacego kategoryzuje dodatkowo zachowania i re-
akcje wychowankéw, ktére mniej lub bardziej zgodne sg z panujacymi zasadami
spotecznymi w osrodku. Wszystkie te metody sprzyja¢ moga w nabywaniu nowych
doswiadczen i odkrywaniu w sobie potencjatu i mozliwosci do pracy nad soba,
a przez to kreowania swojego rozwoju osobistego, a w przysztosci takze swojego
otoczenia. Takie podejscie w realizacji metod wychowania specjalnego wymaga
od wychowawcéw nie lada talentu i zmystu pedagogicznego. Pracujac z kilkuna-
stoosobowg grupa nieletnich o réznorodnych problemach w spotecznej adaptacji
w warunkach o$rodka wychowawczego, wychowawcy musza wykaza¢ sie nie lada
refleksem w podejmowaniu dziatann wychowawczych. Nie jest to tatwe, ale mimo
niesprzyjajacych warunkéw do pracy resocjalizacyjnej, wychowawcy doskonale ra-
dza sobie w realizacji metod wptywu posredniego, ktére bazujg wtasnie na pracy
Z grupa i na rzecz grupy.

Wydaje sie, ze taka selekcja oddzialywan, wyrazne zwrécenie uwagi na za-
stosowanie w praktyce osrodkéw wychowawczych wilasnie metod organizowania
doswiadczen uczacych, metod wptywu osobistego wychowawcy i metod dyscypli-
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nujacych, wynika z mozliwo$ci i warunkéw organizacyjnych tych placéwek. Pod
pojeciem warunkéw organizacyjnych kryje sie skomplikowanie niedostosowania
spotecznego nieletnich w potaczeniu z wystepujacymi zaburzeniami psychicznymi
wychowankéw, brak profilowania o$rodkéw wychowawczych czy chociazby grup
wychowawczych pod wzgledem zaburzen zachowania, uzaleznien, liczne grupy
wychowawcze i brak odpowiedniego przeszkolenia w zakresie oddziatywan spe-
cjalistycznych (Kedzierski i Kulesza, 2008).

Propozycje zmian i perspektywy rozwoju
procesu resocjalizacji
w miodziezowych osrodkach wychowawczych

Z powyzej przedstawionych tresci mozna stwierdzié, ze w poszczegdlnych obsza-
rach procesu resocjalizacyjnego istnieja obszary metodyczne i organizacyjne, ktore
wymagaja reformy i poprawy.

W obszarze pracy diagnostycznej jest to na pewno zwiekszenie nacisku na
rozpoznanie problemu niedostosowania spolecznego. By¢ moze wprowadzenie
indywidualnej karty wychowanka dotaczanej do indywidualnych planéw eduka-
cyjno-terapeutycznych, w ktérej zawarte bylyby informacje na temat zaburzen
funkcjonowania rodziny, zaburzen edukacji szkolnej, probleméw z uzaleznieniami,
czynow karalnych oraz szczegdlnych potrzeb zdrowotnych, zdrowia psychiczne-
go, byloby pomocne w ugruntowaniu wiedzy, lepszej znajomosci wychowankéw
przez ich wychowawcéw w tych zakresach. W obszarze wychowania specjalnego
wydaje sie by¢ szczegdlnie wazne wzmozenie pracy indywidualnej z wychowan-
kiem. Metody wptywu bezposredniego nie sa mocng strong pracy resocjalizacyjnej
w badanych osrodkach. By¢ moze utrudnione jest to z powodéw organizacyjnych,
takich jak: jednoosobowo pelnione dyzury wychowawcze, ktére uniemozliwiaja
sprawne prowadzenie pracy indywidualnej z wychowankiem. Wychowawca nie
moze w tym czasie objaé¢ opieka reszty grupy. By¢ moze pomocne byloby przeor-
ganizowanie pracy wychowawcéw, polegajace na mozliwosci pracy indywidualnej
z wychowankiem, kiedy to inny wychowawca w tym samym czasie pracuje z gru-
pa. Wyodrebniony czas pracy wychowawcy w ramach jego pensum godzinowego
na rzecz pracy indywidualnej z wychowankiem bylby pomocny w realizacji tej
formy. Kazdy wychowawca moéglby prowadzi¢ indywidualnie 3-4 wychowankéw.
Natomiast w obszarze pracy terapeutycznej nalezaloby zwréci¢ szczeg6lng uwage
na przygotowanie specjalistyczne wychowawcéw. Niezbedne, moim zdaniem, jest
doskonalenie zawodowe wychowawcéw w tym zakresie. Zwiekszenie kwalifikacji
terapeutycznych, wieksze zaznajomienie sie z réznymi formami pracy terapeu-
tycznej, wptyna¢ mogloby na zwickszenie zakresu jej zastosowania w praktyce.
Wszelkie rozwigzania metodyczne wymagaja reorganizacji pracy resocjalizacyjnej,
by¢ moze zmian w zakresie ramowego rozkladu dnia lub utworzenia podstawy
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programowej wychowania resocjalizacyjnego dla mtodziezowych o$rodkéw wy-
chowawczych. Nadmieniam, Zze dotychczas podstawa programowa do pracy reso-
cjalizacyjnej w mtodziezowych o$rodkach wychowawczych nie zostata utworzona.
Zmiany metodyczne wymagaja zatem zmiany w odpowiednim polozeniu akcen-
téw w pracy resocjalizacyjne;j.

Widzac potrzebe zmian metodyczno-organizacyjnych, przedstawiam autor-
ska propozycje ramowego rozktadu pracy resocjalizacyjnej z grupa wychowan-
kéw mtodziezowego osrodka wychowawczego. W propozycji tej uwzglednitem
wnioski z przeprowadzonych badan. Propozycja ramowego rozkladu dnia wynika
z uznanej przeze mnie koniecznosci usystematyzowania programowego i plano-
wego oddziatywania resocjalizacyjnego, zawierajacego oddzialywania opiekuncze,
wychowawcze i terapeutyczne. Oczywiscie ramowy rozklad dnia pracy resocjali-
zacyjnej nie narzuca tresci ksztalcenia, tylko stara sie usystematyzowaé proporcje
omawianych w niniejszej rozprawie trzech obszaréw oddziatywan.

RAMOWY ROZKtAD DNIA PRACY RESOCJALIZACYJNEJ
W MEODZIEZOWYM OSRODKU WYCHOWAWCZYM

6.30-7.45 Pobudka, gimnastyka poranna, toaleta, $niadanie, przygotowanie do wyjscia do szkoty.

7.45-8.15 Apel w szkole. Poranne komunikaty dyrekcji oraz samorzqdu wychowankéw.

8.20-13.00 Zajecia dydaktyczne w szkole.

13.00-13.30 | Obiad, przerwa toaletowa.

Zebranie grupy wychowawczej. Ustalenie podziatu wychowankéw na zajecia. Rozstrzy-

14.00-14.45
gniecie biezqcych problemow.
- Rozmowy indywidualne z wychowawcq prowadzgcym, terapia indywidualna.
15:00-16:30 |~ Zajecia w statych grupach tematycznych: sportowe, muzyczne, plastyczne, teatralne,
’ ’ ogrodowe, opieki nad zwierzetami, prace spoteczne, techniczne, praca na rzecz grupy
i osrodka, zebrania samorzqdu wychowankow.
16.45-18.00 Odrabianie zadanh szkolnych. Pogadanka tematyczna z wychowawcq lub

z zaproszonym gosciem, praca grupowa, dyskusja kierowana przez wychowawce.

18.00-18.15 | Kolacja, przerwa toaletowa.

18.30-19:30 | Zajecia terapeutyczne: praca w statych grupach tematycznych: praca grupowa.

Zebranie grupowe: podsumowanie dnia: przemyslenia, wtasne uwagi, komunikaty zwrot-

20.00-20.45 . . . ot
ne wewnqtrz grupy wychowawczej, zapisywanie przemyslen w zeszytach terapeutycznych.

20.45-21.30 | Toaleta wieczorna.
21.30-6.30 Cisza nocna.

Oddziatywania resocjalizacyjne musza by¢ zindywidualizowane. Oznacza to,
ze oddziatywania te powinny by¢ adekwatne do zdiagnozowanych potrzeb roz-
wojowych, zaburzen i dysfunkcji wynikajacych z nieprawidtowos$ci dotychczaso-
wego rozwoju nieletniego, a takze dostosowane do mozliwosci psychofizycznych
wychowankéw (rozporzadzenie MEN z 17.11.2010). Oddzialywania, przez ktére
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ma zosta¢ osiggniety cel resocjalizacyjny, musza by¢ inspirowane indywidualnymi
przyczynami niedostosowania spotecznego kazdego wychowanka. Wéwczas moz-
liwe beda do osiggniecia pozadane rezultaty wychowawcze, opiekunicze i terapeu-
tyczne. Proces resocjalizacji zostanie wéwczas nakierowany na optymalny rozwdj
psychofizyczny i spoteczny (Czapdéw, 1978). Nalezy zawsze oddzialywaé na wy-
chowanka zgodnie z jego predyspozycjami, czyli zdolno$ciami lub mozliwo$ciami
fizycznymi, psychicznymi i duchowymi (Sobczak, 2008).

Z mys$la o optymalnej strukturalizacji zindywidualizowanych oddziatywan
resocjalizacyjnych zdecydowalem sie réwniez, na podstawie przeprowadzonych
badan, na skonstruowanie obszaréw metodycznych istotnych dla utworzenia
podstawy programowej wychowania resocjalizacyjnego dla mtodziezowych o$rod-
kéw wychowawczych. Proponuje zatem nastepujace obszary oddziatywan reso-
cjalizacyjnych: ksztattowanie postaw prorodzinnych, ksztattowanie umiejetnosci
spotecznych, ksztattowanie samokontroli emocjonalnej, ksztatltowanie czynno$ci
samoobstugowych, wspomaganie komunikacji interpersonalnej, rozwijanie czynno-
$ci intelektualnych, rozwijanie zainteresowan, profilaktyka uzaleznien, wychowa-
nie zdrowotne i ksztattowanie sprawnodci fizycznej, ksztatltowanie samodzielnosci
i przygotowanie do procesu usamodzielnienia, wdrazanie nieletnich do dbatosci
o bezpieczenstwo wtasne oraz innych. Obszary oddzialywan resocjalizacyjnych
umozliwiaja, a jednoczesnie sktaniajg do powinnosci cato$ciowego rozeznania ob-
szaré6w diagnostycznych oraz zaprojektowania i realizacje dziataii korekcyjnych
we wszystkich sferach rozwoju osobowego wychowanka. Zatem zaproponowane
przeze mnie obszary oddziatywan moga strukturalizowaé i wytyczaé obszary za-
biegéw koncepcyjnych i projekcyjnych, a przede wszystkim samej realizacji pro-
cesu resocjalizacji.

Proces resocjalizacji w miodziezowych osrodkach wychowawczych, w mojej
opinii, wymaga zreformowania. Praktyka ta wymaga skonsolidowania i usystema-
tyzowania oddziatywan specjalistycznych, a przede wszystkim dookre$lenia zna-
czenia i roli terapii w procesie resocjalizacji. Oczywiécie wymaga to odpowiednich
uregulowan prawnych. Mimo wielu reform w systemie o$wiaty ostatnich lat nie
znajduje sie w dokumentach metodycznych podstawy programowej dajacej moz-
liwo$¢ usystematyzowania proporcji i znaczenia wszystkich trzech komponentéw
resocjalizacji: opieki, wychowania i terapii w pracy z nieletnimi w mtodziezowych
osrodkach wychowawczych. Moja propozycja ramowego rozktadu dnia oraz wska-
zania metodyczne do podstawy programowej wychowania resocjalizacyjnego dla
mtodziezowych o$rodkéw wychowawczych sa préoba odpowiedzi na obecne potrze-
by i wyzwania praktyki resocjalizacyjnej oséb odpowiedzialnych za konstruowanie
i realizowanie procesu resocjalizacji w mtodziezowych osrodkach wychowawczych
w Polsce.
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Abstract: Individualisation of the social rehabilitation measures

at the youth educational centres

The article explains the notion of individualisation of the social rehabilitation measures. In
addition the author refers to the findings of its own research of different forms of individ-
ualisation of the social rehabilitation measures applied in practice in the youth educational
centres. The author identifies the need for the rationalisation of the social rehabilitation

process in the researched centres through, among others, the introduction of the uniform

daily schedules and the core curriculum of social rehabilitation. Such solutions should lead

to better organisation and specification of the social rehabilitation measures.

Key words: Individualisation, youth educational centre, social rehabilitation measures, ra-
tionalisation of the social rehabilitation process.
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