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Innovative competences for development of industrial safety in company

The article presents connection between innovation, innovative competence and indus-
trial safety. The author makes considerations about innovation in the context of competi-
tiveness and market competition of company. Further attempts define innovative com-
petences and next presents their importance and role for the development of a safety
culture. The author supposes that investing in development of innovative competences
and constantly increasing the level of awareness of the industrial safety of all involved in
innovative projects will improve the functioning of the organization.
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Wprowadzenie

Wspolczesna, dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarke przyjeto si¢ okresla¢ mia-
nem gospodarki opartej na wiedzy. Przedsigbiorstwo chcac przetrwac i rozwijac
si¢ w sytuacji stale rosnacych potrzeb rynku, powinno budowaé swoja pozycje
inwestujac w zdolno$¢ pozyskania, zrozumienia, przeksztatcenia i wykorzysta-
nia przez wlasny personel nowej wiedzy, zaréwno tej pochodzacej od wspot-
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pracownikow, jak i 0s6b z innych firm'. W warunkach gospodarki opartej na
wiedzy pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa zalezy od poziomu innowacyj-
nosci’. Wiedza i kompetencje innowacyjne, wyzwalanie potencjatu posiadane-
go przez pracownikow stanowig podstawe konkurencyjnosci i innowacyjnosci
firm.

Przedsigbiorstwo zdolne do przeksztalcania wiedzy w nowe rozwigzania,
produkty, ustugi czy nawet technologie, posiada rowniez przewage w warunkach
rywalizacji rynkowej®. Wsrod wielu pozioméw konkurencji kluczowa stata si¢
wigc wiasnie konkurencja pomigdzy przedsigbiorstwami, ktorej skutki obejmu-
ja nie tylko dziatalno$¢ wybranego sektora, lecz si¢gaja znacznie szerzej. Po-
przez wprowadzanie nowych rozwigzan technicznych, innowacji czy tez zmian
w strukturze organizacyjnej wzrasta jako$¢ zycia calego spoteczenstwa danego
panstwa*. W zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych roz-
woj innowacyjnosci przedsiebiorstw powoduje podniesienie konkurencyjno$ci
catej gospodarki®.

7 e

Innowacyjnos¢ i innowacje w przedsiebiorstwie

Wspolczesny $wiat to cywilizacja pelna intensywnych przeobrazen w kazdej
dziedzinie zycia spotecznego. ,,Skracanie dystansu” i wszechobecna globaliza-
cja, a takze postep naukowo-techniczny powoduja, ze zmiany sa nieodzowng
czescig sktadowa kazdej gospodarki. Funkcjonowanie zarowno wielkich korpo-
racji, jak i matych oraz $rednich przedsigbiorstw jest uzaleznione od obserwacji
zmian i umiejetnosci szybkiej reakcji. Zmianom tym mozna przypisaé pewne
cechy charakterystyczne:

— staly wzrost nowos$ci zmian — sg one coraz bardziej roznorodne, znaczaco
sie 16znig od dotychczasowych doswiadczen,

— wazrost intensywnosci otoczenia — procesy polegajace na analizie otoczenia
oraz okreslenie strategii dziatania wymagaja coraz wigkszej zdolnosci do
wykorzystywania posiadanych zasobdw oraz ciagtego podwyzszania kwa-
lifikacji kierowniczych,

— wazrost szybko$ci zmian — np. szybkie starzenie si¢ maszyn i sprzetu (naj-
czestszy problem, z ktérym borykaja sie telekomunikacja i informatyka),

' B. Plawgo, J. Kornecki, Wyksztatcenie pracownikéw a pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw,

Warszawa 2010, s. 45.

2 P. Cooke, O. Memedovic, Strategies for regional innovations systems, Vienna 2003.

3 R.A. Boshma, Proximity and Innovation, ,,A Critical Assessment. Regional Studies” 2005, Vol. 39,
No. 1,s. 61-74.

*J. Gierczycka, Konkurencyjnosé polskich malych i srednich przedsigbiorstw w dobie kryzysu, [w:]

Innowacyjnosé i przedsigbiorczosé w warunkach kryzysu, red. S. Partycki, Lublin 2013, s. 113.

> M. Cisek, Innowacje a konkurencyjnos¢ gospodarki, Siedlce 2007.
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— wzrost ztozono$ci otoczenia — coraz wigcej czynnikow, procesow, zjawisk,
ktorych nie mozna kontrolowa¢ wptywa na ogolng dziatalnos¢ przedsie-
biorstwa®.

Pojecie innowacji w szerokim znaczeniu definiowane jest jako zmiana po-
legajaca na wprowadzeniu czego$ nowego, zastgpienie dotychczasowego stanu
nowym rozwigzaniem, co§ nowego jakosciowo w danej dziedzinie zycia spotecz-
nego, a zwlaszcza w gospodarce. Innowacje to rowniez ,,najrozniejsze fakty, pro-
cesy izjawiska o charakterze technicznym, organizacyjnym, spotecznym lub psy-
chologicznym’”. Prekursorem terminu innowacji w naukach ekonomicznych jest
J.A. Schumpeter. W jego ujgciu innowacjg jest pierwsze zastosowanie nowych
idei naukowych w praktyce, tworzenie zmian fundamentalnych lub radykalnych,
obejmujacych transformacj¢ nowej idei lub technologicznego wynalazku w pro-
dukt lub proces. Uwazat on, ze innowacje dotycza zmian niepowtarzalnych, ktore
mogg mie¢ miejsce we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa, ta-
kich, jak wprowadzenie nowych lub udoskonalenie wyrobow, nowe Iub udosko-
nalone metody produkcji, nowe rynki, zastosowanie nowych sposoboéw zakupu
i sprzedazy, wprowadzenie nowych surowcow i potfabrykatow, wprowadzenie
nowych metod zarzadzania, nowej organizacji produkcji®.

W wezszym znaczeniu termin innowacje przedstawiany jest jako wpro-
wadzenie do profilaktyki produkcyjnej nowych wynalazkéow technicznych lub
usprawnien, ktore umozliwiajg radykalny wzrost ilosci i jako$ci wyprodukowa-
nych dobr, rozwdj inwestycji, stworzenie lepszych technologii i organizacji pro-
dukcyjnych. Innowacje dotycza rowniez sfery bezpieczenstwa i higieny pracy
i zaliczane sg do innowacji ekonomiczno-organizacyjnych’. Innowacja nie musi
by¢ opracowana przez wdrazajace ja przedsigbiorstwo, moze by¢ opracowana
we wspotpracy z innymi podmiotami, jak réwniez moze by¢ zapozyczona jako
dobro innego przedsigbiorstwa'®.

Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w przedsigbiorstwie (nowe
produkty, nowe elementy zarzadzania i organizacji, nowe $rodki umozliwiajace
produkcje, nowe narzgdzia finansowe i marketingowe) jest odzwierciedleniem
ogoblnej zdolnosci utrzymania i rozwoju na rynku gospodarczym. Obnizanie si¢
mozliwosci innowacyjnych stanowi jedno z najwigkszych problemow dla wspot-
czesnych gospodarek, gdyz powoduje szereg zmian w calej dziatalnosci'!.

Innowacje ze wzgledu na specyficzne cechy nadaja rozwojowi gospodar-
czemu cykliczny charakter, co wptywa na zmiany w strukturze gospodarczej, jak

¢ J. Gierczycka, op. cit., s. 113.

7 Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, red. K.B. Matusiak, Warszawa 2011, s. 111.
8 J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1960.

® K. Szymanski, T. Majda, Stownik ochrony pracy, Wroctaw 1998, s. 31.

10 Innowacje i transfer technologii. .., s. 112.

" R. Ciborowski, Aktywnos¢ innowacyjna firm w warunkach kryzysu gospodarczego, [w:] Innowacyj-

nos¢ i przedsigbiorczosé. .., s. 87.
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i organizujg w nowy sposob tad rynkowy:

— 1innowacje nie powstaja w odosobnieniu, charakteryzuje ich komplemen-
tarno$¢, a one same tworzg tancuch wzajemnych powigzan zmian struktu-
ralnych,

— pojawianie si¢ innowacji nie ma systematycznego charakteru, a ich wdra-
zanie w gospodarce odbywa si¢ w sposob interwatowy i falowy,

— korzystnie na wdrazanie innowacji wplywa stan rdéwnowagi, natomiast
gdy innowacje sukcesywnie si¢ rozprzestrzeniaja mozna mowi¢ o nierow-
nowadze w gospodarce,

— 1innowacje pojawiajg si¢ w catym systemie bez wzgledu na sektor czy galaz
dziatalnosci i realizowane sa w kazdym korzystny czasie'?.

Chociaz nie kazde przedsigbiorstwo jest w stanie prowadzi¢ dziatalnos¢
o charakterze badawczo-rozwojowym, to jednak zdecydowana wigkszo$¢ z nich
dazy do znajdowania okazji do innowacji. Wedtug austriacko-amerykanskiego
eksperta ds. zarzadzania Petera Druckera, zdobywanie progresywnych pomy-
stow mozliwe jest dzigki ,,sledzeniu zrodel okazji do innowacji”, ktore mozna
podzieli¢ na dwie grupy:

Grupa [ Zrédet innowacji — powigzana z otoczeniem oraz rynkiem, w kto-
rym funkcjonuje przedsigbiorstwo, obejmujaca:

— niespodziewane wydarzenia — powodzenia, niepowodzenia, inne zdarzenia
takZze majace miejsce na zewnatrz przedsigbiorstwa,

— stan niezgody pomigdzy rzeczywisto$cig a wyobrazeniem o niej,

— innowacje, ktore powstaja na potrzeby procesu,

— zmiany, ktére moga zachodzi¢ w strukturze przemystu jak i samego rynku.
Grupa II zrodet innowacji — powigzana z takimi przeobrazeniami w mi-

kro- i makrootoczeniu przedsi¢biorstwa, na ktore sktadaja sie struktura spote-
czenstwa, nowa wiedza oraz zmiany w percepcji, nastrojach i wartosciach'.
Innowacyjnosc¢ jest cecha przedsigbiorstw oraz gospodarek, oznaczajaca
zdolno$¢ do tworzenia 1 wdrazania innowacji, wigzacg si¢ z aktywnym angazo-
waniem si¢ w procesy innowacyjne; oznacza rowniez zaangazowanie w zdoby-
wanie zasobow i umiejetnosci niezbednych do uczestniczenia w tych procesach.
Innowacyjnos¢ czgsto mierzona jest iloscig tworzonych i wdrazanych innowacji
oraz naktadami przeznaczanymi przez przedsigbiorstwa na dzialania w tym za-
kresie. Wigze si¢ z posiadanymi zasobami: ludzkimi, rzeczowymi, kapitatowymi
i informacyjnymi, ale takze moze by¢ postrzegana na plaszczyznie: jednostko-
wej, organizacyjnej i makroekonomicznej. Innowacyjnos¢ przedstawiana na po-
ziomie jednostkowym okreslana jest przez tzw. kompetencje innowacyjna, ktéra
okres$laja wlasciwosci jednostki, warunkujace jej postawe w procesie zmiany'*,

2 Ibidem, s. 88.

3 M. Karlik, Zarzqdzanie innowacjami w przedsigbiorstwie. Poszukiwanie i realizacja nowatorskich
projektow, Warszawa 2013.

4 Innowacje i transfer technologii..., s. 119.
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W zwigzku z tym, ze to ludzie tworzg glowny kapital wszelkich przedsig-
biorstw, a nie maszyny (to cztowiek tworzy, programuje, instaluje maszyny, kto-
re umozliwiaja dziatanie linii produkcyjnych, dostosowuje wielkos¢ produkc;i,
dba o jako$¢ produktow, by spetniaty oczekiwania klientow), kluczowe dla funk-
cjonowania przedsigbiorstwa staje si¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi, a z kolei
z punktu widzenia zarzadzania innowacyjnoscig jawi si¢ potrzeba zarzadzania
kompetencjami dla innowacji'’.

Kompetencje innowacyjne

Celem kazdego przedsiebiorstwa jest rekrutacja kompetentnych pracownikow.
Pracownikow, ktorzy przez posiadanie okreslonych wtasciwosci i ich rozwija-
nie umozliwig przedsigbiorstwu realizowanie wyznaczonych celow i planow.
»~Kompetencje to wszystkie cechy pracownika — wiedza, umiejetnosci, do-
$wiadczenie, otwarto$§¢ na zmiany, umiejetnos¢ generowania i wdrazania in-
nowacji, zdolnosci, poziom akceptacji dla tworczych pracownikdéw i wspolpra-
cownikow, ambicje, wyznawane wartos$ci itp.”. Sposob prowadzenia rekrutacji
powinien wiec zosta¢ wiaczony do ogdlnego systemu zarzadzania kompeten-
cjami, ktory sprawnie dziatajacy zagwarantuje przedsigbiorstwu pozyskiwanie
pozadanych pracownikow!e.

Kompetencje innowacyjne sa obiektem szczegdlnego zainteresowania
wielu dyscyplin naukowych. Zdaniem J. Penca, kompetencje innowacyjne, to
zdolno$¢ cztowieka do przyswajania nowych metod, idei, procesow i produktow
w §rodowisku pracy i zycia. Sg one jedng z podstawowych cech pracownika,
okreslajacych jego potencjal tworczy i sposdb zachowania sie¢ w sytuacjach inno-
wacyjnych, uczenia si¢ rzeczy nowych i tworczego rozwigzywania problemow!'’.
Ksztalcenie kompetencji innowacyjnych jest dzialaniem kluczowym w nowym
podejséciu do edukacji, ukazanym w ,,strategii uczenia si¢ przez cate zycie”'s.
Pracodawca moze wspiera¢ ksztatcenie pracownikow przez:

— rotacje na poszczeg6lnych stanowisk,

— dostep do specjalistycznej i fachowej literatury oraz prasy,

— umozliwianie pracownikom uczestniczenia w szkoleniach, kursach,
stazach,

— mentoring",

— coaching®,

5 M. Karlik, op. cit., s. 90.
¢ Ibidem, s. 92.
7 J. Penc, Leksykon biznesu, Warszawa 1997.

18

Strategia uczenia sig przez cale zycie, Rezolucja Rady Unii Europejskiej z 27 czerwca 2002 r.

1 Termin oznaczajacy doradztwo, relacja mentora i ucznia.

% Termin pochodzacy z jezyka angielskiego oznaczajacy trening.
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— umozliwienie pracownikom podjecia edukacji formalnej w formie studiow
niestacjonarnych czy tez podyplomowych,

— aktywne uczestnictwo pracownikow w konferencjach dydaktycznych oraz
targach?'.

W procesie samoksztatcenia ksztaltujg si¢ takze postawy, warunkujace
tworzenie zachowan innowacyjnych nastawionych na inicjowanie, kreowanie
i wdrazanie zmian, a przez to roOwniez podniesienie poziomu bezpieczenstwa
pracy. Takie ujecie edukacji w polaczeniu z przestrzenig pracy zawodowej ozna-
cza ksztaltowanie osoby tworczej, odpowiedzialnej za siebie samego i1 innych
wspotpracownikow, osoby $wiadomej i efektywnej ekonomicznie. Takie oso-
by sg z jednej strony wykreowane przez srodowisko pracy, a z drugiej same je
ksztaltuja. Wiedza zdobywana w procesie uczenia si¢ wspomaga wprowadzanie
zmian w organizacji, co z kolei powoduje zdobywanie nowych kompetencji, kto-
re wyzwalajg kolejne potrzeby tworzac zamkniety cykl.

Na rozwdj kompetencji o charakterze innowacyjnym wptyw ma nie tylko
samo ksztalcenie, ale takze szereg innych bodzcoéw i czynnikow. W przedsigbior-
stwach szczegdlng role odgrywaja relacje interpersonalne, w tym komunikacja
spoteczna. Do najczestszych form komunikacji panujacych w przedsigbiorstwie
nalezg:

» komunikacja w ptaszczyznie pionowej i poziomej

— pionowa o charakterze z gory do dotu — informacje wychodza od pracow-
nikow przedsiebiorstwa, ktorzy zajmuja wyzsze pozycje zarzadzania do
pracownikow nizszego szczebla, np. polecenia stuzbowe,

— pionowa o charakterze z dotu do géry — nadawcami informacji sg osoby
nizszych szczebli, a adresatami osoby zajmujace wyzsze szczebla zarza-
dzania, np. przygotowane raporty, analizy, informacje o zrealizowanych
poleceniach stuzbowych,

— pozioma — obieg informacji odbywa si¢ na tym samym poziomie hierarchii
stuzbowej;

» komunikacja o charakterze formalnym i nieformalnym:

— formalna, np. polecenia stuzbowe, oficjalna korespondencja,

— nieformalna, np. rozmowa dwoch osob w trakcie przerwy?.
Komunikacja, ktora nie przebiega w sposob prawidlowy moze stac si¢

przyczyna wielu niepokojacych, a nawet niebezpiecznych sytuacji. Pojawienie
si¢ nieprawdziwych informacji czy zta interpretacja skierowanych do pracow-
nikow decyzji podejmowanych przez osoby wtadne moze prowadzi¢ do zaist-
nienia sytuacji o charakterze kryzysowym, ktore niewatpliwie nie bedg sprzy-
jaty tworzeniu procesow innowacyjnych. Btedy pojawiajace si¢ w komunikacji
spotecznej niechlubnie mogg si¢ takze przyczynia¢ do marnotrawienia zasobow,

2 Karlik, op. cit., s. 93.
22 Jbidem, s. 122.
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w ktorych posiadaniu jest przedsigbiorstwo. Odbija si¢ to zarowno na wydajno-
$ci pracownikow, jak i wptywa na ich morale oraz wzajemne zaufanie. Dzigki
stosowaniu odpowiednich narzgdzi public relations w przedsiebiorstwie mozna
unikng¢ niekorzystnych sytuacji, ktoére pojawiaja si¢ wraz z btgdami w komuni-
kacji. ,,Do celow zarzadzania innowacjami mozna wykorzysta¢ zarowno narze-
dzia tradycyjne, skierowane do wnetrza przedsigbiorstwa, np. radiowezet zakta-
dowy, magazyn firmowy, tablice ogloszen, wewnatrzzaktadowe spotkania, targi
innowacji, jak i nowoczesne oparte na technologiach ICT, np. strong internetowa,
poczte elektroniczng, forum internetowe czy specjalne programy umozliwiajace
elektroniczny obieg dokumentow i prace w grupach”. Wykorzystanie tego typu
narzedzi powinno stuzy¢ rozpowszechnianiu wérod pracownikoéw aktualnych in-
formacji z zakresu prowadzonej przez przedsigbiorstwo polityki innowacyjnej,
ale takze pozostalych waznych informacji, np. sytuacji finansowej*. Komunika-
cja, ktora jest skuteczna i efektywna wspiera rozwijanie proinnowacyjnej kultury,
a co za tym idzie, takze kompetencje innowacyjne poszczegolnych jednostek.

Kazde przedsigbiorstwo, ktore do swojej strategii dzialania wiacza po-
lityke o charakterze proinnowacyjnym musi si¢ liczy¢ takze z oporem przed
wprowadzaniem innowacji. W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ dwie gtowne
przyczyny wystapienia oporu. Po pierwsze wprowadzanie innowacji wigzg si¢ ze
zwigkszonym wysitkiem i zaangazowaniem w przyswojenie procesu, a wigc do-
datkowymi szkoleniami i innymi niedogodnos$ciami, ktore wystepuja z powodu
zmiany. Po drugie, pojawienie si¢ innowacji przewaznie zwigksza presje wsrod
pracownikow, ktora dotyczy efektywnosci*. Jesli zachowania innowacyjne pro-
mowane sg przez przedstawicieli najwyzszego kierownictwa myslenie proinno-
wacyjne moze w jakiej$ perspektywie sta¢ si¢ trwatym elementem zachowan pra-
cownikow, zwigkszajac tym samym jako$¢ kultury bezpieczenstwa.

Poprzez umiejgtng oceng kompetencji innowacyjnych, mozna oceni¢ ogol-
ng aktywnos$¢ przedsigbiorstwa z zakresu innowacyjnosci. W pierwszej kolej-
nosci perspektywa kompetencji umozliwia ocene, w jakim zakresie wszystkie
wlasciwosci przedsigbiorstwa, procesy, kultura korporacyjna wpltywaja na prze-
ksztatcanie innowacji na osigganie celow. ,,Po drugie pod uwage sa brane takze
postepy w kodyfikacji procesow, technik i metod dziatania oraz w definiowaniu
zjawisk zwigzanych z innowacjami. Mierzy to stopien, w jakim innowacyjnos¢
jest konsekwentnie praktykowana w organizacji. Mimo, ze efektywnos¢ innowa-
cji jest zalezna gtéwnie od wiedzy i umiejetnosci poszczegdlnych pracownikow,
to wiele metod i technik, a takze definicji moze by¢ kodyfikowanych, co powodu-
je, ze nie ma koniecznosci wymyslania ich za kazdym razem od nowa®”.

2 Ibidem,s. 123.
% Ibidem, s. 124.

M. Kleinrok, Controlling innowacji w przedsigbiorstwie, [w:] Innowacje w przedsigbiorstwie. Wy-
brane aspekty, red. K. Poznanska, R. Sobiecki, Warszawa 2012, s. 55.
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Zastosowanie kompetencji innowacyjnych dla poprawy bezpieczenstwa
i higieny pracy — studium przypadku

Jako studium przypadku poshuzyto przedsiebiorstwo inzynieryjno-budowlane
Polimex-Mostostal SA, koncentrujace swojg dziatalnos¢ generalnego wykonaw-
cy w takich sektorach, jak: energetyka, chemia, ochrona srodowiska, budownic-
two ogolne, kolejowe oraz drogowe. Firma jest takze producentem i eksporterem
wyrobow stalowych, dzialalno$¢ eksportowa wspierana jest przez mi¢dzynarodo-
wa sie¢ sprzedazy. Jako generalny wykonawca Polimex-Mostostal SA od wielu
lat wspotpracuje ze spotkami wiasnej grupy kapitatowej oraz podwykonawcami
1 partnerami technologicznymi.

Strategia Polimex-Mostostal oparta jest na koncepcji TQM (Total Quality
Management), polegajacej na ciaggtym doskonaleniu wszystkich procesow za-
rzadzania. W firmie funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, w ktéorym
przyjeto za podstawe wymagania normy ISO 9001 oraz wymagania m.in. nizej
wymienionych norm:

— PN-ENISO 14001 Zarzadzanie Srodowiskiem,

— PN-N 18001 Zarzadzanie Bezpieczenstwem i Higieng Pracy,

— BS OHSAS 18001 Zarzadzanie Bezpieczenstwem i Higieng Pracy,

— PN-EN ISO 3834-2, -3 System Zapewnienia Jakosci w spawalnictwie,

— AQAP 2120 certyfikowany przez Zaktad Systeméw Jakos$ci i Zarzadzania,

— SCC Poziom Petro — Lista kontrolna ochrony zdrowia, BHP i ochrony $ro-
dowiska,

— MASE - Lista kontrolna ochrony zdrowia, BHP i ochrony srodowiska,

— PN-EN 13108-21 — Mieszanki mineralno-asfaltowe — wymagania. Zakta-
dowa Kontrola Produkcji,

— PN-EN 1317-5 — Systemy ograniczajace droge — Czes¢ 5: Kryterium trwa-
osci i ocena zgodnosci dla systemow ograniczajacych drogg,

— PN-EN 1090-1 — Wykonanie konstrukcji stalowych i aluminiowych —

Cze$¢ 1: Zasady oceny zgodnosci elementow konstrukcyjnych?.

Spoétka popiera i realizuje w praktyce ide¢ spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, w dziataniach dazac do rownowagi miedzy ekonomig, etyka i posza-
nowaniem $rodowiska naturalnego. Wdrozono system kontroli, oparty o przy-
jete zasady oraz wewnetrzne uregulowania. W maju 2008 r. Polimex-Mostostal
dobrowolnie wprowadzit Kodeks etyki, bedacy zbiorem zasad, ktérymi spotka
kieruje si¢ w dziatalno$ci biznesowej oraz opisuje standardy etyczne w relacjach
z klientami, pracownikami i otoczeniem spoteczno-gospodarczym?’.

Budownictwo w Polsce jest branza, ktora przoduje w niechlubnej staty-
styce wypadkdéw przy pracy. Wyprzedza pod tym wzgledem nawet gornictwo,

2 Porozumienie dla bezpieczeristwa w  budownictwie, www.polimex-mostostal.pl/pl/bhp/bhp
[27.09.2013].

27 Ibidem.
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ktore zwyczajowo postrzega si¢ za najbardziej niebezpieczng gataz przemystu.
Co roku na polskich budowach dochodzi do okoto 120 wypadkow $miertelnych,
co oznacza, ze co 3 dni ginie czlowiek®. Aby temu zaradzi¢, w drugiej potowie
2010 r. siedem najwickszych firm budowlanych w Polsce: Bilfinger Infrastructu-
re, Budimex, Hochtief Polska, Mostostal Warszawa, Polimex Mostostal, Skanska
i Warbud, stworzyto projekt o nazwie ,,Porozumienie dla bezpieczenstwa w bu-
downictwie”. Dodatkowo inicjatywe wspieraja Glowny Inspektorat Pracy oraz
Zwigzek Inzynierow i Technikow Budownictwa Polski Zwigzek Pracodawcow
Budownictwa, NSZZ Solidarnos¢ oraz Zwigzek Zawodowy ,,.Budowlani”. Po-
rozumienie ma charakter otwarty dla firmy propagujacych ide¢ bezpieczenstwa
pracy w branzy budowlane;j.

Sygnatariusze porozumienia za cel strategiczny obrali prowadzenie dzia-
tan na rzecz wyeliminowania wypadkow $miertelnych, a w konsekwencji wypad-
kow w ogoéle w realizowanych przez spotke projektach. Obszary innowacyjnych
przedsigwzigé to*:

— wykwalifikowana sita robocza — system certyfikacyjny potwierdzania po-
siadanych kwalifikacji i mozliwosci zdobycia nowych uprawnien zawodo-
wych przez pracownikow fizycznych;

— szkolenia w dziedzinie BHP — organizacja i ujednolicone zasady przepro-
wadzania szkolen informacyjnych przed rozpoczeciem prac; wspolny pro-
gram szkolen okresowych i skutecznych metod ich prowadzenia; warszta-
ty utrwalajace dobre nawyki dla pracownikoéw fizycznych; szkolenia dla
pracownikoéw nadzoru;

— podwykonawcy — ujednolicenie zapisow umownych; system prekwalifika-
cji majacy na celu weryfikacje potencjalnych podwykonawcow pod katem
spetnienia standardow BHP; spotkania wprowadzajace, standardy bezpie-
czenstwa pracy dla podmiotéw podwykonawczych;

— zarzadzanie ryzykiem — system identyfikacji zagrozen i metod ich mini-
malizowania; ocena ryzyka & IBWR (Instrukcja Bezpiecznego Wykony-
wania Robot), opracowane przez podwykonawce przed przystapieniem do
realizacji zlecenia; standardy dla prac szczegolnie niebezpiecznych (roz-
wigzania proceduralne, srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej);

— kultura BHP — popularyzacja dobrych praktyk, budowanie $wiadomosci
i odpowiedzialnych postaw wykonujacych prace budowlane; baza danych
zawierajgca dane na temat sprawdzonych rozwigzan, statystyki wypadko-
we; komunikacja wewnetrzna 1 zewnetrzna: propagowanie kultury BHP
w branzy budowlanej, debaty spoteczne, konferencje, targi branzowe, me-
rytoryczne projekty z zakresu bezpieczenstwa.

2 Porozumienie dla bezpieczenstwa w budownictwie, www.pip.gov.pl/bezupadku2011/porozumienie.
php [27.09.2013].

2 Obszary dziatania, www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/obszary dzialania.html [27.09.2013].
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Obecnie trwaja tez prace nad ujednoliceniem dokumentacji na temat BHP,
uzywanej we wspotpracy miedzy firmami; budowaniu jednolitych standardow
pracy na polskich budowach; wspolnym wzorem Instrukcji Bezpiecznego Wyko-
nywania Robot (IBWR) funkcjonujacej na budowach sygnatariuszy porozumie-
nia, aby prace wykonywane byty wedtug wspolnie uzgodnionych standardow.

Podsumowanie

Problematyka kompetencji innowacyjnych o0sob zaangazowanych w rozwoj
przedsiebiorstwa ukazuje relacje pomigdzy konkurencyjnoscia rynkowa organi-
zacji a podniesieniem poziomu bezpieczenstwa pracy. Strategia oparta na kon-
cepcji ciggltego doskonalenia TQM wszystkich procesow zarzadzania zaktada
ciagglos¢ wprowadzania zmian w poszczegolnych elementach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania.

Niemniej w obliczu wypadkéw przy pracy wszystko to, co jest zwigzane
z rywalizacja rynkowa, wynikiem finansowym, zaufaniem kontrahentow traci
znaczenie, wptywajac niekorzystnie na wizerunek biznesowy i dalszg wspotpra-
c¢, a wigc niesie za sobg niewymierne straty emocjonalne, moralne i finansowe
catej gospodarki. Dlatego tez podnoszenie poziomu wiedzy na temat innowacyj-
nych projektow z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy stuzy poprawie kultury
bezpieczenstwa, zmniejszenia liczby wypadkow, przektadajac sie jednoczesnie
na komfortowe warunki pracy, zdrowie i zycie pracownikow.



