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Znaczenie ¢wiczen stuzb oraz
podmiotow funkcjonujgcych w dziedzinie
bezpieczenstwa dla ich gotowosci
operacyjnej do dziatan ratowniczych

w wypadkach masowych i katastrofach

Wprowadzenie

Wspodtczesny swiat staje w obliczu szerokiego spektrum zagrozen niosgcych ryzyko
utraty zycia lub zdrowia wielu oséb w jednym czasie czyli wystgpienia wypadku ma-
sowego lub katastrofy. Wzrost liczby ludnosci i gestosci zaludnienia, przebywanie
ludzi w duzych skupiskach w obiektach uzytecznosci publicznej, zamieszkania zbio-
rowego lub na imprezach masowych, dziatania organizacji przestepczych, ruchy ter-
rorystyczne, operacje zbrojne, masowy transport osobowy i towarowy, transport
i eksploatacja materiatéw oraz substancji niebezpiecznych, budownictwo wielkoga-
barytowe (m.in. obiekty sportowe, hale targowe, sportowo-widowiskowe, galerie
handlowe, wiezowce), a takze potezne sity natury, wszystkie te czynniki stanowig re-
alne niebezpieczenstwo na catym swiecie i stwarzajg potencjalng mozliwosé wysta-
pienia incydentdéw, ktére mogg dotknaé wielu oséb. Wypadki masowe i katastrofy
to ogromne wyzwanie dla stuzb i podmiotéw ratunkowych, organéw zarzadzania kry-
zysowego oraz instytucji dziatajgcych w sektorze bezpieczenstwa. To skutki, ktérych
usuwanie trwa dtugie lata, czasem nie do naprawienia. By je minimalizowaé, tj. by
podejmowac szybkie i skuteczne dziatania ratownicze, niezbedna jest wtasciwa ko-
operacja i koordynacja wyzej wymienionych stuzb, podmiotdw i instytucji, niezwykle
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wazna zwilaszcza w aspekcie wypadkéw masowych i katastrof, gdyz dochodzi tu do
sytuacji znacznej ,nieréwnowagi miedzy dostepnymi zasobami stuzb medycznych
[nie tylko medycznych —K.S.] a potrzebami duzej liczby poszkodowanych”*. Zadaniem
stuzb w obliczu tych wyzwan jest zrobienie ,jak najwiecej dla mozliwie najwiekszej
liczby poszkodowanych”?. By te ztotg zasade wprowadzi¢ w zycie oraz by zapobiec
przeniesieniu sie wypadku/katastrofy do szpitala wdrazana jest segregacja medyczna
(triage) ,,bedaca procesem wyznaczania priorytetéw leczniczo-transportowych”3.

Przed ratownikami, strazakami, policjantami oraz wieloma innymi podmiotami
i instytucjami staje szereg wyzwan, probleméw oraz dylematéw — od tych moralnych,
az po sprzetowe. Niezbedne jest zatem podjecie whasciwej wspétpracy, ktéra bedzie
skutkowata szybkim i skutecznym udzieleniem pomocy osobom poszkodowanym
oraz ograniczeniem negatywnych skutkdw katastrofy lub wypadku masowego.

Kooperacja i koordynacja dziatan stuzb,
podmiotdw i instytucji

Warunkiem skutecznego przygotowania panstwa do realizacji zadan ratowniczych
w celu ochrony zycia, zdrowia, mienia i Srodowiska oraz pomocy humanitarnej (ro-
zumianej jako dziatania majgce na celu zapewnienie warunkéw niezbednych do
przetrwania, podejmowane w fazie reagowania przez stuzby i organizacje ratow-
nicze) jest optymalne wykorzystanie istniejgcych zasobdéw, w szczegdlnosci Krajo-
wego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, Panstwowego Ratownictwa Medycznego,
systemu powiadamiania ratunkowego oraz potencjatu stowarzyszen (ochotnicze
straze pozarne) i innych organizacji pozarzagdowych (spoteczne organizacje ratow-
nicze) oraz zapewnienie sprawnych mechanizmoéw ich doskonalenia i wspétdzia-
tania. Waznym zadaniem jest i bedzie doskonalenie standardéw w danym obszarze
ratowniczym, z uwzglednieniem obszaréw wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi
stuzbami i podmiotami ratowniczymi (...)%.

W taki sposéb Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP z 2014 roku podkresla
role stuzb i podmiotéw, dziatajacych w sektorze ratownictwa i ochrony ludnosci,
w systemie bezpieczeristwa narodowego. Powyzszy cytat chyba najlepiej uswiadamia
nam istote i cel organizacji ¢wiczen podmiotéw ratowniczych — ,Najwazniejszym ele-
mentem przygotowujgcym stuzby do realnego dziatania jest system éwiczen”>.

Przedsiewziecia te konsolidujg stuzby, podmioty, stowarzyszenia, organizacje
oraz organy administracji publicznej. Angazuja liczne sity i srodki z wielu dziedzin ra-
townictwa i ochrony ludnosci, wymagaja szczegdlnej logistyki oraz pieczotowitego

' S.M. Briggs, Wczesne postepowanie medyczne w katastrofach, red. A. Zawadzki, Warszawa 2007,
s. 11.

2 ). Cieckiewicz, Ratownictwo medyczne w wypadkach masowych, Wroctaw 2008, s. 23.

3 Rozporzadzenie MSWIiA z dnia 3 lipca 2017 r. w sprawie szczegétowych zasad organizacji krajowego
systemu ratowniczo-gasniczego (Dz.U. z 2017 r., poz. 1319).

4 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego RP, 2014, s. 50.

®  P.Guta, K. Jatoszynski, P. Tarnawski, Medyczne skutki terroryzmu, PZWL, Warszawa 2017, s. 199.
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przygotowania scenariusza ¢wiczen. | tu nalezy sie zatrzymad i poddad refleksji — na
ile wspomniane ¢wiczenia sg sprawdzianem i poligonem doswiadczalnym dla ratow-
nikéw i oséb, ktérych praca jest kluczowa z punktu widzenia ratownictwa, a na ile
chtodng realizacjg scenariusza. Na ile sg ¢wiczeniami, a na ile pokazem. Autor postuzy
sie pewnym przyktadem.

Na przejezdzie kolejowym doszto do zderzenia pociggu z samochodem oso-
bowym. Trzy osoby poszkodowane, rozlegte zniszczenia — na miejscu strazacy, ratow-
nicy medyczni, policjanci i specjalisci w dziedzinie ratownictwa kolejowego, dziata-
jacy pod presjg czasu i kilkudziesieciu oczu obserwujgcych ich poczynania. Posréd
zatrwozonej grupy obserwatorow rozlega sie dzwonek telefonu, po czym z ust od-
bierajacego dobiega: ,, — (...) wiesz co, zadzwonie pdzniej, bo teraz jestem na po-
zoracji ¢wiczen” (tak! cate szczescie to tylko ¢éwiczenia). Lapsus pana w garniturze —
bo obserwujac jego zainteresowanie tym wydarzeniem autor jest przekonany, ze 6w
pan nie chciat w swojej wypowiedzi ukry¢ jakiegos$ sarkazmu. Sytuacja ta wywotuje
gltebsze zastanowienie na przebiegiem tych oraz innych ¢wiczen zgrywajacych prace
stuzb oraz podmiotéw dziatajgcych w dziedzinie bezpieczenstwa.

Wspomniany wyzej pan z telefonem nie znat scenariusza tych éwiczen, samoistnie
przykuty jego uwage. Nie znat tez realiéw oraz procedur, z jakimi na co dzien dziatajg
obecne na miejscu podmioty i stuzby. Obserwatorzy znajacy specyfike stuzb ratun-
kowych i realne ratownicze mozliwosci mogli jednak mie¢ przeswiadczenie, ze ich
koledzy ratownicy i strazacy troche wtasnie pozorujg, a nie ¢wicza. Bo inaczej byliby
zmuszeni postepowac, gdyby zdarzenie to byto realnym wypadkiem. Dlaczego? Ana-
lizujac wybrane éwiczenia, w ktérych braty udziat podmioty ratownicze, obserwu-
jemy pewien dysonans, z ktérego rodzg sie pytania: Jaki jest przebieg tych ¢wiczen?
Jakie sg sity i Srodki do nich zadysponowane? Kiedy i gdzie sie odbywaja? Czy takie
¢wiczenia dajg nam rzeczywisty obraz tego, w jakim miejscu sie znajdujemy (ze swoja
wiedzg, wyposazeniem i procedurami) oraz w jakim miejscu znalaztyby sie ewentu-
alne osoby poszkodowane podczas podobnego zdarzenia?

Do Stanowiska Kierowania Paristwowej Strazy Pozarnej w Sredniej wielkosci mie-
Scie wptywa zgtoszenie o pozarze w Domu Pomocy Spotecznej. Z informacji od zgta-
szajgcego wynika, iz zachodzi konieczno$é ewakuacji mieszkaricdw o ograniczonej
zdolnosci poruszania sie. Do zdarzenia zadysponowane zostajg zastepy z miejscowej
Jednostki Ratowniczo-Gasniczej oraz pobliskich ochotniczych strazy pozarnych, Ze-
spoty Ratownictwa Medycznego, Policja, Straz Miejska, pogotowie gazowe oraz po-
gotowie energetyczne. Kierujgcy akcjg medyczng do osoby najciezej poszkodowanej
wzywa Lotnicze Pogotowie Ratunkowe. Przybyte na miejsce zdarzenia sity podejmuja
wspodtprace majacg na celu zapewnienie bezpieczeristwa na terenie akcji, ewakuacje
zagrozonych oséb i mienia oraz udzielenie pomocy medycznej poszkodowanym; réw-
nolegle prowadzg dziatania gasnicze.

To przyktadowe ¢wiczenia podmiotdw ratowniczych, przywotane przez autora,
by zobrazowad, jak liczne ogniwa — wspoétdziatanie ktérych decyduje o powodzeniu
kazdej akcji majacej na celu ratowanie zycia, zdrowia, mienia lub Srodowiska —tworzg
,ancuch ratownictwa”. Wspotzaleznosé oraz kooperacja podmiotéow ratowniczych
zauwazalna jest nie tylko podczas dziatan zwigzanych z usuwaniem skutkéw zdarzen
o znacznej skali: klesk zywiotowych, katastrof, wypadkéw masowych, duzych pozaréw
etc. Nie bytoby mozliwe podejmowanie szerokiego spektrum akcji ratowniczych (od
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pozornie btahych interwencji, po skomplikowane operacje), bez wzajemnego uzupet-
niania sie poszczegdlnych formacji wnoszacych swoj ogromny udziat w proces nie-
sienia pomocy oraz zapewniania bezpieczenstwa.

Majac swiadomosé, jak newralgicznym elementem jest wspotpraca stuzb i pod-
miotéw ratowniczych, dochodzimy do wniosku, iz koniecznym jest ¢wiczenie i udo-
skonalanie procedur ratowniczych, szkolenie personelu oraz umiejetne stosowanie
srodkéw technicznych i wyposazenia, a wszystko to by dazy¢ do podejmowania sko-
ordynowanych, efektywnych dziatari ratowniczych. Cwiczenia podmiotéw ratowni-
czych s3g zatem najlepszym sposobem sprawdzenia i udoskonalenia wymienionych
czynnikdw, umiejetnosci, procedur i srodkéw, szczegdlnie wazinych podczas wy-
padkéw masowych oraz katastrof.

Funkcje ¢wiczen ratowniczych

To wiasnie taka forma szkolenia (poza dziataniami ratowniczymi) najlepiej pozwala
oceni¢ gotowos¢ bojowa poszczegdinych jednostek i formacji. Daje obraz poziomu
ich wyszkolenia i wyposazenia, pokazuje réwniez zaangazowanie i efektywnosc
wspotpracy, wreszcie umozliwia analize skutecznosci procedur dziatania. Zintegro-
wane ¢éwiczenia podmiotow ratowniczych, obnazajgc elementy, ktére nalezy skory-
gowac, stanowig materiat do dalszego doskonalenia dla kazdego z ¢wiczgcych oraz
dla catego systemu.

Podczas ¢wiczen praktycznych, bedacych najlepszym rodzajem szkolenia, ratow-
nicy oraz zwierzchnicy poszczegdlnych stuzb oceniajg bardzo wiele czynnikéw i ele-
mentow, ktdre majgq wpltyw na przebieg akcji. Aspekt tej analizy uzalezniony jest od
rodzaju formacji, jej kompetencji i zadan w obliczu realnych dziatar ratowniczych.

Wyznaczniki i priorytety, przy$wiecajace organizatorom, uczestnikom ¢éwiczen
oraz oceniajgcym ich przebieg, to przede: wtasciwe przyjecie zgtoszenia o zaist-
niatym zdarzeniu oraz zadysponowanie odpowiedniej ilosci sit i Srodkéw, ocena drég
i czaséw dojazddw, ustawienie pojazdéw ratowniczych, identyfikacja zagrozen, za-
bezpieczenie miejsca zdarzenia, przeprowadzenie rozpoznania, wykorzystanie moz-
liwosci taktycznych sprzetu, organizacja terenu akcji, organizacja tgcznosci, wspét-
praca z innymi stuzbami, podmiotami i instytucjami, wyposazenie ratownikéw
w $rodki ochrony indywidualnej, ocena wypracowania zamiaru taktycznego oraz
jego realizacji, dobér sprzetu ratowniczego oraz umiejetnos$¢ jego obstugi, zapo-
znanie ¢wiczgcych z obiektem, jego konstrukcjg, przeznaczeniem i funkcjg, osza-
cowanie liczby oséb mogacych przebywac w obiekcie, pojezdzie, zaktadzie, wypo-
sazenie obiektu w instalacje wazne z punktu widzenia ratownictwa (np. instalacje
i urzadzenia przeciwpozarowe), lokalizacja wytgcznika gtéwnego pradu, kurka gtéw-
nego gazu, zaworu gtéwnego wody, hydrantéw zewnetrznych, lokalizacja bram
wijazdowych na teren zaktadu oraz posesji, wyjs¢ i drég ewakuacyjnych, zapoznanie
z uktadem pomieszczen, rozmieszczeniem budynkéw, procesem technologicznym,
ustalenie zrédet informacji o liczbie osdb i zagrozeniach, wystepowanie i rodzaj ma-
teriatéw oraz substancji niebezpiecznych, wykrycie nieprawidtowosci, ustalenie
liczby oséb poszkodowanych, ocena ich stanu, wykrycie u nich stanéw nagtego za-
grozenia zdrowotnego oraz nadanie im priorytetéw leczniczo-transportowych,
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ocena wdrozonego postepowania ratowniczego, ustalenie utrudnien i okolicznosci
sprzyjajacych dla ratownikéw.

Jedna z podstawowych funkgji ¢wiczen jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na wy-
mienione zagadnienia. Informacje te przydajg sie nie tylko ratownikom i obser-
watorom, lecz takze wtascicielom, administratorom i uzytkownikom obiektéw, te-
rendw, pojazdow czy zaktaddw. Wskazdwki takie wiasciwie wykorzystane nie tylko
pozwalajg na podnoszenie wiedzy ratownikdw, ale odgrywaja takze role prewen-
cyjna. Naswietlajg odpowiedzialnym za bezpieczenstwo obszary, ktérych moderni-
zacja przyczyni sie do podniesienia stopnia bezpieczeristwa danego terenu, obiektu
czy procesu technologicznego, tym samym minimalizujagc mozliwosé wystgpienia
sytuacji zagrozenia i maksymalizujac szanse ratownikdéw na ewentualne skuteczne
dziatania ratownicze.

Kolejng zaleta symulacji jest mozliwosé prze¢wiczenia wybranych procedur ra-
towniczych oraz dokonanie oceny ich skutecznosci. Wnioski z takiego przedsie-
wziecia mogg potwierdzi¢ stusznos¢ przyjetych zatozen lub sugerowaé nieskutecz-
nos¢ danej metody w okreslonych warunkach, co na przysztos¢ zaowocuje lepszymi
rozwigzaniami, decyzjami, opracowaniem nowych algorytmdéw postepowania.
Wtasciwa wspétpraca poszczegdlnych podmiotéw podczas pozorowanych zda-
rzen umozliwia zapoznanie sie z procedurami, umiejetnosciami i ekwipunkiem in-
nych stuzb. Pozwala na ujednolicenie (na ile to mozliwe) systeméw powiadamiania
i facznosci oraz procedur wspétdziatania, a takze stanowi Zzrédto wiedzy na temat
mozliwosci poszczegdlnych podmiotdéw. To takze wzajemne poznanie i integracja
¢wiczacych, ktéra moze zaowocowad skuteczniejszg wspdtpracyg podczas dziatan
ratowniczych.

Do realizacji zadan z zakresu szeroko pojetego ratownictwa niezbedny jest no-
woczesny, specjalistyczny sprzet o parametrach adekwatnych do potrzeb zwigza-
nych z likwidacjg danego zagrozenia. Zastosowanie podczas symulacji dostepnego
wyposazenia, niedajgce wymiernych efektéw ratowniczych, uzmystawia zwierzch-
nikom poszczegélnych formacji i podmiotéw koniecznos¢ doposazenia swych jed-
nostek, a ratownikom daje obraz mozliwosci danego sprzetu w konkretnych okolicz-
nosciach. Skuteczne uzycie dostepnego wyposazenia podnosi pewnosé ratownikéw
w jego obstudze i pokazuje, ze w blizniaczych sytuacjach wybor musi pasé¢ na kon-
kretny sprzet lub taktyke.

Mowiac o niezwykle waznych i wielowymiarowych funkcjach ¢wiczen, nie mo-
zemy zapomniec o jeszcze jednym ich znaczeniu. Zawsze tak zorganizowanemu wy-
darzeniu towarzyszy liczna widownia, ktdérej ¢wiczenia dotyczg — obserwatorzy,
oceniajacy, rozjemcy oraz osoby postronne. Dlatego tez podkresli¢ nalezy eduka-
cyjna strone manewrdw ratowniczych. Pracownicy zaktaddw, goscie, mieszkaricy,
poznajg drogi i miejsca ewakuacji, a takze zasady postepowania w sytuacjach za-
grozenia. Grupe wymienionych oséb rozszerzy¢ trzeba o osoby przygodne, obser-
wujgce poczynania ratownikow oraz pozorantow. Dla wszystkich wymienionych to
takze lekcja informujaca, jak zachowac sie w obliczu zagrozenia, pokazujaca, jak po-
stepujg stuzby, jakie rozmiary moze przybra¢ zdarzenie lub — co moze by¢ skutkiem
ludzkiej nieostroznosci.
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Organizacja ¢wiczen

Wielu akcji, warsztatdw, szkolen konczy sie apel o czestsze przeprowadzanie wspdl-
nych éwiczen udoskonalajgcych wspotprace wszystkich stuzb ratowniczych z zastoso-
waniem roznych wariantdw czy zatozen (np. katastrofy budowlane, pozary, awarie
chemiczne, wypadki komunikacyjne, ataki terrorystyczne, zdarzenia z udziatem
$Srodkdw CBRNE®) i z wykorzystaniem wszelkich Srodkow, by da¢ éwiczgcym symulacje
jak najblizszg rzeczywistosci (np. wraki pojazdow, cysterny, uszkodzone konstrukcje
budowlane, instalacje, realistyczne pozoracje medyczne).

W kazdej dziedzinie ratownictwa, przewidujac i analizujac jakiekolwiek okolicz-
nosci, zawsze nalezy wzig¢ pod uwage ich najniekorzystniejszy rozwdj i przebieg. Za-
dawanie pytan: ,,co by byto, gdyby...?” moze nie uchodzi za fachowy sposéb rozpatry-
wania przebiegu zdarzen i éwiczen, ale pozwala zatozy¢ wtasnie najgorszy scenariusz,
a tym samym przygotowac sie i nie dac zaskoczyc¢ realnym zagrozeniom w przysztosci.

Zaletg ¢wiczen jest to, ze sg zaplanowane z duzym wyprzedzeniem i decydenci
wraz z organizatorami mogg sie do nich wtasciwie przygotowac (warianty ¢wiczen
i Srodki do symulacji). Pozoracje zwykle odbywajg sie w dni robocze, w godzinach
pracy instytucji i urzedéw, co niebywale utatwia i podnosi skuteczno$¢ dziatan. W for-
macjach mundurowych, w Zespotach Ratownictwa Medycznego i w siedzibach po-
zostatych podmiotéw w tym czasie niejednokrotnie przebywa wieksza liczba oséb
mogacych wzigé udziat w dziataniach. Niejednokrotnie zwieksza sie zatem obsady
i stany osobowe na czas ¢wiczen. Powyzsze okolicznosci sprzyjajg zadysponowaniu
do dziatan ratowniczych wiekszej liczby osdb, umozliwiajg szybkie zorganizowanie
autobusu dla lzej poszkodowanych, znalezienie miejsca dla ewakuowanych, zorga-
nizowanie zabezpieczenia logistycznego akcji — czytaj: idealnie wptywajg na podjecie
dziatan, ktére w mniejszej obsadzie, w godzinach nocnych lub w dni $wigteczne nie
bytyby mozliwe do realizacji lub ich wykonanie bytoby znacznie utrudnione. Zorga-
nizowanie niezapowiedzianych ¢wiczen, o ktérych wiedziatyby nieliczne osoby, jest
prawie niemozliwe. Podkresli¢ nalezy stowo ,prawie”, bo zdaniem autora, tak jak
prawdziwy wypadek nie ustala z nami godziny wystagpienia, tak i osoby aranzujace
symulacje nie muszg informowac catych formaciji, lecz jedynie ich komendantéw, dy-
rektoréw czy prezesdw o zamierzonych celach i orientacyjnej dacie realizacji. Jed-
nakze tak jak gorgce poparcie budzi niezapowiedziana formy ¢éwiczen, tak tez nalezy
okaza¢ zrozumienie zwierzchnikom. Cwiczenia takie s swego rodzaju sprawdzianem
dla catego, systemu jak i poszczegdlnych jego ogniw. Ratownikom i ich przetozonym
zalezy, by w sprawdzianie wypasc¢ jak najlepiej, a tym samym w oczach wielu sytu-
owanych obserwatoréw nie straci¢ na profesjonalizmie. Cechg kazdego cztowieka
jest nieche¢ wobec krytyki. Jednak nie dajmy sie zaslepié¢ checig bycia nieskazitelnym,
gdy chodzi o bezpieczenstwo. W tym przypadku krytyka bedzie tylko i wytgcznie kon-
struktywna; to sg ¢wiczenia — tu nikt nie zginie. PrzyjedZzmy wiec na ¢éwiczenia jak
do prawdziwej akcji — bez analizowania scenariusza, z dozg niepewnosci, by stawié
czota sytuacji, jaka nas zastanie na miejscu zdarzenia (pozorowanego w tym przy-
padku). A ocene, chocby byta surowa, potraktujmy jak drogowskaz ku rozwojowi

6 CBRNE Chemical, Biological, Radiological, Nuclear, and high yield Explosives — materiaty chemiczne,
biologiczne, radiologiczne, nuklearne i wybuchowe.

96



Znaczenie ¢wiczen stuzb oraz podmiotéw funkcjonujgcych w dziedzinie bezpieczeristwa...

naszych formacji, ewolucji procedur oraz udoskonalania wiedzy i umiejetnosci po-
szczegOlnych oséb.

Inscenizacja ze scenariuszem

Wymienione przestanki stojg u podstaw tworzenia szczegétowych scenariuszy ¢wi-
czen. | o ile mozna zrozumie¢, ze niezapowiedziane ¢wiczenia nie bytyby najszcze-
Sliwszym rozwigzaniem (konieczno$¢ zapewnienia zabezpieczenia operacyjnego
danego terenu), o tyle za egocentryzm i brak profesjonalizmu nalezy uznac ujaw-
nienie wszystkich szczegétéw, jakie zaplanowali organizatorzy ¢wiczen i narzucanie
¢wiczacym kurczowego trzymania sie zatozen scenariusza. W takich przypadkach
mamy do czynienia z pokazami ratownictwa dla znamienitych obserwujacych, a nie
realizacjq zatozen przekazanych na miejscu pozorowanego zdarzenia, ktére, jak nie
trudno sie domysleé¢ musza by¢ zblizone do realnych, czyli zawieraé pierwiastki nie-
pewnosci i zaskoczenia, a takze powinny mobilizowaé do wypracowania wtasnego
zamiaru taktycznego — wtasnych pomystéw, sposoboéw i technik na realizacje da-
nego zadania ratowniczego. Dopiero wtedy mozemy méwi¢ o miarodajnej ocenie
i realnosci ¢wiczen.

Ogromna range ¢wiczen podkreslajg ich funkcje opisane wyzej. Nalezy zauwazy¢
réznice pomiedzy pojeciem ¢wiczenia, majgcego wiele stuzebnych celdw i funkgji,
a pokazem ratownictwa bedacym przedsiewzieciem efektownym, réwniez eduku-
jacym spoteczenstwo, ale mniej miarodajnym, jesli chodzi o sprawdzenie skutecz-
nosci procedur oraz poziomu wyszkolenia i wyposazenia ratownikéw. Catkowicie
niezapowiedziane éwiczenia sg trudne do zrealizowania, ale pozoracje nie moga
by¢ przedstawieniem, w ktérym aktorzy muszg $cisle trzymad sie scenariusza. Ra-
townicy, strazacy, policjanci, inne osoby, bez ktérych skuteczne dziatania ratownicze
nie bytyby mozliwe, oraz ich przetozeni chcg sie zaprezentowa¢, wypasc z jak naj-
lepszej strony przed sytuowanymi obserwatorami, kolegami, zwierzchnikami. Jed-
nakze nie powinno to paralizowaé organizatoréw, a tym bardziej uczestnikdéw ¢wi-
czen, ktorzy, majac swiadomosc stuzebnosci przedsiewziecia, w ktérym uczestnicza,
winni bez stresu i ram scenariusza przeéwiczy¢ mozliwe warianty taktyczne, zwery-
fikowac wtasne mechanizmy i umiejetnosci oraz dokona¢ praktycznej oceny spraw-
nosci i funkcjonalnosci dostepnego sprzetu. A moze tychze znamienitych obser-
watoréw zaangazowac jako pozorantéw, aby ,,od kuchni” poznali specyfike dziatan
wynikajgcg miedzy innymi z liczebnosci ratownikéw, rodzaju ich wyposazenia, stan-
dardéw postepowania, miejsca i pory zdarzenia oraz sytuacji poszkodowanych, ocze-
kujacych na pomoc?

Zauwazy¢ nalezy kuriozalng prawidtowosé, z ktérg mamy do czynienia w obrebie
podmiotéw ratowniczych — organizacja ¢wiczen, podobnie jak podejmowanie de-
cyzji co do zakupu sprzetu stosowanego przez ratownikdw w znacznej mierze od-
bywa sie ,,zza biurka”. Nie konsultuje sie pewnych posunie¢ z personelem najwiecej
wiedzacym o praktycznych aspektach zastosowania sprzetu i realizacji dziatar ratow-
niczych. Ze tak byé nie musi, wykazali ratownicy medyczni z Tczewa. Sami zorgani-
zowali ¢wiczenia pozorujgce wypadek masowy na drodze krajowej. Symulacja byta
Swietnie zorganizowana i co najwazniejsze — tylko skonsultowana z przedstawicielami
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poszczegdlnych stuzb i organéw samorzadowych, bez zaznajamiania z konkretng datg
i scenariuszem przedsiewziecia. To najlepszy przyktad obrazujacy, ze praktycy moga
najistotniej pomadc w zorganizowaniu ¢wiczen nacechowanych duzg dawka realizmu.
To oni wiedza. na jakie utrudnienia najczesciej natrafiajg, jakich zagrozen mogg sie
spodziewac, czego brakuje do ideatu w wyposazeniu i wspdtpracy poszczegdinych
formacji oraz w jakim obszarze potrzebujg doszkolenia i prze¢wiczenia wybranych za-
tozen. Przygotowanie ¢éwiczen przez praktykdw, na co dzien biorgcych udziat w dzia-
taniach ratowniczych to gwarancja tego, ze przeéwicza te elementy, w ktérych czuja,
ze muszg sie sprawdzi¢ czy udoskonali¢. Przyktadem moze by¢ chociazby segregacja
medyczna prowadzona przez ratownikow kwalifikowanej pierwszej pomocy’, a tak
rzadko (jesli kiedykolwiek) przez nich ¢wiczona.

Istote ¢wiczen zgrywajacych dziatania poszczegdlnych stuzb i podmiotéw pod-
kresla takze autor publikacji Medyczne skutki terroryzmu, gdzie czytamy:

Wazna jest ich cyklicznosé, ale takze sposéb prowadzenia na podstawie otwartego
scenariusza (niezamknietego do formy pokazu) oraz realna ocena i analiza wnioskow?.

Podsumowanie

Nie raz powtarzamy, ze uczymy sie na btedach. W takim razie gdzie jest najlepsze
miejsce i czas na ich popetnienie w branzy ratowniczej? Tylko i wytgcznie na éwi-
czeniach. Ustali¢ trzeba, ze popetniane btedy sg zwykle drobnymi niedociggnieciami,
ale po ¢wiczeniach stang sie materiatem do podnoszenia swojej wiedzy i umiejet-
nosci oraz podstawg do udoskonalenia procedur ratowniczych; moga tez ukierun-
kowac proces doposazania poszczegdlnych podmiotéw oraz usprawnié¢ wspotprace
pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami, a sama wspdtpraca ¢wiczacych zintegruje ra-
townicze srodowisko, bo pozwoli lepiej pozna¢ kolezanki i kolegdw z innej stuzby,
podmiotu czy instytucji. Podczas realnego zdarzenia, gdy znamy osobe, z ktéra
wspotdziatamy, wiemy, jak sie do niej zwraca¢, wiemy, czego od niej oczekiwac,
wiemy, w jakim tempie i w jaki sposdb jest w stanie zrealizowaé poszczegdlne za-
dania niezbedne dla powodzenia dziatarh ratowniczych (np. zabezpieczenie terenu
akcji, udzielenie pomocy okresdlonej grupie poszkodowanym, zapewnienie miejsca
dla ewakuowanych oséb lub zorganizowanie zaplecza logistycznego dziatar ratowni-
czych). Pozwdlmy zatem ratownikom ¢wiczyé, przygotowywacé pozoracje, sprawdzaé
sie w sytuacjach realistycznie odwzorowujgcych to, z czym mogg sie spotkaé pod-
czas jednej ze stuzb lub jednego z dyzuréw. Uczestnicy ¢wiczen! Potraktujcie symu-
lacje nie jako kolejne banalne éwiczenia obowigzkowe — to okazja, by sprawdzi¢ cos,
o czym warto pamietac, a co ucieka nam na co dzier nieuzywane (bo przeciez, na cate
szczescie, wypadki masowe i katastrofy nie sg w branzy ratowniczej codziennosciy),
a co moze okazac sie tak wazne w przypadku realnego zdarzenia.

7 Kwalifikowana pierwsza pomoc — czynnosci podejmowane wobec osoby w stanie nagtego zagroze-
nia zdrowotnego przez ratownika (po ukonczeniu 66-godzinnego kursu kwalifikowanej pierwszej po-
mocy).

P. Guta, K. Jatoszynski, P. Tarnawski, op. cit., s. 199.
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W wypadkach masowych i katastrofach, na poczatku wystepuje zwykle panika
i chaos, co w literaturze fachowej okresla sie mianem fazy wstepnej®, przechodzgcej
w faze konsolidacji*®, czyli potaczenia sit i Srodkéw réznych stuzb, podmiotéw i oséb.
Od szybkosci konsolidacji zalezy m.in. to, ilu osobom uda sie poméc oraz jakie beda
spoteczne i psychiczne skutki tego zdarzenia. Zatem éwiczenia ratownicze symulujace
wypadki masowe i katastrofy moga w przysztosci pomdc skréci¢ faze chaosu i po-
zwoli¢ na szybsze skierowanie na miejsce zdarzenia odpowiedniej ilosci sit i Srodkdw,
sprawniej wypracowac zamiar taktyczny i skroci¢ czas dotarcia do poszkodowanych
z wtasciwg pomoca, minimalizujgc tym samym takze obcigzenie psychiczne samych
ratujgcych.

Znaczenie ¢wiczen stuzb oraz podmiotow funkcjonujgcych

w dziedzinie bezpieczenstwa dla ich gotowosci operacyjnej do
dziatan ratowniczych w wypadkach masowych i katastrofach
Streszczenie

Utrzymanie witasciwego poziomu bezpieczenstwa panstwa wymaga odpowiedniej kon-
dycji stuzb oraz podmiotéw ratowniczych, a takze profesjonalnej wspdtpracy pomiedzy
nimi. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom, organizuje sie ¢wiczenia zgrywajace prace
formacji i podmiotéw funkcjonujacych w dziedzinie ratownictwa i ochrony ludnosci.
Jednak nalezy zastanowi¢ sie, czy ¢wiczenia te sg realistycznymi przedsiewzieciami, czy
tez polegaja jedynie na odegraniu roli okreslonej w scenariuszu.

Stowa kluczowe: ¢wiczenia, stuzby ratownicze, Panstwowa Straz Pozarna, Ochotnicza
Straz Pozarna, Policja, Zespdt Ratownictwa Medycznego, symulacja, zarzadzanie kryzy-
sowe, wypadek, pozar, inne miejscowe zagrozenia

The Importance of the Exercises of Services and Entities
Operating in the Field of Security for Their operational
Readiness to Rescue Operations in Mass Accidents

and Disasters

Abstract

Itisimportant to keep the right security standard of the state safety. This requires a proper
condition of military and emergency services. Moreover, it needs a professional co-op-
eration between them. According to these needs professional assignments have to be
organized. All formations and subjects are in operation of emergency and security field.
However, we have to consider two things — if these assignments are realistic projects or if
they are only a part in a particular scenario.

Key words: exercises, emergency services, State Fire Service, Volunteer Fire Brigade,
Police, Medical Rescue Team, simulation, crisis management, accident, fire, other local
threats

9 ). Cieckiewicz, op. cit., s. 30
1 Ibidem, s.30
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3HayeHne yuyeHui cryx6 u cybbeKTOB, AENCTBYOLNX

B 06s1acTn 6€30nacHoCTn, A/151 X 0nepaTuBHON rOTOBHOCTU

K MPOBEAEHMNIO CriacaTe/ibHbIX 0nepaLmnii rnpmu BO3IHNMKHOBEHNN
KPYMHbIX aBapuii 1 KaTtactpogp

Pesrome

MopLeprKaHWe Hag/1exKallero ypoBHA 6e30MacHOCTM rocyfapcTea TpebyeT cooTBETCTBY-
IOLLEro COCTOAHMUA aBapUMHO-CNacaTe/ibHbIX CYKO 1 cybbeKToB, a TaKxke npodeccuno-
Ha/IbHOTO B3aMMOLENCTBUA MeXAY HUMU. BbIXxogsa HaBCTpeUuy 3STUM OXUAAHUAM HEOBXO-
AVIMO NPOBOAUTL YYEHMUA KOOPAMHUPYIOLWMe paboTy pasnyHbIX cnacaTebHbIX CyK6.
CnepyeT Tak»Ke 06paTUTb BHUMAHUE, YTOObI 3TU y4eHMA BblIN PEANNCTUYHDBI U He 3aK/to-
Ya/INCb TONIbKO Ha UCMOJIHEHMM KOHKPETHOM POAU, Onpeae/ieHHOM B CLEHApPUM YYEeHUN.
KnioueBble cnoBa: yyeHus, crnacatefibHble CAy»Kbbl, fOCyAapcTBEHHasA NOXapHas OX-
paHa, [lo6poBo/ibHaA NoXKapHas oxpaHa, noanums, CKopas MeguuMHCKas NOMOLLLb, MO-
OeNMPOoBaHWE, KPU3KMCHOE ynpas/ieHWe, aBapusa, NOXap, APYr1e NoKasbHble Ypessbl-
YaiHble 0nacHoOCTU



