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Abstract: Portugal as a country neighbouring one of the most reception area of the world,
which is Spain, has a much lower natural, cultural and tourist infrastructure potential.
Algarve region located in the south part of Portugal is one of the most interesting tourist
regions of the Iberian Peninsula. Leisure tourism has been the main direction of develop-
ment for years although the climate significantly limited the length of holidays. Algarve
is nowadays identified as the most important golf tourism region in Europe. The number
and standard of golf courses, tourism infrastructure and the accessibility (air transport)
evidence its rank. One of the most scenic golf courses where created thanks to natural
environment conditions. The region of Algarve has fully taken the advantage of its devel-
opment chance and gained the stable competitive advantage.

Key words: Portugal, Algarve, golf tourism

Wprowadzenie

Turystyka jest jednym z wazniejszych sektorow gospodarczej dziatalnosci czlo-
wieka. Kazdego roku przynosi ogromne zyski, a sita jej ekonomicznego oddzia-
lywania wzrasta. Wzrastajace dochody spoleczenstw oraz ilos¢ wolnego czasu,
a takze dostgpnos¢ komunikacyjna powoduja ciagly wzrost zainteresowania



208 MALGORZATA BAJGIER-KOWALSKA, RENATA RETTINGER

podrozami. Popyt na wszelkiego rodzaju ustugi turystyczne wptywa z kolei na
przemiany i ksztaltowanie si¢ istniejacych lub nowopowstajacych regionow
1 osrodkéw turystycznych. Jedna z cech charakterystycznych wspotczesnej sy-
tuacji na rynku ushug turystycznych jest zjawisko konkurencyjnos$ci, rozumiane
jako zdolnos¢ regionu do konkurowania z innymi w zakresie przyciagania ruchu
turystycznego. Obecna sytuacja na §wiatowym rynku turystycznym wymusza na
regionach aktywne dziatania — w celu rozwoju lub utrzymania przyjazdow tury-
stycznych, regiony musza konkurowac¢ o turyste.

Portugalia, a w szczeg6lnosci jej poludniowa czg§¢ — Algarve, jest jed-
nym z wazniejszych obszarow turystyki wypoczynkowej. Region ten ma dhu-
ga tradycje turystyczna, byt jednym z pierwszych w Europie. Gléwnym celem
artykutu jest analiza uwarunkowan przyrodniczych i kulturowych w rozwoju
turystyki w Portugalii w kontekscie konkurencyjnosci krajowej i migdzynaro-
dowej. Drugim celem jest okreslenie tendencji rozwojowych obszaréw z dobrze
wyksztatcona funkcja turystyczna, w szczegodlnosci wypoczynkowa, w zakresie
wzbogacania oferty turystycznej przez dzialania innowacyjne. W przypadku tej
czesci Portugalii jest to rozwdj turystyki golfowe;j. Staje si¢ on konieczny, gdyz
wzrasta natezenie konkurencji, kazdego roku powigksza si¢ liczba regiondéw tu-
rystycznych. Zwigksza si¢ takze znaczenie turystyki w systemie gospodarczym
kraju i jej udziatu w tworzeniu PKB oraz w rozwoju lokalnym.

Zréznicowanie przyrodniczo-kulturowe Portugalii

Portugalia, potozona nad Oceanem Atlantyckim, w zachodniej czgsci Pétwyspu
Iberyjskiego, zajmuje potudniowo-zachodnie peryferia Europy. To niewielkie
panstwo o powierzchni 92,4 tys. km? ma ksztatt zblizony do prostokata, ktorego
rozciaglos$¢ z poétnocy na potudnie wynosi 560 km, a $rednia szeroko$¢ z zachodu
na wschod zaledwie 180 km. Swoimi granicami obejmuje réwniez atlantyckie
wyspy Azory i archipelag Madery — pozostato§¢ po minionych czasach mor-
skich podbojow kolonialnych. Jedynym sasiadem otaczajacym kraj od potnocy
1 wschodu jest Hiszpania, ktorej granica — niezmienna od XIII w. —jest granica tez
polityczna, uwzgledniajaca jednak elementy rzezby terenu. Na znacznej dtugosci
biegnie ona przez stabo zaludnione tereny oraz rzekami, ptynacymi giebokimi
wawozami. Glebokie, skaliste wawozy i1 niezamieszkane jatlowe tereny obszaru
pogranicznego, przyczynity si¢ do nadania Portugalii miana najbardziej odludne;j
czesci Potwyspu Iberyjskiego. Uksztattowanie rzezby terenu przyczynito si¢ do
odizolowania Portugalii od wnetrza potwyspu i zwrocenia si¢ w strong¢ wybrzeza.
Rezultatem tego jest chocby fakt, ze az 70,3% calej ludnosci Portugalii skupia sig
na jej wybrzezu (Przegladowy atlas swiata...: 230).

Dolina rzeki Tag dzieli kraj na dwie, wyraznie rézniace si¢ rzezba terenu
krainy: poinocna — gérzysto-wyzynna i potudniowa z przewaga nizin i pagérko-
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watych wyzyn. Pélnocna i wschodnia cz¢§¢ Portugalii lezy na zachodnim obrze-
7zu Mesety Iberyjskiej, stanowiacej fragment paleozoicznej platformy Europy
(Makowski 2006: 68). Ruchy tektoniczne w srodkowym eocenie spowodowaty
jej popekanie licznymi uskokami i powstanie rzezby zrebowej. O kontynuacji
tych ruchéw §wiadcza czgste trzesienia ziemi, z ktorych najwicksze w 1755 r.
spowodowalo zniszczenie Lizbony. Na pdtnocy rozciagaja si¢ zbudowane gtow-
nie z kwarcytow i lupkow pasma Gor Kantabryjskich, m.in. Serra do Gerez (1524
mn.p.m.), Serra da Cabreira (1256 m n.p.m.), Serra de Nogueira (1318 m n.p.m.),
porozcinane glgbokimi dolinami prawych doptywédw rzeki Douro. Miedzy dolina-
mi Douro i Tagu ciagna si¢ gory zrebowe, zbudowane z granitow i skat metamor-
ficznych, nalezace do tancucha Sistema Central, rozcigte doling rzeki Mondego
oraz lewymi doptywami Douro i prawymi Tagu. Najdalej na zach6d wysunigtym
pasmem sa gory Serra da Estréla, z najwyzszym szczytem kontynentalnej cze-
sci Portugalii — Estréla (1991 m n.p.m.), ktére przyciagaja amatorow sportow
zimowych. W ich przedtuzeniu, w kierunku potudniowo-zachodnim ciagna si¢
pasma niewysokich, silnie skrasowiatych gér wapiennych, stanowiacych wyraz-
na granic¢ klimatyczna miedzy obszarami o klimacie bardziej atlantyckim na
po6tnocy, a obszarami o klimacie z wplywami §rédziemnomorskimi na potudniu
(Encyklopedia geograficzna swiata...: 378). Na poludnie od rzeki Tag wznosi si¢
do 650 m n.p.m. wyzyna Alentejo, porosnicta lasami z debem korkowym. Naj-
bardziej potudniowa czes¢ kraju zajmuje plaskowyz Algarve o wysokosci okoto
500 m n.p.m., bedacy zachodnim przedtuzeniem gor Sierra Morena. Ponad nim
wznosza si¢ jedynie twardzielowe gory Serry de Monchique, siegajace 902 m
n.p.m., obfitujace w zrodla termalne (Czeppe et al. 1966: 202).

Niziny zajmuja znacznie mniejszy obszar, ciagnac si¢ wzdhuz wybrzeza
oraz w dolinie dolnego Tagu i Sado. Nizina Srodkowoportugalska zajmuje nad-
brzezny pas od uj$cia Douro do ujscia Tagu. Opada ona w kierunku oceanu te-
rasami, przechodzac stopniowo w obszar wydmowy, zabagniony lub lagunowy.
Najwigkszy obszar nizinny stanowi Nizina Potudniowoportugalska, ktora rozcia-
ga si¢ nad dolnym biegiem Tagu i rzeka Sado (Przegladowy atlas swiata...: 229).
Ostonigta od wptywow Atlantyku ma wyrazny charakter regionu $§rédziemno-
morskiego, zardowno pod wzgledem klimatycznym, jak i florystycznym (Czeppe
et al. 1966: 202). Tutaj znajduja si¢ gtowne porty Portugalii: Lizbona u ujscia
Tagu i Sétubal u uj$cia Sado. Niziny te rozdzielone sa zr¢gbowymi wzniesienia-
mi, konczacymi si¢ na zachodzie skalistym przyladkiem Roca, najdalej wysu-
nigtym w tym kierunku punktem ladu europejskiego. Pigkne, klifowe wybrzeze
1 wszechobecny ocean tworza tu niezapomniany widok i przypominaja o dawne;j,
kolonialnej potedze Portugalii — zbudowanej na wyprawach morskich i odkry-
ciach geograficznych.

Wybrzeze Portugalii o dtugosci okoto 1,8 tys. km, z przepicknymi czy-
stymi plazami przyciaga turystow niemal z calego §wiata. Jest ono stosunkowo
stabo rozwiniete, z ptytkimi zatokami Kadyksu i Setabal oraz przyladkami: Sw.
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Wincentego, Roca i Carvoeiro. Na zachodzie jest ono wyrownane, na znacznej
dhugosci piaszczyste, z watami wydmowymi i lagunami, urozmaicone wysokimi
skalistymi urwiskami, nadajace im szczegdlnego uroku. Ujscia rzek, zwtaszcza
Tagu i Sado, maja ksztatt glebokich estuariow.

Potudniowe wybrzeza Algarve sa wyraznie zrdéznicowane. Od przylad-
ka Sw. Wincentego do miasta Faro jest ono niezwykle malownicze, z pigknymi
skalistymi klifami, pétwyspami i wyspami oraz malymi piaszczystymi zatokami
z urokliwymi plazami. Na wschod od Faro jest niskie, piaszczyste, o krajobra-
zie lagunowym i wydmowym. Podobnie jak cate potudniowe wybrzeze Europy,
rowniez wybrzeze Algarve bylo miejscem lokowania kapitalu w hotelach, luksu-
sowych apartamentach czy domach wypoczynkowych. Nowoczesnie zagospo-
darowane kapieliska morskie skupiaja tu okoto 20% bazy hotelowej Portugalii.
70% obszaru wybrzeza Algarve to obecnie parki natury lub tereny objete ochrong
przyrody (Calvo, Tzschaschel 1998: 104).

Zréznicowana rzezba Portugalii ma odzwierciedlenie w klimacie. Jest on
podzwrotnikowy, posredni miedzy morskim a kontynentalnym. Na zachodzie
zaznacza si¢ silny wplyw otwartego Oceanu Atlantyckiego, powodujacego po-
wstanie intensywnej bryzy morskiej, zwanej portugalskim pasatem, na potudnie
od 40°N ma wplyw zimny Prad Kanaryjski, obnizajacy temperature wody miej-
scami do 19°C, co w lecie przy rozgrzanym powietrzu uniemozliwia wrecz ka-
piel. Algarve jest pod wptywem cieptych mas powietrza znad Afryki. Srednie
temperatury stycznia wahaja si¢ od okoto 5°C w gtebi kraju, okoto 8°C na wy-
brzezu poéinocnym, do okoto 11°C na potudniu. Lato jest cieplejsze w glebi kraju,
ze $rednia temperatura lipca okoto 29°C oraz na potudniowym wybrzezu, gdzie
temperatury osiagaja okoto 26°C, a najchtodniejsze na potnocy (20°C). Srednie
roczne opady siegaja w gorach nawet 2000 mm, podczas gdy na potudniu wyno-
sza tylko 500-600 mm (Przegladowy atlas swiata...: 229).

Atrakcyjnos¢ turystyczna Portugalii jest uwarunkowana przede wszystkim
jej bogactwem naturalnym, reprezentowanym przez zachwycajace krajobrazy,
piekne czyste plaze, sprzyjajacy wypoczynkowi klimat, jak i bogactwem kultu-
rowo-historycznym. To drugie obejmuje zapierajace dech w piersiach majesta-
tyczne zabytki, liczne kos$cioty, monumentalne katedry, zamki, pigknie glazu-
rowane Sciany, bedace Swiadectwem potegi bylego imperium kolonialnego. Na
atrakcyjnos$¢ kraju wplywa réwniez jej wysmienita kuchnia regionalna, zyczli-
wos$¢ mieszkancow i wyborne wina porto, wyrabiane od 400 lat w dolinie Douro.
Amatorzy sportow wodnych i wedkarstwa znajda dla siebie $wietne warunki, za$
namigtni gracze w golfa maja tu wiele mozliwosci gry na dobrze utrzymanych
polach golfowych.

Bogactwo przyrodniczo-kulturowe mozna podziwia¢ w réznych regionach
Portugalii. Gtéwnym o$rodkiem turystycznym kraju jest Lizbona, uwazana za
jedno z najstarszych i najpigkniejszych miast $wiata. Miasto polozone na sied-
miu wzgorzach nad brzegami rzeki Tag, w poblizu jej ujscia do Atlantyku, moze
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poszczyci¢ si¢ wieloma zabytkami architektonicznymi, nad ktérymi goruje po-
sag Chrystusa z roztozonymi ramionami — Cristo Rei, wzorowany na slawnym
Cristo Redentor w Rio de Janeiro. Najcenniejsze zabytki Lizbony zachowaly si¢
w dzielnicy Belém, ktora jako jedyna unikneta zniszczenia podczas trzesienia
ziemi w 1755 r. Znajduje si¢ tu wpisana w 1983 r. na Liste Swiatowego Dziedzic-
twa Kulturowego i Przyrodniczego UNESCO wspaniata wieza Belém z XVI w.,
pozostajaca pod silnym wpltywem sztuki orientalnej oraz klasztor Hieronimi-
tow w stylu manuelinskim, potaczony z elementami gotyckimi i mauretanskimi,
a takze kosciol Santa Maria de Belem. Stoi tu réwniez stynny Pomnik Odkry¢
Geograficznych na brzegu rzeki Tag. To wlasnie z tego miejsca Vasco da Gama,
Ferdynand Magellan, Henryk Zeglarz oraz wielu innych wyplywato odkrywa¢
nowe, nieznane lady. Interesujacy jest rowniez XII-wieczny zamek Sao Jorge na
Wzgbrzu Sw. Jerzego, wiele zabytkowych kosciotow, najdtuzszy wiszacy most
w Europie taczacy brzegi Tagu, liczne muzea, pomniki i parki, a takze waskie
uliczki, kolorowe fasady kamienic, stynne winiarnie i najwigksze europejskie
oceanarium. Atrakcja okolic Lizbony sa wspaniale tereny rekreacyjne, dlugie
piaszczyste plaze, nad ktorymi leza stynne kurorty i uzdrowiska, m.in. Estoril,
Cascais, Sesimbra oraz Sintra — letnia rezydencja krolow portugalskich, z goru-
jacymi nad Starym Miastem ruinami zamku Maur6ow i Palacio de la Pena — pa-
tacem przyciagajacym uwage roznorodnoscia kolorow, ksztattow i stylow archi-
tektonicznych, wpisanym na list¢ UNESCO.

Poinocna czes¢ Portugalii zwana jest kolebka tego kraju, poniewaz dolny
bieg rzeki Minho i Duero tworzy granice dawnego hrabstwa Portugalii (Ency-
klopedia geografia turystyczna swiata 2001: 333). Starasowane zbocza doliny
Duero porastaja winnice, dajace jeden z najbardziej znanych towaréw eksporto-
wych Portugalii — wino porto. Region winnic Alto Douro, o tradycjach uprawy
winoro$li siggajacych 2000 lat zostat wpisany na list¢ UNESCO. Gtownym mia-
stem tego regionu jest malowniczo polozone na skarpie, w poblizu ujscia Duero
do Atlantyku — Porto, drugie pod wzgledem wielkosci miasto Portugalii. Sze§¢
mostow laczy zabytkowe Porto z dzielnica Vila Nova de Gaia, potozona na po-
hudniowym brzegu Duero, w ktorej zlokalizowane sa otwarte dla zwiedzajacych
piwnice sktadowe wina (Vincent, Stradling 1997: 214). W zabytkowej czesci
miasta, réwniez wpisanej na list¢ UNESCO, jest wiele zabytkow z réznych epok,
a dominuje nad nimi XII-wieczna katedra z ottarzem z czystego srebra i romanski
kosciot Cedofeita z XI w. Na potnocny-wschod od Porto lezy Guimaraes — jego
historyczne centrum miasta z licznymi zabytkami réwniez zostalo wpisane na
list¢ UNESCO. Braga jest gléwnym miastem krainy Minho i jednym z najstar-
szych miast Portugalii, w ktérym dominuja budowle barokowe, zar6wno sakral-
ne, jak i $wieckie. W tej okolicy znajduje si¢ jedyny w Portugalii Park Narodowy
Peneda-Gerez, ktory obejmuje dwa pasma gorskie — Serra do Gerez i Serra da Pe-
neda, rozciagajace si¢ w poinocnej czesci kraju przy granicy z Hiszpania. Jednym
z najbardziej znanych kapielisk Portugalii jest Figueira la Foz, niedaleko ktorej
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lezy Coimbra — dawna stolica Portugalii, zaliczana do najpigkniejszych miast
w kraju. Wsrod wielu zabytkdéw na uwage zastuguje najlepiej zachowana roman-
ska katedra w Portugalii, kompleks klasztorny Santa Cruz z XII w. oraz baroko-
wy zespot klasztorny Santa Clara-Nova z XVII w. Batalha — jedno z tadniejszych
miejsc w kraju, zachwyca ogromnym klasztorem bedacym kwintesencja stylu
manuelinskiego, czyli p6znego portugalskiego gotyku. Ta XIV-wieczna budowla
z bogato zdobionymi kruzgankami i wnetrzem, dekoracyjnymi tukami i licznymi
rzezbami zostala wpisana na list¢ UNESCO w 1983 r. Niespetna 15 km na potu-
dnie od Batalhy znajduje si¢ miasteczko Alcobaca, ktore swoja stawe zawdzigcza
wpisanemu na list¢ UNESCO opactwu cystersow z XII w., z najwigkszym ko-
sciotem w Portugalii. Z kolei w mie$cie Tomar powstal w XII w. klasztor rozbu-
dowywany do XVII w. w stylu gotyku manuelinskiego, bedacy siedziba zakonu
templariuszy, wpisany w 1983 r. na list¢ UNESCO. Roéwniez w wielu innych
miasteczkach tego regionu mozna zobaczy¢ ciekawe zabytki, a we wschodniej
— mniej uczeszcezanej czesci Portugalii, zréznicowanej krajobrazowo, zachowaty
si¢ ruiny zamkow obronnych.

Fatima to jedno z najwazniejszych sanktuaridw maryjnych na $wiecie,
przyciagajacych rzesze pielgrzymow z catego §wiata. W 1917 r. trojce dzieci
kilkakrotnie objawita si¢ Matka Boska. Centrum sanktuarium stanowi monumen-
talna bazylika z Kaplica Objawien, gdzie znajduje si¢ figura Matki Bozej Rozan-
cowej. Wokot bazyliki znajduja si¢ liczne obiekty stuzace obstudze pielgrzymow
1 turystow.

Potudniowa czes¢ Portugalii zajmuje wyzyna Alentejo i ptaskowyz Alga-
rve, a najshynniejszym miastem tego regionu jest zabytkowa Evora, ktorej zespot
budowli rzymskich, romanskich, gotyckich i renesansowych zostal wpisany na
list¢ UNESCO.

Algarve dla wielu turystow jest symbolem stonca, pigknych gajow mig-
datowych, figowych i oliwkowych, klifowych wybrzezy z urokliwymi plazami
1 czystymi wodami Atlantyku. Ten najbardziej wysunigty na potudniowy zachdd
zakatek Europy jest wyjatkowo nastoneczniony. Stonce §wieci tu przez ponad
3000 godzin w roku, a ostonigcie wybrzeza niewysokimi gorami przed zimnymi
wiatrami z poinocy powoduje, ze przez caty rok panuje tu tagodny klimat pod-
zwrotnikowy. Temperatury latem w ciagu dnia wynosza przecigtnie od 22 do
30°C, w zimie wahaja si¢ od 15 do 20°C. Od potowy czerwca do potowy wrzesnia
prawie nie wystepuja opady deszczu. Cho¢ lato jest ciepte i stoneczne, od oce-
anu czesto wieje chlodna bryza, dzieki ktorej nawet 30-stopniowe upaly staja si¢
znos$ne. W Atlantyku mozna si¢ kapaé od potowy kwietnia do poczatku listopada
(Calvo, Tzschaschel 1998: 103). Zima w Algarve to jednocze$nie pora wiosenna.
Po pierwszych opadach deszczu w pazdzierniku lub w listopadzie krajobraz za-
czyna si¢ zieleni¢, kwitna kwiaty polne, w grudniu dojrzewaja pomarancze, zas
w styczniu rozkwitaja migdatlowce. Powoduje to, ze rowniez w okresie zimowym
jest to region chetnie odwiedzany przez turystow.



UWARUNKOWANIA MIEDZYNARODOWEJ KONKURENCYJNOSCIL... 213

Pasma gorskie oddzielajace Algarve od reszty kraju spowodowaty, ze za-
chowal on odrebny charakter — blizszy kulturze muzutmanskiej niz europejskie;,
zaro6wno w wygladzie mieszkancow, jak i w architekturze (Geografia turystycz-
na swiata 2000: 35). Biate mury orientalnej zabudowy zatopione w zieleni pod-
zwrotnikowych roslin, silnie kontrastuja z btekitem nieba i oceanu oraz ceglasto-
zottym wybrzezem, ktore przyciaga coraz to wigcej turystow.

W odleglosci okoto 1,4 tys. km od Potwyspu Iberyjskiego, w Srodkowe;j
czesci Atlantyku leza wulkaniczne wyspy Azory, zbudowane z bazaltéw i tu-
fow. Archipelag sktada si¢ z 9 duzych wysp i kilkunastu malenkich o taczne;j
powierzchni 2,3 tys. km?. Maja one charakter gorzysty z zachowanymi kraterami
wulkanicznymi, wypetnionymi przez jeziora. Pospolite sa gorace zrodla i gejze-
ry, a brzegi wysp sa wysokie, skaliste i trudno dostgpne. Na wyspie Pico znajduje
si¢ najwyzszy szczyt kraju — wulkan Punta do Pico (2351 m n.p.m.). Ostatnie
przejawy aktywnosci wulkanicznej odnotowano w 1963 r. na wyspie Pico, czeste
sa natomiast trzgsienia ziemi (Makowski 2006: 69). Tutejsze porty odgrywaja
wazna role w zegludze migdzynarodowej, a porty lotnicze na wyspie Sdo Miguel
1 Santa Maria — w komunikacji lotniczej. Ze wzgledu na klimat podzwrotniko-
wy, egzotyczne kapieliska 1 liczne uzdrowiska, sa one chetnie odwiedzane przez
turystow.

Waulkaniczna wyspa Madera o powierzchni 741 km? lezy 1200 km od por-
tugalskich wybrzezy i 600 km od wybrzezy Maroka. Jest rowniez zbudowana
z bazaltéw i tuféw wulkanicznych, posiada zrdéznicowane wybrzeza — skaliste,
klifowe na potnocy i plazowe na potudniu. Turystow przyciaga tagodnym kli-
matem podzwrotnikowym morskim, tropikalna, sSrodziemnomorska ro§linnoscia,
malowniczymi krajobrazami, wysokimi wodospadami, czystymi plazami i licz-
nymi kurortami. Zwana jest ,,Perla Atlantyku” i obok Algarve nalezy do najbar-
dziej znanego regionu wypoczynkowego Portugalii.

Portugalia jako region turystyczny
ze szczeg6lnym uwzglednieniem Algarve

Algarve w Portugalii jest regionem bardzo popularnym ws$rdd turystow. Przez
caty rok oferuje odwiedzajacym stoneczna pogode, ma bardzo dobrze rozwinigta
bazeg hotelowa i gastronomiczng. Na terenie tej prowincji znajduje si¢ wiele atrak-
¢cji turystycznych, wartych zobaczenia oraz pigkne pasma kapielisk morskich.

Portugalia jest krajem bardzo dobrze zagospodarowanym turystyczne,
kazdego roku powstaja nowe obiekty noclegowe. Jest to zjawisko silnie zr6ézni-
cowane przestrzennie. Do obszaréw najlepiej zagospodarowanych turystycznie
naleza Algarve i Madera. Biorac pod uwagg liczbe pokoi przypadajacych na 1000
mieszkancow, Srednia warto$¢ dla Portugalii wynosi 25,7, natomiast dla Algarve
—221, adla Madery — 117,3.
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W 20009 r. na terytorium Portugalii funkcjonowato 1988 obiektéw noclego-
wych, z czego 395 w Algarve (tab. 1). Obiekty te dysponowaty tacznie 95,9 tys.
pokoi, z czego na hotele przypadato 28,1 tys., a pensjonaty 4,1 tys. Do najlepiej
zagospodarowanych obszaréw Algarve nalezy region Albufeira, na ktory przypa-
da 40% pokoi regionu. Tutaj znajduja si¢ 132 obiekty noclegowe o tacznej licz-
bie 40,2 tys. pokoi. Bardzo dobra infrastruktura turystyczna wystgpuje w gminie
Loule. Znajduje si¢ tu 59 obiektéw noclegowych z 13,1 tys. pokoi. Na terenie
tej jednostki sa takie osrodki, jak Vilamoura i Almancil. Kolejnym regionem jest
Portimao, z potencjatem prawie 13 tys. pokoi. Jednostki administracyjne sasiadu-
jace bezposrednio z Portimao od wschodu (Lagoa) i zachodu (Lagos) sa stabiej
zurbanizowane turystycznie. Na terenie gminy Lagos zarejestrowanych jest 31
obiektow noclegowych (5,3 tys. pokoi), natomiast w Lagoa znajduje si¢ 30 obiek-
tow o lacznej pojemnosci 7,2 tys. pokoi (tab. 1). We wschodniej czgsci Algarve
najlepiej zagospodarowane sg okolice Taviry i Vila Real de Santo Antonio.

Tabela 1. Zagospodarowanie turystyczne i ruch turystyczny Algarve

. Liczba obiektéw |Liczba| Liczba udzielonych | Liczba

Regiony . . ;s
noclegowych | pokoi noclegow w tys. | gosci w tys.

Portugalia 1988 273804 36457 12928
Region Potnocny 450 38827 4270 2467
Region Centralny 413 38605 3747 2045
Lizbona 304 52041 7906 3635
Alentejo 153 10591 1104 655
Algarve 395 95910 12928 2739
w tym:
Albufeira 132 40277 5847 1108
Aljezur 4 222 6863 4
Faro 22 2157 243 136
Lagoa 30 7218 880 163
Lagos 31 5294 580 133
Loule 59 13058 1686 389
Monchique 8 522 12 6
Olhao 4 184 12 4
Portimao 46 12987 1677 364
Silves 10 1820 209 56
Tavira 16 4686 607 149
Vila do Bispo 10 930 122 42
Vila Real de Santo 19 5986 958 166
Antonio
Wyspy:
Azory 82 8806 1005 328
Madera 191 29024 5497 1058

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Walory przyrodnicze i pozaprzyrodnicze, w polaczeniu z dobrym zago-
spodarowaniem turystycznym i dostepnoscia komunikacyjna, wpltywaja na in-
tensyfikacje ruchu turystycznego. W przypadku Portugalii zauwaza si¢ pewna
prawidtowos¢ — rowny udziat turystow krajowych i zagranicznych. Na poczatku
lat 90. XX w. tury$ci zagraniczni stanowili 55,6% ogoétu turystow, natomiast
w 2009 r. wielko$¢ ta wyniosta 50,1%. Wyzszy udziatl zagranicznej turystyki
przyjazdowej charakterystyczny jest dla Madery (73,3%), Algarve (62,3%) oraz
Lizbony (61,8%). W 2009 r. kraj ten odwiedzito 12,9 mln turystow, z czego na
Algarve przypadato 2,7 miln. Najwigksza popularnoscia cieszyt si¢ region Al-
bufeiry (1,1 mln), Loule (388 tys.) oraz Portimao (363 tys.) Przecigtny turysta
przyjezdzajacy do Portugalii przebywa okoto 3,6 dnia, w przypadku Algarve
wielko$¢ ta znacznie si¢ r6zni i wynosi 5,4, jedynie Madera ma wyzszy wskaz-
nik — 5,9 dnia.

Bardzo niekorzystnym zjawiskiem jest sezonowo$¢ ruchu turystycznego.
Dotyczy ona przede wszystkim regionéw z wysokim udzialem turystyki wypo-
czynkowej. W Algarve na okres od lipca do wrze$nia przypada 44,5% udzielo-
nych noclegdéw, w przypadku calej Portugalii wielko$¢ ta wynosi 37,5%.

Kolejnym atutem tego kraju, a w szczegolnosci regionu Algarve jest bardzo
dobra dostepnos$¢ komunikacyjna. Gléwnym wezlem komunikacyjnym jest port
lotniczy w Faro, przez ktory dociera wigkszo$¢ turystow zaréwno krajowych,
jak 1 zagranicznych. Nalezy zaznaczy¢, ze cze$¢ turystow dociera do regionu
przez port lotniczy w Sewilli. Gtowna osia komunikacji drogowe;j jest autostrada
o przebiegu wschod—zachdd, taczy ona nie tylko miasta regionu, ale takze ma
znaczenie miedzynarodowe, taczac Portugali¢ z Hiszpania.

Golf jako dzialalno$¢ innowacyjna
w zakresie zagospodarowania turystycznego

Dynamiczny rozwdj turystyki spowodowat powstanie szeregu regiondw tury-
stycznych. Wiele obszaréw szuka mozliwos$ci rozwoju w turystyce, co skutkuje
formowaniem si¢ nowych obszarow recepcyjnych, ktére moga odbieraé czgs¢
ruchu turystycznego z juz funkcjonujacych. Tradycyjne regiony turystyki wy-
poczynkowej musza szuka¢ nowych kierunkéw rozwoju, ktéore maja na celu
wzbogacenie istniejacego produktu przez wprowadzenie nowych form ruchu tu-
rystycznego. Do takich regionéw nalezy wilasnie potudniowa czes¢ Portugalii
— Algarve. Jest to region turystyki wypoczynkowej z wyraznie zaznaczong sezo-
nowoscia ruchu turystycznego, wynikajaca z warunkoéw klimatycznych.
Migdzynarodowa konkurencyjno$¢ regiondw turystycznych, szczegdlnie
w zakresie turystyki wypoczynkowej, wymusza podjecie dziatan innowacyjnych.
Innowacje w turystyce sa wyrazane przez tworzenie nowych metod dziatania, za-
stosowanie nowoczesnych dobr czy ustug lub unowoczesniania juz istniejacych,
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otwieranie nowych rynkéw turystycznych oraz wprowadzanie nowych typdw or-
ganizacji. Konkurencyjnos$¢ w turystyce, to nie tylko walka o klienta, ale takze
o inwestora, ktorego srodki pozwola na stworzenie kompleksowego produktu
turystycznego, charakterystycznego dla danego regionu. Zwigkszenie konkuren-
cyjnosci regiondw turystycznych moze wplywaé aktywizujaco na rozwdj spo-
leczno-gospodarczy, co bezposrednio przyczyni si¢ do zwigkszenia wplywow
w przedsigbiorstwach, samorzadach terytorialnych i lokalnych spotecznos$ciach.
Dlatego niezmiernie waznym zagadnieniem jest ocena czynnikéw warunkuja-
cych konkurencyjnos¢ i trwato§¢ przewagi konkurencyjne;.

Strategie rozwoju turystycznego wielu regionéw opieraja si¢ na wpro-
wadzeniu nowej oferty wypoczynku potaczonej z turystyka aktywna, a bardzo
czesto jest nig golf. Pod pojeciem turystyki golfowej rozumie si¢ wszystkie wy-
jazdy poza miejsce statego zamieszkania, ktorych gtownym powodem, lub jed-
nym z wazniejszych, jest che¢ grania w golfa (Kowalczyk 2010: 272). Ten rodzaj
turystyki wymaga jednak specjalistycznej i bardzo kosztownej w przygotowaniu
i eksploatacji infrastruktury turystyczne;.

Pola golfowe jako element infrastruktury towarzyszacej pojawia si¢ w wie-
lu regionach turystycznych i jest on forma uzupetniajaca w stosunku do turystyki
wypoczynkowej. Gra ta cieszy si¢ bardzo duza popularnoscia wsrod mieszkan-
cow Ameryki Poétnocnej i Europy Zachodniej. Sa to zarazem kraje, ktore generuja
wiekszo$¢ ruchu turystycznego na $wiecie, dlatego w wielu regionach podje¢to
dziatania w celu wzbogacenia oferty. Efektem tych dziatan jest budowa nowych
oraz modernizacja istniejacych pdl golfowych.

W ostatnich kilkunastu latach w Europie gtownymi krajami docelowymi
dla turystéw interesujacych si¢ golfem staty si¢ Hiszpania i Portugalia. Chociaz
wiekszo$¢ 0sob grajacych w golfa odwiedza pola golfowe w miejscu zamieszka-
nia, to w mi¢dzynarodowym ruchu turystycznym znaczenie podrozy zwiazanych
z golfem jest coraz wicksze (Kowalczyk, Derek 2010: 321). Nowe pola golfowe
powstaja w regionach wypoczynkowych o szczegdlnych walorach przyrodni-
czych (obszary nadmorskie). Mozna si¢ postuzy¢ szeregiem przyktadow krajow,
w ktérych walory wypoczynkowe sa uzupetniane ta szczegolng baza towarzysza-
ca. Do takich regionéw nalezy Azja Potudniowo-Wschodnia, w ktdrej obserwuje
si¢ bardzo dynamiczny rozwdj turystyki golfowej. Na poczatku lat 70. XX w.
funkcjonowato tam 45 p6l golfowych, a w drugiej potowie lat 90. liczba ta wzro-
sta do 500. Najwigksza liczba pol golfowych znajduje si¢ w Tajlandii — 160,
Malezji — 155, Indonezji — 90 i na Filipinach — 80 (Walsh 1997). Obiekty te sa
lokalizowane w obszarach nadmorskich w sasiedztwie o$rodkow wypoczynko-
wych, w okolicach duzych miast oraz atrakcji turystycznych.

Podobne dzialania podjety takze kraje wyspiarskie regionu karaibskie-
g0, w szczegblnosci dotyczy to Dominikany. Na Dominikanie najwazniejszymi
czynnikami lokalizacji p6l golfowych sa walory turystyczno-rekreacyjne obszaru
oraz obecnos$¢ innych form zagospodarowania turystycznego, w szczegolnosci



UWARUNKOWANIA MIEDZYNARODOWEJ KONKURENCYJNOSCL... 217

baza noclegowa. Zauwaza si¢ przestrzenna zalezno$¢ pomigdzy wystgpowaniem
regiondw bardzo dobrze zagospodarowanych turystycznie, a wystgpowaniem
pol golfowych — sa to przede wszystkim nadmorskie rejony Puerto Plata, Bava-
ro — Punta Cana i La Romana. Pola golfowe powstaja takze w okolicach duzych
miast, takich jak Santo Domingo, San Pedro de Maracois, Santiago de Caba.
W sumie na Dominikanie znajduja si¢ 27 pola golfowe, z czego 10 przypada
na region Punta Cana — Bavaro. To tutaj znajduje si¢ takze jedno z najbardziej
ekskluzywnych pol: Punta Espada, zaprojektowane i firmowane przez Jacka
Nicklausa, a nalezace do kompleksu Cap Cana. Jest to jeden z najnowszych
projektéw realizowanych we wschodniej czesci Dominikany. Na obszarze 12
tys. ha powstaje kompleks wypoczynkowo-mieszkaniowy o najwyzszych §wia-
towych standardach, potwierdzonych marka najbardziej dochodowej grupy ho-
telowej §wiata — Marriott International oraz inwestycjami w rynek nierucho-
mosci Donalda Trumpa. Obszar ten znajduje si¢ w poblizu miedzynarodowego
prywatnego lotniska Punta Cana, na swoim terenie posiada zaro6wno kompleksy
wypoczynkowe, mieszkaniowe, ustugowe (szkota), jak i osmiokilometrowa pla-
z¢. Centralna czg$¢ tej nowej jednostki osadniczej stanowi nowoczesna marina,
ktora docelowo bedzie mogta przyja¢ 1000 jachtow. Jej budowa ma na celu
intensyfikacje¢ turystyki morskiej, ale nie rejsow okr¢znych duzymi statkami.
Inwestycja ta jest skierowana do bogatych turystéw podrézujacych ekskluzyw-
nymi malymi jachtami.

Wszystkie powyzej opisane dziatania maja na celu wzrost wielkosci ruchu
turystycznego przez wzmocnienie oferty turystycznej regiondw wypoczynko-
wych. A to w dalszej kolejnosci podnosi migdzynarodowa konkurencyjnos¢ re-
gionow turystycznych. Niestety, wywoluje takze szereg ekologicznych skutkow
dla obszaréw otaczajacych, ktére sa szeroko opisane w literaturze (Kowalczyk
2010: 281).

Wystepowanie pol golfowych w Algarve

W Europie i na swiecie regionow podobnych do Algarve jest bardzo duzo, a po-
wstaje jeszcze wigcej. Algarve wiec zaczeto upatrywaé w golfie szanse na popra-
wienie swojej atrakcyjnosci. Gra ta staje si¢ coraz bardziej popularna i dostepna
dla szerszej rzeszy turystéw, dlatego w tym regionie ciagle powstaja nowe pola
golfowe. W Algarve mozna si¢ doliczy¢ az 34 pol golfowych, co stanowi 45%
wszystkich pol znajdujacych sig na terenie Portugalii (ryc. 1). Gra w golfa staje
si¢ swoista atrakcja turystyczna tego regionu i jest dodatkiem do wszystkich po-
zostatych atrakcji. W kazdej miejscowosci potozonej na wybrzezu znalez¢ moz-
na pola golfowe. W niektérych z nich jedno, w innych nawet cztery, a dojazd
z centrum miast do pdl wynosi nie wigcej niz pigtnascie minut.
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Rycina 1. Rozmieszczenie pol golfowych w Algarve

1 — Parque de Floresta Golf; 2 — Boavista Golf; 3 — Palmares Golf; 4 — Penina Golf; 5 — Golfe de Morgado; 6,
7 — Alto Golf & Country Club; 8 — Gramacho Golf; 9 — Vale de Pinta; 10 — Vale de Milho Golf; 11 — Oceanico
Faldo Golf; 12 — O’cconor Golf; 13 — Silves Golf; 14 - Herdade dos Salgados Golf; 15 — Balaia Golf Village;
16 — Pine Clifs; 17 — Victoria Golf Course; 18 — Millennium Golf Course; 19 — Laguna Golf Course; 20 — Old
Course; 21 — Laranjal Golf Course; 22 — Pinhal Golf Course; 23 — Vila Sol; 24 — Vale do Lobo; 25 — Quinta do
Lago Norte; 26 — Quinta do Lago Sul; 27 — Pinheiros Altos; 28 — San Lorenzo Golf Club; 29 — Colina Verde;
30 — Benamor Golf; 31 — Quinta de Cima; 32 — Quinta da Ria; 33 — Monte Rei; 34 — Casto Marim Golf

Algarve stynie z o§rodkoéw golfowych, ktore naleza do najlepszych w catej
Europie. W 1999 r. ta czg$¢ kraju zostala wybrana najlepszym regionem golfo-
wym na $wiecie. W Algarve jest ponad 30 pol, a wiekszo$¢ z nich nosi miano
pola mistrzowskiego. Portugalczycy postawili przede wszystkim na jakos¢. Pola
sa przewaznie trudne, a ich projektanci postarali si¢, aby przed przybywajacy-
mi tu z catego $wiata golfistami postawi¢ ambitne zadania. Dobrze rozwinigta
baza hotelowo-gastronomiczna jest gwarancja przyjemnego urlopu, zwlaszcza ze
oproécz gry w golfa, czgsto oferuje sig turystom wiele innych atrakcji, typu sporty
wodne, SPA, mozliwo$¢ jazdy konnej czy gry w tenisa. To wszystko, oraz sto-
neczna pogoda i duza liczba miejsc wartych zwiedzenia, powoduje, ze golfowa
podroz w te rejony Europy bedzie z pewnoscia nie tylko waznym doswiadcze-
niem, ale i niezapomniana przygoda.

Jednym z najlepszych miejsc do uprawiania tego rodzaju turystyki jest
Vilamoura, miasto portowe, ktore w ostatnim czasie zostato przeksztatcone
w kompleks wypoczynkowy. Vilamoura lezy na terenie gminy Loule. Historia
tego osrodka jest stosunkowo krotka, poniewaz jego dziatalno$¢ rozpoczela sig
w 1974 r. Kompleks potozony jest w bliskiej odlegtosci od Faro, gdzie znajduje
si¢ migdzynarodowy port lotniczy. Powierzchnia tego kompleksu wynosi 20 km?,
a jej centralng cze¢s¢ stanowi marina na 1000 jachtow. Wokot mariny powstaty
hotele, liczne restauracje, bary oraz kasyno. Gtéwnym elementem sktadowym
produktu turystycznego Vilamoura sa pola golfowe, jest ich 6, z czego do najlep-
szych w Europie naleza Victoria i Old.

W bezposrednim sasiedztwie Vilmoura znajduje si¢ miejscowos$¢ Alman-
cil, na terenie ktorej funkcjonuje 7 pol golfowych. Pola te powstaty w powiazaniu
z dwoma najwigkszymi o§rodkami wypoczynkowymi — Quinta do Lago i Vale do
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Lobo. To tutaj powstaty jedne z najbardziej widokowych pél golfowych, ktérych
atutami sa zréznicowany krajobraz i szata roslinna, widok na Ocean Atlantycki
1 bardzo dobre zagospodarowanie turystyczne.

Zachodnia cze§¢ Algarve posiada 15 pdl golfowych, najwigksza kon-
centracja wystepuje w okolicy miasta Portimao. Jest to najwigksze miasto za-
chodniej czesci wybrzeza i1 drugie co do wielko$ci, po Faro, w Algarve. Jest to
miasto o bardzo ciekawej przesztosci historycznej, byto ono portem handlowym
Fenicjan, Grekéw i1 Kartaginczykéw. Potozenie miasta przy ujsciu rzeki Arde
umozliwia dostep do historycznego miasta Silves. Portimao przez szereg lat byto
gtownym portem rybackim i osrodkiem przetworstwa rybnego. Obecnie jedna
z wazniejszych funkcji jest funkcja turystyczna. W miescie znajduje si¢ marina,
a Praia da Rocha i Praia de Vau sa gléwnymi kompleksami wypoczynkowymi,
potozonymi w bezposrednim sasiedztwie miasta.

Wschodnia cze$¢ Algarve jest stosunkowo stabiej zurbanizowana tury-
stycznie. W regionie tym znajduje si¢ 6 pdl golfowych, a ich najwigksza liczba
jest w miescie Tavira (tab. 2). Miasto ma bardzo bogata przesztos¢ historyczna,
znajdowalo si¢ pod wplywami rzymskimi i mauretanskimi.

Tabela 2. Pola golfowe Algarve

Region | Liczba pdl golfowych
Zachodnia czg$¢ Algarve

Portimao S
Alvor 1
Lagos 2
Carvoeiro 3
Sagres 1
Silves 1
Alcantarilha 2
Centralna cz¢§¢ Algarve

Albufeira 3
Vilamoura 6
Almancil 7
Wschodnia czg$¢ Algarve

Tavira 4
Castro Marim 2

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie www.algarvegolfnet.

Wspolczesne pole golfowe, to nie tylko miejsce, w ktorym mozna zagraé
w golfa. Na terenie pol znajduja si¢ bowiem restauracje, kluby i wiele innych
udogodnien. Tworzone sa o$rodki golfowe, ktore oferuja graczom dostgp do jed-
nego lub wigcej pol golfowych i klubow. Zajmuja si¢ tworzeniem ofert dla tury-
stow chcacych przyby¢ do Algarve, aby pogra¢ w golfa oraz wypocza¢ w pigknej
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scenerii. Oferuja zwykle pakiety golfowe, w ktorych zawarte s3 m.in. mozliwos¢
gry na wszystkich dostepnych polach nalezacych do os$rodka, luksusowe zakwa-
terowanie, czgsto oferuja takze transport z lotniska do hotelu. Zakwaterowanie
w osrodkach moze przyja¢ formy od pokoju hotelowego po wille z basenami.

Pola golfowe ulokowane sa przewaznie w miejscach atrakcyjnych tury-
stycznie, posrod pigknego krajobrazu, gdzie sa réwniez dobre warunki do upra-
wiania innych aktywnych form wypoczynku (windsurfing, nurkowanie, parasa-
iling, chodzenie po gorach, towienie ryb). W osrodkach coraz czgsciej dostepne
sa centra odnowy biologicznej, udogodnienia do uprawiania innych sportow:
korty tenisowe, boiska do pitki noznej, baseny, wypozyczalnie roweréw a nawet
stajnie. Niektore osrodki dysponuja restauracjami badz specjalnie wydzielonymi
salami, w ktorych mozliwe jest organizowanie bankietow, spotkan biznesowych
a nawet §lubow i1 wesel. Niemal na kazdym polu golfowym znajduja si¢ Country
Cluby, oferujace takze mozliwos¢ zakupu nieruchomosci (w ofercie sa przewaz-
nie luksusowe wille z basenami). Mieszkancy Country Clubu maja dostep do
pola golfowego oraz wszystkich dodatkowych udogodnien.

Dobrym miejscem do gry jest na przyktad nadmorski kurort Vilamoura, na
ktorego obrzezach usytuowanych jest kilka wysokiej klasy po6l golfowych. Pola
czesto polozone sa blisko siebie i z tego powodu, bedac w danej okolicy, mozna
zagra¢ za jednym razem w kilku miejscach bez potrzeby czestego przemieszcza-
nia sie.

Od lat na rynku turystycznym obserwuje si¢ zjawisko integracji poziome;j
1 pionowej, podobna sytuacja wystepuje wsrod podmiotow gospodarczych dzia-
lajacych w sektorze turystyki golfowej. Za przyktad moze postuzy¢é Oceanico
Golf, ktéry swoje pola, hotele i apartamenty ma w wielu miejscach na §wiecie.
Na terenie Algarve jest to az siedem po6l golfowych: Faldo, O’Connor, Oceanico
Academy, ktére znajduja si¢ w miejscowosci Alcantarilha i potozone obok sie-
bie tworza jeden duzy kompleks, oraz Victoria, Old Course, Pinhal, Millennium,
Laguna, Oceanico Academy znajdujace si¢ w Vilamoura. Dom klubowy Amen-
doeira ma restauracje, w ktorych moga odbywac si¢ bankiety oraz spotkania biz-
nesowe nawet do 250 osob. Sala ta moze tez by¢ przeznaczona do organizowania
wesel w pigknej scenerii pola golfowego. Oceanico zajmuje si¢ réwniez sprze-
daza nieruchomosci, ktore znajduja si¢ w najblizszym otoczeniu pol golfowych.
Zainteresowani moga kupi¢ luksusowe wille na terenie wybranego pola. Posia-
dacze takich willi moga bezptatnie korzysta¢ z udogodnien, takich jak: sale gim-
nastyczne, sitownie, SPA, korty tenisowe, boiska do pitki noznej. Udogodnienia
te sa tez dostepne dla cztonkow klubu.

Oferta turystyki golfowej regionu Algarve jest silnie zréznicowana. Funk-
cjonuja tu osrodki z kilkoma polami i bardzo dobrym kompleksowym zagospo-
darowaniem turystycznym. Za przyktad moze postuzy¢ Pastena Golf & Resorts
— osrodek posiadajacy w swej ofercie cztery pola golfowe znajdujace si¢ w Alga-
rve. Sa to: Gramacho, Vale da Pinta, Silves Golf i Alto Golf. Jednoczesnie mozna
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tu znalez¢ takze pojedyncze pola golfowe, w otoczeniu ktérych powstaje mato
rozbudowana baza turystyczna.

Podsumowanie

Skomplikowana sytuacja na wspolczesnym rynku turystycznym, przejawiajaca
si¢ migdzy innymi spora liczba regiondéw turystycznych konkurujacych o tury-
ste, wymusza podjecie dziatan zmierzajacych do osiagnig¢cia pewnej przewagi
konkurencyjnej w stosunku do innych obszaréw. Portugalia jako kraj bezposred-
nio sasiadujacy z jednym z najwigkszych obszarow recepcyjnych §wiata, jakim
jest Hiszpania, dysponuje znacznie mniejszym potencjatem przyrodniczym, kul-
turowym oraz zagospodarowaniem turystycznym. Potudniowa czg$¢ Portuga-
lii — Algarve jest jednym z najciekawszych regionéw turystycznych Pétwyspu
Iberyjskiego. Od lat gtownym kierunkiem rozwoju regionu byta turystyka wy-
poczynkowa, niestety, warunki klimatyczne znacznie ograniczaly dlugos¢ okresu
wypoczynkowego. Pojawito si¢ wigc bardzo niekorzystne zjawisko sezonowosci
ruchu turystycznego. Jednoczesnie na §wiatowym rynku turystycznym powstaty
regiony catorocznego wypoczynku. Naleza do nich Egipt, Karaiby i Azja Po-
hudniowo-Wschodnia. Zwigkszajaca si¢ dostepno$¢ komunikacyjna sprzyjata
masowemu ruchowi turystycznemu w kierunku tych wtasnie destynacji. Nowe
kierunki podrézy spowodowaty zmniejszenie ruchu turystycznego w juz istnieja-
cych, tradycyjnych regionach, ktorych przyktadem jest potudniowa cze$¢ Portu-
galii. Podjeto wigc dziatania zmierzajace do zdywersyfikowania oferty turystycz-
nej przez wprowadzenie nowych elementow do produktu turystycznego, jakim
jest obszar Algarve. Dzialania innowacyjne polegaly na zmianie wizerunku re-
gionu wypoczynkowego przez wprowadzenie mozliwosci uprawiania turystyki
kwalifikowane;j, jaka jest golf.

Obecnie Algarve jest utozsamiane jako jeden z najwazniejszych regionow
turystyki golfowej w Europie. O jego randze §wiadczy liczba i standard pol, bar-
dzo dobre zagospodarowanie turystyczne oraz dostgpnos¢ komunikacyjna (trans-
port lotniczy). Dodatkowym argumentem sa warunki srodowiska przyrodnicze-
go, w ktorych powstaty jedne z najciekawszych krajobrazowo pol golfowych.
Region ten w petni wykorzystal swoja szans¢ rozwojowa i osiagnat pewna prze-
wage konkurencyjna.
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