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Szkolenie zotnierzy oddziatdw bojowych
JW GROM do dziatan specjalnych

Wprowadzenie

Jednym z najistotniejszych elementéw procesu selekcji — nie tylko w jednostkach
specjalnych — obok pozyskania wtasciwych kandydatéw jest szkolenie oraz samodo-
skonalenie sie zotnierzy. Bardzo duzg role odgrywa podejscie zarowno do samego
kursu, jak i czasu poza stuzba. O ile szkolenie i jego forma sg narzucone, o tyle czas
wolny bardzo czesto jest przez zotnierzy jednostek specjalnych wykorzystywany do
poswiecania sie ich pasjom i hobby, ktére nierzadko sg zwigzane ze specyfikg wyko-
nywanej pracy lub stanowig jej rozwiniecie. Charakterystyczne jest to, ze zbyt dtugi
okres bezruchu powoduje, ze zotnierze pragna wysitku i aktywnosci fizycznej. Dla-
tego tez stosujg oni codzienny rezim treningowy w postaci biegania, jazdy na ro-
werze, ptywania, po bardziej zaawansowane formy, takie jak: wspinaczka, walka
wrecz, skoki spadochronowe, bungee czy strzelectwo.

Najwszechstronniej wysportowani zotnierze sg jednak tylko zbiorem pojedyn-
czych lub grupowych umiejetnosci, mogacych znaczagco poméc w wykonywanych
zadaniach albo podnies¢ poziom ich realizacji. Sitg jednostek specjalnych jest fakt,
Ze grupuja one tego typu jednostki i dziatajg, bazujgc na kolektywie, a co za tym
idzie na odpowiednim wyszkoleniu wszystkich zotnierzy, pozostajgc tak silne, jak
ich najstabsze ogniwo. Dlatego proces szkolenia jest jednym z najistotniejszych pro-
cesow w jednostkach specjalnych.

Z jednej strony, szkolenie nie moze by¢ oderwane od zadan stojacych przed kon-
kretng jednostka specjalng, a z drugiej — musi by¢ na tyle elastyczne, aby mozna je
szybko dostosowac do zmieniajgcego sie srodowiska prowadzenia dziatan czy no-
wych wytycznych. Przyktadem moga by¢ angielskie SBS (Special Boat Service) oraz
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amerykanskie Navy Seal. Po wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001 r., kiedy jednostki
specjalne sit koalicyjnych otrzymaty wszechstronne zadania w rejonie Afganistanu,
Zatoki Perskiej i Rogu Afryki, mozna je byto uzy¢ w gtéwnej mierze w zakresie, do
ktorego byty szkolone. Jednak wraz z uptywajacym czasem nalezato rotowac sity
(misja zotnierzy angielskich na poczatku trwata 4 miesigce, innych nacji z reguty
6 miesiecy), zmieniat sie rowniez charakter dziatan, co byto zwigzane z przenosze-
niem sie ich z Zatoki Perskiej do Iraku. W takiej sytuacji szwadrony SBS oraz zespoty
Navy Seal musiaty zmieni¢ profil szkolenia, czyli przeniesé nacisk z dziatarh wod-
nych na ladowe, aby przygotowac swoich zotnierzy do realizacji otrzymywanych
zadan w nowych realiach. Miato to swoje odzwierciedlenie w strukturach etato-
wych wszystkich jednostek, poniewaz wymagaty one przystosowania do przewaza-
jacej wiekszosci dziatan lgdowych.

Celem artykutu jest ustalenie kluczowych czynnikéw wptywajacych na rozwdj
procesu szkolenia i jego efektywnos¢. Przyjeto, ze duzg role odegraty doswiad-
czenia zdobywane podczas operacji bojowych oraz wspétpraca z jednostkami spe-
cjalnymi z innych panstw. Weryfikacja tej hipotezy odbedzie sie dzieki obserwacji,
w tym obserwacji uczestniczacej, oraz siegnieciu po literature i zrédta, m.in. wspo-
mnienia zotnierzy Jednostki Wojskowej GROM.

Szkolenie

Na poczatku istnienia JW GROM jej kadre stanowili w przewazajgcej mierze zot-
nierze i funkcjonariusze wojskowych oraz policyjnych jednostek specjalnych,
a takze cywile. Z czasem liczba cztonkdédw nowej jednostki, po dwdch selekcjach
w 1991 r.,, powiekszyta sie rowniez o zotnierzy Nadwislanskich Jednostek Wojsko-
wych, mtodych oficeréw po promog;i.

Prowadzone szkolenie byto zlepkiem koncepcji wykorzystywanych zaréwno
w Wojsku Polskim, jak i Policji oraz wyobrazen o tym, jak powinno ono wygladacd.
Bardziej dbano o podtrzymanie umiejetnosci i rozwdj ogdlny niz szkolono zgodnie
z wytyczonymi celami dla jednostki. Jednak juz wtedy starano sie w jak najwyzszym
stopniu utrudnic i urealni¢ szkolenie, poczynajgc od takich treningéw jak wyskaki-
wanie z jadacych pojazdéw i strzelanie sytuacyjne, poprzez walke wrecz w umun-
durowaniu — bez taryfy ulgowej, konczac na uzyciu ostrej amunicji, co stato sie juz
jego statym elementem. Warto podkresli¢, ze dotyczy to rowniez materiatow wy-
buchowych i odbywa sie nie na odlegtos¢, ale pomiedzy szkolonymi.

Jesienig 1991 r. jednostka otrzymata sprzet oraz wsparcie instruktoréw z USA
i rozpoczeta pierwsze szkolenie podstawowe w zakresie nazwanym taktykg czarng —
ukierunkowang na prowadzenie dziatah antyterrorystycznych!. Stanowito ono
przetom pod kazdym wzgledem: mentalnym, proceduralnym, technologicznym
i sprzetowym. Utworzono sekcje bojowe sktadajgce sie z szesciu zotnierzy. Zaréwno
ich struktura, jak i nazewnictwo w zaden sposdb nie nawigzywaty do tego, co ro-
biono wczesniej w jednostkach wojskowych. Z tego okresu wzieto sie uzywanie
,odwrdconych pagondw”, poniewaz nie byt istotny stopien wojskowy szkolonego,
ajedynie jego umiejetnosci. Dowodzenie podczas dziatarn w ramach sekcji lub grupy

1

T. Marzec, Tajne akcje snajperéw GROM, The Facto, Warszawa 2014, s. 52-64.
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wynikato z wymagan taktyki, a nie rangi. To wszystko pozwalato przygotowywac
zotnierzy do realnych dziatani. Sprzyjata temu intensywnos¢ szkolen, ktére trwaty
od rana do obiadu, nastepnie podczas zaje¢ popotudniowych i przynajmniej dwa
razy w tygodniu w czasie zaje¢ nocnych. Na poczatku skupiaty sie one na wyszko-
leniu pojedynczego zotnierza w szeroko rozumianym zakresie, ale o duzo wiekszej
intensywnosci niz byto to wczesniej spotykane w Polsce. Dla przyktadu: szkolenie
strzeleckie z broni podstawowej MP-5 i rezerwowej — pistoletu Browning HP — byto
niezwykle intensywne. Wprowadzono nowe wzory tarcz, strzelania dynamiczne,
normy czasowe i ilosciowe. Niewykonywanie norm w najlepszym razie skutkowato
dodatkowymi zajeciami w soboty, w najgorszym — usunieciem z kursu. Strzelanie
prowadzone byto zaréwno statycznie, jak i w ruchu, po zmeczeniu i stresie. Co-
dziennos$¢ stanowito rozpoczynanie dnia od 5 km biegu po piasku, ktéry koriczyt sie
instruktazem na strzelnicy i strzelaniem. Cos, co dzi$ wydaje sie standardem, wéw-
czas byto nowoscig dla wszystkich, ktérzy mieli za sobg stuzbe w formacjach mun-
durowych. Bardzo duzy nacisk ktadziono na strzelanie w nocy na noktowizji, ale
takze w Swietle latarek lub w $wietle rozproszonym; pézniej to samo dotyczyto tak-
tyki dziatann. Dopiero po latach owocowato to w czasie operacji specjalnych w Afga-
nistanie, Zatoce Perskiej i Iraku, gdzie gros dziatann prowadzonych byto w nocy.

Mimo duzego nacisku na strzelanie prowadzone byty takze zajecia ogélnowoj-
skowe, m.in. z: topografii (z uzyciem mapy i busoli, a takze GPS — co stanowito no-
wos¢), szkolenia medycznego (z wktuwaniem sie do 2yt kolegi lub zajeciami w pro-
sektorium Zaktadu Medycyny Sadowej na ul. Oczki), szkolenia wysokosciowego (ze
zjazdami z cienkich lin alpinistycznych i tzw. lin szybkich — grubych do zjazdéw
ze $Smigtowca), WF-u z walka wrecz, torami przeszkdd oraz szkolenia chemicznego.

Wszystkie wysitki ukierunkowane byty na wtasciwe szkolenie taktyczne, ktére
stanowito podsumowanie tych sktadowych (jednostkowych) i pozwalato zwery-
fikowaé umiejetnosci indywidualne zotnierzy. Rozpoczeto wprowadzanie sche-
matéw dziatan i procedur taktycznych. Zotnierze indywidualnie mogli byé¢ bez-
btedni w jednej lub w kilku dziedzinach, ale jezeli zawodzili w taktyce, z reguty
oznaczato to fiasko dziatan catej sekcji lub grupy. Dlatego szkolenie w tym za-
kresie miato pokazaé kazdemu zotnierzowi, krok po kroku, jakie jest jego zadanie,
zadanie sekcji i grupy, a nastepnie oddziatu, rozumiejgc je tak, jak czyni sie to
w sitach specjalnych, a nie konwencjonalnych. W zwigzku z tym w sposdb sys-
tematyczny wprowadzane byty zmiany w dotychczas znanym postepowaniu —
wykorzeniano zte nawyki, zaczynajgc od trzymania palca z dala od jezyka spu-
stowego, przez szeroko rozstawiony tokie¢ przy ubezpieczaniu, blokujacy innym
zotnierzom dostep, wychodzenie za obrys Sciany, po patrzenie w inng strone niz
bron i szereg innych. Nastepnie wprowadzano do taktyki zaawansowanej, plano-
wania, uzycia wiekszej ilosci zotnierzy itp.

Po osiggnieciu zadowalajgcych efektéw rozpoczynat sie kolejny etap. Na pod-
stawie obserwacji instruktoréw i przetozonych oraz testéw sprawdzajgcych,
szescioosobowe sekcje podzielono na tzw. szturmowcéw i snajperéw (w ukta-
dzie dwdch wspierajgcych snajperow do czterech szturmowcéw)?. Dodatkowo

2 Por.: K.K. Soyka, K. Kotowski, Krew snajperéw. Opowies¢ zotnierza GROM-u, Wydawnictwo Czarne,
Wotowiec 2017, s. 10-17.
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kazdemu ze szturmowcoéw przydzielono specjalizacje gtdwna (breacher, zajmujacy
sie wykonywaniem przejs¢ lub wejs¢ do obiektéw oraz medyk, dzi$ rozwiniety do
paramedyka — po dwéch na sekcje). Nie zwalniato to z koniecznosci znajomosci
drugiej specjalnosci. Od tego momentu oprdcz szkolen ze strzelania i taktyki, pro-
wadzone byty kursy snajperéw i tzw. breacheréw, ktérych nie mozna mylié z sa-
perem ani pirotechnikiem, oraz medykdéw. Snajperzy uczyli sie zaréwno zasad
dziatania w parze, sztuki kamuflazu, tzw. strzelan zimnych?, poprawek na wiatr,
ruch, temperature, jak i podchodzenia oraz cierpliwosci. Szkolenie breacheréw
ukierunkowane byto na wykonanie przejscia pozostatym zotnierzom sekcji bez
wzgledu na rodzaj przeszkody, przy pomocy mtota, chuligana czy tzw. shotguna.
Uczono réwniez postugiwania sie materiatami wybuchowymi, ale nie w rozu-
mieniu ogdélnowojskowym, a sit specjalnych. tadunki na drzwi i okna przenoszone
byty przez zotnierzy, co nie mogto mieé miejsca w innych rodzajach sit zbrojnych.
Przyzwyczajali sie oni do bliskosci wybuchoéw, znajdujgc sie w odlegtosci 2-3 m od
tadunku. Medycy z kolei trenowali intensywnie, aby w razie koniecznosci jak naj-
szybciej i najefektywniej pomdc swoim kolegom. Byty to poczatki taktyki, ktora
wspotczesnie nazywana jest ,,czerwong”. Szkolenia obejmowaty m.in. podawanie
kroplédwek, rowniez w samochodzie, intubacje, a w pdzniejszym okresie dyzury
w karetkach pogotowia.

Jednoczesnie ze szkoleniem grupy bojowej wyznaczono grupe wsparcia bojo-
wego, w sktad ktérej wchodzili m.in. sztabowcy i magazynierzy. Wyselekcjonowani
do niej zotnierze poddawani byli ciggtemu szkoleniu, ktére realizowali poza wyko-
nywaniem wtasnych zadani. Warto przy tym pamietaé, ze elementy sztabu i podod-
dziaty tytowe, ktore w czasie Il wojny Swiatowej byty wykorzystywane do obrony
lub wsparcia czotgdw, wspotczesnie w sitach specjalnych majg inny charakter.

W operacjach ztozonych lub tych, ktérych celem sg duze obiekty, z reguty bra-
kuje szturmowcdédw. W zwigzku z tym do otaczajgcego cel kordonu, przeszukania,
trzymania drabin i wielu innych czynnos$ci wykorzystywana jest grupa wsparcia. Dla
przyktadu: jezeli trzeba przystawié¢ 12 drabin do samolotu, a na kazdg z nich przy-
pada minimum po jednym trzymajacym, i do tego zapewni¢ kordon w bezpieczny
rejon dtugosci 100 m, to liczba niezbednych osdb jest zdecydowanie wieksza niz
zotnierzy przygotowanych do dziatarh szturmowych. Dlatego tak niezbedny jest
element wsparcia, ktérego zotnierze — z pozoru niedoceniani — w krytycznym mo-
mencie decydowaé mogg o powodzeniu lub fiasku catej operacji. Stad koniecznos¢
ich wtasciwego, ciggtego szkolenia.

Zwienczeniem tego etapu szkolenia, oprécz ¢éwiczenia operacji od fazy pla-
nowania do ich wykonania, byto wypracowanie procedur i zalgzka dalszego pro-
gramu, bez ktérych podtrzymanie umiejetnosci i nawykdéw, nie méwiac o ich rozwi-
janiu, nie jest mozliwe. Dzieki temu zbudowano fundament, na podstawie ktérego
JW GROM rozwijata sie w kolejnych latach.

Po zakoriczeniu szkolenia nastepowat etap samodoskonalenia. Ponadto
w tym okresie opracowano roczne plany szkolenia, a wraz ze wzrostem eta-
towym w JW GROM pojawity sie nowe kierunki, w szczegélnosci rozpoczeto szko-
lenie grupy wodnej. Przeprowadzano je wedtug doswiadczen przekazanych przez

3 Chodzi o strzelanie pierwszym pociskiem, kiedy lufa karabinu jest jeszcze zimna.

80



Szkolenie zotnierzy oddziatow bojowych JW GROM do dziatar specjalnych

instruktoréw z USA w pierwsze]j fazie wspdtpracy, ale tez przez osoby przyby-
wajgce w pozniejszym okresie w celu pomocy i sprawdzenia biezgcego poziomu
jednostki. Jest to standardowa procedura, poniewaz sity specjalne w ramach
pomocy wojskowej szkolg wiele nacji, a wielokrotnie zdarza sie, ze poziom part-
neréw obniza sie lub szkolenia muszg byé prowadzone od nowa. Z tego powodu
monitoring i wsparcie jest niezbedne. W tym czasie rozpoczeto takze rozwijanie
kolejnych dwdch oddziatow?®.

Ponowny przetom w szkoleniu nastgpit w 1994 r., kiedy do JW GROM przybyto
dwdéch instruktoréw z brytyjskich sit specjalnych (Special Air Service, SAS)®. Z jednej
strony byli oni ciekawi jednostki z paristwa, ktére jeszcze niedawno znajdowato sie
za zelazng kurtyna, a z drugiej mieli zupetnie inne podejscie do taktyki dziatan spe-
cjalnych niz Amerykanie. Instruktorzy z USA wymuszali stosowanie pewnych pro-
cedur niezaleznie od sytuacji, podczas gdy instruktorzy brytyjscy akcentowali ela-
styczne podejscie do dziatar z uwzglednieniem ich specyfiki.

Dodatkowo Amerykanie opierali sie na przewadze wynikajacej z zaawan-
sowania technicznego, a Brytyjczycy stawiali na pomystowosé, kreatywnosé,
wiedze i zdolnos$¢ do szybkiego oraz trafnego podejmowania decyzji. Dziatanie
miato by¢ uwarunkowane bardziej zastang sytuacjg niz odtworzeniem przygo-
towanego schematu, ktéry w zderzeniu z rzeczywistoscia mogt jej nie w petni
odpowiada¢. O ile w taktyce dziatania wpajanej przez instruktorow amerykan-
skich dowodzit dowddca danego szczebla, o tyle w tej przedstawianej przez Bry-
tyjczykédw dowodzenie na lokalnym szczeblu przejmowat ten, ktéry widziat naj-
wiecej (byt pierwszy). Jednak nalezy podkresli¢, ze Amerykanie wspierali budowe
JW GROM z chwilg jej powstawania i w zwigzku z tym jej zotnierze byli jeszcze na
poczatkowym etapie poznawania arkan operacji specjalnych. Z kolei Brytyjczycy
pojawili sie w chwili, gdy Polacy mieli juz okreslong wiedze, umiejetnosci oraz
doswiadczenia, dlatego wystarczyto tylko pracowaé nad detalami. Efektem ich
pobytu i rekomendacji byto to, ze kilka miesiecy pdzniej mozliwe stato sie zorga-
nizowanie wspdlnych ¢wiczen na terenie Polski z 22 szwadronem regimentu SAS.
Tym samym Zotnierze z Wielkiej Brytanii stali sie partnerami, a nie tylko instrukto-
rami dla JW GROM. Wystarczy wspomnieé, ze zaplanowano dziatania z wymien-
noscig sekcji, czyli ¢wiczenia jednej sekcji SAS, nastepnie jednej sekcji GROM
i tak na przemian. W drugim dniu ¢wiczen Brytyjczycy uznali, ze mozna wymie-
szac sekcje i dalsze treningi odbywaty sie w grupach trzech Polakéw i dwéch Bry-
tyjczykdw. W ten sposdb doswiadczeni w boju Brytyjczycy, wsréd ktérych byli
uczestnicy walk na Falklandach, w Irlandii i na innych teatrach dziatan, okazali
ogromng doze zaufania swoim polskim partnerom. Szkolenie to zapoczgtkowato
szereg kolejnych zardwno w kraju (przyjazd SBS i rozwijanie umiejetnosci grupy
wodnej), jak i za granicg w Hereford i Poole — bazach SAS i SBS. Niewiele péz-
niej przedstawiciele jednostki wzieli udziat w wymianie doswiadcze w warszta-
tach organizowanych przez niemieckie GSG-9 dla wielu jednostek specjalnych —
wojskowych i policyjnych, podczas ktérych okazato sie, ze wczesniejsze szkolenia

4 Pdzniej zaczeto nazywac je Zespotami.

5 Por. J. Rybak, GROM.PL. Tajne operacje polskich sit specjalnych, wyd. 2, Wydawnictwo Jeden Swiat,
Warszawa 2009, s. 73.
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przyniosty znakomite efekty. Umiejetnosci elementéw snajperskich i pirotech-
nicznych zaprezentowane przez Polakdw zaskoczyty uczestnikéw warsztatéw.

Wspétpraca miedzynarodowa przyniosta duze korzysci JW GROM, przyspie-
szajgc jej rozwdj. Jego dodatkowym stymulatorem byt wyjazd na misje na Haiti,
ktory zaowocowat szeregiem uzytecznych doswiadczen. Bardzo dobra postawa
jednostki i nawigzane kontakty sprawity, ze zotnierze JW GROM mogli by¢ wysy-
tani jako obserwatorzy i osoby uczestniczace w treningach oraz ¢wiczeniach jed-
nostek amerykanskich i brytyjskich, a takze przyjmowac rosngca liczbe partneréw
z zagranicy. Renoma i pozycja jednostki na swiecie rosta, co przektadato sie réwniez
na mozliwosé zapoznawania sie i dostepu do nowoczesnego sprzetu, taktyki i pro-
cedur dziatania sit specjalnych. Podnosito to znacznie morale zotnierzy, ich umiejet-
nosci oraz zdolnosci do realizacji zadan na rzecz systemu obrony panistwa.

Jednym z nastepstw rozwoju jednostki byta decyzja o naborze nowych kadr na
podstawie procesu selekcyjnego. Wigzato sie to z budowg pionu szkolenia, a nowo
przyjetych zotnierzy czekat kurs podstawowy trwajacy ok. 10 miesiecy. Dopiero
po jego ukoriczeniu trafiali oni do oddziatéw bojowych. Zaréwno w ramach kursu,
jak i pdiniejszego szkolenia w oddziatach, wrécono do zajec¢ z dziatan specjalnych,
czyli taktyki zielonej. Ponadto rozwinieto szkolenie grupy wodnej, a w pdzniejszym
okresie oddziatu wodnego, realizujac tzw. taktyke niebieskg. Dowodem rosngcego
prestizu JW GROM, ktdry wigzat sie z poziomem wyszkolenia zotnierzy, byto zorga-
nizowanie w Polsce ¢wiczenia ,,Elipse Bravo” w 1998 r., jednego z najwiekszych ¢wi-
czen sit specjalnych w Europie®.

Zmiana podporzgdkowania jednostki w 1999 r. i zwigzane z tym znalezienie sie
pod kuratelg Ministerstwa Obrony Narodowej, a takze dziatania polityczne, ktére
rozegraty sie wokét JW GROM, miaty istotne znaczenie dla jej funkcjonowania,
a co za tym idzie dla szkolenia’. Nastapito ograniczenie mozliwosci szkolenia za-
rowno w kraju (préby podporzadkowania go regulaminom ogdélnowojskowym),
jak i za granica. Doszto do zerwania kontaktéw z partnerskimi (braterskimi) jed-
nostkami, co réwnato sie z odcieciem od ich doswiadczen. Spowodowato to
stagnacje, a w rezultacie zapdznienia w procesie szkolenia zotnierzy jednostki.
Zaczeta sie rowniez wykruszaé kadra szkoleniowa. Wszystko to dziato sie w mo-
mencie krytycznym dla bezpieczenstwa swiatowego, z ktérym powszechnie
wigze sie wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 r. W ich wyniku przed sitami specjal-
nymi, w tym JW GROM, stanety nowe wyzwania. Jesienig 2001 r. zaczeto pla-
nowac uzycie jednostki w dziataniach poza granicami kraju. W gre wchodzity trzy
potencjalne kierunki: Afganistan, Zatoka Perska oraz Rog Afryki. Wyznaczono
mozliwy sktad osobowy oraz rozpoczeto proces szkolenia, ukierunkowany na
przygotowanie zotnierzy do uzycia we wskazanych rejonach. Oprdécz zintensyfi-
kowanego szkolenia w normalnym zakresie siegano po metody niekonwencjo-
nalne, bazujgc na wczesniejszych dziataniach jednostek USA, Wielkiej Brytanii
oraz ZSRR i wymyslajac inne, polegajace na kreatywnosci zotnierzy. Zaproszono

5  Warto podkresli¢, ze przez dwa dni catoscig ¢éwiczenia dowodzit generat Stawomir Petelicki,
por. S. Batuk ,Starba”, Jednostka Wojskowa 2305, Zeszyty Kombatanckie, z. 38, https://
zeszytykombatanckie.pl/jednostka-wojskowa-2305 [dostep: 14.02.2020].

7 Zob. szerzej: S. Petelicki, GROM. Sita i honor. Z generatem Stawomirem Petelickim rozmawia Mi-
chat Komar, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2010, s. 240-250.
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naukowcéw i podréznikéw znajacych odpowiednie regiony Swiata, ktorzy prowa-
dzili zajecia na ich temat, zaczynajac od charakterystyki terenu, poprzez zwyczaje
ludnosci, na sytuacji geopolitycznej koriczac. Ponadto organizowano zajecia tak-
tyczne i strzelania w gorach, tak aby jak najlepiej przygotowaé zotnierzy do moz-
liwych scenariuszy w przysztym rejonie operaciji.

O ile zadania w pierwszym etapie pobytu w Afganistanie byty w znacznej mierze
zwigzane ze stuzbg wartowniczo-ochronng, a szkolenie na miejscu koncentrowato
sie na procesie samodoskonalenia, w kolejnym etapie sytuacja ulegta zmianie. Roz-
poczeto realizacje zadan dedykowanych sitom specjalnym. Byto to dobrze widoczne
w Zatoce Perskiej, gdzie zotnierze JW GROM musieli zapozna¢ sie z procedurami
oraz taktyka dziatania od stuzgcych tam Zzotnierzy Navy Seal. Jednak o poziomie
wyszkolenia Polakéw, ktérzy zostali wystani do Zatoki, najlepiej swiadczy fakt, ze
zamiast uzgodnionych na rekonesansie trzech tygodni szkolenia, Amerykanie po
pieciu dniach uznali, ze kontyngent jest na tyle dobrze przygotowany, ze wprowa-
dzili go w rezim bojowy (dziatania co druga noc na przemian z Navy Seal). Oznacza
to, ze mimo braku kontaktu z partnerami oraz sygnalizowanych probleméw JW
GROM utrzymano wysoki poziom szkolenia i zdolnosci jednostki.

Tymczasem ze szkoleniowego punktu widzenia w JW GROM rozpoczat sie okres,
ktory siegajgc po termin rolniczy, nazwaé mozna , tréjpoléwka”. Jeden wydzielony
pododdziat byt na misji, jeden sie do niej przygotowywat, a jeden z niej wracat. Ge-
neralnie stan ten trwa, z pewnymi przerwami, do dzi$. Zatem utrzymuje sie blisko
20 lat. Taki model pracy powodowat, ze zaburzony zostat normalny rytm szkolenia.
Jednostka weszta w faze, ktéra znana byta z doswiadczen zachodnich jednostek
specjalnych, razem z jej zaletami, ale i wadami. Mozna jg scharakteryzowa¢ wska-
zujac na duzg intensywnos¢ wyjazdow, ograniczone szkolenie i duzg rotacje.

O ile na misji szkolenie opierato sie z jednej strony przede wszystkim na pod-
trzymywaniu nawykdw, a z drugiej na usuwaniu zauwazanych btedéw, to jednak
duze znaczenie miato takze szkolenie przygotowawcze do realizacji konkretnych
zadan. Chodzito o prze¢wiczenie zatozen, préby przewidzenia ewentualnych trud-
nosci oraz tzw. szkolenie na sucho (na makietach, wyrysowanych konturach itp.).
Byto to $cisle powigzane z intensywnoscia dziatan oraz ich poziomem waznosci.
W kraju natomiast zarowno wszelkie informacje przekazywane przez wracajgce
z misji zespoty, jak i biezace doniesienia z dziatar na misji powodowaty, ze przygo-
towujace sie kontyngenty na biezgco wprowadzaty poprawki w taktyce, jak i kon-
cepcji dziatania.

Jednak udziat w misjach ma tez negatywnga strone. Wykruszajacych sie z roz-
nych powoddéw zotnierzy (ranni, naturalne odejscia, wypalenie zawodowe, sytu-
acje rodzinne) uzupetniali nowo przeszkoleni. Nie mieli oni jednak wystarczajgco
czasu na dojscie do odpowiedniego poziomu oraz mozliwosci uczestniczenia w ¢wi-
czeniach czy doswiadczenia, ktére normalnie, z biegiem czasu nabywali. Musieli to
wszystko nadrobié¢ pod okiem bardziej doswiadczonych kolegdw, ale czynili to juz
w czasie dziatar bojowych. Problemy z tym zwigzane byty widoczne we wszystkich
jednostkach specjalnych (nowo przybywajgce w rejon misji zespoty Navy Seal miaty
po ok. 30% i wiecej nowych zotnierzy, w poréwnaniu z poprzednimi).

Z czasem zwiekszenie etatu osobowego JW GROM oraz ewolucja, jakiej ulegto
zaangazowanie Sit Zbrojnych RP w operacje poza granicami panstwa, spowodowaty,
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ze sytuacja sie poprawita. Wiecej czasu mozna ponownie poswieci¢ na szkolenie
biezace, uzupetniajgce i specjalistyczne, ale sytuacja daleka jest od idealnej, po-
niewaz nadal nie ma wystarczajgco duzo czasu na realizowanie wszystkich pro-
jektow szkoleniowych.

Obiekty i sprzet

Nierozerwalnym aspektem zwigzanym z procesem szkolenia jest baza szkoleniowa
i sprzet mu stuzacy®. W poczatkach istnienia jednostki bazowata ona na tym, co
udato sie jej zdoby¢, czasami w sposéb niekonwencjonalny. W latach 1990-1991
wykorzystywano obiekty przy ul. Samochodowej, gtéwnie strzelnice i hale. Po po-
zyskaniu terenu na poligonie pod Warszawa rozpoczety sie mozolne starania o roz-
budowe bazy szkoleniowej. Instruktorzy amerykanscy pracowali w jednostce
w obiektach, ktore sktadaty sie przede wszystkim z internatu, na ktérego terenie
odbywata sie czes¢ szkolen (wyktady, zajecia ,na sucho”, taktyka z uzyciem broni
na farbe i inne) oraz ogrodzonego terenu zwanego nieco na wyrost poligonem. Do
dyspozycji instruktoréw i szkolonych byty stare ruiny budynkéw, kawatki transzei
oraz cztery fragmenty terenu, ktére przed przyjazdem instruktoréow uzyskaty wy-
sokie, piaszczyste waty i nazywane byty strzelnicami. Z jednej strony nie przypo-
minaty one strzelnic wojskowych, z catym rezimem przepisowych obostrzen (kulo-
chwytdw, stanowisk strzeleckich itp.), z drugiej — nie rdznity sie od tych, na ktérych
zotnierzom przyszto dziata¢ kilkanascie lat pdZniej, w rejonie prowadzenia operacji,
a nawet byty od nich duzo lepsze (np. od strzelnicy na pustyni Udari ulokowanej na
piaszczystej przestrzeni Kuwejtu czy w Afganistanie, gdzie dostepne byty tylko ka-
waftki terenu itp.).

JW GROM dysponowata wtedy strzelnica snajperskg krétka oraz dwoma dtuz-
szymi na 40-80 m.; obiekty te przyjmowaty ok. 50-60 tys. strzatéw na tydzien.
Zachowanie warunkéw bezpieczeristwa, a takze duze skupienie i zaangazowanie
powodowato, ze brak byto wypadkéw, mimo ze szkolenia odbywaty sie w ruchu,
strzelano z obrotami, wymieniano strzelajgcych, ¢wiczono dynamiczng wymiane
magazynkéw itp. Zotnierze mieli do dyspozycji nieznany wtedy w polskim wojsku
sprzet, m.in. kartonowe tarcze z kétkami o réznych srednicach, z ksztattami i kolo-
rami do rozpoznawania celéw; kartonowe, uzywane w strzelaniach IPSC® tarcze fo-
tograficzne; metalowe tarcze —tzw. poppery oraz metalowe stojaki z celami podno-
szonymi i szereg innych. Z jednej strony pozwalaty one na monitorowanie celnosci
strzelajgcych i ich poziomu, a z drugiej na takie urozmaicenie treningu strzelec-
kiego, ze strzelajacy byt caty czas zaskakiwany (czemu sprzyjato naktadanie na to
wszelkich elementdw stresogennych). Snajperzy oprdcz wykorzystania mozliwosci
technicznych posiadanego sprzetu musieli symulowad ruch celu poprzez noszenie
tarcz kolegom, w ten sposdb uodparniajgc sie na strzaty oddawane w ich poblizu,
a precyzyjnie, nad nimi'°.

8 Zob. np.: Tobie Ojczyzno, Fundacja SPRZYMIERZENI z GROM, Warszawa 2015, s. 10—49.
9 Strzelanie praktyczne IPSC, International Practical Shooting Confederation.
10

Por. T. Marzec, op. cit., s. 124.
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Wraz ze wzrostem poziomu zaawansowania szkolenia, zwtaszcza w zajeciach
taktycznych, wystgpita koniecznosé wprowadzenia kolejnych modyfikacji. Nie wy-
starczyto juz stosowanie tasm i nauka taktyki na ,sucho” oraz wykorzystanie pokoi
w internacie. W zwigzku z tym podjeto decyzje o budowie ,domku z opon”, czyli
budowli wykonanej z powigzanych opon wypetnionych szczelnie piaskiem tak, aby
zaden pocisk nie mdgt sie przez nie przebié. Obiekt wykonywali w wolnym czasie
(soboty i niedziele) zotnierze JW GROM, wtgczajac w to dowddce i dowddztwo.
Zakonczenie budowy pozwolito na wprowadzenie amunicji ostrej oraz materiatéw
wybuchowych do szkolenia, gtéwnie taktycznego. Od tego momentu ¢wiczenia
z taktyki zaczety obnaza¢ zaréwno poziom wyszkolenia indywidualnego poszcze-
gblnych zotnierzy, jak i sekcji, z kazdej z dziedzin wojskowosci i specjalnosci. Jednak
na tym nie zakonczono przygotowan do dalszego rozwoju jednostki. Potrzebne byty
kolejne obiekty treningowe, np. strzelnice czy hale sportowe i poligony. W zwigzku
z tym w ramach odpowiednich porozumien jednostka rozpoczeta korzystanie z kil-
kupietrowego, nieukoriczonego wiezowca nalezgcego do Wojskowego Instytutu
Chemii i Radiometrii oraz wiezy Jednostki Ratowniczo-Gasniczej Paistwowej Strazy
Pozarnej, a zamiast rekawic roboczych do zjazddw na szybkiej linie zaczeto wykorzy-
stywac rekawice specjalistyczne. Podobnie do uzytku weszty tasmy rurowe, specja-
listyczne uprzeze do treningdw wysokosciowych i szereg innych elementéw wypo-
sazenia zotnierza JW GROM. W celu zabezpieczenia szkolenia breacheréw zbierano
na okolicznych osiedlach drzwi, ktére miejscowi wystawiali obok $mietnikéw, bu-
dowano $cianki z réznych materiatdéw, a nawet korzystano z ,,Rudego” — wraku T-34.
Pokazuje to pomystowos¢, determinacje i elastycznosé polskich zotnierzy, ktéra jest
tak istotna w dziataniach specjalnych i ktérg mozna wykazywac takze w taki sposéb,
nawet jesdli wynika to z koniecznosci, a nie planu szkoleniowego.

Z czasem rozbudowywano elementy bazy szkoleniowe] na poligonie (tory prze-
szkod i tory strzeleckie, domek z opon, strzelnice snajperska itp.). Po przejeciu
obiektu po wycofujgcej sie radzieckiej jednostce specjalnej, rozpoczeto jego re-
mont i wprowadzanie JW GROM w miejsce nowej lokalizacji. Czes¢ budynkéw zo-
stato wyremontowanych, a reszta jeszcze diugo stuzyta jako obiekty szkoleniowe,
np. budynek zespotéw do pokazéw i szkolenia taktycznego.

Co wazne, caty czas szukano takze nowych rozwigzan szkoleniowych i odpo-
wiednich obiektéw. W tym celu siegano po wspétprace z instytucjami publicznymi
i prywatnymi. Dla przyktadu: szkolenie z wykorzystaniem samolotéw byto mozliwe
dzieki uprzejmosci LOT-u. W ten sposdb samoloty trafiajgce do remontu stawaty
sie, cho¢ w ograniczonym zakresie, obiektami szkoleniowymi (a jeden z wycofanych
samolotéw trafit do jednostki). Zajecia o ktérych mowa odbywaty sie nocami, a zot-
nierze zobowigzani byli do zachowania daleko idacej ostroznosci (ograniczone wy-
posazenie, miekkie obuwie i ochraniacze), aby nie powodowac zniszczen i nie gene-
rowac kosztéw. Nie mniej przyjazna byta dyrekcja warszawskiego metra, ktéra od
poczatku pozwalata na treningi odbywajace sie po zakoriczeniu jego pracy. Podjeto
réwniez wspotprace z PKP (na terenie jednostki umieszczono wagony kolejowe do
treningu) oraz MZK, ktére przekazato wycofany autobus do szkolenia!. Wszystko

1 Ppor. A.K. Kisiel, M. Rak, Trzynascie moich lat w JW GROM, Wydawnictwo Sita i Honor, Wroctaw
2012, s. 83.
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to miato na celu zapoznanie zotnierzy z obiektami, w ktérych mogga dziata¢, tak aby
byli do tego wtasciwie przygotowani. To samo dotyczyto dziatarh na wodzie. Wspét-
praca m.in. z takimi firmami jak Petrobaltic (okret oraz platformy wydobywcze,
na ktérych odbywaty sie treningi), Przedsiebiorstwo Rob6t Czerpalnych i Podwod-
nych, Polferries (¢wiczenia na promach) oraz Morskim Oddziatem Strazy Granicznej
powodowaty, ze zaréwno na ladzie, jak i na wodzie nie byto obiektu, ktérego zot-
nierze nie znaliby, a stuzby rozpoznawcze nie miatyby rozpracowanego.

O ile do korica XX w. JW GROM nabywata doswiadczenia, takze w obszarze szko-
leniowym, czego przyktadem jest rozwdj obiektéw temu potrzebnych, o tyle od po-
czatku XXI w. gtéwnie za sprawg operatywnosci dowddztwa, wsparcia MON oraz
udziatu w misjach bojowych, doszto do znaczacej poprawy bazy szkoleniowej. Jed-
nostka jest wspdtczesnie znacznie lepsza i w przypadku niektérych rozwigzan prze-
wyisza te stosowane za granicg. Co istotne, uwzgledniany jest wptyw postepu
technologicznego, co byto mozliwe takze dzieki wzrostowi naktadéw na funkcjo-
nowanie JW GROM. W zwigzku z tym zotnierze jednostki trenujg obecnie w bardzo
dobrych warunkach.

Podsumowanie

Biorac pod uwage przedstawiong ewolucje szkolenia JW GROM, mozna stwierdzic,
ze najwiekszy wptyw miaty na nig trzy czynniki:
1) szkolenie przez zagranicznych instruktoréw na sprzecie przez nich przystanym;
2) wspotpraca szkoleniowa z najlepszymi jednostkami specjalnymi na swiecie;
3) operacje bojowe realizowane u boku najlepszych jednostek specjalnych.
Czynniki te nie wystarczytyby jednak do osiggniecia przez JW GROM statusu
jednostki Tier One, czyli jednej z najlepszych na swiecie. Konieczna byta takze de-
terminacja zaréwno w tworzeniu i rozwijaniu jednostki przez dowédztwo, ochot-
nikéw pragnacych sie do niej dostacd, jak i zotnierzy juz w niej bedacych, celujacych
w ciggte podnoszenie poziomu wyszkolenia. To ich zaangazowanie i poswiecenie
oraz codzienna praca, czesto wykonywana kosztem czasu wolnego i tego spedza-
nego z rodzing, gwarantujg dalszy wysoki poziom JW GROM. Zotnierze s3 klu-
czowym determinantem poziomu jednostki — mowa nie tylko o ich umiejetno-
$ciach bojowych, ale i woli oraz motywacji, ktéra bazuje na stuzbie ojczyznie.
Wytwarza to takze szczegdlne wiezi interpersonalne, braterstwo wsréd obecnych
i bytych zotnierzy JW GROM, widoczne takze w ich zwigzku z jednostka. Wszystkie
te elementy sg istotne dla procesu szkolenia, a o jego efektywnosci $wiadczy to,
ze w poréwnaniu z innymi jednostkami specjalnymi JW GROM przez okres swojej
dziatalnosci odnotowata minimalng ilos¢ rannych i polegtych.
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Szkolenie zotnierzy oddziatéw bojowych JW GROM
do dziatan specjalnych
Streszczenie

Artykut przedstawia zmiany w procesie szkolenia zotnierzy JW GROM zachodzace w czasie
30 lat jej istnienia oraz wptyw, jaki wywierata na nie wspdtpraca z innymi jednostkami
specjalnymi. Skoncentrowano sie na wyodrebnieniu czynnikéw, ktére wptynety na bu-
dowe wysokiego poziomu wyszkolenia zotnierzy jednostki, czego dowiodty m.in. wyko-
nywane liczne operacje bojowe. Nie pominieto takze kwestii bazy szkoleniowej i jej roz-
woju, m.in. nakreslenia poczatkowych trudnosci z tym zwigzanych oraz roli determinacji
zotnierzy JW GROM w ich przezwyciezeniu. Podsumowaniem artykutu sg wnioski, ktére
mozna wyciggnaé na drodze analizy ewolucji procesu szkolenia JW GROM. Akcentujg one
nie tylko role doswiadczen jednostek partnerskich czy operacji poza granicami panstwa,
ale takze zaangazowanie zotnierzy, ktérzy wykonujg wiecej niz tylko swoje obowigzki
i czynig to czesto kosztem zycia prywatnego.

Stowa kluczowe: JW GROM, szkolenia, oddziaty bojowe, wsparcie, obiekty szkoleniowe

SMU GROM Special Forces Training
Abstract

The paper looks at the changes in the training schemes of SMU GROM soldiers that have
taken place throughout the thirty years of the organisation’s existence, not neglecting
the impact that cooperation with other special units has had on them. The goal of the
study was to identify the factors which influenced the high level of training that has been
proved by numerous combat operations. Issues such as the training facilities and their
development, including an outline of the initial difficulties and the role of the determina-
tion of SMU GROM soldiers in overcoming them, have not been omitted. The conclusions
of the article can be drawn by analysing the evolution of the SMU GROM training process.
They emphasise not only the role of experience of partner units or operations abroad,
but also the involvement of soldiers who do more than just their duties, frequently at the
expense of their private lives.

Key words: SMU GROM, training, combat teams, support, training facilities
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Schulung von Soldaten der Kampftruppen der Militdreinheit
GROM fiir die Sondereinsétze
Zusammenfassung

Der Artikel stellt die Anderungen im Weiterbildungsprozess der Soldaten der Militarein-
heit GROM im Laufe von 30 Jahren ihrer Existenz als auch wie die Einheit aufgrund der Zu-
sammenarbeit mit anderen Spezialeinheiten beeinflusst wurde, dar. Man hat sich auf die
Abgrenzung der Faktoren konzentriert, die Einfluss auf das hohe Ausbildungsniveau der
Einheit hatten, was durch u.a. zahlreiche im Laufe ihrer Existenz umgesetzte Kampfein-
satze bestatigt wurde. Es wurden auch nicht Probleme des Ausbildungsstabs und seiner
Entwicklung ausgelassen, darin wurden die damit verbundenen anfanglichen Schwierig-
keiten und Rolle der Entschlossenheit der Soldaten der Militdreinheit GROM bei der Be-
waltigung der Probleme erwahnt. In der Zusammenfassung des Artikels findet der Leser
die Schlussfolgerungen, welche auf dem Weg der Analyse der Entwicklung des Ausbil-
dungsprozesses der Spezialeinheit GROM gezogen werden konnen. Sie betonen nicht nur
die Rolle der Erfahrungen von Partnereinheiten oder der Operationen auBerhalb Polens,
sondern auch das Engagement der Soldaten, die mehr als nur ihre Aufgaben erfiillen und
dies haufig auf Kosten des Privatlebens tun.

Schliisselworter: Militdreinheit GROM, Schulungen, Kampftruppen, Unterstiitzung, Aus-
bildungseinrichtungen

lMoarotoBka ciyxaiwmx BomHckor yactm GROM
K rpoBEAEeHUIO crieoriepaymii
Pesrome

B cTaTbe onucaHbl M3MEHEHWs B MpoLecce MOArOTOBKM CAyXKalwmx BOMHCKOM 4Yactu
GROM, npowusoweawme B TeveHme 30 neT ee CyWeCcTBOBAHUA, M BAUAHNE, KOTOPOE OKa-
3bIBasI0 Ha 3Ty YacCTb COTPYAHWUYECTBO C APYrMMMW CNELMANbHBIMU NOAPA3LAENEHUAMW.
OcHOBHOE BHMMaHWe 6blNI0 yaeNeHOo YKazaHUio GpaKTopoB, KOTOpble NMOBAUAAM HA A0-
CTUXKEHME BbICOKOrO YPOBHA NOArOTOBKM HOML0B, YTO NOKa3anM MHOroYUCAEHHble 60-
eBble onepauuu. BbLIM paccMoTpeHbl TaKKe BOMPOCbl CO34aHWUA Yy4ebHO-TPEeHUpO-
BOYHOW 6a3bl M YKa3aHa PeLIMMOCTb Cy»Kalmx BonHckoi yactn GROM B npeogoneHnm
npob6sem CBA3aHHbIX C ee pa3BuTMEM. BbiBoabl CTaTbM BbIAM caenaHbl B UTOre aHaan3a
3BONOLMM Mpouecca 0byyeHNs BOEHHOC/YXKALLMX 3TOM YacTu. B BbIBOAAX He TO/IbKO
noA4YepKMBaETCA PO/b OMNbITa NepeAaHHOro NAPTHEPCKUMM NOAPA3AENEHUAMM UNU NPU-
obpeTeHHOro B xo4e onepauuii 3a npeaenamm rocyaapcrsa, HoO U CO6CTBEHHOM UHNLM-
aTVBbl BOEHHOCAYKALLMX, KOTOPbIE AENat0T Ha MHOro 60/blUe, YeM NPOCTO BbINOAHAIOT
CBOW 06A3aHHOCTY.

KntoueBble cnoBa: BonHckaa yactb GROM, obyyeHune, 6oeBble BOMHCKME YacTu, NOA-
OepKa, yuebHble 06bEeKTbI



