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Wprowadzenie

Problematyka wypracowywania efektywnych procedur postepowania w przypadku
ataku uzbrojonego napastnika na placéwke szkolng stata sie w ostatnich latach przed-
miotem ozywionej dyskusji — zaréwno teoretykdw reprezentujgcych swiat nauki, jak
i praktykow z obszaru bezpieczenstwa i porzagdku wewnetrznego. Wyrazem troski
o podnoszenie poziomu $wiadomosci zagrozen atakami (ktérych — jak dotychczas
— doswiadczajg inne kraje) oraz poziomu bezpieczenstwa placowek szkolnych jest
szereg inicjatyw w zakresie prewenciji, szkolen dla personelu szkét i uczniéw oraz publi-
kacji materiatéw instruktazowych i edukacyjnych. Warto przyjrzec sie prowadzonym
przez rézne podmioty szkoleniom — ktére zalecajg zréznicowane postepowanie i sg
réznej jakosci. Celem autordw niniejszego artykutu jest ocena obecnego stanu pro-
cedur alarmowych i ewakuacyjnych, jak rowniez ocena wybranych filmowych ma-
teriatow szkoleniowych dotyczacych postepowania w sytuacji kryzysowej zwigzanej
z atakiem tzw. aktywnego strzelca (active shooter), czyli uzbrojonego w bron palng
napastnika, na placowke szkolng. Dodatkowo, celem autorow byto okreslenie stanu
rodzimego pismiennictwa w zakresie podjetej problematyki, co zaowocowato opra-
cowaniem bibliografii przedmiotowe;j.
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Zagrozenie atakiem uzbrojonego napastnika

Zabojstwa masowe popetniane przez uzbrojonych napastnikdw majg wiele cech
wspolnych z atakami terrorystycznymi, lecz nie nalezy ich z nimi utozsamiac. Celem
terrorystow jest wywarcie wptywu na konkretne osoby, instytucje, rzady panstw
poprzez zastosowanie przemocy, natomiast masowi zabodjcy to zazwyczaj osoby za-
burzone psychicznie. Oba zjawiska zyskujg podobny rozgtos w mediach, lecz wy-
wotujg inng reakcje spoteczna: eliminacja napastnika oznacza bowiem zakonczenie
sytuacji kryzysowej, eliminacja zamachoweca-terrorysty otwiera¢ moze natomiast
droge do spekulacji na temat kolejnych atakow i rozbudzaé emocje w spoteczen-
stwie. Masowymi zabdjcami sg osobnicy niestabilni emocjonalnie i psychicznie,
ktdérzy usitujg zabic jak najwiecej oséb (najczesciej przypadkowych, nietypowanych
wczesniej) w tzw. celach miekkich (miejsca stabo chronione z szybkim i relatywnie
tatwym dostepem), takich jak centra handlowe czy szkoty. Dziatanie podejmowane
sg w krétkim czasie z uzyciem broni palnej, sprawcy nie formutujg zadnych zadan,
nie podejmujg negocjacji ani rozmow z osobami atakowanymi. NajczesSciej po doko-
naniu zabdjstwa dochodzi do eliminacji sprawcy przez funkcjonariuszy policji lub do
jego samobdjstwa’.

Dziatanie napastnika uzbrojonego w bron palng nalezy odrdzni¢ od dziatan tzw.
aktywnego zabojcy (active killer), uzywajgcego innych narzedzi niz bron palna (np.
ostrych przedmiotow). W Polsce do tej pory nie doszto do ataku tzw. aktywnego
strzelca, dyskusyjng kwestig jest, czy mozna tak zakwalifikowaé gtosne zabdjstwa
z uzyciem broni palnej z ostatnich lat. W 2007 r. 28-letni funkcjonariusz Stuzby Wie-
ziennej w Zakfadzie Karnym w Sieradzu zaatakowat policjantow, ktérzy mieli zabraé
aresztanta na przestuchanie. Sprawca uzyt karabinka AK-47 zabijajac trzech funkcjo-
nariuszy. W 2010 r. 62-letni sprawca wtargnat do biura poselskiego partii PiS w todzi
i oddat osiem strzatéw z nielegalnie posiadanego pistoletu Walther, z czego cztery
w klatke piersiowg jednej z ofiar, ktéra zmarta na miejscu. Drugg osobe powaznie
ranit nozem w szyje. W 2014 r. na strzelnicy w Chorzowie 25-letni mezczyzna zastrzelit
instruktora i usitowat zastrzeli¢ wiasciciela (facznie oddat 19 strzatéw z wypozyczonej
tam broni).

Dziatania uzbrojonego napastnika sg dynamiczne, zabdjca zazwyczaj szybko prze-
mieszcza sie w terenie, ktdry jest mu dobrze znany dzieki wczesniejszym przygoto-
waniom do ataku. W takich sytuacjach czas od poczatku ataku do przybycia wyspe-
cjalizowanych pododdziatéw antyterrorystycznych, ktére majg swoje normy czasowe
osiggniecia gotowosci bojowej, moze by¢ znaczny. Bezposrednie dziatanie ukierun-
kowane na eliminacje zagrozenia podejmujg pierwsi przybyli na miejsce zdarzenia
funkcjonariusze (first responders). W incydentach z udziatem napastnika z bronig
priorytetem jest jak najszybsze odwrdcenie uwagi sprawcy od osdb zaatakowanych,
co pozwoli zminimalizowac liczbe ofiar. Konieczne jest wiec odpowiednie szkolenie
stuzb policyjnych?>. W Niemczech, Holandii, Finlandii, Belgii i Szwajcarii policjanci

L J. Kudlinski, Active shooter, ,Terroryzm” 2010, nr 2, s. 38—40.
2 Zob. M. Czerwinski, Planowanie dziatari ratowniczych w sytuacji scenariusza active shooter, [w:]
Zamach w Norwegii. Nowy wymiar zagrozenia terroryzmem w Europie, red. K. Liedel, P. Piasecka,
T. Aleksandrowicz, Warszawa 2011, s. 91-106; K. Jatoszynski, Wspdfczesny wymiar antyterroryzmu,

Warszawa 2008, s. 267-270.
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biorg udziat w szkoleniu ,,Amok”, ktére obejmuje podstawy psychologii zabdjstw ma-
sowych i taktyke dziatania®. W Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie prowadzone sg tego
typu kursy dla funkcjonariuszy stuzby prewencyjnej i kryminalnej realizujacych zatrzy-
mania szczegdlnie niebezpiecznych przestepcow. W uczelni tej uruchomiono takze
projekt badawczy ,, Reagowanie podmiotéw bezpieczeristwa krajéw europejskich na
zagrozenia zwigzane z uzyciem broni palnej oraz niebezpiecznych materiatéw i na-
rzedzi w miejscach publicznych”, celem analizy i tworzenia algorytméw postepo-
wania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczeristwo w Polsce.

W reagowaniu na zagrozenia, obok dziatan kinezyjnych oraz interwencji stosow-
nych stuzb, nieodzownym elementem ochrony ludzi i mienia jest ewakuacja. Pra-
widtowo przeprowadzona, stanowi o sukcesie akcji zarzadzania kryzysowego. Usta-
wowy obowigzek przeprowadzenia ewakuacji i odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
ewakuantéw spoczywa zaréwno na laikach, jak i profesjonalistach z obszaru bez-
pieczenstwa. W Swietle przepisow prawa, dyrektor przedszkola, szkoty, teatru etc.
ma obowigzek bezpiecznie wyprowadzi¢ ze strefy zagrozenia swoich podopiecznych
lub klientéw. Od postawy i umiejetnosci tych niedoswiadczonych i pozostawionych
w osamotnieniu w pierwszym etapie akcji oséb zalezy bilans strat, nierzadko w lu-
dziach.

Ewakuacja jako najwazniejsza procedura ratunkowa
w sytuacji kryzysowej

Ewakuacje (fac. evacuatio — oprdznianie) definiuje sie jako usuwanie, wywozenie
lub odtransportowanie ludzi i ich dobytku, mienia oraz instytucji z terenéw albo re-
jondw wystapienia zjawisk niekorzystnych, zajs¢ niebezpiecznych, klesk zywiotowych
lub tylko zagrozonych wystgpieniem tych czynnikéw. W dziataniach ratowniczych
przez ewakuacje (medical evacuation) rozumie sie transport poszkodowanych z re-
jonu zagrozenia zycia do strefy bezpiecznej, z mozliwoscig wykonania zaopatrzen nie-
zbednych do przezycia®. Zakres dziatari ewakuacyjnych uzalezniony jest od rodzaju
zdarzenia (typu zagrozenia) i jego skali (od pojedynczych oséb do kilkumilionowych
zbiorowosci). Moze obejmowac pomieszczenie, budynek lub ich kompleks, dzielnice,
miejscowosé, a nawet caty region. Moze odbywac sie pieszo lub przy uzyciu réznych
srodkéw transportu, jak statkdw morskich, kolei, samolotéw czy pojazdéw samocho-
dowych. Najwieksze ewakuacje miaty miejsce podczas Il wojny $wiatowej w Wielkiej
Brytanii przed bombardowaniami Londynu w 1940 r. oraz w ZSSR, kiedy przed hitle-
rowska ofensywag w 1941 r. przewieziono na Ural kilkanascie milionédw ludzi. Po awarii
elektrowni w Czarnobylu w 1986 r. z rejonu skazenia radioaktywnego ewakuowano
ok. 3,5 mIn osdb.

Wspdlng cechag wszystkich typow ewakuacji, o réznych zakresach i obszarach,
jest dziatanie z koniecznosci i pod presjg czasu. Przyktadami sytuacji kryzysowych,
w ktérych nalezy przeprowadzi¢ ewakuacje, s kleski zywiotowe, jak pozary, powo-
dzie, trzesienia ziemi, lawiny. Rdwniez awarie i katastrofy budowlane, jak awarie sieci

3 A. Wicik, First responder — po dramacie w Norwedgii, ,,Policja 997” 2011, nr 8, s. 37.
4 Ewakuacja i transport poszkodowanego. Podrecznik, red. L. Styka, Wroctaw 2008, s. 19.
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zasilania, zagrozenia zawaleniem konstrukcji, zagrozenia wybuchem gazu lub cieczy
tatwopalnych oraz skazenia chemiczne, biologiczne i radiacyjne zmuszajg do prze-
prowadzania ewakuacji. Trzecig grupe przyczyn stanowig katastrofy humanitarne,
jak dziatania wojenne, zamieszki, a takze zamachy terrorystyczne, informacje o pod-
tozeniu bomby etc. Wiekszos¢ z tych sytuacji ma charakter nagty i niespodziewany,
a koniecznos¢ natychmiastowej reakcji powoduje, ze ewakuacja przeprowadzana jest
przed dotarciem na miejsce zdarzenia specjalistycznych stuzb Krajowego Systemu Ra-
towniczo-Gasniczego (KSRG). Osobg odpowiedzialng za organizacje ewakuacji w razie
zagrozenia w budynkach i miejscach uzytecznosci publicznej jest wtasciciel lub za-
rzadca, a w rozumieniu niektdrych przepiséw — pracodawca albo osoby przez niego
wyznaczone. Stworzenie planu ewakuacji jest pierwszym i podstawowym ich obo-
wigzkiem?®. Podstawe jego tworzenia stanowig przepisy ogélnobudowlane i ochrony
przeciwpozarowej®

W teorii zarzadzania kryzysowego i w przepisach dotyczacych bezpieczenstwa
oraz obrony wyrdznia sie ewakuacje catkowitg i czesciowg oraz jednoczesng i stop-
niowa, a takze ewakuacje z terendw zagrozonych I, Ili lll stopnia. Ewakuacje catkowitg
i jednoczesng wszystkich uzytkownikéw obiektu stosuje sie, gdy zagrozenie dotyczy
catego budynku lub gdy opdznienie ewakuacji albo pozostawienie czesci uzytkow-
nikéw mogtoby doprowadzi¢ do wystgpienia u nich paniki (najczesciej w szkotfach,
budynkach jednokondygnacyjnych, w duzych pomieszczeniach, np. w halach widowi-
skowych, w budynkach atrialnych). Jest to ewakuacja stosunkowo najtatwiejsza pod
wzgledem organizacyjnym, ale mogg wystgpi¢ trudnosci w opanowaniu ttumu. Po
ogtoszeniu alarmu moze by¢ ewakuacjg samoczynna.

Ewakuacje catkowitg stopniowg (fazowg lub etapowg) poszczegdinych grup
uzytkownikéw stosuje sie wtedy, gdy na jednoczesng ewakuacje nie pozwala ogra-
niczona przepustowos¢ drég ewakuacyjnych. Pozorna zwtoka czasowa wptywa ko-
rzystnie na ostateczng szybkos¢ ewakuacji kierowanej, wymagajgcej wczesniejszych
zatozen dotyczacych kolejnosci opuszczania pomieszczen lub koordynacji uwzgled-
niajacej wyznaczenie tzw. oséb kierunkowych, zaktadajacej inicjowanie kolejnych
grup na podstawie docierajgcych na biezaco informacji. Ewakuacje czesciowq sto-
suje sie, gdy zagrozenie nie dotyczy catosci budynku, a inne kondygnacje lub skrzydta
stanowig wystarczajaca bariere ochronng dla przebywajacych oséb. W przypadku
wystgpienia pozaru, rejon nieobjety ewakuacjg musi stanowi¢ odrebng strefe po-
zarowg i spetnia¢ warunki wynikajace z taktyki dziatan pozarniczych i przepiséw
o ochronie przeciwpozarowej. Odmiang ewakuacji czesciowe] jest ewakuacja do
miejsca bezpiecznego (ktére musi spetnia¢ wspomniane warunki). Najczesciej tego
typu ewakuacje stosuje sie w szpitalach, duzych kompleksach wieloskrzydtowych

®  Zob. FR. Krynojewski, Vademecum planowania w zarzqdzaniu kryzysowym, Warszawa 2015, s. 54—
61.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie
ochrony przeciwpozarowej budynkdéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw, Dz.U. z 2010 r.,
nr 109, poz. 719; Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 pazdziernika
2009 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o ochronie przeciwpozarowej, Dz.U. z 2009 .,
nr 178, poz. 1380 ze zm.; Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie syste-
mow wykrywania skazen i powiadamiania o ich wystgpieniu oraz wiasciwosci organéw w tych spra-
wach, Dz.U. z 2013 r,, poz. 96.
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i wielopoziomowych, majacych pewng autonomie uzytkowa. Szczegdlnym rodzajem
ewakuacji jest tzw. obrona w miejscu (defend in place), ktérej przyktadem jest po-
zostanie w budynku podczas powodzi. Stosowana jest tam, gdzie natychmiastowa
ewakuacja wiekszego obszaru lub wielu pomieszczen jest niemozliwa lub niewska-
zana jako zbyt ryzykowna.

Plan ewakuacyjny jest ogdlnym zarysem postepowania w sytuacjach réznych za-
grozen, w ktérym uwzglednia sie specyfike obiektu i profil potencjalnych ewaku-
antow. Okreslajac miejsce zbidrki, nalezy wzigé pod uwage bezpieczeristwo miejsca
(zgodnie z zasadg pirotechnikéw ,widzisz bombe — bomba widzi ciebie”)’, a jedno-
czesnie niewielka odlegtos¢ od miejsca ewakuacji (okreslang na 100-200 m), do-
stepnos¢ komunikacyjng (w celu dalszego transportu ewakuantéw) oraz mozliwosé
schronienia oséb na wypadek koniecznosci pozostawania na miejscu. Do czynnosci
planistycznych nalezy réwniez wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne
czynnosci i fazy ewakuacji (m.in. alarmowanie, powiadomienie stuzb, liczenie ewa-
kuantow). Osoby te mogg efektywnie sprawowaé wiecej niz jedng funkcje. Prowa-
dzenie ewakuacji wymaga umiejetnosci manewrowania grupami ludzi i szybkiego
ich przeliczania, ktérego mozna dokona¢ np. poprzez odliczanie w szeregu lub dwu-
szeregu, odliczanie rzedem, odliczanie w rozsypce, gdy kazdy podaje kolejno swdj
numer, przeliczenie grupy w miejscu, przeliczenie grupy ze zmiang miejsca juz poli-
czonych lub liczenie po przejsciu przez drzwi.

Czynnoscig rozpoczynajacg ewakuacje jest poinformowanie o koniecznosci
opuszczenia pomieszczen, przy czym nie nalezy uzywaé wyrazen petnych ekspres;ji,
ktére mogtyby wywotywac i potegowac strach. Krétki i rzeczowy komunikat powi-
nien okresla¢ celowos$¢ ewakuacji oraz informowac o dalszym postepowaniu. Po-
dawanie fatszywych informacji, ukrywajgcych rzeczywiste przyczyny ewakuacji, jest
niewskazane, poniewaz demaskacja ktamstwa moze spowodowac brak zaufania do
osoby dowodzgcej i odmowe dalszej wspdtpracy. Sporna jest kwestia zabierania lub
pozostawiania rzeczy osobistych przez ewakuowanych. Zdecydowanie wiecej argu-
mentow przemawia za zaleceniem zabrania swoich rzeczy. Zakaz bytby nieskuteczny
— analiza zachowan w sytuacjach stresowych wykazuje, ze nie sposéb go wyegze-
kwowac: dzieci wracajg po ulubiong zabawke, a dorosli — po cenne przedmioty i pie-
nigdze, pozostawienie débr osobistych wywotuje bowiem powazny dyskomfort psy-
chiczny. Nie wolno natomiast zabierac rzeczy nalezgcych do innych osdéb, gdyz tworzy
to zagrozenie wyniesienia na miejsce zbidérki ukrytych materiatéw wybuchowych.
W czasie ewakuacji nalezy nadzorowac zachowanie, nie dopuszczajgc do niekontro-
lowanego biegu zdarzen i przejawdw paniki; poruszaé sie zgodnie z kierunkiem wy-
znaczonym strzatkami ewakuacyjnymi, a jezeli nie jest to mozliwe — skierowac sie do
innego wyjscia ewakuacyjnego. Przy zadymieniu nalezy nakaza¢ poruszanie sie w po-
zycji pochylonej lub na czworakach®. Warto zaleci¢ wytaczenie telefondéw, gdyz roz-
przestrzenienie sie informacji o ewakuacji doprowadzi¢ moze do przybycia gapiéow
(lub np. rozemocjonowanych rodzicdéw), utrudniajgcych prawidtowe dziatanie i blo-
kujacych dojazd stuzb.

7 P. Sztachanski, Policja wobec wspdtczesnych zagrozen aktami terroru z uzyciem materiatow wybu-

chowych i majqcych charakter dziatan terrorystycznych, [w:] Bezpieczeristwo w XXI wieku. Asyme-
tryczny swiat, red. K. Liedel, P. Piasecka, T.R. Aleksandrowicz, Warszawa 2011, s. 343—358.

8 M. Perlak, Reakcje stresowe na zdarzenia krytyczne, ,,Na Ratunek” 2013, nr 5, s. 52-55.
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Osoba dowodzaca ewakuacjag musi reagowac zdecydowanie i szybko podej-
mowac decyzje. Sytuacja zagrozenia zycia i sam fakt przebywania duzej grupy ludzi
na niewielkiej przestrzeni rodzi stres i agresje. Pod wptywem czynnikéw takich jak
gtosne okrzyki, odgtos przypominajacy eksplozje, pojawienie sie oséb agresywnych,
przerazonych, uciekajacych na oslep moze wybuchng¢ panika®. Do$wiadczenia pod-
czas ewakuacji wskazujg, ze dobrg praktyka® jest znalezienie zajecia, ktére absorbuje
uwage o0sob bojazliwych i angazuje osoby agresywne (mozna nakazaé przeliczanie
grupy, wyszukiwanie strzatek kierunkowych, pomoc przy wynoszeniu rannych etc.).
Czesto dla bezpieczeristwa zbiorowosci nalezy wspomniane osoby izolowac, tak aby
ich emocje nie udzielaty sie pozostatym. W sytuacji paniki sterowanie zachowaniami
jednostek jest utrudnione, tym samym opanowanie ttumu moze stac sie wrecz nie-
mozliwe bez zastosowania srodkéw przymusu bezposredniego wobec oséb moga-
cych zrobi¢ sobie krzywde (np. chcacych wyskakiwaé przez okno z duzej wysokosci),
najbardziej agresywnych, mocno przerazonych, gtosno krzyczacych, uciekajgcych
w strefy niebezpieczne, nietrzezwych i utrudniajgcych ewakuacje®.

Wysoce dyskusyjne jest zalecanie stosowania podczas ewakuacji w sytuacji ataku
uzbrojonego napastnika postepowania odmiennego niz w przypadku zagrozenia po-
zarowego oraz alarmu bombowego. Propozycje tego rodzaju zmian w postepowaniu
ewakuacyjnym padajg podczas szkolen przeprowadzanych w ostatnich latach, a ich
pomystodawcami sg nierzadko funkcjonariusze policji — lecz bynajmniej nie antyter-
rorysci. Proponowanie osobom niewykwalifikowanym kolejnego wariantu postepo-
wania komplikuje sytuacje, moze skutkowa¢ omytkami w rozpoznawaniu alarméw,
chaosem w sytuacji kryzysowej, a w konsekwencji — tragicznym bilansem. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze przy niskim poziomie powszechnej edukacji ratowniczej prze-
cietna osoba jest w stanie zapamieta¢ raptem jeden rodzaj sygnatu alarmowego
i skojarzy¢ go z okreslonym schematem zachowan.

Szczegdblne zagrozenie niesie za sobg pomyst stosowania odmiennego sygnatu
alarmu, ktéry miatby zaleca¢ pozostanie na miejscu. Paradoksalnie, w polskim spote-
czenstwie stosunkowo dobra umiejetnosé rozpoznawania znaczenia sygnatéw alar-
mowych (syreny alarmowej) jest udziatem mtodziezy szkolnej — a jest wrecz znikoma
wsréd funkcjonariuszy stuzb mundurowych, ktérych ustawowym zadaniem jest re-
agowanie w sytuacjach kryzysowych (tabela 1)%.

Stosunkowo dobry wynik uzyskany przez uczniéw szkét gimnazjalnych jest
efektem nauki przedmiotu ,Edukacja dla bezpieczenstwa”, ktéry obejmuje m.in.
problematyke ewakuacji**. Warto podkresli¢ takze znaczenie éwiczen (prébnych
alarmoéw i ewakuacji), do ktérych przeprowadzania zarzadcy placéwek szkolnych zo-
bowigzani sg co najmniej raz w roku.

Szerzej zob. W. tosiak, Psychologia stresu, Warszawa 2008.

0 Szerzej zob. R. Grocki, Zarzqdzanie kryzysowe. Dobre praktyki, Warszawa 2012.

). Kliszcz, Psychologia w ratownictwie, Warszawa 2012, s. 43—49.

Sondaz dotyczacy znajomosci sygnatéw alarmowych przeprowadzono wsrédd miodziezy trzech szkét
gimnazjalnych woj. Slaskiego, wsrdd funkcjonariuszy policji i strazy pozarnej oraz wsrdd studentow
PWSZ w Oswiecimiu na probie liczacej 200 respondentéw, w dniach 5-13.04.2017 r.

Zob. J. Stoma, G. Zajac, Edukacja dla bezpieczeristwa. Zyje i dziatam bezpiecznie. Podrecznik z éwicze-
niami dla klas 1-3 gimnazjum, Warszawa 2009; H. Sniezek, Edukacja dla bezpieczeristwa, Warszawa
2009.
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Tabela 1. Znajomos¢ sygnalizacji alarmowej wsréd funkcjonariuszy stuzb
mundurowych i mtodziezy

B Policjanci Studenci Uczniowie
Grupy respondentéw . . . .,
i strazacy PWSZ gimnazjow
Odsetek respondentdw, ktdrzy wykazali sie
) L. o ) 15% 10% 79,2%
znajomoscig sygnalizacji alarmowej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza obowigzujacych zasad i dotychczasowych praktyk w zakresie przepro-
wadzania ewakuacji sktania do sformutowania szeregu postulatéw zmian stuzacych
poprawie jej efektywnosci. Zdaniem autoréw istnieje potrzeba zestandaryzowania
systemu i kodu alarmowania we wszystkich obiektach publicznych w Polsce — bez
rozrézniania przyczyn ewakuacji. Zwiekszytoby to rozpoznawalnos¢ sygnalizacji, a re-
gulacja taka nie generowataby zadnych kosztéw. Sygnat alarmowy powinien by¢
przerywany (np. 1 sek. dzwieku na 1 sek. przerwy) i trwaé przez 3 minuty (tak jak
powszechny alarm o zagrozeniach). Odwotanie alarmu nastepowatoby dzwiekiem
ciggtym. Niewatpliwie potrzebne jest opracowanie przejrzystego i zrozumiatego dla
0séb odpowiedzialnych za ewakuacje (o innym wyksztatceniu niz z sektora bezpie-
czenstwa) algorytmu jej przeprowadzania, jednolitego dla okreslonego typu pla-
cowek — brak bowiem odpowiedniego kompendium wiedzy traktujacego o typach
ewakuacji, sposobach jej realizowania i zachowaniach ewakuantéw.

Szkolenia i symulacje atakdw na placowki szkolne

Wprawdzie w Polsce nigdy nie doszto do ataku uzbrojonego napastnika na placéwke
szkolng, ale od kilku lat prowadzone sg profilaktyczne szkolenia w tym zakresie. Do-
tychczasowe incydenty powodujgce ewakuacje (oprocz zagrozen pozarowych) zwig-
zane byty z alarmami bombowymi. Dla dyrektoréw szkét, nauczycieli i ucznidow sys-
tematycznie przeprowadzane sg szkolenia majgce na celu instruowanie, jak nalezy
zachowac sie w sytuacji zagrozenia, aczkolwiek wobec ogromnej réznorodnosci pro-
wadzacych je podmiotéw, ich poziom, tresci i rodzaj zalecen sg niezmiernie zrézni-
cowane. Rowniez w szkoleniach dla pracownikéw administracji szkét wyzszych poja-
wiajg sie marginalnie watki alarmu bombowego, rzadziej — ataku zamachowca. Nie
ma wszakze tego typu szkolen dla studentéw szkét wyzszych. Niewiele jest réwniez
szkoler na temat zagrozenia bioterroryzmem. Z uwagi na szybkos¢ dziatan napast-
nika oraz wysoki poziom zagrozenia zycia, wazne jest odpowiednie przygotowanie
pracownikow szkdt oraz ucznidow do zachowania sie w potencjalnej, niebezpiecznej
sytuacji. Wyrazem obaw, ze atak terrorysty ,samotnego wilka” lub napastnika
z bronig moze zaistnie¢ w Polsce, jest szereg projektédw szkoleniowych, w tym filmy
edukacyjne.

Projekt szkoleniowy ,Uciekaj, schowaj sie, walcz” obejmuje pokaz przeprowa-
dzony w Il Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. gen Sowinskiego w Warszawie oraz film
edukacyjny z tych ¢wiczen, a takze publikacje broszury edukacyjnej. Organizatorem
pokazu byto Biuro Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego m.st. Warszawy,
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Komenda Stoteczna Policji, przy wspdtpracy Komendy Miejskiej PSP, Strazy Miejskiej
m.st. Warszawy oraz Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sa-
nitarnego ,,Meditrans”. Uczniowie bioracy udziat w pokazie byli petnoletni oraz znaj-
dowali sie pod opieka szkolnych psychologéw®. Zalecenia autoréw projektu sprowa-
dzajg sie do trzech alternatywnych reakcji na atak w placéwce szkolnej: 1) ewakuacja
uczniéw poza teren obiektu, 2) jezeli pkt 1 nie jest mozliwy, to odseparowanie
uczniéw od zagrozenia poprzez zamkniecie i zabarykadowanie sie w bezpiecznych
miejscach na terenie szkoty, 3) gdy nie ma mozliwosci ucieczki ani ukrycia sie, stan
wyzszej koniecznosci obliguje wszystkich do podjecia walki wszelkimi mozliwymi me-
todami.

Koncepcja scenariusza nie zostata bynajmniej oparta na znanych przypadkach
atakéw na szkoty (jak w USA). W filmie nr 1, Terrorysta w szkole — co robic?, na-
pastnicy, po umieszczeniu tadunku wybuchowego w koszu na $mieci przed budyn-
kiem, wbiegajg do $rodka i oddaja strzaty do napotkanych oséb. Po wejsciu do jednej
z klas oddaja strzat w powietrze, krzyczac, by wszyscy padli na ziemie®™. Filmowy na-
pastnik przeklina w jezyku polskim, co raczej nie sugeruje ataku ze strony islamisty.
W pokazie uwzgledniono dwa modele reakcji personelu i uczniéw: wiasciwy (odse-
parowanie ucznidw) i niewtasciwy (panika). W trwajacym 2 min 23 sek. filmie na-
pisy szczegétowo informujg o rodzaju broni uzywanej przez napastnikéw, co nie ma
zadnej wartosci edukacyjnej dla rozwijania umiejetnosci ratowania sie w sytuacji za-
grozenia zycia. W kolejnych scenach ukazano dziatanie policyjnej grupy szturmowej
— lecz nie s3 to funkcjonariusze Biura Operacji Antyterrorystycznych (BOA) ani Sa-
modzielnych Pododdziatéw Antyterrorystycznych Policji (SPAP) — a nastepnie prze-
prowadzenie ewakuacji i akcji stuzb ratowniczych. Ostatnia sekwencja poswiecona
jest neutralizacji tadunku wybuchowego przez policyjnego sapera. W filmie wyraznie
widac¢ brak konsultacji z policyjnymi ekspertami z BOA — na wysokg ocene zastuguje
wiec tylko jego strona techniczna.

Film nr 2, Terrorysci w szkole. Jak sie zachowad, aby przezy¢*®, zaprezentowano
w telewizji TVN24. Rezyserem i narratorem jest pptk Andrzej Kruczynski z Centrali
Szkolery AT (CSAT). Trenerami w firmie sg byli zotnierze Jednostki Wojskowej GROM.
Ponadto CSAT opracowata podrecznik dla szkét srednich Edukacja dla bezpieczen-
stwa"’, ksigzke Imprezy masowe. Organizacja, bezpieczeristwo, dobre praktyki*® oraz
procedury bezpieczenstwa dla szeregu firm. Scenariusz trwajacego 3 min 43 sek.
filmu obejmuje zdarzenie z udziatem dwdch uzbrojonych napastnikéw wkraczaja-
% Terrorysta wtargngt do szkoty na Woli. Na szczescie to tylko ¢wiczenia, 16.10.2013, TVN War-
szawa, http://tvnwarszawa.tvn24.pl/informacje,news,terrorysta-wtargnal-do-szkoly-na-woli-na-
szczescie-to-tylko-cwiczenia,102597.html [dostep: 15.10.2017].

% Terrorysta w szkole — co robi¢? Policja prezentuje film instruktazowy, 9.10.2014, Wyborcza.pl War-
szawa, http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/1,34889,16776887,Terrorysta_w_szkole___co_ro-
bic__Policja_prezentuje.html [dostep: 15.10.2017].

% Terrorysci w szkole. Jak sie zachowad, zeby przezy¢?, TVN24, http://www.tvn24.pl/wideo/z-an-
teny/terrorysci-w-szkole-jak-sie-zachowac-zeby-przezyc,1421719.html?playlist_id=20413 [dostep:
15.10.2017).

7" B. Boniek, A. Kruczynski, £. Wrycz-Rekowski, Edukacja dla bezpieczenstwa: podrecznik dla szkét po-
nadgimnazjalnych, Gdynia 2012.

8 S, Parszowski, A. Kruczyniski, Imprezy masowe. Organizacja, bezpieczeristwo, dobre praktyki, War-
szawa 2015.
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cych do szkoty. Narrator omawia kazda ze scen, uwzgledniajac btedy uczestnikdéw
oraz podajac instrukcje, jak nalezy sie w danym momencie zachowaé. W jednym
z pierwszych uje¢ napastnicy oddajg strzaty na korytarzu, a po chwili z jednej z klas
wybiega osoba, ktdra zostaje postrzelona. Lektor wyjasnia, ze pod zadnym pozorem
nie wolno opuszczac klasy, gdy padaja strzaty, lecz nalezy pozosta¢ w pomieszczeniu
i jesli to mozliwe, zamkna¢ je na klucz oraz stworzy¢ barykade z mebli, takich jak
tawki, krzesta, szafy. Po upewnieniu sie, ze napastnik sie oddalit, mozna podjgé probe
ewakuacji z pomieszczenia, przy zachowaniu absolutnej ciszy (w tym wyciszeniu te-
lefonéw komadrkowych). Narrator zaznacza, ze w szkole powinien istnie¢ system po-
wiadamiania o sytuacjach zagrozenia i powinny by¢ wyznaczone osoby do przepro-
wadzenia poszczegdlnych etapdw ewakuacji. Niezbedna czynnoscia jest telefoniczne
powiadomienie rodzin uczniéw z zaleceniem, by nie przybywali do szkoty, co ma za-
pobiec ewentualnym zgromadzeniom i blokowaniu drég dojazdowych. Postulat jest
stuszny — lecz wobec stanu spotecznej dyscypliny w Polsce, raczej niewykonalny.
W sytuacji zagrozenia zycia trudno zapanowa¢ nad emocjami i wydaje sie pewne,
ze wiekszos$¢ rodzicdw zjawi sie na miejscu. Zdaniem narratora brak przekazu telefo-
nicznego moze spotegowac chaos i utrudnienia w ruchu. W krétkim filmie autorom
udato sie przekazaé instrukcje obejmujace postepowanie na kazdym etapie sytuacji
zagrozenia. Szczegdtowo i prawidtowo zostata przedstawiona ewakuacja. Jakosé ob-
razu i dZzwieku jest bardzo dobra, a lektor méwi powoli, zrozumiale i wyraznie.

Dziesieciominutowy film nr 3, Atak terrorystyczny na szkotfe, opublikowany
w 2016 r. na portalu YoTube w ramach projektu ,Bezpieczna szkota w strefie
Schengen”, zrealizowany zostat na zlecenie Wydziatu Bezpieczeristwa Mieszkaricow
i Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Miasta Lublin®®. W roli komentatoréw przebiegu
zdarzen wystepujg uczniowie grajacy role ofiar ataku. Juz w poczatkowej scenie wtar-
gniecia napastnikéw do szkoty ukazano sprawne dziatanie nauczyciela, ktéry styszac
strzaty, ratuje grupe mtodziezy, przeprowadzajac ja w bezpieczne miejsce i baryka-
dujac drzwi. Napastnikom udaje sie jednak pojmacé czes¢ ucznidéw szkoty. Film wzbo-
gaca komentarz lektora oraz napisy zawierajace szczegdtowe instrukcje postepo-
wania. W ésmej minucie filmu pirotechnik, byty funkcjonariusz AT, wypowiada sie
na temat zagrozenia uzyciem przez masowych zabéjcéw tadunkéw wybuchowych.
Ostatnie sekwencje filmu zawierajg krétka scene ewakuacji z budynku.

Trwajacy niemal 12 minut film nr 4, Symulacja odbicia zaktadnikow ze szkoty
w todzi, przedstawia ¢wiczenia przeprowadzone 22-23 marca 2013 r. w XVIII Li-
ceum Ogdlnoksztatcgcym przez operatoréw Samodzielnego Pododdziatu Antyter-
rorystycznego z todzi oraz Samodzielnego Pododdziatu Antyterrorystycznego Policji
z Krakowa i Katowic®. Film zawiera informacje o organizatorach symulacji; pierwsze
cztery minuty wypetnia scena jazdy samochodem operatoréw policyjnych do szkoty,
nastepnie ich ustawienie taktyczne oraz przejscie schodami. Tylko jedna, kilkusekun-
dowa scena przedstawia wtargniecie uzbrojonego napastnika do klasy podczas lekcji.
Widz ma sie domysla¢, ze wzigt on zaktadnikdw i zabarykadowat sie z nimi w klasie,

9 Bezpieczna szkota w strefie Schengen, odc. 1: Atak terrorystyczny na szkote, 8.03.2016, YouTube,
https://www.youtube.com/watch?v=RDepeKrkBZs&list=PLE94TdYYS_TfDYXaaO68aWIQYjtRGBrA-
[dostep: 15.10.2017].

20 SPAT t6dz SPAP Krakéw SPAP Katowice. Symulacja odbicia zaktadnikéw ze szkoty w todzi, 14.07.2013,
YouTube, https://www.youtube.com/watch?v=0RRkoukExKk [dostep: 15.10.2017].
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dopiero w piatej minucie, gdy jeden z operatoréw uderza w drzwi zamknietego po-
mieszczenia, krzyczac, ze beda prowadzone negocjacje. Zamiast oczekiwanej sceny
negocjacji, nastepuje scena szturmu, padajg strzaty i stycha¢ wybuch granatu huko-
wego. Policjanci SPAT obezwtadniajg napastnika i wyprowadzajg go z budynku, nato-
miast funkcjonariusze SPAP przeprowadzajg ewakuacje uczniéw, ustawiajgc ich w ko-
lejce z rekami na gtowie. Ewakuacja przeprowadzona jest nieprawidtowo, powstaje
pytanie, dlaczego uczniowie zostajg wyprowadzeni na zewnatrz przy niekorzystnych
warunkach pogodowych, skoro kilka minut wczesniej napastnik zostat zatrzymany.
Obraz nie ma charakteru edukacyjnego, lecz jest wyfacznie filmowym zapisem prze-
prowadzonych ¢wiczen, brak jakiegokolwiek komentarza lektora czy instrukcji poste-
powania w czasie zdarzenia i bezposrednio po nim. Jakos$¢ obrazu jest bardzo niska,
dominujg sceny krecone ,z reki”.

Film nr 5, Atak terrorystdw na szkofte ZDZ w Zamosciu, zrealizowany dla Za-
ktadu Doskonalenia Zawodowego w Zamosciu dla celéw promocyjnych, trwa 5 min
32 sek.”. Obsade stanowig uczniowie klas mundurowych technikum. Obraz rozpo-
czyna sie od najazdu kamery na czterech zamaskowanych mezczyzn, ktérzy wtar-
gneli do klasy podczas zajec. Jeden z napastnikdow oddaje strzat w gtowe nauczyciela,
po czym uczniowie zostaja wyprowadzeni. W kontrapunkcie widzimy podjezdzajgcy
pod szkote samochdd z policyjnymi operatorami, ktérzy majg za zadanie odbicie za-
ktadnikdw. Prezentowane sg umiejetnosci taktyczne wchodzenia do pomieszczen,
techniki poruszania sie i komunikowania gestami taktycznymi. Trzecia minuta filmu
zawiera realistyczny obraz odnalezienia przez operatoréw zwtok na korytarzu, na-
stepnie pojawiajg sceny préby odnalezienia zaktadnikéw, przeplataja sie ujecia za-
ktadnikédw i napastnikéw. Po zlokalizowaniu miejsca przetrzymywania zaktadnikow
nastepuje szturm z uzyciem granatu hukowego. Po wyeliminowaniu napastnikow an-
tyterrorysci sprawdzajg pomieszczenie. Ukryty wsréd zaktadnikdédw napastnik zostaje
obezwtadniony i rozbrojony. Uratowani uczniowie zostajg ewakuowani z budynku.
Scenariusz obejmuje mozliwg sytuacje zaktadnicza, nie zawarto jednak zadnych
wskazéwek dla potencjalnych ofiar ataku, brak lektora i komentarza koricowego. Na
dobra ocene zastuguje jedynie techniczna strona realizacji filmowe;.

W ocenie autoréw, wysoka warto$¢ edukacyjng ma film nr 2, w ktérym wyczer-
pujaco zostaty przedstawione wszystkie etapy postepowania w przypadku zdarzenia
z uzbrojonym napastnikiem. Sposréd analizowanych obrazéw wyrédznié nalezy takze
film nr 1, jednak mimo ze zostat zrealizowany z udziatem policji, autorzy popetnili
sporo btedéw merytorycznych. Pozytywnie nalezy rowniez ocenié film nr 3, w ktérym
wszakze zbyt mato uwagi poswiecono ewakuacji. Obraz nr 5, ktéry zostat bardzo do-
brze zrealizowany pod wzgledem technicznym, nie zawiera zadnej instrukcji postepo-
wania, co sprawia, ze nie moze by¢ traktowany jako materiat edukacyjny. Najnizej we-
dtug autoréw nalezy ocenic film nr 4, w ktédrym wprawdzie wystgpili funkcjonariusze
SPAT, jednakze tres¢ scenariusza oraz brak jakiejkolwiek koncepcji przekazu eduka-
cyjnego, a zwtaszcza scena btednie przeprowadzonej ewakuacji stanowig o przeciw-
wskazaniu do wykorzystywania tego obrazu w celach szkoleniowych. Tresci filmu
mogg wprowadzaé odbiorcéw w btad co do prawidtowego postepowania w sytuacji

2L Atak terrorystéw na szkote ZDZ w Zamosciu, 5.03.2013, YouTube, https://www.youtube.com/wat-
ch?v=-95hIr9SYdE [dostep: 15.10.2017].
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kryzysowej. Dodatkowo, fatalna realizacja techniczna (niska jakos¢ obrazu, nadmiar
ujec ,,z reki”) utrudnia jego percepcje.

W serwisie YouTube znajduje sie szereg materiatéw filmowych nakreconych pod-
czas symulacji sytuacji zaktadniczych oraz pokazéw (np. grup rekonstrukcyjnych).
Materiaty te sg réznej jakosci, a ich przydatnos¢ edukacyjna jest mocno dyskusyjna,
nawet jesli sam projekt byt merytorycznie poprawny. Przyktadowo, policjanci z KWP
w Bydgoszczy zrealizowali w 2013 r. w szkofach tego miasta cykl szkolerh w ramach
programu prewencyjnego ,.Zapobiec — Przetrwac”, ktérego celem miato by¢ wypra-
cowanie wtasciwych zachowan ucznidw oraz pedagogdw w sytuacji zagrozenia terro-
rystycznego. Pokazy i ¢wiczenia uzupetniane byty prelekcjami funkcjonariuszy. W In-
ternecie zamieszczono krotkie materiaty filmowe o charakterze reportazy?, lecz nie
opracowano filmu edukacyjnego, a zatem tego typu obrazéw nie nalezy wykorzy-
stywad jako materiatow szkoleniowych dla laikdw (dyrektoréw, nauczycieli, uczniow).

Podsumowanie

Pomyst wprowadzenia kolejnego wariantu ewakuacji — odmiennego niz dotychczas
opracowane w szkotach i uczelniach na wypadek zagrozen pozarowych oraz alarmu
bombowego —jest wysoce dyskusyjny. Proponowanie osobom niewykwalifikowanym
innego postepowania wobec wtargniecia uzbrojonego napastnika komplikuje sy-
tuacje i moze skutkowac zwiekszonym chaosem w sytuacji kryzysowej. Autorzy sg
przeciwni zaleceniu stosowania odmiennego sygnatu alarmu, ktéry miatby ozna-
czaé pozostanie na miejscu zdarzenia. Zdolnos$¢ rozpoznawania znaczenia sygnatéw
alarmowych jest w spoteczenstwie polskim bardzo staba, wprowadzanie nowych ro-
dzajéw alarmu moze skutkowac popetnianiem btedéw w sytuacjach kryzysowych.
Zdaniem autordw, istnieje potrzeba wypracowania w Polsce zestandaryzowanego
systemu alarmowania w obiektach szkét i uczelni, jak réwniez opracowania czytel-
nego i zrozumiatego kompendium wiedzy na temat ewakuacji, przydatnego osobom
odpowiedzialnym za ich przeprowadzanie. W opinii autoréw, wiekszos¢ filmowych
materiatdéw szkoleniowych dostepnych w serwisie YouTube jest niskiej jakosci, a ich
przydatnos¢ edukacyjna jest znikoma. Tylko nieliczne filmy zostaty zrealizowane pro-
fesjonalnie, a ich tresé¢ oraz wartos¢ merytoryczna kwalifikujg je do wykorzystania
w projektach prewencyjnych i szkoleniach.

Ewakuacja i postepowanie w sytuacji ataku zabdjcy masowego
w placowce szkolnej. Analiza filmoéw edukacyjnych
Streszczenie

Zabojstwa masowe popetniane przez tzw. aktywnych strzelcow majg wiele cech wspdl-
nych z atakami terrorystycznymi, lecz nie nalezy ich z nimi utozsamia¢. Oba zjawiska

2 \W reportazach dominuja sceny krecone z perspektywy napastnikéw, zob. Cwiczenia antyterrory-
styczne w szkole, 13.02.2013, YouTube, https://www.youtube.com/watch?v=sCaiuRNoweM; Szko-
lenie w ramach programu ,Zapobiec — Przetrwac¢”. Komenda Wojewddzka Policji w Bydgoszczy,
22.03.2011, YouTube, https://www.youtube.com/watch?v=20Fp36ZjYpY [dostep: 15.10.2017].
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zyskujg rozgtos w mediach i budzg spoteczne emocje. W Polsce nigdy nie doszto do ataku
uzbrojonego napastnika na placéwke szkolng ani uczelnie, jednakze od kilku lat prowa-
dzona jest profilaktyka i edukacja w tym zakresie. Ogromne znaczenie majg szkolenia
dotyczace prawidtowo przeprowadzanych ewakuacji oraz postepowania w sytuacji za-
grozenia atakiem uzbrojonego napastnika. Znaczne zréznicowanie podmiotéw prowa-
dzacych szkolenia sprawia, ze ich poziom i tresci bardzo sie réznig, a zalecenia niejed-
nokrotnie sg dyskusyjne. Nader istotna jest wiec ocena przydatnosci tych filmowych
materiatéw szkoleniowych.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo szkét, ewakuacja, zabdjca masowy, aktywny strzelec,
edukacja dla bezpieczenstwa

Evacuation and handling mass Kkiller assault at schools.
Analysis of training films in this field
Abstract

Mass murders committed by so-called active shooters have a lot in common with ter-
rorist attacks but should not be identified with them. Both phenomena attract publicity
and raise public sentiment. There has never been an attack on a school or university in
Poland, but prevention and education in this matter have been conducted for several
years. It is of great importance to provide a proper evacuation drill training and to deal
with the threat of a shooter attack. Due to a considerable diversity of training providers,
their level, content and type of recommendations are extremely varied and sometimes
disputable. It is important to evaluate the suitability of film training materials on this sub-
ject.

Key words: school security, evacuation, mass killer, active shooter, education for safety

SBaKkyaumns u 4eNCcTBUS B CUTyaunn HanageHus MaccoBoro
youriLbl Ha LIKOJIbHOE yyYpexaeHue. AHan3 y4ebHbix ¢puibMoB
Pesrome

MaccoBble ybuiicTBa, coBepluaemble TaK Ha3blBaeMbIMW aKTUBHbIMM CTPENKaMU UK
CTpenKammu-ncuxonataMm MMEKT MHOTO 0BLLErO C TEPPOPUCTUUECKMMM aKTaMM, HO He
cnenyet Ux oToXAecTBAATb. O6a ABNEHMA NOMYYatoT LWMPOKYHO OFacKy B CpeAcTBax Mac-
coBOW MHGOPMALMM M BbI3bIBAIOT COLMaAbHbIe BOAHEHUA. B Monblue HMKOraa He npo-
M30LLI0 HanaAeHWs BOOPYMKEHHOrO MPEecTyrMHUKa Ha LUKONbHOE yuperKaeHue Uan Bys,
O[HaKO Y»Ke HeCKO/IbKO /IeT NPoBoAATCA NpodunakTMyeckme AeUCTBMA HanpaBaeHHble
Ha NpefoTBpaLleHne TepaKToB. B 3Tol cBA3M cneayeT NoayYepKHyTb 60/blioe 3HaYeHue
MepomnpUATUIA, BO BPEMS KOTOPbIX BbIpabaTblBalOTCA HAaBbIKM NPaBUIbHOIO NPoBeAeHUA
3BaKyauuMu U OeNCTBUA B CAydae yrposbl HamaAeHWA BOOPYMKEHHOro MPecTynHUKa.
Takve meponpuATUA, NPOBOAMMbIE Pa3HbIMU CyBbeKTaMM, CYLLECTBEHHO OT/IMYatoTCA
YPOBHEM U COAEPIKAHMEM, @ UX PEKOMEHAALLMM YacTO BECbMa CNOpPHbI. M03TOMY BaXKHO
[AaTb OLEHKY CTeneHu NPUroAHOCTU CyLEeCTBYHOLMX y4ebHbIX GUAbMOB.

KntoueBble cnoBa: 6e30MacHOCTb LWKO/, 3BaKyauMsi, MaccoBblii ybuiiLa, aKTUBHbIN
CTPENOK, CTpenoK-ncuxonat, obpasoBaHue 1 6e3onacHoCTb





