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Wprowadzenie

Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (stosowany skrét KRK)
wprowadzone znowelizowana ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym 18 marca
2012 roku i wdrazane od pazdziernika 2011 roku nie s3 jeszcze w ustawodaw-
stwie rozdzialem zamknietym. Niedtugo wejdzie w zycie kolejna nowelizacja do
wlasnie znowelizowanej ustawy. Oznacza to, ze mozna zatozy¢ z duzym prawdo-
podobienstwem, ze wiele zagadnien i watpliwoéci poruszanych w tej monografii,
a dotyczacych tak réznych paragraféw ustawy, jak i rozporzadzenn moze zostaé
wkrétce zmienionych, badz uzupelnionych.

Jednoczaca si¢ Europa, otwierajace si¢ granice i wedréwki miodych ludzi
nie tylko za pracg, ale takze chcacych poznawaé $wiat i zdobywaé wyksztalcenie
w réznych miejscach kontynentu, zmusily paristwa Europy do przygladniecia sie
systemom edukacji w poszczegdlnych krajach. Celem bylo poszukiwanie wspdl-
nego mianownika w europejskim systemie ksztatceniu lub jego stworzenie na ba-
zie istniejacych. Mialby on umozliwi¢ usankcjonowanie prawne dyploméw, czy
uznawanie dotychczasowo zdobytej edukacji w réznych uczelniach, w réznych
europejskich krajach. Aby jednak bylo to mozliwe, nalezalo zdefiniowa¢ kwalifi-
kagje, jakie powinien posiada¢ absolwent, aby méc legitymowa¢ si¢ okreslonym
dyplomem. I to wlasnie ramy kwalifikacji dla okreslonego poziomu ksztalcenia,
czy uzyskania dyplomu jakiego$ stopnia dla kazdego studiowanego kierunku-
(w kazdym kraju) opisuja zestaw wiedzy, umiejg¢tnosci i kompetencji spotecznych,
keérych posiadanie jest konieczne, aby ten poziom, czy dyplom uzyskaé. Wszyst-
kie te ramy sa powiazane. Tak wiec kwalifikacje zdobyte w jednym kraju bedzie
mozna odnie$¢ do poziomu edukacji w innym kraju Unii Europejskiej. Bedzie
zatem jasne jakie kompetencje kryja si¢ za tytulem licencjata, czy magistra dane-
go kierunku studiéw, bez wzgledu na to, w ktérym kraju zostaly one osiagnigte.
Utatwi to znacznie - migracje ludzi, wymiang mysli i idei, a tym samym pomoze
w sprostaniu wymaganiom jednoczacych si¢ rynkéw ekonomicznych, systeméw
finansowych i komercyjnych.

Biorac pod uwage zréznicowanie systeméw ksztalcenia w krajach jedno-
czacej si¢ Europy, proces uzgadniania musial by¢ wicloetapowy i dlugotrwaly.
O poszczegolnych etapach ustalers wspoipracy miedzy panstwami europejskimi
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Wprowadzenie

pisze w pierwszym rozdziale Natalia Potopianck. Malo kto zdaje sobie sprawe, ze
wspolpraca datuje si¢ od 1988 roku podpisaniem Karty Bolonskiej przez éweze-
snego rektora Uniwersytetu Warszawskiego. Do dzis jest to jeden z najwazniej-
szych dokumentéw $rodowiska akademickiego. To wlasnie ten dokument staje si¢
zaczynem do kolejnych spotkan rozpoczynajacych prace w ramach tzw. Procesu
Boloriskiego zmierzajacych do stworzenia jednolitego sytemu ksztalcenia, ocenia-
nia i promowania absolwentéw. W kolejnych deklaracjach dochodzi do regulacji
uznawalnosci kwalifikacji, ujednolicenia systemu pozioméw edukacji, wspierania
mobilnosci studentdw i wymiany wykladowcéw. Wszystko to ma na celu stworze-
nie Europejskiego Obszaru Ksztalcenia. Obecnie bierze w nim udziat 47 panstw
europejskich. Kolejny etap, o ktorym dowiadujemy si¢ w pierwszym rozdziale to
Konferencja Ministréw Edukacji krajéw uczestniczacych w Procesie Bolonskim
w 2005 roku, podczas ktérej dochodzi do podpisania dokumentu okreslajacego
standardy i spos6b zapewnienia jakosci ksztalcenia, a takze dokumentu stanowia-
cego podstawe do tworzenia ramowych strukeur kwalifikacji i umiejetnosci absol-
wentéw. To dzicki nim mozna bedzie poréwnaé dyplomy i kompetencje na ko-
lejnych stopniach ksztalcenia wyzszego, nie tylko pomiedzy réznymi krajami, ale
takze pomiedzy uczelniami krajowymi. Ten szczytny cel mozna jednak osiagnaé
dopiero wtedy, kiedy program ksztalcenia dla okreslonego kierunku i poziomu
ksztalcenia zostanie opisany zakfadanymi efektami ksztalcenia. Musi takze zostaé
stworzony program studiéw bedacy opisem procesu ksztalcenia prowadzacego
do uzyskania tych efektéw. Program ksztalcenia akademickiego jest fundamen-
tem dla osiagniecia efektéw zawartych w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Jednak
jego realizacja zalezy od wielu uwarunkowan tkwiacych w organizacji ksztalcenia
w szkole wyzszej. Wprowadzania istotnych zmian potrzebne jest nie tylko spraw-
ne postugiwanie si¢, zawartymi w KRK gotowymi efekzami obszarowymi i kierun-
kowymi, oznaczeniami (kodami) ale przede wszystkim kompetentnego projekto-
wania oraz konstruowania programéw ksztalcenia. O tych zagadnieniach pisze
Danuta Skulicz w drugim rozdziale zatytulowanym ,,Krajowe Ramy Kwalifikacji
w kontekscie taksonomii celéw ksztalcenia w szkole wyzszej”. Z tego rozdzialu
dowiadujemy si¢, ze niezbedne jest powigzanie/wlaczenie opisanych w KRK
efektow obszarowych oraz efektédw kierunkowych w spdjna strukture programéw
ksztalcenia akademickiego. Strukture te wyznaczaja taksonomie celéw ksztal-
cenia w szkolnictwie wyzszym. Taksonomie (klasyfikacje) celéw odnoszy si¢
do osobowego wymiaru czlowieka, stanowia wiec synteze jego podmiotowosci
i sprawczosci. Programy ksztalcenia akademickiego maja strukeure hierarchiczna
(odrézniajaca je od programéw ksztalcenia zawodowego np. na kursach, warszta-
tach, szkoleniach zawodowych, dla ktérych programy moga eksponowaé wybrane
elementy, np. efekty w postaci umiejetnosci, kompetenciji, czy wiedzy). Na szczy-
cie tej hierarchii znajdujg si¢ cele ksztalcenia realizowane na poziomie modu-
6w ksztalceniowych (zajecia lub grupy zajg¢). W zajeciach tych wyodrebnia sig
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Wprowadzenie

szczegblowe modutowe efekty ksztalcenia wiazace si¢ bezposrednio z tresciami
ksztalcenia, jak i efektami kierunkowymi. W ich opisie takze znajdujg si¢ sposoby
ich osiagania, a takze sposobu ich weryfikacji. Efekty te musza mieéci¢ si¢ w jed-
nym lub wickszej liczbie sposrdd osmiu wyodrebnionych obszaréw ksztalcenia,
w ramach ktérych kierunek jest realizowany, a ktére zostaly scisle zdefiniowane.
Oznacza to, ze istniejg powigzania efektéw ksztalcenia miedzy efektami réznych
szczebli. Ponadto okresla si¢ takze stopient (silg, zgodnos¢) powiazania migdzy
efektami nizszego i wyzszego szczebla. Efekty ksztalcenia opisywane sa w trzech
kategoriach: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych. Wszystkie wy-
mienione wymagania musza znalez¢ si¢ w sylabusach opisujacych moduly. Plan
studiéw opisanych wedtug takiego schematu umozliwia sprawdzenie wokot ja-
kich efektéw obszarowych koncentruja si¢ efekey kierunkowe, odzwierciedlajac
tym samym stopien autorskosci programu studiéw na oferowanym kierunku. Po-
nadto poprzez analizg stopnia powigzan miedzy efektami kierunkowymi i modu-
fowymi mozna sprawdzi¢ prawidtowo$¢ w programie ksztalcenia. O wszystkich
tych problemach i sposobach przeprowadzenia takich analiz, a takze o wnioskach
z nich plynacych pisze Tadeusz Grabinski w kolejnym rozdziale zatytulowanym
»>Metody ewidencji i analizy powigzan efektdw ksztalcenia w ramach krajowych
ram kwalifikacji” . Zastosowanie opisanej przez niego procedury wymaga jednak
rozwigzania kilku metodologicznych probleméw. W omawianym rozdziale znaj-
dujemy opis tak szczegdlowy, ze jego przesledzenie umozliwi kazdemu powtdrze-
nie opisywanej metody dla dowolnego kierunku studiéw. Autor przekonuje czy-
telnika, ze metoda umozliwia takze poréwnanie celéw dydakeycznych w ramach
danego kierunku studiéw w relacji do innych kierunkéw z tych samych obszaréw
ksztalcenia, czy tez dzigki niej mozliwe jest dokonanie analiz poréwnawczych
tych samych kierunkdéw studiéw, ale realizowanych na réznych uczelniach. Znaj-
dziemy tam takze inne potencjalne zastosowania. Na przyktad zastosowanie tych
analiz w sposéb mierzalny ,daje mozliwo$¢ stworzenia syntetycznego obicktyw-
nego miernika oceny jakosci i przydatnosci dowolnego kierunku studiéw i zawar-
tej w nim koncepgji ksztalcenia”

A to whasnie jakos¢ jest oczkiem w glowie edukacyijnej polityki europejskie;j.
Juz ustawa o szkolnictwie wyzszym z roku 2005 uznawala ,,...poprawy jakosci
ksztalcenia za istotny element reformy edukacji w Polsce”. I wlasnie wdrazanie
kolejnych etapéw zalozeni Procesu Bolonskiego, a dotyczacych poprawy jakosci
ksztalcenia, jest przedmiotem rozwazan kolejnego rozdziatlu napisanego przez
Barbarg Stoczewska (Jakos¢ ksztalcenia — wdrazanie procedur. Przykiad Krakow-
skiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego). Z jej tekstu dowiadujemy
si¢ o kolejnych etapach tego procesu poprzez wglad do ukazujacych si¢ kolejnych
dokumentéw. Z poziomu ustawodawczych rozwazani autorka przechodzi do
oméwienia praktycznego wymiaru rozwiazan, dzielac si¢ refleksjami o procedu-
rach wdrazajacych i pierwszych doswiadczeniach we wprowadzaniu tego syste-
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Wprowadzenie

mu w Krakowskiej Akademii. Juz w tym rozdziale znajdujemy pierwsze sygnaty
o trudnosciach na jakie napotykaja uczelnie wdrazajac KRK. Wydaje sig, ze pro-
blemy wynikaja gléwnie z negatywnego stosunku wigkszosci kadry nauczajace;,
ale takze duzy w nich udzial ma m.in. niespdjne i nieprzejrzyste prawo o szkolnic-
twie wyzszym. Problemy te staly si¢ tematem kolejnych dwoch rozdziatow.

Nie ulega watpliwosci, ze sporo winy w zaistnieniu tych probleméw lezy po
stronie ustawodawcy. To brak precyzji sformulowan ustawy wywolal sporo za-
mieszania w srodowisku. Te zagadnienie bardzo szczegdétowo, na wybranych przy-
ktadach analizuje Robert Krawczyk w kolejnym rozdziale ,Programy studiow
w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji — wybrane problemy prawne”. Pierwsze
watpliwosci — pisze - budza juz definicje nowych poj¢é zwigzanych z wdrazaniem
KRK dla Szkolnictwa Wyzszego. Trudnosci interpretacyjne dotycza m.in. takich
poje¢ jak studia pierwszego i drugiego stopnia, studia stacjonarne, pojecie kwali-
fikacji, pominigcie kwalifikacji uzyskiwanych w wyniku ukonczenia jednolitych
studiéw magisterskich, sposob obliczania ECTS w kontekscie zaje¢ wymagaja-
cych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw, godzin kon-
taktowych i pracy wlasnej studenta, niedookreslenie studiéw trzeciego stopnia,
a to wydaje si¢ by¢ jedynie czubkiem géry lodowej. Kolejny problem, o ktérym
pisze autor to brak zastosowania KRK na kierunkach studiéw przygotowujacych
do wykonywania wybranych zawodéw okreslonych w przepisach Unii Europej-
skiej, takich jak np. lekarz, farmaceuta, pielegniarka, czy problem relacji pomie-
dzy wzorcowymi standardami ksztalcenia dla okreslonych kierunkéw studiéw
okreslonymi przez ministerstwo, a kompetencjami senatu. Interesujace rozwa-
zania prowadzi takze Robert Krawczyk nad artykulem ustawy dotyczacym obo-
wigzku monitorowania losu absolwentéw przez uczelnie. Warto w tym miejscu
przytoczy¢ zdanie z jego rozdziatu ,W konsekwencji mamy do czynienia z para-
doksalng sytuacja, gdy organy wladzy publicznej koncesjonujac dziatalnosé uczel-
ni niepublicznych oceniaja zapotrzebowanie rynku edukacyjnego i rynku pracy
na prowadzone w nich ksztalcenie finansowane ze $rodkéw prywatnych, a nie
sprawuje praktycznie zadnej kontroli nad oferta studiéw stacjonarnych w duzych
uczelniach publicznych finansowanych ze srodkéw publicznych”. Autor przygla-
da si¢ takze przepisom dotyczacym mozliwosci wprowadzenia zmian jakie uczel-
nie moga dokonywa¢ w programach studiéw. Logiczne bowiem wydawatoby sie,
aby wymagane ustawa ocenianie jakosci ksztalcenia skutkowato mozliwoscia jego
udoskonalania. Tymczasem raz przyjete efekty ksztalcenia nie moga ulec zmianie,
w przeciwnym wypadku jednostka (bez uprawnien do habilitacji) musi stara¢ si¢
na nowo o zgode na uruchomienie tego kierunku studiéw. Jakie to rodzi kon-
sckwencje — warto rozdzial przeczyta¢ uwaznie — zwlaszcza powinien to zrobié
ustawodawca.

Rozdzial, ktérego autorem jest Jadwiga Mirecka zatytulowany ,,Biezace pro-
blemy i przyszle perspektywy zwiazane z wdrazaniem Ram Kwalifikacji” takze
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Wprowadzenie

nawigzuje do probleméw jakie budza dokumenty KRK. Ttumaczenie stownictwa
dokumentéw Procesu Bolonskiego, najcz¢éciej bezposrednie, nie nawiazujace do
intuicyjnego znaczenia samych stéw w jezyku polskim jak np. ,.kwalifikacje, de-
skryptory efekty generyczne juz na wstepie nie budzi sympatii. Autorka pisze:
»Specyficzny jezyk opisu Ram budzi sprzeciw jako nickonkretna, napuszona
biurokratyczna ,nowomowa”. Mozna si¢ bylo o tym przekona¢ na spotkaniach
szkoleniowych w uczelniach”. Autorka wie o czym pisze, bo nie tylko, ze jest eks-
pertem boloriskim, ale bierze udziat w setkach spotkan w calej Polsce, bedac thu-
maczem, ale i wyznawca tej nowej ,religii”. Warto uwaznie przeczyta¢ uwagi jakie
autorka zebrala z tych podrézy. Znacznie wazniejszym problemem wydaje si¢ by¢
brak zmian w mysleniu o procesie ksztalcenia u kadry akademickiej co przeciez
lezy u podstaw Krajowym Ram. Chodzi przeciez o to — pisze Jadwiga Mirec-
ka - aby doszto do ,,przeniesienie akcentu z tego jak my (uczelnia, nauczyciele)
uczymy, na to czego oni (studenci) ostatecznie si¢ nauczy. Kolejne problemy, na
ktére natrafiaja osoby bezposrednio zaangazowane w pisanie nowych programéw
studiéw to ,okreslenie profilu studiéw w sposéb adekwatny do zamierzonych
efektow i planowanych sposobdéw ich realizacji”, wybér obszaru Nauk, do ktérego
nalezy przypisa¢ program, dobdr efektéw z réznych obszaréw, majac na uwadze
zasoby kadry stanowiace minimum kadrowe, brak rozumienia relacji pomiedzy
efektami a sposobami ich realizacji, wyraznie widoczny na poziomie sylabuséw,
brak zbiezno$ci migdzy liczbg przypisanych danemu przedmiotowi punktéw
ECTS a obciazeniem prac studentdw, a takze wymogiem sprawdzenia osiagnie-
cia efektow ksztalcenia, aby méc przypisaé przedmiotowi punkey ECTS. Takie
i wiele innych obserwacji opisujacych problemy z wdrazaniem reformy autorka
przypisuje takze wadliwej akeji informacyjnej, niskiemu stopniowi uswiadomie-
nia czlonkdéw spolecznosci akademickiej co do zadan i dzialari (a czasem nawet co
do samego istnienia) tych strukeur, a takze brakiem poczucia wspétodpowiedzial-
nosci za jako$¢ procesu nauczania i temu, ze ,caly proces wdrazania uczelni do
nowej sytuacji prawnej zachodzit w po$piechu i w warunkach dyskomfortu infor-
macyjnego”. Nadzieje budzi zapowiadana nowelizacja, chociaz, jak pisze Jadwiga
Mirecka ,,Z jednej strony mozna przywita¢ z uznaniem gotowo$¢ skorygowania
sformutowan, ktére okazaly si¢ Zle funkcjonowaé w praktyce, z drugiej jednak
utrwala to poczucie niepewnosci na uczelniach i nie sprzyja budowaniu zaufania
do ustawodawcy.” Wyraza ona takze niepokéj co do plaszczyzny styku pomiedzy
funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci na uczelniach
azewnetrznym organem kontroli jakosci, jakim jest Polska Komisja Akredytacyj-
na, gléwnie podkreslajac ,...... niewystarczajaco przejrzyste kryteria oceny i zbyt
duza jej zaleznos¢ od sktadu osobowego oceniajacego zespotu” Refleksje nad
niedoskonalosciami i problemami koricza wnikliwe rozwazania o dalszych kolej-
nych dziafaniach, jakie na poziomie uczelni moga/powinny si¢ pojawi¢ w wyniku
wdrazania KRK w blizszej jak i dalszej perspekeywie. Niewatpliwie jednym z naj-
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wazniejszych bedzie weryfikowanie efektéw ksztalcenia oraz oceny jakie wystawia
studenci tej reformie.

O pilotazowych badaniach dotyczacych tych zagadnien, a takze o tym jak
i czy zastapi¢ ankiety papierowe systemem opartym wylacznie na technologiach
informatycznych w kolejnym rozdziale pisze Tadeusz Grabinski (,,Procedury opi-
niowania kierunkowych efektéw ksztalcenia przez studentéw”). W rozdziale tym
autor opisuje pilotazowe wyniki badan majacych na celu ,weryfikacj¢ procedury
ankietowania oraz identyfikacj¢ zagrozen w zakresie rzetelnosci i wiarygodnosci
uzyskiwanych opinii”. Jest to takze prawdopodobnie jedno z pierwszych tak wni-
kliwych opracowan zebranych opinii studentéw, a dotyczacych kierunkowych
efektow ksztalcenia. Analiza pozwala oceni¢ ,w jakim stopniu wyszczegdlnione
efekey ksztalcenia moga by¢ przydatne w ich pracy zawodowej”. Z badan tych
wynika, ze studenci najlepiej oceniaja efekty dotyczace wiedzy, znacznie gorzej
wypada ocena przydatno$ci w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Wynik ten zalezny jest jednak od wieku studenta, trybu studiéw czy roku stu-
diéw. W metodzie ankictowej najwickszy problem zwykle stanowi nickomplet-
no$¢ odpowiedzi. Tadeusz Grabinski pokazuje jak mozna sobie z tym problemem
poradzi¢ i jaki wplyw zastosowane metody maja na opracowane wyniki. Wskazuje
takze na inne przyczyny, ktére moga wplywac na rzetelno$¢ uzyskiwanych droga
ankictowa wynikéw oraz wyznacza mozliwe kierunki dalszych badain. W uwa-
gach konicowych Tadeusz Grabiniski postuluje ,,stworzenie jednolitego, zintegro-
wanego sytemu ankietyzacji, wykorzystujacego podobne rozwiazania i narzedzia
niezaleznie od obszaru opiniowanych probleméw (efekty ksztalcenia, ewaluacja
zajgé, opinie na temat sylabuséw, monitoring loséw absolwenta itd.)”, a takze co
wydaje si¢ jeszcze wazniejsze, sugeruje opracowanie: ,zasad wykorzystywania
wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych analiz i trybu wdrazania zalecen
wynikajacych z tych wnioskéw (jak reagowaé np. na zdecydowanie negatywne
opinie studentéw na konkretne efekty ksztalcenia)”.

O celach ewaluacji i jej historii, problemach wynikajacych z konstruowania
ankiet, sposobach w jaki powinny by¢ prowadzone, aby ich wyniki byly wiarygod-
ne, o wplywie na wynik ankietowania ubocznych czynnikéw, a takze o wynikach
uzyskanych tradycyjna metodq ankietowa wykorzystywang przez wiele lat przez
wewngtrzny system zapewnienia jako$ci w Krakowskiej Akademii piszg w kolej-
nym rozdziale Maria Kapiszewska i Anna Merklinger-Gruchata. Szereg wnioskéw
z opisywanych badan warta jest uwagi zwlaszcza w kontekscie zmian, jakie w me-
todach ksztalcenia wyznaczaja KRK. Wyniki opisywanych badan wskazuja, ze
”Student nie chce juz by¢ biernym uczestnikiem procesu ksztalcenia”. Najwyzsza
oceng studenci wystawiajg tym wykladowcom, ktdrzy prowadza zajgcia oparte na
czynnym zaangazowaniu w nie studentéw, kiedy student jest podmiotem procesu
nauczania. W opisywanych w tym rozdziale badaniach koncentrowano si¢ takze
na znalezieniu takich cech wyktadu/ éwiczen, keére czynia je atrakcyjnymi dla

14

Krajowe Ramy .indb 14 2013-08-01 14:11:12



Wprowadzenie

studentdw, a takze takich, ktdre decyduja, ze wykladowca postrzegany jest przez
studentéw jako bardzo dobry. Sprawdzano takze m.in. czy istnieje zaleznos¢ mie-
dzy sposobem wykladania, stosunkiem wykladowcy do studentéw i czy cechy te
sa czynnikiem mobilizujacym, badz demobilizujacym studentédw do wysitku, tym
samym wplywajac na efektywnos¢ ksztalcenia. Autorki piszg, ze uzyskane w tych
badaniach wyniki ,wydaja si¢ wskazywaé, ze sukces procesu nauczania-uczenia
si¢ zwigzany jest z edukacyjng interakcja, w jaka wchodza nauczyciel i student.
Sugeruja takze, ze model ,skoordynowanej aktywnosci studenta i nauczyciela’,
czyli model podmiotowy jest relacjg przez studenta oczekiwang’, ze ,,Student chce
postrzega¢ nauczyciela akademickiego raczej jako przewodnika wskazujacego co
z dostepnej szeroko wiedzy jest wartosciowe, ktéry pomoze w uporzadkowaniu
posiadanej przez studenta wiedzy, pokaze jak szuka¢ nowej i jakie jej zrddia sa
godne polecenia. Nauczyciel akademicki ma by¢ autorytetem”. Aby jednak takim
mdgt by¢ niezbedne jest podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych kadry. Jak pisze
Jadwiga Mirecka ,Dziatania takie moga mie¢ charakter obowiazkowych szkolen
dla nowo-przyje¢tych pracownikow, lub seminariéw doskonalacych, ukierunko-
wanych na przyblizanie nowych metod pracy ze studentami i réznych sposobéw
ich oceniania pracownikom juz do$wiadczonym”. O rozwoju kompetencji na-
uczycieli akademickich w $wietle KRK oraz o sposobach w jaki mozna je uzyska¢
pisze Anna Kozuh w rozdziale dziewigtym zatytulowanym ,Bledy w procesie
ksztalcenia i ewaluacji na poziomie akademickim. Superwizja jako sposéb ich
ograniczania i eliminowania”. Autorka omawia podstawowe bledy jakie popelnia-
ja nauczyciele akademiccy podczas oceniania umiejetnosci studenta co wplywa
na rzetelno$¢ ocen i znicksztatca ewaluacje. Podane przyktady pozwalaja takze
na sformutowanie wskazéwek, jak mozna takich btedéw unikaé. Szczegdtowe
omowienie réznych metod ewaluacji wiedzy i umiej¢tnosci studentéw $wietnie
wpisuje si¢ w tak wazny w KRK sposéb pomiaru efektow ksztalcenia z podkresle-
niem roli wypracowania odpowiednich do tego narzedzi. W artykule pojawia si¢
interesujaca propozycja zastosowania superwizji w procesie ksztatcenia i ewaluacji
kadry akademickiej. Ma ona stuzy¢ ,nabywaniu kompetencji w zakresie nowator-
skiego prowadzenia zaje¢ ze studentami i rzetelnej ewaluacji procesu ksztalcenia”.
Zderzenie si¢ na terenie uczelni réznych oczekiwan wykltadowcéw w stosunku
do studentéw i studentéw do wyktadowc6éw rodzi szereg trudnych sytuacji. ,Za-
stosowanie w uczelni superwizji jako programu wspierania w procesie ksztalce-
nia i ewaluacji mlodszych pracownikéw nauki” moze poméc w uporaniu sie, czy
wrecz zapobieganiu takim sytuacjom pisze Anna Kozuh. Superwizja to nie tylko
refleksja nad wlasnym dzialaniem, ale takze nauczenie si¢ nowych metod pracy
w procesie dydaktycznym oraz szansa na uwzglednienie uwag studentéw, lep-
sze zrozumienie wlasnych reakeji, uczué i sposobédw myslenia. Mimo wszystkich
korzysci, ktére niosa ze soba sesje superwizyjne nie pozbawione s3 one szeregu
powstajacych w tych procesie trudnosci. Powi¢kszenie kompetencji zawodowe;j
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superwizantéw to najwazniejsza korzy$¢ z prowadzenia takiej aktywnosci na
uczelniach réwnoczesnie pozostajac w $cistym zwiazku z wdrazaniem wymagan
jakie stawia KRK i jak pisze Jadwiga Mirecka ,, Mozna sadzi¢, ze potrzeba sprosta-
nia tym wymaganiom spowoduje intensyfikacje dziafar zmierzajacych do podno-
szenia kwalifikacji dydaktycznych kadry”, w kedrych superwizja moze by¢ jedna
z bardziej efektywnych metod.

Ramy Kwalifikacji dla Uczenia si¢ przez Cale Zycie s3 podstawowym narze-
dziem do realizacji Europejskiej Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego po-
zwalajacym na ponowne podjecie ksztalcenia oséb, ktére z réznych powodéw
je przerwaly lub cheg je kontynuowaé. Sprzyjaja one bardziej elastycznym for-
mom ksztalcenia, jak na przyklad studia ,na odleglo$¢”. Ten sposéb zdobywa-
nia kwalifikacji budzi wiele emocji zwlaszcza wirdd starszej kadry akademickiej,
wierzacej w warto$¢ bezposredniego kontaktu ,mistrz - uczen”. Réwnoczesnie
jednak staje si¢ on faktem usprawiedliwionym zwickszajacym si¢ tempem zycia,
koniecznoscia stalego podnoszenia kwalifikacji i koniecznodcia ustawicznego
uzupelniania dezaktualizujacej si¢ wiedzy. A nawet nabywanie kompetencji po-
przez wykorzystywanie réznych technologii informacyjnych znalazto swéj wyraz
w Ustawie — prawo o szkolnictwie wyzszym, ktéra jednak ogranicza liczbe go-
dzin dydaktycznych prowadzonych ta metoda do nie wigcej niz 60%. Na czym
polega organizacja i jakie warunki musza by¢ spetnione, aby ksztalcenie ta meto-
da mogto uzyska¢ odpowiednie certyfikaty, pisze w rozdziele dziesiatym Marta
Wozniak-Zapdr (Uczelniany System Ksztalcenia na Odleglos¢ a KRK). Metoda
ta stosowana jest takze czgsto w biznesie, w malych $rednich przedsi¢biorstwach
do szkolenia pracownikéw. Jest narz¢dziem wykorzystywanym do podniesienia
kwalifikacji zar6wno personelu technicznego, jak i administracyjnego. Pozwala
ona bowiem na dostarczenie szybkiej wiedzy pracownikom nie mogacych uczest-
niczyé¢ w tradycyjnych kursach, ale przede wszystkim umozliwia pracownikowi
szybko i efektywnie nabywanie nowych kompetencji potrzebnych przy wdraza-
niu do pracy nowych pracownikéw czy tez koniecznosci przekwalifikowania sig
w zwiazku z otwieraniem nowych stanowisk pracy. Metoda ta moze takze pomoc
w nawigzaniu wspSlpracy migdzy pracodawcami a pracownikami uczelni, gdzie
ci ostatni moga zaoferowa¢ doksztalcanie nowo zatrudnionych pracownikéw —
absolwentdw ,,on line”, zmniejszajac tym samym nickorzystne opinie o braku od-
powiednich kompetencji wéréd absolwentéw uczelni.

Otym,copowoduje,zewopiniiRadyRynkuPracy,,wPolscepoglebiasi¢ przepasé
miedzy umiejetno$ciami nauczanymi w szkole, a kompetencjami potrzebnymi na
rynku pracy, jakie s przyczyny wysokiego udzialu absolwentéw uczelni wyzszych
w populacji 0s6b bezrobotnych, a takze jakie miejsce i znaczenia powinni mieé
interesariusze zewnetrzni, czyli czgsto pracodawcy w wewngtrznym systemie za-
pewnienia jakosci ksztalcenia pisze Mariusz Parlicki w rozdziale zatytulowanym
,»By efektem ksztalcenia nie bylo bezrobocie - udziat interesariuszy zewngtrznych
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w procesie tworzenia i doskonalenia programéw ksztalcenia”. Omawiajac poten-
cjalne przyczyny tego stanu rzeczy, autor stawia m.in. $mialy tez¢, ze moze nie
brak odpowiednich kompetencji absolwentéw, a raczej ,,..niedostosowanie rynku
pracy do zasobéw, ktérymi sg wyksztalceni bezrobotni” jest przyczyna wzrasta-
jacego udziatu 0séb z wyzszym wyksztalceniem w populacji 0séb bezrobotnych.
Czyz reforma nie jest potrzebna calemu rynkowi pracy w tym samym stopniu co
wyzszym uczelniom? Czy na pewno potrzeby pracodawcéw powinny stanowié
wyznacznik dla programéw ksztalcenia na danym kierunku, zwlaszcza w dobie,
kiedy nalezy zaklada¢ ,,...zmiennos$¢ zawodéw, umiejetnosci, potrzeb i wyzwan
cywilizacyjnych”. To jedynie nieliczne pytania, na ktdre prébuje odpowiedzieé
w swoim tek$cie Mariusz Parlicki. Duza wartoscia tego tekstu jest takze ilustrowa-
nie prowadzonych rozwazan wynikami wielu projektéw badawczych. Wéréd wie-
lu wnioskéw jeden zdaje si¢ szczegdlnie prowokacyjny. Autor stwierdza, ze ,pra-
codawcy sa bardziej zainteresowani udzialem w procesie oceny jakosci ksztalcenia
niz wspdltworzeniem, czy opiniowaniem programu studiéw.” Zadaje pytanie:
czy pracodawcy gotowi sa do wzigcia wspoétodpowiedzialnosci za tworzenie pro-
graméw? A takze, czy oczekiwania pracodawcéw w stosunku do uczelni wyzszej
»-..1i€ St0ja W sprzecznos’ci z potrzebami, celami i oczekiwaniami uczelni — pyta
Mariusz Parlicki. Aby wspolpraca na linii uczelnia — interesariusze zewngtrzni
miala obopdlng wartos¢, najwazniejsza jest wlasciwa identyfikacja interesariuszy
zgodnie z zadaniami realizowanymi, bardziej przez jednostki organizacyjne niz
uczelnie. W tworzeniu takiej bazy moze poméc zaréwno akademickie biuro ka-
rier, dzial rekrutacji, akademicki inkubator przedsi¢biorczoéci, konwent, czy tez
pelnomocnicy wydziatowi ds. praktyk studenckich. To oni moga podpowiedzieé
jak zidentyfikowal wlasciwych interesariuszy zewngtrznych, aby sprosta¢ uchwa-
le PKA dotyczacej udziatu pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy
w okresleniu i ocenie efektéw ksztalcenia”. Ich udzial pomoze takze rozpoznad
potrzeby edukacyjne regionu i ,ulatwi¢ spelnienie ustawowego wymogu konsul-
towania z nimi programéw nauczania’. W rozdziale tym znajdziemy takze opis
sposobow, jak budowaé wspélprace z interesariuszami zewnetrznymi i jak wlaczaé
ich do wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz do budowa-
nia wysokiej kultury jakosci ksztalcenia. Biorac pod uwage fake, ze uczelnia nie
jest w stanie sprawowacl pelnej kontroli nad wigczaniem interesariuszy zewngtrz-
nych w system ksztalcenia, a takze nie ma ,zadnych akceptowanych moralnie
i prawnie instrumentéw, by interesariusze zewngtrzni wspolprace ta realizowali”
mozna oczekiwaé, ze problemem moze by¢ samo zachgcanie pracodawcéw do
wspolpracy i ich biernos¢. Parlicki sugeruje, ze nie pozostaje w takiej sytuacji nic
innego niz wypracowanie ,,sposobéw nawigzywania i podtrzymywania kontak-
téw z pracodawcami. Poméc moze takze organizacja szkolen dla interesariuszy ze-
wngtrznych z zakresu KRK, uswiadamiajaca im takze plynace z takiej wspolpracy
korzysci. Wazne jest wypracowanie standardow wspolpracy i instytucjonalizacja
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wspotpracy w ramach wydziatowych i kierunkowych zespoléw ds. jakosci ksztal-
cenia”. W podsumowaniu autor daje niezwykle przejrzysty przyklad procedury
udzialu interesariuszy zewngtrznych w procesie okre$lenia i weryfikacji efektow
ksztalcenia.

Potrzeby rynku pracy mozna analizowa¢ takze monitorujac kariery zawodowe
absolwentéw. O metodologii badania tych zagadnien i wynikach takich badan
prowadzonych w réznych krajach Europy dowiadujemy si¢ z ostatniego rozdzia-
tu tej monografii. Pisze o nich Dominika Sozaniska w rozdziale zatytulowanym
~Opracowywanie zasad i narzedzi monitorowania loséw i karier absolwentéw —
metodologia i dotychczasowe wyniki”. Analiza ta prowadzi autorke do wniosku,
ze badanie karier absolwentéw powinny prowadzi¢ i we wszystkich opisywanych
przypadkach prowadza wyspecjalizowane, stworzone tylko do tego celu insty-
tucje dysponujace wlasnym budzetem, a co najwazniejsze ,badajace wszystkich
opuszczajacych mury uczelni jednym, wystandaryzowanym narz¢dziem”. Zapew-
nia to kompletnos¢ i rzetelnos¢ uzyskiwanych danych, podkresla autorka rozdzia-
tu. Nastepnie opisuje szczegdtowo prowadzone przez siebie badania w Krakow-
skiej Akademii oraz omawia uzyskane w tych badaniach wybrane wyniki i odnosi
je do oczekiwan jakie majg pracodawcy a ktdre zostaly zamieszczone w Raporcie
z badan w projekcie Uczelnia przyjazna Pracodawcom.

W kontekscie rozwazan z dwdch ostatnich rozdzialéw, warto zauwazy¢, ze te-
goroczna trzecia edycja badan Bilans Kapitatu Ludzkiego z 2012 roku pokazuje,
ze o 20 pke. proc. start zawodowy absolwentéw szkot wyzszych jest lepszy niz
absolwentéw ogdtem. Ponadto szanse zawodowe zaleza od kierunku oraz stopnia
ukoniczonych studiéw. Bezrobocie wéréd mlodych licencjatéw wynosi 17 proc.
a wérdd magistréw i inzynierdw to juz tylko 10,1 proc.

Rynek pracy jest co raz bardziej wymagajacy. Im bardziej czytelne sg kwali-
fikacje, tym szansa zatrudnienia jest wigksza. im Potrzebna jest takze wigksza
swiadomo$¢ w spoleczenstwie, ze tylko uzupelnianie kwalifikacji przez cale zycie
zmniejsza prawdopodobienistwo -zostania bezrobotnym. Nie ulega watpliwosci,
ze szanse¢ na spelnienie obydwu tych warunkéw daje strategia, na ktérej zbudo-
wane s3 Europejskiec Ramy Kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cale zycie, do kto-
rych odniesie maja krajowe systemy kwalifikacji. Dzieje si¢ to dzi¢ki przyblizeniu
szkolnictwa do rynku pracy, zwigkszenie wspdlpracy migdzynarodowej i mobil-
nosci tak studentéw, jak i pracownikéw nauki, a takze zwigkszenie elastycznosci
systeméw edukacyjnych. I niezaleznie od stabo$ci wielu rozwigzan tej rewolucji
edukacyjnej odbywajacej si¢ na naszych oczach, to wlasnie KRK stwarzaja mozli-
wos¢ szkolnictwu na reagowanie na szybkie zmiany w $wiecie.
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Rozdzial 1.

Rys historyczny Procesu Bolotiskiego
Natalia Potopianek

Proces Bolotiski i jego zatozenia

Proces integrowania uniwersytetéw europejskich zostal formalnie zainicjowany
18 wrze$nia 1988 roku podpisaniem w Bolonii Magna Charta Universitatum
(Wielkiej Karty Uniwersytetéw Europejskich). Sygnatariusze tego dokumentu,
rektorzy 388 europejskich uniwersytetow, jako pierwsza z podstawowych zasad,
ktére musza, teraz i zawsze, stanowi¢ podstawe dziatalno$ci uniwersytetéw wska-
zali autonomie uczelni jako osrodka badan naukowych i ksztatcenia. Podkredlili
tez szczegolne znaczenie edukacji catozyciowej w rozwoju ludzi i spofeczenstwa.
Te idee — autonomii i edukacji calozyciowej — znajduja odzwierciedlenie w kolej-
nych deklaracjach i inicjatywach integracyjnych w sferze edukacji i badan, w tym
rozpoczetym w 1999 roku Procesie Boloniskim oraz przyjetej w 2000 roku strate-
gii lizboniskiej'.

Kolejng wsp6lng deklaracja dazaca do rozwoju i ujednolicenia europejskiego
szkolnictwa wyzszego jest Deklaracja Sorbonska podpisana 25 maja 1998 r. przez
Ministréw czterech Panistw Europejskich takich jak: Francja, Niemcy, Wiochy
oraz Wielka Brytania.

Wedlug tej deklaracji istota integracji europejskiej jest nie tylko przyjecie
wspolnej waluty, integracja bankéw i gospodarek, ale stworzenie Europy opartej
na wiedzy europejskich uniwersytetéw. Studenci studiéw licencjackich powinni
miec szanse na:

! Fabryki dyploméw czy Universitas?, red. M. Czerpaniak-Walczak, wyd. Impuls, Krakéw 2013, s. 40.

Krajowe Ramy .indb 19 2013-08-01 14:11:12



Natalia Potopianek

= zrdznicowane studia, w tym studia multidyscyplinarne,
= mozliwos¢ zdobycia sprawnosci w jezykach obcych i obycia w technologiach
informatycznych,
» mig¢dzynarodowe uznanie dyploméw licencjackich®
Nast¢pna faza edukacji powinna zapewni¢ wybér krétszych studiéw, prowa-
dzacych do dyplomu magistra i dtuzszych, prowadzacych do tytutu doktorskie-

3

go’.

Kolejny etap rozwoju europejskiego szkolnictwa wyzszego to podpisanie
Deklaracji Boloniskiej 19 czerwea 1999 r. przez ministréw odpowiedzialnych
za szkolnictwo wyzsze w 29 panstwach europejskich (w tym takze Polska), za-
poczatkowala proces istotnych zmian w systemie edukacji wielu krajéw. Proces
ten, nazywany czgsto Procesem Bolonskim, zamierza do utworzenia do 2010 r.
- w wyniku uzgodnienia pewnych ogdlnych zasad organizacji ksztatcenia — Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area
(EHEA))"

Cho¢ zmiany w szkolnictwie wyzszym bedace wynikiem Procesu Bolonskiego
zachodzg przede wszystkim na uczelniach, sama inicjatywa utworzenia Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW), w znacznej mierze o charakte-
rze politycznym, inspirowana przez Komisj¢ Europejska, stanowi probe wypra-
cowania wsp6lnej ,europejskiej” reakcji na problemy wystepujace w wigkszosci
krajow tak, aby: stworzy¢ warunki do mobilnosci obywateli, dostosowaé system
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, a zwlaszcza doprowadzi¢ do poprawy ,.za-
trudnialno$ci” oraz podnies¢ atrakeyjnoéé i poprawié pozycje konkurencyijna sys-
temu szkolnictwa wyzszego w Europie, tak aby odpowiadata ona wktadowi tego
obszaru geograficznego w rozwdj cywilizacji’.

Sposobem realizacji tych celéw powinno by¢:

» wprowadzenie systemu ,tatwo czytelnych” i poréwnywalnych stopni (dyplo-
moéw),

= wprowadzenie studiéw dwustopniowych,

» wprowadzenie punktowego systemu rozliczania osiagni¢¢ studentéw (ECTS),

= wspieranie mobilnosci studentéw i pracownikow,

= wspdldzialanie w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia,

» propagowanie spraw europejskich w ksztalceniu (europejski wymiar ksztalce-
nia)®.

*'Thieme J.K., Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wicku Polska—Europa—USA, wyd. Difin, Warsza-
wa 2009, s. 112.

3 Ibidem.

* Krasniewski A., Proces Boloriski. Dokgd zmierza szkolnictwo wyzsze?, MENIS, Warszawa 2004, s. 3.
> Krasniewski A., Proces Bolonski to juz 10 lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa
2009, s.7.

¢ Krasniewski A., Proces Bolosiski to juz 10 lat, s. 9.
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Postanowienia, ktére zostaly zawarte w Deklaracji Boloriskiej, zapoczatkowa-
ty wielka reforme w szkolnictwie wyzszym, jednak wymagaly one nadzorowania
zachodzacych zmian jak stawiania nowych celéw. Daly temu wyraz kolejne kon-
ferencje, ktére odbyly si¢ kolejno w: Pradze, Berlinie, Bergen, Londynie, Leuven/
Louvain-la — Neuve, Budapeszcie, Wiedniu oraz Bukareszcie.

19 maja 2001 r. 33 paristwa podpisaly Komunikat Praski. W Komunikacie
tym, ministrowie uzupelnili listg postulowanych dzialan o nastgpujace elementy:
= wdrozenie idei uczenia si¢ przez cale zycie,

» wspéldziatanie uczelni i studentéw w realizacji Procesu Bolonskiego,
» propagowanie atrakcyjnosci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
poza Europa’.

W Komunikacie Berliriskim podpisanym przez 33 panistwa 19 wrzesnia 2003
r. poza ocena przebiegu realizacji poprzednio sformutowanych postulatéw mini-
strowie wskazali nowy wazny aspekt Procesu Bolonskiego — zwiazek ksztalcenia
i badan naukowych oraz znaczenie badan jako integralnej czeéci szkolnictwa wyz-
szego. W tym kontekscie za istotne zadania uznali m. in.:

» rozszerzenie dwustopniowej struktury studiéw (zdefiniowanej w Deklaracji
Boloniskiej) o studia III stopnia — studia doktoranckie,
= rozwdj ksztalcenia interdyscyplinarnego®.

Ministrowie ustalili takze priorytetowe kierunki dziatari na kolejne lata, zali-
czajac do nich:
= zapewnienie jakosci ksztalcenia,
= wprowadzenie studiéw dwustopniowych,
= usprawnienie mechanizméw uznawalnosci dyploméw i okresow studidw reali-

zowanych poza macierzysta uczelnia’.
W Komunikacie z Bergen podpisanym przez ministréw 40 krajéw 20 maja
2005 r., ponownie dokonano oceny przebiegu Procesu Bolonskiego. Jako zagad-
nienia stanowiace szczeg6lne wyzwanie i preferowane kierunki dziatan uznano:
= zacie$nienie zwigzkow ksztalcenia i badan naukowych, m.in. przez zintensyfi-
kowanie ksztalcenia naukowcéw (w tym rozwdj studiéw doktoranckich) oraz
lepsze wykorzystanie mozliwosci tkwiacych we wspolpracy uczelni z innymi
instytucjami prowadzacymi badania naukowe,

» zwickszenie dostgpnosci studiéw dla kandydatdéw ze wszystkich grup spolecz-
nych, bez wzgledu na ich mozliwosci finansowe,

= usuwanie przeszkdd ograniczajacych mobilnos¢ studentdéw i pracownikéw,
m.in. przez tworzenie mechanizmdéw przenoszenia przyznanych kredytow,
grant6w itp. oraz ulatwienia w przyznawaniu wiz i pozwolen na prace.

7 Ibidem.
8 Ibidem.
? Krasniewski A., Proces Bolosiski to juz 10 lat, s. 9-10.

21

Krajowe Ramy .indb 21 2013-08-01 14:11:12



Natalia Potopianek

» zwickszenie atrakcyjnosci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego poza
Europg, zwlaszcza przez tworzenie warunkéw sprzyjajacych zwickszeniu wy-
miany akademickiej'®,

» wdrozenie Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzsze-
go.

18 maja 2007 r. przedstawiciele 46 paristw podpisali Komunikat Londyriski,
w ktérym podsumowano i oceniono przebieg wdrazania wezesniejszych postula-
tow.

Wskazano na konieczno$¢ podjecia skuteczniejszych dziatari w zakresie:

* usuwania przeszkdd ograniczajacych mobilnosé studentédw i pracownikéw,

= zapewnienia réwnego dostepu do studiéw i realnych mozliwosci studiowania
osobom ze wszystkich grup spotecznych,

a takze na potrzebe zgromadzenia odpowiednich danych, ktére pozwolilyby
oceni¢ postep w tych dziedzinach. Jako inne obszary wymagajace wzmozonej ak-
tywnosci uznano:
= wspdldzialanie z pracodawcami i innymi partnerami spolecznymi w celu

zwickszenia ,zatrudnialnosci” absolwentéw wszystkich trzech pozioméw stu-
didw,

» dziatania prowadzace do zwigkszenia znaczenia Procesu Bolonskiego w skali
globalnej'.

W dniach 28-29 kwietnia 2009 r. na konferencji w Leuven/Louvain-la-Neuve,
ministrowie 46 krajéw ponownie ocenili dotychczasowe osiagnigcia i wydtuzy-
li okres realizacji postulatéw dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
(EOSW) do 2020 roku. W podpisanym Komunikacie z Leuven/Louvain-la-
-Neuve zwrécono uwage, iz w nadchodzacych latach do najwazniejszych aspek-
téw rozwoju Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego powinno naleze¢:
= rowny dostep i mozliwoséci ukonczenia studiéw — dostep do szkolnictwa wyz-

szego wymaga rozszerzenia, studentom nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki
do ukoriczenia studidéw, zwlaszcza tym z niedostatecznie reprezentowanych
grup,

* rozszerzenie uczestnictwa w uczeniu si¢ przez cale zycie — nalezy zagwaranto-
wac dostgpnosé i jakosé, a takze przejrzystos¢ informacji w zakresie uczenia si¢
przez cale zycie. Powigzane polityki nalezy wdraza¢ wraz z krajowymi ramami
kwalifikacji i poprzez tworzenie silnych partnerstw taczacych wszystkie zain-
teresowane strony,

= promowanie zatrudnialnodci — zainteresowane strony powinny wspdtpraco-
wad na rzecz podniesienia kwalifikacji uzyskiwanych przed wejsciem na rynek
pracy, odnawiania wykwalifikowanej sily roboczej, a takze ulepszania organi-
zacji, zwickszania dostgpnosci i podnoszenia jakoéci ustug w zakresie porad-

10 Thidem.
U Ihidem.
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nictwa zawodowego. Dodatkowo nalezy zacheca¢ do wprowadzania prakeyk
zawodowych wlaczonych do programéw studiéw oraz form uczenia si¢ w miej-
scu pracy,

» rozwijanie ksztalcenia ukierunkowanego na studenta i misji dydaktycznej
szkolnictwa wyzszego — powinno to obejmowaé opracowanie migdzynarodo-
wych punktéw odniesienia dla réznych dziedzin studiéw oraz podniesienie
jakosci dydaktycznej programéw studiow,

= powigzanie edukacji, badan i innowacji — zwigkszenie liczby oséb z kompe-
tencjami badawczymi, efektywniejsze wlaczenie badan do programéw dokto-
ranckich i zwickszenie atrakcyjnosci $ciezek awansu zawodowego dla mtodych
naukowcéw,

= otwarto$¢ uczelni wyzszych w wymiarze miedzynarodowym - instytucje eu-
ropejskie powinny dazy¢ do dalszego umiedzynarodowienia swoich dziafan
i angazowania si¢ w globalng wspétprace,

= zwigkszenie mozliwosci i zapewnienie jakosci w zakresie mobilnosei — do 2020
r., 20% absolwentow szkét wyzszych powinno wezesniej odby¢ okres studiow
lub szkolenia za granica,

= poprawa zbierania danych — ulepszone zbieranie szerszych danych ulatwi mo-
nitorowanie postepéw w realizacji celéw procesu boloriskiego,

= opracowanie wielowymiarowych narzedzi stuzacych zwigkszaniu przejrzysto-
Sci —, aby otrzymywa¢ szczegélowe informacje na temat uczelni szkolnictwa
wyzszego i ich programéw nalezy, w porozumieniu z kluczowymi zaintereso-
wanymi grupami, opracowa¢ mechanizmy stuzace zwigkszaniu przejrzystosci.
Narzgdzia te nalezy opracowaé w oparciu o poréwnywalne dane i odpowiednie
wskazniki, a takze z uwzglednieniem zasad procesu boloniskiego, w szczegdl-
nosci z zapewnianiem jakosci oraz uznawalnoscia,

» gwarangcja finansowania — w celu uzupetnienia finansowania publicznego, na-
lezy znalez¢ nowe i zréznicowane zrodta finansowania'®

Po formalnie zakoriczonej Konferencji ministréw w dniu 29 kwietnia odby-
to si¢ pierwsze Bologna Policy Forum. Bylo to spotkanie, w ktérym wzieli udziat,
oprécz ministréw ds. szkolnictwa wyzszego krajéw uczestniczacych w Procesie

Bolonskim, ministrowie z 15 krajéw poza — europejskich zainteresowanych osia-

gnieciami Procesu Boloriskiego. Krajami uczestniczacymi byly: Australia, Brazy-

lia, Kanada, Chiny, Egipt, Etiopia, Izrael, Japonia, Kazachstan, Kirgistan, Mek-
syk, Maroko, Nowa Zelandia, Tunezja i USA".
Na jubileuszowej konferencji, 11-12 marca 2010 roku, keéra miata miejsce

w Budapeszcie i Wiedniu, w 10 rocznicg Deklaracji Boloriskiej, Ministrowie

oficjalnie zainaugurowali Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, deklarujac

jednocze$nie przywiazanie do zasad wolnosci akademickiej, autonomii i odpo-

12 curopa.cu/legislation_summaries/education_training_youth/lifelong_learning/c11088_pLhem.
'3 http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/sprawy-miedzynarodowe/ proces-bolonski/.
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wiedzialnosci instytucji szkolnictwa wyzszego jako fundamentéw EOSW. Po-
twierdzona zostata zasadno$¢ celéw Procesu Bolonskiego oraz ich kontynuowa-
nie w EOSW, jednocze$nie zdeklarowano dalsza realizacje uzgodnionych celéw
i programu dziatan na nastepna dekade wyznaczonych w Komunikacie z Leuven/
Louvain-la-Neuve. Do grona uczestnikéw Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego przyjety zostat Kazachstan. Deklaracj¢ z konferencji Budapeszt/Wie-
deni podpisalo 47 ministréw'. Polska wlaczyla si¢ w proces wdrazania Deklaracji
Boloriskiej m.in. podejmujac dziatania zmierzajace do szerokiego umiedzynaro-
dowienia studiéw w tym m.in. do powszechnego stosowania Suplementu do Dy-
plomu, rozwijajac tréjstopniowy system studiow i system punktéw kredytowych
ECTS, powolujac Panstwowa Komisj¢ Akredytacyjng, promujac mobilno$é np.
w ramach programu LLP/Erasmus lub dwustronnych uméw migdzynarodowych,
uczestniczac w programie Erasmus-Mundus®. Podobnie jak w Leuven, przy oka-
zji konferencji ministréw odbylo si¢ takze drugie Bologna Policy Forum. Uczestni-
czyli w nim przedstawiciele 25 krajéw, w tym m.in.: Australia, Brazylia, Kanada,
Chiny, Egipt, Malezja, Izracl, Japonia, Senegal, Afryka Potudniowa, Kirgistan,
Meksyk, Maroko, Tunezja i USA'.

Ostatnia konferencja Ministréw Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzsze-
go, ktéra odbyta si¢ do tej pory jest konferencja w Bukareszcie. Spotkanie odbylo
si¢ w dniach 26 — 27 kwietnia 2012 r. W konferencji wziglo udziat 47 delegacji
krajéw bioragcych udzial w Procesie Bolonskim, przedstawiciele Komisji Europej-
skiej, delegacje 23 panstw spoza Obszaru, oraz przedstawiciele kilkunastu mie-
dzynarodowych organizacji dziatajacych w sektorze szkolnictwa wyzszego. Pod-
czas tej konferencji podsumowano stan implementacji Procesu Bolonskiego od
ostatniej konferencji ministrow w Leuven i Louvain-la-Nuave w kwietniu 2009 r.
Zaprezentowano gléwne wyniki Raportu Implementacyjnego, stanowiacego ana-
liz¢ poréwnawcza stanu wdrazania zalozeni Procesu w 47 paristwach EHEA. Na
konferencji przyjeto Komunikat w ktérym okreslono trzy gtéwne priorytety we
wdrazaniu Procesu Bolonskiego na najblizsze trzy lata tj.:
= zapewnienie wysokiej jakosci szkolnictwa wyzszego dla wszystkich,
= zwigkszenie zatrudnialnosci absolwentéw,
= poprawe skali oraz jakosci w zakresie mobilnosci.

“htep://www.procesbolonski.uw.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=57&I-
temid=63.

'> http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/sprawy-miedzynarodowe/ proces-bolonski/.

16 Ihidem.

17 Podsumowanie Konferencji Ministréw Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA),
keéra odbyla si¢ w Bukareszcie w dniach 26-27 kwietnia 2012, MNiSzW; http://www.nauka.gov.
pl/szkolnictwo-wyzsze/sprawy-miedzynarodowe/proces-bolonski/aktualnosci/aktualnosci/arty-
kul/podsumowanie-konferencji-ministrow-europejskiego-obszaru-szkolnictwa-wyzszego-chea-kt

ora-odby/.
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Ministrowie podkreslili w Komunikacie, ze szkolnictwo wyzsze jest istotnym
instrumentem na rzecz przezwycig¢zenia kryzysu ekonomicznego, powodujacego
m.in. niepewne perspektywy absolwentéw na rynku pracy. Uznali, ze nalezy pod-
ja¢ dzialania na rzecz poprawienia zatrudnialnosci absolwentéw, m.in. poprzez
wzmochnienie wspoipracy miedzy pracodawcami, studentami i uczelniami, przede
wszystkim w zakresie wspdlnego tworzenia programéw studiéw. Zobowiazali sie
takze do uznawania w catym EHEA opinii podejmowanych przez agencje zare-
jestrowane w Europejskim Rejestrze Agenciji Akredytacyjnych (EQAR), pod wa-
runkiem ich zgodnosci z regulacjami krajowymi. Podjeli réwniez decyzje co do
wspdlnych pozioméw referencyjnych w ramach Europejskich Ram Kwalifikacji
(EQF), a takze zgodezili si¢, ze dlugoterminowym celem rozwoju EHEA powinna
by¢ automatyczna uznawalno$¢ poréwnywalnych kwalifikacji w celach edukacyj-
nych. Ministrowie przyjeli Strategie na rzecz mobilnosci w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r. ,, Mobility for Better Learning™®. Konferencji
towarzyszylo trzecie Bologna Policy Forum (kraje EHEA i zaproszone paristwa
spoza obszaru, a takze migdzynarodowe organizacje dziatajace w sektorze szkol-
nictwa wyzszego), na ktérym poruszono:

» mobilno$¢ akademicka na poziomie globalnym (w tym zwlaszcza bariery
w mobilnosci oraz kwestia rownowagi).

= regionalne podejécie do kwestii zapewniania jakosci ksztalcenia.

= publiczng odpowiedzialnos¢ za szkolnictwo wyzsze.

» wplyw reform szkolnictwa wyzszego na podniesienie poziomu zatrudnialnosci
absolwentow".

Reasumujac, gléwnymi zalozeniami Procesu Bolonskiego sa;
= wprowadzenie studiéw dwu — i trzystopniowych,

» wprowadzenie fatwo czytelnych i poréwnywalnych stopni (dyploméw),

» utworzenie ogdlnoeuropejskiego systemu punktéw zaliczeniowych, pozwala-
jacego na przenoszenie osiagnie¢ (ECTS),

= zintensyfikowanie mobilnosci studentéw i pracownikéw europejskich szkot
wyzszych,

= wspdldzialanie w zakresie zapewniania jakosci ksztalcenia,

= promocja europejskiego wymiaru edukacji wyzszej — utworzenie kierunkéw
lub moduléw o tematyce europejskiej,

» propagowanic i budowanie struktur dla uczenia si¢ przez cale zycie (realizowa-
ne np. przy pomocy programu ,Uczenie si¢ przez cale zycie”, z ang. LLP — the
Lifelong Learning Programme),

= poprawa wspSlpracy pomigdzy uczelniami a studentami,

= promocja Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego na swiecie,

8 Ihidem.
Y Ihidem.
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= zacie$nienie wspdlpracy pomiedzy sektorem edukacji, badan i innowacji; sy-
nergia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Europejskiego Obszaru
Badawczego,

 nacisk na spoleczny wymiar ksztalcenia: stworzenie réwnego dostgpu do
szkolnictwa wyzszego — w tym mozliwosci ukonczenia studiéw — wszystkim
chetnym niezaleznie od statusu spoleczno-ckonomicznego poprzez zapewnie-
nie wlasciwego wsparcia finansowego, doradztwa zawodowego i osobistego,

= zwigkszenie zatrudnialnosci absolwentéw, czyli zdolnosci do znalezienia
i utrzymania zatrudnienia oraz mobilnosci na rynku pracy,

= wprowadzenie suplementu do dyplomu wydawanego nieodplatnie wszystkim
absolwentom studiéw wyzszych,

= zmiana w podejsciu do procesu ksztalcenia — przejscie na ksztalcenie zoriento-
wane na studenta (zamiast na nauczyciela)®.

Powyzsze obszary dzialan dcisle si¢ ze sobg wiaza. Elementem, ktéry spaja
wiele z nich, s3 ramy kwalifikacji. Ich wprowadzenie stanowi w tej chwili jeden
z gléwnych priorytetéw dla wszystkich krajéw tworzacych EOSW?'.

2 www.ckspercibolonscy.org.pl/cele.

2 Ibidem.
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