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Creativity as the leading element of teacher competence in alternative
education

The author of the article raises the issue of alternative education, which in recent years has
become a thoroughly planned offer, implemented more efficiently and evaluated in great-
er depth. One of the basic signs of alternative education is a tendency to create a school
that aims to prepare a student who solves problems in an innovative and non-stereotypical
way and undertakes successful initiatives both at and outside school. The driving force
behind this type of student’s activity can be, above all, extensive teacher competences,
among which the leading and crucial role, according to the author of this text, is played
by creativity. The author attempts to present innovative tasks assigned to the students,
which have appeared repeatedly in the history of didactics, emphasizing their creative
perspective and pointing as examples schools of Pestalozzi, Dewey, Montessori and Ko-
rczak, She also encourages the reader to reflect on a number of non-standardized and
creative educational activities popularised in various media and currently implemented
in educational practice. This analysis leads Anna Kozuh to a more perceptive recognition
of the essence of creative attitude and to explore creativity as a vital element of teacher’s
competence, and particularly its suitability in alternative education. The author defines
creativity primarily as the ability to compare issues that differ from each other and to
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look for what they have in common, the ease to perceive what is invisible to others and
approach the problem from different angles. The leading feature of creative activity, for
the author, is the ability to look for a number of different ways to solve one problem. The
text concludes with a presentation of a variety of activities supporting the development of
teacher’s creativity, and in particular a broader characterisation of the use of supervision
and its potential in improving and expanding teacher’s creative competence.

Key words: creativity, pedagogical competence, innovation, non-standardized educa-
tional initiatives, creative student, alternative school, supervision

Wprowadzenie

Alternatywy w edukacji, ktore w ostatnich latach stajg si¢ propozycja coraz rze-
telniej zaplanowang, potem coraz sprawniej realizowang i wreszcie coraz wnikli-
wiej oceniang oraz poglebiong o refleksje pedagogiczna, sa niewatpliwie jednym
z obszarow stanowigcych przysztos$¢ ksztalcenia na wszystkich poziomach. Zja-
wisko alternatywnej edukacji jest tendencja, ktora pojawia si¢ zarowno w szko-
fach publicznych, jak i w rozmaitych formach o$wiaty niepublicznej. Ten typ
edukacji, niezaleznie od charakteru szkoly, dazy do przygotowania ucznia po-
dejmujacego skuteczne inicjatywy i dzialania, ktére pozwolag mu na kreowanie
rzeczywistosci w sposob innowacyjny i niestereotypowy.

Coraz czgsciej tez poddaje si¢ analizie wszelkie alternatywne pomysty
edukacyjne prowadzone w tym zakresie w roznych cze¢sciach $wiata i w r6z-
nych typach szkot. Te rozmaite inicjatywy o§wiatowe, organizowane zarOwno na
szkolnych lekcjach, po zaj¢ciach, na wycieczkach oraz na dodatkowych kursach
i warsztatach, przybieraja czesto, z punktu widzenia dydaktyki i metodyki, nie-
konwencjonalne formy. Niewatpliwie wérdd tych nietypowych i niestereotypo-
wych dziatan pojawiaja si¢ takze zadania dotyczace pracy domowej. Niezmiernie
rzadko jednak te innowacje dotycza pracy domowej zadawanej na wakacje. Oka-
zuje si¢ jednak, ze moze by¢ ona niejednokrotnie okazja do zglebienia zarowno
zatozen teoretycznych, jak i dziatan praktycznych w rozwoju tworczosci uczniow.
W polskiej szkole nie ma tradycji zadawania pracy domowej na wakacje, ponie-
waz trwajg one niewiele dtuzej niz dwa miesiagce. Z uwagi na cieplejszy klimat
w poludniowej czgsci Europy, uczniowie niektorych krajow, jak na przyktad
Wioch lub Chorwacji, ciesza si¢ ponad trzymiesigczng przerwg wakacyjng. Jed-
nak, aby nie zapomnieli o szkole, na czas wakacji otrzymujg oni prac¢ domowa
z wielu przedmiotow w postaci rozmaitych wypracowan, bogatego zestawu lek-
tur, opracowania portfolio lub projektéw oraz rozwigzania obszernej listy zadan
z matematyki, fizyki i chemii. Niektore szkolne wydawnictwa przygotowujg na-
wet specjalne edycje ¢wiczen wakacyjnych. Chyba jednak zaden z podrgcznikow
publikujacych wakacyjng prac¢ domowg nie zawiera tak innowacyjnych zadan,
jak te, ktore na wakacje 2015 roku zadal swoim uczniom pewien wtoski nauczy-
ciel liceum humanistycznego w mies$cie Fermo. Wsrod wielu wakacyjnych zale-
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cen zawartych w jego liscie do uczniow znalazlo si¢ 15 punktow. Kazdy z nich,
choc¢ brzmiat prosto, wcale nie nalezat do tatwych. Najtrudniejsze bowiem, czego
dowodzit juz w opracowanej taksonomii celow poznawczych Benjamin Bloom',
sg zadania nalezace do kategorii wymagajgcej umiejetnosci rozwigzywania za-
dan nietypowych, ich tworczej analizy, oceniania, proponowania, przewidywania
i warto§ciowania.

Wiasnie takie zadania postawit przed swoimi uczniami na czas wakacji
Cesare Cata, proszac ,,pojdzcie par¢ razy rano pospacerowac brzegiem morza
w catkowitej samotnosci, popatrzcie jak w wodzie odbija si¢ stonce i myslac
o najbardziej uwielbianych rzeczach na $wiecie, czujcie si¢ szczesliwi...”?. W za-
daniach, ktore uczniowie otrzymali od swojego nauczyciela na wakacje znalazty
si¢ rowniez sformutowania zachecajace wychowankow do czytania ksigzek, kto-
re brzmiaty ,,czytajcie, bo to jest najlepsza forma buntu, jakg dysponujecie. Czy-
tajac bedziecie czu¢ sig, jak jaskotki w locie....””. Nauczyciel zachgcal tez, aby
jego uczniowie wykorzystali wiedze¢ i umiej¢tnosci zdobyte w poprzednim roku
szkolnym. Zadania te brzmialy nast¢pujaco: ,postarajcie si¢ uzywac¢ nowych
sformutowan, jakich nauczyliscie w tym roku, im wigcej mozecie powiedziec,
im wiecej pomysle¢, tym bardziej jestescie wolni...”*. Ten kreatywny nauczyciel
radzit rowniez swoim uczniom: ,,unikajcie wszystkich rzeczy, sytuacji i osob,
ktore wywoluja negatywne uczucia lub pustke... jesli czujecie si¢ smutni lub
przestraszeni, nie martwcie si¢, lato jak wszystkie wspaniale rzeczy, wywotu-
je zamgt w duszy. Sprobujcie prowadzi¢ dziennik, aby opisa¢ swoj stan ducha,
we wrzesniu — jezeli bedziecie mieli ochote — poczytamy razem...”>.Wsrod za-
dan kierowanych do uczniéw na wakacje znalazly si¢ takze porady, aby tanczy¢,
oglada¢ dobre filmy z poruszajacymi dialogami, uprawia¢ duzo sportu, nie uzy-
wac brzydkich stow, by¢ uprzejmym, a jesli spotka si¢ osobe, ktora zauroczy,
powiedzie¢ jej to zupenie szczerze.

Proby stawiania innowacyjnych zadan przed uczniami pojawiaty si¢ wie-
lokrotnie w dtugiej historii dydaktyki. O takie dzialania byly bogatsze migdzy
innymi szkoty Pestalozziego, Deweya, Montessori i Korczaka®. Ostatnie deka-
dy jednak wyjatkowo silnie i dynamicznie rozwingly przedsigwzigcia tego typu.
Takze i Cesare Cata przyznaje, ze sposob jego pracy z uczniami jest zainspiro-
wany postaciag wychowawcy Johna Keatinga, granego przez Robina Williamsa

1

J. Pétturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Torun 2014; L. Anderson, D. Krathwohl, P. Airasian i in.,
A taxonomy for learning, teaching and assessing: a revision of Bloom's taxonomy of educational objectives,
New York 2001.

2 Wiochy: wyjgtkowa praca domowa na lato dla uczniéw liceum, http://wiadomosci.onet.pl/swiat/
wlochy-wyjatkowa-praca-domowa-na-lato-dla-uczniow-liceum/5ddhtk [dostep: 11.06.2015].

3 Ibidem.

4 Ibidem.

> Ibidem.

¢ F. Bereznicki, Dydaktyka ksztatcenia ogélnego, Krakow 2001; S. Kot, Historia wychowania, t. 2,
Warszawa 2012.



42 ANNA KOZUH

w filmie pod tytutem ,,Stowarzyszenie umartych poetow”. Za sprawg wyrezyse-
rowanej przez Petera Weira szkoty przedstawiajacej gromadke mtodych uczniow,
pracujacych pod opieka nietuzinkowego nauczyciela, poddano w tym obrazie
filmowym analizie i wnikliwej ocenie system edukacji. Byta to edukacja preferu-
jaca zasady tradycji, honoru, dyscypliny i doskonalosci. Film ukazat niekonwen-
cjonalny sposob pracy z uczniami, ktory rozwija ich wyobrazni¢ i samodzielne
myslenie, daje prawo do marzen, do wolnosci, a takze do buntu. Scenariusz filmu
wskazuje jednoczesnie na niszczycielskg sitg zakazow 1 postuszenstwa, ktore sg
wymuszone strachem i obawg kary.

Twoérczosé jako istota pracy edukacji alternatywnej

Przyktady niestandardowych oraz twoérczych dziatan z uczniami sg popularyzo-
wane nie tylko w rozmaitych mediach, ale przede wszystkim w teorii i praktyce
edukacyjnej. Problem innowacyjnych zaje¢, w ktorych odchodzi si¢ od schema-
tow irezygnuje ze stereotypow, podejmuje wiele pedagogicznych opracowan na-
ukowych i wiele szkot alternatywnych usitujacych wdrozy¢ najcenniejsze teorie
i projekty edukacyjne w praktyce. W literaturze dotyczacej ksztatcenia i edukacji
na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat problem ten byt poruszany wielokrot-
nie. Dotyczyt on zaréwno twoérczych uczniow, jak i kreatywnych nauczycieli,
przyjmujac zamiennie rézne okreslenia. Wéroéd nich mozna miedzy innymi od-
nalez¢ takie pojecia jak wychowanie do tworczo$ci, wychowanie skierowane ku
przysztosci, wychowanie antycypacyjne, wychowanie do i przez sztuke, wycho-
wanie do wolnosci, edukacja z wyobraznig lub szkota kreatywnosci. W gronie
autorow, ktorzy poruszali ten problem w polskojezycznej literaturze sa miedzy
innymi Dobrotowicz, Giza, Leksicka, Limont, Lukasiewicz, Lukaszewicz, Mo-
roz, Necka, Schulz, Smak i Szmidt’. Niemal wszyscy wymienieni autorzy zgod-
nie przyznaja, ze praca z uczniem, doskonalgca jego tworcze kompetencje, jest
dzialaniem odpowiedzialnym i bardzo trudnym. Jednym z powodow tych trud-
nosci jest fakt, ze kompetencje te czesto wykraczajg poza wiedze i umiejetnosci
zdobyte w procesie standardowego ksztalcenia, przygotowujacego do wykony-
wania zawodu nauczyciela. Moze wlasnie dlatego te nietypowe zadania na waka-
cje 2015 skierowal do swoich uczniow nauczyciel, bedacy absolwentem filozofii,

7 W. Dobrotowicz, Psychodydaktyka kreatywnosci, Warszawa 1995; T. Giza, Socjopedagogiczne
uwarunkowania procesow identyfikowania oraz rozwoju zdolnosci uczniow w szkole, Kielce 2006; K. Leksicka,
Proba speiniania marzen: Kaliska Pracownia Wroctawskiej Szkoly Przysztosci, Wroctaw 1997; W. Limont, #y-
korzystanie myslenia metaforycznego w edukacji ku tworczosci, [w:] W poszukiwaniu zastosowan psychologii
tworczosci, red. A. Tokarz, Krakow 2005; M. Lukasiewicz, Mistrzostwo. Jak pobijaé wiasne rekordy w szybkim
i skutecznym uczeniu sig, Poznan 2007; R. Lukaszewicz, Edukacja z wyobrazniq jako kreatywne przekracza-
nie: od konca wizji do wizji kornca, Warszawa 2000; H. Moroz, Rozwijanie tworczosci w procesie ksztalcenia
nauczycieli, [w:] Tworczy rozwoj nauczyciela, red. S. Juszezyk, Krakow 1996; E. Necka, Trening tworczosci,
Podrecznik dla psychologow, pedagogow i nauczycieli, Krakow 1998; R. Schulz, Twérczosé pedagogiczna. Ele-
menty teorii i badan, Warszawa 1994; E. Smak, Innowatyka w edukacji, Opole 2014; K.J. Szmidt, Pedagogika
tworczosci, Gdansk 2007.
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nie pedagogiki. Fakt ten jest by¢ moze takze okazjg do refleksji nad ewentual-
nymi modyfikacjami i przeobrazeniami systemu ksztalcenia dla teoretykow pe-
dagogiki i dla autorow programow akademickich przygotowujacych przysztych
nauczycieli. By¢ moze warto wprowadzi¢ zaje¢cia akademickie, ktore stawialyby
przed studentami — przysztymi nauczycielami — zadania wymagajace niestereoty-
powych rozwiazan i jednocze$nie umozliwiajace nieschematyczne podejscie do
rozwigzywanych problemow.

W Polsce wsrdd teorii tworczosci na uwage z pewnoscig zastuguje kon-
cepcja procesu tworczego Necki®. Proces tworczy jest przez autora postrzegany
jako interakcja pomiedzy celem, czyli tym, co czlowiek pragnie aby osiagnac
co$ nowego i wartosciowego, a strukturami probnymi, czyli tym, co cztowiek
tworzy w odpowiedzi na wymagania celu. Autor traktuje proces tworczy jako
zjawisko podlegajace zasadzie samoorganizacji na poziomach sterowania i wy-
konania. Waznym elementem modelu Necki sg operacje umystowe, ktore bezpo-
$rednio wplywaja na interakcje tworcza, a do ktorych autor zalicza migdzy inny-
mi rozumowanie dedukcyjne, rozumowanie indukcyjne, myslenie metaforyczne,
dokonywanie skojarzen, abstrahowanie oraz dokonywanie transformacji. Necka
uwypukla tez mechanizmy zaktocajace swobodny przebieg interakcji tworczej,
ktorymi sa rywalizacja, nacisk i konformizm. Aby wskazanym przeszkodom
przeciwdziata¢, Necka i inni autorzy opracowan o pracy z uczniem objetym edu-
kacja alternatywna, postuluja o tworcza edukacj¢, oparta na treningach tworczo-
$ci i stosowaniu réznorodnych metod aktywizujacych’.

Jednym ze sposobow poszukiwania nieschematycznych sposobow pra-
cy z uczniem odmienionej szkoty jest wykorzystywanie metod problemowych
w procesie ksztalcenia oraz podejmowanie odpowiednich zabiegéw dydaktycz-
nych, ktorych celem jest pobudzanie i zdynamizowanie aktywnos$ci umystu,
emocji i wyobrazni uczniow. Okazja do tego typu aktywnosci ucznia moga
sta¢ si¢ metody impresywne, ekspresywne, wszelkie odmiany dramy, metod
sytuacyjnych oraz metod symulacyjnych'’. Zadaniem kreatywnego pedagoga
jest przeciez o$mielanie i dodawanie odwagi uczniom w kreowaniu niecodzien-
nych rozwigzan i zglaszaniu nieszablonowych pomystow. Wiaze si¢ to z ko-
nieczno$cig podejmowania przez nauczyciela pracy nad soba, nad wlasnymi
kompetencjami poznawczymi i osobowosciowymi oraz nad jego warsztatem
metodycznym i badawczym.

Bariera w rozwoju kreatywnosci pedagoga i jego uczniow bywa czasem
srodowisko pracy. W spoteczno$ci nauczycielskiej i klasowej zdarzaja si¢ sytu-
acje, w ktorych tworczy nauczyciel lub tworczy uczen z powodu ,,innego” po-

8 E. Necka, Psychologia twérczosci, Gdansk 2001.

9 E. Necka, Trening tworczosci..., op. cit.; B. Sliwerski, Wychowanie. Pojecia — znaczenia — dyle-

maty, [w:] Wychowanie. Pojecia. Konteksty, red. M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, Gdansk 2007; K.J.
Szmidt, Trening kreatywnosci, Gliwice 2008; A. Kozuh, Metody aktywizujgce w pracy z uczniem, Split 2013.

10 T. Buzan, Mapy twoich mysli, 1.6dz 2014; E. De Bono, Myslenie lateralne, Warszawa 2015; A. Ko-
zuh, Metody aktywizujgce..., op. cit.
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dejscia do nauki lub pracy nie zawsze sa lubiani oraz doceniani w gronie koleza-
nek i1 kolegow. Oznacza to jednoczesnie, ze wspotczesna szkota, nawet ta, ktorej
fundamentem jest edukacja alternatywna, czasami zamyka si¢ w schematach.
Ponadto ciagle zbyt wiele miejsca poswigca si¢ w tej szkole na nauke tresci me-
rytorycznych kosztem nauki mys$lenia. Taka szkota daje uczniom zbyt mato szans
na rozwoj kreatywnos$ci, pomimo ze jest w nich ogromny potencjat. Aby ten po-
tencjat odnalez¢ i go przebudzi¢ potrzebny jest kreatywny nauczyciel, ktory nie
tylko rozwinie odnaleziong w uczniu tworczos¢, ale rowniez drzemigce w nim
mozliwosci i pomoze uczniowi doceni¢ oraz wykorzysta¢ te kompetencje.

W wymienionych dziataniach o charakterze tworczym i innowacyjnym
niezwykle istotne jest stosowanie przez nauczyciela oceny ksztattujacej, ktora
odnoszac si¢ do wytwordw pracy ucznia i jego sukcesOw, rozwija jego motywa-
cj¢ 1 podnosi poziom umiejetnosci oraz wiadomosci. Wsérdd wazniejszych czyn-
nikéw warunkujacych proces tworczy oraz ksztaltowanie si¢ tworczej osobowo-
$ci ucznia czgsto wymienia si¢ tez poczucie wolnosci, pracowito$¢ oraz zadania
i problemy stanowigce wyzwania. Zadania tego typu i takie wyzwania otrzymali
z pewnoscig na wakacje uczniowie wloskiego liceum, o ktéorym pisatam na wste-
pie artykutu.

Twoércze kompetencje pedagoga na tle innych umiejetnosci nauczycielskich

W nowym mysleniu o edukacji i pedagogice daje si¢ zauwazy¢ dwa komplemen-
tarne kierunki badawcze. Jednym z nich jest orientacja w strong¢ kompleksowo-
$ci, ku przechodzeniu od wiedzy monocentrycznej do wielostronnej, otwieranie
si¢ na nowosci oraz roznorodno$¢ i wieloaspektowos¢ zjawisk. Druga orientacja
to mikropedagogika, ktorej filar stanowi badanie ludzkiej podmiotowosci, po-
szukiwanie tego, co kryje si¢ za czym$ konkretnym i postrzegalnym. Obszary
zainteresowan takiego myslenia o pedagogice powoduja rozwazania na temat
modernizacji umiejetnosci nauczycielskich. Zasady procesu ksztatcenia i dosko-
nalenia pedagogicznego jako punkt wyjscia wskazuja przebudowe programow
studiow z uwzglednieniem trzech grup kompetencji, ktorymi sa: przygotowanie
do pracy z kompletna wiedza merytoryczng i psychologiczna, przygotowanie do
indywidualnej pracy z innymi osobami oraz przygotowanie do pracy z zespotem
i w zespole!!. Podobne idee zwigzane z wprowadzaniem postanowien Procesu
Bolonskiego, pojawiaja si¢ w r6znorodnych analizach prowadzonych przez §ro-
dowiska polskich pedagogdéw!?. Wsrdd pozadanych kompetencji, ktore powinny

Il P. Zgaga, The Modernisation of Study Programmes in Teacher Education in an International
Context: Themes, Contexts and Open Questions, 2006, http://www.pef.uni-lj.si/strani/bologna/dokumenti/
posvet-zgaga-sinopsis.pdf.

12 M. Czerepaniak-Walczak, O stawaniu si¢ nauczycielem, [w:] Ksztalcenie nauczycieli w systemie
studiow uniwersyteckich, Szczecin 2004; A. Koztowska, Dylematy wspotczesnego wychowania i edukacji, Kra-
kow 2007; B. Niemierko, Ksztalcenie szkolne. Podrecznik skutecznej dydaktyki, Warszawa 2007.
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podlega¢ nieustannemu procesowi doskonalenia pedagogicznego, wymienia si¢
kilka obszarow.

Przyjmuje si¢ miedzy innymi zalozenie, Ze jezeli nauczyciele majg
w przysztosci podejmowac przedsigwzigcia badawcze, powinni juz w trakcie
studiow rozwina¢ pozytywne postawy dotyczace badan i rozumie¢ sens badan
jako waznego czynnika zawodowego rozwoju nauczycieli. Ksztatcenie to po-
winno by¢ wigc oparte na przekonaniu, ze nauczyciele powinni by¢ ustawicz-
nie informowani o innowacjach pedagogicznych i zapoznawani z najnowszy-
mi doniesieniami z obszaru badan edukacyjnych. Tak zorganizowany proces
ksztatcenia i doskonalenia powinien spowodowac, ze nauczyciele beda potrafili
zastosowa¢ wyniki tych doniesien w swojej praktyce zawodowej. Ocenia sig,
ze tylko taka wiedza umozliwia systematyczne planowanie nauki, odpowie-
dzialno$¢ za wyniki wlasnej pracy oraz rozwoj spotecznych i etycznych aspek-
tow zawodu nauczyciela.

Poza wskazanym wyzej obszarem umiej¢tnosci tworczego oraz innowa-
cyjnego nauczyciela, kolejnym polem kompetencji, ktore zastuguje na wyeks-
ponowanie w nowoczesnym systemie ksztalcenia i doskonalenia jest pedagogika
integralna. Obejmuje ona bowiem kompleksowa wiedze, ktora potrafi objasni¢
fenomen cztowieka, jego zdolnos¢ do samorealizacji i catoSciowego rozwoju
w roznych dziedzinach zycia. Na koncu tak pojmowanej edukacji mamy szanse
zobaczy¢ refleksyjnego i tworczego nauczyciela, bedgcego niepowtarzalng indy-
widualno$cia, umiejacego w petni wykorzysta¢ swoj talent 1 potencjat. Ten no-
woczesny i dobrze wyksztatcony nauczyciel potrafi skutecznie komunikowac sig
z otoczeniem, odpowiedzialnie przyjacé na siebie roznorodne role spoteczne oraz
efektywnie pokonywaé¢ wystepujace bariery i ograniczenia. Istotnym zadaniem
tak rozumianej edukacji jest poglebianie wiedzy o sobie oraz o mozliwosciach
wlasnego wszechstronnego rozwoju. Jest to niezbedny warunek poznania siebie,
stworzenia wewngtrznego tadu, umiejetnosci uwalniania lekow, a takze trakto-
wania innych jako cztonkéw grupy, z ktorg warto wspotdziata¢ i wspottworzy¢.
Kompetencje te wyzwalajg ponadto poszanowanie dla innych i ich wytworow,
tolerancj¢ dla odmiennosci, a takze poglebiaja orientacje ekologiczna, ktora ze
wzgledu na przeobrazenia klimatyczne ostatnich lat zastuguje na szczegdlng tro-
ske i uwagg.

Wydaje sie, ze interesujaca propozycja w procesie ksztatcenia i dosko-
nalenia nauczycielskich kompetencji jest tez silne uwypuklenie edukacji mul-
tikulturowej. Nowoczesna szkota wytania przeciez szereg zadan dla tego nurtu
ksztalcenia. Akcentuje go migdzy innymi Lewowicki uwazajac, iz wazng funkcja
o$wiaty — przede wszystkim szkoly — bylo i jest w tym ladzie spotecznym przy-
stosowanie pokolen do zastanej rzeczywistosci'>. Podobny postulat formutuje
miedzy innymi Bartz wskazujac jednoczesnie, ze dla wychowania migdzykul-

13 T. Lewowicki, Z. Jasifiski, Education for Teachers and Pedagogues: Issues in International Con-
text, Opole 2006.
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turowego istotne jest poszanowanie prawa ludzi do odmiennosci kulturowej'.
Fundament kompetencji nauczyciela maja zatem stanowi¢ zgodnos$¢ i spojnosc
komunikacyjng, adaptacja wobec zmiennosci, zdolnos$¢ do integracji spoteczne;j,
kompetencje jezykowe oraz wiedza o komunikujgcych si¢ ze sobg kulturach i ich
obyczajowosci. Koncepcja ta dzisiaj, po kilkunastu latach, nabiera odmienionego
znaczenia, gdy do szkot coraz cze$ciej przychodza uczniowie, dla ktorych jezyk
ksztalcenia nie jest jezykiem ojczystym. Ponadto w roéznych czesciach Europy
stawia si¢ pytania o granice tolerancji w eksponowaniu symboli religijnych na
terenie szkoty, zarowno przez uczniow, jak i nauczycieli. Coraz czgéciej w ra-
mach edukacji multikulturowej wskazuje si¢ tez na takie cechy i umiejetnosci,
jak: wysoki poziom szacunku dla innych, postawa interakcyjna, orientacja na
wiedz¢ o innych kulturach i religiach, empatia, tolerancja dla niejednoznaczno-
$ci, elastycznos¢, entuzjazm, umieje¢tnosci interpersonalne, otwarto$¢ na nowe
doswiadczenia i na innych ludzi. Niezwykle pomocne w prowadzeniu zaj¢c¢ z za-
kresu edukacji miedzykulturowej moga okaza¢ si¢ aktywizujagce metody pracy,
takie jak: socjodrama, wchodzenie w role, metoda projektu, debata, dyskusja,
bezposredni kontakt z przedstawicielami danej kultury, poznawanie zabytkow
danej kultury i opieka nad nimi, realizacja projektow migedzynarodowych oraz
metoda nauczania interkulturowego w kontekscie europejskim — projekt okresla-
ny mianem NIKE. Koncepcja ta skupia si¢ na roznorodnosci obecnej w szkolnej
klasie. Projekt NIKE pomaga nauczycielowi zorganizowac lekcje w taki sposob,
aby wykorzysta¢ obecng w klasie r6znorodnosc¢, pokazac jej warto$¢ i przeko-
na¢, ze moze ona okazac si¢ przydatna w nauce i wspolnym dziataniu. Waznym
aspektem tego programu jest rotacja zadan polegajaca na tym, ze w czasie ko-
lejnych spotkan warsztatowych kazdy uczen ma szans¢ sprobowaé swoich sit
realizujgc inne zadanie w taki sposob, by zar6wno on sam, jak i jego rowiesnicy
mogli odkry¢ swoje mocne strony. Najistotniejsze cele tego projektu to wspolna
praca, patrzenie na rzeczy z réznych perspektyw, umiejetnos¢ stuchania innych,
umiejetno$¢ wyrazania i argumentowania wiasnej opinii, akceptowanie zmian
i radzenie sobie z tymi zmianami w sposob elastyczny.

Wsrod orientacji i nurtow, ktore warto i nalezy podkresli¢ w programach
ksztalcenia nowoczesnych pedagogdw, nie powinno zabrakna¢ tez tresci trak-
tujagcych o prawach cztowieka, ze szczegdélnym uwzglednieniem praw ucznia.
W procesie ksztalcenia i doskonalenia pedagogéw nie mniej istotna jest takze
wiedza o organizacjach walczacych o prawa cziowieka. Wiedza ta rozbudza
jednoczesnie refleksje nad granicami wolnosci stowa i czynu, rozwija empatig,
pobudza przetamywanie oboj¢tnosci na krzywde innych oraz wdraza do podej-
mowania dziatan o charakterze charytatywnym. Obszar wiedzy o prawach czto-
wieka oraz o organizacjach walczacych o nie sprzyja tez poszanowaniu odmien-
nego punktu widzenia oraz akceptacji odmienno$ci. Dodatkowym argumentem

4 B. Bartz, Interkulturowa edukacja wobec wizji Swiatowego spoleczenstwa, [w:] Pedagogika — Pra-

ce Naukowe WSP, Czgstochowa 2003.
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za wprowadzeniem tresci dotyczacych poszanowania praw cztowieka sa wyda-
rzenia rozgrywajgce si¢ wspolczesnie w roznych regionach §wiata, a zwlaszcza
zjawisko ostatniej migracji ludnosci azjatyckiej i afrykanskiej na teren Europy.

W obliczu proceséw integracyjnych w ksztatceniu i doskonaleniu peda-
gogow nie powinno zabrakna¢ tez tresci ksztatcenia dotyczacych uczniow trud-
nych, uczniéw z problemami szkolnymi oraz specyficznymi potrzebami i defi-
cytami. Upowszechnienie oswiaty z jednej strony, trendy integracji oraz inkluz;ji
w edukacji z drugiej strony powoduja, ze nauczyciel czgsto staje w obliczu zadan
z grupg uczniow, ktorych potrzeby wykraczaja poza znane nauczycielowi metody
i formy pracy. Nie chodzi tu jedynie o prace dydaktyczng z uczniami, ktérych
niepelosprawnosc¢ jest widoczna, ale takze, a moze szczegdlnie, dotyczy to pra-
Cy z uczniami agresywnymi, z uczniami z ADHD, z uczniami autystycznymi,
dyslektykami, dysgrafikami i uczniami dotknietymi dyskalkulig. W tym obszarze
istotne jest rowniez przygotowanie pedagogéw do rozwigzywania problemow
agresji uczniow oraz do podejmowania innowacyjnych metod pracy z uczniami
z zaburzeniami rozwoju i zachowania.

W palecie programow ksztatcenia i doskonalenia pedagogéw nie moze
réwniez, w obliczu niezwykle dynamicznego rozwoju technicznego, zabrakngc¢
tresci z obszaru pracy z technologiami komunikacyjno-informacyjnymi. Staty si¢
one jednym z podstawowych elementow warsztatu wspolczesnego nauczyciela
na wszystkich stopniach i poziomach ksztatcenia. Trudno dzi§ wyobrazi¢ sobie
prace nauczyciela, dla ktoérego umiejetnos¢ obstugi komputera lub przygotowa-
nie prezentacji multimedialnej jest problemem. Technologie komunikacyjno-
-informacyjne spowodowaly takze, ze edukacja otrzymata mozliwos¢ przepro-
wadzenia rewolucyjnych zmian w sposobach prowadzenia zaj¢¢. Dzigki temu
atrakcyjne mogg sta¢ si¢ zarowno zaj¢cia prowadzone w szkole podstawowej,
gimnazjum oraz liceum, jak i metody pracy wystgpujace w szkolnictwie wyz-
szym, uznawane do niedawna za skostniate, przestarzate, nieefektywne i pozba-
wione elementow motywujacych studentéw do pracy. Jezeli wigc technologie in-
formacyjno-komunikacyjne sg podstawowym narzedziem pracy nowoczesnego
pedagoga nalezy wyposazy¢ mtoda kadre pedagogiczng w szczegdtowa wiedze
na temat wszechstronnego wykorzystania tego obszaru w ksztalceniu. Powinna
to by¢ wiedza nie tylko oparta na zaletach, ale takze stanowigca o zagrozeniach
i problemach pracy z wykorzystaniem komputera oraz o zastosowaniu kompute-
ra w edukacji alternatywnej. W tresciach dotyczacych tego obszaru nie powinno
réwniez zabrakna¢ zaje¢ o innowacyjnym wykorzystaniu technologii informa-
cyjno-komunikacyjnej na wszystkich progach edukacji.

Na tle wymienionych obszarow kompetencji nowoczesnego pedagoga
w wyjatkowy sposob prezentuja si¢ jego umiejetnosci w zakresie kreatywnosci.
Ich wyjatkowos¢ polega na tym, ze w kazdym z wymienionych obszaréw roz-
woj postulowanych i oczekiwanych spotecznie kompetencji nie jest mozliwy bez
kreatywnosci, jako wiodacej cechy i umiejetnosci nauczyciela. Trudno rozwing¢
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w sobie postawe badawczg bez kreatywno$ci w sposobie przygotowania i pro-
wadzenia obserwacji oraz opracowania narzgdzi badawczych. Trudno by¢ mul-
tikulturowym pedagogiem bez kreatywnosci w opracowywaniu zadan na rzecz
tolerancji i praw mniejszo$ci. Trudno tez pracowa¢ w oparciu o technologie in-
formacyjno-komunikacyjne bez kreatywnego podejscia. Tworczos¢ pedagoga
nie tylko umozliwia rozw6j motywacji ucznia w tej sytuacji, ale takze jest spo-
sobem przezwyci¢zania konkurencji, jaka stanowi Internet, wszelkie programy
komputerowe i réznorodne komunikatory. Kreatywnos¢ jest tez niezbedna w pra-
cy z uczniem zdolnym oraz z uczniem z niepowodzeniami szkolnymi, wywota-
nymi rozmaitymi przyczynami. Z tej perspektywy mozna oceni¢ kreatywnosc¢
pedagoga, jako niezbgdny punkt wyjscia do wszelkich dziatan na terenie szkoty,
a tym samym dziatan innowacyjnych w podejmowaniu wysitkow na rzecz edu-
kacji alternatywne;j.

Kompetencje kreatywnego nauczyciela

Analiza teorii naukowych dotyczacych twoérczosci w edukacji sktania do wy-
odrebnienia kilku obszaréw rozwazan. Jednym z nich jest niewatpliwie istota
postawy tworczej, ktéra w odniesieniu do $wiata edukacji dotyczy zarowno na-
uczyciela, jak i jego uczniéow. Postawa ta charakteryzuje si¢ przede wszystkim
umiejetnoscig zestawienia zagadnien réznigcych si¢ od siebie, tatwoscia dostrze-
gania tego, co dla innych jest niezauwazalne oraz podchodzenia do problemu
z roznych punktéw widzenia. Wiodaca cechg tworczosci jest tez umiejetnosc
poszukiwania wielu réznych sposobow rozwiazania tego samego problemu.
W mysl tej definicji tworczos¢ polega miedzy innymi na podwazaniu przyjmowa-
nych zalozen, a tym samym na poszukiwaniu nowych mozliwos$ci oraz lepszych
rozwiazan. Twérczy nauczyciel i jego tworczy uczniowie w procesie ksztatcenia
uzywaja wiec przede wszystkim wyobrazni oraz fantazji. Sa oni takze, czesciej
niz ich mniej kreatywni koledzy, zorientowani na przyszto$¢ i chetniej podejmuja
ryzyko. Ponadto niezwykle szybko dostrzegaja zwiagzki migdzy elementami, kto-
re na pierwszy rzut oka wydaja si¢ by¢ ze soba kompletnie niepowigzane, a takze
fatwo potrafig dostosowac si¢ do zachodzacych zmian w otoczeniu. W postawie
tworczego nauczyciela wazne s3a rowniez komponenty emocjonalne, takie jak
empatia, komunikacja interpersonalna, umiejetnos¢ aktywnego stuchania, otwar-
to$¢ na nieznane, odwaga w podejmowaniu decyzji oraz poczucie humoru. Ko-
nieczna jest tez pomystowos$¢, wyobraznia, zdolno$¢ wyjscia poza przyjete sche-
maty, odwaga w obalaniu i przetamywaniu stereotypow oraz podazanie szlakiem,
ktory nie byt dotychczas odkryty. Tak zorganizowana edukacja nie tylko rozwija
tworcze zdolno$ci uczniow oraz ich umiejetnos¢ szybkiego i rozsadnego reago-
wania na zmiany, ale rowniez daje uczniom poczucie spetienia oraz zwigksza
ich szanse na edukacyjny, zawodowy oraz zyciowy sukces.
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Literatura przedmiotu silnie akcentuje, ze najbardziej rozwijajace kreatyw-
nos$¢ i innowatywno$¢ sa warsztaty, ktore umozliwiaja uczniom odkrywanie ta-
jemnic $wiata zupelnie nowymi sposobami’’. Z tej perspektywy warto spojrzec¢
na konieczno$¢ kompletnego przygotowania zawodowego nauczyciela oraz na
proces jego nieustannego rozwoju tworczosci, w ktorym swoj znaczacy udziat
maja dwie odmiany potencjalnych zdolnosci. Sg nimi kompetencje interpreta-
cyjne, wyrazajace si¢ w zdolnosci widzenia $wiata, postrzegania innych i siebie
w nieustannych przeobrazeniach, co prowokuje do zadawania pytan i poszukiwa-
nia nowych, nieschematycznych odpowiedzi. Drugi typ potencjalnych zdolno$ci
to kompetencje autokreacyjne, rozumiane jako umiej¢tno$ci nauczyciela zwigza-
ne z podejmowaniem dziatan innowacyjnych i §wiadomej pracy nad sobg.

W rozwazaniach nad tworczoscig, w tym nad ksztalceniem i doksztatca-
niem kreatywnego nauczyciela, na szczego6lng uwage zastuguja rozwazania Po-
pka'¢. Jego koncepcja opiera si¢ na,,triadzie” zdolnosci intelektualnych, uzdolnien
specjalnych i uzdolnien tworczych, ktore wchodza ze sobg w interakcje o réznym
nasileniu. Autor wyraznie podkresla, ze tworczos¢ powinna stac si¢ stylem pracy
kazdego nauczyciela i kazdej szkoty, od najbardziej tradycyjnej do najsilniej al-
ternatywnej, poniewaz nawet najdoskonalsza metoda staje si¢ zwyktym schema-
tem, jezeli czynnosci pedagogiczne nauczyciela charakteryzuja jedynie dziatanie
nasladowcze. Popek postawe tworcza ujmuje jako interakcyjny uktad ztozony
z dwoch sfer. Autor wyrdznia sfere poznawcza i charakterologiczng. Sfere po-
znawczg okre$la jako zachowania heurystyczne, powigzane z takimi cechami
jak: samodzielno$¢ obserwacji, wyobraznia tworcza, myslenie dywergencyjne,
elastyczno$¢ intelektualna, aktywno$¢ poznawcza, wysoka sprawnos¢ intelektu-
alna oraz umiejetnosci konstrukcyjne. Sfera charakterologiczna, zdaniem Popka,
to postawa tworcza okreslana przede wszystkim jako nonkonformizm. Zawie-
ra ona w sobie takie cechy jak: niezaleznos¢, aktywnos¢, ekspresje, tolerancje
oraz wysokie poczucie wlasnej wartosci'’. Autor podkresla rowniez, ze pozadang
umiej¢tnoscig kreatywnego nauczyciela jest zachgcanie innych do generowania
oryginalnych rozstrzygni¢¢ w rozwigzywaniu probleméw oraz zdolnos¢ tworze-
nia pozytywnej atmosfery, sprzyjajacej rozwojowi motywacji.

Tworczy nauczyciel jest tez zmuszony do ciggltego weryfikowania efek-
tow wlasnej pracy oraz refleksji nad podjetymi krokami edukacyjnymi. Ponadto
charakteryzuje go taka postawa, ktora sktania zarowno nauczyciela, jak i jego
ucznia, do ciggltego niepokoju w celu poszukiwania lepszych rozwigzan. Nauczy-
ciel tworczy, to niewatpliwie nauczyciel pomystowy, otwarty na pomysty innych,
stale wzbogacajacy swa wiedzg merytoryczng i podnoszacy swoje kwalifikacje
zawodowe. Uczniowie potrzebuja nauczycieli, ktorzy prowokuja ich do myslenia

5 1. Adamek, J. Batachowicz, Kompetencje kreatywne nauczyciela wezesnej edukacji dziecka, War-
szawa 2014.

16 S. Popek, Czlowiek jako jednostka twércza, Lublin 2001.
7 Ibidem.
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tworczego oraz do samodzielnych poszukiwan. Nowoczesnej szkole potrzebni
sa wigc nauczyciele, ktorzy nie tylko przekazujg wiedze, ale pozwalajg na jej
doswiadczanie. Szkota potrzebuje rowniez nauczycieli, ktorzy sa przewodnikami
w poszukiwaniu i odkrywaniu rzeczywisto$ci przez ucznia. Nauczyciel powinien
takze umozliwi¢ kazdemu ze swoich ucznidéw ,,zobaczenie tego, co skrywa ludz-
ka natura, co jest jej duchowym bogactwem i potencjatem, dzigki czemu staje si¢
on osobg §wiadomie realizujacg siebie™®,

Kreatywny nauczyciel jest zatem osobg pomystowa, zaangazowang w to,
co robi, odpowiedzialna, oryginalna, wytrwalg w dazeniu do wytyczonego celu
i charakteryzujacg si¢ elastycznoscig mys$lenia. Nauczyciel ten akceptuje same-
go siebie, a wigc zarowno swoje zalety, jak i swoje wady, aby tatwiej mu byto
akceptowac je rowniez u swoich wychowankow. Samoswiadomos$¢ nauczyciela
pozwala mu z pewnoscig lepiej rozumiec¢ siebie i swoich uczniow oraz skutecz-
niej pomagac uczniom w rozwoju ich nowych kompetencji oraz w doskonaleniu
umiejetnosei, ktore juz posiadajg. Szkota powinna zatem bardziej niz oceniac
uczniow, rozbudzi¢ w nich mito$¢ do nauki i stymulowaé nieustanne zamitowa-
nie do zdobywania nowej wiedzy. Tworzenie klimatu dla rozwoju kreatywnosci
w szkole to rowniez pozostawienie uczniowi zyczliwej swobody oraz autonomii
w dziataniu, a takze zgoda na eksperymentowanie, podejmowanie ryzyka i po-
petianie btedow przez ucznia. Tworczy nauczyciel inspiruje uczniow réwniez
w taki sposob, ze potrafi wytworzy¢ w procesie edukacyjnym sytuacje nie do
konca okreslone lub zdefiniowane.

Superwizja jako sposéb wzbogacania edukacji alternatywnej

Nie wszyscy nauczyciele mieli jednak szanse, w toku swoich studiow i rozma-
itych szkolen, rozwina¢ zdolno$ci tworcze i naby¢ umiejetnosci, umozliwiajace
im rozwo0j wlasnej kreatywnos$ci. Dlatego wtasnie szczeg6lnie dla tych nauczy-
cieli okazja do nabycia koniecznych i niezwykle pozadanych kompetencji, nie
tylko w edukacji alternatywnej, ale w kazdej szkole, jest superwizja, pochodzaca
od angielskiego stowa ,,supervision”, oznaczajacego ,,nadzorowanie” lub ,,prze-
gladanie”. Superwizja to proces obustronnego uczenia si¢, ktéry ma na celu nie-
ustanne wzmacnianie rozwoju zawodowego bardzo doswiadczonego i zupetnie
poczatkujacego nauczyciela, a takze wzbogacanie umiejetnosci uczniow, beda-
cych wychowankami zaré6wno tego do§wiadczonego, jak i rozpoczynajacego do-
piero prace w zawodzie nauczyciela. Superwizorem moze wiec by¢ pedagog lub
nauczyciel z najwyzszymi kwalifikacjami zawodowymi, bardzo dobra ewaluacja
zewnetrzng swojej pracy oraz z bogatym doswiadczeniem, czyli na przyktad na-
uczyciel dyplomowany w szkole albo doradca lub konsultant innej placowki opie-
kunczo-wychowawczej. Superwizantami w procesie ksztatcenia moga natomiast

18 B, Sliwerski, Wspélczesne teorie i nurty wychowania, Krakow 1998, s. 14.
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zosta¢ jego mtodsi koledzy, czyli nauczyciele stazysci lub nauczyciele kontrak-
towi, a czasami nawet nauczyciele mianowani. Superwizja proponuje obydwu
stronom procesu uczenia si¢ nieskonczong ilo$¢ wymiany zdan i pomystow, ktore
sprzyjaja rozwojowi kreatywnos$ci nauczyciela, zar6wno bardziej, jak i mniej do-
$wiadczonego. W ten sposob superwizor ma szanse ukierunkowac¢ wypracowanie
wlasnych strategii ksztalcenia przez superwizanta, a takze sposob uczenia si¢
i proces samoksztalcenia jego uczniow. Superwizant natomiast, dzigki udziatowi
W procesie superwizyjnym, pomaga sobie i swoim uczniom w syntetyzowaniu
wiedzy oraz w rozwijaniu wspolpracy i wspotdziatania w procesie ksztatcenia'.
Superwizor powinien réwniez stymulowac superwizanta w doskonaleniu profe-
sjonalnego warsztatu pracy i pomaga¢ mu rozstrzyga¢ wszystkie trudne kwestie
zawodowe oraz powstate problemy. Pomaganie nie oznacza jednak podejmowa-
nia decyzji. Nalezy wyrazne podkresli¢, ze odpowiedzialnos¢ za efekty dziatan
superwizji ponosi jedynie sam superwizant. Superwizant wspiera tez uczniow
w rozwijaniu w sobie dociekliwo$ci w poznawaniu wtasnych mocnych i stabych
stron oraz w podejmowaniu odpowiedzialnosci za wlasne dziatania. Superwizja
to zatem tworcza przestrzen, w ktorej superwizant otrzymuje okazje do reflek-
sji nad samym sobg. Proces superwizyjny jest dla superwizanta takze szansg do
uczestnictwa w procesach przebiegajacych migdzy nim a uczniami, ale czasem
réwniez ich rodzicami i innymi osobami zwigzanymi z procesem ksztalcenia.
Korzysci z superwizji odnosi tez superwizor. Superwizja daje mu bowiem moz-
liwos¢ zweryfikowania wlasnej pracy oraz relacji miedzy nim a superwizantem
oraz migdzy nim a uczniami superwizanta. Oznacza to, ze superwizja jest proce-
sem, ktory inicjuje przemyslenia oraz wielostronnie i wielokierunkowo rozwija
kompetencje pedagoga, bedacego w obydwu rolach superwizji.

Superwizja to rowniez proces specyficznego uczenia si¢ i samorozwoju.
Specyficzno$¢ ta polega na tym, ze w superwizji proces ksztalcenia nie przebiega
w sposob klasyczny, lecz poprzez refleksje nad wiasnym dziataniem oraz do-
$wiadczeniem zawodowym. Taki sposob uczenia si¢ wydaje si¢ by¢ jednoczesnie
najbardziej efektywny. Superwizja w ksztalceniu umozliwia tez superwizantom
oswojenie si¢ z zawodem nauczyciela lub pedagoga szkolnego, ktory to zawod
staje si¢ coraz trudniejszy, gtownie z uwagi na narastajaca fale agresji i przemocy
wsrod uczniow na wszystkich poziomach ksztatcenia oraz znuzenie tradycyjng
szkota®.

Superwizja pozwala réwniez na dokonanie osobistego wgladu w siebie,
w formie wlasnych doswiadczen. W superwizji niezwykle wazna jest takze inte-
gracja teorii i praktyki. Z pewnoscig udzial w procesie superwizyjnym pomaga

19 A. Kozuh, Superwizja w ksztatceniu, Ljubljana 2010.

2 S. Guerin, E. Hennessy, Przemoc i przesladowanie w szkole: skuteczne przeciwdzialanie agresji
wsrod milodziezy, Gdansk 2004; A. Paszkiewicz, Sposoby na szkolnych brutali, ,Psychologia w Szkole”
2005, nr 3; A. HoCevar, Preprecevanje rabe in zlorabe drog: starsi med stroko in ideologijo, Ljubljana 2005;
W. Jakubiak, Zjawisko przemocy uczniowskiej w Swietle teoretycznych rozwazan wspomagajgcych praktyke
wychowawczg, ,Nowa Szkota” 2007, nr 1.
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i znacznie ulatwia integrowanie doswiadczen praktycznych oraz wiedzy teore-
tycznej, a tym samym umozliwia dotarcie do wlasnych rozwigzan problemow,
z ktorymi nauczyciele 1 pedagodzy coraz czesciej spotykajg si¢ w pracy. Super-
wizja stwarza takze mozliwo$¢ lepszego opanowania stresu oraz budowe swojej
profesjonalnej tozsamosci. Dzigki wsparciu superwizora i pozostalych uczestni-
kéw procesu superwizyjnego, superwizant, czyli poczatkujacy nauczyciel, ma
ogromng szans¢ na rozwoj osobowosci oraz wzbogacenie kompetencji najbar-
dziej przydatnych w zawodzie pedagoga, czyli autorefleksji, innowacyjnosci oraz
kreatywnosci?'.

W mysl wymienionych tendencji edukacyjnych wspierajacych kreatyw-
no$¢, wspolczesna szkota powinna wprowadza¢ mozliwie najwiecej zaje¢ nie-
szablonowych, odchodzacych od schematow i stereotypdéw??. Warunek ten moze
spehi¢ jedynie kreatywny i innowacyjny nauczyciel. Stad tez superwizja, umoz-
liwiajaca rozwdj tej pozadanej kompetencji, jest dobra okazja dla nauczycieli
i pedagogow do odnalezienia poszukiwanych rozwigzan dydaktycznych w dobie
zmian i przeobrazen wspotczesnego $wiata, a takze staje si¢ ona szansg na dosko-
nalenia nabytych juz umiej¢tnosci i zdobywanie kolejnych. Zalicza si¢ do tego
zaréwno odnajdywanie innowacyjnych oraz skutecznych sposobow rozwiagzy-
wania problemow we wszystkich wymienionych wyzej ,,trudnych” sytuacjach,
jak 1 poszukiwanie metod walki ze zwyczajnym znuzeniem szkolg, ktore jest
coraz czgsciej sygnalizowane przez uczniow. Superwizja staje si¢ wiec jednocze-
$nie szansg rozumienia sytuacji ucznia, ktory poza szkolg zderza si¢ z frapujaca
rzeczywistoscia lub moze jeszcze bardziej dla niego atrakcyjnym §wiatem wir-
tualnym. Ta rzeczywisto$¢ i rozwijajaca si¢ technologia informacyjna, o czym
pisatam w poprzednim podrozdziale tego opracowania, coraz czesciej sa dla
szkoty silng konkurencja. Pojawia si¢ zatem konieczno$¢ wzbogacenia wiedzy
oraz rozwoju kreatywnosci nauczyciela, ktory ma wowczas szanse stac si¢ bar-
dziej kompetentny, bardziej profesjonalny, a tym samym bardziej atrakcyjny dla
uczniow. W ten sposob superwizja zapewnia tez wysoka jakos¢ relacji zarowno
w obszarze dziatan dydaktycznych, jak i oddziatywan o charakterze wychowaw-
czym oraz utatwia nauczycielom proces podejmowania przedsigwzig¢ o charak-
terze innowacyjnym.

Superwizja to réwniez wzajemna wymiana doswiadczen, przemysSlen,
wspolne zastanawianie si¢ nad zroédtami trudnosci, szukanie istoty problemu oraz
dochodzenie do nowych rozwigzan. Udzial w procesie superwizyjnym umozliwia
tez odkrywanie pedagogicznych stabosci i niedociagni¢¢, co poczatkowo moze
wydawac si¢ trudne, a nawet zagrazajace, ale w konsekwencji stuzy rozwojowi

2 E. Magier, Integracyjna teoria tworczosci jako wyznacznik sukcesu zawodowego nauczyciela, [w:]

Wychowawca i Srodowisko lokalne w paradygmacie wychowania XX wieku, Zielona Gora 2001; Ch. Day, Na-
uczyciel z pasjq. Jak zachowa¢ entuzjazm i zaangazowanie wpracy, Gdansk 2008.

2 E.Necka, J. Orzechowski, A. Stabosz, B. Szymura, Trening tworczosci, Gdansk 2005; J. Uszynska-
-Jarmoc, Od tworczosci potencjalnej do autokreacji w szkole, Biatystok 2007; A. Sajdak, Edukacja kreatywna,
Krakow 2008.
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pedagoga i nauczyciela. Zaktada si¢, ze im bardziej dojrzatym, swiadomym sie-
bie i zrownowazonym cztowiekiem bedzie nauczyciel, tym relacja pomi¢dzy nim
a uczniem bedzie lepsza®. Uczniowie z kolei rozwijaja si¢ szybciej, jezeli maja
dobre i glebokie relacje z innymi. W takim ujeciu praca nauczyciela z uczniami
oraz praca nauczyciela nad soba, jako eksperta i przewodnika po procesie ksztat-
cenia, to takze superwizja. Korzyscia z sesji superwizyjnych jest tez z pewno-
$cig coraz wigksza otwarto$¢ i zaufanie do superwizora oraz do siebie nawzajem.
Zaufanie to przejawia si¢ gldwnie we wzro$cie stopnia trudnosci omawianych
przypadkow i problemow oraz w znacznym zmniejszeniu oporu przed prezento-
waniem fragmentow lub efektow swojej pracy. Wyrazem zaufania do siebie sa-
mego jest rOwniez ujawnianie swoich uczu¢ i przekonan oraz uwag krytycznych,
dotyczacych sposobu czyjej$ pracy. W kazdym przypadku w superwizji chodzi
o krytyke konstruktywna, co powoduje, ze coraz chetniej jej uczestnicy dzielg
si¢ swoimi przemysleniami. Daje to mozliwo$¢ dokonania trafniejszej diagnozy
i przyjecia lepszej, efektywniejszej i bardziej innowacyjnej strategii w procesie
ksztalcenia. Poza tym, im bardziej ufajagcy w swoje umiejetnosci nauczyciel, tym
zajecia prowadzone sg w atmosferze wickszej swobody, otwartosci na propozy-
cje uczniow, akceptacji niekonwencjonalnych pomystow uczniow, zyczliwosci,
zaufania i duzego obiektywizmu w stosunku do uczniéw, jak i do siebie.

Podsumowanie

Zaprezentowane wyzej rozwazania dotyczace niezbednych kompetencji w no-
woczesnym systemie ksztatcenia i doskonalenia pedagogdéw dowodza, ze szcze-
gblne miejsce wsrod nauczycielskich umiejetnosci i alternatywnych sposobow
edukacji zajmuje kreatywnos¢ pedagoga. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze lista
zyczen dotyczacych kompetencji nowoczesnego pedagoga w ostatnich latach
zostata niezmiernie rozbudowana, ale zadna z tych umiejg¢tnosci nie moze by¢
odpowiednio wykorzystana bez innowatywnej i kreatywnej postawy nauczycie-
la. Od nowoczesnego nauczyciela oczekuje si¢ bardzo wielu kompetencji zawo-
dowych, dla ktérych punktem wyjscia i wiodacym elementem jest kreatywno$c.
Umozliwia ona bowiem korzystanie z wszelkich umiejetnosci w sposob niekon-
wencjonalny, nieszablonowy i daleki od utartych schematow. Taki wtasnie rodzaj
pracy nauczyciela uwielbiajg uczniowie. Staje si¢ on dla nich wyzwaniem i mo-
torem do samodzielnego dzialania oraz rozwigzywania zadan w sposdb niestan-
dardowy. Kreatywny nauczyciel jest takze dla swoich uczniow drogowskazem,
ktory odkrywa nieznane dotad szlaki i kompletnie nieznane do tej pory $ciezki.
Wsrdd pozadanych cech i umiejetnosci, ktore nalezy rozwija¢ w nauczy-
cielu i w uczniach w procesie ksztatcenia, jest takze wytrwalos¢ w dazeniu do
celu, kontrola swojej impulsywnosci, otwarto$¢ na pomysty innych, umiejetnosé

% B, Sliwerski, Wspdlczesne teorie..., op. cit.
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wspotdziatania z innymi przy rozwigzywaniu problemow, aktywne stuchanie
oraz empatia, tolerancja dla niejednoznacznosci i ztozonosci, a takze podcho-
dzenie do probleméw z réznych perspektyw. Wszystkie te operacje sa mozliwie
do osiggnigcia przez ucznidw poprzez rozwigzywanie zadan o innowacyjnym
i tworczym charakterze. Takie zadania nalezy kierowa¢ w ich stron¢ w kazdej
szkolnej sytuacji, na kazdym poziomie ksztatcenia i w kazdym typie ksztatcenia.
Specjalne oczekiwania stojag w tym obszarze przed edukacja alternatywna. Dla-
tego warto podkresli¢, ze okazja do stawiania zadan tego typu moze by¢ nawet
praca domowa, ktora jest mottem przewodnim niniejszego artykutu o kreatywno-
$ci w edukacji alternatywnej. Nalezy pamigtac¢ rowniez o tym, ze aby nauczyciel
mogl postugiwac si¢ kreatywnos$cia w sposob naturalny, potrzebuje nieustannego
treningu wlasnych umiejetnosci. Szansg na ich rozwoj, wérod wielu rozmaitych
dziatan, jest z pewnoscig superwizja, ktora w artykule, z uwagi na zrozumiale
ograniczenia wydawnicze, zostala omowiona bardzo skrétowo. Superwizja, nie-
zaleznie od objgtosci rozprawy, jest niemal zawsze stusznie przedstawiana nie
tylko jako proces zmierzajacy do podniesienia kwalifikacji zawodowych nauczy-
ciela, ale rowniez jako sposob rozwoju kreatywnosci i podejmowania dziatan
o charakterze innowacyjnym.

Z uwagi na wszystkie zaprezentowane wyzej korzysci ptynace z super-
wizji oraz dziatan o charakterze tworczym uwazam, ze nalezy wprowadzac su-
perwizj¢ 1 warsztaty rozwijajace kreatywnos¢ juz od pierwszego roku studiow
pedagogicznych. Szansa na rozwdj kompetencji w tym zakresie mogg by¢ takze
praktyki studenckie oraz bogaty program szkolen i kursow doskonalacych na-
uczycieli juz pracujacych w zawodzie. Mozliwosci zdobywania nowych umie-
jetnosci zawodowych oraz doskonalenia innowacyjnego warsztatu zawodowego,
poza wskazang w artykule superwizjg, umozliwiajg tez pozostate strategie, wsrod
ktorych niebagatelne znaczenie dla rozwoju kreatywnosci maja réznego rodzaju
narady zespotowe, staze oraz praktyki w innych szkolach o charakterze krajo-
wym i migdzynarodowym. Edukacja alternatywna, dla ktorej koniecznoscig staje
si¢ kreatywny nauczyciel, powinna szczegdlnie cz¢sto korzysta¢ z mozliwosci
superwizji oraz pozostalych wymienionych w tekscie strategii, ktore nie tylko
obalajg schematy w edukacji, nie tylko prowadza drogami, ktore nie zostaty do-
tad odkryte, ale rowniez wyzwalaja che¢ rozwigzywania zadan w sposob ekspe-
rymentalny, tworczy i niestereotypowy.



