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ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW ETNICZNYCH
W STANACH ZJEDNOCZONYCH

Historia rozwoju przedsigbiorstw etnicznych w Stanach Zjednoczonych ostatnich
stu lat ukazuje wyrazna korelacj¢ dwdch czynnikéw: struktur spoteczno-politycz-
nych ksztaltujacych srodowisko, w jakim podejmowano dziataino$¢ gospodarcza —
inaczej — mozliwosci bycia przedsigbiorca, jaka Stany Zjednoczone stworzyly
przybywajacym imigrantom oraz predyspozycji samych imigrantéw do prowadze-
nia wlasnego biznesu.

Rozwdj ekonomicznym Stanéw Zjednoczonych, podobnie jak innych
panstw cywilizacji zachodniej, przebiegat fazowo, wymuszajac na starej, ale prze-
de wszystkim nowej imigracji wypracowanie umiejetnosci szybkiego reagowania
na zachodzace zmiany w réznych sferach zycia spotecznego.

Grupy imigrantow pochodzace z réznorodnych kregéw kulturowych, przy-
bywajac w roznym czasie do Standéw zjednoczonych napotykaly odmienne realia
gospodarcze, polityczne i spoteczne. Rynki typowe dla pewnych gate¢zi gospodarki
zamykaly sig, podczas gdy inne oczekiwaly inwestorow i sily robocze;j.

Szczegdlnie korzystne okolicznosci, sprzyjajace rozkwitowi drobnej przed-
sigbiorczosci powstawaly wowczas, gdy grupy o dluzszym stazu imigracyjnym,
a co si¢ z tym wiaze o wyzszym statusie spotecznym, rezygnowaly z obszaréw
rynku dotychczas zajmowanych, a nowe grupy przyjmowatly je, adoptujac si¢ do
wymogoéw narzuconych przez warunki koniunkturalne, polityczne i spoteczne.

Lata 70. XX w. w Stanach Zjednoczonych zaznaczyly sie, tak jak w przy-
padku innych wysoko rozwinigtych panstw, zmiang charakteru gospodarki, ktéra
przeszla z fazy industrialnej w faz¢ postindustrialna. Nastapit wtedy gwaltowny
rozwo0j rzemiosta i ustug przy jednoczesnym drastycznym spadku liczby duzych
przedsigbiorstw produkcyjnych, co spowodowane bylo zatamaniem si¢ rynku do-
tychczasowych odbiorcéw wytwarzanych débr.
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Zagraniczni producenci podbijali rynek amerykanski dostarczajac wia-
snych, znacznie tafszych wyrobéw, o akceptowalnej jakosci. Amerykafscy wy-
tworcy, wobec zaistnialej zmiany — postgpujacej utraty dotychczasowych odbior-
cow, odpowiedzieli na t¢ sytuacje redukcja kosztow produkcji, przez migdzy in-
nymi zmniejszenie rozmiaréw firmy. Powstalo wtedy wiele matych przedsig-
biorstw, bedacych w stanie dostarczy¢ produkt, o cenie pomniejszonej o koszty
eksploatacji miejsca produkcji. Wytworstwo na duza skale okazalo si¢ nieopfacalne
1 zastapione zostato drobna wytwdrczoscia. Wlasnie w tym okresie — czyli na prze-
tomie lat 70. i 80., powstato wiele matych zaktadow produkcyjnych, ktore staty sie
przyczyna wzrostu zatrudnienia. W latach 1975-1985 liczba matych i $rednich
przedsigbiorstw zwigkszyta si¢ o ponad 2 miliony, z 12 do 14 milionéw'.

Postindustrialna transformacja wymusita rozwdj specjalizacji wsréd ma-
fych firm. Najwigcej z nich skoncentrowato si¢ na $wiadczeniu ustug wiekszym
podmiotom prawnym oraz mniejszym firmom zwiazanym przede wszystkim z sek-
torem ochrony zdrowia.

Warto podkresli¢, ze ustugi zawsze stanowity obszar, w ktérym mate firmy
koncentrowaly swoja dziatalno$¢. Wzrost liczby matych podmiotéw gospodar-
czych spowodowat naturalny wzrost zatrudnienia pracownikéw wiasnie w struktu-
rach drobnej przedsigbiorczosci. Stata si¢ ona nisza, w ktorej prace chetnie podej-
mowali czlonkowie spotecznosci ztozonych z potomkéw dawnych imigrantéw oraz
nowoprzybyli, na przyklad: Kubanczycy w Miami, Koreanczycy w Los Angeles,
Grecy czy Libanczycy w Bostonie, Wietnamczycy w Chicago, Chinczycy w No-
wym Jorku, itd.

Jakkolwiek dziesigciolecie 1975-1985 nie ujawnilo wyraznie dominujacej
pozycji jednej z wymienionych grup wobec pozostatych, juz w nastgpnym pigcio-
leciu owa dominacja jest zauwazalna.

Wedlug US Department of Commerce, w latach 1985-1990, drobna przed-
sigbiorczo$¢ w Stanach Zjednoczonych zdominowaly grupy etniczne Azjatéw oraz
Kubanczycy. Az 12% Koreanczykdow posiadato wilasna firme, dajac zatrudnienie
innym czlonkom grupy, co stanowilo najwyzszy odsetek posrod wszystkich grup
etnicznych. Co dziesiaty hinduski, a takze japonski imigrant byt przedsigbiorca,
w przypadku Chinczykow i Kubanczykow liczba przedsiebiorcow na sto oséb w ich
wlasnej grupie etnicznej wynosita dziewigé. Dla Stanéw Zjednoczonych $rednia
przedsigbiorczosci okreslana byla na poziomie 6%, czyli na stu pracujacych szes$¢
0s6b bylo wlhascicielami firmy. Dane prezentowane przez Census doskonale uzu-
petniaja badania przeprowadzone przez dwoch wspoélczesnych amerykanskich so-
cjologéw: Richarda Waldingera i Haralda Aldricha.

Badacze z kalifornijskiego uniwersytetu w Los Angeles opisali i przeanali-
zowali tendencje charakteryzujace rynek amerykanski ostatnich dwu dekad, jesli
chodzi o przedsigbiorczos$¢ grup etnicznych. Badania polegaly na poréwnaniu form
dziatalnosci gospodarczej trzech zbiorowosci rasowo-etnicznych: afroamerykan-
skiej, azjatyckiej i latynoskiej. Wnioski przedstawione przez naukowcéw sprowa-

! Number of Minority-Owned Businesses, United States Department of Commerce, 18 listopada 1996,
s. 1, US Census Bureau.
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dzajg si¢ do jednej, ale za to ztozonej konkluzji: na ksztatt przedsigbiorczosci oraz

wynikajacego z niej posrednio statusu grupy w strukturach spoteczenstwa amery-

kanskiego, wptynety jednoczesnie:

1) suma relacji zachodzacych na poziomie warunkéw rynkowych,

2) dostep do wiasnosci,

3) predyspozycje samej grupy do dzialan przedsiebiorczych,

4) zdolncz)s'é do mobilizowania i wykorzystania socjo-ekonomicznego potencjatu
grupy .

Wedlug Waldinger’a i Aldrich’a dziedzinami najbardziej wytezonej dziatalnosci

byly: ustugi, handel detaliczny oraz hurtowy, w ktérych dominowaty grupy azjaty-

ckie, budownictwo z wiodaca grupa latynoamerykarska oraz transport, gdzie procz

latynosow, aktywni byli takze afroamerykanie”.

Lata 90. XX wieku

Jesli chodzi o pierwsza potowe lat 90., wedlug US Department of Commerce
mniejszosci posiadaty ponad trzy miliony firm (3 133 659) sposréd wszystkich firm
amerykanskich, ktorych liczbg szacowano na ponad 20 milionéw (20 800 000). Tempo
wzrostu liczebnosci podmiotow etnicznych — okreslane jako $rednie — wynosito 30%
w skali piecioletniej. Dla poréwnania w latach 1987-1992 wynosito ono 60%, przy
trzydziestoprocentowym wzroscie liczby pozostatych firm, okreslanych jako nie-
etniczne.

Przedsigbiorstwa etniczne, stanowiac 15% wszystkich matych i $rednich
firm, zatrudniaty ponad 4,5 miliona 0s6b, generujac (revenue) przychéd na pozio-
mie niecatych szesciuset miliardow dolaréw’. W formie tabelarycznej aktywnosé
gospodarcza poszczegdlnych grup etniczno-rasowych wyglada nastgpujaco:

?t:.ul'lclzlo-raso- . Przychéd % ﬁr’m . % przychodu* gene-

wo/mnicjszoSciowa Liczba firm (w przyblizeniu) w‘og(‘llnej l%czble pod- rowanego przez pod-
miotéw etnicznych mioty etniczne

CZARNI 823 499 70 mld 27% 12%

HISPANIC 1199 900 185 mid 39,5% 30%

INDIANIE 197 300 34 mld 6,5% 6%

AZJACI 912 960 307 mid 30% 52%

Suma 3133 659 596 mld 103% »

Zrédto: US Department of Commerce, US Census Bureau, 1997 Economic Census, Minority-owned

Enterprises.

s suma przewyzsza 100% poniewaz cz¢$é firm prowadzona jest wspdlnie przez osoby nalezace do
r6znych grup mniejszosciowych (na przykiad w matzenstwach mieszanych),

*  dane prezentowane w przybliZzeniu, po zaokragleniu do pelnego punktu procentowego,

2 R. Waldin ger, H. Aldrich, Trends in Ethnic Busines in the United States, {w:] Ethnic Enterpre-
neurs..., s. 49-78.

> Ibidem, s. 5T zob. tez: The State of Small Business 1987, US Department of Commerce.

4 Minority-Owned Businesses, US Department of Commerce, 2001.
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Jak wynika z zestawienia, hiszpanskojezyczna grupa posiada najwicksza liczbe
firm, co stanowi niecale 40% wszystkich przedsigbiorstw prowadzonych przez
grupy mniejszosciowe. Zaréwno kobiety, jak i mezczyzni w tej grupie rasowo-
etnicznej wykazuja duza aktywnos¢ i samodzielno$¢ gospodarcza, 40% mezczyzn
i 36% kobiet samodzielnie prowadzi firme. Najwigkszy udziat kobiet w biznesie
charakteryzuje grupe Afroamerykan6w, w ktorej 38% przedsiebiorcow to kobiety.

Najwigkszy przychdd — okreslany liczba 306 miliardéw 933 miliondéw do-
lar6w (w tabeli dane w przyblizeniu) — wypracowuje grupa azjatyckich imigran-
tow, co stanowi prawie 52% przychodu generowanego przez wszystkie firmy et-
niczne, a wigc daleko wyprzedza pozostate mniejszosci.

Jesli chodzi o firmy jako pojedyncze podmioty gospodarcze, roczny $redni
przychod dla kazdej z nich rézni si¢ w zaleznosci od grupy rasowo-etnicznej. Naj-
wyzszy jest wsrod Azjatdéw — osiaga tam poziom 437 tysiecy dolar6w; Latynosi
plasujg si¢ na drugim miejscu ze $rednim przychodem 200 tysiecy (199 800) dola-
réw, niewiele slabiej prezentuja si¢ w tym zestawieniu firmy prowadzone przez
Indian wypracowujac przychdd wielkosci 193 tysigcy dolarow.

44% wszystkich firm okre$lanych mianem przedsigwzigé etnicznych dziata
w sektorze ustug, z ktérego pochodzi 23% przychodu. Z tych 44% — 22 firmy na
100 swiadcza ustugi dla innych matych firm oraz oséb fizycznych. Ustugi trans-
portowe, pralnie chemiczne, salony fryzjerskie i kosmetyczne, ustugi zwigzane
z utrzymaniem czystosci — to tylko przykltad niektérych form przedsiebiorczych
wsréd mniejszoscei.

Kobiety — jako przedsigbiorcy etniczni podejmuja i prowadza dziatalno$é
gospodarcza najczgsciej i najskuteczniej w dwéch sektorach: ustug, wérdéd ktérych
dominuja ustugi $wiadczone dla biur oraz ustugi dotyczace pielegnacji i ochrony
zdrowia; a takze w sektorze handlu, w wymiarze hurtowym i detalicznym. Przed-
sigbiorstwa dziatajace w tych sferach rynku wypracowuja roczny przychdd wielko-
sci 63 miliardow dolaréw.

Z kolei mgzczyzni jako przedsigbiorcy opanowali sektor przede wszystkim
handlu hurtowego, w mniejszym stopniu detalicznego, na trzecim miejscu plasuja
si¢ firmy $wiadczace réznego typu ustugi — gastronomiczne, transportowe, budow-
lane, renowacyjne. W zestawieniu rocznym przychéd firm prowadzonych przez
mezczyzn okreslany jest na poziomie niecatych 70 miliardow dolarow.

Dystrybucja terytorialna przedsigbiorstw etnicznych

Przedsigbiorstwa etniczne najliczniej wystepuja w potudniowych stanach takich
jak: Kalifornia, gdzie 30% dziatajacych firm nalezy do mniejszosci rasowych lub
etnicznych, Teksas z 24 procentowym udziatem przedsigbiorstw etnicznych w lo-
kalnym rynku oraz Floryda o podobnym do poprzedniego wskazniku gospodarcze;j
aktywnosci firm mniejszo$ciowych. Stany potnocnego wschodu: Nowy Jork oraz
Maryland réwniez naleza do obszaréw charakteryzujacych sie wyroznialna, po-
nadprzeci¢tng obecnoscia etnicznego biznesu. Wytlumaczenia tego stanu rzeczy
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mozna szuka¢ w dwoéch czynnikach: wysokim odsetku ludnosci nalezacej do
mniejszosci rasowo-etnicznych zamieszkujacych wspomniane obszary, oraz spo-
rym odsetku 0s6b zamoznych przebywajacych czasowo lub stale w wymienionych
stanach, a tworzacych grupe odbiorcéw ustug i towaréw.
Jesli idzie o aglomeracje miejskie, najwiecej przedsiewzieé¢ etnicznych
dziala w Nowym Jorku, Los Angeles, Houston, Chicago, San Francisco, San Anto-
nio, Miami, San Diego, Dallas oraz Honolulu. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
najwyzszy przychéd odnotowuja firmy z trzech miast: Los Angeles, San Francisco
i San Diego, a wigc lezace na terenie jednego stanu: Kalifornii. Thumaczy¢ to moz-
na z jednej strony wysoka aktywnoscia gospodarczg przedsigbiorcow, z drugiej
duzym skupiskiem os6b bardzo zamoznych, ktérych szeroko rozumiane skonnosci
konsumpcyjne stymuluja koniunkturg regionu.
Firmy etniczne — migdzy innymi ze wzgledu na odwleczona w czasie gra-
tyfikacj¢ za wykonana prace — zatrudniaja przede wszystkim czlonkéw najblizszej
rodziny, w dalszej kolejnosci osoby spokrewnione, oraz raczej rzadziej niz czes-
ciej, osoby obce. Ta ostatnia kategoria tworzy grupe regularnie oplacanych pra-
cownikéw, ktorzy w odrdéznieniu od nieplatnych stanowia niewiele ponad 20%
wszystkich 0s6b zatrudnionych w firmach ,.etnicznych”.
Z uwagi na charakter przedsigbiorstw etnicznych, ich rozmiar a takze ilo$¢
zatrudnianych pracownikéw pozostaja na niskim poziomie. Jedynie 4,5 tysigca
firm tutaj omawianych daje zatrudnienie wiecej niz 100 osobom, wykraczajac nie-
jako poza ramy definicji matego przedsig¢biorstwa.
Podsumowujac: firmy nalezace do mniejszosci rasowo-etnicznych® w Stanach

Zjednoczonych charakteryzuja si¢ obecnie tym, ze:

¢ zatrudniaja 4,5 miliona 0séb,

¢ generuja przychod w wysokosci 596 miliardow dolaréw rocznie,

e wypracowuja 3% przychodéw wszystkich malych i $rednich przedsiebiorstw
dziatajacych w USA,

o stanowig 15% wszystkich amerykanskich malych i §rednich firm,

* 82% firm to wlasno$¢ jednej osoby,

e Kalifornia, Teksas, Nowy Jork oraz Floryda, to stany o najwigkszej liczbie przed-
siebiorstw etnicznych,

o Latynosi posiadajg najwigksza liczbe firm,

® Azjaci osiagaja najwyzszy przychdd,

e Afroamerykanie posiadaja najwigksza liczbg¢ firm prowadzonych przez kobiety
—38%,

¢ 60% firm dziata w sektorze ustug i sektorze handlu detalicznego,

® 40% firm osiaga przychdd nie wigkszy niz 10 000 dolaréw rocznie,

¢ 3 firm osiaga przychdd powyzej jednego miliona dolaréw w skali roku.

% 8 to firmy prowadzone przez Afroamerykanéw, Latynoséw, Azjatéw, Indian.





