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Grzegorz Ciechanowski
Relacje cywilno-wojskowe w stuzbie polskich
kontyngentow podczas operacji pokojowych

Wprowadzenie

W przekazach telewizyjnych dotyczgcych dziatan polskich zotnierzy w Afganistanie
czesto mozna zaobserwowaé najbardziej nosne medialnie obrazki - wojskowych
rozdajacych dzieciom przybory szkolne czy $rodki higieny. Okazuje sie, ze takich
zadan nie wykonuje sie po to, aby zaprezentowac¢ dziennikarzom ciekawy temat. Sg
one jednymi z wazniejszych elementédw operacji prowadzonej przez wojska NATO
w tym kraju. Majg przekona¢ miejscowag spoteczno$¢ do przyjaznych intencji sit
ISAF, ksztattowaé ich pozytywny wizerunek.

Droga do zrozumienia i wypracowania tak specyficznego profilu dziatan byfa
dluga, szczegdlnie w armii, instytucji zachowawczej, do niedawna niechetnie otwiera-
jacej sie na radykalne zmiany. Temat jest o tyle wazny, ze nie zostatjeszcze poddany
doktadnej analizie w literaturze przedmiotu, z wyjatkiem monograficznych artykutéw
publikowanych w specjalistycznej prasie wojskowej.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie zdobytych doswiadczenn w kontek-
Scie wyraznej ewolucji, jaka zaszta w Wojsku Polskim w dziedzinie budowania wtasci-
wych relacji ze Srodowiskiem cywilnym w rejonie wykonywania misji. Ich ksztalttowanie
staje sie integralng czesScig dziatan wspdiczesnie prowadzonej operacji wymuszania
pokoju.

Pierwsze doswiadczenia relacji cywilno-wojskowych
w operacjach pokojowych

Polska ma wyjgtkowo bogate tradycje udziatu w operacjach prowadzonych na rzecz
pokoju. Przedstawiciele LWP juz od 1953 r. brali udziat w miedzynarodowych komi-
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sjach rozjemczych: NNSC' w Korei, ICSC* w Indochinach i ICCS® w Republice Wiet-
namu czy OTN w Nigerii®. Byly one powotywane (NNSC, ICSC, ICCS) w my$| poro-
zumien miedzynarodowych koriczgcych konflikty zbrojne: wojne w Korei (NNSC),
zrzucenia kolonialnej zaleznosci Francji wzgledem Wietnamu, Kambodzy i Laosu
(ICSC) czy wycofanie sie wojsk amerykanskich z Wietnamu (ICCS).

W sktad komisji wchodzily najczesciej delegacje panstw zachodnich demokragiji
oraz panstw komunistycznych, stqd rezultaty dziatania tych zespotéw byly nikte, wiele
energii tracono na wewnetrzne spory. Zadania, jakie realizowano, sprowadzaly sie
do monitorowania przestrzegania porozumien zwasnionych stron, w tym kontroli re-
alizacji przegrupowan oddziatéw wojskowych; nadzoru nad przebiegiem zwalniania
jeficéw wojennych i internowanych oséb cywilnych®. Stqd znaczna czeéé zadan rea-
lizowana byta przez grupy inspekcyjne poszczegdlnych komisji dziatajgce w terenie.
Zdarzato sie, ze do ich przedstawicieli zgtaszaty sie m.in. osoby cywilne, informujqc
o przypadkach przestepstw czy innych naruszef prawa. Te kontakty miaty jednak cha-
rakter sporadyczny i incydentalny.

W 1973 r. Polska po raz pierwszy wystawita zwarty oddziat wojskowy, ktéry wszedt
w sktad Drugich Doraznych Sit ONZ na Bliskim Wschodzie UNEF 8. Bataliony opera-
cyjne ONZ po zakofczonej wojnie Jom Kippur utworzyly strefe buforowq na Potwyspie
Synaj pomiedzy liniami armii egipskiej i izraelskiej. Polski i kanadyjski kontyngent woj-
skowy zabezpieczaly logistycznie dziatanie misji’. Batalion logistyczny POLLOG od-
powiedzialny byt za realizacje zadan inzynieryjnych, transportu wraz z obstugq tech-
niczng pojazdéw misji oraz zorganizowanie stuzby medycznej dla personelu UNEF I1.
W celu realizacji powyzszych zadan powotano Polskq Wojskowq Jednostke Specjalng
na Bliskim Wschodzie (PWJS), w ktérej sktad wszedt polski kontyngent w UNEF Il, a od
1974 r. réwniez w UNDOF na Wzgérzach Golan®.

UNEF Il byta typowq misjq okresu zimnej wojny. Tworzyt jg niemal wytqcznie per-
sonel wojskowy. Zadania mandatowe ukierunkowane byly na rozdzielenie zwasnio-
nych stron i tym samym niedopuszczenie do ponownego wybuchu konfliktu. W kon-
sekwencji kontakty z ludnosciq cywilng ograniczone byty do minimum, tym bardziej
ze strefa buforowa wyznaczona zostata na pustynnym Pétwyspie Synajskim. Niemniej
jednak wielu polskich kierowcéw przewozgcych towary misji z portu w Aleksandrii do
centralnych magazynéw UNEF Il zlokalizowanych pod Kairem miato okazje dobrze
pozna¢ zwyczaje miejscowe] ludnosci choéby odmienne od europejskich zasady poru-
szania sie po drogach w wykonaniu egipskich wtascicieli najprzerézniejszych srodkéw
transportu.

" NNSC - Neutral Nations Supervisory Commission.

2 |ICSC - International Commission for Supervision and Control Indo China - Miedzynarodowa Komisja Nadzoru i Kon-

troli w Indochinach.

ICCS - International Commission for Control and Supervision - Miedzynarodowa Komisja Kontroli i Nadzoru w Repub-

lice Wietnamu.

OTN - Observation Team Nigeria.

° W. Kozaczuk, Misje pokojowe Wojska Polskiego 1953-1978, Warszawa 1978, s. 68.

UNEF Il - Second United Nations Emergency Force.

7 Strona kanadyjska miata za zadanie prowadzenie kontroli 0séb i tadunkdw, organizowanie i obstuge tqcznosci oraz za-
bezpieczenie dziatar lotnictwa transportowego. Zob.: A. Balawyder, The maple leaf and the white eagle: Canadian -
Polish relations, 1918-1978, New York 1980, s. 149.

& S. Konieczny, Polska Wojskowa Jednostka Specjalna w Doraznych Silach Zbrojnych ONZ na Bliskim Wschodzie 1973~
1979, Warszawa 1981, s. 28.
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Dowddztwo polskiego kontyngentu zwracato uwage na dyscypline, uprzejmosé
i zyczliwos$¢ okazywang miejscowej spotecznosci. W jednym z raportéw stwierdzano
jednak, ze: ,w mentalnosci przecietnego Araba nadal pokutuje respekt przed krzykiem
i sifq. Stqd zdarza sie, ze Egipcjanie odczytujq grzecznosé Polakéw niewtasciwie”. Pol-
skich zotnierzy szokowata nedza wsi egipskiej, prymitywne metody uprawy roli i wy-
soki stopiefi analfabetyzmu™. W raportach wysytanych przez dowédztwo PWJS infor-
mowano, ze podczas petnienia stuzby w UNEF I miejscowi przemytnicy wielokrotnie
proponowali Polakom sprzedaz lub kupno broni bqdz przewéz kontrabandy w cyster-
nach z wodq'". Cywilno-wojskowa interakcja ograniczata sie gtéwnie do prowadzonej
z dystansu obserwacji. Nalezy pamietad, ze w Egipcie pozbawionym turystéw po zo-
koAczeniu dziatah wojennych, zotnierze ONZ byli czesto jedynymi klientami miejsco-
wych sklepikéw i restauracji.

20 lipca 1974 r. w Ismailii odbyto sie oficjalne otwarcie Polskiego Szpitala Polo-
wego przeznaczonego dla personelu UNEF Il. Placéwka liczyta 50 t6zek z oddzio-
tami wewnetrznym, chirurgicznym i zakaznym. Szpital przygotowany byt do niesienia
wszechstronnej pomocy ciezko chorym i rannym cztonkom misji.

Materiaty obecnie publikowane, opisujgce wspdtczesne dziatania tego typu plo-
céwek funkcjonujgcych w strukturach sit pokojowych ONZ uwypuklajg niesienie po-
mocy lokalnej spotecznosci. Kontrastowata z tym praca polskiego szpitala w Ismao-
ilii, ukierunkowanego niemal wytqcznie na zabezpieczenie medyczne personelu misji.
W tym czasie, a analizie poddajemy lata siedemdziesigte XX wieku, planujgc operacje
ONZ w Nowym Jorku, nie dostrzegano potrzeby niesienia pomocy ani budowania sil-
nych relacji ze srodowiskiem cywilnym.

Doswiadczenia z operacji pokojowych ONZ

Kolejne polskie kontyngenty na Bliskim Wschodzie wziety udziat w operacjach
UNDOF" na Wzgérzach Golan i UNIFIL™ w potudniowym Libanie™. W 1974 r.
ONZ utworzyta kolejng strefe buforowq, ktérg obsadzity jednostki Sit Narodéw Zjed-
noczonych ds. Nadzoru Rozdzielenia Wojsk na Wzgérzach Golan - UNDOF, roz-
dzielajgc wojska syryjskie i izraelskie - uczestniczgce nie tak dawno w wojnie Jom
Kippur.

Polskich zotnierzy rozlokowano w obozie Kanaker razem z Austriakami z batalionu
operacyjnego AUSBATT, wykonujgcego zadania mandatowe w pétnocnej czesci strefy
buforowej'™. Do zadaf POLLOG-u w UNDOF nalezato rozminowywanie terenu, trans-

° Archiwum Instytucji MON (AIMON), z. 18, t. 91/1998, Doswiadczenia i wnioski z dziatalnosci Polskiej Wojskowej Jed-
nostki Specjalnej w Doraznych Sitach Zbrojnych na Bliskim Wschodzie, k. 66.

1 fbidem, s. 51.
Ibidem.
UNDOF - United Nations Disengagement Observer Force.

b

UNIFIL - United Nations Interim Force in Lebanon (Tymczasowe Sity Zbrojne ONZ w Libanie).

=

Polskie kontyngenty wojskowe stuzyly tez w operacjach pokojowych ONZ réwniez w Namibii (UNTAG 1989-1990)
i Kambodzy (UNTAC 1992-1993).

Jeszcze w 1974 r. POLLOG i AUSBATT przeniesiono do nowego obozu Camp Faouar. Zob.: J. Markowski, Polska w ope-
racjach pokojowych. Operacje pokojowe ONZ, Warszawa 1994, s. 43.
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port ludzi, materiatéw budowlanych, sprzetu i zywnosci do obozu oraz zaopatrzenie
AUSBATT-u'.

Zamkniety charakter strefy, czysto wojskowa misja ONZ i zwigzane z tym zo-
dania minimalizowaty element postrzegania i kreowania interakeji z miejscowq spo-
fecznosciq pozostajgcq pod wtasng, syryjskq administracjg funkcjonujgecg na tere-
nach okupowanych przez |zrael. Relacje cywilno-wojskowe wypracowywane w okresie
zimnej wojny podczas prowadzonych przez sity ONZ operacji pokojowych postrzegane
byly przede wszystkim w kontekscie czynnika warunkujgcego wykonanie zadan man-
datowych, zwigzanych $cisle z polityczno-militarnym zazegnaniem konfliktu lub kry-
zysu. Stqd analizowany obszar dziatania stanowit zawsze tto gtéwnego nurtu dziatan
wojsk w btekitnych hetmach?.

W pazdzierniku 1993 r. POLLOG zakohczyt dziatalnosé, ale 8 grudnia tego roku
Polska wystawita blisko 400-0sobowy batalion operacyjny, tzw. POLBATT, ktéremu po-
wierzono wykonywanie zadaf mandatowych w potudniowym sektorze strefy rozgrani-
czenia, obszarze o dtugosci ponad 50 km i szerokosci ok. 9 km. Polacy przejeli pozycje
od fiAskiego batalionu operacyjnego FINBATT-u'.

Byta to juz inna epoka. Zakoriczenie zimnej wojny spowodowato m.in. wzrost liczby
lokalnych konfliktdw na Swiecie, do zapobiegania ktérym ONZ powotywato coraz to
nowe misje. Zmienit sie tez stosunek do relacji wojsko-srodowisko cywilne. Dostrze-
zono, za Amerykanami, ktérzy wypracowywali wéwczas zaskakujgco nowatorskie
podejscie do zrozumienia wagi oddziatywania interakgji cywilno-wojskowe] podczas
prowadzenia operacji méwiqce, ze ,dziatania na rzecz lokalnej spofecznosci mogq
wptywaé na wspieranie relacji pomiedzy dowddcq wojskowym a wtadzami oraz lud-
nosciq cywilng w promowaniu uzasadnienia celu operacji i zwiekszania efektywnosci
dziatar wojsk jg prowadzqcych”™.

Nowe elementy w tym zakresie pojawily sie w dziataniach nawet tak zamknie-
tego i skupionego na wykonywaniu zadan mandatowych oddziatu, jakim byt POLBATT.
Jego strukture tworzyto dowddztwo i sztab, kompania zabezpieczenia oraz dwie kom-
panie piechoty. Te ostatnie sktadaty sie z plutondw, a te z zatég posterunkéw, odpo-
wiednikéw druzyn. W obu kompaniach funkcjonowaty réwniez ambulatoria. Pracowali
tam: lekarz, podoficer zawodowy i sanitariusz-kierowca. Zabezpieczali oni medycznie
personel kompanii, ale udzielali réwniez pomocy miejscowej ludnosci. Ta ostatnia ko-
tegoria pacjentéw stanowita zresztq przyttaczajgcq wiekszosé przypadkéw. Miesz-
kancy okolic byli biedni i zapdznieni cywilizacyjnie. Czesto stawano przed problemem
nadmiaru zgtaszanych przypadkéw i brakéw w skromnym wyposazeniu ambulato-
ryjnym?.

Dostrzeganie wagi wspdtpracy z miejscowq spotecznosciq wyraznie juz widaé
w dziataniach polskiego kontyngentu Tymczasowych Sit Zbrojnych ONZ w Libanie -
UNIFIL, tym bardziej ze polski kontyngent ze wzgledu na swéj charakter ma znacznie
6 Po zakoficzeniu misji UNEF I w 1979 r. polska jednostka w UNDOF w lipcu 1979 r. przyjeta oficjalng nazwe Polskiego

Kontyngentu Wojskowego (PKW), ktéra sankcjonowata jego petng samodzielno$é.
7 The Blue helmets, New York 1996, s. 57-70.
® Polacy w stuzbie..., s. 6.
" Ffield Manual (FM) 41-10. Civil Affairs Operations. 11 January 1993, op. cit., s. 1.

20 K. Korzeniewski, Wspdfczesne operacje wojskowe. Zagrozenia zdrowotne w odmiennych warunkach klimatycznych i sa-

nitarnych, Warszawa 2009, s. 14, T. Dytko, ,Skorpiony” z Rafid, ,Nasz Refleks” 1996, nr 2, s. 24.
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wieksze mozliwosci dziatania na tym polu. W kwietniu 1992 r. polscy lekarze i $redni
personel medyczny przejeli od Norwegdw i Szweddéw niewielki szpital polowy misji
wyposazony w 30 t6zek. Zadaniem polskiej kompanii medycznej byto zapewnienie
statej opieki personelowi UNIFIL, liczgcemu 6 tysiecy ludzi*'. Codziennie przyjmowano
okoto 30-50 pacjentéw w przychodni, okoto 40 miesiecznie kierowano do szpitala.
Udzielano tez pierwszej pomocy okolicznej ludnosci, zas pacjenci tej grupy stanowili
okofo 75% liczby przypadkéw??.

W dniu 15 kwietnia 1994 r. w UNIFIL rozpoczagt stuzbe polski batalion logistyczny -
POLLOG, ktéry z dziatajgcq od dwdch lat placéwkq medyczng utworzyt PKW UNIFIL.
W 1995 r. kontyngent liczyt 550 wojskowych i pracownikéw cywilnych?. Polacy zabez-
pieczali transport zywnosci, paliwa oraz innych materiatéw z portéw |zraela i Libanu
do magazynéw Kwatery Gtéwnej. W sktad polskiego kontyngentu weszto tez Zgru-
powanie Pododdziatéw Inzynieryjnych (ZPI), ktére podlegato bezposrednio Kwaterze
Gtéwnej UNIFIL*.

Polacy w marcu 1994 r. w miejscowoséci Jawayya przejeli placéwke od Szweddw,
ktorzy od 1986 r. posiadali tu kompanie saperéw. Szwedzi dysponowali dwoma trans-
porterami opancerzonymi Sisu, ktérych uzywali do wzmocnienia posterunkéw rozsto-
wionych na drogach w okolicy i kontrolowania ruchu. Takie praktyki nie przyczyniaty
sie do wypracowania dobrych stosunkéw z miejscowq ludnosciq. Pierwszy dowddca
POLENGCOY mijr Stanistaw Suliwoda, majqcy pod swojq komendq 109 zotnierzy i 11
pracownikdéw cywilnych, skupit sie na wykonywaniu zadan mandatowych, ale réwniez
nie zapominat o budowaniu poprawnych relagji z Libanczykami. Transportery Sisu bu-
dzqce zte skojarzenia wéréd miejscowej ludnosci, trafity do Findw.

Juz podczas trwania pierwszej zmiany maszyny budowlane kompanii inzynie-
ryjnej pomagaty w niwelowaniu terenu pod uprawe potozonego na zboczach géry
wokét chrzescijanskiego klasztoru, zas dla sqgsiedniej muzutmanskiej wioski zbudo-
wano basen?. Podczas kolejnych zmian wielokrotnie pomagano miejscowej spotecz-
nosci, nawet wéwczas gdy mieszkancy terytorium potudniowego Libanu padli ofic-
rami agresji.

W dniu 11 kwietnia 1996 r. armia izraelska rozpoczeta operacje ,Grona Gniewu”,
najezdzajqc na potudnie Libanu w celu zniszczenia baz Hezbollachu?. Do ucieczki
z zagrozonych konfliktem terenéw rzucily sie tysigce mieszkaricéw. Zotnierze z pol-
skiego Zgrupowania Pododdziatéw Inzynieryjnych w Jwayya spedzili 10 dni w schro-
nach, dzielgc sie miejscem z mieszkaficami miasteczka. Polacy, podobnie jak ich ko-
ledzy z Fidzi i Nepalu jako jedyni zgodzili sie przyjqgé pod dach libanskie kobiety i dzieci
21 B. Sleboda, Polski szpital polowy w Libanie, ,Polska Zbrojna” 1994, nr 141, s. 1.

22 S. tukaszewski, W stuzbie Eskulapa pod flagg ONZ, ,Polska Zbrojna” 1994, nr 224, s. 1-2.

23

W 1996 r. Polski Kontyngent Wojskowy liczyt okoto 660 Zotnierzy i 0séb cywilnych, podczas gdy sity UNIFIL liczyty 4500
ludzi z dziewigciu panstw. W 1999 r. liczba Polakéw spadta do 632 oséb, mimo to stawiato to nasz kraj na drugim miej-
scu pod wzgledem zaangazowanego personelu zaraz za batalionem z Ghany. Zob.: M. Krogulski, Przygoda w UNIFIL,
,Polska Zbrojna” 1995, nr 241, s. 6-7.

W nomenklaturze operacji wystepowat pod nazwg POLENGCOY - Polskiej Kompanii Inzynieryjnej. POLENGCOY to akro-
nim angielskiej nazwy Polish Engineer Company.

Relacja Damazy Zgorzelski, uczestnik | Zmiany UNIFIL. Wywiad udzielony dn. 04.11.2007.

Operacja ,Grona Gniewu” zaktadata dwa cele. Izraelowi chodzito o zmuszenie do rozbrojenia Hezbollahu, od poczgtku
lat 90. najaktywniejszej organizacji, wrogiej wobec sgsiada z potudnia. Celu tego nie osiggnigto. Tel- Awiw chciat tez za-
manifestowaé, ze wszelkie ataki na cele w lzraelu spotkajq sie z ostrq odpowiedziq z jego strony. Operacja nie osiggneta
zaktadanych skutkéw - w maju 2000 roku wojska izraelskie wycofaty sie z Libanu.

11
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oraz zapewni¢ im wyzywienie i opieke medyczng. Do tragedii doszto 18 kwietnia
1996 r. w bazie ONZ batalionu fidzijskiego w miejscowosci Kaana?. Bojownicy Hez-
bollachu sprowokowali ostrzat obiektu przez izraelskq artylerie. Znajdowato sie tam
woéwczas okoto 800 uchodzedw. W wyniku bombardowania zgineto 102 cywilnych
uchodzcéw, gtéwnie kobiet i dzieci. Rannych zostato 120 0séb oraz czterech Zotnierzy
fidzyjskich. Po okoto 30 minutach na miejscu tragedii zjawili sie polscy lekarze przerzu-
ceni w ten rejon $migtowcami, a nastepnie po okoto dwéch godzinach przybyta grupa
rozminowania ze Zgrupowania Pododdziatéw Inzynieryjnych®. Niezwykle aktywnie
dziatat w tym okresie dowddca sit UNIFIL, Polak gen. dyw. dr Stanistaw Wozniak.

Polska eskadra s'mig’fowcéw w Etiopii

Zupetnie odmienng i odbiegajgcq od dwczesnych standarddéw byta dziatalnoséé Pol-
skiej Lotniczej Eskadry Pomocy Etiopii. Na poczgtku lat 80. XX wieku znaczng czesé
obszaru Afryki ogarneta susza, wywotujqc kleske gtodu. Do krajéw szczegdlnie do-
tknietych tym nieszczesciem nalezata Etiopia. Wiele panstw pospieszyto wéwczas
z pomocq gtodujgcym. Do tych dziatan dotqczyta tez Polska, ktérej rzqd, odpowia-
dajgc na apel wtadz z Addis Abeby, postanowit wystaé w rejon katastrofy eskadre
Smigtowcdw, ktéra w latach 1985-1987 prowadzita operacije niesienia pomocy.

Byta to pierwsza akcja humanitarna prowadzona za granicq przez Wojsko Polskie.
Po raz pierwszy poza krajem miat dziataé oddziat utworzony przez wojska lotnicze.
Operacje przygotowywat wiec zespdt ludzi niemajgcych wezesnie] doswiadczenia
w planowaniu i prowadzeniu tego rodzaju przedsiewzied. Byt tez kolejny specyficzny
profil tej operacji: po raz pierwszy dziatania wojskowych miaty by¢ ukierunkowane
niemal wytgcznie na niesienie pomocy miejscowej ludnosci, co wydaje sie najbardziej
interesujqce z punktu widzenia niniejszych rozwazan.

Zasadnicza czesé 22-osobowej obsady eskadry 10 lutego 1985 r. dotarta do sto-
licy Etiopii oraz przygotowane] wczeéniej bazy Lideta. Tego samego dnia jednostka
dowodzona przez ptk. pil. Kazimierza Pogorzelskiego osiggneta gotowos¢ do dzia-
tania. W portach etiopskich oraz na stotecznym lotnisku w Addis Abebie zalegaty tony
zywnosci i medykamentéw naptywajqcych z catego $wiata. Brakowato natomiast sit
i sSrodkéw, aby rozprowadzi¢ te dobra do regionéw dotknietych gtodem.

Wykonania tego zadania mogfo sie podjgé jedynie lotnictwo. Polska eskadra wy-
posazona w trzy $migtowce Mi-8 (nazwa kodowa eskadry White Eagle) zostata prze-
kazana do wykonywania wspdlnej operacji ONZ i rzqdu etiopskiego pod nazwq Tesfa
(Nadzieja). Uczestniczyli w niej takze Brytyjczycy (w ramach wtasnej operacji Bushel)
i Niemcy (RFN) z Lufttransportgeschwader 63 Munster (operacja Deutsche Nadel).
Brytyjski transportowy C-130 Hercules i niemiecki C-160 Transall wykonywaly dzio-
tania typu Air Drop.

Maszyny tadowano w porcie lotniczym w Addis Abebie, po czym samoloty nadlo-
tywaty na Igdowiska w centralnej czesci Etiopii i nie Igdujqc, zrzucaty tadunek - worki

7 Stosuje sie tez angielskq pisownie Qana lub Quana.

2 W tym trudnym okresie sitami UNIFIL dowodzit gen. dyw. Stanistaw Wozniak. Za aktywng postawe w obliczu zagrozenia
zostat pdzniej odznaczony przez Sekretarza Generalnego ONZ.
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z ziarnem, makgq czy lekarstwami. Zapasy te byly konsumowane na miejscu lub prze-
tadowywane na samochody i polskie Smigtowce, ktére przerzucaly te dobra w naj-
bardziej niedostepne regiony kraju?. Byt to kolejny kuriozalny przypadek tej operaciji:
wojskowi - cztonkowie dwu potencjalnie wrogich sojuszy (NATO i UW) wspétdziatali
w niesieniu pomocy gtodujqcej ludnosci.

Poczgtkowo powrdt kontyngentu do Polski planowano na maj 1985, lecz zapadta
decyzja o przedtuzeniu jego stacjonowania do lipca. Zadania przejeta |l zmiana (ptk pil.
Kazimierz Chojnacki) i prowadzita je do lutego 1986 r., kiedy tak jak sity inny panstw,
zostata wycofana do kraju. Piloci dwu pierwszych zmian PLEPE wylatali tqcznie 1661
godzin, przewozqgc 3200 oséb i 690 ton zywnosci, lekarstw i sprzetu medycznego -
wykonujge 2900 bezpiecznych startéw i tylez lqdowan. Smigtowce lataty do najbar-
dziej niedostepnych gérskich i pustynnych regiondw Etiopii, szczegdlnie mocno do-
tknietych kleskq suszy, a w pd2Zniejszym okresie - powodzi*°.

Sytuacja w Etiopii wcigz byta tragiczna i polski rzqd ponownie podjgt decyzje o wy-
staniu eskadry. Eskadra liczyta 26 pilotéw i technikéw, wyposazona byta w trzy $mi-
gtowce Mi-8. Il zmiana (ptk. pil. J6zef Gométka) dziatata w Etiopii od czerwca 1986
do marca 1987 r. z bazy Alem Katema. Z tego powodu, ze z Etiopii wycofano juz sa-
moloty brytyjskie i niemieckie, zmieniono taktyke dziatania PLEPE. Wybierano punkty
zaopatrzenia usytuowane na kraficach drég, dokgd mogly dotrzeé samochody cieza-
rowe. Stamtqd dalszy transport powierzono $migtowcom. Polscy piloci wspdtdziatali
w tym okresie m.in. z misjq Kosciota Baptystéw ze Standw Zjednoczonych, ktérej sie-
dziba miescita sie réwniez z Alem Katema, dokgd amerykanscy misjonarze dostar-
czali zywnoéé i medykamenty®'.

Piloci docierali z tadunkami, a ich dystrybucjq zajmowali sie przedstawiciele etiop-
skiej Komisji Rehabilitacji i Pomocy - RRC*%. Rzqd etiopski, a takze pomagajqce jej
miedzynarodowe organizacje na rzecz walki z gtodem ponownie zwrdcily sie o prze-
dtuzenie dziatalnosci polskich lotnikéw. Zapadta wéwczas decyzja o kontynuowaniu
operacji. Od lutego 1987 r. latali lotnicy czwartej, ostatniej zmiany PLEPE (pptk pil.
Jan Soroka). Obok kontynuowania poprzednich zadan, piloci dziatali réwniez w nowej
bazie Mahel Meda, potozonej w pdtnocno-wschodniej czesci prowingji Shoa, odlegtej
od Addis Abeby o 180 km. Loty obcigzonych tadunkiem maszyn odbywaty sie niejed-
nokrotnie w korycie gtebokiego na 1500 m kanionu do miejscowosci Rabel. Dziatania
te wymagaly od zatég $migtowcdw szczegdlnego kunsztu, prowadzono je bowiem na
granicy mozliwosci sprzetu.

Duze emocje wérdd zatdg $migtowcdw |V zmiany PLEPE wywotywaty loty do Chil-
dren Amba - dzieciecej wioski pofozonej w rejonie jeziora Langana, zamieszkatej przez
setki sierot po ofiarach wojny z Somaliq. Poszczegdlne zmiany utrzymywaty kontakty
nie tylko z sierocincem w Children Amba, ale tez z Domem Dziecka w Addis Abebie,
a takze ze szpitalem w Desje, dostarczajqc do nich dary zebrane w Polsce®.

2 K. Pogorzelski, W Etiopii, ,Skrzydlata Polska” 2002 nr 1, s. 13.

%0 A. Walczak, Dziatalnosé Polskiej Lotniczej Eskadry Pomocy Etiopii w latach 1985-1987. Materiat na konferencje pra-
sowq 15.07.1987 r. Poznan 1987, s. 2.

1 Relacja ptk. pil. J6zefa Gomdtki, dowddey Il Zmiany PLEPE przeprowadzony w dn. 09.03.2003 r.
*2 RRC - Relief and Rehabilitation Commission.

3 A. Walczak, Dziatalnoéé..., s. 3.
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Ostatnia zmiana zakonczyta dziatalnoéé 30 czerwca 1987 r. Piloci czterech zmian
PLEPE przebywali w powietrzu ponad 6200 godzin, przewiezli ponad 9 tysiecy ton
tadunku (gtéwnie zywnosé, lekarstwa, zboze) i ponad 6 tysiecy pasazeréw. Podczas
wykonywania wspétpracowali z miedzynarodowymi partnerami, organizacjami rzg-
dowymi i pozarzgdowymi. Byla to wéwczas operacja nowatorska, zorganizowana
ad hoc i zakoficzona sukcesem oraz, co ciekawe, niepowtérzona w podobnej formie
w przysztosci przez Wojsko Polskie.

Ewolucja ksztattowania sie relacji cywilno-wojskowych.
Polacy na Batkanach

Po 1989 r. Wojsko Polskie zaczeto czerpaé z doktryn wypracowanych przez panstwa
zachodnich demokracji, w tym gtéwnie ze strony cztonkéw Sojuszu Pétnocnoatlanty-
ckiego. Cze$¢ analiz dotyczyta nieznanych wczesniej w takim ujeciu procedur wspét-
pracy cywilno-wojskowej. Na tym polu najbardziej zaawansowane bylty amerykan-
skie jednostki Civil Affairs (USCA).

Poczqtki tej stuzby siegaly wojny meksykanskiej (1846-1848) i zwigzane byly
gtéwnie z zagadnieniem utworzenia rzqdu na wrogim terytorium. Kolejne, bogate do-
Swiadczenia w zakresie wspdtpracy ze srodowiskiem cywilnym zdobywali Amerykanie
w czasach wojny secesyjnej w takich obszarach jak wprowadzanie prawa, porzqdku
publicznego, czy pomoc w powojennej odbudowie kraju. Kolejne elementy wniosty do-
Swiadczenia wojny amerykarnsko-hiszpanskiej (1898), w ktérej nastepstwie rozpoczeto
sie tworzenie rzqdu i sprawowanie wtadzy na Kubie.

Wielkim sprawdzianem dla jednostek Civil Affairs (CA) staly sie ich dziatania pod-
czas pierwszej wojny Swiatowej i tuz po zakonczeniu konfliktu w pokonanych Niem-
czech w rejonie doliny Renu. Te wyspecjalizowane struktury niosty pomoc ofiarom
walk oraz wspieraly rzqdy wojska sprawowane nad tym obszarem. Podczas drugiej
wojny Swiatowej Amerykanie wydzielili najwiekszq liczbe zotnierzy do wspétpracy
ze $rodowiskiem cywilnym w trakcie trwajqgcego konfliktu i tuz po jego zakonczeniu.
Z racji uwarunkowan politycznych gtéwny wysitek skierowano do strefy okupacyjnej
w Niemczech. Nie zostat on przerwany po proklamowaniu 7 wrzeénia 1949 roku Re-
publiki Federalnej Niemiec®.

W 1966 roku, trzy lata przed wybuchem wojny wietnamskiej, wprowadzono jedng
z pierwszych specjalistycznych instrukcji dla pododdziatéw United States Civil Affairs,
oznaczonej symbolem FM 41-5, zatytutowana Joint Manual for Civil Affairs. Stata sie
podstawq stworzenia instytucjonalnego oraz doktrynalnego ogniwa pomiedzy dzio-
taniami Civil Affairs, dziataniami prowadzonymi przeciwko partyzantce i dziataniami
specjalnymi’®.

** http://www.civihiiartKXTie.coni, The Lieber Code of 1863.
* A. Dylong, Dziatania jednostek Civil Affairs, Bellona 2008, Nr 4, s. 101.

* Przetom lat sze$édziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku przynidst ciekawe rozwigzanie - potqczenie dziatari jedno-
stek Civil Affairs z operacjami majgcymi charakter dziatar psychologicznych (Psychological Operations - PSYOPS). Dla
rozszerzenia zakresu i mozliwosci prowadzenia dziatan specjalnych, jednostki CA w 1993 r. zostaly wiqczone w sktad
jednostek prowadzqeych operacje specjalne.
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W instrukeji zadania amerykanskich jednostek Civil Affairs zostaly przedstawiane
jako dziatania dowddcéw (sztabdw jednostek) w celu planowania, doradztwa, prowa-
dzenia oraz kontrolowania kontaktéw zotnierzy z cywilami, tak by jak najefektywniej
przyczyni¢ sie do osiqgniecia zatozonych celéw operacyjnych w okreslonym regionie
lub paAstwie®’. Nieco bardziej uogélniona definicja, wielokrotnie zresztq modyfiko-
wana na podstawie wnioskéw wycigganych z przebiegu kolejnych operacji, zostata za-
warta w instrukeji FM 41-10, Civil Affairs Operations. W my$| zapiséw tam zawartych,
zadaniem CA byto wspieranie relacji pomiedzy dowddcq a wtadzami oraz ludnosciq
cywilng w promowaniu uzasadnienia celu operagji i zwiekszania skutecznosci dziatan
prowadzqcych jg wojsk®. Definicja ta byta charakterystyczna dla poczqtku lat dzie-
wiecdziesigtych XX wieku - przed dziataniami NATO na Batkanach.

W podstawowym dla amerykarskich jednostek CA dokumencie, wydanym w 2001
roku - JP 3-57 (Joint Doctrine for Civil fairs Operations) - zapisano, ze Civil Affairs
obejmuje dziatania podejmowane przez dowédcow w celu stworzenia i utrzymania
wzajemnych relacji miedzy sitami wojskowymi a wtadzami cywilnymi, ludnosciq, zo-
sobami oraz instytucjami w rejonie sprzyjajgcym, neutralnym lub wrogim, gdzie sity
takie prowadzq operacje. Godny podkreslenia jest fakt, ze w definicji tej pojawit sie
bardzo wazny czynnik - zasoby. Stwierdzenie to nie dotyczy tylko zasobdw ludzkich,
lecz takze szerokiego spektrum mozliwosci logistycznych (materiatowych i ustugo-
wych), ktére mogq by¢ wykorzystane przez operujqce wojska.

Tam wtasénie w miejsce dotychczas nieskutecznych misji pokojowych ONZ, Sojusz
Pétnocnoatlantycki wprowadzit na tereny objete konfliktem wielonarodowe Sity Imple-
mentacyjne w Boéni - IFOR*. Polska, choé nie byta cztonkiem NATO, z racji uczest-
nictwa w programie Partnerstwo dla Pokoju (PfP)*® wystawita batalion operacyjny.
Zadanie to powierzono 16. Batalionowi Powietrzno-Desantowemu 6. Brygady Desan-
towo-Szturmowej, ktéry miat wejs¢ w struktury wielonarodowej brygady IFOR. Bato-
lion osiqgnagt gotowo$éé w grudniu 1995 r.#!

W pazdzierniku 1995 r. w koszarach dunskiej Brygady Szybkiego Reagowania
w Vordingborg tworzyt sie sztab przysztej Brygady Nordycko-Polskiej. Organizowano
go od podstaw, wypracowywano NATO-wskie dokumenty normatywne i procedury be-
dgce wéwczas dla Polakéw catkowitq nowoscig*. Tam tez po raz pierwszy polscy ofi-
cerowie znaleZli sie w komérkach CIMIC*®, wyspecjalizowanej stuzby odpowiedzialne;j
za wspotprace ze srodowiskiem cywilnym, bedqcej NATO-wskg odmiang Civil Affairs.

CIMIC nie stanowit nowej, dotychczas nieznanej formy uprawiania wspdtpracy cy-
wilno-wojskowej, byta to tylko nowa jako$é postrzegania roli srodowiska cywilnego
i wykorzystania jego potencjatu w celu wykonania powierzonego zadania. Do najwaz-
niejszych zadan CIMIC nalezato, jak wowczas definiowano, niesienie pomocy w od-
budowie stosunkdéw spotecznych i infrastruktury kraju juz w poczgtkowej fazie ope-
racji oraz po zakofczeniu dziatan militarnych. Byto to istotne z trzech powodéw. Po

37 FM 41-5, Joint Manual for Civil Affairs, 18 November 1966, s. 25.

38

A. Dylong, Dziatania..., op. cit., s. 101.

* |FOR - Implementation Forces. W polskiej literaturze spotyka sig réwniez nazwe Sity Przywracania Pokoju w Bo$ni.

0 PfP - Partnership for Peace.
“1 A. Medykowski, IFOR zamiast ONZ, ,Polska Zbrojna” 1995, nr 244, s. 1, 4.
2 Relacja S. Wicha, oficera sztabu NORDPOLBDE, z dnia 12.02.2004 r.

43

CIMIC - Civil-Military Cooperation (Wspétpraca Cywilno-Wojskowa).
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pierwsze, bez zapewnienia bezpiecznego srodowiska dziatania, co gwarantowaty sity
zbrojne, wprowadzenie w zycie cywilnych aspektéw porozumienia pokojowego mo-
gtoby by¢ trudne czy wrecz niemozliwe. Po drugie, umiejetnosci sit wielonarodowych
mogty okazal sie istotne podczas wspomagania stron konfliktu w odbudowie infro-
struktury i demokratycznych instytucji spotecznych oraz pomocy organizacjom mie-
dzynarodowym w implementacji porozumienia. Po trzecie, CIMIC stwarzat znaczne
mozliwosci udzielania pomocy humanitarnej ludnoéci znajdujqcej sie na obszarze od-
powiedzialnosci sit wielonarodowych*. Szefem wspétpracy cywilno-wojskowej (CIMIC)
brygady mianowano polskiego oficera, pptk. Andrzeja Staniszewskiego, ktéry znalazt
sie w pierwszej grupie oséb wylatujgcych z Danii do Boéni.

Polski batalion wszedt w podporzgdkowanie Brygady Nordycko-Polskiej, operujgcej
w sktadzie Wielonarodowej Dywizji Pétnocnej - MND-N*2. Dywizja, tworzqca Zgrupo-
wanie Bojowe ,Orzet” (Task Force Eagle), zostata wystana do pétnocno-wschodniej
czesci Bosni. Jej dowddztwo wywodzito sie ze sztabu amerykanskiej 1. Dywizji Pan-
cernej i kwaterowato w rejonie miasta Tuzla. Rejon odpowiedzialnosci brygady obej-
mowat natomiast péthocno-zachodniq flanke obszaru dziatania MND-N“.

Dowédztwo Brygady Nordycko-Polskiej zlokalizowano w miejscowosci Doboj. Sktad
Brygady tworzyto pieé bataliondw: dunski, polski, szwedzki bataliony piechoty zmechao-
nizowanej, fifski batalion inzynieryjny i norweski batalion logistyczny oraz kompania
dowodzenia i kompania zandarmerii wojskowej (MP). Norwedzy w Tuzli rozwineli tez
szpital polowy, obstugiwany przez kompanie medycznq za sktadu batalionu logistycz-
nego. Rejon odpowiedzialnosci brygady obejmowat obszar o powierzchni 1400 km?,
ciggnat sie wzdtuz rzeki Sawy, stanowigcej naturalng pétnocng granice Bosni. Sity
brygady liczyty ok. 4500 Zotnierzy z wymienionych krajéw oraz dodatkowo Estonii, Is-
landii, Litwy, totwy. W miejscowosci Pecs na Wegrzech rozwineta sie Nordycka Grupa
Zaopatrywania. Catos¢ sit osiggneta gotowosé do dziatan w lutym 1996 r. Zadania
wykonywane przez polski batalion obejmowaty wspétdziatanie z Centrum Koordynagji
Wspdtpracy Cywilno-Wojskowej CIMICY .

W Bosni rozpoczeta sie dziatalnosé CIMIC w dziedzinie ksztaftowania relacji woj-
skowo-cywilnych, polegajgca na zapewnieniu przychylnosci miejscowej spotecznosci
dla dziataf IFOR. W IFOR, a pézniej w SFOR najbardziej aktywni na tym polu byli
jednak Amerykanie z 96. Civil Affairs Battalion dysponujqcy najwiekszymi $rodkami
finansowymi. Codziennie spotykali sie z przedstawicielami lokalnych wtadz, liderami
partii politycznych, przedstawicielami wyznan religijnych oraz organizacji humanitar-
nych (zwanych wowczas pomocowymi): rzqgdowych i pozarzqdowych.

Pracownicy CA pomagali w dziatalnosci cywilnych organizacji charytatywnych,
ktore niosty miejscowej ludnosci pomoc w postaci chociazby dystrybuciji odziezy, zyw-
nosci, lekarstw czy wielu innych rzeczy. Na biezqco zbierano i uzupetniano baze do-
nych dotyczqeq organizacji dziatajgcych w strefie odpowiedzialnosci dywizji Task Force
Eagle. Doliczono sie 740 takich instytucji. Gromadzono réwniez informacje dotyczqce
zasadnosci prowadzenia potencjalnych inwestycji majgcych najwazniejsze znaczenie

* M. Wiatr, Nowa jako$c wspdtpracy cywilno-wojskowej, ,My$l Wojskowa” 2007, nr 1, s. 73.
* MND-N - Multinational Division North.

* W sktad dywizji weszly tez amerykaniskie 1., 2.1 4. Brygada Zmechanizowana, Brygada Rosyjska i Batalion Turecki. Zob.:
Cz. Kqcki, Sity wielonarodowe do misji pokojowych, Warszawa 2003, s. 156-157.

47 G. Ciechanowski, Polskie Kontyngenty Wojskowe w operacjach pokojowych 1990-1999, Toruri 2010, s. 253.
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dla miejscowych spotecznoséci. Dysponujgc wiedzq dotyczqeq najbardziej pilnych po-
trzeb, starano sie zainteresowad nimi organizacje humanitarne. Polacy w strukturach
CIMIC Brygady Nordycko-Polskiej zbierali dopiero pierwsze doswiadczenia w pracy
ze Srodowiskiem cywilnym, natomiast dziatania 96. Civil Affairs Battalion obserwowat
polski oficer tqgcznikowy pracujgcy na co dzieh w sztabie dywizji Task Force Eagle.

W wyniku postepujqcej stabilizacji w regionie, zaplanowano przeprowadzenie re-
dukgji sit SFOR z 30 tys. do 19 tysiecy zotnierzy. Warunkiem dokonania tych zmian
byto zwiekszenie mobilnosci i uniwersalnosci wojsk SFOR. Zmieniono zatem strukture
dowodzenia, likwidujgc w 2000 r. poziom brygad, na ktérych miejsce wprowadzono
tzw. grupy bojowe oraz utrzymano znaczny odwéd strategiczny naczelnego dowddey
Potqczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie, w sktad ktérego wszedt 18. Batalion De-
santowo-Szturmowy z Bielska-Biatej. W ramach trzech wielonarodowych dywizji zo-
stato utworzonych 13 grup bojowych (GB) liczacych okoto 850 zotnierzy. Byty one sa-
mowystarczalne pod wzgledem operacyjnym, rozpoznania, dowodzenia i tqcznosci,
logistycznym, medycznym, zabezpieczenia inzynieryjnego oraz transportowym. Jedng
z nich byta Nordycko-Polska Grupa Bojowa (NPGB)*.

W grudniu 2004 r. na skutek postepujqcej stabilizacji NATO przekazato kompe-
tencje sitom Unii Europejskiej. SFOR zostat zastgpiony przez unijne EUFOR (operacja
Althea). Polski kontyngent wojskowy, zmniejszony o sto oséb, przeniesiono do miejsco-
woéci Tuzla®. Zadania Polakéw pozostaty niezmienne - byly to dziatania operacyjne.

Kolejne zmiany w polskim kontyngencie zaszty po transformacji sit EUFOR
w 2007 r. Narodowy Element Wsparcia i kompania manewrowa weszta w sktad
Wielonarodowego Batalionu Manewrowego (MNBN), sformowanego po rozwig-
zaniu sit zadaniowych. Oprécz tego powotano dwa zespoty obserwacyjno4qczni-
kowe kwaterujgce w Doboju i Tesliciu. Ich dziatania obejmujq patrole strefy odpo-
wiedzialnosci i, co warte podkreslenia: pomoc ludnosci cywilnej organizowang m.in.
przez personel CIMIC®'. Nalezy pamietad, ze polscy Zotnierze w Boéni nadal wyko-
nujq gtéwnie zadania operacyjne. Podobnie jest z funkcjonujgcym od potowy 1999 r.
PKW w sitach KFOR w Kosowie podporzqgdkowanym amerykanskiej Wielonarodowej
Brygadzie Wschéd (MNB-E)*2.

Warto zauwazyé, ze kosowska operacja pokojowa posiadata bardziej militarny
profil, a zatem réwniez przedsiewziecia CIMIC miaty bardziej wojskowy charakter.
Dowédcy wielonarodowych brygad podczas zajmowania i bezposrednio po zajeciu
Kosowa spontanicznie podjeli dziatania niesienia pomocy humanitarnej i przystqpili
do odbudowy miejscowosci. Dopiero w 2002 roku dowddztwo sit w Kosowie zajeto sie

48 K. Sztejner, Polski tgcznik, ,Polska Zbrojna” 1996, nr 54, s. 1.

% W sktadzie NPGB znajdowato sie ok. 300 polskich zotnierzy, tworzqcych dwie kompanie manewrowe oraz mniejsze od-
dzialy wsparcia (dowddztwo batalionu czasowo zlikwidowano), dzielqeych zadania z duriskim szwadronem pancernym.
Kolejnym etapem zmian w zredukowanym do 12 tys. zotnierzy SFOR byto wycofanie sie kontyngentu duriskiego i dysloka-
cja sit dawnej portugalskiej grupy bojowej do Doboju. Odtqd wspdttworzyty one wraz z odnowionym POLBATT-em Wie-
lonarodowq Grupe Bojowqg (MNGB).

%0 PKW sktadat sie gtéwnie z kompanii manewrowej i zostat podporzgdkowany Sitom Zadaniowym Pétnoc (MNTF-N).
MNTF-N - Multinational Task Force - North.

1 Pod koniec 2010 r. PKW zostat ponownie zmniejszony do liczby 50 zotnierzy, tworzqc mobilne zespoty szkoleniowe
(MTT). PKW EUFOR/MTT, strona internetowa Dowédztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych http://www.do.wp.mil.pl/ (do-
step: 21.04.2011).

%2 MNB-E - Multinational Brigade East.
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koordynowaniem tych przedsiewzie. Jak stwierdzit niemiecki gen. Christian Millotat,
zastepca dowddcy KFOR, niezdecydowane i ostrozne dziatania sq najczesciej bardziej
szkodliwe niz zly wybér srodkéw. Stqd takie nieskoordynowane, ale efektywne, wyni-
kajgce z biezqcych potrzeb dziatania podejmowali dowddcy brygad. Odbudowywano
domy, zbierano zabawki: udzielano wsparcia tam, gdzie dowdédcom wydawato sie to
konieczne®.

Polski batalion operacyjny poczgtkowo funkcjonowat w stworzonym od podstaw
Camp White Eagle (Obdz Orzet Bialy) zlokalizowanym okoto 10 km na pétnoc od miej-
scowosci Kacanik. Zadania polskiego kontyngentu byly typowo operacyjne i polegaty
na zapewnieniu bezpieczefistwa cywilom i sitom miedzynarodowym; demilitaryzagji
podporzqgdkowanego rejonu, patrolowaniu granicy i utrzymywaniu punktéw granicz-
nych, ale réwniez wspieraniu pomocy humanitarnej niesionej przez organizacje rzg-
dowe i pozarzqdowe, jak choéby Caritas czy Polska Akcja Humanitarna. W lipcu 2000
roku 18. Bielski Batalion Desantowo-Szturmowy tworzqcy kosciec PKW zostat zastg-
piony przez Polsko-Ukrainski Batalion Sit Pokojowych (POLUKRBATT)*. Zadania pozo-
staty niezmienione, choé¢ spoérdd nich w interesujgcym nas temacie wybija sie pro-
wadzona cyklicznie operacja Essential Harvest, gdzie miejscowa ludnosé przekazuje
sitom KFOR bron zgromadzong w okresie konfliktow.

Dzialalnoséé cywilno—wojskowa w lraku

Operacja Iraqi Freedom wymagata ogromnego wysitku wojsk koalicyjnych. W skta-
dzie tych sit dziatata Wielonarodowa Dywizja Centralno-Potudniowa dowodzona
przez Polakéw, ktérym zwyciescy sojusznicy powierzyli kontrole centralno-potu-
dniowej strefy okupacyjnej. Jednym z gtéwnych zadan, przekraczajgcym mozliwosci
koncepcyjne oraz skale zaangazowanych sit i sSrodkéw, byto odtworzenie cywilnych
struktur wtadzy zdominowanej przez bytych aparatczykéw i zwolennikéw rezimu
Saddama Husajna oraz odbudowe kluczowej infrastruktury zniszczonej dziataniami
militarnymi. Stqd jednym z priorytetéw dziatan dywizji stata sie wspotpraca cywilno-
wojskowa (CIMIC). Tam tez polscy wojskowi po raz pierwszy w takiej skali staneli
przed problemem zrozumienia, planowania i realizacji wspdtpracy ze srodowiskiem
cywilnym.

Nowe spojrzenie na prowadzenie takich dziatan wymagato zrozumienia ich wagi
i niekonwencjonalnego wrecz postrzegania miejsca i roli wojsk prowadzqcych ope-
racje stabilizacyjng. Nalezato przenies¢ punkt ciezkosci z realizacji zadan operacyjno-
-bojowych na pozamilitarne - ukierunkowane na pozyskanie serc i umystow miej-
scowej ludnosci. Jednym z tego typu dziatan byta wspdtpraca cywilno-wojskowa reali-
zowana przez CIMIC?,

% M. Wiatr, Nowa jako$é..., s. 74.

% POLUKRBATT sktadat sie z 4 kompanii manewrowych i jednostek wsparcia, liczqeych 550 Polakéw, 320 Ukraificéw i 30
Litwindw, ktdrzy od 18 wrzesnia 1999 tworzyli wtasny pluton w polskiej kompanii. PKW KFOR, strona internetowa Do-
wddztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych http://www.do.wp.mil.pl/ (dostep: 22.06.2009).

% Do dziataf pozamilitarnych, tzw. niekinetycznych (niezbyt szczedliwe ttumaczenie z angielskiego, sformutowanie uzy-
wane w oficjalnym operacyjnym jezyku wojskowym) nalezy zaliczy¢ réwniez m.in. dziatania psychologiczne (PSYOPS -
Psychological Operations), operacje informacyjne - INFO OPS (Information Operations) czy wspdtprace z mediami.
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Nic zatem dziwnego, ze podczas rekonesansu w lraku przeprowadzonego przez
grupe inicjatywnqg nie dostrzezono wagi problemu relacji cywilno-stuzbowych.
W efekcie Sztab Generalny i Dowddztwo Wojsk Lgdowych pilnie korygowaty opraco-
wany etat dywizji, rozbudowujqc sity i $rodki niezbedne do prowadzenia tego rodzaju
zadaR®e.

Polski generat miat dowodzi¢ w Iraku nowq formacjq, niesprawdzonq dotqd ope-
racyjnie. Kontyngenty pochodzity z panstw rézniqcych sie politycznie i kulturowo. Na
poczqgtku operacji podstawowymi elementami CIMIC w dywizji byty prowincjonalne
zespoly wsparcia - GSTs”, liczqce dziesieciu specjalistéw réznych dziedzin. W sktad
tej grupy wchodzili eksperci do spraw elektryfikacji, edukagji, stuzby zdrowia, policji,
budownictwa, bankowosci, rolnictwa i systemu irygacji, archeologii, prawa, wydo-
bycia ropy naftowej, wodociqgdéw i kanalizacji, dystrybucji paliw, stuzby celnej, stanu
sanitarno-higienicznego, ekonomii i socjologii. Zespoly te byly istotnym elementem
wsparcia wtadz prowincji, szczegdlnie dla czasowo wyznaczonego przez wtadze ko-
alicyjne gubernatora CPA®®. Wspieraly wysitek wtadz zwigzany z odbudowq zasad-
niczej infrastruktury oraz zapewnianiem dostepu do podstawowych ustug w pieciu
prowincjach znajdujgcych sie w obszarze odpowiedzialnosci Wielonarodowej Dywizji
Centrum-Potudnie. Poza GSTs w kazdej stolicy prowincji dziatania CIMIC prowadzity
brygadowe i batalionowe grupy bojowe odpowiednio: BCT*? i BG*® oraz elementy na-
rodowe (polskie funkcjonowaty w prowincji Wasit, Babil i Karbala; hiszpanskie w Najaf
i Quadisiyah)®.

Wspdtpracazlokalng administracjq na szczeblu prowingji realizowana byta poprzez
specjalne zespoty wsparcia administracji lokalnej. Wypetniaty one luke pomiedzy lo-
kalnymi wtadzami a centralnymi strukturami administracji. W czasie pierwszej zmiany
w Wielonarodowej Dywizji Centralno-Potudniowej powotano 5 takich zespotéw: 3 pol-
skie i 2 hiszpanskie, Ukraina nie byta gotowa do wystawienia zespotu®.

Ponadto, do bezposredniego wsparcia dowddcy wielonarodowej dywizji w zakresie
wspbtpracy cywilno-wojskowe] wydzielono poczqtkowo: filipifiski batalion CIMIC®
oraz nowy element utworzony w Wojsku Polskim - kompanie wsparcia CIMIC, ktéra
sktadata sie z dwéch taktycznych zespotéw wsparcia i centrum CIMIC. W dowddztwie
wielonarodowej dywizji funkcjonowat tez oddziat CIMIC, sktadajqcy sie z czterech wy-
dziatéw:

* operacyjnego - odpowiedzialnego za dyzury w centrum operacyjno-taktycznym

(TOC) i opracowywanie meldunkow;

% D. Saletra, Wykonywanie zadari wspdfpracy cywilno-wojskowej i ich wplyw na strukture oraz dziatalno$c dywizji cen-
tralno-potudniowej w Iraku, [w:] Trudna stabilizacja, Warszawa 2004, s. 185.

GST - Governorate Support Teams.

CPA - Coalition Provisional Authority.

% BCT - Brigade Combat Teams.

8 BG - Battle Groups.

A. Joks, M. Wrébel, Doswiadczenia CIMIC z operacji w Iraku, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2008, nr 10, s. 48.

Ibidem, s. 108.

Typowym pododdziatem CIMIC batalionu filipifiskiego byta kompania CIMIC, ktéra byta w stanie wystawic 4 taktyczne
zespoty wsparcia (mobilny element sktadajqcy sie z 4 do 6 0séb, ktérego zadaniem byto: monitorowanie i ocena sytuacii
w $rodowisku cywilnym, okreslanie potrzeb humanitarnych w rejonie odpowiedzialnosci dywizji, wskazywanie projektéw,
ktérych zrealizowanie bedzie miato duzy wplyw na poprawe zycia ludnosci cywilnej). Z. Antczak, Wspdipraca cywilno-
-wojskowa podczas realizacji misji, [w:] Trudna stabilizacja, Warszawa 2004, s. 97.

*
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* planowania - wykonujgcego czynnoséci planistyczne w przedziale czasowym po-
wyzej 36 godzin, opracowujqcego rozkazy dowddcy i aneksy koordynujgce oraz
monitorujqce realizacje projektéw w ramach tzw. funduszu CERP®;

* fgcznikowego - odpowiadajgcego za prace realizowane w ramach Centrum Koor-
dynacji Pomocy Humanitarnej - HACC®, a takze za wspétprace i koordynowanie
wspdtdziatania z organizacjami miedzynarodowymi;

* koordynacyjnego - zgrywajqcego dziatania z poszczegdlnymi komérkami organi-
zacyjnymi sztabu dywizji oraz z brygadami®é.

W codziennej praktyce sztukq okazato sie umiejetne przerzucanie $rodka ciez-
kosci na zadania mogqgce wplyngé na bezpieczenstwo w strefie odpowiedzialnosci,
a charakter zadan zalezat od sytuaciji operacyjnej. Zdarzato sie, ze dowddca brygady
zmuszony byt do oddelegowania oficeréow z innych komérek, aby méc sprostaé wy-
zwaniom CIMIC®. Mimo planowania i okreélenia zadan dla CIMIC w rozkazie do-
wédcey dywizji, zycie natychmiast wnosito poprawki. Obszar dziatan w sferze cywilno-
-wojskowej obejmowat: administracje panstwowq; sqdownictwo; szkolnictwo; zdrowie
publiczne; wieziennictwo; bezpieczenstwo (policja, wojsko, ochrona zaktadéw pracy
czy urzqdzen); sytuacje paliwowq; elektrycznosé; wodociqgi, irygacje; budownictwo;
bankowosé zywnosé; kulture oraz archeologie. W ramach tworzenia nowego pan-
stwa dochodzity tak nietypowe dziatania jak zaangazowanie w operacje wymiany pie-
niedzy, wyptaty dla bytych zotnierzy itp. Juz podczas pierwszej zmiany realizowano
inne nietypowe zadania, jok na przyktad ochrona pielgrzyméw zmierzajqcych przez
obszar odpowiedzialnosci dywizji do miejsc kultu szyitow w Najaf i Karbali czy zorga-
nizowanie i wyszkolenie stuzby ochrony irackich zabytkéw niemitosiernie grabionych
przez miejscowych ztodziei®®.

Doswiadczenia wyniesione z pierwszego okresu dziatania dywizji pozwolity na
zmiane struktur tak, aby mogty one w petniejszym stopniu zabezpieczyé dziatalnosé
CIMIC. Zmiany byly niezbedne z innego jeszcze powodu - kolejne pafstwa wycofy-
waly swoje kontyngenty z Iraku i w konsekwencji z wielonarodowej dywizji®.

Co stanowito podstawe dziatalnosci CIMIC w Iraku? Przeanalizujmy dokonania
VIII zmiany (styczen-lipiec 2007), kiedy wykonano 227 projektéw (tylko w dwéch in-
nych zmianach byto ich wiecej) o wartosci 27 271 min dolaréw i byta to najwieksza
suma wydatkowana podczas jednej zmiany na projekty CIMIC. Wsréd najwazniej-
szych inwestycji zrealizowanych wéwczas przez CIMIC nalezy wymienié¢ nastepujqce:
* w dziedzinie wytwarzania i przesytu energii elektrycznej: zbudowano 8 transfor-

matoréw;

* pozyskiwanie, oczyszczanie i dostarczanie wody, odprowadzanie Sciekéw: zbudo-
wano 12 wodociqgdéw od 1,3 do 7 km dtugosci oraz 21 stacji zasilania w wode, za-
montowano 48 pomp do pompowania wody i sciekdw;

* infrastruktura transportu: wyremontowano 13 drég o tqcznej dtugosci 54,5 km;

5% CERP - Commander’s Emergency Response Program.

5 HACC - Humanitarian Assistance Coordination Center.

66

Z. Antczak, Wspéipraca..., s. 97.
5" D. Saletra, Wykonywanie..., s. 185.
55 A. Joks, M. Wrébel, Doswiadczenia CIMIC..., s. 48.

% D. Saletra, Wykonywanie..., s. 186.
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* opieka zdrowotna: zbudowano 4 i wyremontowano 3 przychodnie wiejskie, przeko-
zano szpitalom 10 aparatéw USG, 5 urzqdzen do dializ, 3 fotele dentystyczne;

* rolnictwo: wyremontowano 7 systeméw nawadniania, dostarczono ziarna ryzu
i nawozy oraz sprzet do stowarzyszenia rolniczego;

* edukacja: wybudowano lub rozbudowano 4 szkoty, odbudowano 5 szkét, przeko-
zano wyposazenie i sprzet komputerowy 28 szkotom™.

Po zakoficzeniu VIII Zmiany PKW Irak (w sumie byto ich dziesied) oficerowie Do-
wédztwa Wojsk Lgdowych ptk dypl. Adam Joks i pptk mgr Marek Wrébel przedstawili
wnioski z doswiadczef zdobytych podczas pieciu lat wykonywania zadafn w ramach
wspdtpracy cywilno-wojskowej w Iraku. Czesé z nich dotyczyta szczegdtowych roz-
wigzan organizacyjno-proceduralnych, natomiast ponizsze miaty charakter ogdlny:

* do dziatan w ramach wspdtpracy cywilno-wojskowej nalezy angazowaé cate stany
osobowe kontyngentéw;

* kluczowe jest utrzymywanie ozywionych kontaktéw osobistych z podmiotami $ro-
dowiska cywilnego (m.in. przedstawicielami zaréwno wtadz oficjalnych, jak i trady-
cyjnych struktur - szejkami);

* nalezy organizowaé i utrzymywa¢ system powigzan z podmiotami érodowiska cy-
wilnego, przy zapewnieniu mozliwie najlepszej dostepnosci do nich elementéw
CIMIC (najblizej aglomeracji miejskich i wiejskich);

* grupa CIMIC wykonujgca zadania w terenie powinna dysponowaé sitami i érod-
kami do samodzielnego prowadzenia dziatan. Elementy ochrony i zabezpieczenia
medycznego powinny by¢ integralnym elementem jej struktury;

* nalezy starannie opracowywa¢ oraz przestrzega¢ procedury planowania i realizo-
wania projektow (np. odbudowy szkoty, budowy wodociqgu itp.) zgodnie z dostep-
nymi funduszami;

Zapotrzebowanie na dziatania CIMIC w Iraku spowodowato, ze niewielka kom-
pania CIMIC w poréwnaniu z etatem z poczqtkowego okresu operacji trzykrotnie
zwiekszyta liczebnosé i przeobrazita sie w Centralng Grupe Wsparcia Wspétpracy Cy-
wilno-Wojskowej’".

Dziatania PRT w Afganistanie

Zaawansowane formy dziatania wspdtpracy ze srodowiskiem cywilnym wykraczajq
poza dziatalno$é CIMIC. Zadania z tego obszaru realizujg m.in. stuzby prowa-
dzenia operacji psychologicznych - PSYOPS, operacji informacyjnych - INFO OPS
czy wspdtpracy z mediami. Te rozszerzone spektrum interakcji cywilno-wojskowej
uwidocznito sie szczegdlnie podczas prowadzenia niezwykle trudnej operacji NATO
w Afganistanie - ISAF’2, Ogrom i niedostepno$é kraju, jego zacofanie i niewyobra-
zalna bieda mieszkafcdéw oraz rosngeca aktywnosé talibéw powodujq, ze sity koali-
cyjne sqg tam nadal niewystarczajqgce, by prowadzi¢ skuteczng operacje.

% Ibidem, s. 52.
T A. Joks, M. Wrébel, Doswiadczenia CIMIC..., s. 48.

2 |SAF - International Security Assistance force.
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Stqd ogromnego znaczenia nabierajq pozamilitarne dziatania ISAF majqce nie
tylko ksztattowaé wizerunek wojsk NATO, ale réwniez przynies¢ nadzieje miesz-
kancom tego kraju na poprawe bytu. To w Afganistanie utworzono regionalne ze-
spoty odbudowy - PRT”. Ich podstawowe zadanie polegato na wspieraniu afgan-
skiego rzqdu centralnego w jego wysitkach zmierzajgcych do uzyskania i utrzymania
niklych zresztq wptywdw w poszczegdlnych prowincjach. Pierwotnie placéwki te byly
wysunietymi bazami w walce z terroryzmem, a takze instrumentami oddziatywania
sit koalicyjnych przed wyborami prezydenckimi w tym kraju w 2004 r. oraz wyborami
parlamentarnymi w 2005 r. Z czasem dziatania zespotéw odbudowy zaczety sie kon-
centrowad zaréwno na zwiekszeniu poziomu bezpieczefstwa, jak i wspomaganiu roz-
woju regionalnego. Mialy one przeciwdziataé intensyfikacji dziataf zbrojnych, skiero-
wanych przeciwko rzqgdowi centralnemu poprzez wywieranie pozytywnego wptywu na
spotecznoéé Afganistanu. Tym samym ich dziatalno$é miata sie przektadaé na zwiek-
szenie stabilnoéci w prowincjach”.

Dzieki odpowiednim mozliwosciom i Srodkom zespoty takie miaty zapewnié lud-
nosci cywilnej ustugi, ktére bezposrednio oddziatywaty na dochody i jakos¢ zycia i kto-
rych najczesciej nie byt w stanie zrealizowaé rzqd centralny, zresztq gteboko skorum-
powany. Pierwsze PRT powstaty w grudniu 2002 r., w potowie 2003 r. funkcjonowaty
tylko cztery, ale w czerwcu 2005 r. juz dwadziescia (siedem ISAF i trzynascie sit koali-
cyjnych). Modele PRT w Afganistanie sq zréznicowane, bazujq bowiem na doktrynach
i rozwigzaniach stosowanych przez tzw. pafstwo przewodzqce w danym zespole”.

W ramach Il zmiany PKW w ISAF’® 28 czerwca 2008 r. powotano do zycia Polski
Zespdt Specjalistéw stanowiqcy czesé Polsko-Amerykanskiego Zespotu Odbudowy Pro-
wingji Ghazni, ktéra po tzw. konsolidacji polskiego kontyngentu stanowi jego rejon od-
powiedzialnosci. Pierwszym dowédcq PRT (POL), jak oficjalnie nazywa sie polski Ze-
spot Specjalistéw, byt pptk Wiestaw Py¢. Etat zespotu przewidywat odmiu cywilnych
specjalistow (m.in. specjalista ds. infrastruktury, edukacji, kulturoznawstwa i admi-
nistracji) oraz grupe ochrony. W czasie rocznej dziatalnosci PRT (POL) zrealizowata
19 projektéw pomocowych finansowanych z programu ,Polskiej pomocy” realizowa-
nego przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Wsrdd nich byty m.in. budowa drogi
w centrum miasta Ghazni, odwiert 30 studni w obozie uchodzcéw w Ghazni, remont
budynkéw i zakup wyposazenia dla domu dziecka, remont oddziatu potozniczego
w szpitalu prowincjonalnym w Ghazni, budowa placéw zabaw dla dzieci w prowingji,
budowa mostu w dystrykcie Jaghatoo. W roku 2009 oddano do uzytku wyremonto-
wany bazar w dystrykcie Gelan oraz tereny zielone o tqcznej dtugosci 300 metréw zlo-
kalizowane w centrum stolicy prowincji’’.

Amerykansko-polski zespét PRT Ghazni jest jedng z nielicznych wielonarodowych
formacji dziatajgcych na terytorium Afganistanu. Obie czesci dziatajg wspdlnie, ale
kazda z nich ma wtasny budzet i realizuje wtasne projekty. PRT jako jeden z tzw. nie-
kinetycznych (w wielkim uproszczeniu - niebojowych) elementéw w strukturze PKW

3 PRT - Provincial Reconstruction Teams bqdz Provisional Reconstruction Teams.
74

M. Wiatr, Nowa jakos¢ wspdipracy cywilno-wojskowej, ,Mys| Wojskowa” 2007, nr 1, s. 75.
® Ibidem.

76 Oficjalna nazwa kontyngentu: Polski Kontyngent Wojskowy w Islamskiej Republice Afganistanu (dostep: 11.04.2011).

77

B. Piekut, J. Matuszak, Swieto Polskiego Zespotu Specjalistéw PRT Ghazni, Dowédztwo Operacyjne SZ, http://www.
do.wp.mil.pl/aktualnosc.php?idaktualnosc=1402 (dostep: 19.04.2011).
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ISAF realizuje projekty dtugofalowe i w ten sposéb, obok CIMIC i nieprezentowanych
w niniejszym opracowaniu operacji psychologicznych - PSYOPS, operacji informacyj-
nych - INFO OPS czy wspdtpracy wojska z mediami, wspiera dowdédce kontyngentu
w jego dziataniach na rzecz poprawy bezpieczenstwa i polepszenia warunkéw zycia
mieszkancdw catej prowincji Ghazni.

Podsumowanie

Przedstawiona réznorodnosé dziatan na rzecz srodowiska cywilnego ukazuje ogrom

zmian, jaki dokonat sie w tym wzgledzie w ciggu kilku ostatnich dekad. Ewolucja

koncepcji, form i zakresu ksztattowania relacji cywilno-wojskowych prowadzi do

kilku konkluzji:

* zdecydowana wiekszo$¢ lgdowych operaciji militarnych prowadzona jest w srodo-
wisku cywilnym, zatem zawsze zachodzi interakcja cywilno-wojskowa;

* stosunki cywilno-wojskowe ulegajq ciggtej ewolucji, podobnie jak zmienia sie profil
konfliktéw i postrzeganie tych wzajemnych relacji;

* CIMIC, bazujgcy czesciowo na doswiadczeniach Civil Affairs stanowit nowq, prze-
fomowgq jakosé ksztattowania interakeji cywilno-wojskowej;

* wzrastajqce znaczenie srodowiska cywilnego w toku prowadzonych obecnie ope-
racji militarnych sprawia, ze CIMIC staje sie tylko jedng z form wspétpracy cywilno-
-wojskowe;j.
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