Andrzej Chodyiiski

Wspoélczesne uwarunkowania
globalnej i regionalnej odpowiedzialno$ci ekologicznej
— od kompetencji strategicznych korporacji
do rozwoju produktéw ekologicznych

Wstep

Rozwdj dzialajacych na globalnym rynku korporacji zalezy miedzy innymi od
uwarunkowan zwigzanych z oddzialywaniem czynnika ekologicznego, uwypu-
klajacego konieczno$¢ ochrony srodowiska naturalnego.

Problematyka zwigzana z ochrona $rodowiska naturalnego jest analizowana
w réznych przekrojach. Ujecie systemowe odnosi sie do rozpatrywania jej w ra-
mach funkcjonowania makrosystemu: gospodarka — spoteczefistwo — srodowisko
naturalne. Podejscie to wiaze si¢ z analizg instrumentow zarzadzania: prawnych,
finansowych i zwiazanych z budowg $wiadomosci ekologicznej. Analizy sg pro-
wadzone na réznych poziomach: centralnym, regionalnym, lokalnym i poszcze-
gblnych podmiotéw gospodarczych.

Coraz czesciej w literaturze analizuje sie dla tych pozioméw faktyczne powia-
zania administracji publicznej, proekologicznych organizacji non profit i przed-
siebiorstw na rzecz dzialan w ochronie §rodowiska. Powigzania te rozpatruje si¢
w ramach tworzenia ukltadéw sieciowych. Warunkiem wspétdziatania jest zgod-
nos¢ celéw tych organizacji. Oceny tej zgodnosci mozna dokonaé, wykorzystujac
np. metode Vestera'.

' A. Chodysiski, A. S. Jablofiski, M. M. Jablonski, Strategiczna Karta Wynikéw (Balanced Scorecard)
w implementacji zatozen rozwoju organizacyi, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakowska Szkota Wyzsza
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakéw 2007.
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Czynnik ekologiczny w globalnej gospodarce moze stanowi¢ podstawe wy-
rézniania si¢ przedsiebiorstw na rynku, moze by¢ tez zrodlem dziatari innowacyj-
nych, prowadzac do budowy przewagi konkurencyjnej firm. Czesto dzialania te
uwzgledniaja zalozenia spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, wiazac je z proble-
matyka efektywnosci organizacji.

Duze przedsi¢biorstwa (korporacje) wchodza w réznorodne kontakty na pozio-
mie zaréwno centralnym, jak i regionalnym czy lokalnym (dotyczy to na przyklad
strategicznych jednostek biznesu lokowanych przez korporacje transnarodowe
w réznych krajach). Korporacje wplywaja czesto na dynamike rozwoju regional-
nego i lokalnego. Rozwdj regionalny jest traktowany jako , wzrost produktu re-
gionalnego, dochodéw pienieznych oraz polepszenie jakosci zycia i Srodowiska”?.
Jego skltadowymi sa: rozwdj instytucjonalny, restrukturyzacja dziatalnosci gospo-
darczej, rozwoj technologiczny i innowacje, wzrost ruchliwosci zasobéw ludzkich
i migracja ludnosci, rozwéj kapitatu ludzkiego i sektora ustug, wzrost jakosci
srodowiska i zycia, wzbogacanie tozsamosci kulturowej. W definicjach rozwoju
lokalnego podkresla si¢ m.in. zagadnienia gospodarcze i spoteczne odnoszone
gléwnie do poziomu miast i gmin. Akcentuje si¢ réwniez koniecznos$¢ wspotdzia-
tania spotecznosci, wladzy publicznej i réznych podmiotéw (np. przedsiebiorstw,
stowarzyszen kulturalnych czy lobby ekologicznego).

Uwzglednienie zlozonosci problematyki ekologicznej w aspekcie powiazan
rynkowych i przyjetych zalozen spolecznej odpowiedzialnosci ekologicznej powo-
duje, ze na réznych szczeblach realizowane sa dzialania zarzadcze, zwiazane
z problematyka srodowiska naturalnego. Zarzadzanie ekologiczne odnosi si¢ do
dwoch obiektow: gospodarki i spoteczenistwa. System $rodowisko nie jest w tym
przypadku przedmiotem zarzadzania. Teoretyczna baza zarzadzania ekologicz-
nego jest ekonomia ekologiczna’. Ze wzgledu na to, ze procesy uzytkowania,
ochrony i ksztaltowania srodowiska przebiegaja w sferach gospodarczej, spotecz-
nej i przyrodniczej, pojecie zarzadzania Srodowiskiem odnosi si¢ do trzech obiek-
téw: gospodarki, spoleczefistwa i sSrodowiska.

Zarzadzanie srodowiskiem (Srodowiskowe) w jednostce organizacyjnej jako
proces gospodarowania srodowiskiem musi by¢ zintegrowane z ogélnym syste-
mem zarzadzania jednostka. Zarzadzanie ekologiczne oczywiscie rowniez powin-
no si¢ odnosi¢ do catosci dzialani organizacji. Zarzadzanie ekologiczne powinno
zwroécié szczegblng uwage na aspekty strategiczne. Oznacza to integracje ogélnej
strategii organizacji ze strategiami proekologicznymi z uwzglednieniem wszyst-
kich sfer dzialania organizacji.

2 A. Klasik, Strategie regionalne. Formutowanie i wprowadzanie w zycie, AE, Katowice 2002, s. 140—
—147 oraz 12-13.
3 Zarzqdzanie Srodowiskiem, red. B. Poskrobko, PWE, Warszawa 2007, s. 15.
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Zarzadzanie ekologiczne powinno uwzglednia¢ czynniki globalne oraz zalo-
zenia na réznych poziomach rozwoju: centralnym, regionalnym i lokalnym.
Bedzie wplywad na tworzone modele biznesu i modele wspéldzialania z organi-
zacjami non profit oraz administracja publiczna. Zarzadzanie ekologiczne ma
swoje wyrazne odniesienie do réznych form wspoélpracy firm: w sektorze dzialal-
noéci, w taficuchu tworzenia produktéw i zgrupowan regionalnych?.

Przedsigbiorstwo w swym rozwoju musi mie¢ na uwadze to, ze w perspekty-
wie strategicznej nalezy budowa¢ kompetencje, w tym ekologiczne, pozwalajace
osiagad firmie przewage konkurencyjna. Przewage konkurencyjna mozna wiazaé
z tworzeniem wartosci przedsiebiorstw, traktujac aspekty ekologiczne jako nosni-
ki warto$ci. Wartos¢ te tworzy sie, wykorzystujac takze wspolczesne tendencje
zwiazane z reakcja rynkéw finansowych na potrzeby ekologiczne. Mozna ja row-
niez wiaza¢ z oferta produktéw proekologicznych, majaca na celu pozyskiwanie
i utrzymanie klientéw o wysokiej Swiadomosci ekologiczne;j.

Kompetencje ekologiczne

W literaturze przedmiotu coraz szerzej podnosi si¢ problematyke kompetencji
ekologicznych. Podstawy teoretyczne budowy tych kompetencji zaprezentowano
w monografii A. Chodynskiego’.

P P M. A. R. Heugens prezentuje mozliwosci zastosowania wiedzy do budowy
kompetencji organizacji z wykorzystaniem zarzadzania ekologicznego (environ-
mental management) wskazujac, ze na najnizszym poziomie tworzone sa umiejet-
nosci (sk7/l5), na wyzszym — zdolnosci (capabilities), a na najwyzszym — kompeten-
cje (competences)®.

Majac na uwadze budowe konkurencyjnosci firm, mozna wykorzystaé
macierze wiedzy, odnoszac si¢ do okreslonych kategorii tej wiedzy. Wiedza
powinna by¢ zlokalizowana i zsynchronizowana z systemem zarzadzania. Do
tworzenia macierzy wiedzy jako kryterium mozna wykorzysta¢ aspekty ekolo-
giczne. Szczegblnie przydatna bedzie odmiana macierzy wiedzy okreslana jako
macierz kompetencji. Tworzac macierz kompetencji ekologicznych, nalezy zi-
dentyfikowa¢ i zlokalizowac okre$lone zasoby i umiejetnosci w powiazaniu
z procedurami, zadaniami, metodami oraz zakresami odpowiedzialno$ci w aspek-
cie ekologicznym.

* A. Chodytiski, Wiedza i kompetencie ekologiczne w strategiach rozwoju przedsighiorstw, Difin, Warszawa
2007,s. 117—119.

> Ibidem.

¢ PP M. A. R. Heugens, Environmental issue management towards a multi-level theory of envivonmental
management competence, ,Business Strategy and the Environment” 2006, vol. 15, 6, s. 363—376.
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W tworzeniu macierzy kompetencji ekologicznych przydatne moga by¢ mapy
wiedzy odnoszace si¢ do geograficznego odwzorowania zalezno$ci miedzy wyste-
pujacymi w organizacji rodzajami wiedzy, ich zrédlami oraz dotychczasowym
zakresem wykorzystania wiedzy. Mapy wiedzy moga wskazywac na osoby posia-
dajace wiedz¢ (mapy topograficzne), okreslaé miejsce i postac informacji (mapy
zasobéw informacji), a takze geograficzne rozmieszczenie zasobéw wiedzy (sys-
tem informacji geograficznej) i zrédla wiedzy (mapy zrédel wiedzy)'.

Aspekty ekologiczne a CSR

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR) odnosi

sie do dzialan organizacji, ktéra uwzglednia dobro wspélne. Na poziomie przed-

sigbiorstwa w praktyce rozpatruje si¢ zachowania wobec interesariuszy. Samo prze-
strzeganie obowiazujacego prawa to jedynie obowiazek spoleczny. Odpowiedzial-
nos¢ spoleczna idzie dalej i obejmuje respektowanie warto$ci, norm i oczekiwan
spolecznych.

CSR obejmuje szereg obszaréw aktywnosci, mianowicie®:

1. Nastawienie na dzialania na rzecz spolecznosci (w tym m.in. dobroczynnos¢,
czy naprawianie wyrzadzonych szkéd).

2. Zréznicowanie dzialan (np. w zakresie zatrudniania moze si¢ odnosi¢ do po-
prawy warunkow pracy i odpowiednich zachowan odnos$nie do pracy nielet-
nich).

3. Relacje zwiazane z zatrudnieniem (np. udzial zatrudnionych w funkcjonowa-
niu przedsi¢biorstwa).

4. Produkt, np. jego jakos¢ i innowacyjnos¢.

5. Problematyka ochrony srodowiska naturalnego.

Wyraznie podkreslane jest znaczenie problematyki ekologicznej w ramach kon-
cepcji CSR. Aspekty ekologiczne moga si¢ odnosi¢ takze do produktow.

Podstawg koncepcji CSR sa: dzialania dobrowolne (voluntarism), zarzadzanie
relacjami z interesariuszami (stakeholder management) i powiazania sieciowe (nez-
working)’.

7 M. Majewska-Bator, P. Bator, Metody i narzgdzia w procesie lokalizowania i opisu wiedzy w organizacyi,
» Wspélczesne Zarzadzanie” 2007, nr 4, s. 69-78.

8 R.Bird, A. D. Hall, F. Momente, F. Reggiani, What corporate social responsibility activities are valued
by the market, ,,Journal of Business Ethics” 2007, vol. 76, 2, s. 189-206.

? D. Cetindamar, K. Husay, Corporate social vesponsibility practices and environmentally responsible beha-
viour: the case of the United Nations Global Compact, ,,Journal of Business Ethics” 2007, vol. 76, 2,
s. 163-176.
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W teoriach ekonomicznych CSR jest traktowane jako narzedzie osiagania ce-
16w ekonomicznych lub tworzenia bogactwa (wealth creation) w ramach odpowie-
dzialnosci wobec interesariuszy. Przykladem moze by¢ tworzenie wartosci marki.
W ramach tego podejscia rozwazane sa problemy srodowiska naturalnego, roz-
woju zrownowazonego i dobra wspdlnego. Nastawienie proekologiczne oznacza
sktonnos¢ do inwestycji w okreslone technologie, metody i narz¢dzia wraz z od-
powiednim doborem surowcow.

Rozwdj zréwnowazony jest opisywany przez odpowiednie mierniki zarzadza-
nia: ekonomiczne, zwiazane ze srodowiskiem naturalnym, spoteczne, kulturowe
i polityczne. Przejawia si¢ w koncepcji CSR jako trzy obszary: ekonomiczny, spo-
teczny i zwiazany ze Srodowiskiem naturalnym (¢riple bottom line). Sa one przydat-
ne w konstrukgji specyficznych miernikéw Dow Jones Sustainability Index, co
moze by¢ istotne w ocenie stopnia realizacji koncepcji CSR. Polityka zwiazana
z prezentowana koncepcja rozwoju zréwnowazonego (sustainability policies) pod-
kresla przy tym role kontroli nad korzystaniem z uzywek (tyton, alkohol), hazar-
du, ale takze dotyczy probleméw ekologicznych i praw czlowieka. W Europie
strategie zwigzane z rozwojem zrownowazonym (sustainability strategies) koncen-
truja si¢ na proaktywnej polityce skierowanej na zasoby ludzkie i srodowisko
naturalne'®.

Aspekt rozwoju zrownowazonego jest rowniez rozpatrywany z punktu widze-
nia mozliwych zachowan etycznych. Jako formy tych zachowan przyjmuje si¢
m.in. normatywna teori¢ interesariuszy, uniwersalne prawa i dobro wspélne (conz-
mon good approach)".

Efektywnos¢ ekologiczna

Problematyka ekologicznych aspektéw efektywnosci znajduje szerokie odbicie
w stownictwie anglojezycznym. Okreslenie effectiveness jest rozumiane jako miara
jakosci podjetych decyzji (rozumiane jako poprawno$¢ — correctness, kompletnosé
— completeness, kompleksowo$¢ — comprebensiveness)'. Z kolei efficiency jest miara
szybkosci (swiftness), z jaka jest generowana informacja wykorzystywana przy po-
dejmowaniu decyzji.

0 M. V. Lopez, A. Garcia, L. Rodriguez, Sustainable development and corporate performance: a study based
on the Dow Jones Sustainability Index, ,,Journal of Business Ethics” 2007, vol. 75, 3, s. 215-300.

"' E. Garriga, D. Mele, Corporate social responsibility theories: mapping the terrvitory, ,Journal of Business
Ethics” 2004, vol. 53, 5. 51-71.

12 F. Mistree, W. F. Smith, B. Bras, J. K. Allen, D. Muster, Decision-based design: a contemporary
paradigm for ship design, , Transactions — Society of Naval Architects and Marine Engineers” 1990,
vol. 98,s. 565-597.
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W latach sze$édziesigtych ubieglego wieku wiele firm koncentrowalo si¢ na
kontroli zanieczyszczen. Lata osiemdziesiate i dziewigédziesiate przyniosly zainte-
resowanie obnizka kosztéw zwiazanych z zarzadzaniem $rodowiskiem, m.in. mi-
nimalizacja zuzycia surowcow, energii i odpadéw (waste). Rozpowszechnilo sie
zwigzane z tym pojecie eco-¢fficiency.

Pod koniec XX wieku zarzadzanie sSrodowiskiem naturalnym przyjelo zaloze-
nia okreslane w literaturze anglojezycznej jako eco-effectiveness, zwigzane z proba-
mi restaurowania, przywracania stanu srodowiska naturalnego. Wprowadzo-
no pojecie socio-effectiveness, zwigzane z koncepcjg spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Dylematem, szczegdlnie dla duzych przedsigbiorstw, jest wybor Sciezki rozwo-
ju zréwnowazonego w koncepcjach Shareholders (nastawienie na akcjonariuszy)
i Stakeholders (nastawienie na wszystkich interesariuszy). Rola czynnika spolecz-
nego i ekologicznego w koncepcji Stakeholders jest szeroko opisywana. W odnie-
sieniu do koncepcji Shareholders, w ktérej nosniki wartosci dla akcjonariuszy byly
tworzone na podstawie decyzji menedzerskich, okreslono tzw. zcéwnowazone nos-
niki warto$ci (sustainability value drivers), ktére moga sie odnosi¢ do problematyki
korporacyjnego zarzadzania srodowiskiem naturalnym. Operacyjne decyzje me-
nedzerskie powinny uwzglednia¢ nastepujace zrownowazone nosniki: zaintereso-
wanie klienta, warto$¢ marki, reputacje, upowaznienie do dziatania (Vzcence to
operate). W przypadku decyzji inwestycyjnych nosnikami tymi sa: kapital ludzki
iintelektualny oraz innowacyjnos¢. Nosnikiem wartosci przy menedzerskich de-
cyzjach finansowych jest profil ryzyka'’.

Problematyke odpowiedzialnosci ekologicznej mozna rozwazac takze w kon-
tekscie zachowan firm wdrazajacych systemowe dzialania dotyczace rachunko-
wosci nastawionej na realizacje¢ zalozen rozwoju zréwnowazonego (sustainability
accounting). Tego typu rachunkowos¢ powinna uwzgledniaé aspekty srodowi-
ska naturalnego, spoleczne i eco-efficiency, ale problemem jest uwzglednienie
wzajemnych zwiazkéw miedzy tymi elementami. Powinno si¢ takze bra¢ pod
uwage rozne aspekty ochrony srodowiska naturalnego, w tym kulturowe, i dzia-
tania na przysztosc.

Strategie globalne i regionalne

Strategie globalne wynikaja w znacznej cz¢sci z zachowan korporacji ponadnaro-
dowych (multinational corporates — MNC). Z kolei dziatalnos¢ poszczeg6lnych stra-

B N. R. Castro, J. P Chousa, An integrated framework for the financial analysis of sustainability, ,Busi-
ness Strategy and the Environment” 2006, vol. 15,s. 322-333.
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tegicznych jednostek biznesu (SBU) tych korporacji moze by¢ realizowana przez

strategie lokalne (Jocal strategy).

Dongwon Lee okreslil stopien proaktywnosci strategii ochrony srodowiska.
Proaktywnos¢ zostata zdefiniowana jako poziom spelnienia regulacji ochrony $ro-
dowiska (narzuconych przez wladze rzadowe). Gdy korporacja spetnia jedynie
regulacje rzadowe, mozna méwic tylko o jej reaktywnosci; gdy je przekracza,
traktuje sie ja jako proaktywna'‘. Wspomniany autor zaklada, ze strategia lokal-
na ma charakter reaktywny, a globalna — proaktywny.

N. Roome wydzielit nastepujace poziomy proaktywnosci przedsigbiorstw!:
1. Brak spelnienia obowiazujacych wymagan.

2. Powyzej wymogdw zgodnosci (compliance plus); oznacza to nie tylko przestrze-
ganie prawa, ale takze podejmowanie realizacji wlasnych systeméw zarzadza-
nia Srodowiskiem naturalnym.

3. Komercja i doskonalos¢ zwigzana ze srodowiskiem naturalnym (commercial and
natural envivonmental excellence) oparte na zalozeniach TQM, odnoszace si¢ do
srodowiska naturalnego i praktyk menedzerskich.

4. Przewodzenie (leading-edge).

Biorac pod uwage zachowania korporacji ponadnarodowych, Dongwon Lee
okreslit nastepujace mozliwe zachowania wobec srodowiska naturalnego w réz-
nych krajach:

1. Proaktywnos¢ (environmental proactivity) okreslajaca zachowania przedsigbiorstw
w kraju dziatalnosci.

2. Przyjecie ujednoliconych standardéw i praktyk w innych krajach na wzér
kraju pochodzenia (environmental uniformity).

Dongwon Lee zalozyl, ze przyjecie standardéw lokalnych powoduje wicksze
zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego w r6znych krajach niz uwzglednienie
standardéw ujednoliconych (globalnych).

Autor ten wydzielil cztery strategie ochrony srodowiska dla korporacji po-
nadnarodowych: reaktywna/lokalna, proaktywna/lokalna, reaktywna/ujednoli-
cona oraz proaktywna/ujednolicona. Wskazal cztery czynniki (driving factors)
wplywajace na realizacj¢ tych strategii:

1. Elastycznos¢ organizaciji (manufactorig flexibility) odnoszaca sie do aspektéw tech-
nologicznych, klienta, legislacyjnych, politycznych i spolecznych, majaca na
uwadze dostosowanie do rynku.

" Dongwon Lee, A typology of corporate environmental strategy and its dyiving factors in multinational
corporations, praca doktorska, University of Southern California, 2003.

Y N. Roome, Developing environmental management strategies, ,Business Strategy and the Environ-
ment” 1992, 1,s. 11-24.
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2. ,PrzejrzystosC” organizacji (corporate visibility), ktéra moze wplywac na jej repu-
tacje.

3. Roéznorodnosé zachowan (environmental heterogeneity) wynikajaca z odmiennych
regulacji dotyczacych srodowiska naturalnego w r6znych krajach.

4. Technologie ekologiczne (environmental technology).

P, Shrivastava, traktujac technologie ekologiczne jako ograniczajace lub redu-
kujace negatywny wplyw produktéw i uslug na srodowisko naturalne, klasyfi-
kuje je wedlug nastepujacych orientacji w zarzadzaniu'®:

Projektowanie dla demontazu (design for disassembly).

Produkcja dla srodowiska naturalnego (manufacturing for the environment).
TQEM.

Realizacja ekosystemow przemystowych (zndustrial ecosystem).

System wycen technologicznych.

Wydaje sig, ze aspekty technologiczne powinny by¢ rozwazane w kategoriach
strategii przedsiebiorczos$ci ekologicznej (eco-enterprise strategy), ktora w swych stra-
tegicznych i operacyjnych decyzjach biznesowych kieruje sie odpowiedzialnoscia
odnoszaca si¢ do $rodowiska naturalnego. Formulowanie tej strategii musi
uwzgledniac analizy trzech oddzialujacych na siebie elementéw: wartosci, rezul-
tatow i interesariuszy'’.

N AW N

Ekologiczna polityka regionalna

Wsrod wielu watkéw dyskusji na temat problematyki regionalnej wazna jest
odpowiedz na pytanie o miejsce problematyki ekologicznej. Szczegélna rola przy-
pada wladzom publicznym, kreujacym polityke ekologiczna. Polityka, trakto-
wana jako sztuka osiagania celéw lub dokonywania wyboréw, jest, takze w ob-
szarze ekologicznym, realizowana na réznych poziomach: panistwa, samorzadéw
terytorialnych i podmiotéw gospodarczych (w zakresie gospodarowania $rodo-
wiskiem).

Przykladem praktycznych, proekologicznych rozwigzan regionalnych moze
by¢ projekt , Innowacyjny $laski klaster czystych technologii weglowych”. Wy-
stepuje w nim 14 partneréw: 1 uczelnia wyzsza, 3 instytuty naukowe (2 jed-
nostki badawczo-rozwojowe i 1 podlegta PAN), 4 duze spétki (przemyst weglo-
wy i energetyka) oraz 6 jednostek samorzadu terytorialnego (miasta)'®. Jednym

16 P Shrivastava, Environmental technologies and competitive advantage, ,Strategic Management Jour-
nal” 1995, vol. 16 (Special Issue), s. 183—200.

17 1. G. Stead, E. Stead, Eco-enterprise strategy: standing for sustainability, ,Journal of Bussiness Ethics”
2000, vol. 24,4,s.313-329.

18 Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych, http://coal silesia.pl.
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z glownych celéw tego przedsigwzigcia jest ograniczenie emisji substancji szko-
dliwych (w tym gazéw cieplarnianych).

Na tworzenie kompetencji klastra wplywa fakt, Zze uczestnicza w nim organi-
zacje ze sfery przemystowej, samorzadowej oraz badawczo-rozwojowej i nauko-
wej. Przyjeto, ze kluczowe, strategiczne kompetencje, oparte na wiedzy, powinny
si¢ odnosi¢ do technologii. Identyfikacji, analizy i oceny zbioru kompetencji do-
konano na podstawie macierzy kompetencji, odnoszac si¢ do kompetencji po-
szczegOlnych partneréw klastra i klastra jako calosci.

Przyczyny tworzenia ,zielonych korporacji”

Tworzenie ,zielonych korporacji” odbywa si¢ zaréwno pod wplywem czynnikéw
zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Wyrazny wplyw na zachowania korporacyj-
ne ma idea rozwoju zréwnowazonego. W ramach tej problematyki rozwaza si¢
nastepujace cztery sily sprawcze, zmierzajace do poprawy produktdéw oraz proce-
séw z punktu widzenia ekologicznego (driving forces for greening process):

1. Sila regulacji, w tym m.in. przepisy o obrocie miedzynarodowym.

2. Sila konsumenta zwiazana ze strategia pull, oparta na akceptacji klienta.

3. Sila spotecznosci, takze lokalnych.

4. Korzysci finansowe.

Czynnikiem wywierajacym wplyw na realizacje przez przedsigbiorstwa dzia-
tan dotyczacych ochrony srodowiska sa zjawiska wystepujace na rynkach kapita-
fowych. Przedsi¢biorstwa licza bowiem na to, ze ich dzialania w zakresie ochrony
srodowiska zacheca inwestorow finansowych do zakupéw akgji i obligacji. Dzia-
tania takie znalazly wsparcie m.in. w przygotowanych przez ONZ Zasadach
Odpowiedzialnego Inwestowania (Principles for Responsibility Investment).

Szczegdlna rola przypada bankom i funduszom inwestycyjnym zainteresowa-
nym spétkami odpowiedzialnymi ekologicznie. Wsparciem dla tych dzialan jest
tworzenie specjalistycznych indekséw gieldowych, odnoszacych si¢ do problema-
tyki CSR, w tym — ekologicznej oraz spolecznej odpowiedzialnosci inwestoréw
(SRI).Tworzac indeksy gieldowe, wskazuje si¢ kryteria pozytywne, zwiazane
z rozwojem zréwnowazonym. Uwzgledniaja one szereg elementéw, w tym takze
dziatania zwiazane z tzw. czystymi technologiami i rozwiazaniami oraz energia
odnawialna.

Y N. Mohan Das Gandhi, V. Selladurai, P. Santhi, Unsustainable development to sustainable development:
a conceptual model, ,Management of Environmental Quality: An International Journal”, 20006,
vol. 17, 6, s. 654—672.
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Zakofczenie

Aspekt ekologiczny staje si¢ globalnym czynnikiem rozwoju. Moze on mie¢ wplyw
na sukces organizacji. Szanse na sukces zwickszaja zjawiska na rynkach kapitato-
wych, coraz szerzej uwzgledniajace role czynnika ekologicznego. Aspekt ekolo-
giczny wplywa na tworzenie strategii firm, ktére musza uwzgledniaé rosnacg
swiadomos¢ ekologiczna konsumentéw. Podstawa budowy tych strategii sa kom-
petengje ekologiczne.
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Contemporary specific conditions in global and regional ecological
responsibility: from corporate strategic competences to the development
of ecological products

Current dilemmas of economic development on global and regional level have
their references to ecology. Corporations, as a part of building their ecological
competences, should take into consideration in a long-term perspective following
issues:

1. Functioning of economy-society-environment system.

2. Creating network connections between companies and NGOs (non-governmental
organizations) and public administration.

3. Development of concept of business ecological responsibility with taking into
consideration eco-efficiency and business models issues.

4. Ecological strategies on global and regional level.

Role of financial markets.

6. Making ecological products.
These problems are discussed in the article.
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