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Sity operacji specjalnych (Wojska
Specjalne) w konfliktach hybrydowych

Wprowadzenie

Przejecie Krymu przez Rosje w 2014 r. i konflikt zbrojny na wschodzie Ukrainy, w kt6-
rych to wydarzeniach istotnag role odegraty rosyjskie formacje specjalnego przezna-
czenia, nie tylko upowszechnity termin wojna hybrydowa, ale tez spowodowaty dys-
kusje dotyczacg polskiej doktryny militarnej, szczegblnie w odniesieniu do obrony
panstwa, jak tez roli Wojsk Specjalnychl Generatowie i analitycy, zaskoczeni przez
sposOb dziatania Rosji na Krymie i na wschodniej Ukrainie, wydaje sie niestusznie,
podkreslajg zastosowanie przez Rosjan zupetnie nowych sposobéw dziatania i eks-
ploatujg pojecie tzw. wojny hybrydowe;j.

Z tych tez powoddw istotne jest nie tylko zdefiniowanie wojny i zagrozeh hy-
brydowych, ale tez rozwiniecie dyskusji dotyczacej Wojsk Specjalnych w kontekscie
nieograniczonym jedynie do udziatlu w sojuszniczych misjach zagranicznych, ale tez
dziatarh obronnych na terytorium wilasnego parnstwa oraz wspotpracy z obrong tery-
torialna.

Wspoiczesne srodowisko bezpieczenstwa

Wspoiczesne srodowisko bezpieczenstwa mozna opisa¢ przymiotnikami: zmienne,
nieprzewidywalne, zaskakujgce. Rdwnoczes$nie wspotczesne zagrozenia mozna scha-
rakteryzowac nastepujacymi punktami:

1 Uzywane w artykule terminy Wojska Specjalne i Sity Operacji Specjalnych traktowane sg zamiennie

i rownowaznie.
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¢ czesto wydaja sie mato prawdopodobne,

¢ przybierajg forme, ktéra jest trudna do ujecia w ramy prawa wojennego, co
utrudnia lub uniemozliwia otwarte zaangazowanie sit zbrojnych,

* sprawiajg wrazenie pozornie hiegroznych, przez co nie sg ujmowane, lub sg trak-
towane marginalnie, w regulacjach i analizach dotyczacych bezpieczenstwa,

¢ wykorzystujg luki w tradycyjnym pojmowaniu bezpieczenstwa,

* nie mozna ha nie odpowiedzie¢ w sposob proporcjonalny (symetryczny),

¢ czesto w ogdle nie mozna odpowiedzieé w sposéb efektywny.

Rezultatem takiego charakteru wspoétczesnych zagrozen jest to, ze:

1. Nie mozna przewidzied wszystkich zagrozen (chyba, ze do dyspozycji jest btysko-
tliwy i niezawodny wywiad, kontrwywiad oraz rozpoznanie, jak tez genialni ana-
litycy).

2. Nagminnym zjawiskiem jest skfonnos¢ do koncentrowania uwagi na zdarzeniach,
ktére miaty miejsce w niedalekiej przesztosci, z jednoczesng obawg przed ryzy-
kiem prognozowania i brakiem czasu na szerszg refleksje historyczna.

Nie mozna wykluczyé, w odniesieniu do Polski albo panstw sojuszniczych w Eu-
ropie srodkowej i wschodniej, agresji lub interwencji zbrojnej, ktéra moze by¢ kon-
sekwencja:

1. Realizacji celéow politycznych lub gospodarczych przez panstwo albo panstwa
oscienne.

2. Destabilizacji sytuacji wewnetrznej (np. sytuacja w Polsce moze zostac¢ zdestabili-
zowana, w aspekcie spotecznym lub gospodarczym, w wyniku planowych i dtugo-
terminowych dziatan), wtedy sankcje miedzynarodowe lub nawet interwencja ze-
wnetrzna moga by¢ usprawiedliwione w oczach opinii miedzynarodowej?.

3. Zmian politycznych i spotecznych w krajach sagsiednich.

Dlatego tez, mimo ze nie mozna zidentyfikowaé wszystkich potencjalnych za-
grozen, nalezy przygotowac obrone obszaréw aktywnosci i intereséw panstwa, ktére
sg krytyczne dla jego funkcjonowania. Istnieje tez potrzeba skoncentrowania uwagi
na zagrozeniach, na ktére nie ma wypracowanych i oczywistych sposobdw reakcji.

Nie oznacza to oczywiscie, Zze nalezy odrzucaé nauki ptynace z dotychczasowych
doswiadczen, a i sama historia, poza tym, ze lubi sie powtarzaé, stanowi tez cenne
zrodto doswiadczen®. Najlepszym tego przykitadem sg wspotczesne wydarzenia na
Krymie oraz Wschodniej Ukrainie, ktore majg swoje gtebokie korzenie nie tylko w ro-
syjskiej historii wojen®.

Stad tez, jak zaznaczono wyzej, nie mozna lekcewazy¢ grozby konfliktu zbrojnego
i lekcewazy( strategii obrony wtasnego panstwa. Sytuacja taka wymusza stworzenie

2 Zob. np. M. Wojnowski, Koncepcja ,wojny nowej generacji” w ujeciu strategéw Sztabu Generalnego
Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, ,,Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego” 2015, nr 13 (7),s. 13—
39.

LHistoria jest uniwersalnym doswiadczeniem” — doswiadczeniem nie jednego cztowieka, lecz wielu lu-
dzi, nabytym w rozmaitych okolicznosciach, cyt. za: B.H. Liddell Hart, Strategia: dziafania posrednie,
Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1959, s. 4.

Zob. interesujgce eseje na ten temat: M. Dura, Wojna hybrydowa. Powtdrka z historii, http://www.
defence24.pl/231107,wojna-hybrydowa-powtorka-z-historii [dostep: 2.06.2015] oraz Z. Parafiano-
wicz, M. Potocki, Atak chaosem. Rosja realizuje na Ukrainie strategie carskiego oficera, http://wia-
domosci.dziennik.pl/swiat/artykuly/456125,atak-chaosem-rosja-realizuje-na-ukrainie-strategie-
bylego-carskiego-oficera.html [dostep: 21.06.2015].
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nowych strategii bezpieczenstwa i wojskowych pozwalajgcych na zwalczanie i prze-

ciwdziatanie nowym zagrozeniom (kojarzonym z takimi pojeciami, jak np. asymetria

i hybrydowoé¢). Tworzac strategie/doktryny wojskowe i opisujac zdolnoséci kompo-

nentu militarnego, aby skutecznie méc przeciwdziata¢ wymienionym wyzej zagroze-

niom, nalezy posiadac¢ sity zdolne do:

¢ prowadzenia skutecznych dziatan w wymagajgcym i ztozonym s$rodowisku za-
grozen asymetrycznych, hybrydowych (w warunkach wojny nieregularnej);

¢ prowadzenia dziatan samodzielnych (w tym samodzielnos¢ decyzyjna);

¢ prowadzenia dziatan wspdlnych z sojusznikami oraz wspétpracy z nimi w réznych
dziedzinach zwigzanych z bezpieczeristwem narodowym i zbiorowym;

¢ szybkiej mentalneji organizacyjnej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw oraz
srodowiska;

¢ natychmiastowego reagowania ha poziomie strategicznym i taktycznym.
Podsumowujac, ewolucja Srodowiska bezpieczenstwa postawita przed panstwami

rozwinietymi koniecznos¢ rewizji strategii wojskowej. Mimo przygotowania do wojny

regularnej, panstwa rozwiniete okazaty sie wrazliwe na nieregularng forme walki

zbrojnej stosowang przez przeciwnika nieprzestrzegajgcego regut prawa miedzyna-

rodowego lub szukajgcego nisz nie objetych prawem miedzynarodowym, w sposéb

innowacyjny i odbiegajgcy od standardéw (w tym kulturowych). Taki rodzaj konfliktu

zbrojnego wspdtczesnie okreslany jest modnym terminem wojny hybrydowej.

Wojna hybrydowa - stara koncepcja i nowe technologie

Hybryda to cos, co sktada sie z ré6znych elementoéw, czesto do siebie niepasujgcych,
mieszaniec, efekt krzyzowania®. W odniesieniu do teorii sztuki wojennej terminy
,wojna hybrydowa”, ,dziatania hybrydowe”, ,zagrozenia hybrydowe” zaczely poja-
wiacd sie na poczatku XXI wieku.

Termin ,,hybrid warfare” pojawit sie w pracy Williama J. Nemetha z 2002 r., zatytu-
towanej Future war and Chechnya: a case for hybrid warfare®. W przywotanym opra-
cowaniu autor, dokonujac analizy konfliktu czeczensko-rosyjskiego, stosowat pojecie
hybrydowosci w odniesieniu nie tylko do militarnego modus operandi Czeczendw,
ale tez do ich organizacji spotecznej, taczgc model prowadzenia walki zbrojnej z mo-
delem spofecznym. Wedtug W.J. Nemetha:
¢ Organizacja militarna odzwierciedla poziom rozwoju spoteczno-politycznego,

a teoria i doktryna militarna tego spoteczenstwa odzwierciedla panujace normy

spoteczne.
¢ Wyznaczniki sity militarnej nie przystajg do zachodniego postrzegania potegi

(i koncentruja sie na takich obszarach, jak: idee, indywidualnosci i charyzmatyczni

liderzy, akceptacja dla olbrzymich ofiar, silna wiara w sprawe, decentralizacja i sa-

modzielnos¢ taktyczna).

Wielki sfownik wyrazow obcych, red. M. Banko, Warszawa 2005, s. 518.

Opublikowana w Monterey w Kalifornii, jako praca magisterska w Naval Postgraduate School: http://
calhoun.nps.edu/bitstream/handle/10945/5865/02)Jun_Nemeth.pdf?sequence=3&isAllowed=y
[dostep: 1.05.2016].
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¢ Tak zwane sity hybrydowe sg zdolhe do efektywnego adoptowania technolo-
gicznie zaawansowanych rozwigzan i uzywania ich w sposob kreatywny oraz wy-
kraczajacy poza intencje tworcéw.

¢ Asymetria w walce zbrojnej odnosi sie nie tylko do zdolnosci militarnych, ale réw-
niez do akceptacji norm spotfecznych i miedzynarodowych.

Dalej autor zauwaza, 7e taka forma konfliktu zbrojnego, jak w Czeczenii, anga-
Zujgca uczestnikdw panstwowych i niepanstwowych, akceptujgcych nieprzystajace
normy spoteczne i prawne, bedzie coraz powszechniejsza’.

Najczesciej cytowana definicja wojny hybrydowej znajduje sie w opracowaniu
Franka G. Hoffmana, Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars®. Na pod-
stawie analizy teorii ,wojen czwartej generacji” (forth-generation warfare lub 4GW),
,wojen ztozonych” (compound wars) oraz ,,wojny bez ograniczen” (unrestricted war-
fare, war beyond limits)®, jak tez przyktadéw historycznych: powstania w Irlandii w la-
tach 1919-1920, radzieckiej interwencji w Afganistanie, konfliktéw w bytej Jugostawii
oraz na Bliskim Wschodzie (szczegdlnie w Libanie w 2006 r.), Hoffman opracowat de-
finicje wojny hybrydowej. Wedtug tej definicji:

Wojny hybrydowe mogg by¢ prowadzone przez panstwa lub grupy polityczne i obej-
mujg rézne modele dziatan wojennych, witgczajac zdolnosci konwencjonalne, niere-
gularng taktyke i formacje, masowa przemoc i przymus oraz zdarzenia kryminalne°.

Podobne wnioski w 2013 r., w Rosji, przedstawit m.in. gen. Walery Gierasimow,
choé nie uzyt pojecia wojny hybrydowej. Koncepcje Hoffmana i Gierasimowa pod-
kreslajg zmiany, jakie zachodzg w praktyce wspotczesnych konfliktéw zbrojnych: de-
centralizacje struktur dowodzenia, potaczenie strategicznej, operacyjnej i taktycznej
sfery dziatan oraz istotnego wzrostu znaczenia niemilitarnych srodkéw prowadzenia
wojny. Obydwaj wymienieni autorzy wskazujg takze na coraz wiekszg role, jaka od-
grywajg nieregularne formy prowadzenia operacji wojennych, jak wykorzystanie
metod wojny partyzanckiej i matych oddziatéw bojowych. Prognozuja, ze w przy-
sztych konfliktach zbrojnych nie bedzie wyraznego podziatu na stan wojny i pokoju,
zotnierzy oraz cywilow.

F.G. Hoffman, stosujac pojecie tzw. wojny hybrydowej, skupia sie przede wszystkim
na dziataniach jednostek bojowych, a mniej uwagi poswieca niemilitarnym srodkom
prowadzenia konfliktu hybrydowego. 7 kolei W. Gierasimow poswieca im duzo
miejsca, uwypuklajgc znaczenie wymiaru strategicznego przysztych konfliktow oraz
zhaczenie dziafan psychologicznych i informacyjnych®.

W badaniach natury wojen hybrydowych na uwage zastuguje tez tekst Ar-
tura Gruszczaka, Hybrydowos¢ wspofczesnych wojen — analiza krytyczna, gdzie
stwierdza on m.in., ze: ,W podejsciu do hybrydowosci konfliktéw zbrojnych btedem

7

W.J. Nemeth, Future war and Chechnya: a case for hybrid warfare, Monterey 2002, s. 71-76.
8 Opublikowane przez Potomac Institute for Policy Studies w Arlington w 2007 r.: http://www.potoma-
cinstitute.org/images/stories/publications/potomac_hybridwar_0108.pdf [dostep: 1.05.2016].

°  FG. Hoffman, Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars, Arlington 2007, s. 17-23.

0 Ibidem, s. 58.

1. Skoneczny, Wojna hybrydowa — wyzwanie przyszfosci? Wybrane zagadnienia, ,Przeglad Bezpie-
czehstwa Wewnetrznego” (wydanie specjalne: Wojna hybrydowa) 2015, s. 43—44. Artykut ten za-

wiera tez szersze omowienie koncepcji Nemetha, Hoffmana i Gierasimowa.

22


http://www.potoma-

Sity operacji specjalnych (Wojska Specjalne) w konfliktach hybrydowych

jest tworzenie dychotomii miedzy statecznym panstwem a zmiennym, elastycznym
i amorficznym przeciwnikiem niepanstwowym”*?, bowiem réznica potencjatéw i sto-
sowanej taktyki jest przyktadem asymetrii, ale nie oznacza nieréwnowagi strate-
gicznej obydwu stron, czego dowodzi np. konflikt zbrojny na Wschodniej Ukrainie.

Teoria wojen hybrydowych pod wplywem doswiadczen, gtéwnie ukrainskich i bli-
skowschodnich, robi kariere. Termin ten wszedt do jezyka polityki miedzynarodowej
i Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego:

Zadbamy o to, aby NATO byto w stanie skutecznie zaradzi¢ specyficznym wyzwaniom
zwigzanym z zagrozeniami wojny hybrydowej, w ramach ktérej stosuje sie szeroki
zakres jawnych i skrytych dziatan militarnych, paramilitarnych i cywilnych w sposéb
Scisle zintegrowany. Kluczowa sprawg jest posiadanie przez Sojusz narzedzii procedur
niezbednych do skutecznego odstraszania i reagowania na zagrozenia wojny hybry-
dowej oraz mozliwosci wzmochienia sit poszczegdlnych panstw®,

Réwniez Unia Europejska przygotowuje dokument zatytutowany: Wspdlne ramy
dotyczgce przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym: odpowiedz Unii Europejskiej,
gdzie stwierdza, iz:

zagrozenia hybrydowe s3g rdznie definiowane i definicje te nalezy formutowac
w sposob elastyczny, tak by uwzglednialy one zmienny charakter tego rodzaju za-
grozen, pojecie to oznacza kombinacje represyjnych i wywrotowych dziatan, konwen-
cjonalnych i niekonwencjonalnych metod (tj. dyplomatycznych, militarnych, ekono-
micznych i technologicznych), ktére moga by¢ stosowane w sposéb skoordynowany
przez podmioty panstwowe i niepanstwowe, by osiggng¢ okreslone cele, przy czym
dziatania te sg ponizej progu oficjalnie wypowiedzianej wojny. Zazwyczaj nacisk kfa-
dzie sie na wykorzystanie podatnosci danego celu na zagrozenia i kreowanie dwu-
znacznosci, by utrudni¢ procesy decyzyjne. Kampanie dezinformacyjne prowadzone
na masowg skale przy wykorzystaniu mediéw spotecznosciowych w celu kontrolo-
wania dyskursu politycznego lub radykalizowania postaw, rekrutacji ,grup-przy-
krywek” i kierowania nimi mogg by¢ nosnikiem zagrozen hybrydowych™,

Jako szczegdlnie narazone na zagrozenia hybrydowe dokument ten wymienia in-
frastrukture krytyczng (w tym kosmiczng) oraz obszar cyberbezpieczenstwa.
Podsumowujac powyisze definicje oraz troski politykdw mozna w kilku punktach
nastepujaco scharakteryzowac tzw. wojne hybrydowa:
¢ Uczesthikami wojny s3 aktorzy panstwowi i niepanstwowi.
¢ Nie jest ograniczona do konfliktu zbrojnego, czesto element militarny jest jednym
z kilku i nie gtéwnym obszarem dziatan. Uzycie srodkéw militarnych i paramilitar-
nych jest uzupetnieniem, dziatan informacyjnych, psychologicznych, ekonomicz-
nych, dyplomatycznych i innych.

2 A. Gruszczak, Hybrydowos¢ wspdfczesnych wojen — analiza krytyczna, [w:] Asymetria i hybrydowosé

— stare armie wobec nowych konfliktéw, red. W. Sokata, B. Zapata, Warszawa [b.d.w.], s. 16.
B Deklaracja szczytu walijskiego ztozona przez Szeféw Panstw i Rzgdow uczestniczgcych w posiedze-
niu Rady Pétnocnoatlantyckiej w Walii 5 wrze$nia 2014 r., s. 13.
¥ Wspdlny komunikat Parlamentu Europejskiego i Rady, Wspélne ramy dotyczqgce przeciwdziatania za-

grozeniom hybrydowym: odpowied? Unii Europejskiej, JOIN(2016) 18 final, Bruksela, 6.04.2016.
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¢ W obszarze militarnym stosowane sg regularne i nieregularne formy walki
zbrojne;j.
e Zaangazowane s3 skrycie lub jawnie formacje militarne i paramilitarne (rzadowe

i nie rzadowe).
¢ Wykorzystywane s3 terrorystyczne i przestepcze metody dziatania oraz organi-

zacje.
¢ Kombinacja stosowanych metod i srodkéw uniemozliwia lub utrudnia ujecie pro-

wadzonych dziatann w ramy prawa miedzynarodowego.

Tego typu konflikty byly juz opisywane i definiowane jako ,wojny czwartej gene-
racji”, ,wojny zlozone”, ,wojny bez ograniczen”, ,,szara strefa” (grey zone)*®, ,wojny
polityczne” (political warfare), ,wojny dwuznaczne” (ambiguous warfare), ,wojny
nielinearne” (non linear)'®, czy wreszcie nieco ostatnio zapomniana, a rewolucyjna
w latach dziewieédziesigtych XX w., teoria wojen trzeciej fali’.

Warto zwrdci¢ uwage, Ze np. pojecie wojny czwartej generacji jest w zasadzie toz-
same z pojeciem wojny, czy konfliktu hybrydowego. Wojna czwartej generacji obej-
muje dziatania zmierzajgce do przechytrzenia lub podkopania sity oponenta poprzez
wyzyskanie stabosci i uzycie metod, ktore w sposdb zasadniczy réznig sie od sposobu
dziatania przeciwnika.

W sferze strategicznej wojnie 4 generacji przypisuje sie zjawiska takie, jak:
¢ utrata monopolu panstwa na prowadzenie wojny,
¢ powrdt do swiata kultur i panistw w stanie konfliktu,
¢ wewnetrzny podziat spoteczenstwa (etniczny, religijny, wedtug intereséw).

W sferze strategicznej i operacyjne;j:
¢ poszukiwanie gtéwnego celu uderzenia psychologicznego (wola walki, opinia pu-

bliczna),
¢ dysproporcja pomiedzy rezultatami, a inwestycjami.

W sferze taktyczne;j:
¢ przesuniecie koncentracji wysitku z frontu przeciwnika na jego tyly,
* uzycie sily przeciwnika przeciwko niemu.

Podkreslany jest tez wzrost znaczenia czynnikéw niepanstwowych (terrorysci, or-
ganizacje przestepcze, ponadnarodowe korporacje), dysproporcje w poziomie bo-
gactwa pomiedzy panstwami, jak i organizacjami niepanstwowymi, urynkowienie
dostepu do technologii i informac;ji®.

Samo zjawisko wystepowania w konflikcie zbrojnym pomieszanych elementéw
regularnej i nieregularnej formy walki zbrojnej, partyzantéw i terrorystéw, zjawisk

5 J.L. Votel, Ch.T. Cleveland, ChT. Connett, W. Irwin, Unconventional Warfare in the Gray Zone, “Joint
Force Quarterly” 2016, No. 1, s. 101-109.

D. Dewit, The Inauguration of 21st Century Political Warfare: A Strategy for Countering Russian Non-
-Linear Warfare Capabilities, http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:649HuzOM-
grQJ:smallwarsjournal.com/printpdf/33805+&cd=4&hl=pl&ct=cInk&gl=pl&client=firefox-b [dostep:
18.06.2016]; M.E. Connell, R. Evans, Russia’s “Ambiguous Warfare” and Implications for the U.S. Ma-
rine Corps, Arlington 2015, https://www.cna.org/CNA_files/PDF/DOP-2015-U-010447-Final.pdf [do-
step: 18.06.2016].

A. i H. Toffler, Wojna i antywojna. Jak przetrwac na progu XXI wieku, Warszawa 1997.
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17

18 Szerzej na temat wojny czwartej generacji, np. w: J. Reginia-Zacharski, Wojna w swiecie wspdfcze-

snym, todz 2014, s. 294-304.
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kryminalnych, wykorzystania nowych technologii do prowadzenia walki zbrojnej, in-
formacyjnej, psychologicznej, ekonomicznej — nie jest nowe. Zresztg sami nhaukowcy,
ktérzy zajmuja sie konfliktami hybrydowymi, odwotuja sie do przyktadéw historycz-
nych — od wojen Rzymu z Germanami, poprzez wojne o niepodlegtosé Standéw Zjed-
noczonych, po wojny czeczenskie®®.

Réwnolegle dziatania regularne i nieregularne, jako element strategii, byty pro-
wadzone w okresie potopu szwedzkiego, wojny siedmioletniej, wojen napoleon-
skich w Hiszpanii i Rosji, pierwszej wojny swiatowej. Znamiona hybrydowosci nosi
druga wojna swiatowa. Dziatania informacyjne i dyplomatyczne uzupetniajgce dzia-
fania militarne byly prowadzone w okresie wielkiej wojny z zakonem krzyzackim. Tak
zwane wojny narodowo-wyzwolencze, jak wojna w Algierii, byty toczone z przeciw-
nikiem niepanstwowym, z wykorzystaniem taktyki terrorystycznej, a nawet dziatan
przestepczych. Wzorcowym przyktadem konfliktu hybrydowego sg powstania slgskie.
Bioragc pod uwage same narzedzia i metody prowadzenia konfliktéw zbrojnych wojna
hybrydowa nie jest wiec zjawiskiem nowym.

Koncepcja hybrydowosci wspotczesnych wojen stanowi prébe sformutowania nowej
analitycznej wyktadni konfliktéw zbrojnych w kontekscie wspotczesnych probleméw
bezpieczenstwa asymetrii dziatan militarnych, przewlektosci konfliktéw regionalnych,
podziatéw kulturowych i negatywnych skutkéw globalizac;ji®°.

Poszukiwanie definicji wojny hybrydowej jest poszukiwaniem odpowiedzi na py-
tanie jak sytuacja miedzynarodowa, po zimnej wojnie, nowe technologie, asymetria
Swiata, komercjalizacja i globalizacja wplywajg na sposéb i proporcje wykorzystania
metod i srodkéw prowadzenia walki. Miat racje pruski luminarz sztuki wojennej
twierdzac, ze:

...cel, ktoéry postawi sobie wszczynajacy wojne, srodki, ktérych on uzyje, bedg sie
ksztattowaty catkowicie wedtug indywidualnych cech potozenia, ze bedg jednak nosity
na sobie wiasnie charakter czasu i ogélnych stosunkow i wreszcie, ze bedg podporzad-
kowane ogdlnym wnioskom, ktore z istoty wojny musza by¢ wyciggniete,

Sity operacji specjalnych we wspétczesnych konfliktach

Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie reagowanie na innowacyjne wykorzystanie
militarnych i niemilitarnych narzadzi prowadzenia wojny, okreslane m.in. mianem
wojny hybrydowej. Definicje wojny hybrydowej ktadg w szczegdlnosci nacisk na ele-
menty, takie jak potaczenie dziatan konwencjonalnych, nieregularnych i asymetrycz-
nych, eksploatowanie konfliktéw politycznych oraz ideologicznych, m.in. poprzez
wykorzystanie manipulacji i dziatan informacyjnych, kombinacje operacji specjal-
nych oraz dziatan konwencjonalnych sit zbrojnych, dziatan stuzb specjalnych, m.in.
¥ Np. FG. Hoffman, op. cit., czy Hybrid Warfare: Fighting Complex Opponents from the Ancient
World to the Present, red. W. Murray, P.R. Mansoor, New York 2012; T. McCulloh, R. Johnson, Hy-
brid Warfare, Tampa 2013.

20 A, Gruszczak, op. cit., s. 17.

21 C.von. Clausewitz, O wojnie, przet. A. Cichowicz, L. Koc, F. Schoener, Warszawa 1958, t. II, s. 234.
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poprzez prowokacje polityczne, wiaczenie w konflikt medidw, szantaz ekonomiczny,
cyberataki, dziatania przestepcze, terrorystyczne, wykorzystanie najemnikéw, orga-
nizacji paramilitarnych, sit sojusznikéw?2. Wojna hybrydowa jest wiec w swej naturze
zblizona do tzw. wojny niekonwencjonalnej®, jednego z rodzajéw operacji (dziatan
specjalnych). Wojna niekonwencjonalna w doktrynie wojskowej ma umozliwi¢ wy-
muszenie okreslonego postepowania, zdestabilizowanie lub obalenie rzadu innego
panstwa. W dziataniach takich czesto wykorzystywany jest ruch oporu lub opozycja
sponsorowana i motywowana zewnetrznie.

Przyktadéw takich dziatan i ich wykorzystania do osiggania celdw strategicznych
dostarcza wojna rosyjsko-gruzinska z sierpnia 2008 r., dziatania Rosji na Ukrainie roz-
poczete aneksjg Krymu, czy wykorzystanie przez Iran Hezbollahu do realizacji celow
wlasnej strategii®*.

Sity operacji specjalnych sg przygotowane do przeciwdziatania takim zagroze-
niom. W spektrum ich operacji miesci sie nie tylko wojna niekonwencjonalna, ale tez

Poza wyzej wymienionymi w przypisach np. RW. Glenn, Thoughts on “Hybrid” Conflict, http://smal-

Iwarsjournal.com/blog/journal/docs-temp/188-glenn.pdf?q=mag/docs-temp/188-glenn.pdf  [do-

step: 25.03.2016]; F.G. Hoffman, Further Thoughts on Hybrid Threats, http://smallwarsjournal.

com/blog/journal/docs-temp/189-hoffman.pdf?q=mag/docs-temp/189-hoffman.pdf [dostep:

25.03.2016]; O. Manea, The Strategy of Hybrid Warfare, http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/the-

-strategy-of-hybrid-warfare [dostep: 25.03.2016]; Ch. Paul, Confessions of a Hybrid Warfare Skeptic,

http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/confessions-of-a-hybrid-warfare-skeptic [dostep: 25.03.2016];

A. Deep, Hybrid War: Old Concept, New Technigues, http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/hybrid-

-war-old-concept-new-techniques [dostep: 25.03.2016]; M. Philips, Integrating Technology into Fu-

ture Hybrid Warfare Operations, “Military Technology” 2016, No. 2, s. 46—47.

3 Wojna niekonwencjonalna (Unconventional Warfare) to operacje, ktore obejmujg szerokie spektrum
dziatan militarnych i paramilitarnych, zwykle dtugotrwatych, przewaznie prowadzonych za posred-
nictwem, wspolnie lub przez tubylczy surogat sit, ktére sg zorganizowane, szkolone, wyposazone,
wspierane i kierowane w roznym stopniu przez zrodfa zewnetrzne. Wojna niekonwencjonalna jest
wyjatkowgq operacjg specjalng, ktéra moze by¢ prowadzona zaréwno jako cze$¢ kampanii na teatrze
podlegtym bojowemu dowodztwu regionalnemu, lub jako kampania samodzielna. Jako kampania
samodzielna wojna niekonwencjonalna przede wszystkim koncentruje sie na celach polityczno-mi-
litarnych i celach psychologicznych. Wojna niekonwencjonalna obejmuje militarne i paramilitarne
aspekty ruchu oporu. Dziatania militarne w wojnie niekonwencjonalnej stanowig kulminacje uda-
nych wysitkow zorganizowania i zmobilizowania populacji cywilnej przeciwko wrogiemu rzagdowi lub
sitom okupacyjnym. Z perspektywy Stanow Zjednoczonych intencjg jest rozwijanie i podtrzymywanie
wspieranej organizacji oporu i synchronizowanie jej dziatan z dalszymi celami bezpieczenstwa naro-
dowego Stanéw Zjednoczonych. Oddziaty sit operacji specjalnych nie tworzg ruchu oporu. Doradzajg,
szkolg i wspierajg juz istniejgcy, tubylczy ruch oporu w prowadzeniu wojny niekonwencjonalnej, je-
$li jest to wymagane towarzyszg w walce. Jezeli operacje wojny niekonwencjonalnej wspierajg kon-
wencjonalne operacje wojskowe, gtowny wysitek przesuwany jest na cele militarne, jednak implika-
cje polityczne i psychologiczne pozostajg. Sztaby i dowddcy operacyjni oraz szczebla strategicznego
muszg wystrzegac sie ograniczania wojny nieregularnej do okreslonego zestawu warunkéw i dziatan
wynikajgcych zaréwno z ostatnich zdarzen, jak i doswiadczen osobistych. Najpowszechniejszym bte-
dem jest przekonanie, ze wojna niekonwencjonalna ograniczona jest do wojny partyzanckiej i prze-
wrotéw (powstan). Na podstawie: Doctrine for Joint Special Operations. Joint Pub 3-05, Washington
2014, s. XI; Doctrine for Joint Special Operations. Joint Pub 3-05, Washington 2003, s. II-7 — I1-8.

2% Naten temat np. R. Grodzki, Wojna gruzirisko-rosyjska 2008 przyczyny — przebieg — skutki, Zakrzewo

2009; M. Wojnowski, Mit ,wojny hybrydowej”. Konflikt na terenie paristwa ukrairiskiego w swietle

rosyjskiej mysli wojskowej XIX—XXI wieku, ,Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego” (wydanie spe-

cjalne: Wojna hybrydowa) 2015, s. 7-38; J.P. Harik, Hezbollah: The Changing Face of Terrorism, Lon-

don—New York 2005.
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rodzaje dziatan, definiowane jako kontrterroryzm? i dziatania przeciwpowstaricze®,
ktére w pewnym zakresie mogg by¢ odpowiedzig na zagrozenia hybrydowe. Czym te
rodzaje dziatan rdznig sie od siebie? Dziatania kontrterrorystyczne sg najczesciej krét-
kotrwate, zdeterminowane przez pojawiajgce sie w okreslonym czasie mozliwosci
operacyjne, silnie powigzane z mozliwosciami operacji wywiadowczych i reaktywne
wobec nich. Rezultaty dziatan kontrterrorystycznych dajg tez szybkie i wymierne re-
zultaty (np. terrorysta schwytany lub zabity).

Operacje przeciwpowstancze zmierzajg do powstrzymania i pokonania po-
wstancéw (buntownikéw), s3 nie tylko reaktywne w stosunku do dziatan przeciw-
nika, ale odnoszg sie do przyczyn problemdw i zmierzajg do ich rozwigzania lub wyeli-
minowania. S3 przez do dtugotrwate i odznaczaja sie tez zaangazowaniem znacznych
srodkéw.

W dyskusji o roli sit operacji specjalnych w przeciwdziataniu zagrozeniom hybry-
dowym pojawia sie tez nowy termin kontrwojna nieregularna (Counter-Unconven-
tional Warfare)?. Zaistnienie tego terminu jest wynikiem analizy dziatan kontrterrory-
stycznych i kontrpowstanczych w okresie, trwajgcej od 2001 r., wojny z terroryzmem,
doswiadczen syryjskich, libijskich, irackich i ukrainskich. Kontrwojna nieregularna to
dziatania majgce na celu uniemozliwienie przeciwnikowi, prowadzacemu wojne hy-
brydowa, osiggniecia celdéw strategicznych. Dziatania prowadzone w ramach kontr-
wojny nieregularnej maja charakter proaktywny i sg dtugotrwate, rezultaty zas okre-
slane sg w formie negatywnej (jakich celéw przeciwnikowi nie udato sie osiggnac,
nad jakimi terenami nie przejat kontroli, jakich mozliwosci nie zdotat wykorzystac).

Kontrterroryzm (Counterterrorism) to operacje obejmujgce $rodki ofensywne, podejmowane aby za-
pobiec, powstrzymac, przeciwdziata¢ i reagowac naterroryzm. Rolg sit operacji specjalnych iich do-
datkowych mozliwosci jest podejmowanie $srodkéw ofensywnych w ramach catosciowego wysitku
zwalczania terroryzmu przez Departament Obrony. Sity operacji specjalnych prowadzg misje kontr-
terrorystyczne jako tajne, ukryte lub niejawne operacje specjalne. Dziatania sit operacji specjalnych,
w ramach kontrterroryzmu, obejmujg m.in. operacje wywiadowcze, ataki przeciw sieciom i infra-
strukturze terrorystéw, uwalnianie zakladnikéw, odbieranie wrazliwych materiatéw organizacjom
terrorystycznym oraz dziatania niekinetyczne, wymierzone w ideologie i motywacje budujgce ter-
roryzm. Na podstawie: Doctrine for Joint Special Operations..., 2014, s. XI; Doctrine for Joint Special
Operations..., 2003, s. 1I-9.

Wedtug doktryny operacji specjalnych Stanéw Zjednoczonych dziatania przeciwpowstancze (counte-
rinsurgency) to wspolne przedsiewziecia cywilne i wojskowe zmierzajgce do pokonania oraz ograni-
czenia rebelii, jak tez usuniecia jej przyczyn. Zas na podstawie doktryny operacji specjalnych NATO
dziatania przeciwpowstancze sg dziataniami militarnymi, paramilitarnymi, politycznymi, psycholo-
gicznymi i cywilnymi, podejmowanymi przez rzad, aby pokona¢ rebelie. Przeciwdziatanie terrory-
zmowi i przeciwdziatanie rebeliom nie sg wylgczng domeng sit operacji specjalnych NATO, ale sity
operacji specjalnych mogg efektywnie uzupetni¢ cato$ciowe uzycie operacji dyplomatycznych, eko-
nomicznych, informacyjnych i militarnych, stosowanych jako przeciwdziatanie rebeliom. Wojna asy-
metryczna, ze swej natury, prowadzi do angazowania sit operacji specjalnych NATO, jako prowadza-
cych przeciwdziatanie terroryzmowi w ramach kontinuum operacyjnego przeciwdziatania rebeliom.
Na podstawie: Doctrine for Joint Special Operations..., 2014, s. [1-12; Allied Joint Doctrine for Special
Operations AJP-3.5, 2009, s. 2-3 -2-5.

¥ Counter-Unconventional Warfare. White Paper, United States Army Special Operations Command,
2014; R.A. Newson, Counter-Unconventional Warfare Is the Way of the Future. How Can We Get
There?, 2014, http://blogs.cfr.org/davidson/2014/10/23/counter-unconventional-warfare-is-the-
way-of-the-future-how-can-we-get-there [dostep: 3.05.2016].
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Sity operacji specjalnych sg szczegélnie predystynowane to tego typu dziatan.
Oprécz wymienionych wyzej kompetencji przygotowane sg tez do prowadzenia woj-
skowych, informacyjnych dziatan wspierajacych (wczesniej nazywanych operacjami
psychologicznymi?®), wspotpracy cywilno-wojskowej i tzw. spraw cywilnych®. To,
wraz z elastyczng strukturg organizacyjng oraz dowodzenia powoduje, ze potencjat
sit operacji specjalnych (w tym polskich Wojsk Specjalnych) przeciwdziatania zagroze-
niom hybrydowym jest znaczny.

Sity operacji specjalnych, jako komponent sit zbrojnych, s najlepiej przystoso-
wanhe do prowadzenia skutecznych dziatan w warunkach konfliktu hybrydowego,
prowadzenia dziatan samodzielnych, wspdlnhych z sojusznikami i szerokiej wspot-
pracy z nimi, szybkiej mentalnej oraz organizacyjnej adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkéw i Srodowiska, natychmiastowego reagowania na poziomie strategicznym,
a takze taktycznym. Podstawowe zalety Sit Operacji Specjalnych to:

1. Szybkosc reakcji na zagrozenie lub atak. Sity operaciji specjalnych, poprzez swoja
strukture organizacyjna, profil szkolenia i wyznaczone zadania, sg jednostkami lek-
kimi, posiadajgcymi petne stany osobowe, wysoki stopien gotowosci, bedace zdolne
do natychmiastowego reagowania. Gwarantujg wiec szybkos¢ reakcji na zagrozenie
lub atak.

2. Zachowanie tajemnicy, czyli ukrycie dziatan i przygotowan do nich przed prze-
ciwnikiem i srodkami masowego przekazu. Sily operacji specjalnych dysponuja i na
tym polu pewnymi atutami: standardowe utajnienie zadan, struktury, wyposazenia
i stanow osobowych jednostek specjalnych, brak ciezkiego sprzetu (czolgi, bojowe
wozy piechoty, itp.) w jednostkach specjalnych, przygotowanie do skrytego przerzutu
i przenikania. Czyni to zachowanie tajemnicy dziatan o wiele tatwiejszym.

3. Precyzja, ktora musi dotyczy¢ kilku ptaszczyzn: Plaszczyzny strategicznej, zwig-
zanej z identyfikacjg wtasciwych celéw, pozwalajgcg na uderzenie w istotne elementy
systemu przeciwnika, a nie w cele przypadkowe lub w préznie.

Ptaszczyzny militarnej, w wypadku uderzen militarnych musza one byé niezwykle
precyzyjne, gdyz przeciwnik, wykorzystujacy asymetrie (przewaznie niepanstwowy),
operuje najczesciej w srodowisku cywilnym, a jesli posiada bazy to czesto na tery-
torium innych panstw, nalezy wiec unika¢ przypadkowego porazenia niewtasciwych
celow.

Ptaszczyzny psychologicznej, z uwagi na znaczenie opinii publicznej, opozycji poli-
tycznej oraz dziatan psychologicznych i informacyjnych we wspoétczesnych dziataniach
zbrojnych. Nalezy liczy¢ sie z faktem, ze kazda pomytka i porazka bedzie uzyta jako
narzedzie walki i krytyki, przez przeciwnika, opozycje wewnetrzng i Srodki masowego
przekazu.

8 QOperacje psychologiczne (Psychological Operations) polegajg na przekazywaniu okreslonych wiado-
mosci i wskazéwek do zagranicznych odbiorcow, aby wptywac na ich emocje, motywacje, bezstronne
rozumowanie, a szczegélnie postepowanie zagranicznych rzgdow, organizacji, grup i oséb. Celem
operacji psychologicznych jest wywofanie lub wzmocnienie u obcokrajowcéw postaw i zachowan ko-
rzystnych dla realizacji celéw dowddcy sit potgczonych. Na podstawie: Doctrine for Joint Special Ope-
rations..., 2003, s. [I-11 —1I-12.

Sprawy cywilne (Civil Affairs) to dziatania bedgce planowanymi dziataniami, realizowane celem po-
prawy srodowiska operacyjnego, identyfikowania i ograniczania niestabilno$ci wérod spotecznosci
cywilnej, polegajg tez na przejmowaniu funkcji typowych dla wiadz cywilnych. Na podstawie: Do-
ctrine for Joint Special Operations..., 2014, s. XIl.
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Doswiadczenie i poziom wyszkolenia, sposéb doboru stanéw osobowych do jed-
nostek specjalnych oraz perfekcyjne opanowanie taktyki, przez zotnierzy jednostek
specjalnych, pozwalajg na zachowanie precyzji na wszystkich wymienionych pozio-
mach.

4, Elastycznosc¢ organizacyjna, intelektualna i taktyczna. Te wtasnie cechy posia-
daja sity specjalne, zaréwno jako rodzaj wojsk, jak i ich zotnierze. Poniewaz nieprze-
widywalnos¢ sytuacji operacyjne;j i taktycznej, warunkéw oraz srodowiska walki jest
podstawowym zatozeniem, towarzyszacym przygotowywaniu struktur i szkoleniu
tego typu sit, okazuje sie czesto, ze we wspdtczesnych konfliktach sity specjalne sa
w stanie najskuteczniej wykonywac zadania stawiane nowoczesnym sitom zbrojnym.

Konsekwencjg powyzszego jest wzrost roli Wojsk Specjalnych (sit operacji spe-
cjalnych) we wspotczesnych narodowych i zbiorowych strategiach wojskowych. Nie
jest bez znaczenia, ze sity operacji specjalnych s3 tym elementem sit zbrojnych, ktéry
przy niewielkiej liczebnosci (a wiec i relatywnie niewielkich kosztach utrzymania wy-
sokiego stopnia gotowosci) charakteryzuje sie stosunkowo duzg efektywnoscia.

W przypadku Polski rozwéj i utrzymanie Wojsk Specjalnych, w uktadzie sojuszni-
czym (miedzynarodowym), gwarantuje szereg mozliwosci.

Efektywnosc kosztowa udziatu w operacjach sojuszniczych — Wojska Specjalne
sg sitami lekkimi i pozostajgcymi w cigglej gotowosci do podjecia dziatan, nie wyma-
gaja wiec dtugiego cyklu przygotowania i osiggania gotowosci do udziatu w dziata-
niach sojuszniczych. Z uwagi na strukture organizacyjna oraz posiadane wyposazenie
transport jednostek specjalnych jest o wiele tatwiejszy i taniszy niz np. jednostek zme-
chanizowanych. Warto tez zwrdéci¢ uwage, 7ze w Polsce Wojska Specjalne stanowia
tylko okoto 2,5% liczebnosci Sit Zbrojnych i konsumuja nieco ponad 0,9% budzetu
w dziale obrony narodowej*. W Stanach Zjednoczonych te wartosci wynoszg od-
powiednio: liczebnos¢ Sit Operacji Specjalnych w stosunku do liczebnosci catosci Sit
Zbrojnych to 5,3%, budzet Dowddztwa Sit Operacji Specjalnych w stosunku do bu-
dzetu Departamentu Obrony w czesci obrona militarna to 1,2%.

Elastycznosc form uczestnictwa w operacjach sojuszniczych — Wojska Specjalne
sg przygotowane do wykonywania réznorodnych zadan w okresie pokoju, kryzysu
i konfliktu zbrojnego, dlatego tez mogg by¢ narzedziem wykorzystywanym w okresie
poprzedzajacym konflikt (np. demonstracja sity, ewakuacja, rozpoznanie), w okresie
konfliktu zbrojnego (np. dziatania szturmowe, dywersyjne, psychologiczne), w okresie
po zakonczeniu konfliktu zbrojnego (np. pomoc w odbudowie struktur panstwowych,
dziatania humanitarne).

30 Wedtug réznych oficjalnych danych liczebno$¢ zotnierzy w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

wynosi blisko 100 000, za$ Wojsk Specjalnych okoto 2500. Budzet Ministerstwa Obrony Narodowej
na rok 2015 wynidst 38,388 mld PLN, z tego dziat budzetowy 752, czyli obrona narodowa 24,541,
w tym czes$¢ dla Wojsk Specjalnych 230 min PLN.

Wedtug danych dotyczacych roku 2015 liczebno$¢ Sit Zbrojnych Stanow Zjednoczonych wynosita
1 310 680 zotnierzy, liczebnos¢ sit podlegajgcych Dowddztwu Sit Operacji Specjalnych 69 689 ludzi.
Budzet Departamentu Obrony 839,9 mld USD, z tego cze$¢ obrony militarnej 631,9 mld USD, bu-
dzet Dowddztwa Sit Operacji Specjalnych 7,665 mld USD. Na podstawie: The World Defence Alimanac
2015, Bonn 2015, s. 28; http://www.usgovernmentspending.com/defense_budget_2015_3.html
[dostep: 18.06.2016]; http://www.socom.mil/News/Documents/FY%202015%20USSOCOM%20
Budget%20Highlights.pdf [dostep: 18.06.2016].
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Przykfadem realizacji tego typu dziatan jest wystanie Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego, liczacego okoto 60 zotnierzy Wojsk Specjalnych, do Iraku w 2016 r. Do gtow-
nych zadan sit wydzielonych z Wojsk Specjalnych ma naleze¢ doradztwo i szkolenie
sztabéw oraz pododdziatéw specjalnych sit zbrojnych Iraku. Zotnierze beda braé
udziat w operacji ,,Inherent Resolve”, ktéra jest prowadzona w ramach Globalnej Ko-
alicji do walki z tzw. Paristwem Islamskim, na podstawie artykutu 51 Karty Narodéw
Zjednoczonych i na prosbe rzadu Republiki Iraku®. Inny przyktad to bezposredni
udziat w dziataniach bojowych, prowadzenie tzw. akcji bezposrednich® przez opera-
toréw GROM-u w Iraku w 2003 r.>

Udziat w operacjach sojuszniczych bez angazowania sie w dziatania zbrojne —
dziatania specjalne moga przybiera¢ forme dziatan informacyjnych, psychologicz-
nych, humanitarnych, wspétpracy cywilno-wojskowej, ktére sg istotnym elementem
wiekszosci operacji miedzynarodowych, a jednoczesnie nie pociggajg za sobg ko-
niecznosci bezposredniego angazowania sie w walke.

Tworzenie dobrych stosunkow (uzyskania wplywow) i pozytywnego wizerunku
Polski w innych panstwach. Sily specjalne posiadajg mozliwosci i kwalifikacje, aby
uczestniczy¢ w odbudowie lub modernizacji infrastruktury lub struktur panstwowych
w rejonach objetych konfliktem. W takim wypadku zotnierze sit specjalnych repre-
zentuja nie tylko sity zbrojne, ale tez mozliwosci i potencjat swojego kraju. Pozytywna
wspotpraca moze zatem prowadzi¢ do nawigzania trwatych stosunkéw bilateralnych
w dziedzinie bezpieczenstwa, ekonomii, edukacji, itd.

Ponadto mozliwos¢ prowadzenia dziatan specjalnych i posiadanie Wojsk Specjal-
nych dajg panstwu wiele atutow na polu narodowej polityki bezpieczenstwa. Zali-
czamy do nich:

1. Zdolnosci do prowadzenia dziatan bojowych w okresie pokoju, kryzysu i wojny.
Jest to szczegdlnie istotny atut, wobec wzrostu liczby konfliktéw i globalizacji za-
grozen, ktore wymuszajg na panstwach NATO organizacje coraz wigkszej liczby
ekspedycji przy czesto niejednoznacznie okreslonym statusie prawnym.

2. Zdolnosci do efektywnej walki z zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Charakter wspdtczesnych zagrozen powoduje, Ze mogg one wystgpi¢ ha terenie
kraju, a ich zwalczanie moze powodowac konieczno$¢ interwencji poza grani-
cami kraju. Czesto tez zwalczanie zagrozen (np. terroryzmu i zorganizowanej prze-
stepczosci) moze wymagad rownoczesnego i skoordynowanego dziatania w kraju
i poza jego granicami.

http://www.defence24.pl/388739,wojsko-polskie-przeciwko-daesh-solidarnosc-nato-wazniejsza-niz
-zagrozenie-terrorystyczne [dostep: 20.06.2016] oraz http://www.defence24.pl/390114,polskie-ko-
ntyngenty-wespra-walke-z-daesh-prezydent-podpisal-postanowienie [dostep: 20.06.2016].

Akcje bezposrednie (Direct Actions) to krotkotrwate uderzenia i inne dziatania ofensywne w matej
skali, prowadzone jako operacje specjalne we wrogim, zakazanym lub polityczne wrazliwym $rodowi-
sku, ktore wykorzystujg specjalistyczny potencjat militarny aby zaja¢, zniszczy¢, pojmaé, wykorzystac,
odzyskac¢, uszkodzi¢ wyznaczone cele. Akcje bezposrednie roznig sie od konwencjonalnych dziatan
ofensywnych poziomem fizycznego i politycznego ryzyka, technikami operacyjnymi oraz stopniem
weryfikacji oraz precyzji uzycia sity dla osiggniecia wyznaczonych celéw. Na podstawie: Doctrine for
Joint Special Operations..., s. X.

Szerzej na ten temat np. T. Marzec, Tajne akcje snajperéw GROM, Warszawa 2014; K.K. Soyka, K. Ko-
towski, Cel za horyzontem. Opowiesc snajpera GROM-u., Wotowiec 2015.
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3. Zdolnosci do natychmiastowego reagowania militarnego. W wypadku zagrozen
asymetrycznych elementem krytycznym, wplywajacym na skutecznosé zapobie-
gania i zwalczania, jest szybkos$¢ reakcji.

4. Motzliwosci elastycznego uzycia sit zbrojnych (od dziatan psychologicznych i hu-
manitarnych po zwalczanie terroryzmu oraz dywersje). Doswiadczenia histo-
ryczne i wspotczesne pokazujg jednoznacznie, 7e dziatania specjalne pozwalajg
na realizacje szerokiego spektrum zadan ,,od budowy systemu obronnego do jego
zniszczenia”.

5. Moiliwosc¢ adaptacji posiadanych sit i sSrodkow do zmiennych warunkéw oraz
zagrozen. Mozliwos¢ ta jest zwigzana z cechami sit specjalnych, co pokazujg do-
$wiadczenia np. polskiej JW GROM, ktéra prowadzita skuteczne dziatania w tak
odlegtych miejscach, jak Haiti, byta Jugostawia, Afganistan, Irak.

6. Mozliwosc prowadzenia militarnych lub paramilitarnych dziatan tajnych (ukry-
tych przed przeciwnikiem, sojusznikami, wtasng opinia publiczng). Mozliwos¢ ta
jest bardzo istotna, zwtaszcza wobec rozpowszechnienia dostepu przedstawicieli
srodkéw masowego przekazu do wszelkich sektoréw zycia publicznego i rozpo-
wszechnienia dostepu do mediéw informacyjnych. Sytuacja taka czesto paralizuje
mozliwo$¢ dziatania wtadz panstwowych, ktorych przedstawiciele (pochodzacy
z wyboru) dbajg przede wszystkim o poparcie i notowania opinii publicznej. Do-
datkowo te , dobrodziejstwa” cywilizacji sg takze Zzrédtem pozyskiwania informacji
dla przeciwnika i moga by¢ tatwo uzyte jako narzedzie walki informacyjne;j.

7. Niskie koszty zaangaiowania w dziatania miedzynarodowe, przy duiym wy-
dzwieku politycznym i znacznej ich efektywnosci. Jest to wynikiem istoty dziatan
specjalnych, ktéra zakfada zachowanie korzystnego bilansu kosztéw do efektow.

Nie tylko misje zagraniczne i wojna hybrydowa

Przytoczone powyzej argumenty wskazujg, ze Wojska Specjalne s3g istothym ele-
mentem strategii sojuszniczych, jak tez narzedziem w ramach operacji ekspedycyj-
nych?®®, Otwartg i odrebna kwestig jest rola Wojsk Specjalnych w ramach narodowych
i samodzielnych dziatan obronnych. Do ich skutecznego prowadzenia niezbedne jest
zapewnienie mobilnosci oraz informacji, czyli transport, wywiad i rozpoznanie.

Zdolnos¢ samodzielnego transportu strategicznego. Ograniczone $rodki trans-
portu strategicznego uniemozliwiajg korzystanie z atutu jednostek specjalnych, jakim
jest ich zdolnos¢ do natychmiastowego reagowania. Ograniczajg tez mozliwosci pro-
wadzenia dziatan specjalnych do terytorium wtasnego kraju.

Prowadzenie operacji specjalnych (np. majacych na celu ochrone lub ewakuacje
polskich obywateli, polskich intereséw gospodarczych) na terenie Europy lub poza
nig bedzie bardzo utrudnione, a nawet niemozliwe. Brak wtasnego strategicznego
srodka transportu powoduje koniecznosé¢ kazdorazowych negocjacji, z krajami so-
juszniczymi lub firmami prywatnymi, prowadzonych w celu udostepnienia srodkéw
transportu. To z kolei powoduje wydtuzenie czasu przygotowania operacji specjalnych

35 Wiecej na ten temat w: H. Krélikowski, Geneza i rozwdj polskich operacji oraz sit specjalnych, War-
szawa 2013, s.173-218.
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i utrzymanie ich w tajemnicy, a jak wykazujg doswiadczenia historyczne oraz wspét-
czesne — tajemnica i czas sg jednymi z gtéwnych elementéw krytycznych warunkuja-
cych powodzenie dziatan specjalnych.

Powazne braki i niedoinwestowanie wystepujg tez w obszarze $rodkéw trans-
portu zapewniajgcych mobilnos¢ taktyczng, zwlaszcza takich jak smigtowce i srodki
ptywajace.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze wspotczesne operacje specjalne, gdzie jako srodek
transportu wykorzystywano smigtowce, samoloty, czy srodki ptywajace, byly zasad-
niczo prowadzone w konfrontacji z przeciwnikiem, ktéry nie dysponowat przewaga
technologiczng i posiadat mniejsze zasoby nowoczesnych srodkéw walki (globalna
wojna z terroryzmem). W przypadku prowadzenia przez Polske wojny obronnej bez
militarnego wsparcia sojusznikdw z NATO, trzeba liczy¢ sie z przewagg technologiczng
i liczebna potencjalnego przeciwnika. W tej sytuacji wykorzystanie grup specjalnych
do skrytego przerzutu za linie przeciwnika bedzie wymagato nie tylko smigtowcdw,
czy srodkow ptywajacych, ale tez niezbedne bedg srodki do neutralizacji obrony prze-
ciwnika. Bez tego préba wykorzystania Wojsk Specjalnych, do dziatan ofensywnych
na terytorium przeciwnika, bedzie bezcelows stratg ludzi i sprzetu.

Zdolnosci do prowadzenia samodzielnego wywiadu oraz rozpoznania strategicz-
nego, operacyjnego i taktycznego, zarowno z wykorzystaniem srodkow technicznych,
jakiludzkich. Praktyka dziatan specjalnych (wspétczesnych, z okresu Il wojny swiatowej
i wezesniejszych) pokazuje, ze podstawowym elementem warunkujgcym powodzenie
wszelkich dziatan specjalnych jest dostep do aktualnych i wiarygodnych informacji.
Wedtug pogladdéw wypracowanych w Stanach Zjednoczonych, specjalne wymagania
wywiadowcze sg jedng z pieciu podstawowych wtasciwosci dziatarnn specjalnych®.

Rozwijajgc temat specjalnych wymagan wywiadowczych nalezy stwierdzié, ze s3
one wspoiczesnie szczegdlnie zwigzane z pofozeniem duzego nacisku na tzw. oso-
bowe 7rédta informacji. Problem nie ogranicza sie wiec do pozyskiwania danych, za
pomoca takich urzadzen technicznych, jak satelity, zatogowe lub bezpilotowe srodki
latajgce, narzedzia rozpoznania i walki radioelektronicznej. Jedynie osobowe Zrodta
informacji moga zweryfikowaé dane z innych Zzrédet wywiadowczych i rozpoznaw-
czych, udzieli¢ odpowiedzi na pytania dotyczace kultury zycia codziennego, na-
strojow ludnosci i kultury technicznej w rejonie operacji specjalnej. Podsumowujac,
aby zapewnié¢ mozliwosé prowadzenia samodzielnych dziatan specjalnych niezbedne
jest posiadanie osobowych Zzrédet informacji na obszarze operacji i osobowych Zzrédet
informacji poza obszarem informacji z dostepem bezposrednim lub posrednim na 23-
danie oraz technicznych zrédet informacji®’.

Sprawnosc¢ i wiarygodnosc, zarowno osobowych, jak i technicznych, zrodet in-
formacji, s elementami krytycznymi wplywajacymi na powodzenie dziatan spe-
cjalnych.

Spetnienie tych wymogdw pocigga za sobg koniecznosé inwestycji w instytucje
oraz srodki prowadzace dziatania wywiadowcze i rozpoznawcze. Bez zapewnienia
mozliwosci skutecznego prowadzenia wywiadu pola walki nie jest mozliwe efek-
tywne prowadzenie operacji specjalnych.

36 Doctrine for Joint Special Operations. Joint Pub 3-05, Waszyngton 1998, s. V-2/3.
3 Por.: B.H. Tovar, Intelligence Assets and Special Operations, [w:] Special Operations in US Strategy,

eds. F.R. Barnett, B.H Tovar, R.H. Shultz, New York 1988, s. 169-200.
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Jak wazne jest rozpoznanie, nie tylko w wojnach asymetrycznych, czy zwalczaniu
przeciwnika stosujgcego nieregularng forme walki, niech $wiadczy analiza 25 bitew
stoczonych przez zotnierzy polskich w latach od 1102 do 1920 r. W 23 analizowa-
nych przypadkach wojska polskie odniosty zwyciestwo nad silniejszym przeciwnikiem
dzieki docenieniu przez dowddcdw roli rozpoznania i wywiadu. Juz Mieszko |, pod Ce-
dynig w 972 r., budowat sukces militarny dzieki zorganizowaniu sprawnego wywiadu
pola walki®.

Tak wiec w warunkach prowadzenia wojny obronnej, bez wsparcia sojuszni-
czego lub przy bardzo ograniczonym wsparciu, akcje bezposrednie Wojsk Specjal-
nych skierowane przeciwko osrodkom decyzyjnym przeciwnika, waznym instalacjom
obronnym i jego infrastrukturze krytycznej, mozna uznaé za mrzonke. Bez narodo-
wych srodkéw wywiadu i rozpoznania strategicznego, mozliwosci specjalnego trans-
portu dalekiego zasiegu, srodkow przetamania obrony powietrznej lub obrony wy-
brzeza, mozliwosci wywalczenia przewagi w powietrzu, przerzut grup specjalnych,
aby te mogly np. dokonad zniszczern w bazie lotnictwa strategicznego, lub wyelimi-
nowac osrodek decyzyjny, jest niemozliwe.

Mozna oczywiscie rozwazac ukrycie grup specjalnych na terytorium przeciwnika,
przed konfliktem, ale jest to dziatanie szalenie ryzykowne politycznie — musiatoby by¢
wykonane na dtugo przed konfliktem, gdyz w okresie kryzysu, z uwagi na zwiekszone
napiecie i co za tym idzie zwiekszong czujnosé stuzb odpowiedzialnych za bezpieczen-
stwo, jest to ryzykowne. Z kolei umieszczenie grup specjalnych na terytorium prze-
ciwnika w dtuzszym okresie przed konfliktem wymaga posiadania sprawnych i roz-
budowanych struktur wsparcia, opartych o struktury wywiadu, antagonistéw wtadz
w panstwie przeciwnika, wtasng mniejszos¢ narodowa. To z kolei jest niemozliwe bez
konsekwentnej, dtugookresowej i kosztownej pracy politykow i stuzb.

Dlatego tez najbardziej prawdopodobne uzycie Wojsk Specjalnych w wojnie
obronnej/konflikcie zbrojnym na wtasnym terytorium, to zadania zwigzane ze zwal-
czaniem sit operacji specjalnych przeciwnika, dziatajagcych na terytorium Polski oraz
prowadzenie bojowych misji poszukiwawczo-ratowniczych.

Szczegdlnie istotna mogtaby by¢ rola Wojsk Specjalnych w dziataniach prowadzo-
nych na terytorium zajetym przez przeciwnika. Grupy specjalne, pozostawione na te-
rytorium zajetym przez przeciwnika, operujgce w glebi jego ugrupowania, sg w stanie
zbierac cenne informacje o potozeniu, ruchach i zamierzeniach jego sit. Waznym ele-
mentem tego typu dziatan moze by¢ lokalizacja celéw o duzym znaczeniu opera-
cyjnym i strategicznym (np. stanowisk dowodzenia, centréw tacznosci, weztéw logi-
stycznych, mobilnych wyrzutni rakiet balistycznych itp.). W sprzyjajgcych warunkach
moga by¢ one celem akcji bezposrednich. Tak samo celem takich dziatan moglyby by¢
sztaby i dowddcy jednostek przeciwnika.

Innym waznym obszarem operacji specjalnych w konflikcie konwencjonalnym
moze by¢ prowadzenie tzw. wojny niekonwencjonalnej. Zotnierze Wojsk Specjalnych
mogliby, na terenach zajetych przez przeciwnika, uczestniczy¢ w organizowaniu kon-
spiracji (do celéw wywiadowczych, rozpoznawczych i dywersyjno-sabotazowych)®.

3 ). Rubinkowski, Rozpoznanie wojskowe — tradycje, wspdlczesnosc i perspektywy, ,Kwartalnik Bel-

lona” (wydanie specjalne: 90 lat Sztabu Generalnego Wojska Polskiego 1918—2008) 2008, s. 16.

39 Problematyke tg porusza tez R. Wisniewski, Rola Wojsk Specjalnych w systemie obronnym RP, ,Prze-
glad Strategiczny” 2014, nr 7, s. 59-80.
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Jednak do skutecznego i dtugotrwatego prowadzenia takich dziatan niezbedne
jest wsparcie na miejscu, ktére mogtyby zapewnic sity obrony terytorialnej pozostate
na terytorium zajetym przez przeciwnika. Mozna wiec uznaé, ze w hipotetycznym
konflikcie, w razie gdyby doszfo do najgorszego scenariusza, agresji i czesciowej lub
catkowitej okupacji, opcja prowadzenia na zajetym terytorium operacji specjalnych
i ograniczonych dziatan nieregularnych mogtaby by¢ opfacalnym wyborem. Racjo-
nalne bytoby, w razie wzrostu zagrozenia, przygotowanie zrebdw struktur konspi-
racyjnych opartych na obronie terytorialnej, co jest oczywistym zadaniem dla stuzb
specjalnych i Wojsk Specjalnych. Jednak aby taka dziatalnos¢ dawata szanse powo-
dzenia, musiatby zostaé spetnione okreslone warunki. Struktura musiataby by¢ sku-
tecznie zakonspirowana i przygotowana przed konfliktem zbrojnym.

Obrona terytorialna jest w poczatkowym stadium organizacji, Sity Zbrojne RP od
1989 r. (niektorzy twierdzy, ze od czaséw Sejmu Czteroletniego) sg w stanie reorga-
nizacji. W okresie Zimnej Wojny, zadaniem czesci sit byta obrona terytorium kraju,
w tym przed uderzeniami powietrznymi oraz dziataniami dywersyjnymi, a takze walka
ze skutkami uzycia broni masowego razenia, jak réwniez zabezpieczenie ruchu na
strategicznych szlakach komunikacyjnych. Wigzato sie to z przewidywanym charak-
terem konfliktu w Europie. Po rozpadzie uktadu bipolarnego, Wojsko Polskie zaczeto
przeobrazaé¢ w kierunku zdecydowanie defensywnym, z czym wigzaty sie plany roz-
budowy sit Obrony Terytorialnej, postrzeganej jako lekka piechota, zdolna do walki
w terenie zurbanizowanym. WyraZzna byta takze fascynacja mozliwosciami przeno-
$nych srodkéw przeciwpancernych i przeciwlotniczych. Z czasem jednak z tych za-
miaréw zrezygnowano®. Powotane, w latach dziewieddziesigtych XX w., jednostki
Obrony Terytorialnej zostaly rozwigzane, a istniejgce Narodowe Sity Rezerwowe nie
sg hamiastka obrony terytorialnej, a jedynie ograniczonym zasobem rezerw.

Budowa narzedzi pozwalajacych na stworzenie skutecznej strategii bezpieczen-
stwa militarnego, trwa w Polsce od rozwigzania Uktadu Warszawskiego. Niestety,
na skutek zmiennych decyzji politycznych i niewfasciwego okreslenia priorytetow,
elementy militarnego systemu bezpieczenstwa nie osiggnety pozadanego stopnia
sprawnosci (jak wojska konwencjonalne), lub nie istniaty (jak np. obrona teryto-
rialna). Wojska Specjalne stanowig pozytywny przyktad pokazujacy, ze w Polsce moz-
liwe jest racjonalne budowanie waznego komponentu militarnego od podstaw.

Z drugiej jednak strony rozchwianie decyzyjne i niezbyt szczesliwa reforma sys-
temu dowodzenia Sitami Zbrojnymi w latach 2013-2014, w tym Wojskami Specjal-
nymi, jak tez brak zaplecza zapewniajgcego informacje i mobilnos¢ na poziomie na-
rodowym, znacznie ograniczajg mozliwosci potencjalnego wykorzystania Wojsk
Specjalnych, ktére to wojska powinny by¢ jednym z filaréw polskiej strategii odstra-
szania i przeciwdziatania nowemu obliczu zagrozen dla bezpieczeristwa panstwa.

40 Interesujacy esej dotyczgcy m.in. opisywanych tu zagadnien: M. Piekarski, Sify specjalne a obrona

terytorialna, http://www.special-ops.pl/blog/id395,sily-specjalne-a-obrona-terytorialna [dostep:
20.06.2015].
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Podsumowanie

Tak zwana wojna hybrydowa nie jest zjawiskiem nowym. Elementy takie, jak m.in.
wojna informacyjna, epatowanie terrorem, zderzenie kulturowe, nie sg niczym
nowym w historii wojen. Coraz wieksze uzaleznienie od technologii, informacji prze-
kazywanych w czasie niemal rzeczywistym; rozbudowa i skomplikowanie procedur
oraz procesu decyzyjnego w Swiecie zachodnim, zwiekszyty podatnosé¢ na wrogie
dziatania inne niz militarne oraz te wykorzystujgce site militarna. Z drugiej strony, jesli
przyjmiemy Clasevitzowskie rozumienie wojny, gdzie: ,,...wojna jest tylko dalszym cia-
giem polityki (i dalej) wojna jest nie tylko czynem politycznym, lecz i prawdziwym
narzedziem polityki, dalszym ciggiem stosunkéw politycznych, przeprowadzeniem
ich innymi srodkami”*, to postep technologiczny i rozwdj spoteczny jeszcze mocniej
splatajg polityke z wojng, nie tylko w wymiarze decyzyjnym i motywow, ale tez stoso-
wanych srodkéw prowadzenia walki.

Natomiast Wojska Specjalne, jako charakteryzujace sie zdolnoscig do niekonwen-
cjonalnego dziafania i przystosowywania sie do howych realiéw, wysokim stopniem
gotowosci do podjecia dziatan oraz mozliwoscig precyzyjnej reakcji w krétkim czasie,
sg nhie tylko predystynowane, ale tez mogg w pewnych sytuacjach okazac sie jedynym
efektywnym narzedziem umoizliwiajgcym podjecie dziatan militarnych w interesie
wiasnym lub celem wsparcia sojusznikéw we wrazliwym politycznie otoczeniu.

Sity operacji specjalnych i narodowe zdolnosci do prowadzenia operacji specjal-
nych powinny tez stanowic istotny element odstraszania militarnego oraz strategii
i doktryny obronne;j.

Dlatego kwestie wpisania sit operacji specjalnych w narodowe i sojusznicze dok-
tryny obronne, a takze rozwdj i opcje ich wykorzystania powinny by¢ elementem za-
réwno planowania obronnego, jak tez dociekan naukowych.

Sity operacji specjalnych (Wojska Specjalne) w konfliktach
hybrydowych
Streszczenie

Przejecie Krymu przez Rosje w 2014 r. i konflikt zbrojny na wschodzie Ukrainy, w ktérych
to wydarzeniach istotng role odegraty rosyjskie formacje specjalnego przeznaczenia, upo-
wszechnity termin wojna hybrydowa. Stad tez pojawita sie rosnaca liczba definicji wojny,
konfliktu i zagrozen hybrydowych, jednoczes$nie w dyskusji naukowej i publicznej stawiane
jest pytanie — dlaczego panstwa rozwiniete okazaty sie wrazliwe na nieregularng forme
walki zbrojnej, stosowang przez przeciwnika nieprzestrzegajgcego regut prawa miedzy-
narodowego lub szukajgcego nisz nieobjetych prawem miedzynarodowym. Tymczasem
poszukiwanie definicji wojny hybrydowej jest poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie jak
sytuacja miedzynarodowa po zimnej wojnie, nowe technologie, asymetria $wiata, komer-
cjalizacja i globalizacja wplywajg na sposéb i proporcje wykorzystania metod oraz sSrodkéw
prowadzenia walki. Sity operacji specjalnych sg przygotowane do przeciwdziatania takim
zagrozeniom. W spektrum ich operacji miesci sie nie tylko wojna niekonwencjonalna,
ale tez rodzaje dziatan, definiowane jako kontrterroryzm i dziatania przeciwpowstancze,

4 C.von Clausewitz, op. cit., t.1,s. 7, 32.
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ktére w pewnym zakresie mogg by¢ odpowiedzig na zagrozenia hybrydowe. Réwnocze-
$nie Wojska Specjalne sg istotnym elementem strategii sojuszniczych, jak tez narzedziem
w ramach operacji ekspedycyjnych. Otwartg i odrebng kwestig, ktéra wymaga poddania
eksploraciji, jest rola Wojsk Specjalnych w ramach narodowych i samodzielnych dziatan
obronnych, w tym formy wspétdziatania z obrong terytorialna.

Stowa kluczowe: sity operacji specjalnych, wojna hybrydowa, zagrozenia hybrydowe,
wojna niekonwencjonalna, kontrterroryzm, dziatania przeciwpowstancze

Special operation forces (Special Forces) and hybrid warfare
Abstract

The overtaking of Crimea by Russia in 2014, and the armed conflict in the east of Ukraine,
in which Russian special forces played an important role, promoted the use of the term
hybrid warfare. Hence, a number of definitions of war, conflict and hybrid threats has ap-
peared, and in the scientific and public debate a question is being asked - why have the
developed countries proved to be sensitive to the irregular form of the armed struggle,
used by the enemy which is not respecting the rules of the international law or is looking
for niches not covered by the international law. However, the search for the definition
of a hybrid war is the search for an answer to the question how the international situa-
tion after the Cold War, new technologies, the asymmetry of the world, commercializa-
tion and globalization affect the way and proportions of use of the methods and means
of combat. Special operation forces are prepared to counter such threats. Within the
spectrum of their operations not only the unconventional warfare is included, but also
the types of actions defined as counterterrorism and counterinsurgency, which to some
extent may be a response to the hybrid threats. At the same time the special forces are
an important element of the strategy of alliance, as well as a tool in the context of expe-
ditionary operations. An open and separate issue that requires exploration is the role of
Special Forces within the framework of national and defense operations, including forms
of cooperation with the territorial defense.

Key words: special operation forces, hybrid warfare, hybrid threats, unconventional war-
fare, counterterrorism, counterinsurgency

loapaszgeneHus creunansHbix onepauni (CrneumnasibHble
BOHCKA) B rmbpuaHbIX KOHDINKTaX
Pesrome

AHHeKcuA Kpbima Poccreit 8 2014 roay U BoOpYrKeHHbI KOHPAUKT Ha BOCTOKE YKpauHbl,
co6bITUA, B KOTOPbLIX BaXKHYIO POJ/b CbIrpaan POCCUIUCKUX MoapasgeneHns creuuasb-
HOTO HasHauyeHMWA, PacnpocTPaHWAM TepMUH «rMBpUAHaA BoiiHa». CnesoBaTe/lbHO,
NosBuAOCb 6ONbLUOE KOMMUYECTBO HOBbLIX onpegeneHU TEPMUHOB BOMHA, KOHGIUKT
U tMépuaHbie yrposbl. Bmecte ¢ Tem B HaydHOW UM 06LLECTBEHHOMW AUCKYCCMU CTaBUTCA
BOMPOC, NMo4yemy pa3BUTble rocyfapcrBa OKasaiucb NOAAT/IMBbIMW Ha HeperynfapHble
¢dopmbl BOOPYrKeHHOI 6Gopb6bl, MCNoNb3yemble MPOTUBHUKOM He cob/odalownm
HOPMbI MeXKAYyHapoAHOro npasa, NM60 UCMONb3YIOLWEroCa HeAOCTaTKaMKu 3TOTo MNpaea.
B TO Ke Bpems, NMOUCK onpeaeneHnn rMGpUAHOIN BOMHbI ABNAETCA TaK:Ke MOUCKOM OT-
BETOB Ha BOMPOC, KaK MeXayHapoaHaa 06CTaHOBKa Moc/1e X0/104HOM BOWHbI, HOBbIE Tex-
HOJ/IOTUM, aCUMMETPUA MUPa, KoMMepLManu3auua u rmobannsauma BAUAIOT Ha cNocob
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U MPONOPLUK UCMONb30BAHUA METO4AMU UK CpeacTBamu BeeHUA 6oeBbIX AeUCTBUN.
MoapasaeneHna crieumasibHbIX onepaunili NoarotTas/MBalOTCA O/A NMPOTUBOCTOAHUA
TaKUM yrposam. B cnekTpe ux onepauuii HaXOOATCA He TONbKO HeTpaaULMOHHble 60-
eBble AelCTBUA, HO U Takue TUMbl AeHCTBUIA, Kak Gopbba C TEPPOPUIMOM M AeicTBUA
NpoTUB MOBCTaHLEB, KOTOpble B ONpeAe/eHHOW cTeneHU MoryT GbiTb OTBETOM Ha TH-
6puaHble yrposbl. B To e BpemA cnelHas ABMAETCA CYLLECTBEHHbIM 3/1eMEeHTOM CTpa-
TEru afbAHCaA, a TaK:Ke MHCTPYMEHTOM OeUCTBUM B BO BPEeMA SKCMEAULMOHHBIX one-
paumii. OTKpbITbIM M OTAE/IbHbIM OCTAeTCA BONPOC, KAaCAOLLMIACA PO/ CUA CNELUANIbHOTO
Ha3HaYeHMA B pamMKax HaLMOHA/IbHbIX M CAMOCTOATE/IbHbIX 0GOPOHHbIN AEUCTBUM, B TOM
yncne popm COBMECTHBIX AEWUCTBMIA C coeaUHEHUAMU TEPPUTOPHUANIbHOM 06OPOHDI.
KnioueBble cnosa: nogpasgeneHns crneuuanbHbiXx onepauuid, ruépugHan BoiHa, ru-
6puaHble yrpo3bl, HETPaAULIMOHHAA BoiHa, 6opbba C TeppoOPU3MOM, AeUCTBUA NPOTHB
NnoBCTaHLIes



