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ROZWOJ ZROWNOWAZONY - WYZWANIE XXI WIEKU

Realizowanie zbyt forsownej industrializacji, nieskoordynowanej z wymogami’
ochrony srodowiska,  doprowadzilo do powstania niekontrolowanych nastgpstw
w Srodowisku przyrodniczym. Pomijanie przez mechanizm ekonomiczny przyrod-
niczych kosztéw uprzemystowienia stworzylo iluzj¢ sprawnosci i efektywnosci ta-
kiego kierunku rozwoju. Sterowanie gospodarka bylo pozbawione bezposrednich:
narzedzi ukazujacych ekonomiczne znaczenie dobr przyrodniczych, ktdre zreszta,
zgodnie z obowigzujaca teoria, nie mialy obiektywnej wartosci. Jednym z negatyw--
nych skutkéw traktowania sit wytwdrczych w oderwaniu od $rodowiska przyrodni-
czego byl wprowadzony przez Jeana B. Saya na poczatku XIX w.'podzial zasobéw
naturalnych na zasoby mineralne i dobra wolne, czyli takie, ktdre nie s ani wy-
twarzane, ani dzielone, ani tez ostatecznie konsumowane a zatem nie mogq by¢
uwzglqdmane w rachunku ekonomicznym?.

. Wszystkie dobra wolne wczesniej czy pozniej muszaL uzyskac sw03a ceng. Sta—
nie: SIQ ‘to jednak wowczas, gdy wskutek: dzialalnoSci czlowieka korzystanie z nich
zostanie ograniczone lub wrecz niemozliwe w wyniku zanieczyszczenia lub wyczer-
pania Ceng wyznacza natomiast, obok kosztéw ich pozyskania, réwniez ogranicze-
nia w ich nabyciu. Stad tez dobra te muszg by¢ traktowane _|ako dobra gospodarcze :
i zostaé uwzglednione w rachunku ekonomicznym.

Negatywne skutki traktowania zasobow srodowiska w kategoru dobr wolnych
zaczeto dostrzegad juz w polowie XIX w., kledy to John S. Mill, rozwijajac mysli
Thomasa R. Malthusa i Davida Ricardo, wskazat na potrzebe ograniczenia szkodli-
wego wplywu dzialalno$ci gospodarczej w- celu zachowania zdrowotnych i rekre-
acyjnych waloréw srodowiska przyrodniczego®. Byl zatem pierwszym ekonomista,
ktory wyszedt poza tradycyjne pojmowanie srodowiska jedynie jako Zrodta zasobéw
naturalnych. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze zainteresowanie ekonomii klasycznej pro-

. ! Krakowska Szkota Wyisza im. Andrzeja Frycza Modrzewsklego.
2 1.B. Say, Traktat o ekonomii politycznej, Warszawa 1969.
. ¥ J.8.Mill, Zasady ekonomii politycznej, t. 1, Warszawa 1965, s. 286.
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blematyka ekologiczng, zauwazalne u Smitha, Ricardao, Saya, Malthusa czy Mark-
sa, wynika z faktu $cistego zwiazku pomiedzy uzytkowaniem srodowiska i wycena
jego elementow a wartoscia towarow.

Poczatki tworzenia kompleksowej teorii gospodarowania, uwzgledniajacej
wymogi ochrony srodowiska, nalezy taczy¢ z opublikowanymi po II wojnie $wia-
. towej pracami K.W. Kappa na temat kosztow zewngtrznych, ponoszonych z tytutu
ochrony $rodowiska, a nieuwzglednianych w rachunku kosztow .przedsigbiorstw
oraz koncepcji otwartego systemu gospodarczego®.

Rozwoj teorii gospodarowania nastapit w pelni dopiero w latach 70. XX w.,
w warunkach ograniczonosci zasobéw naturalnych i zanieczyszczenia srodowiska,
w zwiazku z kryzysem energetycznym. Wowczas dostrzezono zaréwno stymuluja-
cg, jak i ogranlcza]ch rolg srodowiska przyrodniczego. Stalo sig to za sprawa, kla-
sycznego juz dzié, artykutu Kennetha E. Bouldinga, poswigconego gospodarowaniu
na statku kosmicznym Ziemia®. Zastosowanie do analizy modelu ,,Ziemia — statek
kosmiczny” pozwala na sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

1) spoteczenstwo i srodowisko przyrodnicze stanowig catosciowa strukture, w kté-
rej zmiana jednego sktadnika powoduje zmiang catego systemu;
2) istnieje konieczno$¢ przestrzegania praw przyrodniczych; : :
3) konieczne jest respektowame prawidiowosci rzadzacych ekosystemami, z uwag1
na naturalne granice asymllowanla odpaddéw i ponownego regenerowanla sig blo-
~ logicznych warunkéw; -
4) istnieje potrzeba-opracowania hohstyczneJ koncepcji rozw03u Swiata.

Wzorem dla sporzadzania‘modeli globalnych, ktére w latach 70. rozwingly
si¢ na catym $wiecie, staly si¢ Raporty Rzymskie, a w szczegdlnosci I Raport Klu-
bu Rzymskiego, zatytulowany Granice wzrostu®. Giéwnym postulatem gloszonym
w Raporcie jest dazenie do osiagniecia i utrzymania réwnowagi §wiatowej, droga
»Zerowego wzrostu gospodarczego”, poprzez ograniczenie tempa przyrostu ludnosci
i zmniejszenie zuzycia zasobéw nieodnawialnych oraz racjonalne gospodarowanie
surowcami odnawialnymi.

Krytyka zalozen i wnioskow zawartych w I Raporc1e stata sie lmpulsem do
opracowania II Raportu Klubu Rzymsk1ego7 Mysla przewoqu opracowama jest
problem narastajgcego kryzysu zywnosciowego, ktorego rozwiazanie wymaga dzia-
taf zaréwno w sferze ochrony srodowiska, jak tez w sferze warunkow spotecznych,
realizowanych poprzez ksztaltowanie struktury wtasnosci, zapewnienie dostgpnosci
$rodkéw mechanizacji i chemizacji, dostarczenie niezbgdnych mocy energetycznych
i surowcowych, poprawe zyznosci gleb oraz podnoszenie poziomu wyksztatcenia
Iudnosci. Problem walki z glodem wymaga bowiem ujqcm holistycznego przy roz-
wiazywaniu problemow. : ‘

4 K.W. Kapp, Spoleczne koszty funkcjonowania przedsigbiorstw prywatnych, Warszawa 1960,

5 K.E. Boulding, Ekonomika Ziemi — statku kosmicznego nadchodzqcej przyszlosci, [w:] Srodowisko —
spoleczeristwo — gospodarka, red. G. Peszka, T. Zylicz, Krakéw 1992.

¢ D.H. Meadows [et al.], Granice wzrostu, Warszawa 1973.

7 M. Mesarovic, E. Pestel, Ludnosé w punkcie zwrotnym, Warszawa 1977,
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- III Raport stanowi syntetyczna koncepcj¢ stworzenia nowego tadu migdzyna-
rodowego ktéry stuzytby ludzkosci jako calosc1 aby ogol spolecznosc1 sw1atowe3
mogt zyé w dobrobycie i godnosci®.

Zatozenia nowego tadu ekonomicznego zostaly skonkretyzowane w opubli-
Kowanym przez Departament Spraw Spolfecznych i Ekonomlcznych ONZ rapor-
cie zatytutowanym Jutro gospodarki $wiata, opracowanym przez zespét uczonych
pod kierunkiem Wasilija Leontiefa, znanym jako IV Raport Rzymski®. Gtéwna ideg
opracowania j'est postulat zmniejszenia do korca biezacego stulecia pfzynajmniej
o potowg réznicy w wysokosci produktu narodowego brutto na glowq mieszkan-
ca migdzy krajami bogatymi a biednymi. Raport Leontiefa sporo uwagi poswieca
ponadto ekonomlcznym kosztom obnizenia poziomu zanieczyszczenia srodowiska
towarzyszacego rozw010w1 przemystu, transportu urbamzacp oraz chemlzacp rol-
nlctwa ‘

Kontynuaqq zarysowanych w IV Raporcie probleméw jest koIeJny, v Raport
poswigcony problematyce celéw dla Tudzko$ci'®. Celami globalnymi, mezqunyml
dla dalszego rozwoju ludzkosci, s wediug autorow Raportu bezpieczefistwo $wia-
towe i zachowanie pokOJu zapewmeme podazy zywnosci nadazajacej za wzrasta-
jacym popytem, zapewnienie energii i zasobow naturalnych w ilosci mezqunej dla
dalszego rozwoju $wiata oraz awans spoteczno-ekonomiczny krajow rozwijajacych
sie. W celu ochrony nieodnawialnych zasobéw, bedacych ,,wspdlnym dziedzictwem
ludzkosci”, sformutowano postulat utworzenia swiatowej Agencji do Spraw Zaso-
bow Nieodnawialnych. Zadaniem jej bylaby koordynacja potrzeb poszczegdlnych
krajow w zakresie korzystanla z zasobow surowcowych oraz stymulowanie dziatan
na rzecz stosowania energo- i surowcooszcz¢dnych metod produkcp dajqc tym sa-
mym poczatek ,,ekologizacji” ekonomii.

Rozwdj neoklasycznej teorii wzrostu umozliwit podj ¢c1e badan nad zwiazka-
mi, jakie zachodza migdzy zanieczyszczeniem i eksploatacja $rodowiska'a wzrostem
gospodarczym W neoklasycznej analizie problemow srodowiska gtéwny nacisk kia-
dzie sig na tzw. technologiczne albo bezposrednie efekty zewnetrzne, co w praktyce
prowadzi do nieoptymalnego wykorzystania zasobéw $rodowiska, ich nadm1ernej
eksploatacp a w konsekwencji degradacji. W neoklasycznej teorii rtéwnowagi ogoél-
nej dowodzi sig, ze warunkach konkurencji doskonatej jednostki gospodarcze, ktére
przy podejmowamu decyzji kieruja SlQ zasadq maksymahzacp zysku, doprowadzan
do optymalnej alokacji zasobéw w rozumieniu optimum Vilfreda Pareto. Wynika
stad, ze wystgpowanie ekologicznych czy jakichkolwiek innych negatywnych (teo-
retycznie takze pozytywnych) efektéw zewnetrznych prowadzi do meoptymalnej
alokacji zasobow, a co za tym idzie, do spadku sumy mozliwego do osmgmqma
dobrobytu.

W ,keynesowskiej ekonomii $rodowiskowej” decydujace znaczenie ma po-
trzeba zachowania $rodowiska dla przyszlych pokolefi w takim stanie, ktéry za-

¥ O nowy lad migdzynarodowy, red. J. Tinbergen, Warszawa 1978. ’

® W. Leontief, J. Carter, G. Petri, Jutro gospoa'arkx Swiata. Raport dla ONZ, [w 1 Nowy miedzynarodowy
lad ekonomiczny, Warszawa 1979,

E. Laszlo [et al.], Goals for Mankind. A Report to the Club of ‘Romie on the New Horizons of Global Com«
munity, New York 1977. .
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pewnilby 1stmen1e naturalnej zdolnosci $rodowiska do asymilacji zameczyszczen11

Rozwiazanie problemow srodow1skowych nie moze mie¢ zatem jedynie wymiaru

technicznego, ale réwniez polityczny, zwiazany Z prawem przyszlych pokolen do

korzystania z niezdegradowanego $rodowiska. :

Zasadnicza roznica mlqdzy keynesowskq a neoldasycznq anahzq problemow
srodow1skowych dotyczy teoretycznego ujecia problemu W ekonomii neoklasycz-
nej dominuja ujgcia mikroekonomiczne, odnoszace si¢ do decyzji popytowo-poda—
zowych poszczegolnych podm1otow gospodarczych. W -ekonomii keynesowskiej
natomiast wystepuja ujecia makroekonomiczne, uwzgledniajace zlozonosc proce-
sow przyrodmczych technologlcznych i ekonomlcznych12

Pojawienie si¢ nowych idei zquanych z trwaloscia gospodarowama jest
uwarunkowane niekorzystnymi tendencjami w zakresie eksploatacji dobr i zasobéw
$rodowiska. Degradacja $rodowiska nastqpﬂa w wyniku skumulowanych skutkéw
dzialalnosci gospodarki kierujacej si¢ kryterium krétkookresowej. maksymalizacji
zysku przy Jednoczesnym braku dbalosc1 o praw1dlowy przebieg funkcp srodowi- -
skowych.

Degradacja srodow1ska przeJ aw1a su; naj CZQSCIQ] w posta01 niszczenia:

1.. Zasobow przyrodmczych niszczenie poszczegolnych element6éw ekosystemu
; ‘prowadza‘ce do bezposrednlego zahamowama wzrostu gospodarczego, zwiazane
~ jest zrola przyrody jako bazq zasobow i mlejscem produkcji plCI‘WOtnC_]

2. Zasobéw pracy — kumulaqa skutkow degradacp $rodowiska w organizmie czio-

wieka prowadz1 najczesciej do skrécenia okresu przydatnosci zawodowej, po-
- przez m. in. zwigkszenie absencji chorobowej, zmniejszenie zdolnosci do kon-
- centracji i pracy kreatywne;.

3. Majatku trwatego — niekorzystne oddzm%ywanle zdegradowanych elementow

. $rodowiska przyrodnlczego prowadzi do powstawanie strat ekologicznych, ktore

‘beda zmuszeni ponies¢ wszyscy uzytkownicy Srodowiska®,

< ,,Trwalo$¢” w kategoriach ekonomlcznych moze byé 1nterpretowana jako
utrzymanie zasobow przyrodniczych w dmglm okresie ich uzytkowania. W litera-
‘turze przedm1otu wystepuje duza roznorodnosc interpretacji trwato$ci uzytkowania
kapitatu przyrodmczego Odzw1erc1edlan one w duzym stopniu relacje wystepujace
pomlqdzy zwolennikami konserwatorskiej ochrony przyrody a ekspansywnymi for-
mami gospodarowama W rezultacie mozna wyodrgbni¢ trzy grupy pogladow:

1. Pierwsza koncepcja kladzie nacisk na konserwatorska ochrong przyrody i opiera

si¢ na wiedzy ekologlczneJ 0 zaleznosc1ach zachodzacych w ekosystemach.

2. Druga koncepCJ a, uwzgledniajac wiedzg o wzajemnych relacjach zachodzacych
. pomigdzy gospodarka a srodowiskiem, poszukuje kompromisu i mozliwosci ra-

"~ cjonalnego gospodarowania zasobami przyrody z zachowaniem trwatodci ich

. uzytkowania.

P, Bird, Neoclassical and Post Keynesian Envimnmental Economics, ,,Journal of Post Keynesian Eco-
nomics” 1982, nr 4, s. 591-596.
© 12§ Czaja, B. Fiedor, Z. ] akubczyk, Ekologzczne wwarunkowania wazrostu gospodarczego w ujecin
wspdlczesnej teorii ekonomii, Bialystok 1993,
1BZM. Karaczun, L.G. Indeka, Ochrona srodowzska Warszawa 1999, s, 348
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3. Trzecia, najbardziej technokratyczna teoria, jest kontynuaCJq ekonomlcznej teorii

wzrostu gospodarczego i ekonomii dobrobytu, ktore w-bardzo waskim zakresie

. uwzgledniaja kwestie. zw1qzane z bezpiecznym uzytkowamem zasobow srodo-
w1ska14

We wspoélczesnej gospodarce coraz wigkszg aprobate zyskuje koncepcja roz-
Woju zZréwnowazonego, nakazujapa traktowani¢ $rodowiska jako wartosci w pro-
cesie produkcji na réwni z kapltaiem i pracq Jakkolwiek nie 1stmeje ‘powszechna
zgodnosc dotyczaca znaczenia tego terminu, powszechme przmeuJe sig, ze polityka
ta musi rozwiazywaé problemy srodowiskowe w' sposob ktory zapewnia zaré6wno
materialne, jak i spoieczne podstawy dalszego rozwoju. Pojecie trwalego rozwoju
wykracza daleko poza gramce konwenqonalne] ekonomii §rodowiska 1 jest trudne
do operaqonahzacp poniewaz istnieje duza niepewno$é co do tego, jak poréwnac
obecne uzyme zasobow naturalnych i tych wytworzonych przez cziow1eka w przy-
sztosci. -

Pomcw ekorozwoju zostato opracowane i wprowadzone do sw1atowego stow-
mctwa przez. mlqdzynarodowe gremia ONZ. Oznacza ono nowe “podejscie do roz-
woju, prze01wstaw1ajqce si¢ wasko rozumianemu rozwojowi' gospodarczemu. Po
raz pierwszy poj¢cia tego uzyto na migdzynarodowe;j konferencp w Sztokholmie
w 1972 r., skonkretyzowano zas$ na III Sesji Zarzqdzajqcej Programu Ochrony Sro-
dowiska Narodéw Zjednoczonych (UNEP) w 1975 1. Pierwsza zasada deklaracji
sztokholmskiej glosi, ze ,,czlowiek ma niepodwazalne prawo do wolnosci, réw-
nosci'i odpow1edmch warunkéw Zzycia w §rodowisku, ktére pozwala mu zachowaé
godno$é i zyé w dobrobycie”. Naklada ona réwniez obow1qzek ochrony i poprawy
stanu $rodowiska dla obecnych i przysz}ych pokolen. =

Pojecie ekorozwoju doprecyzowano w toku dyskusji na IIT Ses_|1 Zarzqdza]q-
cej UNEP w 1975 r. Przyjeto wtedy tezg, ze spoieczenstwo ktére realizuje idee eko-
rozw01u to ,,spoteczefistwo uznajace nadrzg¢dnosé wymogéw ekologicznych, ktére
nie mogg by¢ zaklécane przez wzrost cywilizacji oraz rozwdj gospodarczy i kultu-
ralny, zdolne do samosterowania swoim rozwojem w celu utrzymania homeostazy
i symbiozy z przyroda, a wigc respektuJ ace oszczedng pI'OdukCJQ i konsumpCJQ oraz |,
wykorzystywanie odpadow dbajace o przyszlo$ciowe konsekwencje pode_]mowa-
nych dzialan, a wigc takze o potrzeby i zdrowie przyszlych pokolen”. ]

Mozna pow1ed21ec ze jest to nowa filozofia rozwoju globalnego, w tym sen-
sie, Ze obejmuje mnie tylko rolnictwo, lecz takze lesnictwo, ochron@ zasobow wod-
nych i powietrza, a takze przemy51 wszystko to musi by¢ kojarzone ze $rodowi-
skiem przyrodmczym w sposdb menaruszajapy jego wewnetrznej rownowagi.

W raporcie ,,Srodowisko i Rozw6j” Komisji ONZ oraz w ustaleniach Kon-
ferencji Narodéw Zjednoczonych w Rio de Janeiro z 1992 r. za trwaly i zréw-
nowazony rozwdj uznaje si¢ ,,taki rozw01 spoleczny i gospodarczy, ktéry zapewni
zaspokojenie potrzeb obecnej generac_]l bez ograniczenia mozliwosci rozwojowych
przysziym generacjom w oparciu o poznane prawa spoieczne przyrodnicze i gospo-
darcze™.

4y, $leszynski, Ekonomiczne problemy ochrony Srodowiska, Warszawa 2000, s, 262. ‘
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Definicje spotykane w literaturze polskiej: ‘ :

~ prowadzenie wszelkiej dzialalnosci gospodarczej w harmonii z przyrodq w taki
‘sposdb, by nie spowodowaé nleodwracalnych zmian W zywej przyrodzie (wg
B. Zaufala),

— rozwoj spoleczno-gospodarczy zharmomzowany ze $rodowiskiem przyrodnl-
czym (wg W. Bojarskiego),

— wszelkie dziatania, ktére popraWIanc jakosé. zycia cztowieka, me powodujq de-

~ gradacji $rodowiska przyrodniczego (wg S. Kozlowsklego)

— gospodarowanie dopuszczalne ekologicznie, pozqdane spoleczme i uzasadmone
ekonomicznie (wg A. Hopfera),

—. spos6b prowadzema dziatalnosci gospodarczej, wykorzystama potenCJ atu érodo-

~ wiska i organizacji spoleczenstwa ktéry zapewnia trwaltos¢ uzytkowania zaso-

béw przyrodniczych i w.pierwszym.okresie poprawq, a nastqpme zachowanie
wysokiej jakosci zycia'.

Jak wynika z przedstawmnych deﬁmql 1stota zrownowazonego rozw01u wy—
maga pelnego rozumienia Srodowiska, gdyz Jest ono fundamentalnym uwarunkowa-
niem procesow gospodarczych Bez rozumienia sktadnikéw otoczenia niemozliwe

- bedzie realizowanie podstawowych celéw ekorozwoju, do ktérych zaliczy¢ nalezy:
— diugotrwale wykorzystame odnaw1alnych zasob6w naturalnych,
— efektywna eksploatacje nieodnawialnych zrédet energii, _
— utrzymanie stabilnosci procesow ekologicznych i ekosystemow
— ochrong réznorodnosci genetycznej oraz ogdlna ochrong przyrody,

— zachowanie 1polepszen1e stanu zdrowia ludzi, bezpieczenstwa pracy i dobrobytu.
, Cele te wyrazaja dazenie do. obnizenia negatywnego wplywu na $rodowisko.
Dziatalno$¢ ludzka, wptywajac uj emnie na wielko$¢ naszej przestrzeni ekologicznej,
naraza przyszle pokolema na utrate przynajmniej cz¢sci srodowiska, na ktérym mo-
glyby one oprze¢ swoj dobrobyt. Koniecznoscia zatem staje si¢ wprowadzenie takiej

polityki, ktorej celem byioby przemdeIalame procesom degradacp $rodowiska.

Reahzac_]a koncepcjl ekorozwo_lu wymagac bgdzne zatem:.
- ogramczenia zaleznoéci od nieodnawialnych surowcéw energetycznych, :
— redukcji emisji do atmosfery dwutlenku wegla (COZ) i tlenku wegla (CO), dwu-
tlenku siarki (50,) i tlenkéw azotu (NO,), |
— recyklingu zasobow naturalnych,
— redukcji istniejacej i przemwdmalama nowej emisji toksycznych zameczyszczen
do wod, pow1etrza igleb,
~ — zapewnienia réwnych szans podnoszema standardow zyc1owych 1 dobrobytu dla
_obecnego i przyszlych pokolen.
W rozumieniu powyzszych warunk6w rozwo_] zrownowazony zostaje ukierun-
kowany na poprawe Zycia ludzkiego, zawierajac jednoczesnie element konserwacyj-
ny, poniewaz uwzglednia konieczno$é zagwarantowania odpowiednich warunkéw

157a: K. Gorka, B. Poskrobko, W. Radecki, Ochrona srodowxska Problemy spofeczie, ekonomwzne
i prawne, Warszawa 1998 . ,
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funkcjonowania: przyrody, aw szczegolnosm zapewmema meprzerwanego 1stmema
zasobow. -

‘Dalszy wzrost ekonomlczny w kraj ach wysokorozwmlgtych jak i rozwo_] kra-
jOw. blednle_]szych musi przybrac forme duzo bardziej zrownowazonq niz wzrost
klasyczny, gdyz tylko taki rozwo_] staje’ SIQ kluczem do zrozumienia zaleznosm le-
dzy $rodowiskiem a rozwojem. -

. Skladniki trwalego rozwoju powinny harmomjme przyczymac sie do wytwo-
rzenia stalego strumienia dochodu, zapewmama akceptowanej przez spoleczenstwa
rownosm, zachowania wytworzonego i przyrodniczego kap1taiu oraz ochrony zycm-
dajnych proceséw zachodzacych w srodowisku. -

. Przestanki do $wiatowej strategii trwalego rozwo_]u stwarza Agenda 21 1iinne
oﬁqalne dokumenty wydane po kolejnej konferencji Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych w Sofii. Wskazéwki zawarte w Agendzie 21 odnosza si¢ do wszystkich pod-
stawowych wskaznikéw biosfery i sluzq do 1dentyﬁkaq1 naJwazmejszych zagadmen
zwmzanych z trwalym rozwojem.

- Realizacja idei ekorozwoju powmna zakladaé S
- ,1ntegralne wkomponowanie celéw ekologicznych w system celow. spolecznych

i gospodarczych oraz w zasady przestrzennego zagospodarowama kraju,
— restrukturyzacje gospodarki narodowej, rozumiana jako stopniowe odchodzenie
od rozwoju opartego na priorytecie surowcowo-energetycznym na rzecz przy-

: spieszonego rozwoju-branz i technik wytwarzania bezpiecznych dla srodowiska,

zmniejszajacych zasobochtonnosc¢ i racjonalizujacych wykorzystame Zasobow, -
- -opracowame regionalnych koncepcji ekorozwoju w nawigzaniu do dyspozyc_]l
i warunkow srodowiskowych poszczegolnych region6w kraju, traktujac priory-
tetowo obszary ekologlcznego zagrozema i obszary 0 wysoklch walorach przy—
.-rodniczych, - : :
— wprowadzenie obow1qzku wlqczema do kazdego planu oceny ryzyka zagrozenia
-Srodowiska, tacznie z przygotowaniem wariantu ekologicznego jako punktu od-
niesienia dla przeprowadzenia analizy kosztéw i korzysci planowanego przedsig-
wzigcia. Zasade te nalezy stosowaé przy zawieraniu migdzynarodowych uméw
- gospodarczych oraz przy. podejmowaniu programéw; taklch Jak motoryzac_;a
- energetyka budownictwo mieszkaniowe, rolnictwo i

W celu zrealizowania powyzszych zalozen nalezy dokonac rew1z11 obow1a;
zujqcych planéw przestrzennego zagospodarowania kraju,: renegocjowaé migdzy-
narodowe umowy gospodarcze oraz zmieni¢ uregulowania prawne z tym zwiazane:’
Zintegrowanie celéw. ekonomicznych i ekologicznych w podejmowaniu decyzji,
w trakcie reahzaql strategii stabilnego rozwoju, bedzie wymagalo zmlany postaw-
celéw i rozwigzan instytucjonalnych na kazdym szczeblu. . _

W warunkach wspolczesnych problem réznic w tempach rozwoju roznych kra-
jow nie tkwi z cala pewno$cia w zréznicowanym wyposazeniu w czynniki produkcji:
Obecnie ogdlny potencjat rozwojowy, w ktérym mozna umiescié¢ wiele czynnikow
(m.in.: odmienne cechy. systemowe, fsposéb ,reag()waniai podr'niot()w, organizacje:

16S Kozlowskl, Koncepqa ekorozwo;u jako podstawa pohtykx ekoIogxcznej panstwa, [w] Ekorozwq,,_
Warszawa 1990. ‘



26 . Sis L oo 'STANISLAWAKLIMA - °

i instytucje, realia rynkowe, rynek kapitatowy, system bankowy) jest zréznicowany.

Technologia lqczy w sobie skladniki techniczne i soqomstytuqonalne Maja one
charakter wymierny (maszyny; urzqdzenia) i niewymierny, zawarty glownie w know-
-how, do$wiadczeniach,- zdolnosciach organizacyjnych, menedzerskich, metodach.
i technikach zarzadzania. Moze byé ona traktowana takze jako réznego rodzaju wie-
dza, pozwalajaca dostosowaé i odpowiednio dobraé $rodkido osiggania danych ce-
16w.:Czg$¢ tej wiedzy zawarta zostata w maszynach, ale wigkszo$¢ jej znajduje sie
w. umystach ludzi, strukturach organizacyjnych, wzorcach zachowan, bedacych pod
wplywem strategii réznych podmiotéw gospodarczych i instytucji spotecznych. Tak
rozumiany postep technologiczny taczy sig §cisle ze strukturami rynkowymi, wzor-
cami konkurencji, regulacp spolecznych oraz Jakosmq systemu ksztalcema 1 sﬁy ro-
bOCZG_]

. SpecyﬁcznaL cecha_ produk‘tow 1 technologu ery wspolczesne_] Jest ich trans-
formujqcy wplyw na calg- gospodarke; poprzez przenlkanle nowosci‘do wszystkich
jej sektorow i gah;n Obecny etap przemian okresla si¢ jako technologiczng re-
strukturyzacje, poniewaz polega on na zmianie struktury wewngtrznej elementow
istniejacego uktadu i ma charakter glownie Jakoscmwy W celu uchwycenia jako-
$ciowych aspektéw zmian konieczne jest przeniesienie poziomu analizy ze szcze-
bla makroekonomicznego na szczebel mezo-~ lub mikroekonomiczny. Mechanizm
ksztaltowania si¢ specjalizacji produkcji w skali migdzynarodowej jest - podobny:
gléwnymi wyznacznikami jest tu osiagniety przez poszczegdlne regiony poziom po-
stepu technicznego i uwarunkowana tym luka technologiczna, natomiast przewaga
komparatywna ksztaltuje si¢ w duzym stopniu pod wptywem strategu korporacp
ponadnarodowych i polityk regionalnych.

Czerpanie korzysci ze wspdfczesnej technologii wymaga peinego systemowe-
g0 zastosowania wszystkich elementéw skladowych. Dostosowanie organizacyjne
i instytucjonalne warunkuje efektywne stosowanie nowych technologii. Tylko we-
wngtrzna zgodnosc sktadnikéw i zewnetrzne przystosowanie calego systemu daja
szans¢ na osiaganie wymiernych korzysci. Jezeli wigkszos¢ ekonomistow jest zda-
nia, ze lokomotywami dlugookresowego rozwoju sa przemysty wysokiej techniki,
oparte na wysoko kwalifikowanej pracy, zdolne do zapewnienia sobie silnej pozycji
na rynku $wiatowym przez konkurencj¢ jakosciowa, to konsekwencja jest szczegol-
nie doniosta rola:polityki regionalnej i instytucji srodowiska biznesu (Srodowiska
dziatalno$ci gospodarczej). Bez spotecznego poparcia i zrozumienia nie jest mozli-
wa rekonstrukcja i trwaly rozwoj gospodarki Ponadto nie jest on mozliwy kosztem’
srodowiska, tylko-w sc1slej korelacp i zgodnosc1 mlqdzy poszczegolnym1 sktadni-
kami makrosystemu. -

We wspolczesnej gospodarce rynkowej ochrona srodow1ska staje si¢ coraz
czegsciej jednym z elementdw dziatalnosci przedsigbiorstwa. Polityka ochrony §ro-
dowiska prowadzona przez poszczegélne pafistwa sprawia, ze dzialajace na ich tery-
torium przedsigbiorstwa staja wobec konieczno$ci uwzglednienia w swej dziatalno-
$ci gospodarczej takze ochrony $rodowiska. W tej sytuacji ochrona srodowiska, wy-
muszona przez prawo lub rynek, staje si¢ jednym z tych czynnikéw, ktére warunkuja
mozliwos¢ realizacji podstawowego celu dziatalnosci przedsn;blorstwa maksyma-
lizacji zysku w dtugim okresie. Realizacja tego celu jest mozllwa jedynie wowczas,
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gdy w procesie produkcji, magazynowania, sprzedazy i uzytkowania sprzedawane-~
go dobra przestrzegane sa obowiazujace w danym kraju normy dotyczace np. zakazu
stosowania azbestu czy okreslonych rozpuszczalnikéw, maksymalnych norm emisji
zanieczyszczen czy tez dopuszczalnego hatasu. Poniewaz przedsigbiorstwa nieprze-
strzegajace. tych przepisOw narazaja si¢ na straty (kary, wyzsze oplaty, ewentualnie
zakaz dzmlalnosm) mowi sig, ze w.wyniku polityki panstwa ochrona srodow1ska
staje si¢ Wymuszonym celem ich dziatalnosci. .
~To wymuszame na przedsigbiorstwie powstajacym-za granica niekoniecznie
musi mie¢ miejsce. Nie oznacza to, ze przedsigbiorstwo, ktore powstalo w wymku
inwestycji bezposrednich w.kraju o liberalnych przepisach ekologicznych, bgdzie
zawsze przywiagzywaé mniejsza wage do ochrony srodowiska. Istniejg bowiem row-
niez inne motywy sktaniajace przedsigbiorstwo do traktowania ochrony §rodowiska
jako jednego z elementdw swej dziatalnosci. Jednym z podstawowych motywow
uwzgledniania- w jego dzialalnosci uwarunkowan Srodowiskowych  jest rosnaca
$wiadomos¢ ekologiczna kadry menedzerskiej 1. pozostatych pracownikéw.-Jakosé
$§rodowiska jest dla nich i wigkszosci spoleczeristwa kraJow rozwinigtych jednym
z najwazniejszych czynnikéw stanowiacych o jakosci zycia. Stad tez przedstawi-
ciele kraju-eksportera kapitatlu w przedsigbiorstwie dzialajacym za granica moga
postgpowa¢ dwojako. Mogg oni kierowa¢ nim w taki sposob, aby jego dziatalno$¢,
nastawiona na osiaganie zysku, w mozliwie najmniejszym stopmu zagrazala srodo-
wisku albo ksztattowaé proekologiczna polityke zarzadu. - : :

Sposob wecielania tego celu w zycie zalezy tez w istotnym stopmu od w1e1kos01 .
zagrozema stwarzanego dla Srodowiska przez dany rodzaj dzialalnosci gospodar-
czej, technicznych mozliwosci ochrony srodowiska oraz szansy uzyskania korzysci

_ ekonomicznych w zwiazku z podjgciem aktywnej polityki ochrony srodowiska.

-Czynnikiem  wplywajacym: na wielko$¢ zagrozenia Srodowiska oraz mozli-
wos¢ jego ochrony w skali globalnej moze by¢ rowniez migdzynarodowy przeptyw
kapitatu. Gléwnym motywem, powodujacym migdzynarodowe przeplywy kapita-~
towe sg roznice w stopie zysku wystepujace migdzy poszczegdlnymi krajami. Do-
tyczy to wszystkich form wywozu kapitat, w tym takze zagramcznych mwestyc_u
bezposrednich.

Potencjalnie wywoz kapitalu moglby si¢ sta¢ czynnikiem prowadzqcym nie
tylko do maksymalizacji zysku, lecz takze minimalizujacym koszty ochrony $ro-
dowiska. Staloby si¢ tak wowczas, gdyby kapitat niezbedny do wyprodukowania
okreslonych d6br byt inwestowany w tych krajach, gdzie stosunkowo najmmej szym
kosztem mozna zapobiec okre§lonym zagrozeniom $rodowiska ,
- W obecnych warunkach tego rodzaju optymalizacja zuzycia kapitatu w skali
migdzynarodowej nie jest jednak w pelni mozliwa. Nawet w krajach -najbardziej
zaawansowanych w zakresie wdrazania polityki ekologicznej brak jest pelnej wy-
ceny ekologicznych kosztéw produkcji, a jesli takie istnieja, to wycena ta budzi
duze watpliwosci. Koszty ochrony srodowiska sg do tej pory jednym ze skladnikdéw
kosztéw dziatalnoéci przedsigbiorstwa i w zwiazku z tym nie mogq by¢ czynnikiem
determ1nu_| acym lokalizacjg kapitatu.

Polityka ekologiczna, a przede wszystklm wysoko$¢ norm’ ekologicznych
obowiazujacych w danym kraju, jest pochodna wielu elementoéw. Naleza do nich
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m.in. stopief zagrozenia srodowiska. i wykorzystama jego zdolnosci absorpcyjnej.
oraz §wiadomo$¢ ekologiczna spoleczefistwa, wywierajaca presjg na proekologiczng
dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych. Fakt wywozenia zdecydowanej wigkszo$ci
kapitatu z krajow bogatych do biednych w postaci inwestycji bezposrednich daje
podstawe do przypuszczen ze jednym z powodow wyboru takich kierunkéw in-
westowania sg nizsze wymogi, jakie w d21ed21n1e ochrony srodow1ska obow1qzujq N
w krajach biedniejszych. - : :

Dodatkowym elementem uw1arygodn1ajqcym mozhwosc wystqpowama ta-
kiego motywu inwestycji bezposrednich w krajach stabiej rozwinigtych jest to, ze
wiasnie te kraje cierpia na gleboki deficyt kapitatu. Stad szanse ich rozwoju gospo-
darczego, jak réwniez mozliwosci ograniczenia bezrobocia w znacznym, a niekiedy
decydujacym stopniu.uzaleznione sg od przyptywu kapitatu z zag‘ranicy To z ko-
lei ' moze rodzi¢ przypuszczenie,:ze kraje biedniejsze, aby przyqugac kapitat, moga
ustanawia¢ liberalne normy ochrony $rodowiska quz tez nie przestrzegac zbyt ry-
gorystycznie ustalonych przez siebie norm.

. Kapital zagraniczny, dzialajac' w krajach rozwuajqcych su;, moze nie- tylko
zwigkszaé stopien zanieczyszczenia §rodowiska w tych krajach, lecz takze moze
si¢ sta¢ czynnikiem powodujacym katastrofy ekologiczne. Jak dotad liczba tych
katastrof nie jest jednak wyzsza niz w krajach rozwinigtych oraz niz liczba kata-
strof ekologlcznych W przedsu;blorstwach quqcych wlasnoscm rodzxmego kaplta}u
w krajach rozwijajacych sie. -

‘W wyniku wieloletniej ewolucp znaczenia ochrony srodow1ska w d21a1a1nosc1
przedsigbiorstw zostaly wyodrgbnione co najmniej cztery strategie wlaczania za-
sad polityki ekologicznej w funkcjonowanie firm krajowych i migdzynarodowych!”.
Przyjqc’ie przez firme odpowie‘dniej strategii dzialania decyduje o stopniu jej zaan-
gazowania W procesy sprzyjajace Srodowisku. Jednoczesnie wiele przedsigbiorstw
uzaleznia sposéb wcielania tego celu w zycie od wielko$ci zagrozenia stwarzanego
dla §rodowiska przez dany rodzaj dziatalnosci gospodarczej, technicznych mozliwo-
$ci.ochrony Srodowiska oraz szansy uzyskania korzysci gospodarczych w zwiazku
z podjgciem aktywnej polityki ochrony $rodowiska'®..-Zgodnie z przyj Qtym pod21a-
fem mozemy wyr6zni¢!":

— - strategi¢ neutralna,

— strategi¢ defensywna,

—strategie ofensywnq,

— _strategi¢ innowacyjna. : o :

Kazdej z powyzszych strategii towarzyszy 1nny spos6b zachowama su; przed-
sigbiorstw w stosunku do zagrozen dla Srodowiska, ktére juz istnieja.lub moga wy-
stapi¢ w wyniku nieswiadomych badz celowych dziatan podmiotéw gospodarczych.
Omawiajac poszczegolne strategie, zobaczymy, jak rézne sg réakcje nawet:tych
najwigkszych. i najbardziej konkurencyjnych korporacji migdzynarodowych, jesli

7A. Budmkowskl, Ochrona srodowzska Jako problem gIobaIny, Warszawa 1998, 5.90;
, ¥ 1bidem,s.91. ... . :
19J Penc, Stra!egxe zarzqdzama Perspektywrczne mysleme sys!emowe dzzalame, Warszawa 1997 . 16
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chodzi o wazno$¢ jakosci srodowiska, coraz czgsciej postrzeganeJ Jako Jeden z naJ-
waznlejszych element6éw skladajacych sig na jako$é zycia. : '

- Istoty pierwszej strategii — neutralneJ — jest brak wprowadzama do strategu
ﬁrmy elementu ochrony $rodowiska: Takg polityke stosuja przeds1qb10rstwa ktore
prowadzaL dzmlalnosc mato szkodliwa dla srodowiska i zarazem w tym wzglqdme
nie czujg si¢ zagrozone ze strony SWO_]C_] konkurencji, poniéwaz znaczenie ochro-
ny $rodowiska w ich dziatalnosci i zdobywaniu nowych rynkéw jest minimalne.
Odnosi sig*to gléwnie do czesci sektora ustug (telekomunikacja) oraz niektérych
galezi przemyshi' (elektronika; przemyst wydawniczy). Zatem dla tych przedsig-
biorstw konkurencyjno$¢ oznacza przede wszystkim i 1nnowachnosc czyli zdolno$é
do komerqahzacp ‘efektow nauki i badan, praktycznego stosowania wiedzy -oraz
wspierania przedsiebiorczosci, a takze umiejetnosé efektywnego wdrazania nowych
technologu Nie potrzebuja one wigc by¢ bardziej przyjaznymi dla srodow1ska co
wymaga ponoszenia sporych kosztéw, by maksymalizowac zyski. ‘

- Druga strategia'— defensywna —wyklucza podejmowanie Jaklchkolw1ek dzia-
fan zmlerzajqcych do przestrzegania zasad polityki ekologicznej. Te strateglq przyj-
muja przedsigbiorstwa nalezace do-tzw. brudnych gatezi przemyshi, m.in. hutnic-
two, przemyst chemiczny, ktére wychodza z zalozenia, ze postawienie ‘na ochrong
srodowiska, ze wzgledu na image ich galezi, nie wplywatoby na mozliwosci zwigk-
szania zbytu wytwarzanych przez nie dobr. Dobrym przyktadem jest konglomerat
amerykafiski Monsanto o zasiggu miedzynarodowym, zatozony na poczatku XX w.,
specjalizujacy- sig'w wytwarzamu $rodkéw- chemicznych. Monsanto od poczqtku
istnienia famie wszelkie normy i standardy regulujace polityke ekologiczna, osia-
. gajac przy tym niebywale zyski. W pierwszym okresie dzialalnosci zajmowal sig
produkcja polichlorowanych bifenyli (PCBs), uzywanych do izolacji elektrycznych,
ktore miaty dziatanie rakotworcze na ludzi-oraz toksyczne na zwierze¢ta. Potem
Monsanto opracowat $rodek chemiczny Azotox (DDT), ktéry: okadzat si¢ zabéjczy
dla ludzi. Reakcja rzadu amerykanskiego mestety nie byla natychmiastowa. Przez
wiele lat $rodki te byly nadal produkowane, mimo Ze nie tylko wyrzadzaty krzywde
ludziom, lecz takze doglgbnie zanieczyszczaly srodowisko naturalne. ObeCnié firma
wcigz odnosi sukcesy i jest konkurencyjna w przemysle chemicznym w skali mig-
dzynarodowej, zajmujac si¢ m.in. promocja genetycznie zmodyfikowanej-zywnosci.
Przyklad ten stanowi potwierdzenie teorii istoty strategii defensywnej wlaczania
ochrony §rodowiska w dziatalnosé firmy. Istnieje bowiem wiele innych korporacji
mlqdzynarodowych takich jak Monsanto, ktore osmgajq przewage konkurencyjna,
' nie przestrzegajac istniejacych norm zanieczyszczen ani nie ponoszac konsekwencp
produkcji srodkéw szkodhwych dla zycia, zdrowia i Srodowiska. Co wigcej, czqsto
do ich ekspansji przyczyniajg si¢ np. pozyczki Banku Sw1atowego czy sprzyjajaca
polityka WTO. KorporaCJe migdzynarodowe; ktore dziataja w tzw. brudnych galq-
ziach przemysiu uwazajq za.normalne takle d21alan1e klerujqc sie CZQSCIC_] swoimi
profitami niz zdrowym rozsadkiem. -

Dwie ostatnie strategle tzn. ofensywna i 1nnowacyjna majq na celu dziatanie
zupelnie odwrotne niz dwie poprzednie. Przedsigbiorstwa, ktére je przyjmuja, sa
nastawione na polityke proekologiczna i dqzq do pokonama konkurentow i maksy- _
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mahzaql zyskow przy jednoczesnym dostosowamu si¢ do ogolme przyjetych norm
i standardow dotyczacych ochrony $rodowiska.

.Przedsigbiorstwa musza swoje dziatania dostosowac do wymogow Jakle staw1a
przed nimi przyjecie strategii ofensywnej. Polega ona na wykorzystaniu wszelkich
$rodkéw, w tym kredytéw bankowych, do poprawy proceséw produkcyjnych pod
katem ochrony $rodowiska®. Sprowadza sie to-zatem do potaczenia koniecznosci
przeciwdzialania niszczeniu $rodowiska z maksymalizacja zysku. Korporacje dzia-
tajace zgodnie ze strategia ofensywna w celu osiqgniqcia sukcesu ekonomicznego;
a co za tym — wzrostu konkurencyjnosm, musza zmienia¢ styl zarzadzania na taki,
ktéry bedzie uwzgledniaé rozwijanie umiejetnosci strateglcznego zarzadzania eko-
logicznego. Dlatego obecnie wiekszo§¢ duzych firm o zasiegu lokalnym i miedzy-
narodowym decyduje si¢ na zdobycie odpowiednich certyﬁkat()w potwierdzajacych
wysoka jakos¢ prowadzonej dziatalnosci. Dokumenty te maja stanowié¢ gwarancje
dla kooperantéw, ze firma jest zdolna do dotrzymywama uméw w zakresie wysokiej
jakosci oferowanych produktéw badz ustug, jak réwniez sw1adczyc ) uporzqdkowa-
nych strukturach i systemle zarzadzania w firmie. :

Strategie innowacyjna realizuja przedsigbiorstwa nastaw1one na zdobywame
nowych rynkow zbytu przez wprowadzanie na rynek towaréw bedacych nowoscia-
mi technicznymi lub tez firmy stosujace takie rozwiazania w produkc;ji?!. Tego typu
strategia stwarza duze szanse osiagania przez przedsigbiorstwa podstawowego celu,
jakim jest maksymalizacja zysku. Jednakze wejscie z nowym produktem na rynek
wiaze si¢ z wieloma niewiadomymi, w tym z ryzykiem powstania nieznanych za-
grozen Srodowiska. Stad korporaqe ktére decyduja sig na uruchomienie produkcji
o charakterze innowacyjnym, coraz cz¢sciej musza wykaza¢ si¢ nalezyta starannoscia
w wytwarzaniu swych wyrobéw oraz prawidtowym ich opakowaniu; znakowaniu
* i wprowadzaniu do obrotu. Ponadto powinny znalez¢ si¢ w specjalnie stworzonym
systemie zapewniajacym zaufanie do produktu pod wzgledem spetniania wymagan
zasadniczych, czyli najogolmej moéwiac — wymagan zwigzanych z zagrozeniem albo
ochrong lub ratowaniem zycia oraz §rodowiska przez produkty. :

‘W kreowaniu stanowiska biznesu wobec ekorozwoju wazng role odegrala
Migdzynarodowa Izba Handlowa. Utworzyta ona Rade Biznesu na rzecz Ekorozwo-
Jju (Zréwnowazonego Rozwoju). Do rady weszlo 48 szeféw najwiekszych $wiato-
wych korporacji. Rada opracowala Karte Biznesu na rzecz Ekorozwoju oraz raport
na Konferencje Narodow Z_] ednoczonych w Rio de Janeiro Changzng Course (Zmla-
na kursu). .
o Karta zostala przyJ Qta nall Sw1atowe_] Konferencp Zarzqdzame Srodowzskzem

‘ (kw1eC1en 1991 r.) zorganizowanej przez Migdzynarodowa Izbe Handlowa. W Kar-
cie uzasadniono potrzeb¢ wprowadzenia zarzadzania ekologlcznego wzorowanego
na zarzadzaniu jakocia produkcji poprzez: -

— . opracowanie przewodnika zarzadzania srodow1sk1em we wszystkich. sferach
dzialalnosci gospodarczej na catym $wiecie, ktéry. umozliwialtby wykorzystanie
inwencji tworcow systeméw zarzadzania ochrong srodowiska w firmach,

® Ibidem, ' e
21 A, Budnikowski, Ochrona srodowiska..., s. 92.
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— dopingowanie firm do ciaglej poprawy relacp mlqdzy przedsigbiorstwem a $ro-
dowiskiem przyrodniczym,

— informowanie spoleczenstwa o sposobach rozw1qzywan1a problemow ekologlcz-
nych przez przedsigbiorstwa.

Karta Biznesu na rzecz Ekorozwoju zawiera 16 zasad (wytycznych) projekto-
wania systemow zarzadzania ochrona Srodowiska. Zostaty one zaakceptowane przez
szerokie rzesze przedsigbiorcéw. Na konferencji w Rio de Janeiro Karte podpisato
1200 firm z ponad 50 krajow $wiata.

W 1993 r. na bazie Karty Biznesu na rzecz Ekorozwoju UE wydata dyrektywe
Zasady zarzqdzania Srodowiskiem i schemat przeglqdow ekologicznych. Dyrektywa
zawiera regulacje ogolne, ktére obowiazujg we wszystkich krajach czlonkowskich,
ale moga by¢ roznie uszczegdtowiane w zaleznosci od stopnia restrykcyjnosci stan-
dardow ekologicznych poszczegolnych panstw.

Jeszcze kilka lat temu proekologiczne technologie wytwarzania traktowano
jako przeszkody w rozwoju przedsigbiorstwa, bo wdrazanie ich wymagalo spo-
rych nakladéw finansowych. Obecnie jednak, przy zmianie kalkulacji kosztéw na
uwzglqdniajch ekologiczne koszty spoleczne generowane przez technologie trady-
cyjne, stosowanie nowoczesnych, przyjaznych srodowisku naturalnemu technologu
okazuje si¢ korzystniejsze.

Wigkszos¢é przedsu;blorstw pode]mujqcych dziatania prosrodow1skowe w celu
maksymalizacji zyskéw podejmuje tez liczne wyzwania, aby ten cel osiagnaé. Nie-
stety otoczenie firmy jest tak skonstruowane, ze oprécz ekologicznych bodzcow za-
wiera tez liczne ograniczenia rozwoju konkurencyjnego przedsigbiorstwa.

Odpowiedni doptyw zasobu czynnikéw wytworczych jest zatem niezbednym
czynnikiem funkqonowama wigkszosci przedsigbiorstw, gléwnie o charakterze
ustugowym i produkcyjnym. Czg$¢ tego zasobu ma charakter surowcéw natural-
nych, ktére podlegaja w procesie produkcji transformacji, przyjmujac posta¢ dobra
finalnego, energii lub odpadu. W przypadku débr nieodnawialnych ich nieracjonalne
wykorzystywanie wiaze si¢ z catkowit ich utrata, gdyz raz wyeksploatowane traca
swoja wartos¢ i funkcje¢ spoteczng. Stad przedsigbiorstwa powinny bardzo staran-
nie zarzadzaé zasobami nieodnawialnymi i mieé¢ na uwadze, ze wydobyte z ziemi
i przetworzone znikaja w swej pierwotnej (naturalnej) formie®?. Ponadto ich ilosé
jest ograniczona i ciagle ulega zmniejszeniu. Natomiast zasoby odnawialne stanowia,
wieczny rezerwuar dobr, z ktorego przedsu;blorca czerpie korzysc1 przy produkcji
swych wyrobéw. Niestety, mimo ze ulegaja procesom odnowy, moga przez dlugi
czas stuzyé producentom tylko w przypadku rozsadnego korzystania z nich, przy
nienaruszaniu réwnowagi srodowiska.

2 A, Woé, Ekonomika odnm&ialnych zasobéw naturalnych, Warszawa 1995, s. 13.



