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Miejsce regiopolis Tokio w krajowym
systemie gospodarczym oraz zréznicowanie
i funkcjonowanie jego rynku pracy

Position of Tokyo Regiopolis in the Country’s Economic System
and Differentiation as well as Functioning of its Labour Market

Streszczenie

Regiopolis Tokio tworzy najwiekszg na Swiecie miejska formacje osadnicza, stanowigca
gtéwne ogniwo Japonskiego Megalopolis?, zamieszkaty przez 35,1 min oséb, reprezentuja-
cych 27,5% ludnosci kraju (2005). Formuje ono jednoczesnie gigantyczny, o bardzo nowocze-
snej strukturze funkcjonalnej, rynek pracy, na ktérym znajduje zatrudnienie 17,3 min oséb,
reprezentujacych az 28,1% czynnej zawodowo ludnosci Japonii (w sferze IC oraz B&R re-
giopolis reprezentuje odpowiednio az 59,5% i 39,5% krajowego rynku pracy/zatrudnienia).
Na jego obszarze, ktérego zewnetrzne granice wyznaczone zasiegiem migracji wahadtowych
rozciggajq sie w promieniu do 70 km od centrum Tokio, wytwarza sie m.in. 31,9% wartosci
PKB oraz 35,1% wartosci wewnetrznego eksportu (2005). Regiopolis Tokio tworzy zarazem
najwazniejszy w skali kraju gospodarczy region znany w literaturze geograficznej i ekono-
micznej pod nazwa Keihin. Jego rozwdj oraz funkcjonowanie przebiegajgce pod administra-
cyjnym nadzorem Tokyo Metropolitan Government, oparte jest na silnie zréznicowanych
i bilansujgcych sie wewnetrznie migracjach wahadtowych, ukierunkowanych w zasadniczej
mierze na miasto Tokio (obszar centralny), na ktére przypada 30,0% rynku pracy regiopolis.

stowa kluczowe: regiopolis, miasto centralne, obszar centralny, rynek pracy, struktura
funkcjonalna rynku pracy, ludnos$¢ czynna zawodowo, migracje wahadtowe

Wprowadzenie

Jednym z charakterystycznych nastepstw rozwoju procesu suburbaniza-
cji-metropolizacji jest formowanie regionu ekonomicznego, ktérego osrod-
kiem w zakresie demograficzno-gospodarczego wzrostu i rozwoju pozostaje
wielkie miasto. W systemie osadniczym tworzy ono tzw. miasto centralne,
ktére za sprawg m.in. dynamicznie rozwijanego, nowoczesnego w swej struk-
turze rynku pracy, umacnia swojq dominujgcq pozycje, oddziatujgc zarazem
bardzo silnie na blizsze i dalsze otoczenie. Jak podkreslajg klasycy geografii

" Na uzytek niniejszej pracy Autor stosuje pisownie sformutowania Japonskie Megalopolis
wielkimi literami.
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miast (m.in. Dickinson 1964 oraz Beaujeau-Garnier, Chabot 1971), oddzia-
tywanie to przebiega na zasadach wzajemnosci zréznicowane;j silnie jako-
Sciowo, doprowadzajgc do powstania i rozwoju regionu. Granice zewnetrz-
ne regionu wyznaczane bywajg z reguly zasiegiem migracji wahadtowych,
czyli dojazdéw do pracy i szkét jego mieszkancéw, skierowanych gtéwnie do
miasta centralnego. Tego typu ukfad funkcjonuje w petnej symbiozie, kté-
ry w warunkach rosnqgcego potencjatu demograficznego i gospodarczego
kreuje w aspekcie miejsko-osadniczym formacje regiopolis, tozsamgq z reguty
zregionem gospodarczym w podejsciu spoteczno-ekonomicznym. Zaznaczy¢
nalezy jednoczesnie, ze formacje osadniczq typu regiopolis tworzg w aspek-
cie wspotczesnej klasyfikacji miejskich formacji osadniczych pewne obszary
metropolitalne charakteryzyjgce sie ogromnym i nowoczesnym w swej struk-
turze funkcjonalnej potencjatem gospodarczym. Tego rodzaju wyrdznienie
koresponduje z ideq miast globalnych, ktéra opiera sie generalnie na szcze-
golnej skali i pozycji niektorych obszaréw metropolitalnych w systemie spo-
teczno-ekonomicznym $wiata (Londyn, Nowy Jork, Tokio).

Podkresli¢ nalezy zarazem fakt, ze w przypadku licznych funkgji strefa
wplywéw miasta centralnego regiopolis siega daleko poza granice regionu,
majgc charakter ogdlnokrajowy, miedzynarodowy czy wrecz globalny (np.
funkcje finansowe, handlowe, doradcze czy polityczne). Powyzsza okolicz-
no$¢ wptywa bezposrednio na silne zréznicowanie zaréwno terytorialnego
zasiegu, demograficzno-gospodarczego potencjatu formacji typu regiopo-
lis, wyrazonego chocby liczbg mieszkancéw, wielkosciqg rynku pracy oraz
pozycjq w systemie ekonomicznym kraju. Potencjat demograficzno-gospo-
darczy regiopolis jest wypadkowq ogdlnej liczby ludnosci, rynku pracy oraz
silnie zréznicowanej funkcjonalnie aktywnosci ekonomicznej formujgcych go
jednostek osadniczych, z dominujgcq pozycjg miasta centralnego. W przy-
padku miast centralnych, liczacych nawet kilka milionéw mieszkancéw, dla
ktérych charakterystyczny jest silnie zaawansowany proces suburbaniza-
cji-metropolizacji, w sktadzie regiopolis moze znalez¢ sie liczna zbiorowosé
bardzo zréznicowanych pod wzgledem wielkosci miast zlokalizowanych
w rozlegtej strefie podmiejskiej. Stanowiq one tqcznie zintegrowany prze-
strzenno-funkcjonalnie i spoteczno-ekonomicznie uktad, z biegunem admi-
nistracyjno-gospodarczej aktywnosci w miescie centralnym. Sq one réw-
nocze$nie miejscem-obszarem lokalizacji nowych oraz deglomerowanych
z miasta centralnego rodzajéw aktywnosci. Stanowiq one z zasady integral-
ny element wspotczesnego i perspektywicznego rozwoju przestrzenno-go-
spodarczego regiopolis. Przykladem tego rodzaju procesu jest lokalizacja
poza miastem centralnym m.in. o$rodkéw naukowo-badawczych wielkich to-
warzystw gospodarczych, kampuséw wyzszych uczelni i miast akademickich
czy tzw. nowych miast (new towns) petniqcych zasadniczo funkcje rezyden-
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cjalne dla mieszkancéw pracujgeych lub uczgeych sie w miescie centralnym
regiopolis. Dla zewnetrznych stref regiopolis charakterystyczna jest takze
obecnos¢ krajowych i miedzynarodowych portéw lotniczych, w ktérych oto-
czeniu powstajg m.in. regionalne/metropolitalne logistyczne centra (logistic
hubs). Wyrazem docenienia wspétczesnej regionotwdrczej roli duzych miast
jako biegunéw rozwoju i modernizacji gospodarki kraju jest opracowywanie
planéw rozwoju spoteczno-ekonomicznego $rednich i wielkich miast wraz
z ich otoczeniem. Przykladem moze by¢ Polska, w ktérej na poziomie woje-
wodzkim opracowywane sq strategie rozwoju gospodarczego i plany prze-
strzennego zagospodarowania obszaréw metropolitalnych. W przypadku
Japonii plany rozwoju wielkich miast wpisane sq w planowanie regionalne/
metropolitalne, co znajduje wyraz w obecnosci specjalnej instytucji organi-
zacyjno-zarzqdzajqcej regiopolis-obszaru metropolitalnego, zwanej metro-
politalnym rzadem (metropolitan government).

Liczba mieszkarcow miast (w tys.)

@ o0 © 300,0-499.9 [] osrodexstotecany kraju
@ 1000.,0-5000,0 ® 200,0-299.9 A\ stolice prefektur
@® 500,0-993.9 * 100,0-199,9

Ryc. 1. Regiopolis Tokio

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wspomnieé nalezy, ze termin ,regiopolis“ oraz idea miasta regiopolis
przedstawiona zostata w 2006 r. przez naukowcéw Uniwersytetu Kassel
(Niemcy) w opracowaniu Regiopolregion Rostock. Polem badawczym w tym
przedmiocie byto miasto Rostock, a zbyt ogdlnikowe i wrecz kontrowersyjne
zatozenia metodologiczne (np. musi by¢ to miasto o zaludnieniu powyzej
100 tys. mieszkancéw odlegte przy tym 100-150 km od najblizszego obsza-
ru metropolitalnego), spowodowaty catkowitq jej marginalizacje w miedzy-
narodowym $rodowisku naukowym.

Tab. 1. Regiopolis Tokio. Zmiany zaludnienia i rynku pracy (zatrudnienia) w latach
1960-2005 z uwzglednieniem miasta centralnego Tokio

Regiopolis Tokio W tym miasto Tokio

Lata LiCZb?. % L ELT;ZZ % LICZb?. % L. :r:;i: ry(fku

ludnosci Iudngsm pracy kraju ludnosci Iuc!nosq pracy pracy

(tys.) kraju (tys) (tys.) regiopolis (tys) regiopolis

1960 | 18 158 19,3 8 462 19,1 8310 45,8 4 551 53,8
1970 | 24582 23,5 12078 | 23,7 8 841 36,0 5891 48,8
1980 | 29562 25, 13639 | 24,6 8352 28,3 6834 50,1
1990 | 32648 26,4 16824 | 273 8 164 25,0 7248 431
2000 | 34394 271 17473 | 27,6 8 108 23,6 6993 40,2
2005 | 35097 27,5 17278 | 28,1 8490 24,2 6 694 38,7

Uwaga: wielkos¢ rynku pracy wyrazona jest liczbg aktywnej zawodowo ludnosci wedtug
miejsca pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie réznych rocznikéw: Japan Statistical Yearbook,
Tokyo Statistical Yearbook, Population Census of Japan oraz Population of Major Metropo-
litan Areas.

Bedqce przedmiotem niniejszego opracowania regiopolis Tokio rozwija sie
od zakonczenia drugiej wojny Swiatowej zgodnie z zatozeniami planistyczny-
mi Tokyo Metropolitan Government. Instytucja ta odpowiedzialna jest m.in.
za aktualny obraz oraz perspektywiczne przemiany funkcjonalno-przestrzen-
ne i gospodarcze regiopolis Tokio. Zajmujgce powierzchnie 13,6 tys. km?
zamieszkiwane przez 35,1 min oséb formuje w skali kraju najbardziej no-
woczesny w swej strukturze, a zarazem najwiekszy, rynek pracy, na ktérym
znajduje zatrudnienie 17,3 min pracownikéw (2005). W ogdélnokrajowym
systemie osadniczym regiopolis Tokio stanowi najwazniejsze ogniwo liczg-
cego 75 min ludnosci Japonskiego Megalopolis. W systemie ekonomicznym
Japonii regiopolis Tokio formuje z kolei najwiekszy i najwazniejszy region go-
spodarczy Keihin (Mydel 1983). Na jego obszarze znajduje zatrudnienie az
28,1% czynnej zawodowo ludnosci Japonii oraz wytwarza sie 31,9% warto-
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$ci PKB. Uwzgledniajgc okolicznosé, ze uktad osadniczy regiopolis tworzq az
192 miasta (w tym liczgca 8,5 mIn mieszkarncéw stolica kraju Tokio) o silnie
zréznicowanej strukturze wielkosciowej, to w Swietle choéby podstawowych
statystyk uznaé nalezy zespét regiopolis Tokio za bardzo interesujqcy i cenny
z naukowo-poznawczego punktu widzenia przedmiot badan. Na nowator-
stwo ich sktada sie takze okoliczno$é szczegétowej ilustracji zjawiska migra-
cji wahadtowych ogétem oraz ich wewnetrznego zréznicowania w ramach
siedmiu koncentrycznych stref, rozciggajqcych sie na przestrzeni 70 km od
CBD (central business district) miasta Tokio (ryc. 1).

Od potowy XIX w. obszar wspétczesnego regiopolis pozostaje centrum ad-
ministracyjno-gospodarczym i politycznym Japonii. Szczegélnie szybki jego
rozwéj przypadat na okres dynamicznego wzrostu gospodarczego kraju lat
1960-1980, okreslanego mianem japonskiego cudu gospodarczego (My-
del, Ishimizu 1985). Obszar regiopolis staje sie gtéwnym celem migracji lud-
nosci, znajdujgcej zatrudnienie na szybko rozwijanym rynku pracy. O ogrom-
nej skali i nienotowanej w historii dynamice wzrostu regiopolis $wiadczy fakt
zwiekszenia liczby jego mieszkancéw we wspomnianym okresie az o 62,8%
(z 18,2 mIn do 29,6 mln), przy niemal identycznej skali wzrostu rynku pracy
(061,2% -z 8,5 mIn do 13,6 min pracownikéw). Procesowi temu towarzyszyt
bardzo wyrazny wzrost znaczenia regiopolis w ogdélnym zaludnieniu kraju
(2 19,3% do 25,3%) oraz ogdlnokrajowym rynku pracy (z 19,1% do 26,4%).
Réwnolegle zapoczgtkowany od lat 70. XX w. silny proces suburbanizacji-
metropolizacji przyniést znaczqcy spadek pozycji miasta Tokio w uktadach
zaludnienia regiopolis. Pomimo poczgtkowego wzrostu liczby mieszkancéw
28,3 min w 1960 r. do 8,8 mIn w 1970 r. miasto centralne regiopolis (Tokio)
zmniejszyto swoéj udziat w ogélnym zaludnieniu zespotu z 45,8% do 36,0%.
Pozostaje ono jednoczesnie wiodgcym w skali regiopolis silnie rozwijanym
rynkiem pracy, notujgcym w latach 1960-1980 wzrost liczby miejsc pracy
az 0 50,2% (z 4,6 mIn do 6,2 mln). Skutkiem tej sytuacji byto to, iz na rynku
pracy miasta Tokio znajdowato zatrudnienie $rednio ponad 50,0% aktywnej
zawodowo ludnosci regiopolis. Nalezy tez podkresli¢ okolicznosé gwattow-
nego wzrostu udziatu na tokijskim rynku pracy oséb dojezdzajqcych codzien-
nie w ramach migracji wahadtowych. | tak w 1960 r. sposréd 4,55 min oséb
zatrudnionych w miescie Tokio ok. 15,0% stanowity osoby zamieszkate poza
Tokio, natomiast w 1980 r., w warunkach zatrudnienia na poziomie 6,2 min
0s6b, ich odsetek wzrést do niemal 35,0% (tab. 1).

W odréznieniu od okresu 1950-1980, kiedy to zewnetrzne granice re-
giopolis przebiegaty w odlegtosci 50 km od CBD Tokio, z poczgtkiem lat 80.
granice obejmujq juz terytoria odlegte srednio 70 km od CBD. Jest to efekt
terytorialnego rozszerzenia powigzan przestrzenno-gospodarczych, ktére za
sprawg rozwoju sprawnego systemu transportu (gtéwnie kolejowego) uczy-
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nity miasto Tokio atrakcyjnym i tatwo dostepnym rynkiem pracy. W potozo-
nych peryferyjnie jednostkach osadniczych regiopolis odnotowano znaczgcy
strumien migracji wahadtowych do miasta Tokio. Powyzszy stan utrzymuje
sie do dzisiaj za sprawq systematycznie rosnqcego i bardzo zréznicowanego
rynku pracy regiopolis. Znamienna jest przy tym okoliczno$é, iz wzrost rynku
pracy o 27,6%, znaczony liczbq aktywnej zawodowo ludnosci (z 12,6 min do
17,4 min oséb), przebiegat w warunkach recesji japonskiej gospodarki (tzw.
gospodarki banki mydlanej [bubble economy] lat 1986-1991) oraz tzw.
straconej dekady, znaczonej silnym ostabieniem tempa rozwoju gospodar-
czego kraju (Mydel 2012). Skutki tej sytuacji najmocniej daty znaé o sobie
w miescie Tokio, ktérego rynek pracy wzrést w okresie 1980-2000 zaledwie
0 12,2%. Przyniosto to spadek udziatu miasta Tokio w rynku pracy regiopolis
z43,1% do 38,7%.

Reasumujgc ogdlne rozwazania na temat rozwoju rynku pracy regiopo-
lis Tokio, podkresli¢ nalezy fakt wzglednego bilansowania sie liczby aktywnej
zawodowo ludnosci w jego zespole na poziomie niemal 99,0%. Oznacza to,
ze zaledwie 1,0-1,5% aktywnej zawodowo ludnosci znajdujgcej zatrudnienie
na terytorium regiopolis zamieszkuje poza jego obszarem. Dowodzi to jedno-
cze$nie poprawnosci metodologicznej (i praktycznej) delimitacji granic regio-
polis Tokio na kanwie migracji wahadtowych. Inng charakterystyczng cechg
rozwoju regiopolis jest staty, cho¢ wewnetrznie zréznicowany pod wzgledem
dynamiki, wzrost demograficzny oraz wzrost rynku pracy. Skutkuje to powol-
nym, ale statym, wzrostem pozycji regiopolis w ogélnokrajowym systemie
demograficzno-gospodarczym (gtéwnie za sprawg naptywu migracyjnego
z innych regionéw Japonii). Najwiekszq wrazliwo$é na spowolnienie gospo-
darcze kraju notuje rynek pracy miasta Tokio, ktérego, zgodnie w wynikami
badan autora, recesyjny trend ma charakter przejsciowy (Mydel 2012). Inng
znamienng cechqg rynku pracy miasta centralnego jest to, ze funkcjonuje on
za sprawq ogromnych migracji wahadtowych czynnej zawodowo ludnosci za-
mieszkatej w strefie przejsciowej i zewnetrznej regiopolis. W liczbie 3,0 min
0s6b, stanowig Srednio 45,0% ogétu zatrudnionych w miescie Tokio (2005),
dowodzqc Scistych, zyciowych wrecz, wiezi w uktadzie miasto centralne - po-
zostate strefy regiopolis. Jednoczesnie w przestrzennych uktadach ogélnego
zatrudnienia regiopolis miasto centralne nieznacznie, cho¢ systematycznie,
ostabia swq pozycje na rzecz pozostatych stref zespotu. Jest to efekt pla-
nowanego podziatu rynku pracy i jego wewnetrznej, strukturalnej dywersy-
fikacji. W powyzszym uktadzie miasto centralne,bedqgce osrodkiem stotecz-
nym kraju, tworzy biegun w zakresie koncentracji funkcji administracyjnych
i politycznych, zarzqdzajgco-kontrolnych wielkich korporacji gospodarczych,
aktywnosci w sferze FIRE (finanséw, ubezpieczenia, rynku nieruchomosci)
oraz IC (informacji i komunikacji) o zasiegu miedzynarodowym i globalnym.
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Pozostaje ono takze najwazniejszym centrum dziatalnosci naukowo-badaw-
czej, szkolnictwa wyzszego, kultury i sztuki oraz rozrywki. Najwyzszy poziom
koncentracji w skali regiopolis notuje miasto centralne zespotu w kategorii
zatrudnienia w sferze IC (71,3% ogdtu czynnych zawodowo tej kategorii pra-
cownikéw), finansach i ubezpieczeniach (60,0%) oraz rynku nieruchomosci
(53,0% - 2005). Podkresli¢ z catq ostroscig nalezy okolicznosé, iz prymat
miasta centralnego Tokio w zespole regiopolis w strategicznych dla jego roz-
woju sferach aktywnosci gospodarczej ma miejsce w warunkach zintegrowa-
nej dziatalnosci na jego obszarze 191 innych miast, z ktérych osiem liczy od
0,5 mIn do 3,7 mIn mieszkancéw. Wszystkie one, wraz z tymi najwiekszymi,
jak Jokohama (3,69 mln), Kawasaki (1,42 mln), Saitama (1,22 mln) oraz Chi-
ba (0,96 mIn mieszkarcéw), tworzq zintegrowany przestrzenno-funkcjonalnie
i ekonomicznie uktad, ktérego strategie rozwoju wyznacza wspomniany or-
gan administracyjny Tokyo Metropolitan Government.

Wielkos¢ i struktura funkcjonalna rynku pracy
oraz miejsce regiopolis Tokio
w krajowym systemie gospodarczym

Jak podkreslano wczesniej, regiopolis Tokio tworzy wspotczesnie najwiek-
szq pod wzgledem liczby ludnosci tego typu formacje osadniczg na Swie-
cie (31,5 min mieszkancéw). Zawierajgc osrodek stoteczny kraju zaliczany
do kategorii trzech globalnych miast wspétczesnego swiata (m.in. Sassen
1991), tworzy jednoczesnie gigantyczny i bardzo nowoczesny w swej struk-
turze funkcjonalnej rynek pracy, formujgcy w efekcie ekonomiczny region Ke-
ihin. Uwarunkowania historyczne oraz korzystne warunki przyrodnicze w po-
wigzaniu z politykqg rozwoju ekonomicznego, w tym regionalnego Japonii,
sprawity, ze od konca XIX w. obszar ten, obejmujgcy rozlegtq nizine Kanto,
stat sie centrum administracyjno-politycznym i gospodarczym kraju. Powo-
jenne lata znaczone bezprecedensowq w historii Japonii i $wiata dynamikg
wzrostu gospodarczego przyniosty niezwykle silny rozwdj tego obszaru-re-
gionu. Kreowany w ramach polityki rzqdu na wiodgcy region ekonomiczny
kraju stat sie celem ogromnych migracji ludnosci z najbardziej odlegtych
obszaréw Japonii (Mydel 1983). Znajdowali tu mozliwos$¢ zatrudnienia na
dynamicznie rozwijanym oraz silnie zréznicowanym rynku pracy. O wyjgt-
kowej skali wzrostu rynku pracy regiopolis swiadczy jednoznacznie fakt,
ze w okresie 1955-1960 odnotowany zostat przyrost zatrudnienia niemal
0 3,0 mln oséb (z 5,6 mIn do 8,5 mlIn), natomiast w dekadzie 1960-1970
o dalszych 3,6 min (wzrost az o 42,7%). Lata 80. XX w. przyniosty w ska-
li regiopolis, liczgcego niemal 30,0 mIn mieszkancéw, wzrost jego udziatu
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w krajowym rynku pracy z 13,7% (1955) do 24,6% (1980), czynigc z niego
wiodgcy region ekonomiczny Japonii. Niemniej znamienny dla regiopolis To-
kio jest staly trend wzrostu jego rynku pracy, na ktérym w 2005 r. znajdo-
wato zatrudnienie 17,3 min oséb, reprezentujgcych doktadnie 28,1% ogétu
czynnej zawodowo ludnosci kraju (tab. 1).

W powojennym procesie wzrostu demograficznego i rynku pracy regiopo-
lis fundamentalng role odgrywa miasto centralne Tokio, bedgce osrodkiem
stotecznym kraju. Notujgc w latach 1960-2005 wzgledng réwnowage pozio-
mu zaludnienia w relacji do zespotu regiopolis, zanotowato w efekcie spadek
udziatu w ogdlnym jego zaludnieniu z 45,8% do 24,2%. Podobny trend spad-
kowy udziatu miasta Tokio miat miejsce w odniesieniu do rynku pracy zespotu
regiopolis (z53,8% w 1960 r. do 38,7% w 2005 r.). Powyzszy zakres przemian
pozycji miasta centralnego w zespole regiopolis jest przejawem dojrzatosci
i racjonalizacji jego rozwoju oraz $wiadectwem najwyzszego stopnia za-
awansowania procesu metropolizacji uktadu demograficzno-gospodarczego
oraz przestrzenno-funkcjonalnego. W powyzszym uktadzie-systemie miasto
centralne kreuje biegun aktywnosci o miedzynarodowym oraz globalnym za-
siegu w takich sferach aktywnosci jak finanse i ubezpieczenia (koncentrujgc
54,0% ogdtu czynnych zawodowo w zespole regiopolis), rynek nieruchomosci
(58,9%) oraz informacja i komunikacja (niemal 70,0% ogétu tej grupy pro-
cownikéw regiopolis). W jego tez ramach rozwijane sq wspodtczesnie procesy
gentryfikacji w sferze demograficznej, funkcjonalnej i infrastrukturalnej, czy-
nigc zaréwno cate miasto, jak i CBD, atrakcyjnym miejscem nie tylko pracy,
ale takze zamieszkania i rozrywki. Jest ono gtéwnym miejscem zamieszkania
tworzqcej sie klasy metropolitalnej, reprezentowanej przez osoby z wyzszym
wyksztatceniem, w tym przede wszystkim przedstawicieli wolnych zawodéw,
dyrektoréw korporacji, menadzeréw, szerokiej gamy personelu kierowniczego
i wysokiej klasy specjalistéw zakresie informatyki, informacji, komunikacji czy
firm doradczo-konsultingowych (np. Jatowiecki 1999).

Sprawno$é funkcjonowania zajmujgcego 13,5 tys. km? powierzchni re-
giopolis, na ktérego obszarze znajdujq sie 192 zréznicowane wielkoSciowo
miasta, zapewnia doskonale rozwiniety i niezwykle sprawny system komuni-
kacyjny. W przypadku regiopolis Tokio zdominowany jest on przez kolej, co
stanowi ewenement w skali $wiatowych metropolii / obszaréw metropolital-
nych. Tak np. potozone ok. 60 km na pétnocny wschéd od centrum Tokio jed-
no z najwiekszych miast naukowych $wiata Tsukuba Science City osiggane
jest z CBD w ciggu 45 min linig kolei ekspresowej Tsukuba Express. Podobnie
odlegty o 58 km od centrum Miedzynarodowy Port Lotniczy Narita obstugi-
wany jest m.in. przez ekspresowq linie kolejowq (Keisei Narita Airport Line),
ktérg czas przejazdu do CBD Tokio zajmuje zaledwie 36 min. Zintegrowany
system linii kolejowych wraz z siecig autostrad / drég ekspresowych dosto-
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sowany jest w zasadniczej mierze do ogromnych codziennych przewozéw
ludnos$ci zaréwno w obrebie regiopolis, jak i ukierunkowanych na miasto
centralne (commuters rails). Zadania przewozowe oséb jedynie w zakresie
migracji wahadtowych czynnej zawodowo ludnosci sq ogromne. Wynika to
z potrzeby sprawnego przemieszczenia Srednio 8,6 min oséb w godzinach
porannych i popotudniowych, ktérzy reprezentujq 49,7% ogdlnej liczby pra-
cownikéw regiopolis.

Tab. 2. Regiopolis Tokio. Wielkos¢ i struktura funkcjonalna rynku pracy w katego-
riach czynnej zawodowo ludnosci wedtug miejsca zatrudnienia (2005)

Sektory i gatezie gospodarki Liczba z?:;:;:lmonych % ogétu
SEKTOR | 287,6 1,7
Rolnictwo 278,5 1,6
Le$nictwo 1,5 -
Rybotéwstwo 7,6 0,1
SEKTOR 11 3906,7 22,6
Budownictwo 1305,3 7,6
Przemyst 2601,4 15,0
SEKTOR 11l 13 083,7 75,7
Ustugi 8978,4 52,0
FIRE 962,2 55
Fl 625,2 3,3
RE 337,0 2,3
IC 945,0 54
Szkolnictwo 763,3 4,4
Opieka medyczna 1261,3 7,3
Transport 996,4 5,8
Handel 4105,3 23,7

Razem 17 278,0 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Population Census...
Na ogromnym rynku pracy regiopolis Tokio znajdowato zatrudnienie

w 2005 r. 17,3 mln oséb. W uktadzie sektorowym najliczniejszq zbiorowos¢,
z udziatem 75,7% ogdtu tej kategorii 0séb, stanowili pracownicy sektora IIl.
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W ich gronie zdecydowanie dominowali pracownicy ustug, ktérzy w liczbie
niemal 9,0 min reprezentowali doktadnie 52,0% ogétu zatrudnionych na
rynku pracy regiopolis (tab. 2). Drugqg co do wielkosci grupe czynnych zawo-
dowo stanowity osoby zatrudnione w handlu. W liczbie 4,1 mIn reprezento-
waty one odpowiednio 23,7 % ogétu pracownikéw. Warto podkresli¢ rowniez
silng pozycje rynku pracy w sferze FIRE oraz IC, ktérych aktywnosé zawo-
dowg znamionuje w ogromnej skali ogdlnokrajowy oraz globalny zasieg
oddziatywania. Reprezentowani niemal identycznie przez ponad 900 tys.
pracownikéw stanowili Srednio po 5,5% ogétu czynnej zawodowo ludnosci
zespotu. Regiopolis Tokio jest miejscem lokalizacji krajowych i miedzynaro-
dowych instytucji, w znacznej czesci o zasiegu globalnym. W niezwykle licz-
nym ich zespole, a przy tym réznorodnych ze wzgledu na sfere dziatalnosci,
wyrézni¢ nalezy gietde, instytucje Swiadczqgce ustugi biznesowe i finansowe
(w tym ubezpieczeniowe), doradczo-konsultacyjne i prawnicze czy tez cen-
trale globalnych towarzystw gospodarczych. Wiele z nich posiada tu swo-
je osrodki badawczo-rozwojowe, instytuty i laboratoria badawcze, ktérym
czesto towarzyszy obecnos¢ innowacyjnych firm. Jest ono takze najwazniej-
szym w skali kraju obszarem koncentracji instytucji zwigzanych z gromadze-
niem, przetwarzaniem oraz upowszechnianiem informacji oraz komunikacji.
Znajduje to m.in. wyraz w lokalizacji central najwiekszych sieci radiowych
i telewizyjnych kraju, wydawnictw prasowych, oficyn wydawniczych, agencji
reklamowych czy korporacji medialnych specjalizujgcych sie w publikowa-
niu opracowan z zakresu finanséw i szeroko rozumianego biznesu (Mydel
2012). Symbolicznym przejawem udoskonalenia sprawnosci realizacji tego
rodzaju funkgji jest zdaniem autora oddanie do uzytku w 2012 r. na terenie
Tokio najwyzszej na $wiecie wiezy telekomunikacyjnej (634 m wysokosci) To-
kyo Sky Tree.

Niemniej charakterystyczny jest tu duzy udziat zatrudnionych w trans-
porcie (5,8% ogétu). Ta sfera dziatalnosci zwigzana jest z podkreslanym
uprzednio fundamentalnym jej znaczeniem dla gospodarczego rozwoju
i sprawnego funkcjonowania rozlegtego terytorialnie i najludniejszego re-
giopolis-obszaru metropolitalnego $wiata. W ramach najwiekszego systemu
sieci linii kolejowych w gronie swiatowych metropolii, obstugiwanego przez
136 linii, przewozonych jest tu kolejg w ciggu doby ponad 20 mlIn oséb, co
stanowi okoto 60,0% przewozéw pasazerskich regiopolis.

Pracownicy sektora Il w liczbie 3,9 min oséb reprezentujg 22,6% ryn-
ku pracy regiopolis. W jego ramach widoczna jest dominacja przemystu,
ktéry jako indywidualna gatqz gospodarki zajmuje trzecie miejsce (z udzia-
tem 15,0% ogdtu czynnych zawodowo), po pracownikach ustug i handlu.
Ten rodzaj aktywnosci gospodarczej jest tu reprezentowany zaréwno przez
najbardziej innowacyjne branze (np. przemyst farmaceutuczny, precyzyjny,
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telekomunikacyjny), jak i przemyst tradycyjny oparty jednak na najnowszych
rozwigzaniach technologicznych (np. samochodowy czy chemiczny). Do wio-
dgcych w skali regionu i kraju zaliczyé nalezy bardzo silnie rozwiniety prze-
myst poligraficzny.

Potrzeba rozwoju i modernizacji tkanki infrastrukturalnej regiopolis znaj-
duje wyraz w relatywnie wysokim udziale budownictwa. Na tym rynku pracy
znajduje zatrudnienie 1,3 min oséb, ktére reprezentujq 7,6% ogdlnej liczby
aktywnej zawodowo ludnosci zespotu. Ich tak wysoka pozycja na rynku pro-
cy regiopolis Tokio zwigzana jest gtéwnie z wielkoskalowym procesem mo-
dernizacji i rozwoju tkanki infrastrukturalnej. Przejawem tego jest w pierw-
szym rzedzie intensywna aktywnos$é¢ budowlana polegajgca na realizacji
ultranowoczesnych obiektéw (zespotéw budowli) o silnie zréznicowanym
obliczu funkcjonalnym. Przebiega ona zasadniczo w ramach procesu rewita-
lizacji terenéw komercyjnych, przemystowych i rezydencjalnych. W miejsce
wyburzanych drapaczy chmur z lat 70. XX w., czy tez na terenach likwidowa-
nych komplekséw przemystowych, powstajg bardzo liczne, ultranowoczesne,
liczgce 100, 200 i wiecej metrow wysokosci inteligentne budowle (zespoty
budowli), zaréwno o funkcjach komercyjnych jak i mieszkaniowych. Dzia-
tania tego typu poza Tokio rozwijane sq na wielkg skale w sgsiadujgcych
z nim wielkich miastach regiopolis (gtéwnie w Jokohamie, Kawasaki, Saita-
mie i Chibie). Na ich terytorium, gtéwnie w ramach dziatalnosci typu brown
field, powstajg m.in. ultranowoczesne centra komercyjno-mieszkaniowe.
Przyktadem tego rodzaju polityki modernizacji oraz przestrzenno-funkcjo-
nalnej integracji regiopolis jest finalizowanie wieloletniego projektu Minato
Mirai 21 w Jokohamie czy Makuhari w pobliskim miescie Chiba. Swoistym
ewenementem w skali §wiatowej, m.in. ze wzgledu na skale przedsiewzieciq,
sq dziatania na rzecz uczynienia z pobliskiego miasta Kawasaki (powojen-
nego, wielkiego centrum przemystu hutniczego, metalowego i stoczniowe-
go) pierwszego w Japonii eco-town (City of Kawasaki. Investor Presentation
2012). Podjete od 1997 r. przemiany strukturalne tego miasta, zmierzajg
do uczynienia z niego typowego miasta innowacyjnego z dominacjq dzio-
talnosci gospodarczej w sferze high-tech oraz badawczo-rozwojowej. Warto
zasygnalizowaé bezprecedensowe dziatania na rzecz przebudowy i rozwoju
systemu drég kotowych regiopolis. Podjete z poczgtkiem lat 80. XX w. pro-
ce pod egidg Tokyo Metropolitan Government znajdujg wyraz w realizacji
systemu autostrad / drog ekspresowych w uktadzie promienisto-obwodnico-
wym (na wzér miasta idealnego Scamozziego czy miasta ogrodu Howarda).

Wysoka stopa urbanizacji regiopolis (99,7% jego ludnosci to mieszkan-
cy miast) determinuje wrecz symboliczny udziat w rynku pracy sektora I.
Zatrudnionych jest w nim 288 tys. 0séb (1,7% ogdtu czynnych zawodowo),
posrdd ktérych dominujq zatrudnieni w rolnictwie. Ich dziatalno$¢ zwigzana
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niemal wytqgcznie z zaspokajaniem czesci potrzeb mieszkarncéw regiopolis
skoncentrowana jest na produkeji warzyw, truskawek, arbuzéw, orzeszkéw
ziemnych oraz hodowli kwiatéw i drobiu.

Podejmujgc problem okreslenia miejsca regiopolis Tokio w systemie go-
spodarczym kraju, nalezy raz jeszcze podkresli¢ fakt, ze jest ono gtéwnym
elementem najsilniej zurbanizowanej oraz najwazniejszej (z ekonomicznego
punktu widzenia) w Japonii strefy, okreslanej mianem Przemystowego Pasa
Wybrzeza Pacyfiku (Mydel 1983). Rozcigga sie ona od Tokio na wschodzie
poprzez m.in. miasta Nagoja, Osaka, Kobe i Hiroshima po Fukuoka i Naga-
saki na zachodzie. W powyzszym uktadzie osadniczo-ekonomicznym od lat
70. XX w. pozycje wiodgcq zajmuje regiopolis Tokio. Za sprawq bezprece-
densowego rozwoju gospodarczego kraju przy aktywnym udziale wtadz me-
tropolitalnych, wspétczesne regiopolis wyrasta na najsilniejszy i najbardziej
nowoczesny w swej przestrzenno-funkcjonalnej strukturze region ekonomicz-
ny Japonii (Keihin).

Tab. 3. Miejsce regiopolis Tokio w krajowym systemie demograficzno-gospodarczym
(2005)

Wyszczegdlnienie % udziatu regiopolis
w skali kraju

Powierzchnia 3,6
Ludnos¢ ogétem 27,5
Ludnosé czynna zawodowo 28,1
w tym:

zatrudnieni w przemysle 28,6
zatrudnieni w handlu 37,5
pracownicy sfery IC 59,5
pracownicy sfery FIRE 37,5
pracownicy sfery B&R 39,5
pracownicy szkolnictwa 30,2
Wartos¢ wytworzonego PKB 31,9
Wartos¢ eksportu wewnetrznego 35,1
Liczba firm zagranicznych 80,3

Zrédto: opracowanie wtasne.

O wyjatkowo wysokiej pozycji regionu $wiadczy podkreslany fakt, ze na
powierzchni stanowiqcej zaledwie 3,6% terytorium Japonii znajduje zatrud-
nienie 28,1% czynnej zawodowo ludnosci kraju. Na ogromnym rynku pracy
regiopolis wytworzonych zostato 31,9% wartosci PKB (2005), ktérego realna
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wartos¢ przewyzsza wielko$é PKB Rosji czy Korei Potudniowej. Takze w zbio-
rowosci najwiekszych regiopolis-obszaréw metropolitalnych swiata widocz-
ny jest jego wyrazny prymat. Wyprzedza ono w tym przypadku Nowy Jork
oraz dystansuje wyraznie kolejno Los Angeles, Chicago, Paryz oraz Londyn
(The 150 richest cities...). W $wietle powyzszych danych pozycja regiopolis
Tokio jest bardzo wysoka w zréznicowanym funkcjonalnie rynku pracy Ja-
ponii (tab. 3). Zauwazyé mozna przede wszystkim dominacje zatrudnienia
w sferze IC, koncentrujgcg niemal 60,0% krajowego rynku zatrudnienia. Nie
mniej znamienny jest niemal 40-procentowy udziat rynku pracy regiopolis
w takich gateziach czy dziatach gospodarki jak zatrudnienie w sferze B&R,
FIRE czy handlu. Pozostaje ono takze wiodgcym w skali kraju centrum eduka-
cji, szczegdlnie na poziomie wyzszym, partycypujgc w 30,2% ogétu zatrud-
nionych w szkolnictwie. To wtasnie tutaj znajdujq sie najwieksze i najstarsze,
a zarazem najbardziej prestizowe, uczelnie wyzsze Japonii, na czele z The
University of Tokyo (uczelnia panstwowa ksztatcgca 30 tys. studentéw) oraz
Waseda University (uczelnia prywatna ksztatcgca 46 tys. studentéw, ktorej
absolwentami byto m.in. szeSciu powojennych premieréw Japonii). Pochod-
ng dominujqcej pozycji regiopolis Tokio / regionu gospodarczego Keihin
w systemie ekonomicznym Japonii jest jego najwyzsza atrakcyjnosé lokali-
zacyjna dla zagranicznych firm (w 2005 r. dziatato tu az 80,3% ich ogdlnej
liczby na japonskim rynku). Jest to w coraz wigkszym stopniu zwigzane z me-
tropolitalng politykg tworzenia szczegdlnie korzystnych warunkéw do ich
lokalizacji, z promocjq tych o najwyzszym poziomie innowacyjnosci. Stuzy
temu m.in. uruchomiony w ostatnich latach przez Tokyo Metropolitan Go-
vernment program o nazwie Action Program for Tokyo Vision, polegajacy na
tworzeniu tzw. business special zones for asian headquarters. W praktyce
na bardzo korzystnych warunkach finansowych w zakresie podatkéw, kosz-
tu wynajmu lokali uzytkowych, zakupu nieruchomosci itp. przyciagngé¢ majq
one zagraniczne firmy z catego $wiata (w tym lokujgce na terenie regiopolis
swoje centra badawcze). Poza wspétpracg z japonskimi partnerami majg
one stanowic zalgzek przysztych centréw innowacji dziatajgcych zaréwno na
azjatyckim rynku (gtéwnie w Japonii, Chinach i Korei Potudniowe;j), jak i na
rynku globalnym.

Funkcjonowanie rynku pracy regiopolis Tokio

Problematyke funkcjonowania rynku pracy oparto na zgromadzonych
i opracowanych materiatach statystycznych dotyczgeych rozmieszczenia
czynnej zawodowo ludnosci w kategoriach miejsca jej zatrudnienia (place
of work), a wiec uwzgledniajgcego wielkos¢ i kierunki migracji wahadtowych
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tej kategorii ludnosci regiopolis. Majgc na uwadze koniecznos$é przestrzen-
nego zréznicowania dystrybucji miejsc pracy i skali wahadtowych migrac;ji
na terytorium regiopolis (rozciggajgcym sie do 70 km od CBD Tokio), jego
terytorium podzielono na siedem koncentrycznych stref-pierscieni. W ich
ramach okreslono udziat poszczegdlnych stref-pierscieni w rynku pracy re-
giopolis, strukturalnego udziatu na rynku pracy czynnej zawodowo ludnosci
zamieszkatej w odpowiedniej strefie oraz pracownikéw funkcjonujgcych na
rynku pracy poszczegdlnych stref, a ktérzy osiggajg go w ramach dojazdéw.
Réwnolegle uwzgledniono skale odptywu czynnych zawodowo mieszkancéw
stref do innych obszaréw-stref regiopolis. Przedmiotowe rozwazania oparto
na specjalistycznych materiatach statystycznych, prezentujgcych zagadnie-
nie migracji wahadtowych w zespole regiopolis-obszarze metropolitalnym
w 2000 r. W tym roku na rynku pracy regiopolis Tokio byto zatrudnionych
17,47 min oséb, z ktérych zaledwie 241,1 tys. (1,4% ogdtu) zamieszkiwato
poza jego terytorium. Réwnoczesnie 172,7 tys. aktywnych zawodowo miesz-
kancéw regiopolis znajdowato zatrudnienie poza jego terytorium (1,0%
ogo6tu). Bilansujgce sie w praktyce wewnetrzne zasoby aktywnej zawodo-
wo ludnosci regiopolis charakteryzowaty wielkie codzienne jej przeptywy
z miejsc zamieszkania do miejsc pracy, osiggajgc wielkosé 41,4% ogdlnej
ich liczby. Wynika to zasadniczo z faktu znacznego przestrzennego zréznico-
wania rozmieszczenia miejsc pracy oraz czynnej zawodowo ludnosci zespo-
tu. Biorgc pod uwage miejsce zamieszkania tej kategorii ludnosci regiopolis
(by place of residence), wida¢ jej koncentracje w strefie rozciggajqcej sie
10-40 km od obszaru centralnego zespotu (0-10 km), skupiajacej tgcznie
az 65,0% tej kategorii 0séb (Srednio po 21,0% w kazdym z 10-kilometrowych
pierscieni). Obszar centralny (0-10 km) reprezentuje zaledwie 11,1% czyn-
nych zawodowo oséb regiopolis, ktéry w uktadach rozmieszczenia czynnej
zawodowo ludnosci zespotu, wedtug miejsca zamieszkania, formuje gteboki
centralny krater. Jego krawedzie wyznacza wspomniana strefa 10-40 km,
na zewnqtrz ktérej notowany jest gwattowny spadek zasobéw sity roboczej
obszaru do poziomu $rednio 10,0% (strefa peryferyjna potozona w odlegto-
$ci 50-70 km od CBD Tokio).

Powyzszy uktad rozmieszczenia czynnej zawodowo ludnosci regiopolis
ulega catkowitemu przeksztatceniu w kategoriach miejsca jej zatrudnienia
(by place of work). Najbardziej charakterystyczny jest w tym przypadku fakt
dominacji obszaru centralnego (0-10 km), ktérego ogromny rynek pracy
koncentruje niemal 30,0% ogdlnej liczby zatrudnionych regiopolis. Tworzy on
w przestrzennych uktadach dystrybucji rynku pracy/zatrudnienia centralny
stozek, ktérego az 70,0% uczestnikdw reprezentujq pracownicy z zewnqtrz,
czyli osiggajacy go w ramach codziennych dojazdéw. Jest to zarazem naj-
wieksza w ramach wyréznionych stref zespotu skala naptywu pracownikéw,
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przy réwnoczes$nie najnizszej wielkosci odptywu aktywnych zawodowo jej
mieszkancéw (zaledwie 13,8% ich ogdlnej liczby - tab. 4).

Tab. 4. Regiopolis Tokio. Przestrzenne zréznicowanie i funkcjonowanie rynku pracy
w kategoriach miejsca zatrudnienia ludnosci aktywnej zawodowo z uwzglednie-
niem skali jej naptywu i odptywu w ramach migracji wahadtowych (w zaleznosci od
odlegtosci od centrum miasta — 2005)

L . L % udziatu pracownikéw % odptywu
Odlegtose Wlelk?sc‘ % udziatu na rynku pracy wg stref czynnych
od CBD | zatrudnienia
. w rynku zawodowo
miasta (rynku pracy Mieszkafic Zamieszkatych | mieszkancow
Tokio pracy) regiopolis O | ames Y do innych stref
(km) (tys.) strefy poza strefq rogiopolis
0-10 50991 29,1 30,0 70,0 13,8
10-20 3445,0 19,7 71,0 29,0 45,3
20-30 28726 16,4 64,1 359 49,2
30-40 2487,7 14,2 731 26,9 46,0
40-50 1902,7 10,9 72,4 27,6 40,9
50-60 918,7 54 73,9 26,1 34,4
60-70 746,7 4,3 74,0 26,0 32,6
Razem
0-70 km 17 472,5 100.0 98,6 1,4 1,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Population of Major Metropolitan Areas...

Kolejnym charakterystycznym zjawiskiem w funkcjonowaniu rynku pro-
cy regiopolis jest to, ze poza obszarem centralnym (0-10 km), pozostate
jego strefy znamionuje strukturalna przewaga pracownikéw zamieszkatych
na ich terytorium. Reprezentujg oni tam przecietnie 70,0% ogétu zatrud-
nionych. Znamienny jest réwniez fakt, ze od 40,0% do 50,0% czynnej za-
wodowo ludnoséi strefy przejsciowej (10-30 km) oraz zewnetrznej (30-50
km) znajduje zatrudnienie poza miejscem zamieszkania. Oznacza to, ze
wymienione strefy regiopolis stanowiq gtéwne zaplecze sity roboczej - pro-
cownikéw zatrudnionych w miescie Tokio, a w jego ramach w CBD (Mydel
2012). Wzglednie nizsze wartosci migracji wahadtowych do pracy charak-
terystyczne sq dla najbardziej odlegtych stref regiopolis (50-70 km). Nie
zmienia to jednak faktu, ze przecietnie 33,0% ich aktywnej zawodowo lud-
nosci dojezdza do miejsc pracy w innych strefach regiopolis, a jednoczesnie
26,0% og6tu zatrudnionych oséb na ich rynku pracy to pracownicy przybyli
z innych stref zespotu.
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Tab. 5. Regiopolis Tokio. Zréznicowanie rozmieszczenia sity roboczej w zaleznosci
od odlegtosci od centrum miasta Tokio w kategoriach miejsca zamieszkania aktyw-
nej zawodowo ludnosci oraz zmiennosci wskaznika jej wzrostu/spadku w uktadach
zatrudnienia — miejsca pracy (2005)

. . Wskaznik wzrostu/spadku
L, % udziat czynnej zawodowo . .
Odlegtos¢ od CBD . . . liczby czynnej zawodowo
. . ludnosci w zespole regiopolis e
miasta Tokio (km) - . . ludnosci strefy wedtug
wedtug miejsca zamieszkania . . o
miejsca pracy (w %)
0-10 111 187,7
10-20 239 -22,8
20-30 21,2 -20,8
30-40 21,1 -26,1
40-50 12,3 -18,3
50-60 6,3 -1,
60-70 41 -7,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Population of Major Metropolitan Areas...

Dla petnego zobrazowania funkcjonowania rynku pracy regiopolis,
uwzgledniajgcego przestrzenne zréznicowanie rynku pracy i zasobéw sity ro-
boczej, konieczne wydaje sie zwiezte zaprezentowanie problemu skali wzro-
stu/spadku czynnej zawodowo ludnosci w jego indywidualnych strefach jako
rezultatu migracji wahadtowych. Najbardziej znamienna jest w tym wzgle-
dzie specyficzna pozycja obszaru centralnego (0-10 km), ktory jako jedyny
w skali catego regiopolis notuje wzrost liczby aktywnej zawodowo ludnosci.
Pozostajgc dominujgcym w skali indywidualnych stref, a co za tym idzie naj-
wiekszym i najbardziej zréznicowanym strukturalnie, rynkiem pracy formacji
notuje wzrost liczby zatrudnionych oséb az o 187,7%. Pozostate strefy regio-
polis w réznym stopniu notujg wytgcznie spadki liczby czynnej zawodowo
ludnosci, z najwyzszymi wartosciami przedmiotowego wskaznika w obsza-
rach przejsciowych (10-30 km) oraz zewnetrznych (30-50 km) regiopolis
(w przedziale od 20,0% do 26,0%). Najnizsze wskazniki spadku/odptywu sity
roboczej notuje strefa peryferyjna (50-70 km), oscylujgce w przedziale od
8,0% do 11,0% (tab. 5).

W $wietle powyzszej analizy, udokumentowanej opracowanymi zesta-
wieniami tabelarycznymi (tab. 4 i 5) stwierdzi¢ nalezy jednoznacznie, ze
formacja osadnicza typu regiopolis tworzy wewnetrznie domknigty rynek
pracy i zatrudnienia (sity roboczej), funkcjonujgcy w ramach wielkich migra-
cji wahadtowych. Potwierdza to takze symboliczny wrecz odsetek obecnych
na jego rynku pracownikéw przybywajgcych tu spoza terytorium regiopolis
(zaledwie 1,4% ogdtu czynnej zawodowo ludnosci). Nie mniej znamienny
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jest fakt, iz jego funkcjonowanie oraz rozwdj znaczony dominujqcq pozycjq
miasta centralnego przebiega w warunkach $cistej integracji przestrzenno-
sfunkcjonalnej catego zespotu. Wynika to z kompleksowej polityki gospodar-
czej i przestrzenno-funkcjonalnej regiopolis - regionu ekonomicznego Ke-
ihin, kreowanej i realizowanej przez centralng instytucje: Tokyo Metropolitan
Government.

Podsumowanie

Regiopolis Tokio, ktére z punktu widzenia liczby ludnosci (35,1 min) two-
rzy najwiekszq na Swiecie tego typu formacje osadniczq, za sprawg ogrom-
nego rynku pracy, gdzie znajduje zatrudnienie az 28,1% ogétu aktywnej
zawodowo ludnosci kraju (17,3 mln oséb - 2005), zajmuje dominujgcg
pozycje w systemie ekonomicznym kraju. Stanowigc gtéwne ogniwo Japon-
skiego Megalopolis, tworzy zintegrowany przestrzennie i funkcjonalnie sys-
tem 192 réznej wielkosci miast, w ktérym wiodqgcg pozycje zajmuje Tokio,
bedgce jednoczesnie osrodkiem stotecznym kraju. Za sprawg ogromnego,
silnie zdywersyfikowanego strukturalnie rynku pracy, charakteryzujgcego
sie przy tym najwyzszym poziomem innowacyjnosci aktywnosci ekonomicz-
nej, zesp6t regiopolis partycypuje az w 31,9% wartosci wytworzonego PKB
(2005). W tym aspekcie regiopolis Tokio formuje najwigkszy region gospo-
darczy kraju o nazwie Keihin, ktérego realna warto$é wytworzonego produk-
tu krajowego brutto przewyzsza wielkos¢ PKB Rosji czy Korei Potudniowe;j.
Znamienny jest przy tym fakt, iz z punktu widzenia wielkosci rynku pracy
oraz obecnej na nim aktywnej zawodowo ludnosci regiopolis Tokio tworzy
praktycznie niemal samowystarczalny uktad. Jego funkcjonowanie znaczone
przede wszystkim aktywnosciq gospodarczq opiera sie na ogromnych mi-
gracjach wahadtowych aktywnych zawodowo mieszkancéw zespotu, ktérzy
reprezentujq az 98,6% ogétu pracownikéw. Oznacza to, ze zaledwie 1,4%
zatrudnionych na rynku pracy regiopolis oséb,osigga go w ramach dojaz-
déw spoza jego terytorium. Réwnoczesnie doktadnie 1,0% aktywnych zawo-
dowo mieszkancow regiopolis znajduje zatrudnienie poza jego obszarem, co
Swiadczy takze o specyficznej samowystarczalnosci zasobéw sity roboczej
regiopolis. Dla podkreslenia szczegdlnej pozycji regiopolis Tokio w systemie
ekonomicznym kraju stosowne jest dodanie, ze znacznqg czes¢ realizowanych
na jego terytorium funkcji egzogenicznych znamionuje globalny zasieg (Sas-
sen 1991, 2006). Zwigzane jest to zaréwno z wysokq koncentracjg na jego
obszarze rodzimych firm globalnych, jak i bardzo liczng zbiorowoscig firm
zagranicznych. W tym ostatnim przypadku prymat regiopolis Tokio w skali
kraju jest bezprecedensowy. Znajduje to wyraz w obecnosci na jego obszarze
az 80,3% ogdlnej liczby zagranicznych firm dziatajgcych w Japonii. O wyso-
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kiej pozycji regiopolis w systemie ekonomicznym kraju oraz nowoczesnosci
i innowacyjnosci jego gospodarki dowodzi takze okoliczno$¢ zatrudnienia na
jego obszarze niemal 60,0% ogdlnej liczby pracownikéw sfery IC czy tez ok.
40,0% pracownikéw sfery FIRE oraz B&R. Reasumujqc, nalezy podkresli¢, iz
strategia aktualnego i perspektywicznego zintegrowanego rozwoju demo-
graficznego, ekonomicznego i przestrzenno-funkcjonalnego regiopolis reali-
zowana jest pod administracyjnym zarzgdem centralnej instytucji o nazwie
Tokyo Metropolian Government.

Summary

Tokyo Regiopolis is the biggest urban formation in the world. Being populated by over
min inhabitants, representing 27,5% of the country total population (2005), it forms a vast
labor market, very modern in its internal structure, concentrating 28,1% of economically
active population. This strongly integrated (spatially and economically) system of 192 cities
and towns with demographic and economic predominance of Tokyo, form the most impor-
tant economic region of the country (Keihin) responsible for 31,9% of the country GDP (in
gross values higher than GDP of Russia or South Korea). Interestingly Tokyo Regiopolis labor
market is practically self-sufficient. Out of 17,3 min of active workers only 1,4% commutes
from the outside of the region and at the same time 1,0% of Tokyo Regiopolis inhabitants
commutes to work out of the region on a daily basis.

It is necessary to point out the pivotal role of Tokyo Regiopolis in the Japan labor market.
Almost 60% of country IC sphere jobs, as well as 40% of FIRE and B&R, are concentrated
within the region. Tokyo Regiopolis as main urban and economic region of Japan and at the
same time one of the most important centers in the world functions under management of
the Tokyo Metropolitan Government.

key words: regiopolis, central city, central area, labour market, commuting employed
persons
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