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Specyfika dowodzenia jednostka
specjalng na przyktadzie JW GROM

Nigdy nie méw ludziom, jak cos$ zrobié.
Powiedz im, co zrobi¢, a oni zaskoczg cie pomystowoscig.
George S. Patton

Wprowadzenie

Zagadnienia dowodzenia stanowity zawsze przedmiot zainteresowania teoretykéw
i praktykéw ze wzgledu na zaleznos¢ pomiedzy jakosciag dowodzenia a efektywno-
$cig jednostki w zakresie prowadzonej aktywnosci bojowej oraz dziatalnosci bie-
z3cej. Nalezy podkresli¢, ze definicja pojecia ,dowodzenia” zmieniata sie na prze-
strzeni dziejéw, bedac suma doswiadczen z wojen i konfliktéw oraz ewoluujgcych
form i metod walki. Z najbardziej uniwersalnymi definicjami pojecia dowodzenia
mamy do czynienia wtedy, kiedy autorzy stosujg interdyscyplinarne podejscie, roz-
patrujagc dowodzenie w kontekscie teorii organizacji i zarzagdzania, a takze sztuki
wojennej. Jézef Michniak stwierdza, ze

dowodzenie jest podstawowg forma kierowania wojskami, opartg na uprawnie-
niniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich elementéw gotowosci i zdolnosci
bojowej w odniesieniu do bezposrednio i posrednio podlegtych Zotnierzy, a wiec
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wszechstronnego przygotowania ich w czasie pokoju do wszelkiego rodzaju dziatan
i do kierowania nimi podczas ich realizacji w okresie pokoju, kryzysu i wojny*.

Z kolei Jan Posobiec i Norbert Prusiiski definiujg dowodzenie jako ,proces, po-
przez ktéory dowddca, w ramach posiadanej wtadzy, podejmuje decyzje ze szcze-
gbélnym rygorem wykonalnosci, majace doprowadzi¢ do osiggniecia zamierzonego
celu przy wykorzystaniu posiadanych sit i srodkéw”?. Natomiast zgodnie z dok-
tryna sojuszniczych operacji potgczonych — AJP-01(A) — dowodzenie i kontrola sg
ze sobg $cisle powigzane. Dowodzenie (command) to ,[...] proces, poprzez ktory
dowddca oddziatuje swa wolg i intencjami na podwtadnych w celu podjecia okre-
$lonego dziatania. Obejmuje on wtadze i odpowiedzialnosé za uzycie sit w celu wy-
konania zadania”. Kontrola (control) jest zas ,[...] procesem, w ramach ktérego do-
wddca, wspomagany przez swoj sztab, organizuje, kieruje i koordynuje dziatania
podlegtych mu wojsk”3. Z powyzszego wynika, ze z jednej strony dowodzenie na-
lezy postrzegac jako prawo do wydawania rozkazow, ale i obowigzek ponoszenia za
nie petnej odpowiedzialnosci, natomiast z drugiej strony — jako proces dowodzenia,
w ktérym dowddca planuje, organizuje, kieruje i koordynuje dziatania podlegtych
sobie pododdziatéw (oddziatéw), bedgc wspomaganym przez swdj sztab®.

Intencjg autoréw niniejszego artykutu jest przyblizenie specyfiki dowodzenia
jednostkami sit specjalnych, ktéra nieco odbiega od przyjetych w wojskach kon-
wencjonalnych kanonéw. Na specyfike dowodzenia w sitach specjalnych majg
wptyw m.in. takie czynniki jak: selekcyjny dobdr ludzi do stuzby w tych formacjach,
stosowanie w dziataniu niekonwencjonalnych taktyk, technik i procedur operacyj-
nych, prowadzenie dziatarh bojowych poprzez wykorzystanie matych pododdziatéw
operujacych w gtebi ugrupowania przeciwnika, $cista wspotpraca ze stuzbami spe-
cjalnymi oraz wewnetrzna kultura organizacyjna, a takze tzw. wrazliwos¢ polityczna
na skutki prowadzonych operacji.

Szczegdlne znaczenie w kontekscie dowodzenia formacjami specjalnymi od-
grywa takze problem przywddztwa na wszystkich szczeblach dowodzenia. Jest
ono silnie osadzone w kulturze organizacyjnej jednostek sit specjalnych, poniewaz
wprowadza okreslone wzorce zachowan, ustanawia i hierarchizuje normy oraz
wartosci, a takze wptywa na zachowania i relacje miedzyludzkie. Prawdziwy przy-
wddca staje sie wzorem do nasladowania, ktérego inni postrzegaja jako site stabi-
lizujacy, szczegdlnie w sytuacjach trudnych. Istotny wptyw na kwestie dowodzenia
Jednostkg Wojskowg GROM ma takze jej umiejscowienie w systemie dowo-
dzenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i jej funkcjonalne powigzanie z in-
nymi podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo narodowe.

Autorzy w niniejszym artkule nie odnosili sie do teoretycznych aspektow funkcji
i zasad dowodzenia, ktére s3 wartosciami uniwersalnymi dla wszystkich rodzajéw
sit zbrojnych, w tym takze dla sit specjalnych.

1 J. Michniak, Dowodzenie i tgcznosé, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2005, s. 20.

2 ). Posobiec, N. Prusinski, Wspdfczesne dowodzenie wojskami — istota i charakter dowodzenia, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2012, s. 17.

3 AJP-01(B). Allied Joint Operations Doctrine, MAS, Brussels 2010, s. 6—7. Ttumaczenie wtasne.

4 ). Krecikij, J. Wotejszo, Podstawy dowodzenia, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2007,
s. 16.
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Uwarunkowania dowodzenia
Jednostkg Wojskowg GROM

Wspdlng cechg jednostek sit specjalnych jest ich elitarnos¢, wynikajgca gtdwnie
z niezwykle wymagajgcego procesu rekrutacji do stuzby w tych formacjach.
Od samego poczatku funkcjonowania GROM byt jednostkg w petni zawodowsa,
a wszyscy zotnierze w niej stuzacy byli i sg ochotnikami, ktorzy muszg przejsé
wymagajacg selekcje lub kwalifikacje, wzorowang na amerykanskich i brytyj-
skich jednostkach specjalnych, ale dopracowang na bazie wtasnych doswiadczen.
Kandydaci muszg pozytywnie zaliczy¢ badania psychologiczne, sprawdzian fi-
zyczny, test z jezyka angielskiego oraz wielodniowy, wyczerpujacy fizycznie i psy-
chicznie sprawdzian terenowy w gérach. Selekcja polega na tym, ze na kazdym
kolejnym etapie odpadajg najstabsi kandydaci oraz osoby przejawiajgce cechy
niepozadane w sitach specjalnych®. Dlatego tez mozna postawic teze, ze w wy-
niku procesu selekcyjnego w Jednostce Wojskowej GROM stuzg ludzie poszuku-
jacy nowych wyzwan, charakteryzujgcy sie stosunkowo wysokim poziomem kre-
atywnosci oraz Smiato wyrazajgcy swoje opinie i poglady. W tych okolicznosciach
dowodzenie nie tylko z poziomu dowddcy jednostki, ale takze na nizszych pozio-
mach jest duzym wyzwaniem, aby z tak wielu silnych i kreatywnych osobowosci
stworzy¢ grupy potrafigce efektywnie pracowac zespotowo.

GROM, jak i inne formacje specjalne tego typu, charakteryzuje sie specyficzng
kulturg organizacyjng, ktdra ceni sobie niezalezno$é, innowacyjnos¢ oraz kry-
tyczne, ale konstruktywne wyrazanie mysli i opinii. Jest to jednostka, ktéra nie
ma nadmiernego szacunku i przywigzania dla rangi stopnia wojskowego i z tego
wzgledu czesto pozostaje w opozycji z tradycyjng kulturg wojskowga. W sitach spe-
cjalnych, pomimo zachowania formalnej hierarchii dowodzenia i relacji przeto-
zony — podwtadny, szczegdlnego znaczenia nabierajg umiejetnosci i doswiadczenie
indywidualne danego zotnierza (operatora). Jeden z zotnierzy GROM o pseudo-
nimie ,Rotmistrz” w pewnym wywiadzie stwierdzit, ze ,[...] na stanowiskach bo-
jowych stopnie wojskowe miaty drugorzedne znaczenie. Liczyty sie umiejetnosci
cztowieka, a nie pagony, ktore zresztg mieliSmy odwrdcone [...]”°. Przyjeta sie za-
sada, ze zotnierze jednostki nie tylko na terenie bazy (koszar), ale takze uczestniczac
w ¢wiczeniach czy zajeciach nie ujawniajg swoich indywidualnych stopni wojsko-
wych ani prawdziwych nazwisk, postugujac sie przybranymi pseudonimami. Takie
zachowanie wynika m.in. z przejetych wzorcow szkoleniowych takich jednostek
jak SAS czy tez Delta Force, ktére szczegdlng uwage zwracajg na bezpieczenstwo

> Selekcja jest procesem doboru kandydatéw do stuzby w komérkach bojowych Jednostki Wojsko-
wej GROM, natomiast kwalifikacja jest procesem doboru kandydatéow do stuzby w komdrkach
sztabowych i zabezpieczajgcych Jednostki. Kwalifikacja przebiega w podobny sposéb jak selekcja,
ale ogdlne wymagania w stosunku do kandydatéw sg obnizone. Od czerwca 2009 r. wszyscy zot-
nierze zespotéw bojowych Jednostki Wojskowej GROM, ktérzy pomysinie ukoriczyli selekcje, a na-
stepnie kurs podstawowy oraz specjalistyczne szkolenie bojowe, sg uprawnieni do noszenia na pra-
wym ramieniu oznaki rozpoznawczej ,,CICHOCIEMNY”; zob. Jednostka Wojskowa GROM, http://
grom.wp.mil.pl/pl/10.html [dostep: 18.11.2019].

& J. Rybak, GROM.PL. Tajne operacje w Afganistanie, Zatoce Perskiej i Iraku, Jeden Swiat, Warszawa
2005, s. 24.
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operacji i zachowanie tajnosci jednostki’. Kultura organizacyjna formacji specjalnej
zapewnia takze identyfikacje zotnierzy z okreslonymi wartosciami i zachowaniami
oraz przywigzanie do historii i tradycji kultywowanej przez jednostke. Kazda jed-
nostka sit specjalnych kieruje sie swoimi specyficznymi wartosciami, jednak wydaje
sie, ze do wspdlnej listy tychze mozna dodad takie cechy jak: uczciwosé¢, odpowie-
dzialno$¢, odwaga, profesjonalizm, wytrwato$é czy umiejetnosé pracy w zespole®.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na specyfike dowodzenia Jednostkg Woj-
skowag GROM jest jej unikalna struktura organizacyjna, dostosowana do specyfiki
zadan realizowanych przez jednostke. Zasadniczo zadania bojowe realizowane sa
przez mate pododdziaty (sekcje, grupy, zespoty)®. Specyfika prowadzenia operacji
specjalnych rézni sie zasadniczo od typowych dziatarn konwencjonalnych. Przykta-
dowo w Wojskach Lgdowych uzycie kompanii, batalionu, a nawet brygady w dziata-
niach bojowych nastepuje z reguty catoscig sit i w zwigzku z tym dowddca jest caty
czas ze swoim pododdziatem (oddziatem), majgc bezposredni wptyw na sposdb
prowadzenia walki. Jednostki specjalne natomiast praktycznie nigdy nie sg uzy-
wane catoscig sit. Do danej operacji, w zaleznosci od otrzymanych zadan, jed-
nostki specjalne kierujg pododdziaty wielkosci sekcji, grupy badz zespotu. Podod-
dziaty te dziatajg samodzielnie w znacznym oddaleniu od jednostki, a od momentu
przerzutu w ugrupowanie przeciwnika dowddca Jednostki Specjalnej ma bardzo
ograniczony wptyw na sposéb wykonania zadania. Z tego tez powodu, zgodnie ze
standardami obowigzujgcymi w sitach specjalnych, kilkoma ludZzmi wchodzgcymi
w sktad sekcji dowodzi z reguty oficer, natomiast w jednostkach konwencjonalnych
ten szczebel dowodzenia jest przypisany do stopnia kaprala. Dlatego tez tak wazne
w jednostkach specjalnych jest przygotowanie dowddcéw sekcji, grup, zespotéw
do samodzielnego i kreatywnego dowodzenia w czasie dziatan bojowych. W si-
tach specjalnych w wielu przypadkach to od przygotowania dowddcéw najnizszych
szczebli zalezy powodzenie catej operacji.

Nastepng wyrdzniajgcy cechg jednostek sit specjalnych, majgca wptyw na spe-
cyfike dowodzenia, jest ich Scista wspdtpraca ze stuzbami specjalnymi oraz in-
nymi podmiotami spoza obszaru sit zbrojnych. Celem tej wspotpracy jest przede
wszystkim wymiana informacji wywiadowczych, ktére sg niezbedne do zaplano-
wania i efektywnego przeprowadzenia operacji specjalnych. Dlatego tez, ze wzgledu
na swoje przeznaczenie, GROM wspotpracuje ze stuzbami specjalnymi w zakresie
ustalonym w bilateralnych porozumieniach oraz innych dokumentach normatyw-
nych, za wiedzg i zgodg przetozonych. Ze wzgledu na wrazliwos¢ i poufnos¢ prze-
kazywanych informacji w kontaktach obowigzuje zasada wiedzy niezbednej (need
to know), tzn. kazda strona przekazuje dang informacje tylko w takim stopniu, jaki
jest niezbedny do wykonania okreslonego zadania. Wspoétpraca GROM ze stuzbami

S.L. Marquis, Unconventional Warfare: Rebuilding U.S. Special Operations Forces, Brookings Insti-
tution Press, Washington 1997, s. 44.

8 R. Douglas, R. Satterfield, Leadership Attributes of Special Forces, 21.03.2014, The Leader Ma-
ker [blog], https://www.theleadermaker.com/leadership-attributes-of-special-forces/ [dostep:
20.11.2019].

Sekcja to z reguty szesciu operatoréw o réznej specjalnosci, Grupa to kilka Sekcji, a Zespot to pod-
oddziat liczacy ok. stu zotnierzy; K. Witulski, Potgczyta nas czasza spadochronu i esprit de corps.
Wywiady, Polskie Towarzystwo Geopolityczne, Krakéw 2019, s. 46.
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specjalnymi, szczegdlnie ze Stuzbg Wywiadu Wojskowego (SWW) i Stuzbg Kontr-
wywiadu Wojskowego (SKW), przynosita wymierne efekty w trakcie realizacji misji
zagranicznych®. Nalezy podkre$li¢, ze Jednostka prowadzi takze cykliczne treningi
z wytypowanymi jednostkami policji i Strazy Granicznej, ktérych celem jest zwiek-
szenie wzajemnej interoperacyjnosci w przypadku koniecznosci wspdlnego prowa-
dzenia dziatan.

Z reguty tzw. wrazliwos¢ polityczna operacji specjalnych rozpatrywana jest
w kontekscie reperkusji na arenie krajowej lub miedzynarodowej, jakie mogg by¢
wywotane na skutek udanych badZ nieudanych operacji specjalnych''. Jednak
w przypadku GROM nalezatoby zwrdci¢ uwage na inny kontekst wrazliwosci poli-
tycznej — odnoszacy sie do polskich realidw zycia politycznego. GROM ze wzgledu
na swojg ugruntowang marke i medialng rozpoznawalnos¢ pozostaje, niestety,
przedmiotem nadmiernego zainteresowania politykdw, chcacych ,zaprzyjazni¢”
sie z elitarnymi komandosami. Patrzac na historie GROM, owa polityczna wrazli-
wosc¢ Jednostki przejawia sie najczesciej nagta zmiang na stanowisku Dowddcy tej
formacji w momencie przejecia rzaddéw przez inng opcje polityczng. W wiekszosci
przypadkéw te polityczne decyzje nie majg wiele wspdlnego z merytorycznymi i ra-
cjonalnymi przestankami, a w opinii autordw — sg checia zyskania sobie przychyl-
nosci komandoséw poprzez obstawienie stanowiska Dowddcy Jednostki ,,swoim
cztowiekiem”. Te polityczne roszady na stanowisku Dowddcy GROM wigzaty sie
takze w przesztosci z wieloma zmianami na innych kluczowych stanowiskach w Jed-
nostce. Takie dziatania z kolei skutkowaty najczesciej przedwczesnym odejsciem
ze stuzby z Jednostki wielu znakomicie wyszkolonych zotnierzy, bedacym wyrazem
sprzeciwu w stosunku do polityki kadrowej uprawianej przez politykéw, jak i nowo
mianowanych dowddcéw??.

Istota przywodztwa w jednostkach sit specjalnych

Przewodzenie jest jedng z funkcji dowodzenia, a uzyskanie rangi przywddcy sta-
nowi o najwyzszym kunszcie dowddcy®. W literaturze przedmiotu istnieje wiele
1 Jednym z najbardziej spektakularnych sukceséw wspoétdziatania polskich stuzb specjalnych w Afga-
nistanie oraz Jednostki Wojskowej GROM byta operacja uwolnienia z rak talibdw afganskiej parla-
mentarzystki Fariby Kakar, porwanej w 2013 r. w poblizu bazy Ghazni. Do zadania wyznaczono dwa
zespoty specjalne, w tym jeden polski: TF-49 z GROM. Przez okres prowadzenia poszukiwan infor-
macji wywiadowczych udzielali oficerowie SKW oraz SWW. Faribe Kakar ostatecznie uwolniono we
wrze$niu 2013 r., por. Niesamowita akcja polskich komandoséw. Sceny jak z filmu, http://on.interia.
pl/militaria/news-niesamowita-akcja-polskich-komandosow-sceny-jak-z-filmu,nid,1026033#utm_
source=paste&utm_medium=paste&utm_campaign=firefox [dostep: 5.12.2019].

). Gut, Sity Specjalne wybranych paristw. Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Niemcy, Federacja
Rosyjska, Difin, Warszawa 2019, s. 23-24, 48-49.

2 J.Rybak, GROM.PL...., op. cit., s. 237-247, zob. takze: Odejscia zJW GROM po mianowaniu nowego
dowddcy. MON ujawnit dane, https://www.wprost.pl/kraj/10054061/Odejscia-z-JW-GROM-po-
mianowaniu-nowego-dowodcy-MON-ujawnil-dane.html [dostep: 20.11.2019]; Masowe odejscia
z GROM-u. Tak Zle nie byto nigdy w historii jednostki, https://www.newsweek.pl/polska/polityka/
oficerowie-odchodza-z-grom-u/je3zdfc [dostep: 20.11.2019].

3 P, Malinowski, Wielowymiarowosé¢ przywdédztwa w srodowisku wojskowym, Akademia Obrony Na-
rodowej, Warszawa 2013, s. 72.
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okreslen (definicji) przywoddztwa. Najczesciej przywddztwo jest rozumiane jako
zbiér cech osobowosci i zdolnosci, ktére umozliwiajg skuteczny wptyw na grupe,
aby ta osiggneta zatozone cele'*. Z kolei Jerzy Maczynski proponuje wtasng defi-
nicje przywodztwa, méwiacg, ze ,przywddztwo to umiejetnosé jednostki wywie-
rania wptywu, motywowania oraz umozliwiania innym przyczyniania sie do efek-
tywnosci i sukcesu organizacji, ktérej sa cztonkami”*>. Natomiast podstawg zatozen
przywédztwa w Sitach Zbrojnych Standw Zjednoczonych jest jego interpretacja,
wedtug ktérej przywodztwo to ,proces wptywania na ludzi poprzez wskazywanie
celéw, kierunku i motywowania podczas prowadzenia dziatan, zapewniajacy wyko-
nanie misji i doskonalenie organizacji”*e.

Nalezy podkresli¢, ze w odniesieniu do formacji specjalnych najbardziej po-
zadanym jest stan, w ktorym wszyscy dowddcy, oprécz nadanych — formalnych
uprawnien dowodzenia, sg réwnoczesnie postrzegani przez swoich podwitad-
nych jako nieformalni przywddcy. Jest to niewatpliwie sytuacja najkorzystniejsza,
w ktérej formalne uprawnienia funkcji dowodzenia sg wzmacniane przez atrybut
nieformalnego przywddcy. W sitach specjalnych przywddztwo nabiera szczegdl-
nego znaczenia na wszystkich szczeblach dowodzenia; wynika to z faktu, ze zadania
bojowe w tego typu formacjach realizowane sg przez mate pododdziaty dziatajgce
w oderwaniu od sit gtéwnych, a przewodzacy nim dowddcy muszg w tych okolicz-
nosciach wykazywac sie duzg samodzielnoscia i kreatywnoscia. Posiadanie przez
danego dowddce atrybutu i autorytetu przywddcy z pewnoscig utatwia realizacje
zadan i wspétprace z podwtadnymi.

Nalezy wiec postawi¢ pytanie: jakie cechy wtasne oraz umiejetnosci i zacho-
wania powinny cechowac przywddce w sitach specjalnych? Przywddztwo w swojej
formie moze by¢ zorientowane na grupe (priorytetem jest dbatosé¢ o ludzi) lub
moze by¢ nastawione na wykonanie zadania. W sitach specjalnych wiez taczaca
ludzi, a zarazem troska o nich sg szczegdlne, niezaleznie od stopnia ryzyka wyko-
nywanych zadan, jednak takie podejscie nie utrudnia, a wrecz utatwia realizacje
zadan. Generat Joseph Votel, byty dowddca USSOCOM, twierdzit, ze w sitach spe-
cjalnych liderzy (dowddcy) powinni odznaczac sie z natury krytycznym podejsciem
do istniejacej rzeczywistosci w zakresie obowigzujgcych rozwigzan i procedur ope-
racyjnych oraz demonstrowac innowacyjnos¢ w rozwigzywaniu problemow?’.

Richard Feloni, bazujgc na publikacjach i wywiadach z dowddcami elitarnych
jednostek sit specjalnych Stanéw Zjednoczonych, przedstawit zbiér uniwersalnych
zasad (wskazdwek) wiasciwego przywoddztwa w sitach specjalnych. Do oséb, ktére
wyrazity swoje poglady w tym obszarze, nalezaty m.in. uznane autorytety spotecz-
nosci sit specjalnych, takie jak: generat McChrystal, ktéry dowodzit Potgczonym
Dowddztwem Operacji Specjalnych (Joint Special Operations Command — JSOC),

% L. Konarski, P. Gawliczek, Przywddztwo w armiach NATO, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa
2002, s. 19.

). Maczynski, Diagnozowanie partycypacji decyzyjnej, IFiS PAN, Warszawa 1998, s. 55-56.

*  ADRP 6-22 C1. Army Leadership, Headquarters Department of the Army, Washington 2012, s. 1-2.

P.S.Lieber, Rethinking Special Operations Leadership: Process, Persuasion, Pre-Existing & Personality,
JSOU Press, 2016, https://www.researchgate.net/publication/314244894 Rethinking_Special_
Operations_Leadership_Process_Persuasion_Pre-Existing_Personality [dostep: 23.11.2019].
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putkownik John G. Willink — byty dowddca jednostki Navy SEAL, oraz byty do-

wddca Delta Force, funkcjonujacy ze wzgledoéw bezpieczenstwa pod pseudonimem

,Dalton Fury”. Przedstawione ponizej zasady przywddztwa sg tym cenniejsze, ze

przekazuja je ludzie, ktérzy catg swojg wojskowg kariere spedzili w sitach specjal-

nych, bedgc dowddcami na réznych szczeblach dowodzenia. Do kluczowych zasad

(reguf) przywddztwa w sitach specjalnych nalezy zaliczyé:

1. Sukces zespotu zalezy wytgcznie od jego lidera — doswiadczenia wyniesione
z ¢wiczen, treningdw oraz operacji bojowych dowodzg, ze charyzmatyczny
lider (dowddca) potrafi z sukcesem przeprowadzié¢ trudne zadania, nawet
dysponujac mato doswiadczonym zespotem, i odwrotnie: staby lider nie jest
w stanie odnies¢ sukcesu, nawet majgc do dyspozycji doswiadczony i profe-
sjonalny zespot.

2. Miej wptyw na swojego szefa — bycie skutecznym przywddca to umiejetnosé nie
tylko wzbudzania zaufania u swoich podwtadnych, ale takze u przetozonego.

3. Maksymalnie ograniczaj ryzyko — obowigzkiem lidera jest przewidywanie jak
najwiekszej liczby mozliwych scenariuszy oraz przygotowanie adekwatnych
planédw operujacych mozliwie najmniej ryzykownym wyborem.

4. Kieruj sie przyjetymi przez ciebie i twojg organizacje standardami oraz warto-
Sciami — takie postepowanie pozwala unikng¢ prostych btedéw.

5. Badz liderem, ale nie badz agresywny — lider musi miec¢ silng osobowos¢, lecz
nie moze by¢ postacig zastraszajacg, tak aby podwtadni czuli swobode wyra-
zania swoich opinii, pomystow i obaw.

6. Zachowuj spokdj, nie tracac przy tym ludzkiego oblicza — lider nie powinien
dusi¢ swoich emocji, ale rozsgdnie i otwarcie je wyrazac. Liderzy, ktorzy nigdy
nie wyrazg swojego gniewu, smutku lub frustracji, tracg emocjonalng relacje ze
swoim zespotem.

7. Zaufaj swoim podwtadnym — jest szczegdlnie wazne w przypadku sit specjal-
nych, aby mate zespoty mogty dziata¢ samodzielnie, posiadajgc réwnoczesnie
okreslong autonomie w podejmowaniu decyzji*e.

Zatem skuteczne przywddztwo w jednostkach sit specjalnych jest determino-
wane optymalnym zbiorem predyspozycji, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia.
Przywddztwo to takze wazny sktadnik ksztattowania kultury organizacyjnej jed-
nostki specjalnej, czesto okreslany jako tozsamosé organizacyjna. Przywédztwo
to wreszcie umiejetnos¢ stuchania, empatii i otwierania sie na réznorodng ekspo-
zycje, doswiadczenie i edukacje. W rozwijaniu przywddztwa niebagatelng role od-
grywa takze zwykte poczucie humoru, tgczace sie z posiadaniem wtasciwego dy-
stansu do toczacych sie spraw i realizowanych zadan. Pozwala to na racjonalne
traktowanie spraw o réinej wadze przy réwnoczesnym umiejetnym wywieraniu
wptywu na podwtadnych i ich motywowaniu®.

8 R. Feloni, 7 Leadership Lessons from Former Commanders of America’s most elite warriors,

2.07.2016, Business Insider, https://www.businessinsider.com/leadership-lessons-from-us-
special-operations-2016-7?IR=T [dostep: 10.10.2019].

¥ H. Moffitt, The Special Forces of Leadership: Lessons Learned, 13.08.2018, Leaders, https://
leadersinsport.com/performance/special-forces-1 [dostep: 20.11.2019].
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Jednostka Wojskowa GROM w systemie dowodzenia
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Finalizujgc charakterystyke specyfiki dowodzenia Jednostki Wojskowej GROM, nie
sposdb pomingé jeszcze jednego istotnego aspektu, jakim jest umiejscowienie roz-
patrywanej Jednostki w systemie dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Do korica 2006 r., czyli przed utworzeniem Dowddztwa Wojsk Specjalnych,
GROM podporzadkowany byt bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowej. Sztab
Generalny Wojska Polskiego sprawowat w tym obszarze, za pomocy Szefostwa
Dziatan Specjalnych, role koordynujacg i doradczg (rys. 1).

Rys. 1. Jednostka Wojskowa GROM na tle organizacji dowodzenia Wojsk
Specjalnych przed koricem 2006 r.

Minister ON

‘Jednostka Wojskowa

Szef Sztabu
Generalnego WP s
Specjalnych

Dowédztwo Dowédztwo Dowaédztwo Dowédztwo
Wojsk Ladowych Sit Powietrznych Marynarki Wojennej Operacyjne SZ RP
1. Putk Specjalny L X
M 3. Flotylla Okretow
2t R Grupa Okretow
Zespot B I_ P €
i Rozpoznawczych
Zespot Bojo ~
- : - wy I_Bx Grupa Specjalna Y
Zespol Bojowy Pletwonurkow

1
Sekcje pletwonurkow

Zrédto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronnosci Rzeczypospolitej, doktryny i rzeczywistosé, red.
J. Krecikij, OW AFM, Krakéw 2017, s. 275.

Sytuacja w tym zakresie ulegta diametralnej zmianie po utworzeniu 1 stycznia
2007 r. wspomnianego Dowddztwa. W nowych uwarunkowaniach GROM wraz z in-
nymi jednostkami wojsk specjalnych zostat podporzadkowany Dowddcy Wojsk Spe-
cjalnych, stajac sie integralng czescig nowego rodzaju sit zbrojnych (rys. 2).

Takie umiejscowienie GROM w organizacji dowodzenia przetrwato do konca
2013 r,, od 1 stycznia 2014 r. zaczeta bowiem obowigzywaé¢ nowa struktura do-
wodzenia Sit Zbrojnych RP, w ktérej dowddztwa rodzajéw sit zbrojnych (w tym Do-
waédztwo Wojsk Specjalnych) zostaty rozwigzane. Ich role przejeto nowo utworzone
Dowddztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych (DGRSZ). W jego sktadzie zaczat
funkcjonowac Inspektorat Wojsk Specjalnych, za$ wszystkie jednostki specjalne,
w tym GROM, przeszty w podporzadkowanie powotanego Dowddztwa Sit Specjal-
nych, podlegtego wtasnie DGRSZ (rys. 3).
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Rys. 2. Jednostka Wojskowa GROM na tle organizacji dowodzenia Wojsk
Specjalnych w latach 2007-2013%°

| Minister Obrony Narodowej |

Szef Sztabu
Generalpego WP

Dowodztwo Dowodztwo Dowodztwo Dowodztwo
Wojsk Ladowych Sit Powietrznych Marynarki Wojennej Wojsk Specjalnych Operacyjne SZ RP

{ Dowodztwa RSZ e I

]

. Y

Force Provider Force User”
- Force User”

. | - = ]
w 1
FORMOZA

Zrédto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronnosci Rzeczypospolitej..., op. cit., s. 276.

Rys. 3. Jednostka Wojskowa GROM i zmiany w organizacji dowodzenia Wojskami
Specjalnymi w dniach 1-9.01.2014 .

r MON ﬁ
/"~ [DGRsz|=—= "\ [Dporsz

Inspektorat

- Wojsk
Dowdodztwo Specjalnych

o Inspektoraty

\ Specjalnych /
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Zrédto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronnosci Rzeczypospolitej..., op. cit., s. 126.

20 0d 2011 r. Jednostka Wojskowa AGAT.
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Struktura ta przetrwata zaledwie kilka dni, poniewaz 10 stycznia 2014 r. roz-
wigzano Dowddztwo Sit Specjalnych, podporzadkowujagc GROM bezposrednio Do-
wédcy Generalnemu RSZ. Dodatkowo utworzono Centrum Operacji Specjalnych —
Dowddztwo Komponentu Wojsk Specjalnych, podlegte Dowddcy Operacyjnemu
Rodzajéw Sit Zbrojnych (DORSZ) (rys. 4).

Rys. 4. Jednostka Wojskowa GROM i zmiany w organizacji dowodzenia Wojskami
Specjalnymi po 10.01.2014 .

@Z MON lzﬁ
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AV

Jednostki Wojsk Specjalnych

Zrédto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronnosci Rzeczypospolitej..., op. cit., s. 126.

Juz jednak 17 lipca 2015 r. nastgpita kolejna zmiana organizacji dowodzenia. Do-
waddcy Generalnemu RSZ podporzgdkowano nowo utworzone Dowddztwo Kompo-
nentu Wojsk Specjalnych, w podlegtosci ktérego znalazt sie GROM. Struktura w ra-
mach DORSZ zostata za$ zredukowana do Centrum Operacji Specjalnych (rys. 5).

Tak przyjete rozwigzanie funkcjonowato blisko dwa lata. Decyzjg Ministra
Obrony Narodowej z 13 listopada 2017 r. Dowddztwo Komponentu Wojsk Specjal-
nych wchtoneto bowiem wszystkie inne struktury zwigzane z tym rodzajem sit zbroj-
nych, tzn. Inspektorat Wojsk Specjalnych i Centrum Operacji Specjalnych (rys. 6).

Oczywiscie ta zmiana, jak i przyjeta wkrotce Ustawa z dnia 4 pazdziernika
2018 r. 0 zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz ustawy o po-
wszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, nie zmienity nic w za-
kresie umiejscowienia GROM w organizacji dowodzenia Wojsk Specjalnych i catosci
Sit Zbrojnych RP. Cho¢ zgodnie z jej ustaleniami Sztab Generalny WP przejat kon-
trole nad Dowddztwem Generalnym, Jednostka Wojskowa GROM pozostata, jak
wszystkie inne, podlegta Dowddcy Komponentu Wojsk Specjalnych (rys. 7).
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Rys. 5. Jednostka Wojskowa GROM i zmiany w organizacji dowodzenia Wojskami

Specjalnymi od 17.07.2015 .
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Zrédto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronnosci Rzeczypospolitej..., op. cit., s. 127.

Rys. 6. Jednostka Wojskowa GROM i zmiany w organizacji dowodzenia Wojskami
Specjalnymi zgodnie z decyzjag MON z 13 listopada 2017 .
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Zrédto: oprac. na podstawie: J. Palowski, Wojska Specjalne pod jednolitym dowddztwem [komen-
tarz], 4.01.2018, Defence24.pl, http://www.defence24.pl/723237.wojska-specjalne-pod-jednolitym-
dowodztwem-komentarz [dostep: 3.04.2020].
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Rys. 7. Jednostka Wojskowa GROM w systemie dowodzenia SZ RP po przyjeciu
Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony
Narodowej oraz ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej

MON
T

g: SG WP :ﬁ
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Zrédto: oprac. na podstawie: J. Palowski, Wojska Specjalne pod jednolitym dowddztwem [komen-
tarz], 4.01.2018, Defence24.pl, http://www.defence24.pl/723237.wojska-specjalne-pod-jednolitym-
dowodztwem-komentarz [dostep: 3.04.2020].

Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, ze efektywne wykorzystanie jednostek sit specjalnych, zgodnie
z ich mozliwosciami i bojowym przeznaczeniem, jest zalezne nie tylko od najwyz-
szego poziomu umiejetnosci prezentowanych przez dowddcdédw na wszystkich
szczeblach dowodzenia, ale réwniez od ich zdolnosci przywddczych. Sprawne i sku-
teczne dowodzenie formacjami sit specjalnych z pewnoscia nie nalezy do tatwych,
skoro mamy do czynienia z podwtadnymi o ,mocnych charakterach”, cenigcymi
sobie niezaleznos¢ i krytyczne myslenie. Dlatego tez tylko wtasciwy dobdr oséb na
kluczowe stanowiska dowddcze zapewni sprawnosé i jedno$¢ dowodzenia forma-
cjami tego typu.

Niebagatelng role w skutecznym dowodzeniu odgrywa przywddztwo, ktdre
jest jego naturalnym uzupetnieniem. Przywddztwo nie przychodzi samo z siebie
i, oprécz wrodzonych cech osobowych, wymaga nieustannej ciezkiej pracy nad sobg
oraz samodyscypliny w budowaniu i rozwijaniu osobistych zdolnosci. Ksztattowanie
kompetencji przywddczych powinno zatem stanowi¢ jeden z priorytetéw w ra-
mach procesu szkolenia i doskonalenia kadry dowddczej jednostek sit specjalnych.
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W niniejszym artykule scharakteryzowano takze organizacje dowodzenia Jed-
nostki Wojskowej GROM ze szczegdlnym uwzglednieniem powaznych zmian, wy-
nikajacych gtéwnie z reformy dowodzenia 2014 r. oraz licznych pdzniejszych po-
prawek rozwigzania pono¢ doskonatego. Trudno okresli¢, w jakim zakresie tempo
i zakres przedstawionych tu bardzo syntetycznie zmian odbity sie i nadal odbijajg
na szeroko rozumianej sprawnosci dowodzenia jednostkami Wojsk Specjalnych,
w tym takze szybkosci podejmowania decyzji na wszystkich odpowiedzialnych po-
ziomach decyzyjnych. | cho¢ ostatnie reorganizacje przywrécity wybrane elementy
stanu sprzed reformy, to wydaje sie, ze ciggte zmiany nie mogg nie mie¢ negatyw-
nego wptywu na funkcjonowanie rozpatrywanego rodzaju sit zbrojnych i jego skta-
dowych, w tym takze jednostki wojskowej GROM.

Autorzy zywig takze nadzieje, ze w najblizszej przysztosci politycy przestang
nadmiernie ingerowaé w funkcjonowanie Jednostki Wojskowej GROM, pozwalajac
jej na spokojne i stabilne realizowanie swoich zadan oraz harmonijny rozwdj pod
Dowddztwem Komponentu Wojsk Specjalnych.
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Specyfika dowodzenia jednostkg specjalng

na przyktadzie JW GROM

Streszczenie

Specyfika dowodzenia jednostkami sit specjalnych niesie za sobg szereg wyzwan wynika-
jacych z ich przeznaczenia oraz sposobu realizacji zadan. Ze swojej natury operacje spe-

cjalne wymagajg statego wprowadzania innowacji w zakresie taktyk, technik i procedur
operacyjnych. Implementacje nowych rozwigzan i niekonwencjonalnego podejscia do
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kolejnych wyzwan mogg wprowadzac¢ skutecznie tylko wyselekcjonowani, kreatywni do-
wadcy, cieszgcy sie rownoczesnie wsrod podwitadnych autorytetem nieformalnego przy-
wadcy. Nieodtgcznym i istotnym aspektem specyfiki dowodzenia rozpatrywanej jednostki
specjalnej jest takze jej umiejscowienie w systemie dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

Stowa kluczowe: JW GROM, dowodzenie, system dowodzenia, przywddztwo, kultura or-
ganizacji, elitarnos$¢

The Specifics of Leading a Special Unit: A Case Study
of SMU GROM
Abstract

The specific nature of leadership in special forces units entails a whole series of specific
challenges resulting from the unit’s intended purpose and methods of task completion.
By their very nature, special operations require a constant introduction of innovation in
terms of tactics, techniques, and operational procedures. New solutions, coupled with
an unconventional approach to new challenges, can only be effectively implemented by
a team of carefully selected and creative leaders who are also able to win and maintain
among their subordinates the authority of a trusted informal leader. An integral and cru-
cial aspect of the specifics of leadership in the special unit in question is also its position
within the command structures of the Armed Forces of the Republic of Poland.

Key words: SMU GROM, command, command system, leadership, organisational culture,
elitism

Besonderheit der Fiihrung der Spezialeinheit am Beispiel
der Militéreinheit GROM
Zusammenfassung

Die Besonderheit der Fiihrung der Spezialeinheiten bringt mit sich eine Reihe von Her-
ausforderungen, die sich aus deren Bestimmung und der Art ergeben, wie die Aufgaben
erflllt werden. Von ihrer Natur aus bedirfen die Sonderoperationen einer nachhaltigen
Einfihrung von Innovationen im Rahmen der Taktiken, Techniken und Verfahrensabladufe.
Die Umsetzung neuer Aufgaben und eines nicht konventionellen Ansatzes zu den nach-
sten Herausforderungen kdnnen erfolgreich nur ausgewahlte, kreative Befehlsinhaber
durchfiihren, die gleichzeitig iber ausreichende Autoritat eines informellen Befehlsinha-
bers unter ihren Untergebenen verfligen. Im Wesen der Besonderheit der Fiihrung der
betrachteten Spezialeinheit ist auch ihre Stellung im Kommandosystem der Streitkréfte
der Republik Polen.

Schliisselworter: GROM, Kommando, Kommandosystem, Fiihrung, Organisations-
kultur, Exklusivitat

Cneynguka KoMaHA0BaHWs rnoapasaesieHneM crieymnasibHoro
Ha3Ha4dyeHus Ha npumepe BouHckou yactm GROM
Pesrome

CI'IELI,VIC'JVIKa KOMaHOO0BaHUA noapasgeneHnamm cun cneumnasibHoro HasHa4yeHunAa CTtaBuT
pPAA4 BbI3OBOB, CBA3AHHbLIX C UX HAa3Ha4YeHUEM U cnocobamm BbINOIHEHUS 3agad. B cuny
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€CTECTBEHHbIX MPUYMH CrieumanbHble onepaunmn TpebytoT NOCTOAHHOMO BHEAPEHUA UH-
HOBaUMW B chepe TaKTUKM, TEXHUKU M ONepaumoHHbIX npoueayp. BHeapeHue HoBbIX
peLleHnit U HeCTaHAAPTHbIX NMOAXOAO0B K HOBbIM Bbl30BaM MOryT 3pPEKTUBHO BBOAUTL
B *KM3Hb TOJIbKO /yYLINE, MbICASALLME KOMAHAMPbI, NOb3YHOLLMECS aBTOPUTETOM Hedop-
MaJIbHOrO NMAepa cpeayn NoaYMHEHHbIX. HeoTbemaembiM M CyLLECTBEHHbBIM aCMeKToOM
cneumMdUKM  KOMaHAOBaHWA paccMaTpMBaemblM CreunoapasgefieHnem, ABAAeTcs
TaK!Ke MEeCTO 3TOM BOMHCKOM YacCTu B CUCTEME KOMaHAOBaHUS BOOPYKEHHbIMWU CUIaMM
Monbwn.

Kntouesble cnosa: GROM, KomaHAOBaHWE, CMCTEMA KOMaHAOBaHWUA, TNAEPCTBO, Kyb-
Typa OpraHu3aLmm, 3IMTAapPHOCTb



