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Punktem wyjscia w planowaniu dziatan strategicznego zapewnienia bezpieczenstwa
kazdego panstwa jest analiza wyzwanlzachodzacych w jego otoczeniu. To wiasnie
one skladaja sie na gtdwne kierunki rozwoju, narzucajgc zmiany panstwom i na-
rodom chcacym znalez¢ sie bgdz utrzymac¢ na szczycie2 A zatem wyzwania to zja-
wiska i procesy nowe, wymagajgce reakcji - sformutowania odpowiedzi i podjecia sto-
sownych dziatan ze wzgledu na potrzebe ich diagnozy oraz wykorzystania jako szans
lub podjecia przeciwdziatania, gdy majg one charakter zagrozenia3. Losy poszczegol-
nych panstw, podobnie zresztg jak losy catej cywilizacji ludzkiej, staramy sie rozpa-
trywac z punktu widzenia racjonalnosci ich reakcji na wyzwania, z ktébrymi muszg sie
zmierzyg.

Umiejetno$¢ dostosowania rozwigzan systemowych do pojawiajacych sie wyzwan
ma z punktu widzenia strategii panstwa znaczenie podstawowe, zarGwno w zakresie
Swiadomosci, ze procesy te rzeczywiscie zachodzg, oraz zajecia w stosunku do nich
racjonalnego stanowiska4.

Przy analizie srodowiska bezpieczenstwa pierwszych dekad XXI wieku oraz zja-
wisk mogacych wptywaé na powstawanie zagrozen, w tym konfliktéw spoteczno-mi-
litarnych, nasuwa sie spostrzezenie, ze przyszto$¢ prawdopodobnie zaskoczy spo-
teczenstwo nowymi problemami i kryzysami. Nowe zagrozenia moga podwazy¢
konwencjonalne zatozenia i sojusze typowe dla ery masowej demokracji5 (rysunek 1).

* Gen. bryg. dr, rektor Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie.
** Ptk rez. dr, Katedra Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki, Wyzsza SzkotaOficerska Sit Powietrznych w Deblinie.
1 J. Naisbitt, Megatrendy, wyd. Zysk i Sp6tka, Poznarh 1997.

2 K. Krzysztofek, Wyzwanie cywilizacyjne a zewnetrzna funkcja panstwa polskiego, [w:] Miedzy polityka a strategig. Pol-
ska w srodowisku miedzynarodowym, red. R. Kuzniar, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1994.

3 Ibidem, s. 13.
4 Stacewicz, Megatrendy a strategia i polityka rozwoju, Dom Wyd. Elipsa, Warszawa 1996, s. 7.
5 A. Toffler, Zmiana wtadzy, PIW, Warszawa 1999.
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Przyszto$¢ prawdopodobnie bedzie inna, a na pewno rézna od naszych dzisiejszych
wyobrazené.

Rysunek 1. Prawdopodobne zagrozenia globalnego $rodowiska bezpieczenstwa
XXI wieku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Mozna zatozyé¢, ze zagrozen tych nie tylko nie bedzie mozna poréwnaé¢ do wcze-
$niej znanych, ale przede wszystkim przypisaé¢ do wspotczesnych zasad uzycia sit zbroj-
nych, co zapewne w znacznym stopniu utrudni proces przeciwdziatania7?.

Wyzwania XXI wieku bedg wymagaé¢ nowego podejscia i strategicznego myslenia,
musimy nie tylko reagowac, ale dziata¢ prewencyjnie i wyprzedzajgco.

Kreowanie bezpieczenstwa pierwszych dekad XXI| wieku, w zwigzku ze zmianami
demograficznymi i srodowiskowymi, globalizacjg, radykalnymi ideologiami, funda-
mentalizmem i zwigzanym z nim terroryzmem oraz intensywnym rozwojem techniki
zmusza niejako do tworzenia coraz liczniejszych, mniej lub bardziej prawdopodob-
nych i niebezpiecznych scenariuszy form i sposobéw przemocy8

Konflikty etniczne i religijne, przemyt narkotykéw, ubéstwo, epidemie, masowe mi-
gracje, regionalna niestabilno$¢, pranie brudnych pieniedzy, dziatania réznych bo-
jowek nie znajg pojecia granice terytorialne.

6 PF. Drucker, Spoteczenstwo pokapitalistyczne, Warszawa 1999, s. 67.

7 M. Kozub, Charakter zagrozen oraz konfliktéw zbrojnych w pierwszych dekadach XXI wieku, ,Mys$l Wojskowa" 2006,
nrl

8 A Secure Europe in a Better World - European Security Strategy, KE, Bruksela 2008.



Profesjonalne sity zbrojne w spoteczenstwie XXI wieku

Poczatek XXI wieku to réwniez era zagrozeh asymetrycznych9 proliferacja broni,
szczegO6lnie broni masowej zagtady, cyberterroryzm, dziatania z wykorzystaniem
broni chemicznej i biologicznej, umacnianie sie cywilizacji niezachodnich aspirujgcych
o prymat w $wiecie oraz nierozstrzygniete konflikty10

Prognozowany charakter wojen i konfliktbw spoteczno-militarnych pierwszych
dekad XXI wieku w warunkach globalizacji i rewolucji informacyjnej cechuje sie zrézni-
cowaniem form przejawiania sie przemocy zbrojnej (rysunek 2).

Rysunek 2. Epoka nowych konfliktow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Swiat w XXI wieku stoi u progu epoki catkiem nowych konfliktéw, w ktérych gtéwna
role odgrywaé bedzie bron nowej generacji. Ich wyznacznikiem bedzie natomiast nie
uzycie sity militarnej, ale sama grozba jej uzycia.

Jakie bedg konflikty ijaki bedzie ich przebieg?

Na pewno w poszczegdlnych czesciach globu ich charakter bedzie rézny. Nie be-
dzie sprawg tylko jednego czynnika, lecz bedzie kombinacjg powigzanych ze sobg
politycznych, ekonomicznych, narodowych i religijnych sprzecznosci. Rozstrzygniecie
prawdopodobnie nastgpi w trakcie konfrontacji w przestrzeni powietrznej i ko-
smicznej, za$ wojska lgdowe beda tylko konsolidowaly osiggniecie sukcesu wojsko-
wego i celu politycznego. Walka zbrojna bedzie kombinacjg operacji manewrowych
iwalki pozycyjnej. Walka na szczeblu strategicznym, operacyjnym itaktycznym bedzie

9 ,Asymetria” i ,asymetryczno$¢" sgq pojeciami okredlajacymi rézne formy dysproporcji, zréznicowania i dysharmonii,
ktére w sposéb naturalny lub zamierzony wystepujg w otoczeniu przeciwstawianych sobie rzeczywistosci. Pojecie, istota
oraz tendencje rozwojowe zagrozen asymetrycznych, studium teoretyczne, red. J. Pawtowski, Warszawa AON, 2002.

10 European Security Strategy, Council of the European Union, 2008.
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wspoitzalezna i potagczona. Najwieksze efekty bedzie sie osigga¢ w wyniku oddziaty-
wania broni precyzyjnej dalekiego zasiegu. Konflikty lokalne beda miaty intensywny
charakter oraz beda sie toczy¢ na wzglednie duzych obszarach, a dotyczy¢ dalekosiez-
nych celéw. Przeciwnik nie tylko bedzie uderzat w cele militarne, ale i w ekonomie na-
rodowa. Przeciwnik bedzie stosowat ,nieczysty" sposéb walki, dagzac do zadania jak
najwiekszych strat w ludziach. Zagrozenie o charakterze konwencjonalnej agresji na
duzg skale, skierowanej przeciwko Sojuszowi, wydaje sie odlegte, lecz nie mozna go
jednoznacznie wykluczy¢1l

Rysunek 3. Gtéwne cechy konfliktow XXI wieku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Konflikty w XXI wieku stwarzaja wyzwanie zarowno politykom, jak i wojskowym.
Czesto, juz obecnie, przebiegajg one wedtug niegodnych wspodtczesnej cywilizacji, nie-
humanitarnych scenariuszy. Zawsze jednak podwazajg sens istnienia ociezatych, zto-
zonych, obarczonych duzg inercjg operacyjna struktur wojskowych jako niezdolnych
do reagowania kryzysowego w réznych miejscach kuli ziemskiej. Te jako$ciowo ,nowe
konflikty", w przeciwienstwie do wielkoskalowych i dtugotrwatych poprzednich wojen,
beda prawdopodobnie wojnami krdétkotrwatymi (rysunek 3). Mozna zatem postawic
teze, ze swoistg cechg konfliktéw spoteczno-militarnych w perspektywie najblizszych
dwéch-trzech dekad bedzie ich ,ucywilizowanie", a wiec cele polityczne bedg osig-
gane nie tylko w wyniku bezpos$redniego uzycia sity militarnej, ale réwniez sity poli-
tycznej, ekonomicznej czy tez informacyjne;j.

Wielu naukowcéw cywilnych i wojskowych prognozuje, ze do 2030 roku be-
dziemy mieli do czynienia z rewolucyjnymi zmianami w kilku dziedzinach, z ktérych do

1 M. Kozub, A. Brzozowski, R. Niedzwiecki, Wybrane problemy planowania strategii rozwoju zdolInoscisitzbrojnych, AON,
Warszawa 2011, s. 42.
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najwazniejszych mozna zaliczy¢: bezprzewodowe sieci komputerowe, miniaturyzacje
i robotyzacje oraz dynamiczny rozwéj nauk biologicznych (rysunek 4).

Rysunek 4. Wptyw techniki na nowoczesne formy i metody walki

Zrédto: opracowanie wiasne.

Odkryto miedzy innymi materiat zaginajacy promieniowanie $wietlne. Obiekty nim
pokryte sa niewidoczne dla ludzkiego oka. Jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu na-
notechnologiil2 O nowych mozliwosciach technicznych moze tez $wiadczy¢ skonstru-
owanie lasera wielkiej mocy, ktdry umieszczony np. w samolocie bedzie umozliwiat
przeprowadzenie dyskretnych atakéw z duzych odlegtosci i wysokosci. Wszelkiego ro-
dzaju aparaty bezzalogowe, z sensorami na Swiatto dzienne i podczerwien, posiada-
jace dalmierze laserowe iwysokiej jakosci kamery nadzorujgce, ktére w czasie rzeczy-
wistym beda przekazywac¢ obrazy dowédcom. Zespoly badawcze prowadzg rowniez
szerokie prace nad systemami ,cztowiek - maszyna"”, dazac tym samym do zwiek-
szenia sity uderzeniowe] pojedynczego zotnierza.

Jednak gtownym zroditem zagrozenia bedzie w najblizszej przysztosci wzrost liczeb-
nosci dobrze uzbrojonych samolotow oraz $migtowcéw bojowych nowej generacii,
w tym wyspecjalizowanych w zwalczaniu celow naziemnych, ktérych piloci bedg sto-
sowali udoskonalona, wspartg technicznymi srodkami, taktyke walki. Mozliwo$¢ uzy-
skania pozadanych zdolnosci przez sity zbrojne bedzie wiec $cisle zwigzana z pozyski-
waniem iwdrazaniem nowoczesnych technologii, systeméw uzbrojenia oraz sprzetu.

To wiasnie modernizacja techniczna, a w zasadzie jej zakres oraz gtebokos$¢ zasto-
sowania, zadecydujg o zdolnosciach operacyjnych sit zbrojnych w nastepnych deka-
dach.

12 Nanotechnologia to nauka réznych technik i sposobéw tworzenia struktur o rozmiarach nanometrycznych, na poziomie
pojedynczych atomoéw i czasteczek - od 0,1 do 100 nanometréw.
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Rysunek 5. Lista praw konfliktow XXI wieku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wedtug strategow i naukowcow, prawdopodobna wydaje sie lista praw konfliktow

XXI wiekul13 prezentowana na rysunku 5.
Powyzsze prawa powinny pomoc rowniez przy wypracowaniu doktryn istruktur sit

zbrojnych potrzebnych do sprostania nowym wyzwaniom.

Rysunek 6. Zdolnosci sit zbrojnych w 2030 roku

Zrédto: opracowanie wiasne.

13 M. Kozub, A. Brzozowski, r. Niedzwiecki, Wybrane problemy planowania strategii rozwoju zdolnoscisit zbrojnych, AON,
Warszawa 2011.
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Zasadniczg role w przysztych operacjach bedg odgrywaé¢ nowoczesne na miare
XXI wieku zdolnosci sit zbrojnych (rysunek 6). Szczegolnie wazny bedzie proces efek-
tywnego pozyskiwania informacji wywiadowczych, analizy, jak réwniez wasciwej ich
dystrybucji. Skrocenia bedzie wymagac¢ okres pomiedzy oceng istniejgcego zagro-
zenia a wypracowaniem decyzji do dziatan bojowych. Sity zbrojne beda charaktery-
zowac sie duzymi zdolnosciami do reakcji na zaistniate zagrozenia z zachowaniem
szybkos$ci dziatania, precyzji i elastycznosci. Jednoczes$nie jako sity wysoce mobilne
beda gwarantowa¢ mozliwosé ich wykorzystania w dowolnym miejscu przeznaczenia.
Prowadzone operacje militarne beda wymagaty wiasciwego umocowania prawnego
oraz uzyskania legitymizacji srodowiska miedzynarodowego. Prowadzenie nowocze-
snych operacji oznacza zdolno$¢ panowania w sferze informacyjnej.

Natomiast jako priorytetowa w rozwoju sit zbrojnych wskazana bylaby zmiana ich
charakteru. Wdrazane powinny by¢ projekty zmierzajace do stworzenia odpowied-
nich modutéw o zréznicowanych profilach zdolnosci np.. bojowe, wsparcia czy zabez-
pieczenia dziatan, dajace sie swobodnie komponowa¢ w dowolne pod wzgledem wiel-
kosci zgrupowania zadaniowe.

Mysla przewodnig winno by¢ jednak podniesienie poziomu mobilnosci, uniwer-
salnosci oraz potaczonosci. Rowniez nalezatoby podnie$é zdolnosci w zakresie rozpo-
znania satelitarnego, pozyskiwania srodkéw bezzatlogowych oraz podniesienia zdol-
nosci do pozyskiwania danych z réznych zrédet.

Wydaje sie ze w najblizszych dekadach przewaga techniczna itechnologiczna po-
zostanie jednym z podstawowych filaréw doktryny obronnej kazdego panstwa, a opa-
nowanie nowoczesnych rozwigzan w takich dziedzinach, jak: radiolokacja, zrodta
energii, napedy, nokto- i termowizja, redukcja skutecznej powierzchni odbicia srodkéw
walki, nawigacja satelitarna oraz systemy przetwarzania i zarzadzania informacja,
wptywaé bedg na zmiany w uzbrojeniu i sposobach jego wykorzystania.

Rysunek 7. Gtéwne cechy sit zbrojnych XXI wieku

Zrédto: opracowanie wiasne.

37



38

Jan Rajchel, Adam Rurak

Analizujgc prawdopodobne zagrozenia pierwszych dekad XXI wieku oraz mozli-
wosci nauki i techniki, nalezy sqdzi¢, ze pozqdane zdolnoéci sit zbrojnych wymagaijq,
aby byty organizacjq posiadajqcq takie gtéwne cechy jak:

* sptaszczona, elastyczna struktura zadaniowa ze zredukowanq liczbq szczebli zo-
rzqdzajgcych i dowddezych;

* elastycznoséé do wypracowywania decyzji w warunkach zaktcer;

* petne uzawodowienie i profesjonalizacjo;

* najnowoczesniejsze uzbrojenie i sprzet wojskowy;

* posiadanie uprawnien decyzyjnych na nizszych szczeblach dowodzenia przez do-
wédcodw specjalistycznych zespotéw zadaniowych;

* posiadanie wysokiego poziomu specjalizacji oraz samoorganizacji (rysunek 7).
Aby sprosta¢ wymogom nowoczesnego $rodowiska $wiata, Sity Zbrojne RP do roku

2030, muszq byé nowoczesng organizacjq potrafigeq rozwigzywaé konflikty spotecz-

no-militarne w strukturach narodowych i sojuszniczych.

Sity Zbrojne RP powinny:

* stad sie nowoczesne, charakteryzowad sie kreatywnosciq i innowacyjnoscig;

* by¢ zdolne do kreowania swej przysztosci;

* opiera¢ sie na inteligencji, wiedzy i fachowosci;

* ich struktura powinna przyjgé prostg, smuklq ,sylwetke”, zostaé zbudowana
w oparciu o podstawowe kompetencje, powinna dostosowywaé sie do tempa
i skali zmian zachodzqcych w otoczeniu;

* posiada¢ uniwersalny, zaréwno ofensywny, jak i defensywny charakter, powinny
utrzyma¢ zdolnos¢ do samodzielnego, efektywnego oporu, a takze skutecznego
odstraszania; powinny zachowad zdolnosé do dziatan posrednich, uderzen uprze-
dzajgcych oraz mozliwoé¢ obrony powszechnej;

* w wymiarze sztuki operacyjnej muszq sta¢ sie elastyczne, manewrowe, zywotne
oraz zdolne do natychmiastowej reakg;j;

* posiadaé profil bojowy ukierunkowany na potgczono$é i sieciocentryczno$é'™.
Ponadto pozgdane bytoby, zeby byty zdolne do: walki asymetrycznej i obrony przed

uderzeniami asymetrycznymi, ostony terytorium, reagowania na kryzysy, prowadzenia

operagji informacyjnych, uderzeri odwetowych, niszczenia ,infrastruktury” terrory-
stycznej znajdujqcej sie poza terytorium panstwa, zapobiegania prowokacjom oraz
przenikaniu grup dywersyjnych. Sity Zbrojne RP powinny dysponowaé niezawodnymi,
zaawansowanymi technologicznie systemami rozpoznania, dowodzenia i fgcznosci,
zdolnymi do zdobywania danych w krétkim czasie przy szerokim wsparciu wywiadu,
robotyki, nanotechnologii oraz powszechnie dostepnych informacji. Ponadto nalezo-
foby posiadaé nowoczesng brof $miercionoéng i obezwtadniajgcg, bron precyzyjnego
razenia oraz sieciowe systemy zatogowe i bezzatogowe wyposazone w szybkie, ptynne

i samoregulujqce sie uktady. Sity Zbrojne od kierowniczej kadry muszq wymagaé praw-

dziwego przywddztwa, patriotyzmu i etyki zawodu.

Wskazane jest réwniez, zeby nowoczesne Sity Zbrojne RP dysponowaly najnowszq
wiedzq dzieki funkcjonowaniu silnych akademii sit zbrojnych z nowoczesnymi i preznie
dziatajgeymi w ich strukturach placéwkami naukowo-badawezymi (rysunek 8).

" Strategiczny Przeglad Obronny 2010-2011. Profesjonalne Sity Zbrojne w nowoczesnym paristwie. Raport, MON, War-
szawa 2011, s.25-27.
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Rysunek 8. Algorytm ksztattowania nowej struktury sit zbrojnych

Zrédto: R. Niedzwiecki, Prognozowanie i planowanie rozwoju zdolnoéci SZ RP, AON, Warszawa 2011, s. 113.

Réwniez cztonkostwo w NATO i UE winno by¢ gtéwnymi filarami polskiego bezpie-
czenstwa.

Polska powinna by¢ zainteresowana strukturalnym umocnieniem UE, a w konse-
kwencji umacnianiem Europejskich Sit Obronnychls Wskazane jest, zeby w nowym
modelu Sit Zbrojnych RP bylo wiecej jednostek wojskowych o wysokiej gotowosci bo-
jowej, wyposazonych w nowoczesne urzgdzenia i sprzet wojskowy, zdolnych do na-
tychmiastowych dziatan. Szczegdlnie wazna jest zdolno$¢ przeciw zaskoczeniu, zdol-
no$¢ do szybkiego reagowania na incydentalne, ograniczone, lokalne zagrozenia,
w stosunku do ktérych NATO moze mie¢ trudnos$¢ w szybkim uzyskaniu konsensu co
do zaangazowania sie. Unowocze$nienie techniczne sit zbrojnych w nadchodzgcym
dwudziestoleciu jest warunkiem koniecznym do zmniejszenia liczebnosci sit zbrojnych
z jednoczesnym przyrostem ich potencjalu bojowego. Zwigkszajac jako$¢ i bojowe
parametry uzbrojenia i sprzetu, podnosimy psychiczng przewage nad potencjalnym
przeciwnikiem.

Sity Zbrojne RP do 2030 roku powinny osiggng¢ pozadane zdolnosci potencjatu
bojowego w:

e systemie rozpoznania obrazowego na terenie kraju iw rejonach dziatania polskich
kontyngentéw wojskowych na potrzeby dowodzenia i razenia ogniowego;
e osiaganiu zdolnosci sieciocentrycznych i informatycznych systeméw dowodzenia

i tacznosci;

e zwiekszaniu mozliwosci ogniowych i manewrowych jednostek sit wysokiej goto-
wosci oraz zapewnieniu skutecznego prowadzenia operacji obronnych;

e wzroscie mozliwosci transportowych;

e wzroscie zdolnosci do wykrywania i likwidacji skazen;

e zabezpieczeniu funkcjonowania misji poza granicami kraju (rysunek 9).

15 R. Niedzwiecki, Prognozowanie i planowanie rozwoju zdolnosci SZ RP, AON, Warszawa 2011, s. 114.
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A takze w takich obszarach jak (rysunek 10):

e transport strategiczny;

e rozpoznanie strategiczne;

e rozwdj zdolnosci do razenia na dalekich dystansachi6

Rysunek 9. Pozgdane zdolnosci Sit Zbrojnych RP do 2030 roku

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 10. Obszary rozwoju Sit Zbrojnych RP do 2030 roku

Zrédto: opracowanie wiasne.

16 Strategiczny Przeglad Obronny 2010-2011, op. cit., s. 15-16.
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Misjq Sit Zbrojnych RP powinien by¢ kanon:
Wierne wartoéciom panstwa demokratycznego nowoczesne Sity Zbrojne RP stuzq Rzeczy-

pospolitej Polskiej i sq skutecznym instrumentem realizagji jej polityki. Konsekwentnie dgzq
do rozwoju swoich zdolnosci i profesjonalizmu dziatania™.

7 Ibidem, s. 23.



