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Alicja Dziuba-Burczyk

WPROWADZENIE.
EKONOMIA, FINANSE I EDUKACJA ZAWODOWA 

WOBEC WYZWAŃ ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU

K oncepcja  zrów now ażonego  rozw oju, b io rąca pod  uw agę złożoność procesów  

ekonom icznych, społecznych i ekologicznych, m oże m ieć zastosow anie w  skali 

przedsiębiorstw , regionów , gospodarek  narodow ych oraz w  skali globalnej całe ­

go świata.

Z rów now ażony rozw ój k raju  to  także tak i m odel gospodarki, w  którym  

są św iadom ie kształtow ane relacje pom iędzy  w zrostem  gospodarczym , a dba ­

ło śc ią  o środow isko naturalne tak , aby zapew nić odpow iedni poziom  rozw oju 

społecznego. W arunkiem  niezbędnym  zrów now ażonego rozw oju je s t  ciągłe rów ­

now ażenie jeg o  trzech  elem entów : społecznego, ekonom icznego i ekologiczne­

go. Rozwój społeczno-ekonom iczny  poszczególnych  gospodarek  narodow ych 

św iata  zależy od bardzo w ielu  czynników  będących  w  obszarze zain teresow ań 

zarów no ekonom ii, ja k  i szeroko rozum ianych finansów. W  dobie globalizacji 

w raz z dynam icznym  rozw ojem  w ym iany gospodarczej i społecznej rośnie rów ­

n ież znaczenie zrów now ażonego rozw oju w  skali m iędzynarodow ej.

O pracow anie zostało pośw ięcone w ybranym  zagadnieniom  finansów, eko ­

nom i oraz edukacji zaw odow ej w obec w spółczesnych  w yzw ań zrów now ażonego 

rozw oju. Siedem  artykułów  w  nim  zaw artych zostało  podzielone n a  trzy  głów ne 

sekcje tem atyczne: m ikroekonom iczne uw arunkow ania  zrów now ażonego roz­

w oju; finansow e aspekty  zrów now ażonego rozw oju  przestrzennego, edukacja 

a  zrów now ażony rozw ój.
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M ikroekonom iczne uw arunkow ania  zrów now ażonego rozw oju, społecz­

no-ekonom iczne, są przedm iotem  rozw ażań  p ierw szego artykułu, w  którym  A u ­

to rka  porusza istotne problem y z zakresu  zarządzania  w ydatkam i gospodarstw  

dom ow ych w  Polsce. W  artykule zostały  zaprezentow ane w yniki statystycznej 

analizy  czasow o-przestrzennej k ształtow ania  się w ydatków  gospodarstw  dom o­

w ych  ponoszonych  na  grupy  dóbr i usług konsum pcyjnych  w  latach 2000-2014 . 

P rzedstaw iono zagadnien ia  poziom u i struktury  w ydatków , określono społeczno ­

-ekonom iczne determ inanty  ksz ta łtow ania  się w ydatków  w  ciągu piętnastu  b a ­

danych  lat, określono także zm iany w  h ierarchii po trzeb konsum pcyjnych. Jako 

narzędzia  badaw cze zastosow ano: m etody  klasyfikacji, m odele ekonom etryczne 

oraz w iele postaci m odeli regresyjnych, co um ożliw iło  w szechstronną analizę 

oraz bardzo interesujące wnioski.

W  drugim  artykule została  poruszona p roblem atyka leasingu, jak o  źródła 

rozw oju  przedsiębiorstw . Rozwój podm iotów  gospodarczych  uw arunkow any 

je s t źródłam i finansow ania w łasnym i i zew nętrznym i. Jedną z m etod  finanso­

w ania działalności firm y je s t leasing, k tó ry  pozw ala  na  dopasow anie czynników  

produkcji w  skali m ikroekonom icznej. H isto ria  gospodarcza  krajów  w ysoko 

rozw in iętych  w skazuje n a  fak t w zrostu  znaczenia  finansow ania  działalności le ­

asingiem . W  Polsce przem iany  gospodarcze w  latach 90. spow odow ały  zm iany 

legislacyjne w  zakresie um ów  leasingow ych. W  artykule przedstaw iono analizę 

unorm ow ań leasingu w  podstaw ow ych aktach praw a, tak ich  jak : kodeks cyw ilny 

i u staw a o rachunkow ości. K odeks cyw ilny definiuje um ow ę leasingu od 2000 r., 

jak o  um ow ę nazw aną i nie w  pełni je s t ona zgodna z ustaw ą o rachunkow ości 

norm ującą  zakres um ów  leasingow ych. C elem  artykułu  je s t  p rezentacja  w ielo- 

aspektow ości leasingu oraz ujęcie w  księgach  rachunkow ych leasingu opera ­

cyjnego i leasingu finansow ego, zarów no u  korzystającego, ja k  i finansującego. 

Zw rócono uw agę na  n iedoskonałości w  ew idencji leasingu scharakteryzow ane 

w  K S R  n r 5 „Leasing, najem  i dz ierżaw a”, proponując jednocześn ie  ew idencję 

zgodną z teo rią  i p rak tyką  rachunkow ości. Ze w zględu  na  zapotrzebow anie na 

kapita ł firm  działających w  gospodarce rynkow ej, leasing w  isto tny sposób p rzy ­

czynia  się do dopasow ania  czynników  produkcji w  firm ie z jednej strony, z d ru ­

giej zaś je s t  nośnikiem  postępu  i ich rozw oju.

W  trzecim  artykule, do tyczącym  zrów now ażonego rozw oju  p rzestrzen ­

nego, A utor dokonał analizy  przestrzennego zróżnicow ania  kondycji finansowej 

najw iększych  korporacji w  Europie Ś rodkow o-W schodniej w  czasie spow ol­

n ien ia  gospodarczego, n a  podstaw ie danych  zaw artych w  raportach D eloitte dla 

lat 2 0 0 8 -2012 . L iczbę korporacji i ich przychody ze sprzedaży oraz zysk n e t­

to  zagregow ano do kraju, w  którym  znajduje się siedziba zarządu. W ykazano, 

że g lobalne spow olnienie gospodarcze generaln ie nie w płynęło negatyw nie na 

kondycje badanych  firm , aczkolw iek  w ystępuje silne regionalne zróżnicow anie. 

W yższą dynam iką param etrów  finansow ych cechow ały  się korporacje  polskie 

i czeskie generujące najw yższe przychody ze sprzedaży i zyski netto. W ielkość
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gospodarek  m ierzona poziom em  PK B niekoniecznie sprzyja w ysokim  w ynikom  

przeliczonym  n a  je d n ą  korporację. Przykładem  tego  m oże być Polska, gdzie 

m im o dużej liczby siedzib zarządów , najw yższych  w  regionie przychodów  ze 

sprzedaży i zysków  netto, w yniki finansow e poszczególnych  firm , są n iższe od 

średniej. Z  kolei korporacje ulokow ane w  krajach  o m niejszych  gospodarkach  ce ­

chu ją  się lepszym i w ynikam i finansow ym i, co zauw ażono w  C zechach, Słow acji, 

n a  W ęgrzech  oraz n a  U krainie.

W  artykule  czw artym  A u to rzy  dokonali p rzeg lądu  na jw ażn ie jszych  

koncepc ji m iast. O dnieśli je  do m iast z lokalizow anych  w  E urop ie  Ś rodkow o ­

-W schodniej, p o rów nu jąc  z o środkam i z lokalizow anym i w  E uropie  Z ach o d ­

n iej, A m eryce  Północnej i A zji P o łudn iow o-W schodnie j. W  E uropie  Ś rodko ­

w o-W schodniej znaczna liczba  m iast posiada  pow iązan ia  m iędzynarodow e, 

je d n a k  ich  p o tenc ja ł gospodarczy  i liczba  siedzib  zarządów  najw iększych  firm  

św ia tow ych  je s t  s tosunkow o n iew ielka. Z  teg o  pow odu , poza  W arszaw ą, nie 

w ystępu ją  ośrodk i pełn iące funkcje  kon tro lno -zarządcze  w  gospodarce  św ia ­

tow ej. P ozy tyw nym  aspektem  je s t  n a to m iast w zro st znaczen ia  na jw iększych  

firm  tego  reg ionu  n a  aren ie  m iędzynarodow ej, zw łaszcza  w  kon tekśc ie  spadku  

znaczen ia  ko rpo racji z lokalizow anych  w  k ra jach  E uropy  Z achodniej. D o n a j­

w ażn ie jszych  gospodarczo  m iast E u ropy  Ś rodkow o-W schodniej na leży  za li­

czyć Pragę, W arszaw ę, B udapeszt i K ijów . Z auw ażono  rów nież, że W arszaw a, 

m im o w iększej liczby  siedzib  zarządów , posiada  m n ie jszy  p o tenc ja ł m ięd zy n a ­

rodow y niż  Praga.

P iąty  a rtyku ł pośw ięcony  zosta ł p rob lem atyce  g o spodarow an ia  n ie ru ­

chom ościam i w  sek torze finansów  pub licznych  oraz analiz ie  unorm ow ań  p raw ­

n ych  obow iązu jących  w  ty m  w zględzie  w  P olsce. S ek to r finansów  pub licznych  

p row adzi gospodarkę  finansow ą w ykorzystu jąc  zasoby  m ają tkow e stanow iące 

w łasność  p ań stw o w ą  lub sam orządow ą. Isto tnym  zagadn ien iem  je s t  g o spodar­

k a  n ie ruchom ośc iam i z p unk tu  w idzen ia  op tym alizacji dochodów  i w ydatków  

p ub licznych , a  także  zrów now ażonego  rozw oju  p rzestrzennego . W  rac jonalnym  

g ospodarow an iu  n ie ruchom ośc iam i m a szczególn ie  isto tne znaczenie  w ycena 

i ich  k lasyfikacja . A u to r dokonał w nik liw ej analizy  porów naw czej w ykazu jąc  

różn ice w  zakresie  w yceny  i k lasyfikacji n ieruchom ości w  św ietle  obow iązu ­

jąceg o  praw a: k odeksu  cyw ilnego , u staw y  o gospodarce  n ie ruchom ościam i, 

ustaw y  o rachunkow ości, co je s t  szczególn ie  w ażne w  ok reślan iu  w artości m a ­

ją tk u  państw ow ego . W  poszczegó lnych  ga łęz iach  p raw a i odpow iadających  

im  ustaw ach  stosuje się po jęc ie  n ieruchom ości w  różnym  znaczeniu . W ycena 

n ie ruchom ośc i w  gospodarce  n ieruchom ościam i oraz w  rachunkow ości sek ­

to ra  finansów  p ub licznych  stanow ią  zagadn ien ia  odm ienne, gdyż  służą  innym  

celom  i oparte  są  na  innych  zasadach . Z  przedstaw ionej analizy  w ynika  że w y ­

cena dla  p o trzeb  gospodark i n ie ruchom ośc iam i je s t  o d rębną  od w yceny  rach u n ­

k ow ej, a  je j w ynik i nie m o g ą  być au tom atyczn ie  p rzek ładane n a  ew idencję  

księgow ą.
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O statn ie  dw a artyku ły  do ty czą  edukacji zaw odow ej w obec  w yzw ań  

w spó łczesności, a  w ięc w  kon tekście  w ym iaru  spo łecznego  z rów now ażone ­

go  rozw oju. Św iadom e, ak tyw ne spo łeczeństw o  i w yedukow ane n a  w ysok im  

p oziom ie  stanow i podstaw ow y  e lem en t rea lizacji z rów now ażonego  rozw o ­

ju  kraju . U staw iczne podnoszen ie  poziom u  w iedzy  i um ieję tności, zarów no 

dzięk i system om  edukacji fo rm alnej, ja k  i n iefo rm alnej, pow inno  tow arzyszyć  

życiu-i dz ia ła lności zaw odow ej każdego  obyw atela . C hodzi m .in. o edukację, 

k tó ra  będzie  p row adzić  do zdobycia  p rzez obyw ate li u m ieję tności in teg ro w a­

n ia  i rów now ażen ia  aspek tów  ekonom icznych , eko log icznych  i spo łecznych  

w  każdej działa lności.

W  artykule  szóstym  A u to rk a  p o d ję ła  p rob lem atykę z zakresu  spo łeczne­

go  w ym iaru  z rów now ażonego  rozw oju  kraju . P o jaw iły  się w  n im  odn iesien ia  

do zm iany  p o strzeg an ia  kap ita łu  ludzk iego  w e w spó łczesnym  św iecie oraz je g o  

rosnącej ro li d la  rozw oju  spo łeczno-gospodarczego  kraju . S zczegó lną  uw agę 

zw rócono  n a  rolę ta len tó w  (u talen tow anej siły  roboczej) oraz u staw iczn e ­

go  k sz ta łcen ia  zaw odow ego  (voca tiona l tra in ing). W  kra jow ym  szkoln ictw ie 

pub licznym  (na W ęgrzech ) zarządzan ie  ta len tam i je s t  zagadn ien iem  o dużym  

znaczeniu . P opraw a jak o śc i zasobów  ludzk ich  je s t  p rzedm io tem  różnych  k o n ­

cepcji rozw ojow ych , k tó re  k o n cen tru ją  się n a  ła tw ych  do w y k o rzy stan ia  k o m ­

petenc jach  i w yb itnych  w yn ikach  skup isk  ta lentów . Z auw ażalne  je s t  rosnące 

zapo trzebow anie  n a  u ta len tow anych  ludzi, p rzez  co gospodarka , ja k  rów nież 

spo łeczeństw o , oczeku je  odpow iedn iego  ich  w ykszta łcen ia . G o sp o d ark a  w ę ­

g ie rsk a  p o d ąża  za  św ia tow ą ten d en c ją  w  zakresie  edukacji ogólnej, ale sy tuacja  

w ie lu  grup  spo łecznych  znajduje  się w  n iezb y t ko rzystnym  po łożen iu , zw łasz ­

cza  spo łeczności rom skich , d la  k tó rych  uzyskan ie  odpow iedn ich  kom petencji 

zaw odow ych  staje się p roblem em . A u to rk a  w  konk luzji stw ierdza  że, poprzez 

n ow oczesne  m etody  oraz rozw ój now ych  typów  ośrodków  opiek i dziennej, 

szkół, insty tucji, w  k tó rych  m o żn a  rozw ijać  ukry te  ta lenty , m ożliw e by łoby  

p rzezw yciężan ie  w ie lu  p rob lem ów  edukacy jnych  n a  W ęgrzech .

W  artykule siódm ym  scharakteryzow ano oraz przedstaw iono zastosow a­

nie gam ifikacji, jak o  niekonw encjonalnej technik i edukacji zarów no form alnej, 

ja k  i nieform alnej. G am ifikacja po lega  na  w ykorzystan iu  techn ik  znanych z g ier 

fabularnych do kształtow ania  zachow ań i postaw  ludzi w  sytuacjach, które gram i 

n ie są. D ziałan ia  te  służyć m ają  zw iększeniu  zaangażow ania  uczestn ików  danego 

działan ia  w  p rocesy  -  szczególnie te, które w ydają  się być rutynow e i nudne. 

S am a techn ika  op iera  się n a  odczuciach zadow olenia, jak ie  czu ją  ludzie w  w yn i­

ku  np. pokonyw ania  trudności, zdobyw ania  nagród, ale także w  w yniku  ryw aliza­

cji czy  w spółpracy. W  artykule podjęto  próbę określen ia  m ożliw ości zastosow a­

n ia  gam ifikacji w  kształcen iu  studentów  -  dodatkow o z w ykorzystan iem  m etod  

i techn ik  kształcen ia  n a  odległość. P rzeanalizow ano niektóre e lem enty  gam ifika­

cji w raz z podaniem  m ożliw ości zrealizow ania ich z w ykorzystan iem  platform y 

e-learningow ej K A A FM .
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O statni elem ent n in iejszego opracow ania  stanow i recenzja książki: Sekto ­

ry bankow e w Unii E uropejskiej w ydanej nakładem  W ydaw nictw a U niw ersytetu  

E konom icznego w  K atow icach w  2016 roku, dokonana przez doktorantkę K ra­

kow skiej A kadem ii im. A ndrzeja  F rycza M odrzew skiego.

Z rów now ażony rozw ój, jak o  n iezw ykle isto tny proces d la Polski, został 

opracow any i obecnie stopniow o w drażany w  życie gospodarcze, społeczne 

i ekologiczne poprzez program  rządow y „S trategia zrów now ażonego rozw oju 

Polski do 2025 roku” .





MIKROEKONOMICZNE UWARUNKOWANIA 
ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU





Państwo i Społeczeństwo

2017 (XVII) nr 2

e-ISSN 2451-0858 

ISSN 1643-8299

Barbara Podolec 
prof. nadzw. dr hab, Krakowska Akadem ia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

ZARZĄDZANIE WYDATKAMI 
GOSPODARSTW DOMOWYCH W POLSCE 

-  WYBRANE ASPEKTY ANALIZY STATYSTYCZNEJ

Streszczenie

W  pracy zaprezentowano wyn ik i statystycznej analizy kształtowania się w ydatków  gospodarstw 

domowych w  latach 2000-2014. Okres badania obejmuje lata trwającej transformacji gospodar­

czej i społecznej, charakteryzuje się zmianami szeroko pojętych warunków życia. Zmieniają się 

wzorce konsumpcji, powstają nowe potrzeby, kształtują się zachowania konsumpcyjne, których 

odzwierciedleniem są wydatk i gospodarstw domowych.

W  niniejszej pracy uwagę skoncentrowano na strukturze w ydatków  ponoszonych na zakup pod­

stawowych agregatów dóbr i usług konsumpcyjnych. Analizę przeprowadzono w  ujęciu czasowym 

i przestrzennym. Poruszane problem y dotyczą: zróżnicowania terytoria lnego poziomu i struktury 

wydatków; określenia społeczno-ekonomicznych de term inant kształtowania się wydatków; zmian 

zachodzących w  poziomie i strukturze w ydatków  w  latach 2000-2014; oceny poziomu nasycenia 

dla podstawowych agregatów dóbr i usług.

W  analizie wykorzystano zagregowane dane liczbowe pochodzące z badań budżetów gospodarstw 

domowych przeprowadzanych przez GUS w  latach 2000-2014. Punkt odniesienia w  ocenie dy­

namiki badanych cech stanowi rok 2000, w  którego cenach wyrażono realne dochody i wydatki 

gospodarstw domowych. Narzędzia badawcze wykorzystane w  prowadzonych analizach można 

podzielić na dwie grupy: m etody klasyfikacji (cech, ob iektów  i okresów) oraz modele ekonome- 

tryczne. Pierwsza grupa metod pozwoliła m.in. na wyodrębnienie faz rozwojowych (podokresów), 

charakteryzujących się wewnętrznym  podobieństwem  struktu ry wydatków. Próba zastosowania 

w ie lu postaci modeli regresyjnych umożliw iła przeprowadzenie analizy porównawczej kształtowa­
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nia się poziomu i s truktury w ydatków  w  podzbiorach gospodarstw domowych, wskazania na podo­

bieństwa oraz różnice w  rozdysponowaniu ich dochodu, określenia istotnych zmian w  strukturze 

w ydatków  w  badanym okresie.

Słowa kluczowe: budżety gospodarstw domowych, wydatki gospodarstw domowych, zróżnicowa­

nie terytoria lne, analiza statystyczna, m etody klasyfikacji, modele ekonometryczne

Managem ent of Household Expenditures in Poland -  Statistical Analysis 

Abstract

The paper presents the results o f the statistical analysis o f the evolution o f household expendi­

tures in years 2000-2014. This tim e span covers the  ongoing economic and social transformation, 

characterised by evolving living conditions, i.e. consumption patterns, needs, and behaviors which 

are reflected in household expenditures.

In th is paper, the  a ttention is focused on the structure o f expenditures on basic consumer goods 

and services. It examines the  fo llow ing problems: the te rr ito ria l d ifferentia tion o f the levels and 

structures o f household expenditures; the socio-economic determ inants o f the  expenditures; the 

changes in the level and structure o f the  expenditures in years 2000-2014; household needs re­

garding the considered goods and services.

The analysis uses the  aggregated data from  household budget surveys carried o u t by Central 

Statistical Office o f Poland between 2000 and 2014. The benchm ark fo r  the  dynamics o f the 

studied features is the  year 2000. Thus, its prices are used to  estimate real incomes and expendi­

tures o f households in the  analysed period. The research too ls  used in the  analysis consist o f the 

m ethods o f classification o f  features, objects, and periods, as well as econom etric  models. The 

m ethods o f classification a llow  identify ing the  sub-periods characterised by an in ternal s im ilar­

ity  o f expenditure  structure. The a ttem pts  to  apply the  m ultip le  regression models enable to  

compare the  level o f and s tructu re  o f the  expenses in household subsets, the  s im ilarities and 

disparities in income d is tr ibu tion , and significant changes in the  structure  o f the  expenditures 

over the  period considered.

Key words: household budgets, household expenditures, regional diversity, statistical analysis, 

classification methods, econometric models

W prowadzenie

N iew ątp liw y w pływ  n a  rozw ój po trzeb konsum pcyjnych  w  Polsce pod  koniec 

X X  w ieku  m iały  przem iany  ustro jow e, a  w raz z n im i transfo rm acja  gospodar­

cza i społeczna. C złonkostw o w  U nii E uropejskiej, postęp techn iczny  oraz upo ­

w szechnienie In ternetu  sprzyjają dalszem u rozw ojow i tego  zjaw iska i pojaw ianiu  

się now ych potrzeb. Ich  zaspokojenie w iąże się z problem em  w yboru i podjęciem  

określonych decyzji1. K onsum ent decyduje o w yborze potrzeb, kolejności i stop ­

n iu  ich zaspokojen ia  oraz o tym , ja k ą  część dochodu przeznaczyć na  bieżące 

spożycie, a ja k ą  na  oszczędności. O dzw ierciedleniem  tych  decyzji je s t  struktura 

w ydatków  gospodarstw  dom ow ych.

P raca pośw ięcona je s t  kształtow aniu  się w ydatków  konsum pcyjnych  

w  Polsce w  latach 2000-2014 . Celem  pracy  je s t  w ykazanie różnic w  poziom ie

1 Problemowi konkurencyjności potrzeb i ich wyboru poświęcono wiele miejsca w literaturze przed­
miotu. Konsekwencją procesu wyboru są określone zachowania konsumpcyjne. Por. np. S. Gajewski, H ierar­
chia i intensywność potrzeb konsumpcyjnych gospodarstw domowych (determinanty zróżnicowania i mechani­
zm y rozwoju), Acta Universitatis Lodziensis, Uniwersytet Łódzki, Łódź 1987.
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i strukturze w ydatków  określonych grup gospodarstw  dom ow ych oraz identy ­

fikacja czynników  istotnie n a  w ydatki oddziałujących. A nalizę p rzeprow adzo ­

no w  ujęciu  czasow ym  i przestrzennym . Z asadnicze problem y, które starano się 

zgłębić dotyczą:

• zróżnicow ania  p oziom u i struktury  w ydatków ;

• określen ia  spo łeczno-ekonom icznych determ inant ksz ta łtow ania  się w y ­

datków ;

• zm ian zachodzących  w  poziom ie i strukturze w ydatków  w  latach 2000­

2014;

• h ierarchii potrzeb.

Szczególną uw agę zw rócono n a  kształtow anie w ydatków  w  gospodar­

stw ach pracow ników 2, w  zależności od stanow iska za trudnien ia  osoby odnie ­

sienia, robotniczego bądź n ierobotniczego. Ta najbardziej liczna w  Polsce grupa 

społeczno-ekonom iczna gospodarstw  dom ow ych3 charakteryzuje się relatyw nie 

w ysokim  zróżnicow aniem  sytuacji m aterialnej i w ielu  cech społeczno-dem ogra­

ficznych.

Metodologia i dane statystyczne

W  analizie w ykorzystano zagregow ane dane liczbow e pochodzące z badań  bu ­

dżetów  gospodarstw  dom ow ych, przeprow adzanych  przez G U S corocznie w  la ­

tach  2 0 0 0 -2 0 1 4 4. P unk t odniesien ia  w  ocenie dynam iki badanych  cech stanow i 

rok 2000, w  którego  cenach  w yrażono realne dochody i w ydatki gospodarstw  

dom ow ych.

K lasyfikacja w ydatków  ponoszonych  na  zakup tow arów  i usług konsum p­

cyjnych została  p rzy jęta  zgodnie z nom enklaturą  G US. Podział w ydatków  je s t 

następujący:

1) żyw ność i napoje bezalkoholow e;

2) napoje a lkoholow e i w yroby tytoniow e;

3) odzież i obuw ie;

4) użytkow anie m ieszkania  i nośniki energii;

5) w yposażenie m ieszkania  i p row adzenie gospodarstw a dom ow ego;

6) zdrow ie;

7) transport;

2 Gospodarstwa pracowników to takie gospodarstwa domowe, których wyłącznym lub głównym źró­
dłem utrzymania jest dochód z pracy najemnej w sektorze publicznym lub prywatnym. Dodatkowym źródłem 
utrzymania tych gospodarstw może być emerytura, renta lub inne niezarobkowe źródło; Budżety gospodarstw  
domowych w 2014 r, GUS, Warszawa 2015.

3 Według Diagnozy Społecznej 2015, udział gospodarstw pracowników wynosi 51,1% wszyst­
kich gospodarstw domowych; Diagnoza Społeczna 2015, w: www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_ra- 
port_2015.pdf, [dostęp: 22.07.2016], s. 31.

4 Budżety gospodarstw domowych w 2000 r., GUS, Warszawa 2001; Budżety gospodarstw domowych 
w 2014 r, GUS, Warszawa 2015.

http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_ra-
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8) łączność;

9) rekreacja  i kultura;

10) edukacja;

11) restauracje i hotele;

12) pozostałe w ydatk i5.

S topień agregacji danych  liczbow ych je s t  zróżnicow any i zależy od celu 

badania. N ajbardziej zagregow ane dane odnoszą się do ogółu  gospodarstw  do ­

m ow ych w  Polsce w  określonym  roku (pierw szy zb ió r danych) i obejm ują  lata 

2000-2014 . Inform ują one o przeciętnych  m iesięcznych  w ydatkach  (dochodach) 

n a  osobę w  gospodarstw ie dom ow ym . K olejny stopień agregacji odnosi się do 

przeciętnych  m iesięcznych  w ydatków  na  osobę w  gospodarstw ach  dom ow ych, 

w edług w ojew ództw  w  2014 roku (drugi zb ió r danych), zaś w  p rzypadku go ­

spodarstw  pracow ników  (trzeci zb ió r danych), do przeciętnych  m iesięcznych  

w ydatków  (dochodów ) na  osobę w  gospodarstw ach  dom ow ych w edług stanow i­

ska zatrudnienia osoby odniesienia i w ielkości gospodarstw a dom ow ego (liczby 

osób). N ależy  m ieć św iadom ość, że w yniki badań budżetów  gospodarstw  dom o­

w ych pow inny  być w ykorzystyw ane przede w szystkim  do analiz zróżnicow a­

n ia  w zględnego oraz struktury  dochodów  i w ydatków  gospodarstw  dom ow ych, 

w  zależności od cech społeczno-dem ograficznych6.

N arzędzia  badaw cze w ykorzystane w  prow adzonych  analizach m ożna 

podzielić  na  dw a rodzaje: m etody  klasyfikacji w ielow ym iarow ej oraz m odele 

ekonom etryczne. P ierw sza g rupa  m etod um ożliw ia  przeprow adzenie  analizy  po ­

rów naw czej (cech, ob iek tów  i okresów ), m .in. w yodrębnienie faz rozw ojow ych 

(podokresów ) charak teryzujących się w ew nętrznym  podobieństw em  struktury 

w ydatków . Z kolei zastosow anie w ielu  postaci m odeli regresyjnych pozw ala 

określić  p raw idłow ości w  kształtow aniu  się in teresujących zjaw isk, zależnie od 

sform ułow ania  celu badania.

D o prostych  m etod stosow anych w  analizach porów naw czych  struktur n a ­

leży w skaźnik  podobieństw a dw óch struk tur dij w yrażony  wzorem :

d j = Ź  m in k >  j }
k =1

gdzie:
i, j  -  numery porównywanych dwóch obiektów; 
k  -  numer składnika struktury;

xk, -  udział k-tego składnika odpowiednio w strukturze i-tego oraz j-tego obiektu.

5 Wydatki przeznaczone są na zaspokojenie potrzeb gospodarstwa domowego. Obejmują towary 
i usługi zakupione za gotówkę, również przy użyciu karty płatniczej lub kredytowej, na kredyt, otrzymane 
bezpłatnie, oraz spożycie naturalne. N a pozostałe wydatki składają się m.in.: dary przekazane innym gospodar­
stwom domowym, niektóre podatki (w tym od spadków i darowizn), pozostałe rodzaje wydatków nieprzezna- 
czonych bezpośrednio na konsumpcję (np. odszkodowania za wyrządzone szkody).

6 Budżety gospodarstw domowych w 2014 r, GUS, Warszawa 2015.
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W skaźn ik  podob ieństw a struktur m oże być stosow any zarów no w  bada ­

n iach  statycznych (obiektam i m ogą  być w ów czas np. dw ie grupy  społeczno-eko­

nom iczne gospodarstw  dom ow ych, porów nyw ane ze w zględu na  podobieństw o 

struktury  w ydatków ) oraz dynam icznych (obiektam i m ogą  być np. dw a określone 

lata danej grupy  gospodarstw , w  celu określenia zm ian zachodzących w  struktu ­

rze w ydatków ). W  przypadku dw óch identycznych  struk tur w skaźnik  podob ień ­

stw a przyjm uje w artość 1,0 (100% ), w  przypadku zupełnej n iezgodności struk­

tu r  -  w artość 0. W yższa w artość w skaźnika w skazuje na  w iększe podobieństw o 

porów nyw anych struktur7.

G dy przedm iotem  badania  je s t  zb ió r obiektów , w ów czas obliczone w skaź­

niki podobieństw a m iędzy  poszczególnym i param i obiektów  tw orzą  m acierz  po ­

dobieństw a, będącą  podstaw ą do zastosow ania taksonom ii struktur8. Pow yższa 

m etoda  prow adzi do w yodrębnien ia  podzbiorów  obiek tów  charak teryzujących 

się podobieństw em  struktur, np. w  przypadku zbioru  w ojew ództw  -  do o trzym a­

n ia  ich  podzbiorów  o podobnej strukturze w ydatków  gospodarstw  dom ow ych; 

w  p rzypadku okresu  badania  -  do o trzym ania  podokresów  (faz rozw ojow ych) 

charak teryzujących  się w ew nętrznie podobną strukturą w ydatków , p rzy  założo ­

nym  poziom ie k ry tycznym  braku podobieństw a.

W  m etodzie W arda punktem  w yjśc ia  je s t  m acierz  D  euk lidesow ych od ­

ległości d.. m iędzy  klasyfikow anym i obiektam i. N a  początku  każdy obiek t trak ­

tu je  się jak o  osobną podgrupę. N a  poszczególnych  etapach aglom eracji łączy 

się pary  najb liższych  podgrup aż do uzyskania  jednej grupy, w  której znajdują  

się w szystkie e lem enty  badanego  zbioru  W9. R óżne w ersje m etod  aglom eracyj- 

nych  w ynikają  z odm iennego sposobu definiow ania odległości m iędzy  grupam i. 

W  m etodzie W arda duże znaczenie m a  zm ienność w ew nątrzgrupow a. O dległość 

m iędzy  grupam i je s t tu  defin iow ana jak o  m oduł różnicy m iędzy  sum am i k w a ­

dratów  odległości punktów  od środków  grup, do k tó rych  punkty  należą. G raficz­

nym  obrazem  przebiegu  aglom eracji obiektów  je s t dendrogram  zbioru. Zależnie 

od celu  badania, podział zbioru  m oże nastąp ić  na  dow olnym  etapie ag lom era­

cji. W skaźnik  podob ieństw a struk tur oraz m etoda W arda znalazły  zastosow anie 

w  analizach przeprow adzonych  n a  podstaw ie zbioru  p ierw szego i drugiego.

M odelow aniu  ekonom etrycznem u, w  tym  także pow yższym  aspektom  

m odelow ania regresyjnego, pośw ięcono w iele m iejsca w  literaturze przedm io- 

tu 10. M odel regresyjny m ożem y najogólniej zapisać za  pom ocą form uły:

7 B. Podolec, Zachowania konsumpcyjne gospodarstw domowych. Analiza ekonometryczna, „Zeszy­
ty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1995, Seria specjalna: Monografie nr 124, s. 59-60.

8 J. Pociecha, B. Podolec, A. Sokołowski, K. Zając, M etody taksonomiczne w badaniach społeczno­
-ekonomicznych, PWN, Warszawa 1988, s. 181-185.

9 Por. ibidem, s. 76-84, a także T. Grabiński, M etody taksonometrii, Akademia Ekonomiczna w Kra­
kowie, Kraków 1992, s. 101-104.

10 G.S. Maddala, Ekonometria, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006; por. także B. Podo­
lec, P  Ulman, M odele regresyjne w analizie wydatków gospodarstw domowych, „Zeszyty Naukowe Uniwersy­
tetu Ekonomicznego” nr 790, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2008.
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7  =  f ( X , s ) , (1)

gdzie:
7  -  oznacza wektor obserwacji dla zmiennej objaśnianej,
X  -  oznacza macierz obserwacji dla zmiennych objaśniających, 
e -  oznacza wektor składników losowych, 
f -  oznacza pewną nieznaną nam funkcję.

W  analizie kształtow ania  się w ydatków , prow adzonej n a  podstaw ie za ­

gregow anych  danych liczbow ych, za podstaw ow y m ożna uznać m odel liniow y 

o postaci:

y t = a 0 + a 1x ,1 + a 2 x ,2 + ... + a kx k + £ , (i = 1, n), (2)

gdzie:
yi -  oznacza przeciętny miesięczny wydatek na określony rodzaj dóbr i usług w złotych 
na osobę w i-tej grupie gospodarstw domowych (bądź jego udział w wydatkach ogółem), 
x -  oznacza przeciętną wartość j-te j zmiennej objaśniającej w i-tej grupie gospodarstw 
domowych,
sa. -  oznacza parametr stojący przy j-tej zmiennej objaśniającej, 

s. -  wartość składnika losowego w i-tej grupie gospodarstw domowych.

Pow szechne zastosow anie m ają  także m odele nielin iow e (potęgow e i w y ­

k ładnicze), k tóre przez odpow iednie transform acje  sprow adzane są do postaci 

lin iow ych11.

Z m iennym i ob jaśniającym i w  pow yższych  m odelach, ogólnie rzecz u jm u ­

jąc , są cechy (ich w artości p rzeciętne) charakteryzujące i-tą  grupę gospodarstw . 

S zczególną rolę pełni tu  zm ienna określająca sytuację finansow ą i-tej grupy  go ­

spodarstw  (np. przeciętny  dochód rozporządzalny12 w  zło tych n a  osobę w  i-tej 

grupie gospodarstw ). M oże ona, jak o  jedyna, objaśniać kształtow anie  określo ­

nych  wydatków . A naliza w ydatków  oparta na  funkcji liniowej prow adzić  m oże 

do określen ia  h ierarchii potrzeb, bow iem  punkt przecięcia  krzyw ych E ngla z osią 

w ydatków  stanow i kry terium  uporządkow ania  dóbr w edług stopnia pilności po ­

trzeb. Jeżeli b łędy  ocen szacow anych param etrów  lin iow ych m odeli w ydatków  

uniem ożliw iają  zastosow anie tej m etody, w ów czas pom ocne m ogą  okazać się 

w spółczynnik i elastyczności dochodow ej po tęgow ego m odelu  w ydatków 13. 

W  przypadku danych  w  postaci szeregów  czasow ych lub przekrojow o-czaso-

11 Por.: B. Podolec, Wybrane aspekty analizy warunków życia ludności w Polsce. M etody ilościowe 
w badaniach empirycznych, Oficyna Wydawnicza AFM, Kraków 2014.

12 Dochód rozporządzalny jest to suma bieżących dochodów gospodarstwa domowego z poszcze­
gólnych źródeł pomniejszona o zaliczki na podatek dochodowy od osób fizycznych płacone przez płatnika 
w imieniu podatnika (np. od dochodów z pracy najemnej), o podatki od dochodów i własności płacone przez 
pracujących na własny rachunek oraz o składki na ubezpieczenia społeczne i zdrowotne.

13 B. Podolec, Zachowania konsumpcyjne gospodarstw dom owych..., op. cit., s. 125-126.



w ych, do zbioru  potencjalnych  zm iennych objaśn iających  m ożna w prow adzić 

zm ienne czasow e (w tym  także jak o  zm ienne zero-jedynkow e). W  badaniach 

dynam iki zjaw isk, jed y n ą  zm ienną ob jaśn ianą m oże być czas. G łów ną p rzesłan ­

k ą  decydującą o w yborze zm iennych objaśniających pow inna być ich w artość 

m ery toryczna odnosząca się do celu  badania. N ależy  przy  tym  pam iętać o speł­

n ien iu  przez nie kry teriów  form alno-statystycznych. Spośród w ielu  m etod  do ­

boru  (selekcji) zm iennych objaśniających w  m odelu  regresyjnym , pow szechnie 

stosow ana je s t  p rocedura  tzw. regresji krokow ej. Jej nagm inność w yn ika  przede 

w szystkim  z dostępności w  w iększości pakietów  statystycznych (w yposażona 

w  tę m etodę je s t  m .in. Statistica).

W  niniejszym  opracow aniu , oprócz m odeli liniow ych, po tęgow ych i w y ­

kładniczych , zaproponow ano także m odel o postaci:

, 1
ln  y t = a () + a 1—  + s t , (3)

w którym przyjęto oznaczenia jak  we wzorze (2), zaś: 
di -  oznacza odpowiednio dochód rozporządzalny.

Z astosow anie pow yższego m odelu  pozw ala na  podjęcie próby  oceny po ­

ziom u nasycenia  d la podstaw ow ych agregatów  dóbr i usług w  gospodarstw ach  

p racow niczych  oraz spraw dzenia, czy  poziom  ten  je s t  stały  w  czasie, bądź w  j a ­

k im  zm ienia  się kierunku. Jeżeli popy t na  dane dobro (bądź agregat dóbr) je s t 

m ierzony w ysokością  w ydatków , w ów czas o poziom ie nasycenia  m ożna m ów ić 

w  przypadku stałych cen i n ieograniczonym  w zroście dochodów 14. Zauw ażm y, 

że je ś li dochód w zrasta  n ieograniczenie, w ów czas w ydatki na dany  agregat dóbr 

i usług będą  dążyły  do ea0, k tóry  m ożna przyjąć za  przybliżony  poziom  nasycenia.

Rezultaty empiryczne

Z godnie z na jnow szą publikacją  G U S, p rezentu jącą w yniki badan ia  budżetów  

gospodarstw  dom ow ych w  Polsce15, przeciętny  m iesięczny  dochód rozporządza­

ny  n a  1 osobę w  2014 roku w ynosił 1340,44 zł, natom iast przeciętne w ydatki 

ogółem  kształtow ały  się n a  poziom ie 1078,74 zł. T rzeba podkreślić , że ich zróż­

n icow anie je s t  duże i zależy od w ielu czynników , w  tym  cech dem ograficznych 

oraz społeczno-ekonom icznych gospodarstw a dom ow ego. N ależą  do nich  m .in. 

w ielkość gospodarstw a dom ow ego, poziom  w ykształcenia osoby odniesienia, 

p rzynależność do grupy  społeczno-ekonom icznej (głów ne źródło u trzym ania), 

a także m iejsce zam ieszkania.

ZARZĄDZANIE WYDATKAMI GOSPODARSTW DOMOWYCH W POLSCE... 19

14 Ibidem, s. 182-184.

15 Por.: Budżety gospodarstw domowych w 2014 r ,  GUS, Warszawa 2015, s. 100.
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O bserw ując kształtow anie się p rzeciętnego dochodu rozporządzalnego, 

p rzypadającego  na  osobę w  2014 roku, w  zależności od liczby osób w  gospodar­

stw ie dom ow ym  m ożna zauw ażyć, że w  1-osobow ych gospodarstw ach  w ynosił 

on 1974,69 zł, 4-osobow ych -  1210,37 zł oraz 814,00 zł w  gospodarstw ach  6 

i w ięcej osobow ych. Z ko lei, jeże li osoba odniesienia posiadała  w ykształcenie 

w yższe -  przeciętny  dochód rozporządzalny  w  tak ich  gospodarstw ach  w ynosił 

w ów czas 2032,22 zł; w  przypadku w ykształcenia  po licealnego -  1332,50 zł, 

zasadniczego zaw odow ego -  1054,52 zł oraz 940,99 zł -  co najw yżej g im na­

zjalnego. Spośród grup społeczno-ekonom icznych najw yższy  przeciętny dochód 

rozporządzalny, w  w ysokości 1631,64 zł, przypadał n a  osobę w  gospodarstw ach  

pracujących  n a  w łasny  rachunek, najn iższy  -  1072,44 zł w  gospodarstw ach  

rencistów. O zróżnicow aniu  gospodarstw  pracow ników  św iadczy fakt, że p rze ­

ciętny dochód rozporządzalny  w  tej grupie społeczno-ekonom icznej w ynosił 

1340,44 zł, ale je ś li osoba odniesien ia  pracow ała na  stanow isku robotniczym , 

w ów czas przeciętny  poziom  dochodu rozporządzalnego w  takim  podzbiorze 

w ynosił 1038,28 zł, a  je ś li n a  stanow isku n ierobotn iczym  -  1733,83 zł. B iorąc 

pod  uw agę zm ienność terytorialną, najw yższy  poziom  przeciętnych  dochodów  

osiągają  gospodarstw a dom ow e w  w ojew ództw ie m azow ieckim  (1703,62 zł/oso ­

bę), najn iższy  zaś w  w ojew ództw ie podkarpackim  (1053,02 zł/osobę). Podobne 

zróżnicow anie dotyczy kształtow ania się w ydatków  gospodarstw  dom ow ych, ich 

poziom u oraz struktury.

G rupow anie w ojew ództw , za w zględu na strukturę w ydatków , w  2014 roku 

przeprow adzono m etodą  W arda. N a  rys. 1 zaprezentow ano diagram  połączeń, na  

podstaw ie k tórego  dokonać m ożna grupow ania  w ojew ództw  w  podzbiory  w e­

w nętrznie, podobne pod  w zględem  struktury  w ydatków . Zależnie od przyjętego 

stopnia podobieństw a (odległości w iązań), zb ió r w ojew ództw  m oże rozpaść się 

n a  w iększą lub m nie jszą  liczbę podzbiorów . W  przypadku dokonania  cięcia  na 

w ysokości w iązania, rów nego 0,06 w idzim y, że tw orzą  się cztery  podzbiory  w o ­

jew ództw :

1) m azow ieckie;

2) zachodniopom orskie, opolskie, łódzkie, podkarpackie, lubelskie;

3) św iętokrzyskie, podlaskie;

4) w arm ińsko-m azurskie, m ałopolskie, w ielkopolskie, ku jaw sko-pom orskie, 

śląskie, lubuskie, pom orskie, dolnośląskie.

Z akładając w yższy stopień  podobieństw a struktury w ydatków  (odległość 

w iązań  0,045) o trzym ujem y sześć podzbiorów . Z  podzbioru  drugiego w yodręb ­

n ia ją  się w ojew ództw a podkarpackie i lubelskie -  tw orząc oddzielny podzbiór, 

zaś z podzbioru  czw artego w ojew ództw a: śląskie, lubuskie, pom orskie, do lno ­

śląskie, charakteryzujące się w iększym  podobieństw em  struktury w ydatków  od 

pozostałych  w ojew ództw  dzielonego podzbioru.
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Dolnośląskie 

Pomorskie 

Lubuskie 

Śląskie 

Kujawsko-pomorskie 

W ielkopolskie 

Małopolskie 

W arm ińsko-mazurskie  

Podlaskie 

Świętokrzyskie ■ 

Lubelskie 

Podkarpackie 

Łódzkie 

Opolskie 

Zachodnopomorskie 

M azowieckie ■

0 ,00

Rys. 1. D iagram  połączeń  W arda -  podzbiory  w ojew ództw  w edług struktury 

w ydatków  w  2014 roku

Przystępując do badan ia  struktury w ydatków  gospodarstw  dom ow ych 

w  latach 2 0 0 0 -2014 , n a  w stępie przedstaw iono dynam ikę dochodu rozporzą- 

dzalnego i w ydatków  ogółem , w  cenach  porów nyw alnych  z 2000 roku (rys. 2). 

W ykres p rzedstaw ia w zrost realnego poziom u obu zm iennych, p rzy  czym  tem po 

w zrostu  przeciętnego dochodu rozporządzalnego je s t w yższe. Z  roku n a  rok po ­

w iększała  się w olna kw ota  dochodu rozporządzalnego, k tó ra  m ogła  daw ać pew ną 

sw obodę w yboru potrzeb konsum pcyjnych  i ko lejności ich  zaspokajania. K w ota 

ta  m ogła  także być p rzeznaczana n a  inne, n iekonsum pcyjne cele. U dział w ydat­

ków  ogółem  w  dochodzie rozporządzalnym  obniżał się z roku na  rok: w  2000 

roku w ynosił 98,2% , w  2005 -  90,6% , w  2010 -  83,1% , a  w  roku 2014 -  80,5% .

W  tabeli 1. zaw arto oceny param etrów  w ykładniczych  m odeli trendu  dla 

realnego poziom u dochodu rozporządzalnego i w ydatków  ogółem  w  latach 2000­

2014. Isto tność ocen w spółczynników  k ierunkow ych trendu  (potw ierdzona przy 

p raktycznie dow olnie n iskim  poziom ie istotności) w skazuje na  system atyczny 

w zrost poziom u obu zm iennych. Z  roku  na rok realny poziom  dochodu rozporzą- 

dzalnego w zrastał p rzeciętn ie o 3 ,77% 16, na tom iast w ydatków  ogółem  o 2,29% .

Diagram  drzewa 

Metoda W arda  

Odległ. euklidesowa

D

0 ,02  0 ,0 4  0 ,0 6  0 ,0 8  0 ,1 0  0 ,12  0 ,14

Odległość wiąz.

i6 (e°,037-iy i00% =3,77% .
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Rys. 2. D ochód rozporządzalny  oraz w ydatki ogółem  gospodarstw  dom ow ych 

w  zł/osobę w  latach 2 0 0 0 -2 0 1 4  (ceny stałe z 2000 roku)

Tabela 1. W artości ocen param etrów  m odeli w ykładniczych  opisujących realny 

dochód rozporządzalny oraz realne w ydatki ogółem  gospodarstw  dom ow ych 

w  latach 2 0 0 0 -2 0 1 4  (ceny stałe z 2000 roku)

Dochód rozporządzalny Wydatki ogółem
Wyszczególnienie Ocena Błąd Poziom Ocena Błąd Poziom

parametru standardowy P parametru standardowy P
Wyraz wolny 6,33778 0,02556 0,00000 6,32675 0,02289 0,00000
Czas t 0,03700 0,00281 0,00000 0,02268 0,00252 0,00000
X R2=0,931; F(1;13)=173,11 p<0,00000 R2=0, 862; F(1;10)=81,199 p<0,00000

Źródło: obliczenia własne.

Poszukując odpow iedzi n a  pytanie, ja k  w  badanym  okresie ksz ta łtow a­

ła  się struk tura  w ydatków  gospodarstw  dom ow ych i jak ie  nastąpiły  zm iany, na  

w stępie obliczono w artość w skaźn ika  podob ieństw a struktur d la  la t 2000 i 2014, 

k tóry  w ynosi d2000 20I4 =0,901. O znacza to , że przesunięcie porów nyw anych 

struk tur stanow i praw ie 10%, w  tak im  stopniu struktura w ydatków  w  2014 roku 

nie pokryw a się ze struk turą  z 2000 roku. N ajw iększe p rzesun ięcia  dotyczyły  

udziału  w ydatków  n a  żyw ność w  w ydatkach  ogółem , k tóry  w  badanym  okresie
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zm niejszył się z 30 ,8%  w  2000 roku do 24 ,4%  w  2014 roku oraz udziału  w ydat­

ków  n a  użytkow anie m ieszkania, k tóry  odpow iednio  w zrósł z 17,9%  do 20,1% . 

S tatystyczna istotność zm ian w  czasie została  po tw ierdzona lin iow ym  m odelem  

trendu  d la  tych  składników  struktury, a  także d la  m alejącego udziału  w ydatków  

n a  alkohol i w yroby  ty toniow e, w zrostu  d la  w ydatków  n a  zdrow ie oraz w ydat­

ków  n a  hotele i restauracje.

Diagram  drzewa 

Metoda W arda  

Odległ. euklidesowa

0 ,05  0 ,1 0  0 ,1 5  0 ,20

Odległość wiąz.

Rys. 3. D iagram  połączeń  W arda -  podokresy  o podobnej strukturze w ydatków  

gospodarstw  dom ow ych w  Polsce w  latach 2 0 0 0-2014

Próbę w yodrębnien ia  podokresów  charakteryzujących się w ew nętrznym  

podobieństw em  struktury  w ydatków  w  latach 20 0 0 -2 0 1 4  przeprow adzono m e ­

to d ą  W arda (rys. 3). W  diagram ie w yróżnić m ożna dw a zasadnicze podokresy: 

2 0 0 0 -2 0 0 6  oraz 2007-2014 . Z  przeb iegu  połączeń  w ynika, że w  badanym  okre­

sie zm iany zachodziły  w  sposób system atyczny, bow iem  kolejność następujących  

po sobie lat nie została  zaburzona, a  najw iększe podobieństw o w ykazu ją  lata 

sąsiadujące. Z głęb iając  dalsze podobieństw o podokresów , m ożna zauw ażyć w y ­

odrębnienie ko lejnych  faz, 2 0 0 3 -2 0 0 6  w  p ierw szym  podzbiorze oraz 20 0 9 -2 0 1 2  

w  drugim . N ajbardziej podobne są la ta  2003 i 2004 oraz 2011-2012 , d la  k tórych 

obliczone w artości w skaźn ika  podob ieństw a struk tur w ynoszą: d2003 2004=0,990 

oraz d20II 20I2=0,992 w skazując n a  praw ie idealne podobieństw o.
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W  kolejnym  badaniu , p rzechodząc do niższego  stopnia agregacji danych, 

tym  sam ym  w yższego stopnia inform acji szczegółow ej, utw orzono najbardziej 

liczny (n=180) zbiór, zaw ierający cechy gospodarstw  dom ow ych pracow ników  

w  przekroju  lat 2000-2014 , z uw zględnieniem  stanow iska zatrudnienia osoby od ­

niesien ia  (robotniczego i n ierobotniczego) oraz w ielkości gospodarstw a dom ow e­

go (1, 2, . . . ,  6 i w ięcej osobow e). D ane te  um ożliw iły  zrealizow anie k ilku celów  

badaw czych. W  pierw szej kolejności za  celow e uznano określenie praw idłow ości 

w  kształtow aniu  się dochodow ej oraz w ydatkow ej strony budżetów  gospodarstw  

dom ow ych osób pracow ników  w  latach 2000-2014  z w ykorzystaniem  m odelu  

(2). Zw eryfikow ano istotność w pływ u w ielkości gospodarstw a dom ow ego, sta­

now iska zatrudnienia osoby odniesienia oraz zm ian zachodzących w  czasie na 

poziom  dochodu rozporządzalnego, a  także w ydatków  ogółem . D obór zm iennych 

objaśniających przeprow adzono m etodą regresji krokow ej, zaś do oszacow ania 

param etrów  strukturalnych m odelu  posłużono się M N K . O trzym ane w yniki przed ­

staw iono w  tabeli 2. Podobne badanie przeprow adzono dla  poszczególnych grup 

w ydatków  gospodarstw  dom ow ych w  dw óch w ariantach, przy  czym  do zbioru 

potencjalnych zm iennych objaśniających w łączono jeszcze  dochód rozporządzal- 

ny. W  pierw szym  w ariancie zm ienną ob jaśnianą były  realne w ydatki n a  określony 

rodzaj tow arów  i usług konsum pcyjnych w  złotych/osobę, w  drugim  -  udział w y ­

różnionych grup w ydatków  w  w ydatkach ogółem . Syntetyczne zestaw ienie w yni­

ków  przedstaw iono w  tabelach  3 (w ariant 1) oraz 4 (w ariant 2).

Tabela 2. W artości ocen param etrów  m odeli (2) opisu jących  realny dochód 

rozporządzalny  oraz realne w ydatki gospodarstw  dom ow ych pracow ników  

w  latach 2 0 0 0 -2 0 1 4  (ceny stałe z 2000 roku)

Wyszczególnienie Alfa
Błąd

standardowy
A

Błąd
standardowy

t(176) Poziom p

Dochód rozporządzalny

Wyraz wolny 1208,63 43,153 28,008 0,0000

Liczba osób -0,7558 0,0303 -193,23 7,747 -24,944 0,0000

Stanowisko nierobotnicze 0,4554 0,0303 423,07 28,148 15,030 0,0000

Czas (t) 0,2216 0,0303 23,82 3,257 7,312 0,0000

R=0,9I6; R2=0,838; F=304,42 (p<ß,gggg)

Wydatki ogółem

Wyraz wolny 1192,77 38,720 30,804 0,0000

Liczba osób -0,7938 0,0307 -179,94 6,951 -25,887 0,0000

Stanowisko nierobotnicze 0,4301 0,0307 354,27 25,257 14,027 0,0000

Czas (t) 0,1022 0,0307 9,74 2,923 3,332 0,0011

R=0,9I3; R2=0,834; F=295,88 (p<ß,gggg)

Źródło: obliczenia własne.



Z tabeli 2 w ynika, że zaproponow ane zm ienne objaśniające w pływ ają  

statystycznie istotnie n a  poziom  dochodu rozporządzalnego oraz w ydatków  go ­

spodarstw  dom ow ych pracow ników  w  latach 2000-2014 . N ajw iększy  w pływ  

n a  w yjaśnienie zm ienności obu zm iennych objaśnianych m a liczba osób w  g o ­

spodarstw ie dom ow ym  (najw yższa bezw zględna w artość w spółczynnika A lfa). 

Jeżeli gospodarstw o dom ow e pow iększa  się o 1 osobę, w ów czas poziom  p rze ­

ciętnego dochodu rozporządzalnego n a  osobę obn iża  się o 193,23 zł, p rzy  zało ­

żeniu  stałości pozostałych  zm iennych. W  przypadku w ydatków  ogółem  -  odpo­

w iednio  o 179,94 zł. W  dalszej ko lejności n a  kształtow anie ich poziom u w pływ a 

stanow isko osoby odniesienia. W  gospodarstw ach  dom ow ych pracow ników  za ­

trudn ionych  n a  stanow isku n ierobotn iczym  przeciętny  dochód rozporządzalny 

przypadający  n a  osobę je s t  w yższy  o 423,07 zł w  porów naniu  z gospodarstw am i, 

w  których  osoba odniesien ia  je s t  zatrudniona n a  stanow isku robotniczym  zakła ­

dając, że gospodarstw a nie różn ią  się w ielkością. Po tw ierdzony został istotny 

w zrost realnego poziom u dochodów  oraz w ydatków , odpow iednio  rocznie p rze ­

ciętnie o 23,82 zł oraz 9,74 zł (ce terisparibus). M odele te w yjaśn ia ją  ponad  83%  

(R2) zm ienności każdej ze zm iennych objaśnianych.
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Tabela 3. W artości ocen param etrów  m odeli (2) opisu jących  realne w ydatki na  

tow ary  i usługi konsum pcyjne gospodarstw  dom ow ych pracow ników  w  latach 

2 0 0 0 -2 0 1 4  (ceny stałe z 2000 roku) -  w ariant 1

Rodzaj wydatków R2
Wyraz
wolny

Ocena parametru przy zmiennej objaśniającej
Dochód
rozporz.

Liczba
osób

Stanowisko
nierobot.

Czas
t

Żywność 0,954 193,574 0,061 -15,279 - -0,920
Napoje alkoholowe 0,789 36,859 0,014 -5,489 -8,903 -
Odzież i obuwie 0,951 -13,022 0,063 2,204 4,815 -1,065
Użytkowanie mieszk. 0,941 45,180 0,181 -6,056 -31,566 -2,130
Wyposażenie mieszk. 0,906 5,105 0,049 - - -1,075
Zdrowie 0,950 -3,459 0,033 - 5,388 -
Transport 0,848 -17,414 0,102 - 16,823 -
Łączność 0,889 12,288 0,038 -1,511 - -0,457
Kultura i rekreacja 0,942 -40,909 0,106 4,992 8,133 -1,688
Edukacja 0,707 5,328 0,004 - 11,437 -0,313
Restauracje i hotele 0,848 -22,004 0,055 - -6,836 -
Pozostałe wydatki 0,871 -12,285 0,123 - - 0,388

Źródło: obliczenia własne.

Isto tność  param etrów  sto jących  p rzy  zm iennych  ob jaśn ia jących  w  m o d e ­

lach  w ydatków  (tabela  3) zo sta ła  po tw ierd zo n a  testem  t-S tuden ta  n a  poziom ie 

is to tności b lisk im  zera  (znacznie  n iższym  od w artośc i standardow ej a=0 ,05). 

Z e w zg lędu  n a  skorelow anie  ze sobą p roponow anych  zm iennych  o b jaśn ia ją ­
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cych , po  selekcji n ie  w szystk ie  dosta ły  się do m odelu . Ich  rolę w  w yjaśn ien iu  

zm ienności p rze ję ły  inne, np. dochód  rozporządzalny , k tó ry  w e w szystk ich  m o ­

delach  w y jaśn ia  zm ienność  w ydatków . P orów nując  w artośc i, ocen  param etru  

sto jącego  p rzy  tej zm iennej w  poszczegó lnych  rów nan iach , m o żn a  określić  

sposób  rozd y sp o n o w an ia  p rzy rostu  dochodu  rozpo rządzalnego  w  g o spodar­

stw ach  p racow ników  (ceteris p a r ib u s ). D la  p rzyk ładu , p rzy  w zroście  dochodu

0 100 zł, w ydatk i n a  uży tkow anie  m ieszk an ia  w zrasta ły  w  badanym  okresie 

średnio  o 18,10 zł, następn ie  o ponad  10 zł w ydatk i n a  tran sp o rt oraz kulturę

1 rekreację , podczas gdy  n a  żyw ność  p rzeznaczono  ty lko  6,10 zł. Zauw ażm y, 

że g o spodarstw a  p racow ników  zatrudn ionych  n a  stanow isku  n ierobo tn iczym  

p rzezn acza ły  w ięcej n a  tran sp o rt o 16,82 zł, n a  edukację  o 11,44 zł, na tom iast 

m niej (o 31,57 zł) n a  uży tkow an ie  m ieszkan ia , a  także  o 8,90 zł n a  a lkohol 

i w yroby  ty ton iow e -  od gospodarstw  robo tn iczych  (ceteris p a r ib u s).  W arto ­

ści ocen  param etru  sto jącego  p rzy  zm iennej czas t w skazu ją , że poziom  w ielu  

g rup  w ydatków  obn iżał się, p rzy  za łożen iu  sta łości dochodu  rozporządzalne- 

go, liczby  osób w  gospodarstw ie  dom ow ym  i za jm ow anym  stanow isku  p ra ­

cy. D odajm y, że p rzedstaw ione m odele  w  w ysok im  stopn iu  w y jaśn ia ją  zm ien ­

ność  w ydatków , a  w  p rzy p ad k u  żyw ności, odzieży  i obuw ia, uży tkow an ia  

m ieszkan ia , w y p o sażen ia  m ieszkan ia , zdrow ia, ku ltu ry  oraz rekreacji -  naw et 

w  ponad  90% .

Tabela 4. W artości ocen param etrów  m odeli (2) opisu jących  udział w ydatków  

n a  tow ary  i usługi konsum pcyjne w  w ydatkach  ogółem  gospodarstw  dom ow ych 

pracow ników  w  latach 20 0 0 -2 0 1 4  (ceny stałe z 2000 roku) -  w arian t 2

Rodzaj wydatków R2
Wyraz
wolny

Ocena parametru przy zmiennej objaśniającej
Dochód
rozporz.

Liczba
osób

Stanowisko
nierobot.

Czas
t

Żywność 0,953 0,27430 -0,00002 0,01534 -0,06284 -0,00259
Napoje alkoholowe 0,719 0,05450 - -0,00337 -0,01582 -0,00038
Odzież i obuwie 0,548 0,04788 - 0,00079 0,01203 -
Użytkowanie mieszk. 0,637 0,23301 - -0,00723 -0,02963 -
Wyposażenie mieszk. 0,129 0,04854 - - 0,00547 -
Zdrowie 0,532 0,02762 - - 0,00778 0,00052
Transport 0,445 0,07993 - - 0,02721 0,00099
Łączność* - - - - - -
Kultura i rekreacja 0,694 0,05745 0,00001 - 0,02590 -
Edukacja 0,703 0,01858 -0,00001 - 0,01615 -
Restauracje i hotele 0,617 0,00144** 0,00002 - - 0,00067
Pozostałe wydatki 0,137 0,08648 0,00002 - - -

* -  nieudana próba budowy modelu; ** -  wyraz wolny statystycznie nieistotny. 

Źródło: obliczenia własne.



W ynik i zaw arte  w  tabe li 4 w sk azu ją  przede  w szystk im  n a  isto tność 

w p ływ u  zatrudn ien ia , n a  stanow isku  n ierobo tn iczym  osoby  o d n iesien ia  w  g o ­

spodarstw ie dom ow ym , n a  zm ienność  s truk tu ry  w ydatków . Po selekcji zm ien ­

nych  ob jaśn ia jących  m eto d ą  regresji k rokow ej, zm ien n a  ta  zn a laz ła  m iejsce 

w  w iększości m odeli. Jej w pływ  n a  u d z ia ł w ydatków  p o noszonych  n a  zakup 

żyw ności, a lkoho lu  i w yrobów  ty ton iow ych  oraz uży tkow anie  m ieszkan ia  

w  w ydatkach  ogó łem  je s t  ujem ny, n a to m iast w ydatków  n a  odzież  i obuw ie, 

w yposażen ie  m ieszkan ia , zdrow ie, transport, ku ltu rę  i rekreację  oraz edukację

-  dodatn i, p rzy  za łożen iu  sta łości p ozosta łych  zm iennych . Z m ien n a  o k reśla jąca  

stanow isko  za trudn ien ia  osoby o d n iesien ia  w  gospodarstw ach  p racow niczych  

p rze ję ła  ro lę dochodu  rozporządzalnego , bow iem  m iędzy  tym i zm iennym i za ­

chodzi isto tny  zw iązek . W ażna, z p unk tu  w id zen ia  poziom u  w ydatków , liczba  

osób w  gospodarstw ie  dom ow ym  nie zna laz ła  m ie jsca  w  w iększości m odeli. 

Is to tność  zm ian  w  czasie  zo sta ła  p o tw ierd zo n a  w  odn iesien iu  do udzia łu  n as tę ­

pu jących  g rup  w ydatków  w  w ydatkach  ogółem : u jem n a  ten d en c ja  -  d la  udzia łu  

w ydatków  n a  żyw ność oraz w ydatków  n a  a lkohol i w yroby  ty ton iow e, dodatn ia

-  d la  udz ia łu  w ydatków  n a  zdrow ie, tran sp o rt o raz restauracje  i hotele.

K o le jn a  p ró b a  uszczeg ó ło w ien ia  m odelu  (2), w  zakresie  zm ian  zach o ­

dzących  w  struk turze w ydatków  w  każdym  roku  badanego  okresu  (w arian t 3), 

p o leg a  n a  zap roponow an iu  zestaw u  zm iennych  zero -jedynkow ych  w  m iejsce 

zm iennej czasow ej (t =  1, 2 ,... ,1 5 ) . Z a  podstaw ę od n iesien ia  p rzy ję to  rok  2000. 

S tatystycznie  isto tne zm iany  w ystępu jące  w  najw iększej liczbie iden ty fikow a­

nych  la t zosta ły  po tw ierdzone w  m odelach  op isu jących  udzia ł w ydatków  na  

żyw ność  oraz w ydatków  n a  łączność  w  w ydatkach  ogółem . W ynik i oszacow a­

n ia  param etrów  ty ch  m odeli p rzed staw ia  tab e la  5.

K sz ta łtow anie  się udz ia łu  w ydatków  n a  żyw ność w  w ydatkach  ogółem  

w  la tach  2 0 0 0 -2 0 1 4  zosta ło  w yjaśn ione  95 ,4%  (R2=0,954). Z aw arte  w  tabe li 5 

w artośc i ocen  param etrów  p o tw ierd za ją  is to tność  w p ływ u  liczby  osób w  g o ­

spodarstw ie dom ow ym , dochodu  rozpo rządzalnego  i s tanow iska  za trudn ien ia  

o soby  o d n iesien ia  n a  zm ien n ą  ob jaśn ianą. K ierunek  ich  oddz ia ływ an ia  je s t  

zgodny  z p rzedstaw ionym  w  poprzedn im  w ariancie  m odelu . W  w ariancie  trz e ­

cim  do d atk o w ą in fo rm ację  w n o szą  w artośc i ocen  param etrów  sto jących  przy  

zm iennych  zero -jedynkow ych  iden ty fiku jących  poszczegó lne  lata. O kazuje się, 

że do 2000 roku  (podstaw y odn iesien ia) do łączy ły  la ta  2 0 0 2 -2 0 0 7 , tw orząc  

p o d zb ió r la t podobnych . P ozostałe  la ta  różn ią  się od  n ich  sta tystycznie  is to t­

nie  udz ia łem  w ydatków  n a  żyw ność  w  w ydatkach  ogó łem , p rzy  czym  udz ia ł 

ten  je s t  w yższy  od  podstaw y  o d n iesien ia  jed y n ie  w  2001 roku, w  pozosta łych  

la tach  ok resu  2 0 0 8 -2 0 1 4  następow ało  isto tne obn iżen ie  udzia łu  w ydatków  na  

żyw ność  w  w ydatkach  ogó łem  (ceteris p a rib u s).
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Tabela 5. W artości ocen param etrów  m odeli (2) opisu jących  udział w ydatków  

n a  żyw ność oraz w ydatków  na  łączność w  w ydatkach  ogółem  gospodarstw  

dom ow ych pracow ników  w  latach 20 0 0 -2 0 1 4  -  w arian t 3

Wyszczególnienie Wydatki na żywność Wydatki na łączność
Ocena Błąd Poziom Ocena Błąd Poziom

parametru standardowy P parametru standardowy P
Wyraz wolny 0,26104 0,00676 0,00000 0,04361 0,00087 0,00000
Liczba osób 0,01548 0,00106 0,00000 -0,00065 0,00018 0,00052
Dochód rozporządz. -0,00002 0,00001 0,00005 - - -
Stanowisko nierob. -0,06313 0,00272 0,00000 - - -
2001 0,01250 0,00370 0,00089 - - -
2002 - - - 0,00536 0,00142 0,00022
2003 - - - 0,00604 0,00142 0,00003
2004 - - - 0,00630 0,00142 0,00001
2005 - - - 0,01250 0,00142 0,00000
2006 - - - 0,01170 0,00142 0,00000
2007 - - - 0,00940 0,00142 0,00000
2008 -0,01620 0,00380 0,00003 0,00677 0,00142 0,00000
2009 -0,02061 0,00387 0,00000 0,00462 0,00142 0,00134
2010 -0,02101 0,00386 0,00000 - - -
2011 -0,01966 0,00386 0,00000 - - -
2012 -0,01796 0,00383 0,00000 - - -
2013 -0,02024 0,00382 0,00000 0,01226 0,00142 0,0000
2014 -0,02400 0,00386 0,00000 0,01073 0,00142
X R2=0,954; F(11;168)=314,28 R2=0, 556; F(11;168)=19,102

p<0,00000 p<0,00000

Źródło: obliczenia własne.

Inaczej p rzed staw ia  się dy n am ik a  u dz ia łu  w ydatków  n a  łączność  w  w y ­

datkach  ogółem . Z b ió r zm iennych  ob jaśn ia jących  w  m odelu  u tw orzony  zosta ł 

p rzede w szystk im  ze zm iennych  zero -jedynkow ych  iden ty fiku jących  o k reślo ­

ne lata. Spośród  p ozosta łych  cech, ty lko  w ie lkość  g o spodarstw a  dom ow ego 

znalaz ła  się w  m odelu . W  przypadku  zm iennych  zero -jedynkow ych  podstaw ę 

o d n iesien ia  u tw orzy ły  la ta  2 0 0 0 -2 0 0 1  oraz 2 0 1 0 -2 0 1 2 . Ś ledząc w artośc i ocen 

param etrów  sto jących  p rzy  zm iennych  iden ty fiku jących  poszczegó lne  lata  

m o żn a  zauw ażyć, że od 2002 roku  u d z ia ł w ydatków  n a  łączność  n ieprzerw an ie  

rośn ie  do 2005 roku, następn ie  dodatn ie  różnice m a ją  tendenc ję  m a le jącą  aż do 

2009 roku. K olejny, sta tystyczn ie  isto tny  w zro st u dz ia łu  w ydatków  n a  łączność 

w  w ydatkach  ogó łem , w  odn iesien iu  do podstaw y, w ystąp ił w  2013 oraz 2014 

roku. O trzym ane rezu lta ty  w skazu ją , że w ydatk i n a  ten  segm en t dó b r i usług  

k sz ta łtow ały  się p rzede w szystk im  pod  w pływ em  zm ien ia jących  się o fert 

rynkow ych.
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Tabela 6. W artości ocen param etrów  m odeli (2) opisu jących  udział w ydatków  

n a  użytkow anie m ieszkania  oraz w ydatków  n a  kulturę i rekreację w  w ydatkach  

ogółem  gospodarstw  dom ow ych pracow ników  w  latach 20 0 0 -2 0 1 4  -  w arian t 3

Wyszczegól-
Wydatki na użytkowanie mieszkania Wydatki na kulturę i rekreację

Ocena Błąd Poziom Ocena Błąd Poziom
parametru standardowy P parametru standardowy P

Wyraz wolny 0,23309 0,00259 0,00000 0,05816 0,00146 0,00000
Liczba osób -0,00723 0,00058 0,00000 - - -
Dochód
rozporządz.

- - - 0,00001 0,00000 0,00000

Stanowisko
nierob.

-0,02963 0,00211 0,00000 - - -

2003 0,01369 0,00423 0,00146 - - -
2007 -0,01488 0,00423 0,00056 - - -
2013 - - - -0,01147 0,00264 0,00002
2014 - - - -0,01375 0,00264 0,00000
X R2=0,681; F(4;175)=93,572 p<0,00000 R2=0,754; F(4;175)=133,87 p<0,00000

Źródło: obliczenia własne.

Z astosow anie w arian tu  3 w  odniesien iu  do pozostałych  grup w ydatków  

w  n iew ielk im  stopniu w zbogaciło  w iedzę o zm ieniającej się w  czasie strukturze 

w ydatków . Zm ienne zero-jedynkow e, identyfikujące poszczególne lata badane­

go okresu, w  w yniku  selekcji zm iennych objaśniających zostały  w yelim inow ane 

z m odelu, p row adząc tym  sam ym  do w yników  pokryw ających  się z w arian tem  2. 

Jedynie w  m odelach  opisujących udział w ydatków  n a  użytkow anie m ieszkania  

oraz w ydatków  n a  kulturę  i rekreację w  w ydatkach  ogółem  pojaw iły  się zm ienne 

czasow e. R ezultaty  estym acji param etrów  tych  m odeli p rzedstaw iono w  tabeli 6.

Porów nując rezultaty  zaw arte w  tabeli 6 z odpow iednim i w ynikam i z ta ­

beli 4 m ożna zauw ażyć, że w arian t 3 m odelu  (2) lepiej opisuje kształtow anie  się 

udziału  om aw ianych w ydatków  w  w ydatkach  ogółem . Z aobserw ow ane w cze ­

śniej praw id łow ości zostały  po tw ierdzone, ponadto  w zbogacona została  w iedza 

n a  tem at ich kształtow ania, to  znaczy o statystycznie isto tnym  w zroście udziału 

w ydatków  n a  użytkow anie m ieszkan ia  w  w ydatkach  ogółem  w  2003 roku oraz 

jeg o  obniżeniu  w  2007 roku w  porów naniu  do podstaw y, w  skład której w eszły  

w szystkie pozostałe la ta  badanego okresu  (ceteris p a r ib u s ). Podobne w nioski 

m ożna sform ułow ać w  odniesieniu  do w ydatków  n a  kulturę i rekreację z tym , że 

la ta  2013 i 2014 charakteryzuje isto tny spadek udziału  ow ych w ydatków  w  w y ­

datkach ogółem , w  porów naniu  do podstaw y odniesienia, czyli lat 2000-2012 .

Podejm ując próbę ustalen ia  h ierarchii po trzeb w  gospodarstw ach  p racow ­

niczych, w raz z przeprow adzeniem  analizy  porów naw czej w  czasie, oraz w  pod ­

zbiorach charak teryzujących  się odm iennym  stanow iskiem  zatrudnien ia  osoby 

odniesien ia  -  okazało się, że nie je s t  m ożliw e w ykorzystanie krzyw ych Engla, ze 

w zględu  n a  przypadki n ieisto tności ocen param etru  a 0 w  m odelach  d la  różnych
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grup wydatków . W  zw iązku z tym  podjęto  próbę ustalen ia  h ierarchii potrzeb na  

podstaw ie w spółczynników  elastyczności dochodow ej w ydatków . O szacow ano 

zatem  param etry  po tęgow ego m odelu  w ydatków , w  którym  zm ienną ob jaśnianą 

były  p rzeciętne w ydatki n a  określony agregat d óbr i usług, zaś zm ienną objaśn ia ­

ją c ą  przeciętny  dochód rozporządzalny. W yniki estym acji param etrów  m odeli 

w ydatków  spełniały  kry teria  form alno-statystyczne, z w yjątk iem  m odelu  w ydat­

ków  n a  edukację. O trzym ane rezultaty  zaprezentow ano w  tabeli 7.

W ydatki n a  żyw ność charak teryzują  się najn iższą spośród w szystk ich  ro ­

dzajów  w ydatków , w  obu podzbiorach gospodarstw , w artością  w spółczynnika 

elastyczności dochodow ej. Jednocześnie zauw ażyć m ożna w zrost tej w artości 

w  czasie. W  latach 2000 i 2014 nastąp iły  w yraźne zm iany w e w spółczynniku  e la ­

styczności d la  różnych grup w ydatków . W  gospodarstw ach  robotniczych w  2014 

roku w zrosła  elastyczność dochodow a w ydatków  n a  użytkow anie m ieszkania  

oraz w ydatków  n a  napoje alkoholow e (e>1), na tom iast d la  w iększości w ydatków  

(na odzież i obuw ie, w yposażenie  m ieszkania, transport oraz łączność) obniży ­

ła  się do w artości e<1. W  gospodarstw ach  nierobotn iczych  najw yższa  w artość 

e lastyczności dochodow ej w  2000 roku odnosiła  się do w ydatków  na  restauracje 

i hotele. Pom im o znacznego obniżen ia  je j w artości, ten  rodzaj w ydatków  należał 

do najbardziej e lastycznych także w  2014 roku. M niej elastyczne (e<1 ) stały się 

natom iast w ydatki na  w yposażenie m ieszkan ia  oraz w ydatki n a  zdrow ie. D ość 

zaskakująca zm iana w  czasie po jaw iła  się w  odniesien iu  do w artości w spó łczyn ­

n ik a  elastyczności dochodow ej w ydatków  n a  transport. O ile w  gospodarstw ach  

robotn iczych  w ydatki te w  2014 roku stały się m niej elastyczne, to  w  gospodar­

stw ach nierobotn iczych  odw rotnie -  w artość w spó łczynn ika elastyczności do ­

chodow ej tej g rupy  w ydatków  w zrosła  (e>1). M ożna sądzić, że w p ływ a n a  tę 

w artość decyzja  o zakupie sam ochodów  w yższej klasy.

Tabela 7. O cena elastyczności dochodow ej w ydatków  w  gospodarstw ach 

dom ow ych pracow ników  w edług stanow iska zatrudnien ia  osoby odniesienia 

w  latach 2000 i 2014 (ceny stałe z 2000 roku)

Rodzaj wydatków
Stanowisko robotnicze Stanowisko nierobotnicze
2000 2014 2000 2014

Żywność 0,66215 0,84291 0,58426 0,64328
Napoje alkoholowe 1,48244 1,92453 1,27822 1,39849
Odzież i obuwie 0,88128 0,75797 1,02939 1,03231
Użytkowanie mieszkania 1,18853 1,34779 1,14179 1,19741
Wyposażenie mieszkania 1,24920 0,99613 1,07512 0,93031
Zdrowie 1,01900 1,02086 1,03594 0,89303
Transport 1,24561 0,85590 0,99944 1,16144
Łączność 1,35635 0,96566 1,33924 1,06649
Kultura i rekreacja 0,82249 0,97504 1,10893 1,13915
Restauracje i hotele 1,99871 1,78819 2,20201 1,66535

Źródło: obliczenia własne.
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Tabela 8. O cena poziom u nasycen ia  (e“°) oraz przecięte w ydatki realne (y ) 

w  gospodarstw ach  dom ow ych pracow ników  w edług stanow iska zatrudnienia 

osoby odniesien ia  w  latach 2000, 2007 i 2014 (ceny stałe z 2000 roku)

Rodzaj wydatków ROK

Stanowisko robotnicze Stanowisko nierobotnicze

a0
e 0 y

a0
e 0 y

2000 346,54 160,30 382,99 199,90
Żywność 2007 393,86 153,94 380,70 193,48

2014 411,17 155,56 379,93 193,12
2000 110,19 5,43 84,77 9,95

Napoje alkoholowe 2007 144,03 17,37 89,12 21,32
2014 151,41 17,24 86,49 21,16
2000 78,65 28,86 165,67 54,39

Odzież i obuwie 2007 64,52 29,71 196,37 61,47
2014 75,72 31,23 172,43 59,35
2000 353,54 91,03 496,21 142,89

Użytkowanie mieszkania 2007 461,28 95,83 528,48 145,41
2014 550,04 117,62 572,49 166,82
2000 126,98 30,48 167,50 52,38

Wyposażenie mieszkania 2007 98,69 28,43 152,93 52,54
2014 86,14 27,27 131,63 50,40
2000 47,94 14,93 93,88 30,53

Zdrowie 2007 54,71 16,73 119,10 37,39
2014 67,02 20,64 99,48 39,79
2000 182,91 46,26 322,47 110,98

Transport 2007 159,65 47,23 561,16 104,15
2014 145,62 53,74 361,41 110,01
2000 78,81 17,17 141,18 33,25

Łączność 2007 93,32 26,37 137,00 45,30
2014 99,58 32,42 139,77 46,42
2000 87,36 34,48 256,47 77,43

Kultura i rekreacja 2007 123,35 34,17 323,76 85,76
2014 97,42 31,58 244,69 75,49
2000 65,36 7,11 179,47 18,08

Restauracje i hotele 2007 90,02 8,28 181,27 22,96
2014 154,47 20,64 267,73 49,96

Źródło: obliczenia własne.

Próbę określen ia  poziom u nasycenia  podjęto  n a  podstaw ie oszacow ania 

param etrów  m odeli w ydatków  (3) d la  trzech  lat: 2000, 2007 i 2014, a  o trzym ane 

w  ten  sposób rezultaty  pozw oliły  na  określenie zm ian w  czasie oraz na  m iędzy- 

grupow ą analizę porów naw czą. B iorąc pod  uw agę kry teria  statystyczne m ożna 

stw ierdzić, że zaproponow ana postać m odelu  bardzo dobrze opisuje w iększość 

badanych  związków. W yjątek stanow ią w e w szystk ich  trzech  latach w ydatki
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n a  edukację w  obu podzbiorach  gospodarstw  dom ow ych (robotniczych i n ie ro ­

botniczych). W  pozostałych  grupach w ydatków  po tw ierdzona została  istotność 

szacow anych param etrów , przy dow olnie n iskim  poziom ie istotności. Praw ie 

w szystkie m odele w  w ysokim  stopniu w yjaśn ia ją  zm ienność zm iennej objaśn ia ­

nej, z reguły  przekraczającym  95% . D o w yjątku  należą w ydatki n a  restauracje 

i hotele w  gospodarstw ach  robotniczych, d la  k tó rych  w spółczynnik  determ inacji 

by ł n iższy  (0 ,757<  R 2 <0,841), na tom iast w  gospodarstw ach  nierobotniczych, 

w  2007 roku, w ydatki n a  użytkow anie m ieszkan ia  w  gospodarstw ach  n ierobo tn i­

czych (R2=0,851) oraz transport (R2=0,875).

Tabela 9. R odzaje dóbr i usług w edług poziom u nasycen ia  w  gospodarstw ach 

dom ow ych pracow ników  w  latach 2000, 2007 i 2014

Stanowisko robotnicze Stanowisko nierobotnicze
2000 2007 2014 2000 2007 2014
użytk. mieszk. użytk. mieszk. użytk. mieszk. użytk. mieszk. transport użytk. mieszk.
żywność żywność żywność żywność użytk. mieszk. żywność
transport transport restaur. i hot. transport żywność transport
wyposaż. m. alkohol alkohol rekr. i kultura rekr. i kultura rekr. i kultura
alkohol rekr. i kult. transport restaur. i hot. odzież i obuwie restaur. i hot.
rekr. i kult. wyposaż. m. łączność wyposaż. m. restaur. i hot. odzież i obuw.
łączność łączność rekreacja i kult. odzież i obuw. wyposaż. m. łączność
odzież i obuw. restaur. i hot. wyposaż. m. łączność łączność wyposaż. m.
restaur. i hot. odzież i obuw. odzież i obuw. zdrowie zdrowie zdrowie
zdrowie zdrowie zdrowie alkohol alkohol alkohol

Źródło: obliczenia własne.

O bliczone n a  podstaw ie ocen param etru  a 0 w artości poziom u nasycen ia  dla 

lat 2000, 2007 i 2014, w raz z poziom em  przeciętnych  w ydatków  ponoszonych  

n a  zakup określonych grup dóbr i usług, zaw iera  tab e la  7. N ajw yższy  poziom  

nasycen ia  odnosi się do agregatu  użytkow anie m ieszkania  i nośniki energii w  go ­

spodarstw ach nierobotn iczych  w  2014 roku. W ów czas, p rzy  n ieograniczonym  

w zroście dochodu rozporządzalnego, gospodarstw a te w ydaw ałyby  m iesięcznie 

p rzeciętn ie 819,81 zł n a  osobę, co w yrażone w  cenach z 2000 roku rów na się 

572,49 zł. Z  danych  em pirycznych  w ynika, że przeciętne w ydatki n a  ten  rodzaj 

dóbr i usług w  gospodarstw ach  nierobotn iczych  kształtow ały  się w  2014 roku na  

poziom ie 238,89 zł, co w  cenach z 2000 roku daje 166,82 zł, czyli były  praw ie 

3 ,5-krotnie n iższe od p oziom u uznanego  za  poziom  nasycenia. B iorąc pod uw agę 

określone poziom em  nasycenia  oczekiw ania  gospodarstw  robotn iczych  m ożna 

stw ierdzić, że do priory tetow ych należą także w ydatki n a  użytkow anie m ieszka ­

nia. W  rzeczyw istości jednak , obydw a podzbiory  gospodarstw  dom ow ych p rze ­

znaczały  najw iększą część sw oich w ydatków  n a  zakup żyw ności. Z w róćm y uw a­

gę n a  kształtow anie  się w  czasie w artości poziom u nasycenia  w  obu podzbiorach



gospodarstw . Tem po w zrostu  d la  w ydatków  n a  użytkow anie m ieszkan ia  w  go ­

spodarstw ach robotniczych je s t  znacznie w yższe n iż  n ierobotniczych, co spraw ia 

ze różnica m iędzy  obydw om a podzbioram i gospodarstw , w  kw otach  uznanych  za 

w ystarczające d la  zaspokojen ia  potrzeb m ieszkaniow ych, się zm niejsza.

Jeżeli porów nujem y poziom  nasycen ia  w  obu podzbiorach  gospodarstw  

dom ow ych, to  trzeb a  podkreślić , że je s t  on w yższy  w  gospodarstw ach  n ierobo t­

n iczych  w  odniesieniu  do praw ie w szystk ich  agregatów  dóbr i usług. W yjątek 

stanow ią napoje a lkoholow e i w yroby tytoniow e, d la  k tórych  poziom  nasycenia  

je s t  znacznie w yższy  w  gospodarstw ach  robotn iczych  i m a  tendencję w zrostow ą 

w  czasie. Porów nując z kolei poziom  nasycen ia  z poziom em  przeciętnych  w ydat­

ków  ponoszonych  n a  zaspokojenie różnych potrzeb, regułą  w  obu podzbiorach  

gospodarstw  pracow niczych  je s t  n iższa  (czasem  k ilkakrotnie) em piryczna w ar­

tość  w ydatków  od poziom u nasycenia.

Jeżeli poziom  nasycen ia  będziem y utożsam iać z poziom em  w ydatków , do 

jak iego  dąży gospodarstw o dom ow e, pragnąc zaspokoić określone potrzeby, to  

n a  jeg o  podstaw ie m ożna określić  skłonność gospodarstw a do zarządzania  w ydat­

kam i w  perspektyw ie w zrostu  poziom u dochodu rozporządzalnego. Trzy p ierw ­

sze pozycje, bez w zględu  na  stanow isko zatrudnien ia  osoby  odniesienia, zajm ują 

użytkow anie m ieszkania  i nośn ik i energii, żyw ność i napoje bezalkoholow e  oraz 

transport (tabela 8). W  innych grupach  w ydatków , różnice m iędzy  podzbioram i 

gospodarstw  dotyczą zarów no poziom u nasycenia, ja k  i zm ian w  czasie. O statnią 

pozycję w  p rzypadku gospodarstw  robotn iczych  w e w szystk ich  latach zajm uje 

agregat zdrow ie , na tom iast gospodarstw  nierobotn iczych  -  alkohol i w yroby ty­

toniowe.

Podsumowanie

Przeprow adzona analiza  sta tystyczna pozw ala  n a  sform ułow anie następujących  

w niosków :

1. R óżnice w  tem pie w zrostu  realnego dochodu rozporządzalnego i realnych 

w ydatków  ogółem  spow odow ały, w  la tach 2 0 0 0 -2 0 1 4  istotne, pow iększe ­

nie kw oty  „sw obodnej” decyzji gospodarstw  dom ow ych;

2. W yodrębnienie podokresów  o podobnej w ew nętrznie strukturze w ydat­

ków  w  latach 2 0 0 0 -2 0 1 4  w skazuje, że zm iany struktur następow ały  syste­

m atycznie z roku n a  rok;

3. N ajw iększe przesunięcia  d o tyczą zm niejszenia  udziału  w ydatków  n a  żyw ­

ność w  w ydatkach  ogółem  oraz w zrostu  udziału  w ydatków  n a  m ieszkanie;

4. P roponow ane m odele ekonom etryczne dobrze op isu ją  kształtow anie po ­

ziom u i struktury w ydatków ;

5. N a  zróżnicow anie poziom u i struktury w ydatków  konsum pcyjnych  isto t­

nie w pływ a: w ielkość gospodarstw a dom ow ego, sy tuacja  finansow a (do-
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chód  rozporządzalny), źródło  dochodów  (stanow isko zatrudnienia), m ie j­

sce zam ieszkania  oraz czas;

6. M echanizm  kształtow ania  poziom u w ydatków  n a  określone rodzaje to w a ­

rów  i usług różni się od m echanizm u kształtow ania  ich  udziału  w  w ydat­

kach  ogółem ;

7. Isto tność zm ian  poziom u i struktury  w ydatków  konsum pcyjnych  w  czasie 

dow odzi istn ien ia  dynam iki zachow ań konsum pcyjnych  gospodarstw  do ­

m ow ych;

8. W artości ocen w spółczynników  elastyczności dochodow ej w ydatków  oraz 

poziom u nasycenia  św iadczą o różnicach w  ustalan iu  h ierarchii potrzeb 

oraz ich zaspokajaniu , zależnie od przynależności gospodarstw a dom ow e­

go do określonej grupy  społeczno-ekonom icznej.
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LEASING JAKO ŹRÓDŁO FINANSOWANIA PRZEDSIĘBIORSTWA 
I JEGO UJĘCIE W KSIĘGACH RACHUNKOWYCH

Streszczenie

Leasing jest istotną form ą finansowania inwestycji w  przedsiębiorstwie. W  Polsce gwa łtow ny roz­

wój transakcji leasingowych wystąpił po przemianach gospodarczych związanych z transformacją 

systemową w  latach dziewięćdziesiątych, a za rozwojem leasingu w  życiu gospodarczym podążały 

zmiany legislacyjne.

W  opracowaniu zaprezentowano wybrane zagadnienia z zakresu leasingu zawarte w  podstawo­

wych aktach prawa. Definicje i charakterystyka leasingu w  tych uregulowaniach nie są jednoznacz­

ne. W  znacznie szerszym ujęciu leasing został zdefin iowany i om ów iony w  Krajowym Standardzie 

Rachunkowości nr 5 „Leasing, najem, dzierżawa".

W  opracowaniu przedstawiono kryteria kwalifikacji um ów leasingu operacyjnego i leasingu finan­

sowego. Zasady wyceny i ujęcie w  księgach rachunkowych leasingu operacyjnego u korzystającego 

i finansującego. Ewidencję leasingu finansowego u korzystającego i finansującego zilustrowano 

przykładami. Zwrócono uwagę na fakt, iż nie zawsze urządzenia ewidencyjne związane z opera­

cjami leasingu, prezentowane na schematach w  KSR nr 5, można uznać za precyzyjne i zgodne 

z teorią  oraz praktyką rachunkowości. Skutki um ów leasingowych om ów iono w  sprawozdaniu f i ­

nansowym.

Słowa kluczowe: zewnętrzne i wewnętrzne źródła finansowania firmy, um owy leasingowe, leasing 

operacyjny, leasing finansowy
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Leasing as a source of investment financing and its recognition in accounting books 

Abstract

Leasing is an im portan t fo rm  o f financing an investment in an enterprise. In Poland, the  rapid 

developm ent o f leasing took  place after the economic transformation related to  the  system trans­

form ation in the 1990s. Leasing changes in economic life were fo llowed by legislative changes. 

The paper presents selected leasing issues contained in the  basic acts o f law. The defin itions and 

characteristics o f leasing in these regulations are no t unequivocal. As shown by the economic his­

to ry  of developed countries, much leasing w ill increase w ith  the developm ent o f market economy. 

This results in the need to  improve leasing law. In a much broader sense, leasing has been defined 

and discussed in the National Accounting Standard No. 5. The standard takes account o f the pro­

visions o f the Accounting Act and the Civil Code on leasing contracts, extending them  to  lease 

agreements fo r  intangible assets.

Key words: External and internal sources o f financing companies, lease contract, operational leas­

ing, financial leasing

Wprowadzenie

Sytuacja ekonom iczna i p rob lem y zw iązane z finansow aniem  przedsięb iorstw a 

zaw arte są  w  spraw ozdaniu  finansow ym . B ilans pokazuje m ajątek  przedsięb ior­

stwa, k tóry  jed n o stk a  gospodaru jąca  zgrom adziła, oraz źródła  finansow ania, k tó ­

re dzielą  się n a  kapita ł w łasny  i obcy. Z asadniczym  kry terium  podziału  kapitału  

n a  te  dw a rodzaje je s t  odpow iedz n a  pytanie, czy należy  go zw rócić. R achunek 

przepływ ów  pien iężnych  w ykazuje ilość środków  pien iężnych, k tórym i jed n o st­

k a  gospodaru jąca m oże dysponow ać n a  koniec roku. Z ysk  je s t  kategorią  ekono ­

m iczną, k tó ra  łączy  bilans, rachunek zysków  i strat oraz rachunek przepływ ów  

pieniężnych. Ź ródłem  finansow ania  firm y w  długim  okresie je s t  kap ita ł w łasny 

oraz w ypracow any zysk. Z w iększenie  ilości kap ita łu  obcego, k tóry  trzeba zw ró ­

cić, z jednej strony staw ia firm ę przed ryzykiem  bankructw a, z drugiej zaś strony 

m oże prow adzić do u ruchom ienia  tzw. efektu  dźw igni finansow ej.

N a  relację pom iędzy  ilośc ią  kap ita łu  w łasnego i obcego w  jednostce  go ­

spodarującej m a  w pływ  w iele czynników , np.: podjęte inw estycje, w ielkość ak ­

tyw ów  w łasnych, zyskow ność przedsiębiorstw a, rezerw a m ożliw ości zaciągania 

długu, konserw atyzm  m enadżerów  i inne.

W  przypadku niew ystarczającej ilości kap ita łu  w łasnego  jed n o stk a  gospo ­

daru jąca m oże korzystać z innych źródeł finansow ania, g łów nie tak ich  jak:

• pozyskanie nowych wspólników poprzez em isję pap ierów  w artośc io ­

w ych, sprzedaż w łasnych  akcji (obligacji), dopłaty  w spólników , zgodnie 

z unorm ow aniam i kodeksu  spółek handlow ych oraz um ow ą spółki;

• zaciągnięcie kredytu w  banku, (pożyczki w  w yspecjalizow anej instytucji 

finansow ej), zgodnie z zaw artą um ow ą, k tóra obliguje kredytobiorcę do 

spłaty zaciągniętego długu w  określonym  term inie w raz z odsetkam i, cza­

sem  uw zględnia się okres karencji. Jest to  w ażne źródło pozyskiw ania środ­

ków  pieniężnych zarów no do realizacji bieżących zobow iązań firmy, jak  

i finansow ania inwestycji. K redyt udzielany je s t zawsze n a  określony cel.
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B ank przed udzieleniem  kredytu  bada zdolność kredy tow ą firmy, stosując 

często uciążliw e procedury, jednocześn ie  m inim alizu jąc w łasne ryzyko. 

W  przypadku trudności finansow ych kredytobiorcy  bank  na licza  w ysokie 

odsetki od k redytów  przeterm inow anych;

• fo rm ą k redy tow ania  są także n iespłacone przez naszą  firm ę zobowiązania 
handlowe , w  m om encie ich pow stania. Przy udzielan iu  k redytu  kupiec­
kiego firm a k redytu jąca zw ykle nie żąda  zabezpieczeń, transakcje  opierają 

się n a  zaufaniu  kontrahentów ;

• wykorzystanie środków finansowych z budżetu Unii Europejskiej 
(z funduszy  strukturalnych);

• pozyskanie kapitału typu venture capital, k tóry  je s t  kap itałem  inw esto ­

w anym  w  przedsięw zięcia  inw estycyjne o dużym  stopniu ryzyka, n ieza ­

bezpieczone finansow o, dające ponad  przeciętny  zysk. N a  ogół są to  inw e­

stycje w  now e technologie , źródła  energii i inne;

• factoring, u m ow a factoringow a zaw ierana je s t  pom iędzy  dostaw cą to w a ­

rów, usług lub sprzedającym  w ierzy telności (faktorantem ), a  podm iotem  

nabyw ającym  (faktorem ).

N ajczęściej rolę fak tora  pełn ią  w yspecjalizow ane w  obsłudze należności 

firm y lub banki. W  procesie factoringu bierze udzia ł rów nież dłużnik  nabyw ający  

tow ary  lub usługi, k tóry  m a  zobow iązanie w obec faktoranta. Zgodnie z um ow ą 

fak toran t (w ierzyciel) przenosi n a  fak tora  w łasność w ierzytelności w ynikającą 

z um ow y sprzedaży. Faktor finansuje dostaw cę poprzez udzielenie m u  zaliczki, 

p row adzi rozliczenia  finansow e z d łużnikiem  i p rzejm uje ryzyko n iew ypłacalno ­

ści d łużnika faktoranta. W cześniej inform uje d łużn ika o p rzen iesien iu  n a  niego 

w łasności w ierzytelności. Z ale tą  factoringu  je s t  p rzeniesienie ryzyka n iew ypła ­

calności d łużnika n a  faktora, co pozw ala  w yelim inow ać koszty  ubezpieczania 

należności, a  w ierzyciel zachow uje p łynność finansow ą. K orzystanie z factorin ­

gu  je s t  uzasadnione nie ty lko w  przypadku braku  kapitału , ale także w tedy, gdy 

g o tów ka je s t  zam rożona w  należnościach, z odroczonym  term inem  płatności. 

Faktoring nie b lokuje korzystającem u z n iego przedsięb iorstw u dostępu do in ­

nych  źródeł finansow ania. Isto tny je s t  aspekt częściow ego lub całkow itego w y ­

elim inow ania  ryzyka handlow ego. Faktoring ponadto  oferuje dodatkow e usługi, 

takie ja k  prow adzenie ksiąg  rachunkow ych, zarządzania  w ierzytelnościam i, czy 

inkasa należności. Faktor, jak o  podm io t zew nętrzny w  relacji przedsięb iorca -  

kontrahent, m otyw uje d łużn ika do zw rotu  w ierzy telności w  określonym  term inie, 

w  obaw ie przed  bardziej dotkliw ym i konsekw encjam i w indykacji zaciągniętego 

d ługu niż  od strony sam ego przedsiębiorcy. Przystąpienie do factoringu przez 

w ierzyciela, p rocedura  zaw arcia  um ow y, odbyw a się n a  prostszych  zasadach, niż 

zaciągnięcie kredytu. N egatyw ną stroną factoringu są jeg o  koszty. Jest źródłem  

finansow ania k ró tkoterm inow ego1.

1 J. Czarnecki, Faktoring ja ko  instrument finansowania działalności M SP, Wydawnictwo Naukowe 
PWN, Warszawa 2007, s. 104.
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Podkreślić  należy  fakt, że faktorzy nie skupują  w ierzy telności p rzedaw nio ­

nych, spornych, n ieściągalnych  w ierzy telności niepieniężnych;

• franchising, pochodzi od term inu  to fra n ch ize , oznacza „udzielen ie” przez 

je d n ą  firm ę innej firm ie zezw olen ia  n a  sprzedaż produktów  lub św iadcze­

nie usług  n a  określonym  terenie i w  określonym  czasie ze znakiem  to w a ­

row ym  franchyzodaw cy. Firm y, które nie posiadają  dostatecznej w ielkości 

kap ita łu  w łasnego m ogą prow adzić  z firm ą udzie la jącą  franchisy  w spólnie 

działalność gospodarczą  pod  w spó lną  nazw ą. F ranchising m oże być źró ­

dłem  finansow ania d la  franchyzodaw cy poprzez realizow anie opłat, na to ­

m iast d la  franchizobiorcy niesie oszczędności. D zieje się tak  dlatego, że 

w ypracow anie w łasnej m arki w ięcej kosztuje n iż  franchisa;

• fortaiting stanow i sposób rozliczania  pom iędzy  eksporterem  a  im porte ­

rem . E ksporter pozbyw a się w ierzy telności z odroczonym  term inem  p ła t­

ności, k tó ra  je s t  zabezpieczona w ekslem  w łasnym  im portera  lub je s t  form ą 

w eksla  trasow anego. E ksporter przekazuje w eksel bankow i. B ank w ypłaca 

eksporterow i kw otę w ekslow ą pom niejszoną o dyskonto. Z ale tą  takiego 

rozw iązania  je s t  p rzerzucenie ryzyka w ekslow ego eksportera  n a  bank. D la 

banku  nie je s t  to  transakcja  ryzykow na, poniew aż im porter m usiał w cze ­

śniej uzyskać poręczenie w łasnego banku, co św iadczy o w iarygodnym  

zabezpieczeniu  w eksla. Po up ływ ie term inu  w ystaw ionego  n a  w ekslu, 

a  w ięc w  term in ie  płatności, bank  eksportera  p rzedstaw ia w eksel do w yku ­

p ien ia  bankow i im portera.

W  szczególności m ożliw ość korzystan ia  ze środków  trw ałych, bez  ko ­

nieczności ich zakupu, m ożliw e je s t poprzez w ykorzystanie: leasingu, najm u, 

dzierżaw y.

O dpow iednia  ilość środków  finansow ych, zaangażow anych w  działalność 

gospodarczą, daje każdem u przedsięb iorstw u m ożliw ość funkcjonow ania  n a  ryn ­

ku. Jednostka gospodarująca, w prow adzając kapita ł obcy  do firmy, m usi w ziąć 

pod  uw agę w zrost kosztów  w łasnych, poprzez dodatkow e obciążenia  zw iązane 

z obsługą długu, kosz t odsetek, lub zapłatę ra t leasingow ych. D latego bardzo 

isto tną spraw ą staje się oszacow anie ryzyka zw iązanego z zew nętrznym  dop ły ­

w em  kapitału.

Geneza leasingu

Form y św iadczonych usług za  odpłatnością, a  zarazem  finansow ania, stosow ane 

były  ju ż  w  starożytności. O koło p ięć tysięcy  la t tem u w  Egipcie i M ezopotam ii, 

w  p rzypadku niem ożliw ości posiadan ia  określonego dobra m ateria lnego  z w ła ­

snych środków  finansow ych, zaw ierano um ow y z w łaścicielem  rzeczy, po legają ­

ce n a  odpłatnym  je j użyczeniu  do czasow ego korzystania, podobne w  form ie do 

um ów  najm u bądź dzierżaw y, czasam i z opcją  sprzedaży.
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Pierw sze tego  typu  regulacje praw ne w ystąp iły  w  X V III w ieku  p.n.e. 

w  kodeksie w ładcy  B abilonii H am m urabiego.

W  starożytnej G recji i R zym ie także w ystępow ały  um ow y m ogące stano­

w ić genezę leasingu, w  szczególności rzym ski najem  rzeczy (locatio  conductio  

rei), ostatecznie ukształtow any jak o  kon trak t konsensualny  w  II w ieku  p.n.e.

W  Europie i w  Stanach Z jednoczonych  do końca  X III w ieku  dom inujące 

znaczenie m iał leasing nieruchom ości. W  W ielkiej B rytanii, aż do końca  X V III 

w ieku, przedm iotem  u m ów  leasingow ych były  n ieruchom ości oraz rzeczy rucho ­

m e m ające z nim i bezpośredni zw iązek.

D ługoterm inow e um ow y leasingow e zw iązane z rzeczam i ruchom ym i za ­

częto zaw ierać na  dużą skalę dopiero w  pierw szej połow ie X IX  w ieku, w  zw iąz­

ku  z rozw ojem  przem ysłu , p rodukcją  now ych środków  transportu , m aszyn  i m e ­

chanizacją  ro ln ictw a2.

W  krajach, które były  w  X IX  w ieku  lideram i w  rozw oju przem ysłu , le ­

asing staw ał się narzędziem  m onopolizacji rynku. W  U SA  i w  W ielkiej B rytanii 

w ytw órcy  m aszyn  do produkcji dóbr konsum pcyjnych  (głów nie obuw ia) zm u ­

szali korzystających  z tych  m aszyn  kontrahentów  do zaw ieran ia  n iekorzystnych 

transakcji, w  celu realizacji w łasnych  korzyści ekonom icznych, np. w  W ielkiej 

B rytanii w  1919 r. około 80%  fabryk zajm ujących  się produkcją  obuw ia ko rzy ­

stało z m aszyn  w ziętych  w  leasing, będących  w łasnością  jednego  producen ta3.

W ażnym  m om entem  w  rozw oju leasingu by ł okres po II w ojnie św iatow ej, 

kiedy  to  w  Stanach Z jednoczonych, n a  skutek rozw oju postępu  naukow o-tech ­

nicznego, w zrostu  konkurencji na  rynku dóbr i usług, w ystąp ił w zm ożony  popy t 

n a  kapitał. L easing stał się alternatyw nym , obok kredytu , zew nętrznym  źródłem  

finansow ania  przedsiębiorstw . P ierw sza spółka leasingow a pow sta ła  w  San F ran ­

cisco, w  Stanach Z jednoczonych  w  1952 r., św iadczyła  usługi leasingow e w  za ­

kresie środków  produkcji d la  przem ysłu  spożyw czego. D ziałała  zgodnie z dew i­

zą  „płać w  m iarę ja k  zarab iasz” .

Rozw ój spółek leasingow ych zachęcał inne podm ioty, głów nie korporacje 

finansow e i p rzem ysłow e, do inw estow ania  w  leasing.

R ozw ijały  one także refinansow anie i ubezpieczanie transakcji leasingo ­

w ych. W  latach pięćdziesiątych  z leasingu korzystały  firm y n ieposiadające dosta ­

tecznej ilości kapitału , żeby dostosow ać do siebie posiadane czynniki produkcji. 

P roducenci dóbr trak tow ali leasing jak o  form ę zbytu.

W  kolejnych  dekadach, w  latach sześćdziesiątych i siedem dziesiątych, w y ­

stępow ał w zrost transakcji leasingow ych w  krajach  rozw in iętych  o gospodarce 

rynkow ej, w  szczególności w  S tanach Z jednoczonych , w  E uropie Zachodniej 

oraz w  Japonii.

2 J. Poczobut, Umowa leasingu w praw ie krajowym i międzynarodowym, Wydawnictwo Prawnicze 
PWN, Warszawa 1996, s. 25-28.

3 M. Gołda, Leasing, Centrum Doradztwa i Informacji Difin sp. z o.o., Warszawa 2003, s. 13-15.
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W  Europie zachodniej p ierw sze spółki leasingow e pow stały  n a  początku  

lat sześćdziesiątych, które w  dążeniu  do koordynacji dalszego rozw oju leasingu 

i usuw ania  barier zak ładały  krajow e i m iędzynarodow e zw iązki4.

W  Polsce leasing zaczął rozw ijać się głów nie po upadku socjalizm u, 

a  w ięc w  czasie po przejściu  od gospodark i centralnie planow anej do gospodarki 

rynkow ej. D o 1988 r. transakcje  leasingow e w  obrocie krajow ym  zaw ierane były  

bardzo rzadko. D o rozw oju  tej form y finansow ania inw estycji p rzyczyniła  się 

p ryw atyzacja  m ajątku  państw ow ego w  połow ie 1990 roku  i w  kolejnych latach.

W  polskim  system ie p raw a um ow a leasingow a u regulow ana je s t  w  k odek ­

sie cyw ilnym  -  zgodnie z artykułem  709 przedm iotem  um ow y leasingow ej m ogą 

być ty lko  rzeczy, które dzielą  się n a  obiekty  inw estycyjne, n ieruchom ości oraz 

obiekty  konsum pcyjne5.

L easing je s t  rodzajem  um ow y cyw ilnopraw nej, k tó ra  dotyczy zapew nienia 

finansow ania  inw estycji oraz nabycia  p raw  w łasności przedm iotu  leasingu.

Rozw ój leasingu poprzedziły  zm iany legislacyjne w  zakresie p raw a go ­

spodarczego, cyw ilnego oraz p raw a bilansow ego i podatkow ego.

B ardzo istotne znaczenie w  rozw oju  leasingu w  latach dziew ięćdziesiątych 

m iały  uregu low ania  p raw ne zaw arte w  ustaw ie z dn ia  23 g rudn ia  1988 r. o dzia ­

łalności gospodarczej6.

Po 1989 r. w ystąp ił w zrost zain teresow ania  tą  fo rm ą finansow ania  w raz 

z pow staw aniem  now ych  przedsiębiorstw , które zg łaszały  zapotrzebow anie na 

kapita ł finansujący inw estycje, bez pod jęcia  k tórych  nie m ogłyby  u trzym ać się 

n a  rynku. Leasing, obok kredytu , stał się a lternatyw nym  źródłem  finansow ania 

rozw oju  przedsięb iorczości w  Polsce. M ógł być także w spierany  finansującym  

go kredytem . Ponadto strony zaw ierające um ow y leasingow e korzystały  także 

z przyw ilejów  podatkow ych7. Z kolei d la  firm  św iadczących usługi leasingow e 

stanow ił bardzo dobry instrum ent m arketingow y w  porów naniu  ze sprzedażą za 

gotów kę.

Już w  1990 r. zaczęto zakładać pierw sze spółki leasingow e. W  kolejnych 

latach pow staw ały  now e spółki, n iektóre z udziałem  kapita łu  zagranicznego J o ­

in t ven tu res”, korzystające z tzw. w akacji podatkow ych, a  w ięc n iepłacące podat­

ku  dochodow ego od osób praw nych.

W  następnych  dekadach pow staw ały  rów nież firm y leasingow e. Cześć 

z n ich  to  w yspecjalizow ane w  działalności leasingow ej spółki córki banków. 

Isto tną rolę stanow ią także firm y leasingow e koncernów  sam ochodow ych zaj­

m ujące się finansow aniem  sprzedaży w  form ie leasingu sam ochodów  w łasnego

4 M. Kręglicka, Leasing, Aspekty prawne, organizacyjne ekonomiczne, Wydawnictwo Difin, Warsza­
wa 2004, s. 13-15.

5 Z. Radwański, A. Olejniczak, Prawo cywilne. Cześć ogólna, wyd. 13, Warszawa 2015, s. 117.

6 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie działalności gospodarczej, Dz.U. z 2015 r., poz. 584 
z późn. zm.

7 M. Gołda, Leasing..., op. cit., s. 19.
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koncernu, a  w ięc pow ołane są  do realizacji określonego zadania, zw ykle będące ­

go rozszerzeniem  oferty  sprzedaży o finansow anie w  form ie leasingu. D otyczy to  

nie ty lko spółek tw orzonych  przez firm y m otoryzacyjne, ale także przez p rodu ­

centów  m aszyn i u rządzeń  przem ysłow ych.

W iększość firm  specjalizuje się w  jed n y m  segm encie rynku, szukając n i­

szy rynkow ej, w  której m ogłyby  działać.

W  najb liższych  latach prognozuje się rozw ój leasingu kom puterów , 

a  w  szczególności oprogram ow ania kom puterow ego, u rządzeń  biurow ych.

Istota leasingu, jego cechy oraz regulacje prawne w kodeksie cywilnym

Pojęcie leasingu je s t  określane w: kodeksie cyw ilnym , praw ie gospodarczym  

oraz w  ustaw ie o rachunkow ości.

Słow o „leasing” pochodzi z ję z y k a  angielskiego to lease, co oznacza w y ­

nająć, w ydzierżaw ić. L easing je s t  jed n ak  pojęciem  szerszym  niż w skazuje to  tłu ­

m aczenie. Z aw iera  oprócz dzierżaw y czy w ynajm u, m ożliw ość sprzedaży n a  raty  

oraz praw o pob ieran ia  pożytków  z ty tu łu  zaw artej um ow y leasingow ej. Isto tny 

je s t  fakt, że korzystający  z dóbr inw estycyjnych m aszyn, u rządzeń  techno log icz ­

nych, n ieruchom ości, czy  też  środków  transportu  w ziętych  w  leasing, nie m usi 

w ydatkow ać w łasnych  środków  finansow ych n a  ich zakup.

L easing je s t  źródłem  finansow ania  firm y podobnym  do kredytu , ale nie 

tożsam ym , poniew aż fak t b raku zm iany w łasności przedm iotu  leasingu pow odu ­

je , że nie m a uzasadn ien ia  udzielanie w ysokiego  zabezpieczenia  w ierzytelności, 

ja k  by łoby  to  konieczne przy transakcji kredytow ej.

Celem  transakcji leasingow ej je s t  nie ty lko użytkow anie przedm iotu  le ­

asingu, ale także m ożliw ość generow ania  zysków  w  w yniku  jeg o  w ykorzystania. 

W  każdym  razie przy pom ocy przedm iotu  leasingu pow inny  być w ypracow ane 

środki finansow e pokryw ające przynajm niej koszty  jeg o  pozyskania.

Zw ykle przedm iot leasingu oddaw any je s t w  użytkow anie n a  dłuższy okres, 

zbliżony do jeg o  ekonom icznej użyteczności, określony w  um ow ie leasingowej.

U m ow a leasingow a zw iązana je s t  z obrotem  dóbr tow arow ych, k redy to ­

w aniem  i finansow aniem . Po lega  n a  oddaniu  w  użytkow anie przedm iotu  leasingu 

przez finansującego korzystającem u, za  z góry  określone opłaty, n a  uzgodn io ­

nych  w arunkach  i p rzy  spełnieniu  określonych w ym ogów .

U m ow a leasingu je s t  przedm iotem  w ielu  regulacji praw nych  n a  p łaszczyź ­

nie cyw ilistycznej, rachunkow ej i podatkow ej. W  ostatn ich  latach w  Polsce za ­

szło w iele zm ian w  regulacjach  do tyczących leasingu.

Poniżej zaprezentow ane zostaną w ybrane zagadnien ia  z zakresu  leasingu 

zaw arte w  podstaw ow ych aktach praw a.

Z godnie z u regulow aniam i, zaw artym i w  kodeksie cyw ilnym , um ow a le ­

asingu staje się um ow ą nazw aną. W  m yśl ustaw y: „Przez um ow ę leasingu fi­
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nansujący  zobow iązuje się w  zakresie działalności sw ojego przedsięb iorstw a 

nabyć rzecz od oznaczonego zbyw cy na  w arunkach  określonych w  tej um ow ie 

i oddać tę  rzecz korzystającem u do używ ania, albo używ ania  i pobieran ia  poży t­

ków  na  czas oznaczony, a korzystający zobow iązuje się zapłacić finansującem u 

w  uzgodnionych  ratach w ynagrodzenia  p ieniężne, rów ne co najm niej cenie lub 

w ynagrodzeniu  z ty tu łu  nabycia  rzeczy przez finansującego (art. 709 k .c .)8.

S trony um ow y m ogą rów nież zaw rzeć inne w zajem ne zobow iązania  (art. 

487 k.c.). U m ow a tak  zdefin iow ana m a  charak ter um ow y dw ustronnie zobow ią­

zującej, w zajem nej i odpłatnej.

Z godnie z definicją, w  um ow ie leasingu w ystępu ją  dw ie strony um ow y: 

finansujący (leasingodaw ca) i korzystający  (leasingobiorca). W  definicji w spo ­

m in a  się także o zbyw cy (np. p roducent rzeczy, dostaw ca), k tóry  nie m usi być 

stroną um ow y. Z w ykle zbyw ca zaw iera  o ddzielną um ow ę sprzedaży z finansują­

cym . Z byw ca m oże być także finansującym .

D opuszczalna je s t  także sytuacja, gdy zbyw ca staje się korzystającym , w y ­

stępuje w ów czas leasing zwrotny.

U m ow a leasingu, zgodnie z k .c., pow inna być zaw arta  w  form ie p isem ­

nej, pod  rygorem  niew ażności (art. 709), n a  czas oznaczony i zaw ierać określone 

kw oty  ra t p ien iężnych  za  oddanie rzeczy w  m inim alnej sum ie, równej co n a j­

m niej cenie lub w ynagrodzeniu  z ty tu łu  nabycia  rzeczy przez finansującego.

Z godnie  z k .c ., finansu jącym  m usi być p o d m io t p row adzący  dzia ła lność  

g ospodarczą , n a to m iast ko rzysta jącym  m oże być p o d m io t p row adzący  d z ia ła l­

ność  g o sp o d arczą  lub osoba  fizyczna n ieb ęd ąca  podm io tem  p raw a g o spodar­

czego.

N a  uw agę zasługuje fakt, że zgodnie z k .c., w  leasing m oże zostać oddana 

ty lko  rzecz, a  nie składnik  w artości n iem aterialnej i praw nej. Jeśli strona um ow y 

leasingow ej nie spełni chociażby jednego  z w arunków , w ów czas um ow a nie je s t 

trak tow ana jak o  um ow a leasingu. Ponadto dodać należy, iż w  przypadku leasingu 

n ieruchom ości z opcją zakupu um ow a m usi być zaw arta w  form ie aktu no taria l­

nego, pod  rygorem  niew ażności.

Jeśli jed n ak  strony um ow y nie respektu ją  tych  postanow ień  m ogą  zaw rzeć 

inna  um ow ę zgodnie z k .c., pod  w arunkiem , że treść  um ow y i je j cele nie sprzeci­

w ia ją  się w łaściw ości (naturze) stosunku praw nego, ustaw ie, ani zasadom  w spó ł­

życia  społecznego art. 353 k.c.

G dy um ow a dotyczy  p raw  m ajątkow ych zw iązanych ze składnikam i n ie ­

m ateria lnym i i p raw nym i, w ów czas je s t  to  um ow a nienazw ana, podobna do le ­

asingu, gdyż zgodnie z k.c. przedm iotem  um ów  leasingow ych są ty lko rzeczy 

m aterialne.

U staw odaw ca określił p raw a i obow iązki stron um ow y leasingow ej, gdy 

nie są zaw arte w  um ow ie.

8 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, tekst jednolity Dz.U. z 2016 r., poz. 380.
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K orzystający je s t  zobow iązany:

• używ ać rzeczy i pobierać z niej pożytki w  sposób określony w  um ow ie, nie 

dokonując w  niej zm ian, które nie w ynikają  z je j p rzeznaczenia, bez zgody 

finansującego (art.709 k.c.),

• u trzym ać rzecz w  należytym  stanie, w  szczególności dokonyw ać je j kon ­

serw acji, napraw  etc., oraz ponosić ponosić ciężary  zw iązane z w łasnością  

i posiadaniem  rzeczy (art. 709),

• p łacić raty  leasingow e w  term inach  um ów ionych,

K orzystający posiada  także praw o do używ ania  albo używ ania  i pob iera ­

n ia  pożytków  leasingow anej rzeczy przez czas oznaczony w  um ow ie.

F inansu jący  z kolei, m a  obow iązek w ydan ia  korzystającem u przedm iotu  

leasingu.

F inansu jący  korzysta  z następujących  praw:

• o trzym yw ania p łatności za  leasing w  term inach  ustalonych, w  przypad ­

ku  gdy  korzystający  dopuszcza się zw łoki z zap ła tą  co najm niej jednej 

raty, pow inien  n a  piśm ie w yznaczyć korzystającem u odpow iedni term in  

dodatkow y do zap łacen ia  zaległości, a  w  razie bezskutecznego upływ u 

w yznaczonego term inu  m oże w ypow iedzieć um ow ę leasingu ze skutkiem  

natychm iastow ym , chyba że strony uzgodniły  te rm in  w ypow iedzenia  (art. 

709 k.c.);

• bez w yrażen ia  zgody finansującego, korzystający  nie m oże oddać rzeczy 

do używ ania  osobie trzeciej (art. 709 k.c.), naruszenie tego  unorm ow ania 

m oże skutkow ać w ypow iedzeniem  um ow y przez finansującego (art. 709);

• finansujący m a praw o kontro low ania  praw idłow ego korzystan ia  z rzeczy 

i u trzym yw ania je j w  należytym  stanie przez korzystającego, a  w  przypad ­

ku  ich naruszen ia  p rzez korzystającego do w ypow iedzenia  um owy. 

U m ow a leasingu je s t  zaw ierana n a  czas oznaczony i w ygasa  po upływ ie

term inu  ustalonego w  um ow ie.

U m ow a m oże zostać rozw iązana w  pew nych okolicznościach, tak ich  jak:

• w yrażenie zgody przez strony um ow y w cześniejszego je j rozw iązania;

• u tra ta  p rzedm iotu  leasingu;

• odstąpienie przez finansującego.

Jest w iele klasyfikacji leasingu, jed n ak  podstaw ow ym  rodzajem  leasingu 

jest: leasing operacyjny oraz leasing finansowy.

L easing operacyjny, inaczej nazyw any eksploatacyjnym , b ieżącym  po lega 

n a  oddaniu  przedm iotu  leasingu korzystającem u n a  określony okres do używ a­

nia, n a  ogół n a  okres kró tszy  n iż jeg o  gospodarcza  używ alność. K ażda z um ów  

leasingu operacyjnego zaw iera  k lauzulę zw rotu  przedm iotu  leasingu po usta lo ­

nym  w  um ow ie czasie, w  należytym  technicznie stanie. K orzystający m a obo ­

w iązek  p łacić m iesięczne raty  leasingow e w  ustalonych  term inach, a  w ięc ponosi 

koszty  bilansow e w yłącznie z ty tu łu  tych  rat, które są także kosztam i uzyskania  

przychodu.
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U m ow a leasingow a je s t  um ow ą kró tkoterm inow ą, w  zw iązku z tym  przed ­

m io t leasingu zw ykle zm ien ia  użytkow ników , a  w ięc je s t  bardziej eksploatow any, 

niż  w  leasingu finansow ym . W  tego  typu  um ow ie. skoro nie zm ien ia  się podm iot 

będący  w łaścicielem . finansujący na licza  i ew idencjonuje w  księgach  rachunko­

w ych  odpisy  am ortyzacyjne. będące d la  n iego zarów no kosztem  b ilansow ym , ja k  

i kosztem  podatkow ym .

K orzystający p rzedm iot leasingu p rzedstaw ia  w  ew idencji pozabilansow ej 

w  czasie trw ania  um owy.

Od każdej raty  leasingu operacyjnego nalicza  się podatek  od tow arów  

i usług VAT.

Jeśli korzystający  korzysta  z leasingow anej rzeczy w  sposób n iezgodny 

z um ow ą finansujący m a praw o odstąpić od zaw artej um owy.

Charakterystyka umów leasingowych  
w ustawie o rachunkowości

U m ow a leasingu została  przedstaw iona w  ustaw ie o rachunkow ości, k tó ra  stano­

w i podstaw ę w  prow adzeniu  ksiąg  rachunkow ych. Jedynie zagadnien ia  n ieure ­

gulow ane w  tym  akcie praw nym  m o g ą  być rozstrzygane n a  podstaw ie krajow ych 

standardów  o rachunkow ości, a  w  przypadku b raku  standardu k rajow ego, stosuje 

się M iędzynarodow e S tandardy R achunkow ości (M SR). D la  n iek tórych  firm , np. 

spółek g iełdow ych, zasady przedstaw ione w  M iędzynarodow ych S tandardach 

Spraw ozdaw czości Finansow ej (M SSF) m ają  charak ter w iążący.

Z godnie z postanow ieniam i ustaw y o rachunkow ości p rzedm iotem  um o ­

w y leasingow ej m ogą być nie tylko rzeczow e ak tyw a trw ałe, ale także w artości 

n iem aterialne i praw ne.

W  ustaw ie o rachunkow ości opisano w arunki zaw ieran ia  um ów  leasingo ­

w ych. Jednocześnie w skazując, n a  fak t spełn ien ia  przynajm niej jednego  z nich, 

który  kw alifikuje um ow ę do um ów  o leasing finansowy.

U staw a stanow i, że w  p rzypadku gdy  jednostka  p rzy jęła  do używ ania 

obce środki trw ałe lub w artości n iem aterialne i p raw ne na  m ocy um ow y, zgod ­

nie z k tó rą  je d n a  ze stron, zw ana dalej „finansującym ”, oddaje drugiej stronie, 

zwanej dalej „korzystającym ”, środki trw ałe lub w artości n iem aterialne i praw ne 

do odpłatnego używ ania  lub rów nież pobieran ia  pożytków  na  czas oznaczony, 

środki te  oraz w artości zalicza się do aktyw ów  trw ałych  korzystającego, jeże li 

um ow a spełnia co najm niej jed en  z następujących  w arunków :

1) przenosi w łasność je j p rzedm iotu  na  korzystającego po zakończeniu  okre­

su, na  k tóry  została zaw arta;

2) zaw iera  praw o do nabycia  je j p rzedm iotu  przez korzystającego, po zakoń ­

czeniu  okresu, n a  jak i została  zaw arta, po cenie niższej od w artości rynko ­

wej z dnia nabycia;
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3) okres, n a  jak i została  zaw arta, odpow iada w  przew ażającej części p rzew i­

dyw anem u okresow i ekonom icznej uży teczności środka trw ałego  lub p ra ­

w a  m ajątkow ego, p rzy  czym  nie m oże być on kró tszy  niż 3/4 tego  okresu. 

P raw o w łasności p rzedm iotu  um ow y m oże być, po okresie n a  jak i um ow a 

została  zaw arta, p rzen iesione na  korzystającego;

4) sum a opłat, pom niejszonych  o dyskonto, ustalona w  dniu  zaw arcia  um o ­

w y i p rzypadająca do zapłaty  w  okresie je j obow iązyw ania, p rzekracza 

90%  w artości rynkow ej przedm iotu  um ow y n a  ten  dzień. W  sum ie opłat 

uw zględn ia  się w artość końcow ą przedm iotu  um ow y, k tó rą  korzystający 

zobow iązuje się zapłacić za  przeniesienie n a  n iego w łasności tego  p rzed ­

m iotu. D o sum y opłat nie zalicza się p łatności n a  rzecz finansującego za 

św iadczenia  dodatkow e, podatków  oraz składek n a  ubezpieczenie tego 

p rzedm iotu , jeże li korzystający  p okryw a je  niezależnie od opłat za  używ a­

nie;

5) zaw iera  przyrzeczenie finansującego do zaw arcia  z korzystającym  ko le j­

nej um ow y o oddanie w  odpłatne używ anie tego  sam ego przedm iotu  lub 

p rzed łużen ia  um ow y dotychczasow ej, n a  w arunkach  korzystn iejszych  od 

p rzew idzianych  w  dotychczasow ej um ow ie;

6) przew iduje  m ożliw ość jej w ypow iedzenia, z zastrzeżeniem , że w szelkie 

pow stałe z tego  ty tu łu  koszty  i straty poniesione przez finansującego po ­

k ryw a korzystający;

7) p rzedm io t um ow y został dostosow any do indyw idualnych  potrzeb ko rzy ­

stającego. M oże on być używ any w yłącznie przez korzystającego, bez 

w prow adzan ia  w  nim  isto tnych  zm ian.

L easing finansow y inaczej nazyw any je s t  leasingiem  kapitałow ym . U m o­

w y zaw ierane są n a  okres zb liżony do czasu am ortyzacji p rzedm iotu , czyli jeg o  

gospodarczej używ alności. U m ow a leasingu finansow ego zw ykle zaw iera  p rze ­

n iesienie w łasności przedm iotu  leasingu n a  korzystającego. Są to  um ow y śred ­

n ioterm inow e i d ługoterm inow e

U staw a o rachunkow ości nie zaw iera  żadnych unorm ow ań w  zakresie le ­

asingu operacyjnego, w  zw iązku z tym  należy  uznać, że um ow y niespełniają- 

ce żadnego w arunku z pow yżej przedstaw ionych  należy  trak tow ać jak o  um ow y 

o leasing operacyjny.

Umowy leasingu w ujęciu Krajowego Standardu Rachunkowości 
nr 5 Leasing, najem, dzierżawa oraz Międzynarodowego Standardu 
Rachunkowości nr 17 Leasing

K S R  n r 5 „Leasing, najem , dzierżaw a” określa  zasady w yceny  i u jęc ia  w  księ ­

gach  rachunkow ych leasingu, a  także prezentuje skutki um ów  leasingow ych 

w  spraw ozdaniu  finansow ym . U regulow ania  standardu są zgodne z postanow ie­



46 A N N A  D Ę B S K A -R U P, P R Z E M Y S Ł A W  R U P

niam i u staw y z dn ia  29 w rześn ia  1994 roku o rachunkow ości (D z.U . z 2009 roku, 

n r  152, poz. 1223 z późn. zm .), standard opisuje w szystkie rodzaje um ów  leasin ­

gu  nazw anych  w  k.c., k tórych  przedm iotem  są środki trw ałe , a  także m ów i o le ­

asingu w artości n iem ateria lnych  i p raw nych, z w yjątk iem  um ów  w ynikających  

z przep isów  o kom ercjalizacji oraz pryw atyzacji. Przedstaw ione w  standardzie 

rozw iązania  dotyczące środków  trw ałych  oraz w artości n iem ateria lnych  i p raw ­

nych  stosuje się także do inw estycji w  nieruchom ości i p raw a m ajątkow e, w yce­

n ionych  i am ortyzow anych w edług zasad stosow anych do środków  trw ałych  oraz 

w artości n iem ateria lnych  i praw nych.

C elem  K S R  n r 5 je s t  p om oc w  rozstrzygan iu  problem ów , jak ie  rodzi s to ­

sow anie  um ów  leasingu  d la  rachunkow ości w  prak tyce . T reść K S R  n r 5 op iera  

się n a  regu lac jach  M S R  n r 17 „L easing” , w ydanego  p rzez  R adę M ięd zy n aro ­

dow ych  S tandardów  R achunkow ości. Podstaw ow e różn ice m iędzy  K S R  n r  5 

a  M S R  n r  17 w y n ik a ją  z tego , że K S R  n r 5 zaw iera  odm ienne podejśc ie  do 

k lasyfikacji um ów  leasingu , bardziej szczegółow o prezen tu je  tak ie  zagadn ie ­

n ia , jak : op ła ta  za  zaw arcie  um ow y, op ła ta  w stępna, op ła ta  podstaw ow a, o p ła ­

ta  końcow a, w ycena  w artośc i początkow ej p rzedm io tu  leasingu  finansow ego, 

podz ia ł op ła ty  leasingow ej na  cześć kap ita ło w ą  i odsetkow ą. K S R  5 u m o ż li­

w ia  stosow anie  uproszczonych  rozw iązań  w  przypadku  leasingu  n ie ru ch o m o ­

ści (podział op łat), na  cześć do tyczącą  g run tów  i cześć do tyczącą  budynków , 

inaczej u jm uje skutk i tran sak c ji leasingu  operacy jnego  zw rotnego . D odatkow o 

p rzedstaw ia  w y tyczne  do tyczące u jm ow an ia  um ów  najm u i dz ierżaw y zaw ar­

ty ch  na  czas n ieoznaczony.

D efin icja  um ow y leasingu  op ie ra  się na  usta len iach  kodeksu  cyw ilnego  

i trak tu je  leasing , ja k o  um ow ę n a  czas oznaczony, w licza jąc  w  n ią  rów nież  n a ­

zw ane w  kodeksie  cyw ilnym  um ow y n a jm u  i dz ie rżaw y  zaw arte  na  czas ozn a ­

czony.

K S R  n r 5 dzieli um ow y leasingow e n a  leasing finansow y i operacyjny.

Leasing operacyjny po lega  n a  oddaniu  przedm iotu  leasingu w  odpłat­

ne używ anie korzystającem u i pobieranie pożytków  przez niego na  określony 

w  um ow ie okres. F inansujący  z ty tu łu  leasingu otrzym uje każdego m iesiąca 

opłatę za usługę leasingow ą, po ustalonym  w  um ow ie okresie, p rzedm io t leasin ­

gu  zostaje zw rócony finansującem u. Przez cały okres um ow y przedm io t leasingu 

operacyjnego je s t  zaliczany  do środków  trw ałych , inw estycji w  nieruchom ości, 

czy  do praw  m ajątkow ych u  finansującego i ten  liczy od nich  koszty  am ortyzacji.

W  leasingu finansowym przedm iot um ow y leasingu finansow ego je s t  za ­

liczany do środków  trw ałych , w artości n iem ateria lnych  i praw nych  lub inw esty ­

cji w  n ieruchom ości i p raw a u  korzystającego -  i ten  dokonuje odpisów  am orty ­

zacyjnych. F inansu jący  z ty tu łu  leasingu otrzym uje każdego m iesiąca  opłatę za 

usługę leasingow ą oraz p rzypadającą na  dany okres ratę kapitałow ą, czyli zw rot 

w artości przedm iotu  leasingu. Po ustalonym  w  um ow ie okresie p rzedm io t leasin ­

gu  staje w  w łasnością  korzystającego. K orzystający z leasingu, przez cały okres
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um ow y nalicza  koszty  am ortyzacji od przedm iotu  leasingu. K orzystający m oże 

ponosić opłaty: za  zaw arcie um ow y, w stępną, podstaw ow ą.

O płata  za  zaw arcie um ow y (opłata m anipulacyjna) -  je s t  to  opłata  w n ie ­

siona przez korzystającego przed  rozpoczęciem  leasingu, m a  charak ter prow izji 

p rzysługującej finansującem u za  zaw arcie um owy.

O płata  w stępna  (opłata inicjalna) -  u iszczana przez korzystającego  na  

rzecz finansującego w  m om encie rozpoczęcia  leasingu, służąca pokryciu  okre ­

ślonej części w artości przedm iotu  leasingu.

O płaty podstaw ow e -  to  opłaty  w noszone przez korzystającego  w  okresie 

leasingu za  praw o do używ ania  lub/i pob ieran ia  pożytków  z przedm iotu  umowy.

O płata  końcow a -  to  op ła ta  ponoszona przez korzystającego, stanow iąca 

cenę, za  ja k ą  korzystający  nabyw a przedm iot um ow y leasingu.

U m ow y o leasing finansow y zaw ierają  opcje zakupu przedm iotu  leasingu 

przez korzystającego. Zakw alifikow anie um ow y do leasingu finansow ego odby ­

w a  się na  zasadach ustalonych  w  ustaw ie o rachunkow ości, art. 3 ust. 4, pow yżej 

opisanych.

M S R  n r 17 określa  um ow ę o leasing jak o  um ow ę, n a  m ocy  której w  za ­

m ian  za  opłatę lub serię opłat, leasingodaw ca przekazuje leasingobiorcy praw o 

do użytkow ania  danego sk ładnika ak tyw ów  przez uzgodniony  okres.

L easing finansow y M S R  17 definiuje jak o  um ow ę, n a  m ocy której nastę ­

puje przeniesienie całego ryzyka i pożytków  z ty tu łu  posiadania  aktyw ów  na  

leasingobiorcę. O stateczne przeniesienie p raw a w łasności m oże, lecz nie m usi 

m ieć m iejsce.

W  M S R  n r 17 pkt. 10 przedstaw iono przykłady, k iedy  um ow a leasingu 

zostanie zakw alifikow ana do leasingu finansow ego:

• n a  m ocy  um ow y leasingow ej następuje przeniesienie n a  leasingobiorcę 

w łasności danego składnika p rzed końcem  okresu  leasingu;

• leasingobiorca m a  m ożliw ość zakupien ia  sk ładnika aktyw ów  za  cenę, k tó ­

ra  będzie o ty le n iższa  od w artości godziw ej ustalonej n a  dzień, gdy  praw o 

zakup ien ia  sk ładnika będzie m ogło  zostać zrealizow ane, a  w  m om encie 

rozpoczęcia  leasingu istnieje w ystarczająca pew ność, że leasingobiorca 

skorzysta  z tego  praw a;

• okres leasingu stanow i w iększą  część ekonom icznego okresu  użytkow ania  

sk ładnika ak tyw ów  -  naw et w tedy, gdy  leasingobiorca nie stanie się w ła ­

ścicielem ;

• w artość b ieżąca  m in im alnych  opłat leasingow ych n a  dzień rozpoczęcia  le ­

asingu  w ynosi praw ie ty le, ile w ynosi łączna  w artość godziw a przedm iotu  

leasingu;

• aktyw a, będące przedm iotem  leasingu, m ają  n a  ty le specjalistyczny cha­

rakter, że ty lko leasingobiorca m oże z n ich  korzystać bez dokonyw ania 

w iększych  m odyfikacji.
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Z kolei w  pkt. 11 przedstaw ione są sytuacje, które m ogą  (ale nie m uszą) 

pow odow ać uznanie um ow y za  leasing finansowy:

• je ś li leasingobiorca m oże w ypow iedzieć um ow ę, straty  leasingodaw cy 

z tego  ty tu łu  ponosi leasingobiorca;

• zyski lub straty  z ty tu łu  zm iany w artości godziw ej, przypisanej do w artości 

końcow ej przedm iotu  leasingu, p rzypadają  leasingobiorcy;

• leasingobiorca m a  m ożliw ość przed łużenia  leasingu n a  dodatkow y okres 

za  op łatą  znacznie n iższą  od opłaty  obow iązującej n a  rynku.

Z  przedstaw ionego  opisu um ow y leasingow ej w ynika, że podstaw ą k la ­

syfikacji um ow y leasingu, jak o  finansow ego albo operacyjnego, je s t  p rzen iesie ­

n ie całego ryzyka i pożytków  n a  korzystającego. L easing finansow y od opera ­

cyjnego, w edług M S R  n r 17, różni fakt p rzen iesien ia  całego ryzyka i pożytków  

z zaw artej um ow y n a  korzystającego. W  przypadku poniesien ia  strat, n a  skutek 

n iew ykorzystan ia  potencjału  firmy, u traty  w artości środka trw ałego  w  leasingu, 

jeg o  przydatności technicznej, całe ryzyko ponosi korzystający. Pożytki czerpa­

ne z przedm iotu  leasingu to  optym alne w ykorzystanie potencjału  produkcyjnego 

firmy, poprzez dostosow anie do siebie czynników  produkcji.

Leasing w księgach rachunkowych

Z godnie z p rezentacją  um ów  leasingow ych w  ustaw ie o rachunkow ości i w  K S R  

n r 5 poniżej p rzedstaw iono ew idencję leasingu operacyjnego i finansow ego 

w  księgach  rachunkow ych finansującego oraz korzystającego.

1. Leasing operacyjny -  ewidencja w firmie finansującego 

Schemat ewidencyjny nr 1:

240 Pozostałe Przychody Rozrachunki z US z tytułu
rozrachunki ze sprzedaży usług podatku VAT

(2) 7380 1230 (4) 300 (3) 1380(2)
(4) 1230 1000 (4) 230 (4)

Pozostałe koszty Rozliczenia międzyokresowe Rachunek
operacyjne przychodów bieżący

(6) 2 000 (3) 300 6000 (2) Sp. (x) 
(4) 1230

2 000 (6)

Środki trwałe oddane w leasing
(konto pozabilansowe)

500 000 500 000 ( 5)

O peracje gospodarcze:

1. O ddano środek trw ały  w  leasing, o w artości początkow ej 500000 zł.

2. W ystaw iono fakturę za  opłatę w stępną  6000 zł +  podatek  VAT 1380 zł.
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Sum a faktury  7380 zł. O płata  w stępna je s t  rozliczana w  ciągu 20 m iesięcy.

3. Z aksięgow ano m iesięczną ratę opłaty  w stępnej 300 zł.

4. W ystaw iono fakturę za  opłatę podstaw ow ą m iesięczną w  kw ocie 1000 zł, 

+  podatek  VAT 230 zł, sum a faktury  1230 zł -  korzystający zapłacił tę 

kw otę n a  rachunek bieżący  firmy.

5. Z w rócono m aszynę po zakończeniu  leasingu.

6. U dzielono korzystającem u rekom pensaty  za  zw ro t m aszyny w  dobrym  

stanie technicznym  2000 zł, k tó rą  w ypłacono przelew em  z rachunku b ie ­

żącego.

P rzedm iot leasingu operacyjnego u jm ow any je s t  przez finansującego 

w  ew idencji środków  trw ałych  lub w artości n iem ateria lnych  i praw nych. F inan ­

sujący od tych  składników  m ajątku  dokonuje odpisów  am ortyzacyjnych, zgodnie 

z zasadam i rachunkow ości przy jętym i d la  podobnych  składników  aktywów.

O płaty w ynikające z um ow y leasingu, takie jak : op łata  za  zaw arcie um o ­

wy, opłata w stępna, opłaty podstaw ow e za usługę leasingu, są  zaliczane odpo ­

wiednio:

• je ś li działalność leasingow a je s t  działalnością  podstaw ow ą -  do przycho ­

dów  działalności operacyjnej (przychody ze sprzedaży usług);

• je ś li działalność leasingow a je s t  pozosta łą  działa lnością  -  do pozostałych 

przychodów  operacyjnych.

P rzychody z um ów  leasingow ych zalicza się do poszczególnych  m iesięcy 

objętych okresem  leasingu w  jednakow ej w ysokości (rów nom ierne, albo w  inny 

sposób).

O płaty za zaw arcie um ow y oraz opłaty w stępne są początkow o ujm ow ane 

n a  koncie „R ozliczen ia  m iędzyokresow e p rzychodów ” i następnie każdego m ie ­

siąca przenoszone n a  przychody w łaściw ego okresu.

Poniesione koszty  przez finansującego zw iązane z zaw arciem  um ow y, np. 

koszty  porad praw nych, koszty  pośredników  i inne, zw ykle u jm ow ane są jak o  

„R ozliczen ia  m iędzyokresow e kosztów ”, a  następnie przenoszone proporcjonal­

nie do poszczególnych  okresów  (na konto „U sługi obce”). Jeśli koszty  te  nie są 

istotne m ożna je  od razu w liczyć w  koszty  b ieżącego okresu, w  którym  zostały 

poniesione.

2. Leasing operacyjny -  ewidencja w firmie korzystającego

K orzystający na początku  zaw arcia um ow y, przed  rozpoczęciem  leasingu pono ­

sić m oże opłatę za zaw arcie um ow y, tzw. m anipulacy jną na rzecz finansującego, 

oraz opłatę w stępną (inicjalną) w  m om encie rozpoczęcia  leasingu, k tó ra  służy 

pokryciu  określonej części w artości przedm iotu  leasingu. G dy te opłaty nie są 

rozdzielone to  należy je  trak tow ać jak o  w stępną.

Ponosi rów nież opłaty  za praw o korzystan ia  i pobierania pożytków  

z przedm iotu  leasingu.
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O płaty te  w liczane są  w  ciężar kosztów  podstaw ow ej działalności opera ­

cyjnej i są one odpow iednio  odnoszone do kosztów  zarządu, kosztów  sprzedaży 

lub w  ciężar pozostałych  kosztów  operacyjnych. W  zależności od celu  uży tkow a­

n ia  przedm iotu  leasingu.

P rzedm iot leasingu nie je s t  zaliczony do ak tyw ów  korzystającego.

Poniżej p rzedstaw iono przykład  liczbow y leasingu operacyjnego w fir­
mie korzystającego.

Schemat ewidencyjny nr 2:
Rozrachunki Rozliczenie Koszty rodzajowe
z dostawcami zakupu Usługi obce

(4a) 1230 1230(4) (2) 7 380 
(4) 1230

1380(2) 
6 000 (2) 
1 000 (4) 
230 (4)

(2) 6 000 
(4)1 000

Rozrachunki z US Środki trwałe w leasingu
Rachunek bieżący

z tytułu podatku VAT (konto pozabilansowe)
1380 (1) 500 000 500 000 (5) Sp. (X) 7 380 (2)
230 (6) 2 000 1230 (4a)

Rozliczenie kosztów Koszty według typów działalności Pozostałe przychody
rodzajowych Koszty wydziałowe operacyjne

6 000(2) (3) 300 2 000 (6)
1 000( 4) (4) 1 000

Rozliczenia
międzyokresowe

kosztów
(2) 6 000 |300 (3)

O peracje gospodarcze:

1. W zięto  w  leasing m aszynę o w artości 500 000 zł.

2. Z apłacono opłatę w stępną 6 000 zł +  1380 zł VAT = 7380 zł. O płata  w stęp ­

n a  je s t  rozliczana w  czasie 20 m iesięcy.

3. Z aksięgow ano m iesięczną ratę opłaty  w stępnej 300 zł.

4. O trzym ano i zapłacono fakturę za  opłatę podstaw ow ą 1000 zł +  230 zł 

VAT =  1230 zł.

5. Z w rócono m aszynę -  po zakończeniu  leasingu w artość m aszyny 

500 000 zł.

6. O trzym ano od finansującego rekom pensatę za  zw ro t przedm iotu  leasin ­

gu  w  dobrym  stanie 2000 zł. O trzym ano w yciąg bankow y potw ierdzający 

przelew.

3. Leasing finansowy -  ewidencja w firmie finansującego

Przedm iot leasingu w  firm ie finansującego je s t  u ję ty  jak o  ak tyw a finansow e z ty ­

tu łu  należności długoterm inow ej.
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N ależność w ycen ia  się w  w artości inw estycji leasingow ej netto, tzn. w  w y ­

sokości inw estycji leasingow ej brutto  zdyskontow anej za  pom ocą stopy p rocen ­

tow ej leasingu. Inw estycja  leasingow a brutto  to  raty  leasingow e p lus op łata  k oń ­

cow a za p rzedm iot leasingu.

O płata leasingow a m iesięczna dzieli się na część kap ita łow ą i odsetkow ą. 

R ata  kap ita łow a stanow i cześć w artości przedm iotu  leasingu.

Część odsetkow a je s t  przychodem  ze sprzedaży produktów , je ś li działa l­

ność leasingow a je s t  działa lnością  podstaw ow ą finansującego, natom iast stanow i 

przychód finansow y, gdy leasing m a  charak ter działalności dodatkow ej.

Część odsetkow a je s t  przychodem  finansow ym , je ś li działalność leasingo ­

w a  je s t  działa lnością  dodatkow ą finansującego.

O płata za zaw arcie um ow y zaliczana je s t  do przychodów  operacyjnych. 

P odz ia ł op ła ty  n a  część k ap ita ło w ą  i o d se tk o w ą m oże odbyw ać się p rzy  

zasto sow an iu  m etody  w ew nętrznej stopy zw rotu  IR R , m etody  rów nom iernej 

lub  innej.

Schemat ewidencyjny nr 3:
O ddano środek trw ały  w  leasing finansowy. W artość początkow a środka trw ałe ­

go 80 000 zł. O płata  w stępna w ynosi 2 000 zł (w  całości je s t  ra tą  kapitałow ą). Po 

ustalonym  w  um ow ie okresie środek trw ały  stanie się w łasnością  korzysta jące ­

go. W artość końcow ą przedm iotu  leasingu ustalono  n a  kw otę 2500 zł i w artość 

ta  także stanow i cześć raty  kapitałow ej. O płata  m iesięczna w yniesie 4 775 zł, 

w  tym : 3 775 zł ra ta  kapita łow a i 1000 zł część odsetkow a.

Sum a opłat za  leasing w yniesie 100 000 zł +  23 000 zł VAT = 123 000 zł.

Schemat ewidencyjny nr 3:
Rozrachunki bieżące Rozrachunki z korzystającym Rozrachunki z US

z korzystającym z tytułu przedmiotu leasingu z tyt. podatku VAT
(1) 25 000 (6) 80 000 2 000 (1) (3) 23 000 23 000(1)
(5) 4775 23 000 (2) 3 775(5)
(6) 2 500 2 500(4)
Przychody z tytułu leasingu 

finansowego
Środki trwałe Rachunek bieżący

1 000 (5) Sp. (x) 80 000 (6) Sp. (x)
(2) 23 000

23 000 (3)

) (

W ystaw iono fakturę za opłatę w stępną zgodnie z um ow ą leasingu finan­

sow ego, w artość opłaty 2000 zł, w  całości dotyczy raty kapitałow ej, dodatko ­

w o w  fakturze ujęto VAT od w szystk ich  opłat netto  usta lonych  w  um ow ie na  

23 000 zł. Sum a faktury w ynosi 25 000 zł.
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O d korzystającego otrzym ano n a  rachunek  bieżący  podatek  VAT od całej 

um ow y 23 000 zł.

Z apłacono  US należny  podatek  VAT 23 000 zł.

P rzekazano korzystającem u środek trw ały  stanow iący przedm iot um ow y 

o w artości 80 000 zł.

W ystaw iono fakturę na opłatę podstaw ow ą m iesięczną p rzedm iotu  leasin ­

gu  w  kw ocie 4775 zł, w  tym : część do tycząca raty  kapitałow ej 3775 zł, część 

odsetkow a 1000 zł.

Po zapłaceniu  w szystk ich  rat leasingow ych (uproszczenie) otrzym ano fak ­

turę od finansującego za  opłatę końcow ą p rzedm iotu  leasingu 2500 zł.

4. Leasing finansowy -  ewidencja w firmie korzystającego

Środek trw ały  lub składnik  w artości n iem ateria lnych  i p raw nych w zięty  w  le ­

asing w ykazyw any je s t  w  ak tyw ach korzystającego z jednej strony, z drugiej zaś 

stanow i zobow iązanie długoterm inow e.

W artość początkow a przedm iotu leasingu to  niższa spośród dw óch wartości:

• w artość rynkow a przedm iotu  leasingu na m om ent rozpoczęcia leasingu;

• w artość b ieżąca opłat leasingow ych, ustalona za pom ocą stopy p rocen ­

tow ej leasingu lub stopy procentow ej korzystającego. D o opłat leasingo ­

w ych  zalicza się: opłatę w stępną, opłaty  podstaw ow e oraz opłatę końcow ą. 

W artość początkow a um ow y leasingu je s t  zw iększona o w szystkie koszty  

zw iązane ze składnikiem  aktyw ów , np. koszty  zaw arcia  um ow y, p rzysto ­

sow ania, m ontażu.

W ażne je s t  rozliczenie raty  n a  część kap ita łow ą i odsetkow ą. O płaty w stęp ­

ne zalicza się na poczet spłaty kapitału.

C zęść odsetkow a stanow i d la  korzystającego koszt finansowy, a  część k a ­

p ita łow a je s t  p rzypadającą  n a  dany okres spraw ozdaw czy spłatą zobow iązania 

z ty tu łu  leasingu.

K oszty  am ortyzacji na licza  w  księgach  rachunkow ych korzystający.

Schemat ewidencyjny nr 4: 
Rozrachunki bieżące 

z finansującym
Rozliczenie zakupu Rozrachunki z finansującym z tytułu 

przedmiotu leasingu
(1) 23 000 25 000(1) (1) 25 000 23 000(1) (1)2000 80 000 (2)

4 775 (3) (3) 4 775 2000(1) (3) 3775
2 500 (5) 3775(3) 

1 000(3)
(5) 2 500

Rozrachunki z US z tytułu 
 podatku VAT_____

Środki
trwałe

Rachunek
bieżący

Koszty finansowe
(3) 1 000

(2) 80 000

Umorzenie śr trwałych
[3600(4)

Sp. (X)

Amortyzacja
(4) 3600
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O peracje gospodarcze:

1. O trzym ano fakturę za opłatę w stępną leasingu finansow ego, w artość op ła ­

ty  2000 zł, w raz z podatk iem  VAT od całej um ow y leasingu. Sum a faktury  

25 000 zł. O płata  w stępna  n ie je s t  rozliczana w  czasie.

2. O trzym ano środek trw ały  w  leasing o w artości początkow ej 80 000 zł, k tó ­

ry  przyjęto  do ew idencji.

3. O trzym ano fakturę za  opłatę podstaw ow ą m iesięczną o w artości 4775 zł, 

k tó ra  dzieli się n a  cześć do tyczącą raty  kapitałow ej 3775 zł oraz cześć od ­

setkow ą 1000 zł.

4. Z aksięgow ano am ortyzację m iesięczną 3600 zł.

5. F inansujący  przysłał fakturę n a  opłatę końcow ą w  kw ocie 2500 zł.

W  przypadku leasingu finansow ego w ystępuje konieczność opłacenia  ca ­

łego podatku  VAT z góry, jednorazow o w  m om encie pow stan ia  obow iązku po ­

datkow ego. Podstaw ą naliczen ia  podatku  je s t  ca ła  kw ota  netto  um ow y leasingu 

(sum a w szystkich  rat leasingow ych).

Podsumowanie

U m ow a leasingow a je s t p rzedm iotem  regulacji p raw nych zarów no na  p łaszczyź ­

nie cyw ilistycznej, ja k  i rachunkow ej. W  2000 r. znow elizow ano kodeks cywilny, 

um ow a leasingu stała się um ow ą nazw aną. Po 2000 r. znow elizow ano także u sta ­

w ę o rachunkow ości. N ałożono  n a  niektóre firm y obow iązek prow adzen ia  ksiąg 

rachunkow ych w  oparciu o m iędzynarodow e standardy rachunkow ości, w  tym  

o standard n r  17 „L easing” .

D efinicje i charakterystyki leasingu w  poszczególnych  uregulow aniach  nie 

są jednoznaczne .

U staw a o rachunkow ości rozszerza pojęcie przedm iotu  leasingu nie ty lko 

n a  środki trw ałe , ja k  to  je s t  w  kodeksie cyw ilnym , ale także n a  w artości n iem a­

terialne i praw ne. Z arów no w  ujęciu  cyw ilistycznym , ja k  i b ilansow ym  je s t  to  

um ow a nazw ana, zaw arta  n a  określony okres. W szystk ie  inne um ow y zalicza się 

do um ów  najm u lub dzierżaw y. Co więcej zaw ierana je s t  w  form ie pisem nej pod 

rygorem  niew ażności.

P rezentacja  po jęć z zakresu  um ów  leasingow ych w  K S R  n r 5 nie je s t 

sprzeczna z uregulow aniam i ustaw y o rachunkow ości. U staw a o rachunkow ości 

koncentruje się n a  zdefiniow aniu um ów  w  zakresie leasingu finansow ego.

W  przeciw ieństw ie do ustaw y o rachunkow ości K S R  n r 5 zaw iera  rozw a­

żan ia  n a  tem at leasingu operacyjnego.

Ponadto K S R  n r 5 u szczegó ław ia p o jęc ia  zw iązane z um ow ą leasingow ą, 

takie jak : op ła ta  za  zaw arcie um ow y, w stępna, podstaw ow a, końcow a. Przede 

w szystk im  jed n ak  prezentuje ew idencję leasingu operacyjnego i leasingu finan­
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sow ego w  księgach  rachunkow ych finansującego oraz korzystającego. Skądinąd 

nie zaw sze u rządzen ia  ew idencyjne zw iązane z operacjam i leasingu p rzedstaw io ­

ne n a  schem atach m ożna uznać za  precyzyjne. W ybór kon ta  rozrachunkow ego do 

ew idencji rat kapitałow ych, sp łacanych w  każdej m iesięcznej racie przez ko rzy ­

stającego w  leasingu finansow ym , po to  by  potem  w yksięgow ać je  i zaew iden ­

cjonow ać jak o  w artość środka trw ałego  przy jętego do ew idencji, nie w ydaje się 

szczęśliw ym  rozw iązaniem . K onta  rozrachunkow e, zgodnie z teo rią  i p rak tyką 

rachunkow ości, odzw iercied lają  należności i zobow iązania  firmy. W  opisanym  

przypadku trafn iejszym  doborem  byłoby  konto  rozliczeniow e, n a  k tórym  m ożna 

by łoby  w eryfikow ać kw oty  spłacone w  ram ach ra t kapitałow ych.

P rezentacja  leasingu w  K S R  n r 5 je s t  m ery torycznie zgodna z założeniam i 

M S R  n r 17.

Is to ta  leasingu , ja k o  ź ród ła  finansow an ia  dz ia ła lności gospodarczej 

z jed n e j strony, czy ja k o  n o śn ik a  postęp u  z drugiej, w y m ag a  do sk o n alen ia  p ra ­

w a  w  zakresie  um ów  leasingow ych . W ażną sp raw ą w  gospodarce  rynkow ej 

je s t  także  p ro m o cja  sp rzedaży  środków  trw a ły ch  i w arto śc i n iem ateria lnych  

pop rzez  leasing.

Jak  w ykazu je  h is to ria  go sp o d arcza  k ra jów  rozw in ię tych  znaczenie  le ­

asingu  w  gospodarce  będzie  się zw iększało  w raz  z rozw ojem  gospodark i ry n ­

kow ej i zapo trzebow aniem  n a  kapita ł. L easing  je s t  a lte rna tyw ą do zaciągan ia  

kredytów , czasam i je s t  w spom agany  k redy tem , a  p ro ced u ra  zaw arc ia  um ow y 

leasingow ej je s t  dużo  p ro stsza  n iż  podp isan ie  um ow y o kredyt. P oza  tym  je s t  

m ożliw y  do w y k o rzy stan ia  p rzez  firm ę, k tó ra  w  ocenie banku  m a  n iew y sta rcza ­

ją c ą  zdo lność  k redytow ą.

Jako pozytyw ne zjaw isko w ym agające podkreślen ia  je s t  w prow adzanie 

coraz w iększej spójności m iędzy  krajow ym i standardam i rachunkow ości a  m ię ­

dzynarodow ym i standardam i rachunkow ości w  zakresie leasingu.
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ZRÓŻNICOWANIE KONDYCJI FINANSOWEJ KORPORACJI 
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Streszczenie

W  niniejszym artykule zbadano zróżnicowanie kondycji f inansowej największych firm  Europy Środ­

kowo-Wschodniej, opracowanych w  raportach firm y Deloitte dla lat 2008-2012. Liczbę firm , ich 

przychody ze sprzedaży i zysk netto zagregowano do kraju, w  którym  znajduje się siedziba za­

rządu. Wykazano, że globalne spowolnienie gospodarcze generalnie nie wp łynę ło  negatywnie na 

kondycje badanych firm , aczkolwiek występuje silne regionalne zróżnicowanie. Wyższą dynamiką 

param etrów finansowych cechowały się kraje położone w  północnej części Europy Środkowo­

-Wschodniej, gdzie najwyższe przychody ze sprzedaży i zyski netto generują korporacje polskie 

i czeskie. Największa gospodarka, mierzona poziomem PKB, niekoniecznie sprzyja wysokim w yn i­

kom przeliczonym na jedną korporację. Przykładem tego może być Polska, gdzie m imo dużej ilości 

siedzib zarządów, najwyższych w  regionie przychodów ze sprzedaży i zysków netto, nie wpływa to 

pozytywnie na średnie wynik i finansowe poszczególnych firm . Z kolei f irm y  ulokowane w  krajach 

o mniejszych gospodarkach cechują się lepszymi wynikami finansowymi, co zauważono w  Cze­

chach, Słowacji, na Węgrzech i Ukrainie.

Słowa kluczowe: korporacje, siedziby zarządów, Deloitte, spowolnienie gospodarcze

Differentiation of the financial condition of corporations 

in Eastern Europe during economic recession 

Abstract

This article examines differences in the  financial status o f the  largest corporations in Central Eu­

rope. The num ber o f companies' revenues and net income has been aggregated to  the  country
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where the management headquarter is located. It has been shown tha t the global economic crisis 

generally did not affect the condition o f the  analysed companies, a lthough there is a strong re­

gional variation. Higher dynamics o f revenues and net income characterized the countries located 

in the northern part o f Central Europe, where the highest income is generated by Polish and Czech 

corporations. The largest economy measured by GDP is no t necessarily conducive to  high perfor­

mance corrected fo r one corporation. The highest num ber o f corporations in Poland created the 

highest revenues and net income, but the  revenues and net income of individual companies was 

only average. In tu rn , companies located in countries w ith  smaller economies generate higher 

average net income and revenues, as noted in Slovenia, Bulgaria and Macedonia.

Key words: Corporation, headquarters, Deloitte, recession

Wprowadzenie

W  X X I w ieku  m ożna zaobserw ow ać dynam iczny rozwój m iędzynarodow ych 

korporacji dysponujących ogrom nym  m ają tk iem 1. W  okresie kryzysu  ekono ­

m icznego następuje złożony proces zm ian w  funkcjonow aniu  gospodarki. W  tym  

czasie g łów ną rolę pełn ią  zm iany w  zakresie działalności banków  i instytucji fi­

nansow ych, które m ają  w pływ  n a  rozwój działalności przedsięb iorstw  innych 

sektorów  oraz chłonność rynku2. W  ostatn ich  latach okazało  się, że g lobalny  k ry ­

zys ekonom iczny  je s t w idoczny nie ty lko w  bogatych  krajach, ale także w pływ a 

n a  gospodarki państw  b iedniejszych3. W  E uropie kryzys gospodarczy  w  w ięk ­

szym  stopniu w płynął n a  kondycję firm  ulokow anych w  Europie Z achodniej niż 

w  Europie Środkow o-W schodniej, gdzie zanotow ano w yższą  dynam ikę zarów no 

zysków  netto , ja k  i przychodów  ze sprzedaży najw iększych  firm  św iatow ych, niż 

w  zachodniej części kontynentu4. D uże korporacje pe łn ią  isto tną rolę w  gospo ­

darce św iatow ej i często badane są  pod  kątem  ich w pływ u n a  funkcję kontrolno- 

-zarządczą m iasta, w  którym  w ystępuje siedziba ich zarządu5.

1 Z. Zioło, Zróżnicowanie światowej przestrzeni przemysłowej w świetle koncentracji siedzib za ­
rządów wiodących korporacji, „Prace Komisji Geografii Przemysłu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” 
2006, 8, s. 9-26; S. Dorocki Współczesne procesy internacjonalizacji produkcji i delokalizacji przemysłu samo­
chodowego Francji, „Prace Komisji Geografii Przemysłu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” 2010, 16, 
s. 125-136.

2 Z. Zioło, Procesy kształtowania się światowych korporacji i ich wpływ na otoczenie, „Prace Komi­
sji Geografii Przemysłu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” 2009, 12, s. 11-31.

3 T. Egedy, The e ff  ects o f  global economic crisis in Hungary, „Hungarian Geographical Bulletin” 
2012, 61 (2), s. 155-173.

4 P. Raźniak, A. Winiarczyk-Raźniak, D id  the 2008 global economic crisis affect large firm s in Euro­
pe?  „Acta Geographica Slovenica” 2015, 55 (1), s. 127-139, DOI: http://dx.doi.org/10.3986/AGS.740; P. Raź­
niak, A. Winiarczyk-Raźniak, Sytuacja finansow a korporacji europejskich w dobie kryzysu, „Prace Komisji 
Geografii Przemysłu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” 2014, 27, s. 99-117; S. Dorocki, Wpływ kryzysu 
gospodarczego na przemiany struktur regionalnych Francji, „Prace Komisji Geografii Przemysłu Polskiego 
Towarzystwa Geograficznego” 2011, 17, s. 67-86.

5 A.S. Alderson, J. Beckfield, Power and position in the world city system, „American Journal o f 
Sociology” 2004, 109 (4), s. 811-51; PJ. Taylor, G. Csomós, Cities as control and command centres: Analysis 
and interpretation, „Cities” 2012, 29 (6), s. 408—411; P  Raźniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Raźniak, Ranga  
miasta w świetle syntetycznego wskaźnika stabilności gospodarczej, „Studia Miejskie” 2015, 18, s. 119-130; 
P  Raźniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Raźniak, Permanence o f  Economic Potential o f  Cities Based on Sector 
Development, „Chinese Geographical Sciences” 1(27), 123-136, doi: 10.1007/s11769-017-0850-5.

http://dx.doi.org/10.3986/AGS.740
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G ospodarka nakazow o-rozdzielcza, funkcjonująca w  Polsce od zakończe­

n ia  II w ojny  św iatow ej do 1989 roku, op ierała  się n a  p lanach  gospodarczych, k tó ­

re zw ykle trw ały  p ięć lat. Z akładały  one odgórnie przew idyw any poziom  popytu  

n a  określone dobra i usługi, podaż p ien iądza i inflację, popy t na  pracę i rozm iesz­

czenie sił w ytw órczych, lokalizację i strukturę inw estycji. R ealia  pokazyw ały, że 

często m usiały  być one zm ieniane lub były  n iezrealizow ane6. Po przem ianach  

polityczno-gospodarczych  w  E uropie Środkow ej, z p rzełom u la t 80. i 90. X X  

w ieku, doszło do załam ania gospodarczego, jed n ak  kraje E uropy  Środkow ej roz­

w ijały  się szybciej n iż  dom inująca w  tej części kontynentu  R osja7. M im o tego 

załam anie się eksportu  do R osji negatyw nie w płynęło  na  w ynik i finansow e firm  

środkow oeuropejsk ich8. W  now ych realiach w iele firm , zw łaszcza reprezentu ­

jący ch  przem ysł ciężki, a  k tórych  w łaścicie lem  było  państw o -  zbankrutow ało, 

na tom iast zaczęły  dynam icznie rozw ijać się firm y pryw atne przy udziale inw e­

stycji zagranicznych. Z m ienił się także udział poszczególnych  branż w  produkcie 

krajow ym  brutto , gdzie coraz w iększe znaczenie zaczęły  odgryw ać usług i9.

C elem  artyku łu  je s t  ukazan ie  po tenc ja łu  gospodarczego  państw  E uropy 

Ś rodkow o-W schodniej p rze jaw iającego  się w yn ikam i finansow ym i n a jw ięk ­

szych  firm , k tó re  po siad a ją  siedziby  zarządów  w  ty m  reg ionie . Ponad to  p rze ­

ana lizow ano  w pływ  spow oln ien ia  gospodarczego  n a  zm iany  ich  param etrów  

finansow ych.

Źródło danych i metody

O d 2008 roku firm a D eloitte  publikuje listę najw iększych  firm , które posiada ­

j ą  siedzibę zarządu w  Europie Ś rodkow o-W schodniej10. W  zestaw ieniu  znajduje 

się lista  500 korporacji o najw iększych  przychodach  z: A lbanii, B ośni i H erce ­

gow iny, B ułgarii, C horw acji, C zech, Estonii, K osow a, Litwy, Łotwy, M acedo ­

nii, M ołdaw ii, Polski, R um unii, Serbii, S łow acji, S łow enii, U krainy i W ęgier. 

W  zestaw ieniu  n ie m a firm  z R osji i B iałorusi, poniew aż w edług opracow ujących 

ranking, dane z tych  krajów  są n iezby t w iarygodne. W  rankingu 500 korporacji 

brakuje firm  z sek tora bankow ego i ubezpieczeniow ego, które są  publikow ane 

przez D eloitte w  osobnych  zestaw ieniach. A by o trzym ać pełny obraz dom inują ­

cych korporacji w  Europie Ś rodkow o-W schodniej do listy  500 firm  dodano po 

50 najw iększych  banków  i insty tucji ubezpieczeniow ych. W  ten  sposób pow stała

6 P. Śleszyński, Gospodarcze funkcje kontrolne w przestrzeni Polski, Warszawa 2007, IGiPZ PAN.

7 L. Tanning, T. Tanning, How Form er Post-socialist Countries H ave been the Economic Crisis?, 
„Transactions on Economic Crisis” 2014, 1(3), s. 2372-3254, DOI: 10.15764/ER.2014.03002.

8 D. Lane, Soviet society under perestroika, Routledge 1992.

9 S. Tsenkova, M anaging change: the comeback o f  post-socialist cities, „Urban Research & Practice” 
2008, Vol. 1, No. 3, s. 291-310.

10 Deloitte Central Europe Top 500 report: www.deloitte.com.

http://www.deloitte.com
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lista  600 najw iększych  firm  regionu, k tórych  w ynik i finansow e będą  analizow ane 

d la  la t 2008 i 2012.

D la  syn te tycznego  u k azan ia  siły  poszczegó lnych  państw , w ynikającej 

z p o siad an ia  n a  sw oim  te ren ie  najw iększych  firm  w  reg ion ie , opracow ano  k il­

k a  ty p o lo g ii bazu jących  n a  zm ian ie  liczby  siedzib  zarządów , p rzychodów  ze 

sp rzedaży  i zysków  netto  w  la tach  2 0 0 8 -2 0 1 2 . D ane zosta ły  zagregow ane do 

poziom u  k ra jów  w y stęp o w an ia  siedziby  zarządów . P ie rw sza  ty p o lo g ia  b ierze 

pod  uw agę zm ianę liczby  siedzib  zarządów  i p rzychodów  d la  w szystk ich  600 

b ranych  pod  uw agę firm. W yróżniono  typy: 1 -  cechu jący  się spadkiem  liczby  

siedzib  zarządów  i spadkiem  przychodów ; 2 -  w  k tó rym  w ystępu je  b rak  zm ian  

liczby  siedzib  zarządów  i spadek  p rzychodów ; 3 -  leg itym ujący  się spadkiem  

liczby  siedzib  zarządów  i w zrostem  p rzychodów ; 4 -  o d znaczający  się b rak iem  

zm ian  liczby  siedzib  zarządów  i w zrostem  p rzychodów ; 5 -  p rzedstaw ia jący  

w zrost liczby  siedzib  zarządów  przy  spadku p rzychodów ; 6 -  cechu jący  się 

w zrostem  zarów no  liczby  siedzib  zarządów , ja k  i p rzychodów . W  drugiej ty p o ­

logii zestaw iono  zm iany  p rzychodów  i zysków  w  stosunku  do średn ich  zm ian  

d la  całej g rupy  badanych  korporacji. W yróżn iono  typy: I -  cechu jący  się spad ­

k iem  zarów no  zysków , ja k  i p rzychodów ; typ  II -  u kazu jący  spadek  zysków  

i w zro st p rzychodów  poniżej średniej k ra jów  E uropy  Ś rodkow o-W schodniej; 

typ  III -  p rzedstaw ia jący  spadek  zysków  przy  w zroście  p rzychodów  pow yżej 

średniej k ra jów  E uropy  Ś rodkow o-W schodnie j; typ  IV  -  p rezen tu je  w zrost zy ­

sków  pow yżej średniej i w zrost p rzychodów  poniżej średniej k ra jów  E uropy  

Środkow ej; typ  V  -  ukazuje  w zrost zarów no  zysków , ja k  i p rzychodów  p o w y ­

żej średniej k ra jów  E uropy  Ś rodkow o-W schodn ie j.

B iorąc pod  uw agę sum aryczne w arto śc i liczby  siedzib  zarządów , ich 

p rzychodów  i zysków  -  d om inu ją  najw iększe  państw a. A by  ukazać  k o n d y ­

cję finansow ą firm  w  p oszczegó lnych  k ra jach  p rzeanalizow ano  średnie zyski 

i p rzy ch o d y  p rze liczone n a  je d n ą  korporację  w  danym  państw ie. Tego typu  

w ynik i m o g ą  dać pew ien  obraz  do tyczący  ła tw ośc i p ro w ad zen ia  b iznesu  lub też  

ogólnej sy tuacji gospodarczej danego  kraju . W  ty m  celu  p rzedstaw iono  średnie 

zysk i i p rzychody  p rzypadające  n a  je d n ą  firm ę w  danym  państw ie , k tó re  o d n ie ­

siono do średnich  param etrów  d la  w szystk ich  firm  E uropy  Ś rodkow o-W schod ­

niej. U tw orzono  typo log ię , b io rącą  pod  uw agę zm iany  średn ich  p rzychodów  

i zysków  w  stosunku  do średniej dynam iki obliczonej d la  w szystk ich  badanych  

firm . W  ten  sposób  o trzym ano cztery  ty p y  krajów : typ  A  -  leg itym ujący  się 

p rzychodam i pow yżej średniej i zyskam i rów nież  pow yżej średniej; typ  B -  

ukazu jący  kra je , w  k tó rych  firm y uzysku ją  p rzychody  pow yżej średniej i zyski 

poniżej średniej; typ  C -  w  k tó rych  p rzychody  są  n iższe od średniej, a  zyski 

w yższe  od średniej; typ  D -  p rzedstaw ia jący  zarów no przychody, ja k  i zyski 

poniżej średniej.
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Sytuacja finansowa korporacji według kraju siedziby zarządu

N ajw iększych  600 firm  reg ionu w  2008 roku z lokalizow anych  było  w  14 p ań ­

stw ach  (ryc. 1). N ie  zauw ażono ich  w  A lbanii, B ośn i i H ercegow inie, K osow ie 

oraz M ołdaw ii. Z  ko lei w  2012 roku pojaw iły  się w  zestaw ien iu  2 firm y z B ośni 

i H ercegow iny, natom iast nadal gospodark i A lbanii, K osow a i M ołdaw ii są zbyt 

słabe, aby w ykreow ać tak  silne firmy.

liczba siedzib zarządów 2008=100

■  2012 rok ■  2008 roku A 2008=100

Ryc. 1. D ynam ika  liczby siedzib zarządów  najw iększych  firm  w  E uropie 

Ś rodkow o-W schodniej w  la tach  2008 -2 0 1 2  w g  państw

Źródło: opracowanie własne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

Z decydow anie  najw ięcej siedzib zarządów  w  2008 roku  znajdow ało  się 

w  Polsce (217), co stanow iło aż 36,2%  badanych  podm iotów  gospodarczych  

(ryc. 1). N a  ko le jnym  m iejscu  znalazła  C zechy (85), W ęgry (74) i U kraina  (56). 

N ależy nadm ienić, że w iększość z n ich  znajduje się w  sto łecznych  obszarach  m e­

tropo lita lnych  ty ch  pań stw 11. R ów nież w  2012 roku  te k raje dom inow ały  w  E u ro ­

pie Środkow o-W schodniej, jednakże  w ystępow ały  w  n ich  n ieco inne tendencje. 

W  la tach  2008 -2 0 1 2  zauw ażono znaczne zm niejszenie się liczby siedzib zarzą-

11 P. Raźniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Raźniak, M. Płaziak, A.I. Szymańska, Dynamika zmian p o ­
zycji miast..., op. cit.; P. Raźniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Raźniak, Eastern European cities as command  
and control centres in time o f  economic crisis, „Acta Geographica Slovenica” 2018, http://dx.doi.org/10.3986/ 
AGS.3124.

http://dx.doi.org/10.3986/


62 P IO T R  R A Ź N IA K

dów  w  Polsce (-8,2% ), natom iast w  tym  sam ym  czasie popraw iła  się sytuacja 

firm  czeskich, co przełożyło  się n a  23,5%  w zrost ich  liczby  (+20 firm). W ysoką 

dynam ikę liczby siedzib zarządów  zanotow ano rów nież n a  Słow acji (19,4% ) i na  

L itw ie (16,7% ). Jednakże w  6 krajach  zauw ażono u jem ną dynam ikę, k tó ra  n a j­

bardziej w idoczna  by ła  w  B ułgarii (-40% ). M oże to być zw iązane ze z łą  sytuacją 

w  gospodarce kraju , p rze jaw iającą  się spadkiem  PK B , produkcji przem ysłow ej 

oraz w zrostem  bezrobocia12. R ów nież duże spadki zanotow ano w  Estonii (-25% ) 

i S łow enii (-11,1% ).

Ryc. 2. D ynam ika przychodów  ze sprzedaży najw iększych  firm  w  Europie 

Środkow ej w  latach 2 0 0 8 -2 0 1 2  w g państw

Źródło: opracowanie własne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

W szystkie analizow ane firm y w  2012 roku  w ygenerow ały  przychody 

w  w ysokości 789,4 m ld  Euro (ryc. 2). M im o spow olnienia gospodarczego 600 

najw iększych  firm  zanotow ało  6,8%  w zrost p rzychodów  w  latach 2008-2012 . 

N ajw iększe przychody zanotow ały  korporacje z lokalizow ane w  Polsce (273,9 

m ld  E uro) i by ła  to ponad  dw ukrotnie w iększa  w artość n iż  w  przypadku firm 

czeskich  (137,9 m ld  Euro) i p raw ie trzy  razy w ięcej n iż  n a  W ęgrzech  (101,8 m ld 

Euro). Z  kolei najn iższe przychody zauw ażono w  M acedonii (0,58 m ld  Euro), co 

spow odow ane je s t w ystępow aniem  tylko jednej firm y w  zestaw ieniu. R ów nież

12 W. Bartlett, I. Prica, The Variable Impact o f  the Global Economic Crisis in South E ast Europe,
LSEE  — Research on South Eastern Europe, London 2012, s. 37.
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nieznaczne w artości zauw ażono w  B ośni i H ercegow inie oraz Estonii. Jednakże 

b iorąc pod  uw agę dynam ikę przychodów , zdecydow anie w ybija  się Ł o tw a (35% ), 

Słow acja (20,8% ) i C zechy (19,6% ). In teresująco p rzedstaw ia się sytuacja tzw. 

krajów  bałtyckich  (Estonia, L itw a i Łotw a). We w szystk ich  trzech  przypadkach 

w  latach 2 0 0 8 -2 0 1 2  zanotow ano spadek PK B, który najsiln iejszy  by ł w  E sto ­

nii, a  najm niejszy  na L itw ie13. Pod  w zględem  zm ian przychodów  badanych  ko r­

poracji um iejscow ionych  w  krajach  bałtyck ich  zdecydow anie dom inuje Ł otw a 

(najw iększa dynam ika w  Europie Środkow o-W schodniej) oraz L itw a (14,4% ), 

na tom iast E ston ia  zanotow ała  praw ie dw ukrotny spadek przychodów  (-48,1% ), 

co było  najgorszym  w ynikiem  w  badanych  krajach.

Pozytyw nym  aspektem  je s t  generalny w zrost p rzychodów  najw iększych  

firm , jednakże  należy pam iętać, że w  badanym  regionie w ystępuje znaczne z róż ­

n icow anie i obok krajów , w  k tórych  zauw ażono pozytyw ne zm iany w ystępują  

takie, gdzie spow olnienie gospodarcze odbiło się n a  przychodach  najw iększych  

korporacji.
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Ryc. 3. D ynam ika zysków  netto  najw iększych  firm  w  Europie Ś rodkow o­

W schodniej w  latach 2 0 0 8 -2 0 1 2  w g  państw

Źródło: opracowanie własne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

13 L. Tanning, T. Tanning, Companies working efficiency before and after the economic crisis o f  the
Latvia example, „Global Advanced Research Journal o f  Management and Business Studies” 2013, 2 (3), s. 126­
136.
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S pow oln ien ie  gospodarcze  m iało  w iększy  w pływ  n a  zyski badanych  firm  

n iż  n a  ich  przychody. W  2012 roku  zyski w yn iosły  34,5 m ld  E uro  i w zrosły  

ty lko  o 0 ,8%  w  stosunku  do 2008 roku  (ryc. 3). N ależy  zauw ażyć, że firm y 

z lokalizow ane w  Polsce i C zechach  zano tow ały  bardzo  zb liżone zysk i -  od p o ­

w iedn io  11 280 i 11 226 m ln  Euro. T aka sy tuacja  m a  m iejsce m im o że w  Polsce 

z lokalizow anych  je s t  p raw ie dw ukro tn ie  w ięcej firm  (ryc. 1) g eneru jących  p o ­

nad  dw ukro tn ie  w yższe p rzychody  (ryc. 2) n iż  w  C zechach. Są to  dw a w yraźnie  

dom inu jące  kraje  pod  w zg lędem  om aw ianego  param etru , n a  co w skazu je  fakt, 

iż firm y z lokalizow ane n a  S łow acji w ygenerow ały  zysk i ponad  trzyk ro tn ie  n iż ­

sze n iż  po lsk ie  czy  też  czesk ie  (ryc. 3). P ozy tyw nym  aspek tem  je s t  fakt, że 

w  2012 roku  stra ty  zano tow ały  jed y n ie  firm y z B ośni i H ercegow iny , podczas 

gdy  w  2008 roku  stra ty  zauw ażono  w  Serbii oraz B ułgarii. Z  ko le i bardzo  in ­

te resu jąco  p rzed staw ia  się dy n am ik a  zysków  w  la tach  2 0 0 8 -2 0 1 2  w  p rzy p ad ­

ku  firm  czesk ich  i po lsk ich , k tó re  w  2012 roku  zano tow ały  bardzo  zbliżone 

zyski. W  obydw u  k ra jach  zauw ażono  doda tn ią  dynam ikę, jed n ak  w  C zechach  

b y ła  o n a  znacznie  w y ższa  (57 ,1% ), n iż w  Polsce (13,0% ). Jeżeli ten d en c ja  się 

u trzym a, to  ju ż  w  n ied ług im  czasie  łączne zyski firm  czesk ich  będ ą  w iększe  niż 

u  pó łnocnego  sąsiada. N ajw ięk szą  dynam ikę  zysków  zaobserw ow ano  n a  Ł o ­

tw ie  (502 ,2% ), je d n a k  należy  pam iętać , że punk tem  w yjśc iow ym  w  2008 roku  

b y ła  bardzo  n isk a  ich  w arto ść  (63,5 m ln  E uro). R ów nież  bardzo  pozytyw ne 

zm iany  zasz ły  w  firm ach serbsk ich  i bu łgarsk ich , gdzie  nastąp iło  p rze jśc ie  ze 

stra t w  2008 roku  do w yniku  dodatn iego  w  2012 roku, m im o spadku p rzy ch o ­

dów  w  tym  okresie w  obydw óch  krajach.

M ożna zauw ażyć znacznie w iększy  w pływ  spow oln ien ia  gospodarczego 

n a  zyski n iż  n a  przychody najw iększych  korporacji w  Europie Środkow ej. Zyski 

w zrosły  jedyn ie  w  6 krajach, podczas gdy  spadek zanotow ano w  8. N ajbardziej 

negatyw nie w ybija ją  się M acedonia, S łow enia i L itw a, m im o iż w  tej ostatniej 

w zrosły  przychody i zw iększyła  się liczba siedzib zarządów.

Typologie krajów według lokalizacji siedziby zarządów

Pod w zględem  zm ian liczby siedzib zarządów  i przychodów  E uropa Środ­

kow o-W schodn ia  je s t  bardzo zróżnicow ana (ryc. 4). N ajlepszy  typ 6 reprezen ­

tu jący  dodatn ią  dynam ikę, zarów no liczby siedzib zarządów , ja k  i przychodów  

reprezentują: Czechy, S łow acja, W ęgry  i L itwa. Z  kolei in teresującym  je s t typ  3, 

gdzie m im o spadku liczby  siedzib zarządów  pozostałe firm y zanotow ały  znaczą­

cy  w zrost p rzychodów  (Polska, U kraina i C horw acja). N ajgo rsza  sy tuacja  w ystę ­

puje w  południow ej części regionu, gdzie dom inują  najsłabsze typy  1 i 2 (S łow e­

nia, B ułgaria, Serbia, M acedonia). Jednocześnie w  tej części badanego obszaru  

w  K osow ie i A lbanii, zarów no w  2008, ja k  i 2012 roku, nie funkcjonow ała żadna 

firm a z analizow anej listy  korporacji.
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Typy państw

1 - spadek liczby siedzib zarządów, spadek przychodów

2 | | - brak zmian liczby siedzib zarządów, spadek przychodów

3 | | - spadek liczby siedzib zarządów, wzrost przychodów

4 | | - brak zmian liczby siedzib zarządów, wzrost przychodów

5 | | - wzrost liczby siedzib zarządów, spadek przychodów

6 | - wzrost liczby siedzib zarządów, wzrost przychodów

| - brak firm  w  2008 r.

I I - brak firm  w  2008 i 2012 r.

Ryc. 4. Typologia krajów  w edług  dynam iki liczby siedzib zarządów  

i p rzychodów  najw iększych  firm  w  E uropie Środkow ej w  latach 2 0 0 8 -2012

Źródło: opracowanie własne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

Typy państw

I | | - spadek zysków, spadek przychodów

II | | - spadek zysków, wzrost przychodów poniżej średniej

II I | | - spadek zysków, wzrost przychodów powyżej średniej

IV | | - wzrost zysków powyżej średniej
wzrost przychodów poniżej średniej

V | | - wzrost zysków powyżej średniej
wzrost przychodów powyżej średniej

U l  - brak firm w 2008 r.

| - brak firm w 2008 i 2012 r.

Średni wzrost zysków firm z listy Deloitte 500+100 w Central Europe +0,79%
Średni wzrost przychodów firm z listy Deloitte 500+100 w Central Europe +6,56%

Ryc. 5. Typologia krajów  w edług  dynam iki zysków  netto  i p rzychodów  ze 

sprzedaży najw iększych  firm  w  E uropie Ś rodkow o-W schodniej w  latach 

2 0 0 8 -2012

Źródło: opracowanie własne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

W  kolejnej typologii zestaw iono dynam ikę zysków  i przychodów  na jw ięk ­

szych korporacji. M ożna zauw ażyć tutaj bardzo w yraźny  podział na  część p ó ł­

nocną i po łudniow ą (ryc. 5). Tylko w  części północnej w ystępują  kraje za liczo ­

ne do typu  V  (Czechy, Słow acja, Estonia), w  których  firm y zanotow ały  w zrost 

zysków  oraz bardzo dynam iczny w zrost przychodów . Z kolei najsłabsze typy, 

poza Estonią, reprezentow ane są w  części południow ej regionu. Interesującym  

przykładem  są W ęgry, k tóre zanotow ały  w zrost liczby siedzib zarządów  oraz
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przychodów , jed n ak  znaczny spadek zysków  spow odow ał, że zostały  zaliczone 

do słabego typu  II. Jeszcze gorsza sytuacja w ystępuje w  B ułgarii, gdzie spadły 

zarów no zysk  i p rzychody (typ I), m im o w zrostu  liczby siedzib zarządów.

Średnie wyniki finansowe na jedną firmę według kraju siedziby zarządu

Param etry  finansow e firm, zagregow ane do poziom u kraju  siedziby zarządu, 

ukazują  ogólną siłę danego państw a. Poszczególne param etry  finansow e zależą 

g łów nie od liczby siedzib zarządów  i trudno sobie w yobrazić, żeby np. 200 firm  

z siedzibą w  Polsce, w ygenerow ało  m niejsze przychody niż k ilka/kilkanaście 

korporacji zlokalizow anych  w  innych państw ach. Średnie w yniki finansow e kor­

poracji danego kraju, n iezależnie od ich ilości, m ogą ukazać ła tw ość p row adze­

n ia  b iznesu  bądź też  ogólną sytuację gospodarczą kraju.

Ryc. 6. Średnie przychody ze sprzedaży i zyski netto  na 1 firm ę w edług kraju  

siedziby zarządu  w  Europie Środkow o-W schodniej w  latach 2008 i 2012

Źródło: opracowanie własne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.



Z decydow anie  najw yższe przychody przypadające n a  je d n ą  firm ę w  2012 

roku w ystępu ją  w  B ułgarii (1672 m ln  Euro, ryc. 6). G łów nie je s t  to  zasługą sek ­

to ra  energetycznego i w ydobyw czego, k tóry  generuje aż 61%  przychodów  ana­

lizow anych  firm  z tego  kraju. W arto zw rócić uw agę n a  fakt, że w  2008 roku na  

je d n ą  korporację przypadało  jedyn ie  1168 m ln  Euro. R ów nież w ysokie średnie 

przychody zanotow ały  firm y ukraińskie (1616 m ln  Euro). D opiero  n a  ko lejnych 

m iejscach  ze znacznie m niejszym i średnim i przychodam i znajdują  się korporacje 

polskie (1384 m ln  Euro) i w ęgierskie (1357 m ln  Euro). Z  kolei najm niejsze fir­

my, pod  w zględem  generow anych  przychodów , znajdu ją  się w  M acedonii i E sto ­

n ii (po 589 m ln  Euro). Z  drugiej strony prow adzenie b iznesu  w  Estonii przynosi 

najw iększe średnie zyski spośród analizow anych k rajów  (125 m ln Euro). R ów ­

n ież w ysokie zyski generow ały  firm y czeskie (106 m ln  Euro), słow ackie (90 m ln  

Euro) i polskie (57 m ln Euro). N ależy  zw rócić uw agę n a  L itw ę, k tó ra  zanotow ała 

bardzo dynam iczny w zrost om aw ianego param etru  z 8 do 48 m ln  Euro. Z  kolei 

bardzo pozytyw ne zm iany zanotow ano w  Serbii i B ułgarii, gdzie w  2008 roku 

firm y zanotow ały  straty, a  w  2012 r. w ykazały  ju ż  zyski, na tom iast w  M acedonii 

zaobserw ow ano sytuację odw rotną.

Tab. 1. T ypologia podstaw ie przychodów  i zysków  przypadających  n a  jed n ą  

firm ę w  Europie Środkow o-W schodniej stosunku do średniej d la  600 firm
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Kraj siedziby zarządu Typ w 2008 r. Typ w 2012 r.

Bośnia i Hercegowina x D

Bułgaria D B

Chorwacja C D

Czechy A C

Estonia C D

Litwa A C

Łotwa D D

Macedonia D C

Polska D B

Rumunia D B

Serbia B D

Słowacja A B

Słowenia D B

Ukraina A B

Węgry B D

x -  brak firm w 2008 roku

Źródło: opracowanie własne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

A nalizu jąc średnie p rzychody i zyski w idać w yraźnie, że firm y z lokalizo ­

w ane w  państw ach  posiadających  dużą liczbę siedzib zarządów , niekoniecznie
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generu ją  najw yższe średnie p rzychody i zyski. Tego typu  przykładem  je s t  P o lska 

(duża liczba siedzib zarządu -  średnie przychody), B u łgaria  (m ała  liczba siedzib 

zarządu -  najw yższe średnie dochody) czy E ston ia  (3 siedziby zarządu, niskie 

średnie p rzychody i najw yższe średnie dochody).

B iorąc pod  uw agę dynam ikę średnich przychodów  i zysków  przypadają ­

cych n a  je d n ą  firm ę, u tw orzono typologię  bazu jącą  na  zm ianie tych  param etrów  

w zględem  średniej obliczonej d la  w szystk ich  600 firm  (tab. 1). M ożna zauw ażyć, 

że najlepszy  typ A , cechujący się w zrostem  przychodów  i zysków  pow yżej śred ­

n iej, w ystępow ał ty lko w  2008 roku (W ęgry, Czechy, L itw a, S łow acja, U kraina). 

Z  kolei w  2012 roku n ie zanotow ano żadnego państw a, w  którym  w zrost obydw u 

param etrów  by ł w yższy  od średniej. Spośród w ym ienionych  5 k rajów  najgorsza 

sy tuacja  w ystępuje n a  W ęgrzech, które z najlepszego typu  A  przesunęły  się do 

najsłabszego  typu  D, n a  co m ógł m ieć w pływ  kryzys gospodarczy  zapoczątko ­

w any  w  2008 roku w  Europie, p rzez k tóry  kraj traci silną pozycję gospodarczą 

w  reg ion ie14. Z  drugiej strony C zechy i L itw a przesunęły  się z najlepszego typu  

A  do typu  C, a  S łow acja i U kraina z typu  A  do B. Z kolei w  przypadku M ace­

donii, B ułgarii, R um unii i S łow enii zauw ażono częściow o pozytyw ne zm iany, 

cechujące się p rzejściem  z typu  D do C (M acedonia) i z D do B (Polska, W ęgry, 

B ułgaria, R um unia i Słow enia). W arto zw rócić uw agę n a  Polskę, k tó ra  m im o iż 

legitym uje się najw yższym  PK B w  Europie Środkow o-W schodniej (Eurostat) 

i posiada  najw iększą  liczbę firm  generu jących  najw yższe przychody oraz zyski, 

zarów no w  2008 została  za liczona do typu  D.

M ożna zatem  stw ierdzić, że najsiln ie jsza gospodarka  m ierzona w  w arto ­

ściach bezw zględnych  n iekoniecznie sprzyja w ysokim  w ynikom  poszczególnych  

korporacji. Przykładem  tego  m oże być Polska, gdzie m im o dużej ilości siedzib 

zarządów , najw yższych  w  regionie p rzychodów  i zysków , nie w p ływ a pozy tyw ­

nie n a  średnie w yniki poszczególnych  firm. Z  drugiej strony, b iorąc pod  uw agę 

całość gospodarki k rajów  E uropy Środkow o-W schodniej, P o lska ogółem  na jle ­

piej poradziła  sobie z kryzysem  gospodarczym , na  co w pływ  m oże m ieć po ło ­

żenie k raju  w  pobliżu  N iem iec15. Z  drugiej strony firm y ulokow ane w  krajach 

o m niejszych  gospodarkach  radzą sobie lepiej ze spow olnieniem  gospodarczym  

(B ułgaria, Czechy, S łow acja, W ęgry  i U kraina).

Podsumowanie

E uropa Środkow o-W schodnia  je s t  regionem , w  którym  spow olnienie gospo ­

darcze generaln ie nie w płynęło  n a  w yniki finansow e najw iększych  firm. P ozy ­

tyw nym  aspektem  je s t  w zrost przychodów  najw iększych  firm, jednakże  należy

14 T. Egedy, The e f f  ects o f  global economic crisis..., op. cit.

15 J. Mazurek, (2015) A  Comparison O fP K B  Growth OfEuropean Countries D uring 2008-2012 From  
The Regional A n d  Other Perspectives, „Comparative Economic Research” 2015, 18 (3), s. 5-18, DOI: 10.1515/ 
cer-2015-0018.
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pam iętać, że w  badanym  regionie w ystępuje znaczne zróżnicow anie i obok k ra ­

jów , w  których  zauw ażono bardzo pozytyw ne zm iany (Łotw a, S łow acja, Czechy, 

U kraina), w ystępu ją  takie, gdzie sytuacja gospodarcza odbiła  się znacząco na  

przychodach  najw iększych  korporacji (Estonia, B ułgaria). Z auw ażono znacznie 

w iększy  w pływ  spow oln ien ia  gospodarczego n a  zyski n iż  n a  przychody n ajw ięk ­

szych korporacji. Z yski w zrosły  jedyn ie  w  6 krajach, podczas gdy  spadek zano ­

tow ano w  8. N ajbardziej negatyw nie w ybija ją  się M acedonia, S łow enia.

N ajw iększa  gospodarka  m ierzona w artością  PK B n iekoniecznie sprzyja 

w ysokim  w ynikom  finansow ym  poszczególnych  korporacji. Przykładem  tego 

m oże być Polska, gdzie m im o dużej ilości siedzib zarządów , najw yższych  w  re ­

gionie przychodów  i zysków , nie w pływ a pozytyw nie n a  średnie w yniki finan­

sow e poszczególnych  firm. Z  kolei firm y u lokow ane w  krajach  o m niejszych  go ­

spodarkach w  2012 roku generow ały  w yższe średnie przychody, co zauw ażono 

n a  W ęgrzech , U krainie i w  B ułgarii.
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Streszczenie

W  niniejszym opracowaniu dokonano przeglądu najważniejszych koncepcji miast na arenie m ię­

dzynarodowej, ze szczególnym uwzględnieniem tych, które zlokalizowane są w  Europie Wschod­

niej. Na arenie m iędzynarodowej dom inują ośrodki zlokalizowane w  Ameryce Północnej, Europie 

Zachodniej i Azji Południowo-Wschodniej. Z kolei w  Europie Wschodniej znaczna liczba miast po­

siada powiązania m iędzynarodowe, jednak ich potencjał gospodarczy i liczba siedzib zarządów 

największych firm  światowych jest stosunkowo niewielka. Z tego powodu, poza Warszawą, nie 

występują tu ta j ośrodki pełniące funkcje kontrolno-zarządcze w  gospodarce światowej. Pozytyw­

nym aspektem jest natomiast wzrost znaczenia największych firm  tego regionu na arenie między­

narodowej, zwłaszcza w  kontekście spadku znaczenia korporacji zlokalizowanych w  krajach Euro­

py Zachodniej. Do najważniejszych gospodarczo miast Europy Wschodniej należy zaliczyć Pragę, 

Warszawę, Budapeszt i Kijów. Zauważono również, że Warszawa -  m imo większej liczby siedzib 

zarządów -  posiada mniejszy potencjał m iędzynarodowy niż Praga.

Słowa kluczowe: miasta światowe, miasta globalne, korporacje, gospodarka
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The economic position of Eastern European cities against the background of the world 

Abstract

This paper presents an overview o f the concept o f the most im portan t cities in the international 

arena, w ith  particular a ttention to  those tha t are located in Eastern Europe. International arena is 

dominated by cities located in North America, Western Europe and Southeast Asia. On the  other 

hand, in Eastern Europe a significant number o f cities have international connections, bu t the ir  

economic potentia l and the num ber o f headquarters o f the  largest companies in the world  is 

relatively small. For th is reason except Warsaw there are no command and control centers o f the 

global economy in the region. The positive aspect is, however, an increase in the importance o f 

the largest companies in the region, especially in the context o f the decline o f the corporations 

located in Western Europe. The most im portan t economic cities in Eastern Europe include Prague, 

Warsaw, Budapest and Kiev. It was also noted tha t Warsaw, despite the  greater number o f the 

registered offices, has a smaller international capacity than Prague.

Key words: world  city, global city, corporation, economy

W prowadzenie

Pojęcie funkcji kontro lno-zarządczych  w  m ieście po jaw ia  się w  w ielu  opracow a­

n iach  i koncepcjach  op isujących siłę m iast i ich w zajem ne pow iązania. Jednym  

z najw ażniejszych  opracow ań je s t  p raca  P. H alla1, k tóry  określił podstaw y teo re ­

tyczne koncepcji m iast św iatow ych (w orld  city). W edług niego są one ośrodkam i 

po litycznym i, skupiającym i instytucje rządow e, zw iązki zaw odow e i federacje. 

Ponadto  znajdują  się w  n ich  siedziby dużych firm , które p row adzą  m iędzyna­

rodow ą w ym ianę hand low ą poprzez porty  m orskie, m iędzynarodow e lotniska, 

g łów ne szlaki drogow e i kolejow e. Są one rów nież centram i finansow ym i po ­

p rzez obecność central banków , firm  ubezpieczeniow ych i innych usług finan­

sow ych. Z najdu ją  się w  nich  inne cen tra  specjalistyczne, takie jak : g łów ne szpi­

tale , firm y praw nicze, w iodące un iw ersy tety  i ośrodki badaw cze, m uzea, duże 

w ydaw nictw a czasopism , książek, b ib lio teki narodow e. M ożna w  n ich  spotkać 

w iele sklepów  z dobram i luksusow ym i, drogim i m arkam i i tow aram i specjali­

stycznym i. Są one rów nież centram i rozryw kow ym i, w  których  zlokalizow ane są 

opery, teatry, sale koncertow e, k in a  i restauracje2. Pod  koniec la t 90. X X  w ieku 

J.V. B eaverstock, P J . Taylor i R .G . Sm ith opracow ali m iernik , k tóry  pokazyw ał 

poziom  pow iązań  m iędzynarodow ych pom iędzy  m iastam i3. W zięli pod  uw agę 

lokalizację siedzib zarządów , oddziałów  reg ionalnych i lokalnych najw iększych  

100 firm  z branży: rozrachunkow ej (accountancy), reklam ow ej (advertising), 

konsultingow ej (m anagem ent consultancy), finansow o-bankow ej (financial se ­

rvices) oraz praw niczej (law). Z  kolei od 2000 roku do w cześniej badanych  100 

firm  dodatkow o poddaw ano analizie 75 najw iększych  korporacji z listy  Forbes 

G lobal 2000.

1 P. Hall, The World Cities, Heinemann, London 1966.

2 Ibidem.

3 J.V. Beaverstock, R.G. Smith, PJ. Taylor, A  roster o f  world cities, „Cities” 1999, 16 (6), s. 445-458.
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N a  podw alinach  pracy  P. H alla4 pow stało  w iele opracow ań biorących  pod 

uw agę liczbę siedzib zarządów  i ich w ynik i finansow e5. O d la t 70. X X  w ieku 

m iędzynarodow e korporacje zanotow ały  zdecydow any w zrost znaczenia, je d n o ­

cześnie zm ien iła  się lokalizacja  ich siedzib zarządów 6. W zrasta  także m obilność 

kapitału , k tó ra  je s t je d n ą  z najw ażniejszych  cech g lobalizacji7. Coraz w iększą 

rolę w  gospodarce św iatow ej odgryw ają duże m iędzynarodow e korporacje. Ten 

proces doprow adził do po jaw ienia  się koncepcji m iasta  globalnego (g lobal city)s, 

w  której to  w łaśnie obecność firm  o zasięgu m iędzynarodow ym  odgryw a bardzo 

w ażną ro lę9. O becnie duża m obilność kapita łu  w ydaje się być najw ażniejszym  

aspektem  globalizacji. Ponadto zm niejsza się znaczenie przestrzeni w  p rzem iesz­

czaniu  się siły pracow ników  i środków  finansow ych. Z auw ażalna je s t tendencja  

do pow stan ia  m iędzynarodow ego system u gospodarczego  i zw iększenia  zarów ­

no kom unikacji pom iędzy  nim i, ja k  i ich w ładzy  w e w spółczesnym  św iecie10. Z e ­

spół, pod  k ierow nictw em  S. Sassen, stw orzył ranking m iast g lobalnych11. W zięto  

pod  uw agę ponad  60 m iern ików  zagregow anych do 7 grup: ram y praw ne i po li­

tyczne, stabilność gospodarczą, łatw ość prow adzen ia  biznesu, przepływ y finan­

sow e, cen tra  b iznesow e, kreatyw ność i p rzep ływ  inform acji oraz w arunki życia. 

O kreślono 75 w iodących  m iast g lobalnych  (g lobal cities), k tóre są w ęzłow ym i 

ośrodkam i w  św iatow ym  handlu  i przepływ ach finansow ych. Jednocześnie na le ­

ży  zauw ażyć, że au torzy w prow adzają  pew ne zam ieszanie pojęciow e określając 

m iasta  globalne jak o  ośrodki handlu  (centers o f  com m erce).

N ależy  w spom nieć, że analiza  lokalizacji siedzib zarządów  najw iększych  

firm  ukazuje specyficzną siłę m iasta  pod kątem  jeg o  funkcji kontro lno-zarząd- 

czej, jed n ak  nie je s t  to  jed y n y  m iernik  pokazujący pozycję ośrodka w  globalnej 

sieci m iast12. P J . Taylor i G. C som ós stw ierdzili, że funkcje kontrolno-zarząd-

4 P. Hall, The World Cities..., op. cit.

5 D.A. Heenan, Global cities o f  tomorrow, „Harvard Business Review” 1977, 55 (May/June), s. 79­
92; J. Friedmann, G. Wolff, World city formation: an agenda fo r  research and action (urbanization process), 
„International Journal o f Urban & Regional Research” 1982, 6, 3, s. 309-344; A.S. Alderson, J. Beckfield, P ow ­
er and position in the world city system, „American Journal o f  Sociology” 2004, 109(4), s. 811-51; P.J. Taylor, 
P. Ni, B. Derudder, M. Hoyler, J. Huang, F. Lu, K. Pain, F. Witlox, X. Yang, D. Bassens, W. Shen, The Way 
We Were: Command and Control Centres in the Global Space-Economy on the Eve o f  the 2008 Geoeconomic, 
„Environment and Planning A” 2009, 41(1), s. 7-12; R. Musil, Global Capital Control and City Hierarchies: 
A n  A ttem pt to Reposition Vienna in a World City Network, „Cities” 2009, 26 (5), s. 255-265.

6 G. Csomós, B. Derudder, Ranking Asia-Pacific cities: Economic performance o f  multinational 
corporations and the regional urban hierarchy, „Bulletin o f  Geography. Socio-economic series” 2014, 25, 
s. 69-80.

7 S. Sassen, The Global City: Strategic Site/New Frontier, „American Studies” 2000, 41 (2/3), s. 79­
95.

8 S. Hymer, The multinational corporation and the law o f  uneven development, [w:] Economics and 
World Order from  the 1970s to the 1990s, ed. J. Bhagwati, New York 1972, s. 113-140.

9 S. Sassen, The Global City: New York, London, Tokyo, Princeton: Princeton University Press 1991.

10 Ibidem.

11 M. Goldberg, Y. Hedrick-Wong, M. Bhaskaran, F. Gang, W. Lever, M. Levi, A. Pellegrini, S. Sas­
sen, P.J. Taylor, Worldwide Centers o f  Commerce Index, 2008, w: www.mastercardworldwide.com/insights.

12 P.J. Taylor, World City Network: A  Global Urban Analysis, Routledge, London 2004.

http://www.mastercardworldwide.com/insights
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cze tw o rzą  najw iększe korporacje św iatow e um ieszczone n a  liście Forbes G lobal 

200013. O ich sile św iadczy to , że w  2011 roku dysponow ały  one g igantycznym i 

przychodam i w  w ysokości 30 b ilionów  U SD . Z w rócono uw agę n a  zdecydow aną 

dom inację Tokio. W  tym  przypadku firm y zlokalizow ane n a  jeg o  teren ie  zano ­

tow ały  w iększe przychody, niż w szystkie korporacje zlokalizow ane w  C hinach, 

m im o iż C hiny no tu ją  bardzo dynam iczny  w zrost gospodarczy. R ozw inięciem  

tych  badań  b y ła  koncepcja  w skaźn ika  siły kontrolno-zarządczej m iasta  (C om ­

m and C ontrol Index  -  CCI). A utor w ziął pod  uw agę przychody ze sprzedaży, 

zysk netto, w artość rynkow ą i w artość środków  trw ałych  spółek publicznych  za ­

m ieszczonych  n a  liście Forbes G lobal 2000. W  rankingu tym  najw yższe m iejsca 

zajęły  Tokio, N ow y Jork, Londyn, Pekin  i P aryż14.

C elem  opracow ania  je s t  ukazanie po tencjału  gospodarczego  najw iększych  

korporacji E uropy W schodniej na  tle  św iata  i E uropy oraz jeg o  zróżnicow ania 

w ew nątrz  badanej części kontynentu.

Źródła danych i metody

A by ukazać pozycję m iast E uropy W schodniej n a  tle św iata i E uropy w zięto  pod 

uw agę m iędzynarodow e rankingi global cities, w orld  cities oraz com m and con ­

tro l index. Z  kolei d la  ukazan ia  zróżnicow ania  w ew nętrznego  E uropy Środkowej 

W zięto  posłużono  się najw iększym i firm am i z raportów  D eloitte CE Top 500 

R eport15. D eloitte od 2008 roku tw orzy  ranking 500 najw iększych  firm  z siedzi­

b ą  w  Europie Środkow ej, b iorąc pod  uw agę w ielkość przychodów  dla: A lbanii, 

B ośni i H ercegow iny, B ułgarii, C horw acji, C zech, E stonii, K osow a, Litwy, Ł o ­

twy, M acedonii, M ołdaw ii, Polski, R um unii, Serbii, Słow acji, S łow enii, U kra­

iny, W ęgier. Ponadto  każda  korporacja  m usi posiadać swoje przedstaw icielstw a 

w  co najm niej 3 państw ach. P oza  listą  znalazła  się R osja  i B iałoruś, poniew aż ja k  

tw ierdzi D eloitte w ystąp iły  trudności z uzyskaniem  danych z tych  krajów  oraz 

nie są one zbyt w iarygodne. R anking ten  nie zaw iera  firm  sektora bankow ego 

i ubezpieczeniow ego. Są one publikow ane w  osobnym  zestaw ieniu  (50 najw ięk ­

szych banków  i 50 najw iększych  firm  ubezpieczeniow ych). B adając potencjał 

m iast nie m ożna ich w ykluczyć. L okalizację poszczególnych  firm  określono 

przypisu jąc je  do obszarów  m etropolitalnych, w  której znajduje się siedziba za ­

rządu. O bszar m etropolita lny  je s t  podstaw ow ą jed n o stk ą  p rzestrzenną rów nież 

w  analizach w orld  cities, g lobal cities i CCI.

Potencjał m iast w  Europie W schodniej określono n a  podstaw ie standary ­

zacji sum y w artości zysku netto  oraz p rzychodów  ze sprzedaży dla  poszczegól-

13 P.J. Taylor, G. Csomós, Cities as control and command centres: Analysis and interpretation, „Cit­
ies” 2012, 29 (6), s. 408-411.

14 G. Csomós, The Command and Control Centers o f  the United States (2006/2012): A n  Analysis o f  
Industry Sectors Influencing the Position o f  Cities, „Geoforum” 2013, 12 (50), s. 241-251.

15 www.deloitte.com.

http://www.deloitte.com


POZYCJA EKONOMICZNA MIAST EUROPY WSCHODNIEJ NA TLE ŚWIATA 75

nych  m iast. S tandaryzacje dokonano w  oparciu  o w artość średnią oraz odchylenie 

standardow e w artości analizow anych w skaźników  d la  każdego m iasta. W  opar­

ciu o w artości standaryzow ane dokonano obliczen ia  syntetycznego w skaźnika 

w  oparciu  o w skaźnik  no rm alizacji16. W  odniesieniu  do w artości najw yższych  

(100% ), m iasta  m ogły  otrzym ać m aksym alnie w artość obliczonego potencjału  

pozycji m iędzynarodow ej, rów ną 200.

1. W skaźn ik  standaryzow any d la  każdego m iasta  „i” 

r  -  d la  p rzychodów  ze sprzedaży R; 

p -  d la  zysków  netto  P;

SD() -  odchylenie standardow e:

R  -  R.
r. = ---------— ,
‘ SD  (R)

P  -  P.

SD  (P)

r
r% = ----- ' x x  100,

'% m ax  (r. )

P% = — r  x  100,
'% m ax  (p. )

gdzie m ax  () to  w artości m aksym alne poszczególnych  danych dla  m iast.

2. N astępnie  obliczono PPM  -  potencjał pozycji m iędzynarodow ej d la  poszcze ­

gó lnych  m iast:

P P M r =  r% +  P I%,

w artość m ax=200.

Funkcje globalne i kontrolno-zarządcze miast 
Europy Środkowo-Wschodniej na tle świata

N ależy  zauw ażyć, iż w  koncepcjach m iasta  św iatow ego (w orld  city), m iasta  g lo ­

balnego (global city), w skaźnika siły kontrolno-zarządczej (CCI), ich autorzy sto­

sują słow o m iasto (city), jednak  dane zagregow ane są do poziom u obszaru m etro ­

politalnego lub aglom eracji (w  zależności od przyjętej w  danym  kraju  delim itacji). 

D latego rów nież w  niniejszym  opracow aniu  autorzy stosują pojęcie m iasto, dla 

danych zagregow anych do obszarów  m etropolitalnych lub aglom eracji.

16 P. Raźniak, D. Nowotnik, Pozycja gospodarcza miast Europy Środkowo-Wschodniej na tle świata,
„Ekonomia M iędzynarodowa” 2015, 9, s. 23-39.
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Jedną z najbardziej znanych koncepcji ukazujących  siłę m iasta, zarów no 

pod  w zględem  gospodarczym , ja k  i społecznym , je s t  koncepcja  m iasta  g lobal­

nego (global c ity )11. B adane m ierniki zostały  zagregow ane do 7 grup. W  każdej 

grupie m iasto  m ogło  otrzym ać od 0 do 100 punktów , następnie obliczono średnią 

w artość z 7 w artości, k tó ra  to  w yraża poziom  zaaw ansow ania funkcji g lobalnych  

danego m iasta  (m inim alnie 0 pkt, m aksym alnie 100 p k t)18. Jak stw ierdziła  Saskia 

Sassen „there is no perfec t g lobal c ity” (nie m a  idealnego m iasta  św iatow ego). 

Żadne m iasto  nie p lasuje się n a  p ierw szym  m iejscu  w e w szystk ich  m iernikach. 

N aw et Londyn (79,2 pkt) i N ow y Jork  (72,8 pkt), k tóre zdecydow anie dom inują, 

są  n a  dalszych  m iejscach, np. w  subkategorii zakładania  i zam ykania  działa l­

ności gospodarczej L ondyn zajm uje 43 m iejsce, a  N ow y Jork -  56. M im o iż 

zdecydow anie dom inują  one nad  kolejnym  Tokio (66,6) i S ingapurem  (66,2), to  

nadal daleko im  do w artości m aksym alnej, k tó ra  w ynosi 100. W  skali św iatowej 

m ożna zauw ażyć trzy  zgrupow ania  m iast g lobalnych  (global city) n a  świecie: 

E uropa Z achodnia, A m eryka P ółnocna i A zja  Południow o W schodnia  (ryc. 1). 

W arto zw rócić uw agę n a  Stany Z jednoczone, gdzie w ystępuje aż 10 tego  typu  

ośrodków . Są to  jed n e  z najw ażniejszych  m iast g lobalnych, poniew aż najsłabsze 

z n ich  zaliczone je s t  co najm niej do 3 kategorii (pow yżej 50 pkt). Z  kolei w  E u ­

ropie W schodniej m ożna m ów ić jedyn ie  o trzech  m iastach  globalnych, k tórym i 

są: P raga (49 m iejsce i 45,5 pkt), B udapeszt (52 m iejsce i 44,5 pkt) i W arszaw a 

(59 m iejsce i 41,3 pkt). M ożna zatem  stw ierdzić, iż w  tej części kontynentu  ist­

n ie ją  trzy  m iasta  globalne, jed n ak  ich potencjał w  skali św iata  nie je s t  zbyt duży.

Św iatow ą gospodarkę m ożna podzielić  n a  trzy  g łów ne regiony p od  w zg lę ­

dem  obecności m iast posiadających  w ysoki w skaźnik  siły kontrolno-zarządczej 

(C om m and Control Index, ryc. 2). P ierw szym  z n ich  są Stany Z jednoczone z K a­

nadą, gdzie znajduje się aż 8 m iast, k tóre posiadają  CCI pow yżej 1,0 (N ow y 

Jork, San Jose, San Francisco, D allas, W aszyngton, C hicago, Toronto, H ouston). 

D rugim , silnie rozw iniętym  regionem  je s t  E uropa Zachodnia, zw łaszcza część 

obejm ująca Z achodnie N iem cy, B elgię, H olandię, Północne W łochy, Francję 

i Południe W ielkiej B rytanii. Jest to  gospodarczo  najlepiej rozw inięty  region na  

kontynencie, tw orzący  tzw. uk ład  pen tagonalny19. Tw orzy on około 50%  p ro ­

duktu  g lobalnego brutto  U nii Europejskiej, zam ieszkany  je s t  p rzez 40%  m iesz ­

kańców  i zajm uje jedyn ie  20%  jej pow ierzchni20. D om inuje tutaj Londyn, Paryż 

i M edio lan  (C C I pow yżej 1,0). Ponadto do najw ażniejszych  ośrodków  zaliczony 

je s t  także M adry t po łożony poza  tym  układem .

17 S. Sassen, The Global City: New York..., op. cit.

18 M. Goldberg, Y. Hedrick-Wong, M. Bhaskaran, F. Gang, W. Lever, M. Levi, A. Pellegrini, S. Sassen, 
PJ. Taylor, World-wide Centers..., op. cit.

19 M. Finka, T. Kluvankova, M anaging complexity o f  urban systems: A  polycentric approach, „Land 
Use Policy” 2015, 42, s. 602-608.

20 ESPON Atlas, M apping the structure o f  the European territory, Federal Office for Building and 
Regional Planning 2006, s. 92.



POZYCJA EKONOMICZNA MIAST EUROPY WSCHODNIEJ NA TLE ŚWIATA 77

Ryc. 1. M iasta  g lobalne n a  św iecie

Źródło: opracowanie własne na podstawie www.mastercardworldwide.com/insights [dostęp: 15.05.2015].

Ryc. 2. w skaźnik  siły kontrolno-zarządczej (C om m and C ontrol Index) w  2012 

roku  (m iasta z CCI pow yżej 0,2)

Źródło: opracowanie własne na podstawie: G. Csomós, GaWC D ata Set 26: Global Command and Control
Centres, 2006/2009/2012, w: http://www.lboro.ac.uk [dostęp: 10.11.2014].

http://www.mastercardworldwide.com/insights
http://www.lboro.ac.uk
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Trzecim  w ażnym  reg ionem  je s t  A zja  W schodn ia  z dynam icznie  rozw i­

ja jący m i się m iastam i ch ińsk im i, w śród  k tó rych  Szanghaj i Pekin  określane są 

ja k o  m iasta  sukcesu21. N ajw yżej z m iast tego  kon tynen tu  sklasyfikow ano Pekin, 

k tó ry  swój sukces m oże zaw dzięczać  nie ty lko  funkcjom  sto łecznym , ale także 

siłom  rynkow ym 22. Ponadto  należy  zw rócić  uw agę n a  H ong K ong oraz Tokio, le ­

g itym ują  się najw yższym i funkcjam i com m and  a n d  control n a  św iecie. W  p o zo ­

sta łych  reg ionach  św iata  w ysokie  C C I posiada ją  M elbourne, Sydney, M oskw a, 

R io de Janeiro  i Sao Paulo. E uropa W sch o d n ia  posiada  bardzo  słabe funkcje 

kontro lno-zarządcze , reprezentow ane jed y n ie  p rzez W arszaw ę. Spow odow ane 

to  m oże być m ałą  liczbą  dużych  korporacji, k tóre m ogą  tw orzyć  tę funkcję23. 

N ie  liczy  się natom iast w  św iatow ej ekonom ii kon tynen t afrykański, gdzie je d y ­

nie Johannesburg  posiada  dosyć duże analizow ane funkcje, które m ogą  rozw ijać 

się dzięki zw iększającej dostępności lotniczej zarów no ze św iatem , ja k  i innym i 

państw am i afrykańsk im i24. N ależy  zw rócić  uw agę, że w  E uropie W schodniej 

n ie m a żadnego m iasta, k tóre posiada  znaczą  pozycję w  św iecie pod  w zględem  

funkcji kontro li i zarządzania, na  co n iew ątp liw ie m a w pływ  przeszłość p o li­

ty czn a  tego  regionu.

Pozycja gospodarcza Europy Wschodniej 
na tle Europy

K raje E uropy  W schodniej za jm ują  pow ierzchnię  b liską  2,2 m ln  km 2, zam iesz ­

kane są p rzez n iem al 180 m ln  osób i -  ja k  w skazuje  porów nanie  -  są to  znaczą ­

ce w artośc i n a  kontynencie  (tab. 1). Jednak  pod  w zględem  gospodarczym  je s t  

to  reg ion  stosunkow o słaby. Ich  sum aryczne PK B  (1 233 ,2  m ld  Euro) stanow i 

jed y n ie  47 ,2%  PK B  N iem iec , posiadających  najw yższe PK B  w  Europie. E u ­

ropa  W schodn ia  posiada  rów nież n iższy  w skaźn ik  n iż  F ranc ja  czy też  W ielka 

B rytania. Jeszcze w iększe różnice w ystępu ją  w  przypadku  P roduktu  K rajow ego 

B rutto  p rzeliczonego  n a  1 m ieszkańca, k tó ry  je s t  ponad  czterokro tn ie  n iższy  

(6,9 tys. Euro  n a  osobę) od no tow anych  w  bogatych  k ra jach  zachodniej części 

kontynentu .

21 M.Timberlake, Y.D. Wei, X. Ma, J. Hao, (2014). Global cities with Chinese characteristics, „Cities” 
2014, 41, s. 162-170.

22 F. Pan, J. Guo, H. Zhang, J. Liang, Building a „Headquarters E conom y”: The geography o f  head­
quarters within Beijing and its implications fo r  urban restructuring, „Cities” 2015, 42, Part A, s. 1-12.

23 P. Raźniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Raźniak, Funkcje kontrolno-zarządcze miast w dobie g lo­
balizacji, „OPTIM UM Studia Ekonomiczne” 2016, 1(79), s. 100-117; P. Raźniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk- 
-Raźniak, Ranga miasta w świetle syntetycznego wskaźnika stabilności gospodarczej, „Studia M iejskie” 2015, 
18, s. 119-130.

24 K. Button, A. Brugnoli, G. Martini, D. Scotti, Connecting A frican urban areas: airline networks 
and intra-Sub-Saharan trade, „Journal o f  Transport G eography” 2015, 42, s. 84-89.
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Tab. 1. K raje E uropy W schodniej n a  tle najw iększych  gospodarek  europejskich  

w  2012 roku

kraj
PKB 

(mld Euro)

PKB na 1 
mieszkańca 
(tys. Euro)

liczba ludności 
(mln)

Powierzchnia 
(tys. km2)

Polska 370,9 9,6 38,5 312,7
Czechy 155,5 14,8 10,5 78,9

Rumunia 131,5 6,2 20,1 238,4

Ukraina 115,7 2,5 45,5 603,6

Węgry 98,9 9,9 9,9 93,0

Słowacja 69,0 12,8 5,4 49,0

Białoruś 45,0 4,6 9,7 207,6

Chorwacja 44,4 10,4 4,3 56,5

Bułgaria 38,5 5,2 7,3 111,0

Słowenia 36,1 17,6 2,1 20,3

Litwa 31,0 10,2 3,0 65,3

Serbia 22,8 3,2 7,2 77,5

Łotwa 20,2 9,8 2,0 64,6

Estonia 16,2 12,1 1,3 45,2

Bośnia i Hercegowina 12,7 3,3 3,8 51,2

Albania 9,2 3,2 2,9 28,7

Macedonia 7,5 3,6 2,1 25,7

Mołdawia 5,0 1,4 3,6 33,8

Czarnogóra 3,1 5,1 0,6 13,8
RAZEM 1 233,20 6,9 179,8 2176,8

Kraje europejskie z najwyższym PKB
Niemcy 2 610,0 31,9 80,3 357,1

Francja 2 001,0 30,7 65,3 544,0

Wielka Brytania 1 771,0 28,2 63,5 243,0

Źródło: opracowanie własne na podstawie www.eurostat.eu [dostęp: 25.03.2016].

Pod w zględem  w artości PK B w  Europie Środkow o-W schodniej zdecydo­

w anie dom inuje Polska (370,9 m ld Euro), co stanow i aż 30,1%  produktu w  regio ­

nie. N a  kolejnych m iejscach znalazły  się C zechy i R um unia, które razem  z Pol­

ską w ytw arzają  53,4%  PK B w  tej części kontynentu. Z  kolei pozostała  część je s t 

w ytw arzana w  16 krajach. N ieco  inaczej w ygląda sytuacja pod w zględem  PKB 

przeliczonego na 1 m ieszkańca. N ajsiln iejsza gospodarka -  Polska, znalazła się 

dopiero na  9 m iejscu z w artością  9,6 tys. Euro/osobę. N ajlepiej pod  tym  w zględem  

w ypada niew ielka pod w zględem  pow ierzchni i liczby m ieszkańców  Słowenia, 

której PK B na 1 m ieszkańca w ynosi 17,6 tys. Euro. Pow yżej 10 tys. Euro na  osobę 

zanotow ano jeszcze w  Czechach, Słow acji, Estonii, C horw acji i n a  Litw ie, jednak  

w  porów naniu  do państw  zachodnioeuropejskich są to  niskie w artości. Z  kolei 

najuboższym  krajem  pod tym  w zględem  je s t  M ołdaw ia, legitym ująca się docho­

http://www.eurostat.eu
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dem  narodow ym  w ynoszącym  n a  1 m ieszkańca 1,4 tys. Euro/osobę, co stanow i 

4 ,4%  w artości odnotow anej w  N iem czech i 4 ,6%  w e Francji. N a  drugim  m iejscu 

od k ońca znajduje się U kraina (2,5 tys. Euro na  osobę), m im o iż je s t najw iększym  

pod  w zględem  pow ierzchni i liczby m ieszkańców  krajem  w  regionie. M ożna za ­

tem  stw ierdzić, że kraje E uropy W schodniej charakteryzują się dużą pow ierzchnią 

i znacznym  potencjałem  ludnościow ym , m im o to  gospodarka n iem iecka czy fran ­

cuska je s t dw ukrotnie w iększa niż analizow any region (tab. 1).

B ardzo w ażnym  aspektem  ukazującym  procesy  g lobalizacji są pow iązania  

m iędzynarodow e m iast (w orld  cities). W edług G lobalization  and W orld Cities 

w yróżn ia  się następujące poziom y globalnej integracji m iast25:

• a lfa++  -  m iasta  o najw iększych  pow iązaniach  m iędzynarodow ych, zdecy ­

dow anie dom inujących  n a  św iecie (tylko Londyn i N ow y Jork),

• alfa+  -  m ocno zin tegrow ane ośrodki uzupełniające pow iązan ia  N ow ego 

Jorku i Londynu,

• a lfa  i alfa- -  są w ażnym i m iastam i św iatow ym i (w orld  cities), k tóre łączą 

g łów ne regiony ekonom iczne ze św iatow ą gospodarką,

• betan  -  są  dosyć w ażnym i m iastam i św iatow ym i (w orld  cities), k tóre łączą 

g łów ne regiony ekonom iczne ze św iatow ą gospodarką,

• gam m a -  grupuje m iasta, które m ogą  być m iastam i św iatow ym i (w orld  

cities), łączą  m niejsze regiony ze św iatow ą gospodarką,

• m iasta  o zarysow anych pow iązaniach  (high su ffic iency  i su ffic iency cities) 

-  n ie są  one m iastam i św iatow ym i (w orld  cities), ale posiadają  w ystarcza ­

jące  funkcje, by  nie być całkow icie zależnym i od m iast św iatow ych (w orld  

cities). M ożna tutaj znaleźć m niejsze stolice państw  oraz tradycyjne centra 

regionów  produkcyjnych.

O d początku  X X I w ieku  najw iększe pow iązan ia  m iędzynarodow e w  E u­

ropie posiada  Londyn, k tóry  od 2000 roku je s t  n iezm iennie lokow any w  najw yż­

szym  typie a lpha++  (ryc. 3). Jednocześnie je s t  m iastem  o najw iększych  pow ią ­

zaniach m iędzynarodow ych n a  św iecie26. N a  drugim  m iejscu znajduje się Paryż, 

k tóry  zajm uje stab ilną pozycję w  typie alpha+. N ależy  zw rócić uw agę n a  w zrost 

pow iązań  m iędzynarodow ych M oskw y, k tó ra  od 2008 roku znajduje się w  typie 

alpha. Z  m iast z lokalizow anych w  Europie W schodniej najw ażniejszym  m iastem  

św iatow ym  (w orld  city) je s t  W arszaw a, k tó ra  od 2004 roku znajduje się w  ty ­

p ie alpha-. R ów nież P raga posiada obecnie zbliżone pow iązan ia  do W arszawy. 

N ależy  zw rócić uw agę na  B udapeszt, k tóry  w  ostatn ich  la tach stracił część sw o­

ich pow iązań, co spraw iło, że spadł z typu  alpha- (2004 i 2008) do typu  beta+  

(2012). M ogło to  być przyczyną ogólnego kryzysu  gospodarczego n a  W ęgrzech, 

spow odow anego m .in. zm ianam i po litycznym i i nac jonalizacją  części firm 27.

25 www.lboro.ac.uk.

26 Globalization and World Cities, www,lboro,ac,uk.

27 J. Johnson, A. Barnes, Financial nationalism and its international enablers: The Hungarian expe­
rience, „Review o f International Political Economy” 2014, online 22 May 2014.

http://www.lboro.ac.uk
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N ależy  zw rócić uw agę n a  m iasta, k tóre w  ciągu kilkunastu  la t znacznie zw ięk ­

szyły pow iązan ia  m iędzynarodow e. Z decydow anie w ybija  się tutaj K ijów  (U kra­

ina), k tóry  w  2004 roku  legitym ow ał się słabym i pow iązaniam i (typ H igh  Suffi­

ciency), natom iast w  2012 roku znalazł się ju ż  w  typie beta+. R ów nież znaczne 

w zrosty  zaobserw ow ano w  B ukareszcie, B ratysław ie, Sofii, Rydze, Zagrzebiu , 

W ilnie, Tallinie i L jublanie. W szystkie w ym ienione m iasta  są m iastam i sto łecz­

nym i. Jedynym  m iastem  niepełniącym  funkcji stołecznych, k tóre w  2012 roku 

znalazło  się w  zestaw ieniu , je s t  K raków . W  2000 i 2004 roku  znalazło  się poza  

k lasyfikacją, natom iast w  ostatn ich  la tach znacznie zw iększyła  się jeg o  w aga na  

arenie m iędzynarodow ej (typ gam m a- w  2012 roku).

Ryc. 3. P ow iązania  m iędzynarodow e m iast w  krajach  E uropy Środkow o­

W schodniej w  latach 2 0 0 0 -2 0 1 2  (m iasta zaliczone do typów  alfa, be ta  i gam m a 

w  2012 roku) na  tle 5 m iast europejskich  z najw iększym i pow iązaniam i 

m iędzynarodow ym i

Źródło: opracowanie własne na podstawie www.lboro.ac.uk [dostęp: 25.03.2016].

http://www.lboro.ac.uk
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Biorąc pod  uw agę w szystkie kraje europejskie zauw ażono zm niejszenie 

się liczby siedzib zarządów  firm  notow anych  n a  liście Forbes G lobal 2000 w  la ­

tach  2 0 0 6 -2 0 1 2  z 516 w  2006 do 479 w  2012 roku  (-7 ,2% )28. W pływ  na taką 

sytuację m ogą m ieć fuzje dużych firm, gdzie w  m iejsce dw óch zarządów  pow sta ­

je  jeden . R ów nież kryzys gospodarczy i w zrastające obciążenia  fiskalne m ogą 

p rzyczyniać się do p rzenoszenia  siedzib do krajów  pozaeuropejskich . Ponadto 

spow olnienie gospodarcze w  Europie m oże działać n a  korzyść firm  z innych k o n ­

tynentów , które rozw ijając się szybciej, m ogą w yprzedzić działające w  E uropie29.

Ryc. 4. L okalizacja siedzib zarządów  i przychody ze sprzedaży najw iększych 

firm  św iata w  2012 r.

Źródło: opracowanie własne na podstawie www.lboro.ac.uk [dostęp: 25.03.2016].

28 www,forbes,com.

29 P. Raźniak, A. Winiarczyk-Raźniak, D id the 2008 global economic crisis affect large firm s in E u­
rope?, „Acta Geographica Slovenica” 2015, 55(1), s. 127-139; P. Raźniak, A. Winiarczyk-Raźniak, Sytuacja 

finansow a korporacji europejskich w dobie kryzysu, „Prace Komisji Geografii Przemysłu Polskiego Towarzy­
stwa Geograficznego” 2014, 27, s. 99-117.

http://www.lboro.ac.uk
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M ożna zauw ażyć o lbrzym ie dysproporcje  w  rozm ieszczen iu  siedzib  za ­

rządów  n a  kontynencie . W  E uropie Ś rodkow o-W schodniej znajdow ało  się ogó ­

łem  jed y n ie  6 firm  w  2006 roku  (1 ,16%  europejsk ich) i 11 (2 ,30% ) w  2012 roku. 

M im o zw iększenie  się udziału  tej części kon tynen tu  je s t  on nadal bardzo mały. 

W  E uropie  w  2012 roku dom inow ały  m iasta  zlokalizow ane w  europejsk im  

układzie  pen tagonalnym  obejm ującym  środkow ą część E uropy  Z achodniej. 

D om inuje  tutaj L ondyn (68 siedzib zarządów ) i Paryż (60). Ponadto  dużą  licz ­

bę siedzib zarządów  zanotow ano rów nież w  Sztokholm ie (20), M oskw ie (20), 

M adrycie (18), D ublin ie  i Z urychu  (po 16) (ryc. 4). Są to  rów nież m iasta , gdzie 

firm y generu ją  najw yższe przychody, k tóre w  L ondynie i P aryżu  liczone są  ju ż  

w  b ilionach  U SD  (odpow iednio  1,68 i 2,01 bln). Z asadn iczo  m iasta  z m n ie j­

szą  liczbą  siedzib zarządów  leg itym ują  się stosunkow o n isk im i przychodam i. 

W yjątk iem  je s t  tutaj H aga, w  której jed y n ie  3 firm y u lokow ały  sw oje siedziby 

zarządu  generu jące 529 m ld  U SD  przychodu. Z decydow ana w iększości (89% ) 

tej w artości p rzypada  n a  R oyal D utch  Stell, k tó ra  w ygenerow ała  p rzychód  

w  w ysokości 470 m ld  U SD  (Forbes G lobal 2000). Ponadto  je s t  to  m iasto , które 

obok  A m sterdam u i R o tterdam u je s t  cen trum  finansow ym  H oland ii30 (B oschm a, 

H artog  2014). Z  drugiej strony, w  pogrążonej w  kryzysie  finansow ym  G recji, 

A teny  n o tu ją  aż 11 siedzib zarządów , jed n ak  sy tuacja  gospodarcza  n iezby t k o ­

rzystn ie  w płynę ła  n a  ich  przychody, k tóre w yniosły  jed y n ie  72 m ld U SD . Z k o ­

lei w  E uropie W schodniej ty lko  d w a m iasta  posiadały  co najm niej 2 siedziby 

zarządu. W  W arszaw ie je s t  ich  4 (przychód  27,4 m ld  U SD ), a  w  B udapeszcie  2 

(przychód 27,6 m ld  U SD ). W idać w ięc w yraźnie , iż zachodn ia  g ran ica  krajów , 

tzw. U E 1531, je s t  g ran icą  d la  lokalizacji siedzib najw iększych  firm  św iatow ych. 

B ardzo  pozy tyw nym  aspektem  je s t  fakt rozw oju  najw iększych  firm  z E uropy  

W schodn ie j, które dzięk i sw oim  w ynikom  finansow ym  coraz częściej po jaw ia ją  

się w  zestaw ien iu  Forbes G lobal 200032.

Pozycja gospodarcza miast w Europie Wschodniej

W  celu określen ia  pozycji m iasta, w  oparciu  o liczbę i potencjał z lokalizow anych 

n a  jeg o  terenie firm , dokonano z liczen ia  ilości g lobalnych firm  w  poszczegó l­

nych  m iastach. W  2012 roku najw ięcej firm  zlokalizow anych było  w  W arszaw ie 

(76) i Pradze (61). Jednakże w  przeliczeniu  n a  liczbę m ieszkańców  aglom eracji 

w  stolicy Polski, b y ła  to  w artość 2,92 firm  n a  100 tys. m ieszkańców , a  w  stolicy 

R epublik i Czeskiej 3,10. N astępnym i m iastam i w edług liczby firm  m iędzynaro ­

30 R. Boschma, M. Hartog, M erger and acquisition activity as driver o f  spatial clustering: The spatial 
evolution o f  the D utch banking industry, 1850—1993, „Economic Geography” 2014, 90(3), s. 247-266.

31 UE15 kraje, które były członkami UE przez 1 m aja 2004 r: Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Fran­
cja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Niemcy, Portugalia, Szwecja, Wielka Brytania oraz 
Włochy.

32 P. Raźniak, D. Nowotnik, Pozycja gospodarcza m iast..., op. cit.



dow ych były  stolice: B udapeszt (42 firm y), K ijów  (30 firm ), B ukareszt (23 firm) 

i B ratysław a (13 firm). W ysokie m iejsce w edług liczby g lobalnych  firm  zajm uje 

k onurbacja  śląska, n a  której obszarze z lokalizow ano 12 przedstaw icielstw , czyli 

w ięcej n iż  n a  obszarze Z agrzeb ia  i L ublany (11 firm). R ów nież inne Polskie m ia ­

sta, tj. Poznań, K raków  i T rójm iasto, znajdują  się w  czołów ce lokalizacji siedzib 

m iędzynarodow ych firm . R anking 25 m iast o najw iększej ilości firm  spośród 

analizow anych 134 obszarów  m etropolita lnych  p rzedstaw ia ryc. 5.
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Ryc. 5 M iasta  z najw iększą liczbą siedzib firm  m iędzynarodow ych w  2012 r.

Źródło: opracowanie własne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

W  2012 r. najw iększą w artość w  regionie E uropy W schodniej odnotow a­

ła  P raga (186,3) oraz W arszaw a (163,2). M iasta  te  nie ty lko posiadają  najw ięk ­

szą liczbę g lobalnych  firm , ale rów nież firm y te posiadają  najw iększy  potencjał 

w spółpracy  m iędzynarodow ej m ierzony w ielkością  w skaźników  finansow ych 

i obrotów  handlow ych. D om inacja  ty ch  dw óch ośrodków  je s t  bardzo w yraźna 

i pozostałe m iasta  posiadają  w skaźnik  poniżej 80 pkt. W edług w ielkości po ­

tencjału  następnym i w  kolejności są stołeczne m iasta, tj. B udapeszt (77,9), K i­

jó w  (45,2), B ratysław a (36,6) i B ukareszt (30,4). W ydaje się zatem , że jednym  

z g łów nych  czynników  przyciągających  g lobalne firm y je s t  w ielkość m iasta  oraz 

rozw inięte funkcje adm inistracyjne i decyzyjne, a  także funkcje usługow e, p rze ­

m ysłow e i naukow e. Inną g rupą m iast o w ysokiej w artości w skaźn ika  po tencja ­

łu  są  m iasta  przem ysłow e. Jest to  Płock, z w artością  w skaźn ika  27,1 (przem ysł 

energetyczny), D onieck  20,2 (przem ysł energetyczny), T rójm iasto -  15,9 (rynek 

finansow y i przem ysł energetyczny) oraz ag lom eracja  śląska -  14,3 (przem ysł



POZYCJA EKONOMICZNA MIAST EUROPY WSCHODNIEJ NA TLE ŚWIATA 85

energetyczny i ciężki). W ysokie w artości w skaźnika, pow yżej 10 pkt., m ają  L u ­

bin, Poznań i M lada B oleslav  pow iązane z przem ysłem  energetycznym , sam o­

chodow ym  oraz elektronicznym .

Ryc. Potencjał pozycji m iędzynarodow ej m iast w  2012 r.

Źródło: opracowanie własne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

Skądinąd m ożna zauw ażyć, że najw iększe pow iązan ia  m iędzynarodow e 

w  Europie W schodniej stanow ią W arszaw a i Praga. Pozostałe stolice posiadają  

średnie lub słabe pow iązania, jed n ak  w  ostatn ich  latach to  w  nich  zaszły  dyna­

m iczne p rocesy  globalizacji. Jednocześnie są  to  kraje, k tórych  gospodarki leg i­

tym ują  się n iezbyt dużym  potencjałem  globalnego  PK B  oraz n iezby t dużą  liczbą 

m ieszkańców .

R egion  E uropy W schodniej je s t  znacznie słabiej rozw inięty  n iż kraje E u ­

ropy Z achodniej, jednakże  duży potencjał ludnościow y i n iski PK B n a  osobę 

m oże być atrakcyjny dla  inw estorów . R ów nież n iższe koszty  pracy  m ogą  być 

zachętą  do u lokow ania  tutaj przedstaw icielstw  firm  z innych części św iata. O ta ­

k im  procesie m ogą św iadczyć duże pow iązan ia  m iędzynarodow e najw iększych  

m iast regionu, które w  X X I w ieku  sukcesyw nie się zw iększają. R ów nież coraz 

bardziej zaznacza się obecność firm  z tego  regionu w  gospodarce św iatow ej, 

jed n ak  m im o pozytyw nej dynam iki nadal ich udział je s t  n iew ielki. B iorąc pod
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uw agę Europę W schodn ią  m ożna m ów ić o regionalnych ośrodkach kontrolno- 

-zarządczych, tw orzonych  przez najw iększe korporacje regionu, um iejscow ione 

w  raporcie firm y D eloitte. D om inującą funkcję kontro lno-zarządczą posiadają: 

Praga, W arszaw a, B udapeszt i K ijów 33. Jednocześnie, dzięki dużem u zróżnico ­

w aniu  sektorow em u najw iększych  korporacji, m iasta te  są odporne na  ew entu ­

alny kryzys g łów nego sektora, k tóry  m ógłby  doprow adzić  do spadku ich funkcji 

kontro lno-zarządczych34.

Pow yższe koncepcje i analizy  odnoszą się do potencjału  m iast w  danej 

chw ili i b io rą  pod  uw agę w artości m iern ików  z badanego  okresu. M ożna stw ier­

dzić, że m iasto dobrze rozw inięte gospodarczo nie m usi u trzym yw ać swojej 

pozycji w  stosunku do innych m iast sytuacji kryzysu  gospodarczego. W ysoka 

specjalizacja b ranżow a danego ośrodka m oże n iekorzystnie odbić się na  kondy ­

cji finansow ej najw iększych  firm. Sposobem  n a  zapobieżenie negatyw nym  skut­

kom  kryzysu  ekonom icznego m oże być ja k  najw iększa dyw ersyfikacja sek toro ­

w a  gospodark i m iejskiej. W  sytuacji, gdy  kryzys do tyka część sektorów, m iasto  

m a  oparcie w  pozostałych  sektorach, które nie zareagow ały  n a  trudną sytuację. 

D yw ersyfikacja sek torow a gospodarki m iejskiej określona być m oże „efektem  

b ociana” . W  czasie kryzysu  ekonom icznego, gdy je d e n  lub k ilka  sektorów  p rze ­

staje w spierać gospodarkę m iasta, pozostaje jeszcze  druga „noga” -  czyli sektory, 

k tóre oparły  się k ryzysow i, a które u trzym ają  w zg lędną stabilizację m iasta w  tym  

zakresie35.

Podsumowanie

W  niniejszym  opracow aniu  dokonano przeg lądu  najw ażniejszych  koncepcji 

m iast n a  arenie m iędzynarodow ej, ze szczególnym  uw zględnien iem  tych, k tó ­

re zlokalizow ane są w  Europie W schodniej. N ajw ięcej siedzib zarządów  firm, 

z analizow anego raportu  firm y D eloitte, znajduje się w  W arszaw ie, Pradze, B u ­

dapeszcie i K ijow ie. M im o znaczącej dom inacji W arszaw y w  tym  w zględzie, to  

P raga posiada w iększy  po tencjał m iędzynarodow y w yrażony w ynikam i finanso­

w ym i firm. W ynika to  z lepszej kondycji finansow ej firm  czeskich. Z naczna liczba 

m iast E uropy W schodniej posiada pow iązan ia  m iędzynarodow e, jed n ak  ich po ­

tencja ł gospodarczy  i liczba siedzib zarządów  najw iększych  firm  św iatow ych je s t 

stosunkow o niew ielka. Z  tego  pow odu nie w ystępują  tutaj ośrodki pełniące funk ­

33 P. Raźniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Raźniak, Eastern European cities as command and con­
trol centres in time o f  economic crisis, „Acta Geographica Slovenica” 2018, 58(1): http://dx.doi.org/10.3986/ 
AGS.3124 (w druku).

34 P. Raźniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Raźniak, M. Płaziak, A.I. Szymańska, Dynamika zmian p o ­
zycji miast Europy Środkowo-Wschodniej w aspekcie potencjalnego kryzysu dominującego sektora, „Ekonomi­
sta”, 2017(1), s. 67-83.

35 P. Raźniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Raźniak, Permanence o f  Economic Potential o f  Cities Based  
on Sector Development, „Chinese Geographical Sciences” 2017, 1(27), s. 123-136.

http://dx.doi.org/10.3986/
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cje kontro lno-zarządcze w  gospodarce św iatow ej. Pozytyw nym  aspektem  je s t 

na tom iast w zrost znaczenia  najw iększych  firm  tego  regionu na arenie m iędzyna­

rodow ej, zw łaszcza w  kontekście spadku znaczenia  korporacji z lokalizow anych 

w  krajach  E uropy Zachodniej. W  skali św iatow ej dom inują  ośrodki zlokalizow a­

ne w  A m eryce Północnej, Europie Zachodniej i A zji Południow o-W schodniej, 

zarów no jeże li chodzi o koncepcję g loba l city, w o rld  city, ja k  i funkcje kontrolno 

zarządcze m iast. W  Europie W schodniej z lokalizow anych je s t  stosunkow o dużo 

ośrodków , które m ożna zaliczyć do w o rld  cities  (W arszaw a, Praga, B udapeszt, 

K ijów, B ukareszt, B ratysław a, Sofia, Ryga, Zagrzeb, Tallin, Lubljana, K raków ), 

jedyn ie  3 m iasta są globa l cities  (W arszaw a, Praga, B udapeszt). N iestety  ty lko 

W arszaw a posiada  funkcje kontro lno  zarządcze w  skali św iatow ej.

W zrastające pow iązan ia  m iędzynarodow e n iekoniecznie m ogą być p ozy ­

tyw ne w  św ietle pojaw iających  się kryzysów  gospodarczych. W  analizow anym  

regionie dom inują  filie dużych  koncernów  i w  p rzypadku k łopotów  centrali m ogą 

być likw idow ane, np. te  znajdujące się z Europie W schodniej. Bardziej pożąda­

nym  procesem  byłoby  zw iększenie funkcji kontro lno-zarządczych  firm  z siedzi­

b ą  zarządu w  badanym  regionie, dzięki którym  m ogłyby odgryw ać znaczącą rolę 

w  gospodarce św iatow ej.
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ASPEKTY PRAWNE I RACHUNKOWE KLASYFIKACJI 
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SEKTORA FINANSÓW PUBLICZNYCH

Streszczenie

Artyku ł poświęcony jest złożonej problematyce gospodarowania nieruchomościami w  sektorze 

publicznym. Kluczowe znaczenie dla racjonalnego gospodarowania nieruchomościami przez jed ­

nostki samorządu terytoria lnego i jednostk i państwowego sektora finansów publicznych ma wyce­

na i klasyfikacja nieruchomości, co stanowi przedm iot analizy w  artykule. W  tej analizie wykazano 

różnice w  klasyfikacji i wycenie nieruchomości w  prawie i w  rachunkowości, co w  szczególności 

dotyczy sektora finansów publicznych, ponieważ jest on obję ty obowiązkiem stosowania, obok 

unormowań ogólnych Kodeksu Cywilnego, także szczegółowych regulacji przedstawionych w  usta­

w ie  z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomościami. Jednakże wycena dla potrzeb go­

spodarki n ieruchomościami jest odrębną od wyceny rachunkowej, a je j wyn ik i nie mogą być auto ­

matycznie przekładane na ewidencję księgową. Każdorazowe przełożenie na wycenę rachunkową 

wyceny nieruchomości, przeprowadzone przez rzeczoznawcę dla celów gospodarki n ieruchom o­

ściami, byłoby możliwe w  przypadku nieruchomości zaklasyfikowanych do inwestycji (w  znaczeniu 

tego słowa przyjętym w  ustawie o rachunkowości), jednak w  jednostkach budżetowych, samorzą­

dowych zakładach budżetowych oraz państwowych i samorządowych osobach prawnych (innych 

niż spółki kapitałowe) nieruchomości inwestycyjne nie występują, w  każdym razie system norma­

tyw ny  rachunkowości budżetowej nie upoważnia do wprowadzenia takiej kategorii do rachunko­

wości tych jednostek.

Słowa kluczowe: wycena nieruchomości w  sektorze finansów publicznych, rachunkowość nieru­

chomości, gospodarka nieruchomościami w  sektorze finansów publicznych
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Legal and account aspects of classification and pricing of properties

in public finance sector units

Abstract

The paper is devoted to  the  complex top ic o f real estate management in the public sector. The 

appraisal and classification o f real estate is o f key importance to  a rational real estate manage­

m ent by local governm ent units and national public finance sector units, which is the subject o f 

analysis in the article. The analysis has shown the differences in the classification and appraisal 

o f real estate in law and accounting, which concerns, in particular, the public finance sector. This 

sector is subject to  the application, apart from  general regulations o f the  Civil Code, the detailed 

regulations included in the Real Estate Management Act o f August 21, 1997. The appraisal fo r  real 

estate management is separate from  balance sheet valuation and its results do not automatically 

correspond to  the bookkeeping register. However, each correlation o f real estate appraisal to  bal­

ance sheet valuation made by an appraiser fo r  the purposes o f real estate management would be 

possible fo r  real estate classified fo r investment (as specified in the Accounting Act), bu t in budget 

units, local governm ent budgetary establishments as well as national and local governm ent legal 

entities (other than lim ited companies) investment properties do not exist; in any case, the  nor­

mative system o f budget accounting does not a llow fo r the in troduction o f such a category in the 

accountancy o f these units.

Key words: real estate appraisal in the  public finance sector, real estate accounting, real estate 

management in the public finance sector

Wprowadzenie

G ospodarow anie n ieruchom ościam i w  sektorze publicznym  m a  kluczow e zna­

czenie z punk tu  w idzen ia  zaspokojen ia  po trzeb społecznych. A by jednostk i sa­

m orządu  tery toria lnego  m ogły  racjonalnie gospodarow ać m ajątk iem  kom unal­

nym  m uszą  posiadać rzetelne inform acje o stanie tego  m ajątku.

W  zw iązku z tym  n iezbędna je s t  ich  w ycena i k lasyfikacja, jak o  w arunek 

ich efektyw nego w ykorzystania. G ospodarow anie n ieruchom ościam i kom unal­

nym i je s t  p rocesem  skom plikow anym  i u regulow anym  licznym i aktam i no rm a­

tyw nym i. Z godnie z u staw ą z dn ia  21 sierpn ia  1997 r. o gospodarce n ieruchom o­

ściam i, gospodarow anie n ieruchom ościam i kom unalnym i polega  na prow adzeniu  

ew idencji n ieruchom ości, ich w ycenie, sporządzaniu  p lanów  korzystan ia  z nich, 

ochronie albo zabezpieczeniu  n ieruchom ości przed  ich uszkodzeniem  lub zn isz ­

czen iem 1. Ponadto pojęcie to  obejm uje zbyw anie nieruchom ości, ustalanie i w in ­

dykację należności z ty tu łu  dzierżaw y oraz najm u m ienia, dokonanie podziału  

czy scaleń n ieruchom ości oraz podejm ow aniu  czynności sądow ych w  spraw ach 

spornych zw iązanych z n ieruchom ościam i2.

Z w iązki pom iędzy  gospodarką  n ieruchom ościam i i rachunkow ością  n ie ­

ruchom ości pow inny być bezpośrednie oraz jednoznaczne, gdyż rachunkow ość 

zajm uje się odzw ierciedleniem  obrotu  i w ykorzystan ia  n ieruchom ości w  ka tego ­

riach finansow ych. O jakośc i tych  zw iązków  decyduje zgodność unorm ow ań g o ­

spodarki n ieruchom ościam i z zasadam i rachunkow ości stosow anym i w  obszarze

1 Dz.U. II, Tekst jedn. z 2004 r., nr 261 poz. 2603 z późn. zm.

2 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomościami, Dz.U. 1997 nr 115 poz. 741.
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ew idencji i spraw ozdaw czości n ieruchom ości. P rzedm iotem  nin iejszego artyku ­

łu  je s t  w ykazanie różnic w  klasyfikacji i w ycenie n ieruchom ościam i w  praw ie 

i w  rachunkow ości, co w  szczególności dotyczy sektora finansów  publicznych, 

poniew aż je s t on objęty  obow iązkiem  stosow ania, obok unorm ow ań ogólnych 

K odeksu cyw ilnego, także szczegółow ych regulacji przedstaw ionych  w  ustaw ie 

z dn ia  21 sierpnia 1997 r. o gospodarce n ieruchom ościam i3.

Klasyfikacja nieruchomości w prawie i w  rachunkowości

W  polskim  system ie praw nym  pojęcie nieruchomości m a różny zakres znacze­

niowy. W  praw ie cyw ilnym , w  art. 46. § 1 ustaw y z dn ia  23 kw ietn ia  1964 r. 

K odeksu cyw ilnego przyjęto , że n ieruchom ości są częściam i pow ierzchni z iem ­

skiej stanow iącym i odrębny p rzedm iot w łasności (grunty), ja k  rów nież budynki 

trw ale z g runtem  zw iązane lub części tak ich  budynków , jeże li na  m ocy p rzep i­

sów  szczególnych stanow ią odrębny od gruntu  p rzedm io t w łasności. Tak więc, 

w  praw ie cyw ilnym  nieruchom ościam i są obiekty  w chodzące w  skład trzech  k a ­

tegorii, a m ianow icie do n ieruchom ości zaliczane są  n ieruchom ości gruntow e, 

budynki i w yodrębnione lokale w  budynkach. Jak z tego  w ynika przedstaw iona 

w  praw ie cyw ilnym  definicja n ieruchom ości nie obejm uje budow li, k tórym i są 

m .in. obiekty  infrastruktury  technicznej i hydro technicznej, m osty  i drogi). B u ­

dow le, k tórych  szczegółow ą definicję przyjęto  w  ustaw ie z dn ia  7 lipca  1994 r. 

Praw o budow lane, w  praw ie cyw ilnym  m ają  zaledw ie status części składow ych 

n ieruchom ości gruntow ych. Status „składow ych rzeczy” określono w  § 1 i § 2 

art. 47 ustaw y K odeks cyw ilny ustalając, że „część składow a rzeczy nie m oże 

być odrębnym  przedm iotem  w łasności i innych praw  rzeczow ych” oraz „częścią 

sk ładow ą rzeczy je s t  w szystko, co nie m oże być od niej odłączone bez u szko ­

dzenia lub istotnej zm iany  całości albo bez uszkodzenia  lub istotnej zm iany 

przedm iotu  od łączonego” . Ponadto art. 48 ustaw y K odeks cyw ilny stanow i, że 

z zastrzeżeniem  w yjątków  w  ustaw ie, przew idzianych  m .in. w  art. 46 ustaw y 

kodeks cyw ilny, „do części sk ładow ych gruntu  n ależą  w  szczególności budynki 

i inne urządzenia  trw ale z gruntem  zw iązane, ja k  rów nież d rzew a i inne rośliny  

od chw ili zasadzenia  lub zasian ia” . W  tym  przepisie  chodzi o budynki stanow iące 

części składow e, gdy  nie zostały  w yodrębnione z n ieruchom ości gruntow ej, co 

m a być po tw ierdzone stosow nym  w pisem  do ksiąg  w ieczystych. Jednocześnie 

art. 49 § 1 ustaw y K odeks cyw ilny w yłącza z części sk ładow ych n ieruchom ości 

g runtow ych urządzenia, służące do doprow adzania  lub odprow adzania  płynów, 

pary, gazu, energii elektrycznej oraz inne urządzenia  podobne, jeże li w chodzą 

w  skład p rzedsięb iorstw a4.

3 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, tekst jednolity, Dz.U. z 2016 poz. 380.

4 W. Rup, Rachunkowość nieruchomości w jednostkach sektora finansów publicznych, Oddk Sp. 
z o.o., Gdańsk 2015, s. 27.
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W yłączenie w  polskim  praw ie cyw ilnym  budow li ze składu sam odzielnych 

nieruchom ości m oże być uznane za problem atyczne, je ś li w eźm ie się pod uw a­

gę n iek iedy  bardzo w ysoką w artość budow li, np. u rządzeń  hydrotechnicznych, 

k tóre trak tow ane jak o  część sk ładow a n ieruchom ości gruntow ej w ielokrotnie 

przew yższają  w artość gruntu , na  k tórym  się znajdują. Funkcjonow anie takiego 

rozw iązania  dow odzi, że w  środow isku notaria tu  dom inujące je s t  p rzekonanie, że 

trak tow anie  budow li, naw et o bardzo dużej w artości, jak o  części sk ładow ych n ie ­

ruchom ości gruntow ych nie p rzeszkadza w  realizacji p rocedur praw nych  zw iąza­

nych  z potw ierdzeniem  stanu praw nego, poprzez w pis do księg i w ieczystej n ie ­

ruchom ości gruntow ych i ujaw nieniu  w  nich  części sk ładow ych n ieruchom ości 

w  postaci budow li, a  p rzy  zm ianie w łasności budow li stosuje się p rzep isy  w  for­

m ie aktu  notarialnego d la  czynności dotyczącej obrotu n ieruchom ościam i g ru n ­

tow ym i, n a  k tórych  postaw ione są budow le. W  aktach notarialnych, jak o  części 

składow e nieruchom ości w ym ien ia  się budow le, co gw arantuje bezpieczeństw o 

obrotu  tak im i składnikam i m ajątkow ym i. Pom im o tego  w ystępuje dysproporcja  

pom iędzy  w ysoką niek iedy  w artością  budow li a  ich znaczeniem  praw nym , m o ­

gąca  m ieć w pływ  n a  jak o ść  obrotu  nieruchom ościam i. Technicznie w ydzielenie 

budow li z n ieruchom ości gruntow ych, jak o  odrębnych  n ieruchom ości, nie by ło ­

by  żadnym  problem em , podobnie ja k  w yodrębnienie budynków  z n ieruchom ości 

gruntow ych, jed n ak  rozstrzygają  obow iązujące unorm ow ania p raw a cyw ilnego 

niepozw alające n a  tak ą  k lasyfikację budow li. Postęp  techn iczny  i rozw ój tech ­

nologii budow lanej pozw ala  tw orzyć  ob iekty  architektoniczne spełniające je d n o ­

cześnie w iele funkcji, m .in. budow li i budynku o różnym  zakresie w łasności, co 

m oże św iadczyć jed n ak  o potrzebie w yodrębnien ia  budow li będącej p rzedm io ­

tem  odrębnej w łasności z n ieruchom ości gruntow ej.

D o definicji n ieruchom ości obow iązującej w  praw ie cyw ilnym  naw ią ­

zuje definicja n ieruchom ości gruntow ych przedstaw iona w  art. 4 pkt. 1 ustaw y 

z dn ia  21 sierpn ia  1977 r. o gospodarce n ieruchom ościam i (tj. D z.U . z 2015 r. 

poz. 1774), w  m yśl której p rzez n ieruchom ości g runtow e należy  rozum ieć „grunt 

w raz z częściam i składow ym i, z w yłączeniem  budynków  i lokali, jeże li stanow ią 

odrębny p rzedm io t w łasności” . W  przepisach  tej ustaw y odrębnym i od gruntu  

nieruchom ościam i m ogą  być także ty lko  budynki i lokale5.

U staw a z dn ia  12 stycznia  1991 r. o podatkach  i opłatach  lokalnych (tekst 

jedno lity  D z.U . z 2014 r. poz. 849) w  art. 3 stanow i, że podatk iem  od n ierucho ­

m ości opodatkow ane są także budow le, jed n ak  w prow adza  jednoznaczne rozróż­

nienie pom iędzy  nieruchom ościam i i budow lam i, określając te  drugie obiektam i 

budow lanym i. W  ten  sposób zachow ano zgodność klasyfikacji n ieruchom ości 

z kodeksem  cyw ilnym  i objęto budow le podatk iem  od n ieruchom ości, chociaż 

w  m yśl przepisów  ustaw y z dn ia  12 stycznia 1991 r  o podatkach  i opłatach lokal­

nych  -  nie są nieruchom ościam i.

5 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomościami (Dz.U. z 2015 r., poz. 1774).
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Podejście odm ienne do znaczenia  n ieruchom ości przyjęto  w  art. 3 ust. 1 pk t 

15 ustaw y o rachunkow ości (t.j. D z.U . z 2013 r. poz. 330) określając, że do n ie ­

ruchom ości zalicza się: grunty, praw o użytkow ania  w ieczystego gruntu, budow le 

i budynki, a także będące odrębną w łasnością  lokale, spółdzielcze w łasnościow e 

praw o do lokalu m ieszkalnego oraz spółdzielcze praw o do lokalu uży tkow ego6.

O w artości n ieruchom ości decydują  korzyści, jak ie  m ożna z niej uzyskać 

w  w yniku  prow adzonej działalności gospodarczej lub w  w yniku  innych korzyści, 

które przynosi aktualnie lub m oże przynieść w  przyszłości. N ieruchom ości są 

specyficznym  tow arem  na  rynku, z pow odu dw óch cech: trw ałości w  m iejscu 

i stosunkow o niew ielkiej zm ienności w  czasie. T rw ałość n ieruchom ości w  m ie j­

scu oznacza, że podaż n ieruchom ości gruntow ych je s t  w  zasadzie stała w  okre­

ślonym  czasie, a je j zw iększenie w ym aga poniesien ia  w ysokich  nakładów .

W zględna trw ałość n ieruchom ości w  czasie oznacza konieczność prac 

rem ontow ych, adaptacyjnych, m odern izacyjnych  n ieruchom ości budow lanych, 

a  n ie zastępow anie jednego  obiektu  innym .

D o innych cech specyficznych n ieruchom ości m ożna ponadto  zaliczyć 

n iepodzielność, np. trw ałe  po łączenie budynków  z gruntem . M ają  one lokalny 

charakter, m ożna je  opodatkow ać. W  przypadku n ieruchom ości zabudow anej 

w ystępu ją  trudności z je j podziałem  (gruntu), jej w artość m oże się zw iększać 

o tzw. naniesienia, a  w ięc o zlokalizow ane n a  niej budynki i budow le. P onad ­

to  każda n ieruchom ość posiada w łaściciela. N ieruchom ości ze w zględu  na  swój 

trw ały  charakter, w  odróżnieniu  od innych ak tyw ów  obrotow ych, nie m ożna 

w  każdym  m om encie zbyć, poniew aż procedura ich sprzedaży je s t  uregulow ana 

przepisam i p raw a7.

Rynek n ieruchom ości rozpatryw any je s t  w  w ielu  aspektach. Jako kategoria  

ekonom iczna m oże być rozum iany jak o  przestrzeń, w  której nabyw cy i sprzeda­

ją c y  m ogą dokonać w ym iany dóbr. Jest to  m echanizm  praw  w zajem nego oddzia ­

ływ ania  n a  siebie popytu, podaży  i ceny. Przez rynek n ieruchom ości m ożna  ro ­

zum ieć „ogół w arunków , w  których  odbyw a się transfe r praw  do nieruchom ości, 

n a  podstaw ie zaw ieranych um ów  stw arzających w zajem ne p raw a i obow iązki, 

zw iązane z w ładaniem  n ieruchom ościam i”8.

W  sektorze finansów  publicznych  niek iedy  w ystępu ją  trudności w  usta ­

leniu  stanu praw nego niek tórych  n ieruchom ości, które faktycznie zajm uje g m i­

na, co dotyczy niek tórych  dróg będących  w  posiadaniu  gm in. Spraw a w łasności 

g runtów  zajm ow anych  pod  drogi publiczne, do k tórych  zalicza drogi krajow e, 

w ojew ódzkie i gm inne, została  u regulow ana przez art. 73 ust. 1 ustaw y z dnia 

13 październ ika 1998 r. P rzepisy  w prow adzające ustaw y reform ujące adm ini­

6 Ustawa z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości, tekst jednolity Dz.U. z 2013 r., poz. 330.

7 J. Kotlińska, Finansowe aspekty gospodarki nieruchomościami komunalnymi w Polsce (na przykła­
dzie dużych miast), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznań 2009, s. 57-58.

8 E. Kucharska-Stasiak, Nieruchomość w gospodarce rynkowej, PWN, Warszawa 2006, s. 39.
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strację pub liczną  (Dz.U . N r 133, poz. 872, z późn. zm .)9 regulow ały  j ą  w  ten  

sposób, że n ieruchom ości, k tóre w  dniu  31 g rudn ia  1998 r. pozostaw ały  w e w ła ­

daniu  Skarbu Państw a lub jednostek  sam orządu tery torialnego  (a  zatem  także 

gm in) i nie stanow iły  ich w łasności, a  zostały  zajęte pod  drogi publiczne, z dniem  

1 stycznia  1999 r., stały  się z m ocy p raw a w łasnością  Skarbu Państw a lub w ła ­

ściw ych jednostek  sam orządu tery toria lnego  za  odszkodow aniem . D la  skutecz­

nego załatw ien ia  spraw y prze jęc ia  w łasności g runtów  pod  drogam i gm innym i 

kon ieczna  by ła  decyzja  wojew ody, n a  podstaw ie której m ożna było dokonać sto ­

sow nego w pisu  do ksiąg  w ieczystych. Inny je s t  stan p raw ny dróg w ew nętrznych, 

nie zaliczanych  do dróg publicznych, a  w ięc nie ob jętych przepisam i art. 73 ust. 

1 ustaw y z dn ia  13 październ ika 1998 r. P rzepisy  w prow adzające ustaw y refor­

m ujące adm inistrację pub liczną  w iele dróg w ew nętrznych  w  gm inach, k tórym i 

są  drogi dojazdow e, w ew nętrzne, osiedlow e, je s t  po łożonych  n a  gruntach  o n ie ­

uregulow anym  stanie praw nym  i d la  k tó rych  w  ew idencji g runtów  i budynków  

w pisano gm inę jak o  "władający". R óżne m ogą  być przyczyny  braku udokum en ­

tow an ia  stanu praw nego, m .in. zaginięcie ksiąg  w ieczystych  lub niedokonanie 

ich założenia; k sięga  w ieczysta  została  założona bądź też  istnieje, ale ostatniego 

w pisu  dokonano w  okresie m iędzyw ojennym , natom iast te rm in  „w ładający” je s t 

konstrukcją  p raw ną z poprzedniego system u społeczno-politycznego, respekto ­

w aną obecnie jak o  stan faktyczny nieruchom ości. U znanie gm iny  za  posiadacza 

sam oistnego tak ich  n ieruchom ości, czyli podm iot, k tó ry  w łada  nieruchom ością, 

ja k  je j w łaściciel, m oże skutkow ać przejęciem  je j przez gm inę przez zasiedzenie, 

ale też nak łada  obow iązki z ty tu łu  podatku  od n ieruchom ości ciążące n a  posiada ­

czu sam oistnym . Pom im o upływ u czasu w  dalszym  ciągu  to leruje się posług iw a­

nie tym czasow ą konstrukcją  praw ną „w ładający” -  w  stosunku do n ieruchom ości 

o n ieuregulow anym  stanie praw nym , a  odpow iedzialne organy adm inistracje nie 

p lanu ją  je j u regu low ania  praw nego licząc na  sam oczynne rozw iązanie p rob le ­

m u  przez zasiedzenie lub nabycie p raw a w łasności przez gm iny  od praw ow itych  

w łaścicieli. Takie stanow isko w ynika  z odpow iedzi podsekretarza stanu w  M i­

nisterstw ie Spraw iedliw ości n a  interpelację poselską  n r  7223 z dn ia  23 sierpnia 

2012 r. Jednak  funkcjonow anie konstrukcji praw nej „w ładający” w yw ołuje w iele 

kontrow ersji, m .in. rozstrzygnięcia  w ym aga kw estia, czy zaliczyć grunty  będące 

w e w ładaniu  gm iny  do gm innego zasobu n ieruchom ości? C zy u jąć takie grunty  

w  ew idencji księgow ej urzędu gm iny? Z punktu  w idzen ia  rachunkow ości grunty, 

k tó rym i gospodaruje gm ina, jak o  „w ładający”, m ożna uznać za  spełniające w a­

runek pozostaw an ia  pod  kon tro lą  urzędu  gm iny, w ięc m ożna  zakw alifikow ać do 

jeg o  aktyw ów  i w ykazać w  księgach  rachunkow ych, natom iast zaliczenie do za ­

sobu n ieruchom ości gm iny  nie je s t  m ożliw e, gdyż grunty, d la  k tó rych  gm ina  je s t 

„w ładającym ” nie spełn iają  p rzesłanek  zaliczan ia  do zasobu  n ieruchom ości10.

9 Ustawa z dnia 13 października 1998 r. przepisy wprowadzające ustawy reformujące administrację 
publiczną, Dz.U. z 1998 r., nr 133, poz. 872.

10 Odpowiedź podsekretarza stanu w Ministerstwie Sprawiedliwości na interpelację poselską nr 7223 
z dnia 23 sierpnia 2012 r.
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Przez zasób n ieruchom ości rozum ie się n ieruchom ości, stanow iące odpo­

w iednio  p rzedm io t w łasności Skarbu Państw a, gm iny, pow iatu  lub w ojew ódz­

tw a, i k tóre nie zostały  oddane w  użytkow anie w ieczyste, oraz n ieruchom ości 

będące przedm iotem  uży tkow ania  w ieczystego  Skarbu Państw a, gm iny, pow iatu  

lub w ojew ództw a. Państw ow e i sam orządow e osoby praw ne gospodaru ją  n ie ­

ruchom ościam i, k tóre im  przydzielono z zasobu n ieruchom ości, co w iązało  się 

ze zm niejszeniem  tego  zasobu oraz nabytym i n ieruchom ościam i, ja k  rów nież 

gruntam i przejętym i w  w ieczyste użytkow anie. Państw ow e i sam orządow e oso ­

by  praw ne m ogą także gospodarow ać nieruchom ościam i stanow iącym i odpo ­

w iednio  w łasność Skarbu Państw a lub jednostk i sam orządu tery torialnego, na  

podstaw ie w ieczystego użytkow ania, najm u, dzierżaw y lub użyczenia. Jak  w y ­

n ik a  z pow yższego, przedm iotem  gospodark i n ieruchom ościam i w  jednostkach  

sek tora finansów  publicznych  są n ieruchom ości stanow iące zasób n ieruchom ości 

Skarbu Państw a o raz jednostek  sam orządu tery torialnego, a  także n ieruchom ości 

będące w łasnością  lub objęte w  w ieczyste użytkow anie przez państw ow e albo 

sam orządow e osoby praw ne11.

W  rachunkow ości n ieruchom ości są składnikam i m ajątkow ym i, zalicza­

nym i do rzeczow ych aktyw ów  trw ałych  i zrów nanych z nim i, czyli do środków  

trw ałych , d la  k tórych  przew idyw any okres ekonom icznej użyteczności je s t  d łuż­

szy niż rok i są kom pletne, zdatne do użytku  oraz przeznaczone n a  potrzeby  je d ­

nostki. D o n ieruchom ości, zgodnie z art. 3 ust. 1 pk t 15 ustaw y o rachunkow ości, 

zalicza się w  szczególności: grunty, praw o uży tkow ania  w ieczystego  gruntu , bu ­

dow le i budynki, a  także będące odrębną w łasnością  lokale, spółdzielcze w ła ­

snościow e praw o do lokalu  m ieszkalnego oraz spółdzielcze praw o do lokalu 

użytkow ego. W obec pow yższego, w  rachunkow ości budow le są n ieruchom ościa ­

m i, co je s t  uzasadnione ich charak terystyką ekonom iczną, a  obiekty  zaliczane 

do budow li bardzo często m ają  w ysoką w artość. C harak terystyka ekonom iczna 

budow li po lega  m iędzy  innym i n a  bardzo długim  okresie ich użytkow ania, po ­

rów nyw alnym  z budynkam i, oraz bardzo n iskim  stopniu płynności. Te czynniki, 

które charak teryzują  budow le, m ają  w pływ  n a  strukturę b ilansow ą aktyw ów  je d ­

nostk i i ocenę sytuacji ekonom icznej jednostk i.

Szczegółow ą klasyfikację środków  trw ałych  zaliczanych do budynków  

i budow li posiada  także u staw a z dn ia  7 lipca  1994 r. Praw o budow lane (tekst 

jedno lity  D z.U . z 2013 r., poz. 1409), k tó ra  definiuje i k lasyfikuje obiekty b udow ­

lane, w  sposób następujący: „Ilekroć w  ustaw ie je s t  m ow a o12:

1) obiekcie budow lanym  -  należy  przez to  rozum ieć:

a) budynek  w raz z instalacjam i i urządzeniam i technicznym i,

b) budow lę stanow iącą całość techniczno-użytkow ą w raz z instalacjam i 

i urządzeniam i,

c) ob iek t m ałej architektury;

11 Gospodarowanie gminnymi zasobami nieruchomości, red. R. Wiśniewski, Wydawnictwo Uniwer­
sytetu Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2008, s. 31-32.

12 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane, Dz.U. z 1994 r., Nr 89, poz. 414.
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2) budynku -  należy  przez to  rozum ieć tak i ob iek t budow lany, k tóry  je s t 

trw ale zw iązany z gruntem , w ydzielony  z przestrzeni za  p om ocą p rzegród 

budow lanych  oraz posiada  fundam enty  i dach;

2a)budynku m ieszkalnym  jednorodzinnym  -  należy przez to  rozum ieć bu ­

dynek w olno stojący, albo budynek  w  zabudow ie b liźniaczej, szeregow ej 

lub grupow ej, służący zaspokajaniu  po trzeb m ieszkaniow ych, stanow iący 

konstrukcyjnie sam odzielną całość, w  którym  dopuszcza się w ydzielenie 

n ie w ięcej niż dw óch lokali m ieszkalnych albo jednego  lokalu  m ieszkalne­

go i lokalu  użytkow ego o pow ierzchni całkow itej nieprzekraczającej 30%  

pow ierzchni całkow itej budynku;

3) budow li -  należy  przez to  rozum ieć każdy  obiek t budow lany  n iebędący 

budynkiem  lub obiektem  małej architektury, jak : obiekty  liniow e, lo tn i­

ska, mosty, w iadukty, estakady, tunele, przepusty, sieci techniczne, w olno 

stojące m aszty  antenow e, w olno stojące trw ale zw iązane z gruntem  u rzą ­

dzen ia  reklam ow e, budow le ziem ne, obronne (fortyfikacje), ochronne, hy ­

drotechniczne, zbiorniki, w olno stojące instalacje przem ysłow e lub u rzą ­

dzenia  techniczne, oczyszczalnie ścieków, sk ładow iska odpadów , stacje 

uzdatn ian ia  w ody, konstrukcje oporow e, nadziem ne i podziem ne przejścia 

d la  p ieszych, sieci uzbro jen ia  terenu , budow le sportow e, cm entarze, po ­

m niki, a także części budow lane urządzeń  technicznych  (kotłów , p ieców  

przem ysłow ych, elektrow ni w iatrow ych, elektrow ni jąd row ych  i innych 

urządzeń) oraz fundam enty  pod  m aszyny i u rządzenia, jak o  odrębne pod 

w zględem  technicznym  części przedm iotów  składających się na  całość 

użytkow ą;

3a)obiekcie lin iow ym  -  należy  przez to  rozum ieć ob iek t budow lany, k tó re ­

go charakterystycznym  param etrem  je s t  d ługość, w  szczególności droga 

w raz ze zjazdam i, lin ia kolejow a, w odociąg, kanał, gazociąg , ciepłociąg, 

rurociąg, lin ia  i trakcja  elektroenergetyczna, lin ia kab low a nadziem na 

i um ieszczona bezpośrednio  w  ziem i, podziem na, w ał p rzeciw pow odzio ­

w y oraz kanalizacja  kab low a, przy  czym  kable w  niej zainstalow ane nie 

stanow ią obiektu  budow lanego lub jeg o  części ani urządzenia  budow lane­

go;

4) obiekcie małej architektury  -  należy  p rzez to  rozum ieć n iew ielkie obiekty, 

a  w  szczególności:

a) ku ltu  relig ijnego, jak : kapliczki, krzyże przydrożne, figury,

b) posągi, w odotryski i inne obiekty  arch itektury  ogrodow ej,

c) użytkow e służące rekreacji codziennej i u trzym aniu  porządku, jak : p ia ­

skow nice, huśtaw ki, drabinki, śm ietniki;

5) tym czasow ym  obiekcie budow lanym  -  należy  przez to  rozum ieć obiekt bu ­

dow lany przeznaczony  do czasow ego użytkow ania  w  okresie krótszym  od 

jeg o  trw ałości technicznej, przew idziany  do przeniesien ia  w  inne m iejsce 

lub rozbiórki, a także ob iek t budow lany  n iepołączony  trw ale z gruntem ,
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jak : strzelnice, k iosk i u liczne, paw ilony  sprzedaży ulicznej i w ystaw ow e, 

p rzykrycia  nam iotow e i pow łoki pneum atyczne, u rządzen ia  rozryw kow e, 

barakow ozy, ob iekty  k on tenerow e” .

P rzepisy  ustaw y Praw o budow lane charak teryzują  i system atyzują całe 

spektrum  obiektów  budow lanych, które w  rachunkow ości zaliczane są  do środ ­

ków  trw ałych  -  n ieruchom ości (poza pew nym i w yjątkam i z zakresu  tym cza­

sow ych obiektów  budow lanych). Ponadto  k lasyfikacja  obiektów  budow lanych  

(nieruchom ości) jak o  środków  trw ałych  je s t  oparta  n a  szczegółow ych unorm o­

w aniach klasyfikacji środków  trw ałych, w prow adzonej rozporządzeniem  R ady 

M inistrów  z dnia  10 g rudn ia  2010 r. w  spraw ie K lasyfikacji Ś rodków  Trw ałych 

(K ŚT) (Dz.U . N r 242, poz. 1622). K lasyfikacja Środków  Trw ałych je s t  usyste ­

m atyzow anym  zbiorem  obiek tów  m ajątku  trw ałego , służącym  m .in. do celów  

ew idencyjnych, usta lan iu  staw ek odpisów  am ortyzacyjnych oraz badań  staty ­

stycznych. R ozporządzenie zaw iera  tak ą  sam ą definicję n ieruchom ości ja k  p rzy ­

toczona wyżej definicja n ieruchom ości w  ustaw ie o rachunkow ości, natom iast 

p rzedstaw iona w  załączniku do rozporządzenia  K ŚT  posiada  tró jstopniow ą 

strukturę. P ierw szym  stopniem  podziału  są grupy, drugim  stopniem  podgrupy  

oznaczone sym bolam i dw ucyfrow ym i, na tom iast trzecim  stopniem  podziału  są 

rodzaje oznaczone sym bolam i trzycyfrow ym i.

W ycena nieruchomości

Jednym  z w ażniejszych elem entów  operacji z udziałem  n ieruchom ości je s t  ich 

w ycena. P raw id łow a w ycena n ieruchom ości, będących  przedm iotem  obrotu, 

zapew nia ekw iw alentność transakcji wym iany. Jednocześnie istotne je s t  ujęcie 

n ieruchom ości w  księgach  rachunkow ych w  cenie odzw ierciedlającej jej rzeczy ­

w istą  w artość, d la  podm iotu  prow adzącego ew idencję rachunkow ą. W ycena n ie ­

ruchom ości w  jednostkach  sek tora finansów  publicznych  prow adzona je s t  odręb ­

nie d la  dw óch rodzajów  ich działalności. P ierw szym  obszarem  działalności je s t 

gospodarka  n ieruchom ościam i w raz z opodatkow aniem  nieruchom ości. W  ra ­

m ach  gospodarki n ieruchom ościam i w ycena w iąże się z operacjam i (pozyskania 

lub przekazania) przeprow adzanym i n a  n ieruchom ościach  oraz realizacją  do ­

chodów  z w ykorzystan ia  nieruchom ości. D rugim  obszarem  działalności, w  k tó ­

rym  w ykorzystuje się w ycenę n ieruchom ości je s t  rachunkow ość nieruchom ości, 

czyli ujęcie ich w  księgach  rachunkow ych oraz p rezentacja  w  spraw ozdaniach 

finansow ych. W  obu obszarach  działalności inne są zasady w yceny oraz cele, dla 

k tórych  prow adzi się w ycenę. Jednak  w ynik i w yceny  n ieruchom ości, ustalone 

w edług technik  obow iązujących  w  gospodarce nieruchom ości, m ogą  być w yko ­

rzystane do w yceny niek tórych  operacji w  rachunkow ości.

U regulow ania w yceny  n ieruchom ości zaw iera  D ział IV. „W ycena n ie ru ­

chom ości” w  ustaw ie z dn ia  21 sierpnia  1997 r o gospodarce n ieruchom ościam i,



98 P R Z E M Y S Ł A W  R U P

w  którym  przedstaw iono rodzaje w yceny, sposoby ja j p rzeprow adzania  oraz cele 

do jak ich  m aże być w ykorzystana.

W ycena n ieruchom ości p o lega  n a  określeniu  w artości n ieruchom ości, jak o  

przedm iotu  w łasności i innych praw  do nieruchom ości. Szczególnym  rodzajem  

w yceny n ieruchom ości je s t  pow szechna taksacja  n ieruchom ości, w  w yniku  k tó ­

rej następuje ustalenie w artości katastralnej n ieruchom ości13.

W  przypadkach  określonych przepisam i ustaw y z dn ia  21 sierpnia 1997 r.

0 gospodarce n ieruchom ościam i, do operacji zw iązanych z gospodarką  n ierucho ­

m ości, tak ich  ja k  sprzedaż n ieruchom ości, je j zam iana, ustanow ienie trw ałego  

zarządu i innych, po trzebna je s t w ycena nieruchom ości. Taka w ycena, zgodnie 

z w ym aganiam i art. 7 ustaw y, p rzeprow adzona m oże być ty lko przez upraw nio ­

nego rzeczoznaw cę, k tóry  w  spraw ie w yceny  nieruchom ości opracow uje operat 

szacunkow y. Jednak zagadnien ia  w yceny n ieruchom ości w  gospodarce n ie ru ­

chom ościam i nie są w olne od problem ów , tak ich  jak : stosow ania  cen i w arto ­

ści n ieruchom ości w  kategoriach  brutto  lub netto , czyli bez naliczonego podatku 

VAT. Przy rozw iązyw aniu  problem ów  w yceny  i in terpretacji przepisów  odw ołu ­

jący ch  się do cen i w artości n ieruchom ości stosuje m .in. o rzecznictw o sądow e 

w  tej spraw ie, ja k  rów nież u trw alone poglądy  środow iska eksperckiego (rzeczo­

znaw ców ). D om inującym  poglądem  je s t  tw ierdzenie , że w artość n ieruchom ości 

w  operacie szacunkow ym  przedstaw ia się w  k ategoriach  netto, czyli bez podatku 

VAT. Taki pogląd  ty lko  częściow o m ożna uzasadnić przepisam i rozporządzenia 

R ady M inistrów  z dn ia  21 w rześn ia  2004 r. w  spraw ie w yceny n ieruchom ości

1 sporządzania  operatu  szacunkow ego (Dz.U . N r 207, poz. 2109 z późn. zm.) 

zalecającego zachow anie porów nyw alności w yceny, poprzez elim inow anie ob ­

ciążeń p łatnościam i n iezapew niającym i jednoznaczności wyceny.

Ze stw ierdzenia, że w artość n ieruchom ości podana w  operacie szacunko­

w ym  je s t  w artością  netto  nie m ożna  jed n ak  w yprow adzić  jednoznacznego  w n io ­

sku, że p rzepisy  ustaw y o gospodarce n ieruchom ościam i posługują  się term inem  

„w artość n ieruchom ości” w  kategoriach  netto  za  każdym  razem . Pom im o dużej 

n iejednoznaczności po jęć stosow anych w  ustaw ie z dn ia  21 sierpnia  1997 r. o go ­

spodarce n ieruchom ościam i, je j przep isy  od w artości n ieruchom ości odróżniają 

cenę n ieruchom ości, k tó ra  je s t  usta lan ia  n a  podstaw ie w artości nieruchom ości.

W edług art. 3 ust.1 p k t 1 ustaw y z dn ia  9 m aja  2014 r. o in form ow aniu  

o cenach tow arów  i usług (Dz.U . z 2014 r. poz. 915) przez cenę rozum ieć należy 

„w artość w yrażoną w  jednostkach  pieniężnych, k tó rą  kupujący  je s t  obow iązany 

zapłacić przedsięb iorcy  za to w ar lub usługę” , na tom iast art. 3 ust. 2 ww. ustaw y 

stanow i, że „w  cenie uw zględnia  się podatek  od tow arów  i usług oraz podatek  

akcyzow y, jeże li n a  podstaw ie odrębnych przepisów  sprzedaż tow aru  (usługi) 

pod lega  obciążeniu  podatk iem  od tow arów  i usług lub podatk iem  akcyzow ym . 

Przez cenę rozum ie się rów nież staw kę ta ry fow ą” . Przytoczone przepisy  w ska ­

13 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nieruchomościami, tekst jednolity Dz.U. z 2015 r.,
poz. 1774.
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zują, że cena  obejm uje podatek  od tow arów  i usług, k tóry  nie je s t  składnikiem  

w artości n ieruchom ości określonej w  operacie szacunkow ym . C hociaż po jęcia  

i określen ia  zdefiniow ane w  jed n y m  akcie praw nym  m ają  tyko  pom ocnicze za ­

stosow anie do term inów  używ anych w  innym  akcie praw nym , w  tym  przypadku 

w  ustaw ie z dn ia  21 sierpnia 1997 r. o gospodarce n ieruchom ościam i przyjm uje 

się, że p rzepisy  ustaw y o gospodarce n ieruchom ościam i posługu ją  się pojęciem  

„ceny n ieruchom ości”, k tó ra  je s t  ceną brutto  (z podatkiem  od tow arów  i u sług )14.

Podane wyżej zasady ustalan ia  w artości i ceny nieruchom ości nie m ają  

charakteru  bezw zględnie obow iązującego, gdyż w  zależności od konkretnego 

p rzep isu  m ogą  zm ieniać znaczenie, czego przykładem  je s t  art. 67 ust. 2 ustaw y 

z dn ia  21 sierpnia  1977 r. o gospodarce n ieruchom ościam i, określający sposób 

usta lan ia  ceny n ieruchom ości przy  je j sprzedaży w  sposób następujący:

1) cenę w yw oław czą w  p ierw szym  przetargu usta la  się w  w ysokości nie n iż ­

szej n iż w artość n ieruchom ości;

2) cenę w yw oław czą w  drugim  przetargu m ożna ustalić  w  w ysokości niższej 

n iż  w artość n ieruchom ości, jed n ak  nie niższej n iż  50%  tej w artości;

3) cenę n ieruchom ości, k tó rą  je s t  obow iązany zapłacić jej nabyw ca, u sta la  się 

w  w ysokości ceny uzyskanej w  w yniku  przetargu;

4) jeże li drugi przetarg zakończył się w ynikiem  negatyw nym , cenę n ierucho ­

m ości u sta la  się w  rokow aniach  z nabyw cą w  w ysokości nie niższej niż 

40%  jej w artości.

W  przypadku przy toczonego w yżej przepisu  art. 67 ust. 2 ustaw y z dnia 

21 sierpnia  1977 r. o gospodarce n ieruchom ościam i „cena n ieruchom ości” je s t 

konfrontow ana z „w artością  n ieruchom ości” . A by zachow ać porów nyw alność 

z ceną n ieruchom ości przyjm uje się, że w  przep isach  art. 67 ust. 2 „w artość n ie ­

ruchom ości” pow inna być w yrażona w  kategoriach  brutto , czyli łącznie z n a ­

leżnym  podatk iem  VAT. Podobnie ja k  w  przypadku innych przep isów  ustaw y 

z dn ia  21 sierpnia 1977 r. o gospodarce n ieruchom ościam i, cena oznacza  cenę 

brutto  (z podatk iem  VAT), a  w artość n ieruchom ości p ow inna być także trak tow a­

n a  w  kategoriach  brutto , gdy  je s t  porów nyw ana z ceną  nieruchom ości. P roblem y 

z in terpretacją  po jęć w artość  i cena n ieruchom ości m ożna by  rozw iązać określa ­

ją c  w  przepisach, czy chodzi o w artość i cenę w  kategoriach  (w ym iarze) netto  czy 

brutto , czyli łącznie z podatk iem  VAT, czy bez podatku  VAT. Takie rozw iązanie 

zastosow ano skutecznie w  ustaw ie o rachunkow ości.

Przy sprzedaży n ieruchom ości w  drodze bezprzetargow ej, cenę n ie ru ­

chom ości u sta la  się w  w ysokości nie niższej n iż  je j w artość w  w ym iarze b ru t­

to , ale jeże li n ieruchom ość je s t sprzedaw ana w  drodze bezprzetargow ej, w  celu 

realizacji roszczeń  przysługujących  n a  m ocy  ustaw y z dn ia  21 sierpnia  1977 r. 

o gospodarce n ieruchom ościam i lub odrębnych  przepisów , cenę n ieruchom ości 

usta la  się w  w ysokości rów nej je j w artości brutto , o czym  stanow ią przep isy  art. 

67 ust. 3 i ust. 3a ustaw y o gospodarce nieruchom ościam i. Jeśli n ieruchom ość

14 Ustawa z dnia 9 m aja 2014 r. o informowaniu o cenach towarów i usług, Dz.U. z 2014 r., poz. 915.
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je s t  sprzedaw ana w  trybie bezprzetargow ym  n a  cele szczególne, podane w  w y ­

żej w ym ienionej ustaw ie, m ożliw e je s t  zastosow anie bonifikaty w  ustalen iu  ceny 

nieruchom ości.

W  gospodarce n ieruchom ościam i (w edług art. 150 ustaw y z dn ia  21 sierp ­

n ia  1997 r. o gospodarce n ieruchom ościam i) stosuje się podane niżej w arian ty  

kategorii w artości nieruchom ości:

1) w artość rynkow ą n ieruchom ości, k tóre m ogą być przedm iotem  obrotu;

2) w artość od tw orzen iow ą n ieruchom ości u sta la  się d la  nieruchom ości, które 

ze w zględu  n a  rodzaj, obecne użytkow anie lub przeznaczenie nie są  lub nie 

m ogą  być przedm iotem  obrotu  rynkow ego, a  także jeże li w ym agają  tego 

p rzep isy  szczególne;

3) w artość ka tastra lną  n ieruchom ości u sta la  się d la  nieruchom ości, w  realiza ­

cji celów  w ynikających  z przepisów  o podatku od nieruchom ości.

W artość rynkow ą i od tw orzeniow ą n ieruchom ości u sta la ją  rzeczoznaw cy

m ajątkow i.

W artością rynkow ą n ieruchom ości, w edług art. 151 ust. 1 ustaw y, pow in ­

n a  być najbardziej p raw dopodobną jej ceną, m ożliw ą do uzyskan ia  n a  rynku, 

określoną z uw zględnien iem  cen transakcyjnych, p rzy  przyjęciu  następujących  

założeń:

1) strony um ow y by ły  od siebie niezależne, nie działały  w  sytuacji p rzym uso ­

wej oraz m iały  stanow czy zam iar zaw arcia  um ow y;

2) up łynął czas n iezbędny do w yeksponow ania  n ieruchom ości n a  rynku i do 

w ynegocjow ania w arunków  um owy.

W artość od tw orzeniow a n ieruchom ości, w edług art. 151 ust. 2 ustaw y, je s t 

rów na kosztom  jej odtw orzenia, z uw zględnien iem  stopnia zużycia.

Z  kolei w artość ka tastra lną  n ieruchom ości stanow i w artość usta lona  w  p ro ­

cesie pow szechnej taksacji n ieruchom ości.

M etodyka w yceny n ieruchom ości je s t  szeroko prezen tow ana w  literaturze 

specjalistycznej i w  oparciu o u trw alone i pow szechnie  akceptow ane poglądy 

w  tej literaturze w yrażane, zalazła  swoje odzw ierciedlenie także w  przepisach 

ustaw y z dn ia  21 sierpn ia  1977 r. o gospodarce n ieruchom ościam i. W yceny n ie ­

ruchom ości (art. 152 ust. 2 ustaw y) dokonuje się p rzy  zastosow aniu  podejść: po ­

rów naw czego, dochodow ego lub kosztow ego, albo m ieszanego, zaw ierającego 

elem enty  podejść poprzednich.

W edług art. 152 ust. 3 ustaw y przy  zastosow aniu  podejśc ia  porów naw cze­

go lub dochodow ego określa  się w artość rynkow ą nieruchom ości. Jeżeli istn ie ją ­

ce uw arunkow ania  nie pozw ala ją  n a  zastosow anie podejśc ia  porów naw czego lub 

dochodow ego, w artość rynkow ą nieruchom ości określa  się w  podejściu  m iesza ­

nym . Przy zastosow aniu  podejśc ia  kosztow ego określa  się w artość odtw orzenio- 

w ą n ieruchom ości.

W  art. 153 ustaw y o gospodarce n ieruchom ościam i określono zasady p rze ­

p row adzen ia  w yceny w edług podejśc ia  porów naw czego, dochodow ego i kosz to ­
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w ego. Ze w zględu  n a  znaczenie charakterystyki poszczególnych  m etod  w yceny  

przepisy  art. 153 ww. ustaw y przy toczono w  całości:

„1. Podejście porów naw cze po lega  n a  określeniu  w artości n ieruchom ości 

p rzy  założeniu, że w artość ta  odpow iada cenom , jak ie  uzyskano za n ieruchom o­

ści podobne, które były  przedm iotem  obrotu  rynkow ego. C eny te  koryguje się ze 

w zględu  na  cechy różniące n ieruchom ości podobne do n ieruchom ości w ycen ia ­

nej oraz uw zględnia  się zm iany poziom u cen w skutek  up ływ u czasu. Podejście 

porów naw cze stosuje się, jeże li są znane ceny i cechy nieruchom ości podobnych  

do n ieruchom ości w ycenianej.

M etoda  cenow o-porów naw cza je s t  podstaw ow ą m etodą  w  obliczaniu  w ar­

tości n ieruchom ości gruntow ych. W  przypadku, gdy  transakcje w  zakresie w yce­

ny  podobnej n ieruchom ości w ystąp iły  w  niedostatecznej ilości lub nie w ystąp iły  

w cale rzeczoznaw ca m oże korzystać z innych m etod, jed n ak  w artość gruntu  po ­

w inna  odzw ierciedlać w artość rynkow ą n a  podstaw ie w yestym ow anej w artości 

gruntów  no tow anych  n a  innym  obszarze15.

2. Podejście dochodow e p o lega  n a  określaniu  w artości n ieruchom ości przy  

założeniu, że je j nabyw ca zapłaci za  n ią  cenę, której w ysokość uzależn ia  od p rze ­

w idyw anego dochodu, jak i uzyska z nieruchom ości. Stosuje się je  p rzy  w ycenie 

n ieruchom ości przynoszących  lub m ogących  przynosić  dochód.

3. Podejście kosztow e po lega n a  określaniu  w artości n ieruchom ości przy  

założeniu, że w artość ta  odpow iada kosztom  jej odtw orzenia, pom niejszonym  

o w artość zużycia  n ieruchom ości. Przy podejściu  tym  określa  się oddzielnie 

koszt n abycia  gruntu  i koszt od tw orzenia  jeg o  części sk ładow ych”16.

M etodyka w yceny n ieruchom ości w  rachunkow ości, odnośnie ustalania 

cen rynkow ych n ieruchom ości, je s t  w  w iększości p rzypadków  taka, ja k  p rzy ­

toczonych  w yżej przep isach  ustaw y z dn ia  21 sierpnia  1977 r. o gospodarce 

n ieruchom ościam i, jed n ak  zasady w yceny  n ieruchom ości, podobnie ja k  innych 

składników  aktyw ów , są zagadnieniem  szerszym  i zależą także od celu, jak iem u  

m a  służyć w ycena. W  rachunkow ości zasady w yceny zostały  ściśle i precyzyjnie 

określone w  4 rozdziale: „W ycena aktyw ów  i pasyw ów  oraz ustalanie w yniku  

finansow ego” ustaw y o rachunkow ości. W  ew idencji n ieruchom ości p row adzo ­

nej n a  podstaw ie ustaw y o rachunkow ości w  ogóle nie w ystępu ją  problem y ze 

stosow aniem  cen i w artości n ieruchom ości w  w ym iarze brutto  i netto.

W  rachunkow ości obow iązuje generalna zasada w yceny aktyw ów  i pasy ­

w ów  określana kosztem  historycznym , natom iast szczegółow e sposoby w yceny  

określono w  ustaw ie o rachunkow ości. Zgodnie z art. 28 tej ustaw y rzeczow e ak ­

ty w a  trw ałe, a  w ięc rów nież n ieruchom ości, w ycen ia  się nie rzadziej niż n a  dzień  

b ilansow y w edług cen nabycia  lub kosztów  w ytw orzenia, lub w artości przesza-

15 A. Hopfer, H. Jędrzejewski, R. Żróbek, S. Żróbek, Wycena nieruchomości i przedsiębiorstw, t. 1: 
Szacowanie nieruchomości, TW IGGER S.A., Warszawa 1994, s. 207.

16 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nieruchomościami, t.j. Dz.U. z 2015 r., poz. 1774,
art. 153.
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cow anej (po aktualizacji w yceny środków  trw ałych), pom niejszonych  o odpisy  

am ortyzacyjne lub um orzeniow e, a  także o odpisy  z ty tu łu  trw ałej u tra ty  w ar­

tości. N ieruchom ości gruntow e, poza  n ielicznym i przypadkam i, nie podlegają  

am ortyzacji.

C ena nabycia, w edług art. 28 ust. 2 ustaw y o rachunkow ości, „to cena 

zakupu sk ładnika aktyw ów , obejm ująca kw otę na leżną  sprzedającem u, bez pod ­

legających odliczeniu  podatku  od tow arów  i usług oraz podatku  akcyzow ego, 

a w  przypadku im portu  pow iększona o obciążenia o charakterze pub licznopraw ­

nym  oraz pow iększona o koszty  bezpośrednio  zw iązane z zakupem  i p rzystoso ­

w aniem  sk ładnika ak tyw ów  do stanu zdatnego do używ ania  lub w prow adzenia  

do obrotu, łącznie z kosztam i transportu , ja k  też  załadunku, w yładunku, sk łado­

w an ia  lub w prow adzen ia  do obrotu, a  obn iżona o rabaty, opusty, inne podobne 

zm niejszen ia  i odzyski. Jeżeli nie je s t  m ożliw e ustalenie ceny nabycia  składnika 

aktyw ów , a  w  szczególności przyjętego nieodpłatn ie, w  tym  w  drodze darow izny 

-  jeg o  w yceny dokonuje się w edług ceny sprzedaży tak iego  sam ego lub podob ­

nego p rzedm io tu”17.

Z  kolei art. 28 ust. 8 ustaw y o rachunkow ości stanow i, że cena  nabycia  

n ieruchom ości obejm uje n iepodlegający  odliczeniu  podatek  od tow arów  i usług, 

na tom iast na koszt w ytw orzenia  środków  trw ałych  w  budow ie składa się ogół 

kosztów  poniesionych  przez jednostkę  za  okres budow y, m ontażu, p rzystosow a­

n ia  i u lepszenia, do dn ia  b ilansow ego lub p rzy jęc ia  do używ ania, w  tym  rów nież: 

n iepodlegający  odliczeniu  podatek  od tow arów  i usług oraz podatek  akcyzow y 

oraz koszt obsługi zobow iązań  zaciągniętych w  celu ich finansow ania i zw iązane 

z n im i różnice kursow e, pom niejszony  o p rzychody z tego  tytułu.

W  ew idencji księgow ej n ieruchom ości cena nabycia  n ieruchom ości, k tó ra  

je s t  ceną ew idencyjną n ieruchom ości w  księgach  rachunkow ych, obejm uje nie- 

podlegający  od liczeniu  podatek  VAT, a  także opłaty notarialne i inne bezpośred ­

nio  zw iązane z zakupem . N ie zalicza się do ceny nabycia  n ieruchom ości w cze ­

śniej poniesionych  kosztów  zw iązanych  z w yceną n ieruchom ości i ekspertyzam i 

dotyczącym i m .in. sposobu zagospodarow ania  n ieruchom ości.

D odatkow o w  ew idencji rachunkow ej n ieruchom ości stosuje się po jęcia  

p rzedstaw ione w  art. 28 ustaw y o rachunkow ości w ykorzystyw ane do w yceny 

nieruchom ości.

C eną (w artością) sprzedaży netto  składnika aktyw ów , w edług art. 28 ust. 

5 ustaw y, je s t  m ożliw a do uzyskan ia  n a  dzień  b ilansow y cena jeg o  sprzedaży, 

bez podatku  od tow arów  i usług i podatku  akcyzow ego, pom niejszona o rabaty, 

opusty  oraz inne podobne zm niejszenia  i koszty  zw iązane z przystosow aniem  

składnika ak tyw ów  do sprzedaży, a także dokonaniem  tej sprzedaży, a pow ięk ­

szoną o na leżną  dotację przedm iotow ą.

17 Ustawa o rachunkowości z dnia 29 września 1994 r., tekst jednolity Dz.U. z 2013 r., poz. 330 
z późn. zm.
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W artość godziw ą ustaloną na  dzień  b ilansow y stosuje się, jeże li nie je s t 

m ożliw e ustalenie ceny sprzedaży netto  danego sk ładnika aktyw ów , a przez k tó rą  

art. 28 ust. 6 ustaw y rozum ie „kw otę, za  ja k ą  dany składnik aktyw ów  m ógłby 

zostać w ym ieniony, a  zobow iązanie uregulow ane n a  w arunkach  transakcji ryn ­

kow ej, pom iędzy  zain teresow anym i i dobrze po inform ow anym i, n iepow iązany ­

m i ze sobą stronam i” . W  ustalaniu  w artości godziw ej n ieruchom ości stosuje się 

zasady w yceny n ieruchom ości podane w  art. 153 ustaw y o gospodarce n ierucho ­

m ościam i, zw łaszcza podejście porów naw cze. M etody  w yceny  nieruchom ości, 

przedstaw ione w  art. 153 ustaw y o n ieruchom ości, są obecne w  literaturze rachun ­

kow ości od w ielu  lat. Jednak przy szacow aniu  w artości godziw ej n ieruchom ości 

d la celów  rachunkow ości nie je s t  konieczne ( obligatoryjne) korzystanie z usług 

rzeczoznaw ców , ja k  m a to  m iejsce przy ustalan iu  w artości n ieruchom ości przy  

ich obrocie i innych okolicznościach przew idzianych  przepisam i ustaw y o go ­

spodarce nieruchom ościam i. U stalenie w artości p rzez rzeczoznaw cę, p rzy  okazji 

przygotow ania  je j do sprzedaży, nie stanow i podstaw y do zm iany je j w artości 

w  ew idencji rachunkow ej. O peracja sprzedaży lub inne form y obrotu n ierucho ­

m ości pozw oli zrealizow ać zyski lub straty  w ynikające z w yższej ceny sprzedaży 

niż  cena ew idencyjna n ieruchom ości, będąca ceną  „h istoryczną” . W ystępujące 

w  gospodarce n ieruchom ościam i rozróżnienie pom iędzy  ceną  n ieruchom ości 

a je j w artością, nie obow iązuje w  takiej form ie w  rachunkow ości, poniew aż 

dotyczy innych zw rotów  językow ych , a m ianow icie ceny (brutto) i ceny n e t­

to. W  ew idencji księgow ej cenę i w artość n ieruchom ości m ożna także stosow ać 

zam iennie. Z  kolei, p rzy  sprzedaży n ieruchom ości stosuje się w  rachunkow ości 

rozróżnienie pom iędzy  ceną sprzedaży, obejm ującą podatek  VAT, i ceną  sprzeda­

ży  netto  (księgow ą w artością  sprzedaży) n ieuw zględniającą podatku od tow arów  

i usług, a  w ynik  sprzedaży usta la  się poprzez konfrontację ceny sprzedaży netto  

i w artości księgow ej netto, jak o  ceny ew idencyjnej. C ena sprzedaży netto  w  ra ­

chunkow ości odpow iada w ięc w artości n ieruchom ości z operatu  szacunkow ego, 

czyli bez podatku  VAT, natom iast w artość księgow a netto  odzw iercied la  w artość 

początkow ą pom niejszoną o um orzenie i odpisy  z ty tu łu  trw ałej u traty  w arto śc i18.

W  rachunkow ości jednostek  sek tora finansów  publicznych  w ystępuje w ie ­

le szczególnych przypadków  ustalan ia  w artości początkow ej, do k tórych  zali­

czyć należy  m .in. nieodpłatne przekazanie p raw a w łasności do n ieruchom ości 

d rogą decyzji adm inistracyjnej przez organ adm inistracji, co zostało uregu low a­

ne w  szczególnych zasadach w yceny  obow iązujących w  rachunkow ości budże ­

tow ej. W edług § 6 ust. 1 rozporządzenia  M inistra  F inansów  z dn ia  5 lipca  2010 r. 

„środki trw ałe stanow iące w łasność Skarbu P aństw a lub jednostk i sam orządu 

tery toria lnego  otrzym ane n ieodpłatn ie, na  podstaw ie decyzji w łaściw ego orga­

nu, m ogą być w ycenione w  w artości określonej w  tej decyzji” . N iek iedy  je d ­

nak  jednostk i o trzym ują n ieodpłatn ie n ieruchom ości na  podstaw ie decyzji, k tóre 

nie zaw ierają  inform acji o w artości nieruchom ości. W  takiej sytuacji należy  we

18 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nieruchomościami, t.j. Dz.U. z 2015 r., poz. 1774.
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w łasnym  zakresie zastosow ać procedury  w yceny  opisane pow yżej, tzn. „Jeżeli 

nie je s t  m ożliw e ustalenie ceny nabycia  sk ładnika aktyw ów , a  w  szczególności 

przy jętego n ieodpłatn ie, jeg o  w yceny dokonuje się w edług ceny sprzedaży tak ie ­

go sam ego lub podobnego  p rzedm io tu” . Z kolei ustalenie ceny sprzedaży netto, 

takiej samej lub podobnej n ieruchom ości, jednostk i p rzeprow adzają  w  oparciu  

o zebrane inform acje o transakcjach  sprzedaży i zakupu w  danej m iejscow ości 

lub je j rejonie, a  n a  okoliczność p rzeprow adzenia  tych  czynności sporządzić n a ­

leży pro tokół lub inny dokum ent potw ierdzający  sposób p rzeprow adzenia  w yce­

ny  i je j rezu lta t19.

Procedury  w ew nętrznej w yceny, w  tym  ustalan ia  w artości nieodpłatnie 

o trzym anych nieruchom ości pow inny  być określone w  zakładow ych zasadach 

rachunkow ości każdej jednostk i, poprzez w yznaczenie  pracow ników  upraw ­

n ionych  do p rzeprow adzen ia  w yceny (kom isyjnie lub indyw idualnie), poprzez 

p rzypisanie określonem u stanow isku pracy  lub pow ołanej w  tym  celu kom isji 

upraw nień  w  tym  zakresie. Ponadto  zasady rachunkow ości pow inny  określać 

m etodę w yceny  i sposób je j udokum entow ania. Tak należy  niew ątpliw ie postę ­

pow ać w  jednostkach  m ających  status osoby praw nej zaliczanej do sek tora fi­

nansów  publicznych. Spraw a w yceny  n ieruchom ości o trzym anych nieodpłatnie, 

bez podan ia  w artości n ieruchom ości w  państw ow ych i sam orządow ych jed n o st­

kach  budżetow ych oraz w  sam orządow ych zakładach budżetow ych, m a jed n ak  

bardziej złożony charakter. Przedstaw ione wyżej procedury  w yceny  nie zostały 

zastrzeżone dla  dysponentów  części budżetow ych lub zarządów  jednostek  sa­

m orządu  tery torialnego, w ięc m ogą  być stosow ane sam odzieln ie przez jednostk i 

organizacyjne n iem ające osobow ości praw nej do w szystkich  środków  trw ałych  

p oza  n ieruchom ościam i. D o jednostek  organizacyjnych n ieruchom ości pow inny 

być przekazyw ane w  form ie decyzji o ustanow ieniu  trw ałego  zarządu, gdyż inne 

form y transferu  n ieruchom ości o charakterze cyw ilnopraw nym , o k tó rych  m ow a 

w  art. 18 ustaw y z dn ia  21 sierpnia  1997 r. o gospodarce n ieruchom ościam i. nie 

pow inny m ieć m ie jsca  w  relacjach pom iędzy  organem  w ykonaw czym  jednostk i 

sam orządu tery toria lnego  i je j jed n o stk ą  organizacyjną n iem ającą  osobow ości 

praw nej. W  praktyce w  w ielu  jednostkach , szczególnie sam orządow ych, zam iast 

trw ałego  zarządu stosuje się jed n ak  inne form y przekazania  n ieruchom ości je d ­

nostkom  organizacyjnym  przew idziane art. 18 ustaw y z dn ia  21 sierpnia 1997 r. 

o gospodarce n ieruchom ościam i, co je s t  często uzasadniane uproszczeniem  p ro ­

cedur. W  sytuacji w ydan ia  decyzji o trw ałym  zarządzie kon ieczna je s t  w ycena 

n ieruchom ości p rzez rzeczoznaw cę, co w yn ika  z art. 45 ust. 2 p k t 7 ustaw y o go ­

spodarce n ieruchom ościam i, k tó ry  stanow i, że decyzja  o ustanow ieniu  trw ałego  

zarządu pow inna zaw ierać m .in. cenę n ieruchom ości oddanej w  trw ały  zarząd 

jednostce  organizacyjnej. G dy nieruchom ość została  o trzym ana bezpłatn ie lub 

jak o  darow izna i je s t  bezpośrednio  po o trzym aniu  oddaw ana w  trw ały  zarząd

19 W. Rup, op. cit., s. 51-52.
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jednostce  organizacyjnej, w ycenę rzeczoznaw cy m ożna w ykorzystać do celów  

ew idencji rachunkow ej w  jednostce  organizacyjnej o trzym ującej trw ały  zarząd. 

Inna je s t  sy tuacja  p rzekazania  w  trw ały  zarząd nieruchom ości dotychczas p ozo ­

stającej w  zasobie n ieruchom ości, k tó ra  posiada w  ew idencji księgow ej w artość 

ew idencyjną, będącą  ceną  h istoryczną. W ycena d la  potrzeb decyzji o trw ałym  

zarządzie, w  oparciu o p rzepisy  ustaw y z dn ia  21 sierpn ia  1997 r. o gospodarce 

n ieruchom ościam i, nie m oże być w  tych  sytuacjach zastosow ana jak o  w ycena dla 

po trzeb ew idencji księgow ej, gdyż narusza cenę h isto ryczną w ynikającą z aktu 

no tarialnego lub innego udokum entow anego sposobu przejęc ia  n ieruchom ości 

p rzez w łaściciela, czyli jednostkę  sam orządu tery toria lnego  lub Skarb Państw a. 

P rzesunięcie n ieruchom ości pom iędzy  jednostkam i organizacyjnym i, w  ram ach 

tego sam ego w łaściciela, nie m oże być podstaw ą do zm iany w yceny rachunko­

wej n ieruchom ości, podobnie ja k  ak tualizacja  w yceny  p rzeprow adzona przez 

rzeczoznaw cę d la  potrzeb usta len ia  op łat trw ałego  zarządu, gdyż n aruszona b y ła ­

by  ciągłość ew idencji w ynikającą z zasady kosztu  h istorycznego, a  w ycena n ie ­

k tó rych  nieruchom ości (tych oddanych w  trw ały  zarząd) w edług innych zasad 

by łaby  fragm entaryczna i sku tkow ała dezin tegracją  rachunkow ych zasad w yce­

ny  aktywów. P arag ra f 6 ust. 1 rozporządzenia  M inistra  F inansów  z dn ia  5 lipca 

2010 r  w  spraw ie rachunkow ości budżetow ej daje m ożliw ość w yceny środków  

trw ałych  o trzym anych nieodpłatn ie n a  podstaw ie decyzji organu adm inistracy j­

nego w edług ceny podanej w  decyzji, ale w  św ietle pow yższych  argum entów  

zastosow anie tego przep isu  należy ograniczyć do decyzji kom unalizacji lub n a ­

cjonalizacji, k iedy  to  n ieruchom ości po raz p ierw szy  w prow adzane są  do ew iden ­

cji rachunkow ej jednostk i sam orządu tery toria lnego  lub państw ow ej jednostk i 

organizacyjnej.

G łów ną form ą sprzedaży nieruchom ości w  podm iotach  sektora finansów  

publicznych  je s t  w ieczyste użytkow anie gruntu. F orm a przetargu  m a  gw aran to ­

w ać racjonalne gospodarow anie m ajątk iem  publicznym 20.

N ieruchom ości pozyskane jak o  praw o w ieczystego uży tkow ania  gruntu  

przy  zakupie tego p raw a n a  rynku w tórnym  w ycen ia  się w edług ceny nabycia  po ­

w iększonej o opłaty  notarialne, skarbow e, sądow e i cyw ilnopraw ne, k tóre ponosi 

nabyw ca nieruchom ości. W  przypadku pozyskan ia  p raw a w ieczystego uży tko ­

w ania  gruntu  bezpośrednio  od jednostk i sam orządu tery toria lnego  lub z zaso ­

bów  Skarbu P aństw a w ycen ia  się go w  w ysokości pierw szej opłaty  zw iększonej 

o opłaty  no tarialne, sądow e, skarbow e i cyw ilnopraw ne. P ierw sza  opłata  z ty tu łu  

w ieczystego  użytkow ania, w edług art. 72 ustaw y o gospodarce n ieruchom ościa ­

m i, je s t  usta lana w  w ysokości 15% -25%  ceny nieruchom ości. W  rezultacie cenę 

nabycia  pozyskanego  w  ten  sposób p raw a w ieczystego uży tkow ania  w  rachun­

kow ości u tożsam iono z p ierw szą op łatą  z tyt. p raw a w ieczystego użytkow ania  

zw iększaną o opłaty notarialne, sądow e, skarbow e i cyw ilnopraw ne, które w no ­

20 A. Pawlikowska-Piechotka, Gospodarka nieruchomości, Wydawnictwo Polskie Centrum Budow­
nictwa sp. z o.o., Warszawa 1999, s. 39.
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si nabyw ający  w ieczyste użytkow anie gruntu. W ycena nabytego bezpośrednio  

od w łaścicie la  p raw a w ieczystego  użytkow ania  w  w ysokości pierw szej opłaty 

nie w ynika  w prost z przepisów  ustaw y o rachunkow ości, ale funkcjonuje w  po ­

w szechnej opinii środow iska księgow ych. G dy jed n o stk a  je s t  zw oln iona z w n ie ­

sienia pierw szej opłaty z ty tu łu  praw a w ieczystego  użytkow ania  gruntu  (art. 14 

ustaw y z dn ia  21 sierpnia  1997 r. o gospodarce n ieruchom ościam i) jeg o  w yceny 

dokonuje się w edług art. 28 ust. 2 ustaw y o rachunkow ości w  cenie sprzedaży 

tak iego  sam ego lub podobnego  przedm iotu , co je s t  m etodą  m ało adekw atną do 

rozpatryw anego przypadku. W  przypadku otrzym ania  praw a w ieczystego  u ży ­

w ania  gruntu  bez ponoszenia  pierw szej opłaty, je j h ipo tetyczną w artość ustalić 

należy  w  oparciu  o ceny p odobnych  n ieruchom ości i staw kę pierw szej opłaty  dla 

celu  ustanow ienia  praw a w ieczystego  użytkow ania  gruntu. W  ten  sposób usta lo ­

na  w artość początkow a p raw a w ieczystego  użytkow ania  gruntu  je s t  ew idencjo ­

now ana n a  koncie 011 Środki trw ałe” .

„T rw ała  u tra ta  w artośc i zachodzi w tedy, gdy  istn ieje  duże p raw d o p o ­

dob ieństw o , że k on tro low any  p rzez jed n o stk ę  sk ładn ik  ak tyw ów  nie  p rzy n ie ­

sie w  p rzyszło śc i w  znaczącej części lub  w  całości p rzew idyw anych  korzyści 

ekonom icznych . U zasadn ia  to  dokonan ie  odp isu  ak tualizu jącego  d o prow a­

dzającego  w arto ść  sk ładn ika  ak tyw ów  w y n ik a jącą  z ksiąg  rachunkow ych  do 

ceny  sp rzedaży  netto , a w  p rzypadku  je j b raku  -  do ustalonej w  inny  sposób 

w arto śc i g o d z iw e j” . T rw ała u tra ta  w artośc i w ystępu je  w  sy tuacji, gdy  n a le ­

ży  zm ienić  cenę ew idency jną , będ ącą  cen ą  „h is to ryczną” p o w sta łą  w  w yniku  

p rzesz łych  zdarzeń . O bow iązu jąca  w  rachunkow ości ogó lna  zasada  rach u n k o ­

w ości -  ostrożnej w yceny  -  nakazu je  u jm ow ać w szystk ie  -  n aw et p raw d o ­

podobne koszty , a tak im  je s t  n iew ątp liw ie  trw a ła  u tra ta  w artośc i n ie ru ch o m o ­

ści. R ów nocześn ie , zgodn ie  z zasadą  ostrożnej w yceny, zw iększen ie  w artośc i 

rynkow ej n ie ruchom ośc i ponad  je j w arto ść  ew idency jną  n ie daje podstaw y  do 

zm iany  w artośc i ew idency jnej. W yjątk iem  je s t  ponoszen ie  n a  środek  trw ały  

n ak ładów  podnoszących  ich  w artość  uży tkow ą. P rzy  spełn ien iu  ok reślonych  

w arunków  dodatkow e nak łady  zw iększa ją  w arto ść  budynków , budow li i lo ­

kali. W artość n ie ruchom ośc  po za  g run tow ym i (n ieob ję tym i am ortyzacją), 

m oże być  n a to m iast podn iesiona  w  w yn iku  ak tualizac ji w yceny  zarządzonej 

p rzez  M in istra  F inansów . A k tualizację  w yceny  środków  trw a ły ch  stosuje się 

w  okresach  silnego inflacy jnego  w zrostu  cen, aby  u realn ić  kosz ty  am ortyzacji. 

Z  p unk tu  w idzen ia  p rak tyk i w yceny  n ie ruchom ośc i określić  na leży  p rzypadki, 

k tó re  zakw alifikow ać m ożna do trw ałej u tra ty  w artości. N iew ątp liw ie  spadek  

w arto śc i n ieruchom ości spow odow any  trw ałym i zn iszczen iam i ek o lo g iczn y ­

m i, w  p rzypadku  gruntów , i isto tne u szkodzen ia  techn iczne budynków  spo ­

w odow ane m .in. czynn ikam i losow ym i oraz loka lizac ja  uc iąż liw ych  ob iek tów  

w  bezpośredn im  sąsiedztw ie  n ie ruchom ośc i pow inny  być po trak tow ane ja k o  

trw a ła  u ta rta  w arto śc i n ieruchom ości, a now a w ycena  m oże być p rzep ro w a ­

d zona  m etodam i p rzew idzianym i w  art. 153 ustaw y  o gospodarce  n ie ru ch o m o ­
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ściam i. D o szacow an ia  sku tków  trw ałej u tra ty  w arto śc i m o g ą  być  n iew ątp liw ie  

w ykorzystane  w yceny  rzeczoznaw ców  w  przygo tow anych  opera tach  szacun ­

kow ych  p rzy  okazji operacji z zakresu  gospodark i n ie ruchom ościam i, ja k  np. 

ustanow ien ie  trw ałego  zarządu . N ie  m oże być uznany  za  trw a łą  u tratę  w artośc i 

spadek  cen  n ieruchom ości spow odow any  w ahan iam i cen  rynkow ych. T rw ała  

u tra ta  w arto śc i p o c iąg a  za  sobą k on ieczność  zasto sow an ia  odp isu  zm n ie jsza ją ­

cego je g o  w arto ść  k sięg o w ą  netto , k tó rego  sposób ew idencji p rzedstaw iono  p o ­

n iże j, n a to m iast w  ty m  m iejscu  na leży  zauw ażyć, że ustaw a o rachunkow ości 

w pro w ad za  d la  środków  trw ałych  rozróżn ien ie  pom iędzy  ak tua lizac ją  w yceny  

środków  trw ałych  zw iększa jących  ich  w artośc i k sięgow e netto , a  o dp isem  w ar­

to śc i środka trw ałego  z ty tu łu  trw ałej u tra ty  poc iągającym  zm nie jszen ie  w arto ­

ści ne tto  środka trw ałego . A n a liza  p rzep isów  art. 28 ust.1 , art. 31 ust. 3, art. 32 

ust. 4 i ust. 5 ustaw y  o rachunkow ości w ykazu je , że n ie  m o żn a  pod  po jęciem  

ak tualizac ji w yceny  środków  trw a ły ch  rozum ieć  także  odp isów  w artośc i z ty ­

tu łu  trw alej u tra ty  w artości.

W  ew idencji środków  trw ałych , w ięc także  i n ieruchom ości, p o słu g u je ­

m y  się trzem a  po jęciam i w zajem nie  ze sobą pow iązanym i, a  m ianow icie: w ar­

to śc ią  początkow ą, w arto śc ią  k sięg o w ą  ne tto  oraz um orzen iem . W ystępu jący  

pom iędzy  ty m i po jęc iam i zw iązek  p rzed staw ia  się nastepujaco : w arto ść  p o ­

czą tkow a po m n ie jszo n a  o um orzen ie  (liczone narasta jąco) rów na  się w artośc i 

księgow ej netto .

W edług w artośc i początkow ej jed n o stk i budżetow e i sam orządow e za ­

k ład y  budżetow e, podobn ie  ja k  osoby  praw ne, ew idenc jonu ją  środki trw ałe  

n a  koncie  011 „Środki trw a łe ” . W artość p o czą tkow ą stanow ią  cen a  n abyc ia  

lub  k o sz t w ytw orzen ia . W artość począ tk o w a  p rzez  cały  czas u ży w an ia  i p o ­

zo staw an ia  w  ew idencji środka trw ałego , p o za  szczegó lnym i w yją tkam i, nie 

u leg a  zm ianie. Tym i w y ją tkam i m o g ą  być m o d ern izac ja  b udynków  i budow li 

oraz ak tua lizac ja  w yceny  b udynków  oraz budow li. W  obu  p rzypadkach  zm iana  

w artośc i początkow ej je s t  zw iększen iem  w arto śc i początkow ej. T rw ała  u tra ta  

w artośc i środka trw ałego  nie  p o c iąg a  za  sobą zm nie jszen ia  w artośc i p o czą t­

kow ej, n a to m iast je s t  o d zw ierc ied lan a  pop rzez  zw iększen ie  um o rzen ia  środka 

trw ałego . Jednak  w  p rzypadku  gruntów , d la  k tó rych  nie  n a licza  się um orzenia , 

kon ieczne  je s t  odzw ierc ied len ie  w  ew idencji księgow ej zm nie jszen ia  w artośc i 

środka trw ałego  poprzez  zm niejszen ie  je g o  w artośc i początkow ej.

A m o rty zac ja  w yrażonym  je s t  w  jed n o stk ach  p ien iężn y ch  zużyciem  

środka trw ałego , czyli je g o  kosz tem  w  określonym  okresie (m iesięcznym  

albo  rocznym ). Jak  stanow i art. 32 ust. 1 ustaw y  o rachunkow ości: „odpisów  

am ortyzacy jnych  lub um orzen iow ych  od środka trw ałego  dokonuje  się d rogą 

system atycznego , p lanow ego  ro z ło żen ia  je g o  w arto śc i początkow ej n a  u sta ­

lony  okres am o rty zac ji” . S ystem atyczne rozłożen ie  odp isów  am ortyzacy jnych  

n a  ko le jne  okresy  ob liczen iow e nie  o znacza  rów nego roz łożen ia  am ortyzacji. 

W  rachunkow ości stosuje się różne m etody  am ortyzacji, w śród  k tó rych  w y ­
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różn ić  m ożna: am ortyzację  lin iow ą, am ortyzację  p ro g resy w n ą i am ortyzację  

regresyw ną.

W  stosunku do n ieruchom ości pow szechnie  stosuje się m etodę lin iow ą 

oznaczającą w łaśnie rów ne rozłożenie odpisów  am ortyzacyjnych  n a  kolejne 

okresy  obliczeniow e. A m ortyzuje się budynki i budow le, natom iast g runty  nie są 

objęte am ortyzacją, poza  szczególnym  przypadkiem  gruntów  przeznaczonych  do 

w ydobycia  kopalin  m etodą  odkryw kow ą.

Początkiem  am ortyzacji je s t  m iesiąc, w  k tórym  przyjęto  środek trw a ­

ły  do używ ania, a  zakończenie am ortyzacji następuje nie później n iż  z chw ilą  

zrów nania  w artości odpisów  am ortyzacyjnych lub um orzeniow ych z w artością 

początkow ą środka trw ałego lub przeznaczen ia  go do likw idacji, sprzedaży lub 

stw ierdzenia  jeg o  n iedoboru, z ew entualnym  uw zględnien iem  przew idyw anej 

p rzy  likw idacji ceny sprzedaży netto  pozostałości środka trw ałego.

Jak  przyjęto  w  art. 32 ust. 2 ustaw y o rachunkow ości, p rzy  ustalaniu  okresu  

am ortyzacji i rocznej staw ki am ortyzacyjnej uw zględn ia  się okres ekonom icznej 

uży teczności środka trw ałego, n a  określenie k tórego  w pływ ają  w  szczególności:

1) liczba zm ian, n a  k tórych  pracuje środek trw ały;

2) tem po postępu  techniczno-ekonom icznego;

3) w ydajność środka trw ałego  m ierzona liczbą godzin  jeg o  pracy  lub liczbą 

w ytw orzonych  p roduktów  albo innym  w łaściw ym  m iernikiem ;

4) praw ne lub inne ograniczenia  czasu używ ania  środka trw ałego;

5) p rzew idyw ana przy likw idacji cena sprzedaży netto  istotnej pozostałości 

środka trw ałego.

A m ortyzacja , obok  k o sz tu  w  rachunkow ości d la  podatn ików  podatku  

dochodow ego  od osób p raw nych , je s t  także poda tkow ym  kosz tem  uzyskan ia  

p rzychodu . Jednostk i budżetow e oraz sam orządow e zak łady  budżetow e m ogą  

stosow ać podatkow e staw ki am ortyzacji (przy jęte  u staw ą  o podatku  do ch o d o ­

w ym  od  osób p raw nych), ja k  czyni w iększość  jed n o stek , lub  stosow ać staw ki 

am ortyzacy jne  p rzy jęte  p rzez  dysp o n en ta  części budżetow ej d la  państw ow ych  

jed n o s tek  budże tow ych  albo zarząd  jed n o stk i sam orządu  tery to ria lnego  d la 

sam orządow ych  jed n o s tek  o rgan izacy jnych  m niem ających  osobow ości p raw ­

nej i u rzędu  js t., o czym  stanow i § 6 ust. 2 ro zp o rząd zen ia  M in is tra  F inan ­

sów  z d n ia  5 lip ca  2010 r. Jednak  p rzyw ołany  p rzep is  je s t  n ieprecyzyjny , gdyż 

p rzed staw ia  alte rnatyw ę ro z łączną  d a jącą  każdej jed n o stce  o rganizacyjnej, 

działającej w  ram ach  dysponen ta  części budżetow ej lub jed n o stk i sam orządu  

tery to ria lnego , m ożliw ość  sam odzielnego  w yboru  staw ek am ortyzacji p o m ię ­

dzy staw kam i podatkow ym i albo  staw kam i usta lonym i p rzez organ  nadrzędny. 

Jednak  celem  w prow adzen ia  zap isu  o u sta lan iu  staw ek am ortyzacy jnych  d la 

całej g rupy  je d n o stek  o rgan izacy jnych  p rzez  organ nad rzędny  by ło  u jed n o li­

cenie zasad  o b liczan ia  am ortyzacji d la  całej g rupy  jed n o stek  organ izacy jnych , 

w ięc uzasadn ione  je s t  usta len ie  p rzez organ nadrzędny, a  n ie  poszczegó lne  je d ­
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nostk i o rgan izacy jne , k tóre  staw ki am ortyzacy jne  będ ą  obow iązyw ały  w  całej 

grup ie  jed n o s te k 21.

P aństw ow e i sam orządow e osoby  praw ne za liczane do sek to ra  finansów  

pub licznych  sam odzieln ie  o k reśla ją  rachunkow e staw ki am ortyzacji lub p rzy j­

m u ją  podatkow e staw ki am ortyzacji. U sta len ia  o m etodzie  i staw kach  am or­

tyzac ji każd a  jed n o s tk a  podaje  w  zak ładow ych  zasadach  (polityce) rach u n k o ­

w ości. P rzy jęc ia  środka do u ży w an ia  trw ałego , w ięc  i n ie ruchom ość  inna  niż 

g run tow a, zobow iązu je  jed n o stk ę  do ok reślen ia  okresu  lub staw ki am ortyzacji 

oraz je j m etodę , k tó rą  najczęściej je s t  m etodą  lin iow ą. Popraw ność  p rzy ję ­

ty ch  staw ek  am ortyzacji po w in n a  być p rzez  jed n o stk ę  sp raw dzana okresow o, 

a w  sy tuacji stw ierdzen ia  n iedoszacow an ia  lub n a liczen ia  nadm iernego  zużycia  

środka trw ałego  zasto sow ać na leży  korek tę  odp isów  am ortyzacy jnych , od p o ­

w iedn io  zw iększając  lub zm nie jszając  staw ki am ortyzacji w  następnych  la tach  

obro tow ych . Jeśli jed n o s tk a  je s t  podatn ik iem  p o datku  dochodow ego , a  w  ew i­

dencji księgow ej stosuje staw ki am ortyzacji inne n iż  podatkow e, to  przy  o b li­

czan iu  dochodu  do opodatkow an ia  u sta la  różn ice p rzejśc iow e w  kosz tach  ra ­

chunkow ych  i p oda tkow ych  w ynikające  z tego  ty tu łu .

P raw o w ieczystego  uży tkow an ia  g run tu  pod lega  am ortyzacji rach u n ­

kow ej. O dpisy  am ortyzacy jne  u s ta la  się rozk ładając  je g o  w arto ść  począ tkow ą 

n a  okres czasu, na  ja k i zosta ło  u stanow ione p raw o w ieczystego  uży tkow an ia  

gruntu . D la  celów  podatkow ych  p raw a w ieczystego  uży tkow an ia  g run tu  nie 

am ortyzu je  się.

A m ortyzację  n a licza  się za  okresy  spraw ozdaw cze, czy li com iesięcznie , 

ale jed n o stk i zw oln ione z p o da tku  dochodow ego  m ogą  naliczać  am ortyzację  za 

cały  rok  jed n o razo w o . A m ortyzację  n ie ruchom ośc i ew idencjonu je  się n a  koncie  

400 „A m ortyzac ja” w  ko respondencji z kon tem  071. N a  schem acie  ew id en cy j­

nym  p rzedstaw iono  p rzyk ład , w yceny  i na liczan ia  p lanow ych  odp isów  am o rty ­

zacy jnych  oraz odpisy  z ty tu łu  trw ałej u tra ty  w arto śc i p rzez  n ieruchom ość, ja k  

rów nież  szczegó lny  p rzyk ład  am ortyzacji n ieruchom ości g run tow ych  p rzezn a ­

czonych  do w ydobycia  kopa lin  (żw iru  i p iasku).

Z na jom ość  op isanych  pow yżej zagadn ień  je s t  n iezbędna  w  zarządzan iu  

n ie ruchom ośc iam i w  sek torze pub licznym , p rzez  k tó re  na leży  rozum ieć  o sią ­

gan ie  zap lanow anych  rezu lta tów  poprzez  w ykorzystan ie  n ie ruchom ośc i d la 

rea lizow an ia  p lanow anych  zam ierzeń . Z arządza jący  n ieruchom ościam i p o w in ­

n i być  z jednej strony  ekspertam i w  ty m  zakresie , z drugiej zaś kon tro leram i 

i jed n o cześn ie  osobam i usta la jącym i p rio ry te ty  w  zaspokajan iu  po trzeb  spo- 
łeczn y ch 22.

21 Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie szczególnych zasad rachun­
kowości oraz planów kont dla budżetu państwa, budżetów jednostek samorządu terytorialnego, jednostek bu­
dżetowych, samorządowych zakładów budżetowych, państwowych funduszy celowych oraz państwowych 
jednostek budżetowych mających siedzibę poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. z 2013 r., poz. 289 
z późn. zm.

22 A. Sobczak, Plany zarządzania nieruchomościami, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2008, s. 18-19.
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Podsumowanie

W  poszczególnych  gałęziach  p raw a i odpow iadających  im  ustaw ach  stosuje się 

pojęcie n ieruchom ości w  różnym  znaczeniu. D otyczy  to  zw łaszcza p raw a cyw il­

nego i p raw a o rachunkow ości. W  praw ie cyw ilnym  budow le nie są  odrębnym i 

nieruchom ościam i i są  zaliczane do części sk ładow ych n ieruchom ości g run to ­

w ych, pom im o że w artość budow li n iek iedy  w ielokrotnie p rzew yższa w artość 

gruntu , n a  k tórym  się ta  budow la  znajduje. W  praw ie o rachunkow ości usunięto  

dysproporcje pom iędzy  w artością  aktyw ów , jak im i są budow le i ich znaczeniem  

w  strukturze aktyw ów , poprzez zaliczenie ich do n ieruchom ości, jak o  odrębnych 

obiek tów  inw entarzow ych. To zagadnienie z ilustrow ać m ożna przykładem : d ro ­

ga, jak o  budow la, będzie ty lko częścią  sk ładow ą n ieruchom ości g runtow ej, na  

której się znajduje -  co zostanie ujaw nione w  akcie no taria lnym  lub w  księgach  

w ieczystych, potw ierdzającym  stan cyw ilno-praw ny, natom iast w  rachunkow o­

ści d roga i grunt, jak i pod n ią  się znajduje, będą  dw om a odrębnym i obiektam i 

inw entarzow ym i zaliczanym i do nieruchom ości. Tak sam o w  m yśl przepisów  

ustaw y o podatkach  i opłatach lokalnych odrębnym  przedm iotem  opodatkow ania 

b ędą  b udow la  -  d roga i grunt, je ś li n ie są zw olnione z podatku.

W ycena n ieruchom ości w  gospodarce n ieruchom ościam i oraz rachun ­

kow ości stanow ią zagadnien ia  odm ienne, gdyż służą innym  celom  i oparte są 

n a  innych zasadach. W  gospodarce n ieruchom ościam i w ycena n ieruchom ości 

w  p ierw szym  rzędzie służy ustaleniu  podstaw y dla  cen stosow anych w  obrocie 

n ieruchom ościam i, do pob ieran ia  pożytków  z udostępnian ia  n ieruchom ości oraz 

ustalen iu  bazy do podatkow ania nieruchom ości. W  rachunkow ości w ycena ak ty ­

w ów  m a isto tny w pływ  n a  ocenę stanu m ajątkow ego jednostk i oraz je j w yniku  

finansow ego, co nakazuje zachow anie zasady ostrożności p rzy  w ycenie d la  za ­

pew nien ia  jej w iarygodności.

K onkluzja z pow yższych rozw ażań je s t jednoznaczna -  w ycena d la  potrzeb 

gospodarki nieruchom ościam i je s t odrębną od w yceny rachunkow ej, a  je j w yniki 

nie m ogą być autom atycznie przekładane n a  ew idencję księgow ą. K ażdorazow e 

przełożenie n a  w ycenę rachunkow ą w yceny nieruchom ości, p rzeprow adzone przez 

rzeczoznaw cę dla  celów  gospodarki nieruchom ościam i, byłoby m ożliw e w  przy­

padku nieruchom ości zaklasyfikow anych do inw estycji (w  znaczeniu tego słowa 

przyjętym  w  ustawie o rachunkow ości), jednak  w  jednostkach budżetow ych, sa­

m orządow ych zakładach budżetow ych oraz państw ow ych i sam orządow ych oso­

bach praw nych (innych niż spółki kapitałow e) nieruchom ości inw estycyjne nie 

w ystępują, w  każdym  razie system  norm atyw ny rachunkow ości budżetowej nie 

upow ażnia do w prow adzenia takiej kategorii do rachunkow ości tych jednostek.

W  ocenie au tora  w yceny przez rzeczoznaw cę nie m a potrzeby  stosow ać 

p rzy  ustanow ieniu  trw ałego  zarządu z m ocy praw a, bezpośrednio  po zakupie 

p rzez jednostkę  organizacyjną n ieruchom ości n a  w łasność Skarbu Państw a lub 

jednostk i sam orządu tery torialnego, gdyż m am y w ów czas rzeczyw istą  cenę 

transakcyjną.
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Abstract

Reaching, measuring and improving effectiveness has been the focus o f many scholars and prac­

t it ioners o f economics since the beginnings o f com m odity  production. Human factors were not 

considered so early. Some find it degrading to  regard humans as part o f capital while  others find 

tha t investment in people (education and development) creates valuable resources fo r organiza­

tions. This debate is present in many disciplines in both theoretical and practical economics in­

cluding economic sociology, education and management studies. Quality enhancement o f human 

resources is the  object o f d iffe rent types o f educational cooperation, developmental concepts 

tha t target readily usable competencies and outstanding outcomes from  the ta len t pool. Talent, 

however is a scarce resource, hence in the age o f knowledge-based economy there is competi­

tion  fo r talents. The meaning o f „ ta le n t"  has expanded to  include high-qualified, m ulticom peten t 

versatile workforce. There is a growing demand fo r such people and the  economy as well as the 

society expects education to  produce them. Hungarian economy follows the  global trend but the 

status o f m ultip le  disadvantaged groups and particularly the Roma comm unities make a serious 

diversion from  these trends.

Key words: human capital, educational system, change o f paradigms, ta lent, m ulticom peten t ver­

satile workforce, underprivileged groups, vocational education, develpoment, innovation

Podejście do reformy praktyk zawodowych oparte na zarządzaniu 

Streszczenie

Osiąganie, mierzenie i poprawianie wydajności jest przedm iotem zainteresowania w ie lu badaczy 

i praktyków ekonomii od początków produkcji towarowej. Na tak wczesnym etapie nie brano pod
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uwagę czynnika ludzkiego. Zdaniem niektórych poniżające jest traktowanie ludzi jako części kapi­

tału, podczas gdy inni twierdzą, że inwestycja w  ludzi (edukację i rozwój) stwarza cenne zasoby 

dla organizacji. Spór ten toczy się w  w ie lu dziedzinach ekonom ii zarówno teoretycznej, jak i prak­

tycznej, włączając socjologię ekonomiczną edukację i zarządzanie. Podnoszenie jakości zasobów 

ludzkich jest przedm iotem współpracy w  w ie lu dziedzinach edukacji oraz koncepcji rozwojowych 

dotyczących ła tw o  wykorzystywalnych kompetencji i wybitnych wyn ików  w  puli ta lentów. Talent 

jest jednak zasobem deficytowym, stąd w  czasach gospodarki oparte j na wiedzy istnieje w  te j dzie­

dzinie konkurencja. Znaczenie słowa „ ta le n t"  rozszerzyło się i obejmuje wysoce wykwalifikowaną, 

wszechstronną siłę roboczą o wielorakich kompetencjach. Na takie osoby istnieje rosnące zapo­

trzebowanie, stąd zarówno gospodarka, jak i społeczeństwo oczekują tak wyedukowanych jedno ­

stek na rynku pracy. Gospodarka Węgier podąża za trendam i globalnymi, jednak status wie lu grup 

nieuprzywilejowanych, a w  szczególności społeczności romskich wykazuje znaczne odstępstwa od 

tych trendów.

Słowa kluczowe: kapitał ludzki, system edukacyjny, zmiana paradygmatów, ta lent, wszechstronna 

siła robocza o wielorakich kompetencjach, grupy nieuprzywile jowane, edukacja zawodowa, roz­

wój, innowacja

Introduction. The change of judging human capital

The contem porary  phrase o f  know ledge-based  econom y can be explained first­

ly  by  the fact th a t m ost business activ ities require know ledge, m ore often new  

know ledge o r to  adap t to  them  w hile w orking. A ctually, hum an capital assim i­

lated to  types o f  capitals accepted a t the beg inning  o f  com m odity  production. 

A lthough theories about hum an capital and the investm ents aim ing to  develop it 

have been in  focus o f  eco-sociologists, psychologists and  also N obel-prize w in ­

ner econom ists, th e ir  acceptance is still n o t achieved. M an is the  special k ind 

o f  capital used  by  others by  the know ledge acquired  by  learning fo r the sake o f  

th e ir ow n o r th e ir  socie ty ’s needs and th is  fact contributes to  individual supply 

o f  abilities becom ing  the crucial condition  o f  conscious investm ent. H ow ever, 

there seem  to  be som e m oral and philosophical questions raised w hich  are often 

answ ered by  the sentences o f  the N obel-prize  expert T.W. Shultz1, referring to  

sceptics: „The m ere though t o f  investm ent in  hum an beings is offensive to  some 

am ong us. O ur values and  beliefs inh ib it us from  looking upon  hum an beings 

as capital goods, except in  slavery, and th is w e abhor. We are no t unaffected by 

the long struggle to  rid  society o f  indentured service and to  evolve po litical and 

legal institu tions to  keep m en free form  bondage. These are achievem ents tha t 

w e prize highly. H ence, to  trea t hum an beings as w ealth  th a t can be augm ented 

by  investm ent runs counter to  deeply  held  values. It seem s to  reduce m an once 

again  to  a  m ere m ateria l com ponent, som ething ak in  to  property. A nd fo r m an to  

look upon h im se lf  as a  capital good, [. . . ]  m ay seem  to debase h im ...” The idea

1 T.W. Schultz, Beruhazas az emberi tökebe [Investment in Human Capital], Közgazdasagi es Jogi 
Könyvkiadö 1983, p. 49-50.
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th a t em ployees have been  „advanced”2 to  becom e resources has been  doubted by 

the experts o f  critical m anagem ent. B u t they  cannot help accepting the fact tha t 

fo r successful adaptation, fo r purchasing and m ain tain ing com petitive advantage 

there is a  need  fo r com m itted  leaders and personal and /o r collective com petences 

based  on hum an know ledge. H ow ever, little is know n today  how  the spread o f  

w riting  and  reading, vocational know ledge, im proving life conditions (including 

healthcare prom oting longer life-expectancy) have tu rned  into a  new  scale o f  

values w here people are able to  prefinance th e ir ow n future in  the hope o f  a  better 

and m ore com fortable life.

F o r the sake o f  a  m ore advanced  ju dgem en t o f  reality  it is w orth  to  consider 

present-day  ideals in  a  w ider context. The new  contradictions reflect a  prodigal, 

w asting lifestyle parallel to  new  form s o f  defencelessness and poverty. These can 

-  undoubted ly  -  be changed by  the value-creating ability  o f  the hum an m ind. The 

sum  o f  investm ent, the calcu lation  o f  its use and the rate o f  return can be m eas­

ured from  the aspect o f  the individual and the society, b u t this study focuses on 

the fields experts identified -  by  keeping S hu ltz’s view s in m ind  -  as belonging to  

the circle o f  activities developing abilities o f  hum an investm ent3.

The five fields are as follows:

1. H ealthcare institu tions and  services. They influence the grow th  o f  hum an 

lifespan, v ita lity  and quality;

2. E ducation during w ork. Including earlier and contem porary  form s o f  edu ­

cation  at w orkplaces, com panies;

3. Form al, organized elem entary  (basic), secondary  and h igher education;

4. A du lt education program s. Program s o r refresher courses organized by an 

outside firm;

5. M obility  o f  individuals and fam ilies, m oving tow ards the w orkplace. 

A lthough vocational train ing is n o t included in  the list above, the second,

th ird  and  fourth  item s describe the possib le form s o f  gaining professional know l­

edge. They correspond to  the fields o f  the educational reform s now adays. The 

presen t p aper w as m ade in connection w ith  them .

Today, education and developm ent o f  abilities have overgrow n enforce­

m en t o f  personal interests. They have becom e the essential conditions o f  the de ­

velopm ent enforced  on hum anity  by  the 21st cen tury  globalization. In  th is  century  

it is n o t m ining o r the accum ulation o f  m oney th a t g ive a  com petitive advantage, 

ra ther -  as Szechenyi used  to  realize -  the  educated  m en, and m ostly  the ones 

w ho are creative, able to  change -  to  adap t to  new  situations -  teachable, suitable 

fo r innovation, fo r independent decisions. Shortly, the versatile  w orkforce. To

2 A.L. Hideg, A. Gelei, H. Primecz, M i a baj a modern szervezetekkel? — kritikai menedzsment el- 
meletek [What is the problem with modern organizations?— theories o f  critial managment], „Vezetestudomany” 
2014, Vol XIV, Issue 6, p. 2-10.

3 Gy. Lengyel, Z. Szanto, A  gazdasägi elet szociolögiäja [The Sociology o f  Economy], Aula Kiado 
1998, p. 60; T.W. Schultz, Investment in H um an Capital [Beruhäzäs az emberi tökebe], 1961, p. 49-50.
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sum  up, in  m arket com petition  the m ost w an ted  capital is the  ta len ted  w orkforce 

w hich  is difficult to  access. H um an capital refers to  the stock o f  know ledge, h ab ­

its, socialand personality  attributes, including creativity, em bodied in  the ability  

to  perform  labor so as to  produce econom ic value, th a t the  labor force possesses4.

Talent as resource

The h istory  o f  m ankind  is a  list o f  com petitions and  battles in  w hich  one o f  the op ­

ponents accesses the valuable goods o f  the o ther one. In th is  sense the constrain t 

o f  rivalry  can be identified in  the earliest sources5. C om petition  could and can 

still be realized in  all fields o f  life and although there are several disciplines today  

forced to  deal w ith  its m anifesta tions and  im portance, it is m ore often linked to  

econom y, m anagem ent sciences and  to  the em ergence o f  m arket econom y. The 

goals o f  the com petition , to  im prove organizations and  to  increase efficiency, 

have also changed course now adays and getting  hold  o f  the ta len ted  ones has b e ­

com e the „secret w eapon” . M an is a  resource difficult to  access o r to  hold , since 

he does n o t becom e property  o f  the com pany. F iguratively, his sovereignty is kep t 

by  „going hom e each n igh t”6. It is thus w orth  to  get to  know  the m an w hom  the 

big  com panies o f  today  fight for, and w hose existence is proven  by  the b irth  and 

w orld-conquering  results o f  new  b ranches o f  industries like the social services o f  

the Internet.

The concept o f  ta len t has been  exam ined from  new  aspects by  m odern  

pedagogy. A s a  national verification it has also been highligh ted  in  legislation. 

The num ber 126/2008 Parliam entary  R esolution w as issued on 13 June on the 

adoption  o f  N ational Talent Program m e, the financing principles o f  the N ational 

Talent P rogram m e and  the principles o f  the establishm ent and  operation  o f  the 

N ational Talent C oordination B oard  w ith  an annex  contain ing the Talent P ro ­

gram m e itself. In its first stage there  is a  long-term  approach including „Econom ic 

progress in  H ungary  can be realised  through the developm ent o f  the know ledge- 

and skills-intensive branches. It is crucial fo r the developm ent o f  these branches 

w hether the you th  capable o f  outstanding achievem ents in  the know ledge and  

skills area  concerned, the ta lents, can em erge; w hether th e ir ta len t can unfold  and

4 C. Goldin, Human Capital, [In:] H andbook o f  Cliometrics, Heidelberg, Germany: Springer Verlag
2016.

5 B. Hamori, A  versenyfogalom dinamikaja [The dynamics o f  competition] OM 114/2004 tanulman- 
ya, as cited in the study OM 114/2004 by anthropologists Bulte-Horan Shogren (2005) which says that even in 
the competitions between our ancestors, between the Neanderthal man and the Homo Sapiens, the latter could 
win because his behaviour more significantly reflected innovation and a relatively strong division o f  labour 
within the group. In this sense, competition existed 30,000 years before Christ with a stake similar to that o f 
today.

6 G. Bogel, A  vagyon estere hazamegy [Wealth goes home fo r  the night], „Vezetestudomany” XXIX, 
1998/1, p. 22-27.
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be p u t to  use; w hether the talen ts are provided  adequate and continuous support 

th roughou t th e ir career and w hether, as a  resu lt o f  the foregoing, the country  w ill 

be able to  retain  its m ost excellen t ta len ts” .

It has been chronologically  fo llow ed by  A ct C X C  o f  2011 on N ational P ub ­

lic E ducation stating th a t „Its p rioritised  objective is to  prevent the w idening  o f  

the social gap and prom ote ta len t th rough the too ls o f  education” . Paragraphs 12 

and 13 o f  A rticle  4 contain  specifications corresponding to  the EU  program m es 

o f  today, nam ely  th a t education  shall p revent social gaps. Before exam ining the 

possib ilities o f  th e ir  validation it is w orth  to  ta lk  about the concept o f  ta len t and 

the national sociocultural and dem ographic circum stances. It is especially  im ­

portan t to  note th a t in the m ultip le d isadvantaged regions talen ts can naturally  be 

found and the support and  developm ent o f  them  is the com m on national interest. 

A s K atalin  Szabo says7, ta len t is g iven  at an  age, in  a  country, it is im possib le to  

be tra ined  o r created, at the m ost, h idden  talen ts o r g ifted  ones can be discovered, 

o r the extan t resources o f  the revealed  talen ts can be m ore efficiently utilized. 

B esides, sim ilar to  g rea ter countries, m ore efforts should be done in  order to  

im port, bring back  and keep particu larly  ta len ted  ones a t hom e. R ecognizing and 

identifying ta len t is only seem ingly easy. They are m ore often appreciated  until 

afterw ards, fo llow ing th e ir  results. H ow ever, there  are criteria  based  on new  re ­

searches8. The m ost effective m ethod  is observation, w hich  has been  expanded 

into four m ain  fields: creativity, the atypical w ork  o f  the brain , the  change o f  

ta len t exam inations (focusing n o t on m em ory  b u t on individual solutions) and 

digital intelligence. Experts have d iscovered th a t beh ind  prom inen t achievem ents 

there often seem s to  be unusual data-processing found. W hen  exam ining talents 

w ith  special attitudes they  have realized th a t unusual b rain  organization regularly  

lead to  th e ir  irregular solutions, reactions9. M any talents ow n specific cognitive 

organizations, unbalanced  structures o f  abilities, the dom inance o f  the righ t cer­

ebral hem isphere, linguistic  d isorders o r autoim m une diseases, w hich  are m ore 

often represented  by  the form  o f  dyslexia o r sim ilar specific learning disorders 

fo r the professionals. In several cases, the personal particulars o f  the ta len ted  

ones, the ir w eakness o f  social skills and the unbelievable level o f  m otivation  

resem ble com pulsive, autistic behaviour. The so-called abnorm al level o f  ac tiv ­

7 K. Szabo, Tehetseghiany: allandosult tulkereslet a „ tobbletgazdasag” munkapiacan Diagnozis es 
terapias javaslatok  [Lack o f  talentous peoples: persistent over-demand at the labor market o f the “surplus 
economy” Diagnosis and therapeutic proposals], p. 5. A tanulmany a TAM0P-4.2.1/B-09/1/KM R-2010-0005 
azonosftoju projekt „A tudas alapu gazdasag Magyarorszagon, az innovacios szemlelet erosodesenek es a K+F 
teljesftmenyek novelesenek feltetelei” d m u  kutatasi alprojektjenek a kereteben keszult.

8 The work o f  Eva Gyarmaty is prominent in this field. She does not only publish her own researches 
but also the directions o f  past and present-day talent management and the results o f  foreign researches as well. 
E. Gyarmathy, Tehetseg es tehetseggondozas a 21. szazad elejen M agyarorszgon, „Nevelestudomany” 2013, 
Vol. 2., p. 90-106; M. Csapo, O. Gajic, J. Ivanovic, A  tehetseggondozas mai nezetei, [In:] A  tehetseges tanulok- 
kal valo munka modszertana, eds. M. Takacs, A. Bene, V. Nemzetkozi tudomanyos konferenciajanak eloadasai, 
M agyar Tannyelvu Tamtokepzo Kar, Szabadka, Szerbia 2011.

9 H. Gardner, Frames O f  M ind: The Theory O fM ultiple Intelligences, Basic Books 1993.
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ity  is o ften  d iagnosed  as h y p erac tiv ity 10. In th is  w ay  ta le n t as a  g ift leads to  

a  state o f  m inority , w h ich  m ay  strongly  be in fluenced  o r h idden  by  the  ex te r­

nal c ircum stances. The fo llow ing  differen tia ting  fac to rs can  be d istinguished: 

socio -cu ltu ra l env ironm ent, e thn ic -na tiona lity  situation , neu ro log ic  dev iations, 

behav iou ra l and  em otional particu lars  and o rg an ic -locom oto r d isorders. H o w ­

ever, these  a ttitudes m ay  occu r w hen  exam in ing  efficiency or, m ore  precisely, 

inefficiency o f  d isadvan taged  ch ild ren  ra th er than  un identified  ta len ts (excep t­

ing  hand icaps d iagnosed  by  physic ians). In  o rder to  d ifferen tia te  the co m b in a ­

tions, it is necessary  to  re tu rn  to  the e lem ents o f  ta len t and  its deploym ent. 

Talent, o rig ina lly  a  S um erian-B aby lon ian  u n it o f  m easurem ent, has tu rn ed  into 

the  a ttribu te  o f  a  p erson  w ith  rea lized  values. G enius is a  G reek  w ord  and  refers 

to  the peop le  w ith  p a rticu la r ach ievem ents w ho has influenced  the flow  o f  fate 

and cu lture  o f  m ank ind . (E istein , F reud , N eum an , B eethoven , etc.). T here  have 

b een  few  o f  th em  and  though  being  w atched  carefully , found  it d ifficult to  adap t 

to  everyday  rou tines. T here is a  m ore  frequen t ca tegory  o f  ta len t, w h ich  can  be 

described  by  the expression  ta len ted , and  is used  fo r  the  ones w ho are born  w ith  

a  certa in  gene tic  level o f  g ift and w ho are able to  develop  th e ir  ab ilities into 

creative skills and ach ievem ents by  the he lp  o f  th e ir  environm ent. Instead  o f  

analysing  defin itions o f  ta len t th is p ap er in tends to  focus on  the connection  o f  

ta len t m an ag em en t w ith  econom y and  society  by  app ly ing  the m ost frequen tly  

u sed  m odels. In  R en zu lli’s T hree-R ing  C o ncep tion11 g ifted n ess  is found  in  the 

in tersection  o f  th ree  tra its: p a rticu la r ab ilities  (above an d /o r exceed ing  aver­

age), c rea tiv ity  and  strong task  com m itm ent.

E xam in ing  the  ex istence and  the unfo ld ing  o f  ind iv idual a ttribu tes M onks 

d raw s a tten tion  to  env ironm en ta l factors. B y setting  the  th ree-ring  m odel into 

a triang le  he identifies the env ironm en t responsib le  fo r ta len t m anagem ent: 

fam ily, school and peers -  effecting  com m only. The issues above m ay  suggest 

th a t b o rn  ab ilities them selves are n o t enough  -  there  is a need  fo r  the support o f  

a  fam ily, o f  peers and  o f  school, o r a t least supporters substitu ting  them .

A m ong  the H ungarian  experts E ndre C ze ize l12 expanded  the m odel into 

a  tw o  tim es fou r set. In  the o u te r set a  new  e lem en t is the  socie ty  and also  the 

fac to r o f  fate w h ich  m ay  appear as an  acc iden ta l e lem en t in  the deve lopm en t 

o f  an  in d iv id u a l’s fate. The b io log ica l com ponen t o f  g iftedness is 5 0 -6 7 %  and 

thus the o u te r factors, th a t is the rate o f  changeability , is 3 3 -5 0 % . D eveloping  

the th o u g h t concen tra ting  on  o u te r fac to rs w ill now  ten d  to  concretize  w hether 

the yo u th  from  the m u ltip le  d isadvan taged  layers have any  chance to  unfo ld  

th e ir  ta lent.

10 The results o f  K. Dąbrowski, M.M. Piechowski, Theory o f  levels o f  emotional development, 1977, 
as cited by E. Gyarmaty.

11 J.S. Renzulli, What makes giftedness? Reexamining a definition, Phi Delta Kappa 1978.

12 E. Czeizel, Sors es tehetseg, FITT Image es M inerva 1997.
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Figure 1. M onks-R enzulli m odel

The situation of hidden talents in the multiple disadvantaged regions

In the sm all v illages o f  the borderline only  the historical past and nature seem  

to  be beautiful. The h igh  num ber o f  the unem ployed, the zoning o f  the schools 

and  the ethnic problem s m ake not only  the p resent but also the future becam e 

uncertain . The program m es proclaim ing to  close up have all been  in  vain  and 

ev idently  seem  im possible to  be carried out. Instead, closing up m ay becom e the 

a im  requiring quite a  num ber o f  changes, including the security  o f  subsistence 

fo r the com ing generation  and  fo r those o f  the active age and  also  the im prove­

m en t o f  vocational skills apart from  public w orks. H ope m ay be raised by  the fact 

tha t in  th is region there  are ta len ted  ch ildren  born, as w ell as great teachers and  

know ledge is still respected. H ow ever, in  order to  overcom e difficulties there is 

a  rather deep gap to  be ram ped. A im ing to  dem onstrate present-day backw ard ­

ness w hen publishing the social c ircum stances o f  children in 201513 international 

educational m easuring tools w ere used  and  tended  to  present the national env i­

ronm ent by  applying specific indicators such as the data  referring  to  dem ography, 

social and econom ic background o f  students, drop-out o f  students and also to  the 

learning environm ent.

Poverty, m easured  under the in ternational calculation  m ethods o f  the E U ­

ROSTAT, has resulted  in  staggering num bers. Since 2011 poverty  has increased 

in  a lm ost all age groups m aking it 23%  am ong the ages o f  0 -5  and 6 -1 7 . The 

correlation  betw een  the education  o f  parents and poverty  is dem onstrated  by the 

fact th a t betw een the ages o f  0 -5  73,5%  o f  the ch ildren  o f  parents w ith  prim ary

13 A  kozoktatas indikator rendszere 2015. [The Indicator System o f  Public Education 2015], ed. J. Var­
ga, MTA KRTK KTI 2015, p. 12-18.
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education live in poor household. B u t the num ber is also h igh  w ith  parents w ith  

secondary education: 21,3%  o f  children live in  incom e poverty. The data about 

the d isadvantaged and m ultip le d isadvantaged schoolchildren reflect a really sad 

notion.

Szaza lek

In proportion In proportion

to  all meals to  all students

Figure 2. The proportion  o f  free school students by type o f  dining in proportion  

o f  all dining students in proportion  o f  all students

Source: A kozoktatas indikator rendszere 2015 [The Indicator System o f  Public Education 2015], ed. J.Varga, 
MTA KRTK KTI 2015, p. 16.

In  prim ary schools alm ost 41%  o f  all dining ch ildren  can have their m eals 

free because  they are d isadvantaged . It m ay n arro w  th e ir  chances or opportun i­

ties  o f  fu rther education. C ond itions are even  w orse  in  S zabo lcs-S zatm ar-B ereg  

county  w here  in  2013 the  rate o f  d isadvan taged  pup ils o f  g rades 1 -8  w as 55%  

and th a t o f  the  m ultip le  d isadvan taged  ones w as 30% . A ltoge ther 85%  o f  ch il­

d ren  lived  in deprived  conditions. T he ra te  is s im ilar in  B orsod -A bau j-Z em plen  

county. T he stud ies o f  T A R K I deal w ith  the tendency  o f  school ach ievem ents 

based  on data  o f  2 0 1 4 14. A ccord ing  to  in ternational surveys H ungary  is one o f  

the  countries w ith  the g rea test difference am ong its schools. The choosing  o f  

s tuden ts and the  se lec tion  o f  th em  based  on th e ir  social backg round  is started  

early  and  takes all the  tim e th ro u g h  pub lic  education. The effect o f  the  fam ily  

background  on ach ievem ents is ra ther sign ifican t and  H u ngarian  schools are 

quite unable  to  reconcile  chances and  the ra te  o f  resilien t students is low. R e ­

s ilien t s tudents are d isadvan taged  ones w ho, in  sp ite  o f  th e ir d isadvan tageous 

c ircum stances, have g rea t achievem ents. In  H ungary  the num ber o f  them  have 

lessened  com pare to  th a t in  2003 and  w h at is m ore, 20%  o f  the students are re ­

14 B. Csapo, J.B. Fejes, L. Kinyo, E. Toth, A z iskolai teljesitmenyek alakulasa M agyarorszagon nemz- 
etkozi osszehasonlitasban, [The Developm ent o f  School Achievements in Hungary in an International Corre­
lation], In: Tarsadalmi riport 2014.
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surgen t illiterates. A ll these  suggest th a t the  school is unable  to  com pensate  fo r 

the  d isadvan tages o f  the fam ily  life. T here  are findings th a t due to  the effects o f  

the  econom ic  recession  w e can  w itness the  b irth  o f  an  e thn ica lly  m ixed  u n der­

c lass liv ing  in  a  new  type  o f  poverty  a t the  very  b o ttom  o f  the  social h ie ra rch y 15. 

Tam as K olosi and  K risz tian  P osch  de term ined  the change o f  the  p roportion  o f  

occupational c lasses based  on the  aspects  o f  B ourd ieu  as c lasses and  types o f  

cap ita ls16.

F igure 3. The proportion  o f  occupational classes in  H ungary

2002 2012 EU12 (2012)

unskilled 30,2% 36,9% 20,7%

elite 10,1% 8,4% 13,7%

intellectual 14,4% 14,0% 21,5%

mental 14,4% 11,1% 15,6%

skilled 30,9% 29,5% 28,5%

Edited by Laczay using the data from the source.

Source: T. Kolosi, K. Posch, Osztalyok es Tarsadalomkep [Classes and Image o f  Society], [in:] Tarsadalmi 
riport 2014, ed. T. Kolosi, I.G. Toth, 2015, p. 142.

The figure deliberately  show s the row  o f  unsk illed  ones reflecting n o t only 

the significant difference from  the E uropean  rates bu t also  the decay o f  hom e 

circum stances o f  the p ast decade. The o ther categories have also represented  de ­

terio ration  w hich  are d isadvantageous even i f  it is evident that these w ere the 

hardest years o f  the econom ic recession. A ll these happen  a t an  age w hen the 

dem ographic shock developed by an  aging society can be experienced. It can 

(m ay) only be com pensated  by  m uch m ore dynam ic im provem ents and  a  w ork ­

force w ith  versatile  abilities. In th is w ay  the role o f  education, tra in ing  and ta len t 

m anagem ent gain  m ore im portance. In the H ungarian  program m e o f  the Europe 

2020 S trategy there are th ree policies to  be im proved: decrease o f  the num ber o f  

early  school-leavers, to  decrease the rate o f  the ones w ith  w eak reading and w rit­

ing com petences and  to  increase the rate o f  lifelong learn ing17.

In  reality, how ever, there  are hard ly  any pillars left. The m aps o f  Ferenc 

G yori fo r the balance o f  ta len t18 are w arn ingly  im portant, although he applied  the 

data  from  the C om prom ise o f  1867 to  the Change o f  R egim e in  1990.

15 Sz. Ladanyi, A  kirekesztettseg valtozo form ai [The Changing Forms o f  Exclusion], Napvilag kiado
2004.

16 T. Kolosi, K. Posch, Osztalyok es tarsadalomkep [Classes and Image o f  Society], 2014, http://www. 
tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/b328.pdf.

17 Europe 2020 Strategy and the Reform Programme o f  Hungary, 2014, p. 49-50.

18 F. Gyori, A  tehetsegterkepektol a tehetsegfoldrajzig [From M aps o f  Talent to Geography o f  Talent], 
„Ter es Tarsadalom” 2011, Vol. 25, Is. 4, p. 39-59.

http://www
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ta len t R elease Index  ta len t attraction  index

specific retention o f  talent

M ap 1. C ounties o f  H ungary  betw een  1867-1990

Source: F. Gyori, A  tehetsegterkepektol a tehetsegfoldrajzig [FromMaps o f  Talent to G eography o f  Talent], „Ter 
es Tarsadalom” 2011, Vol. 25, Is. 4, p. 54-56.

As it can clearly be seen, the m ost densely popu lated  areas have experi­

enced great losses in the decade-length  progress explained by em igration, wars 

beside the lack o f  industrial developm ent and underdeveloped  services. Today it 

is no t a  lot better. one o f  the greatest m atters o f  to d ay ’s society and  econom y is 

the  undereducation  o f  the you th  from  the m ultip le d isadvantaged  regions and the 

resu lting  lack o f  labour m arket skills. In  the north-eastern  regions o f  the country 

the w ork opportunities for m ost o f  the R om a inhabitants are h indered  by further 

negative factors. T he situation  seem s to be hopeless because o f  the ir fam ily back ­

ground, unem ploym ent, poverty  and the fallout due to  the reduction o f  public ser­

v ices (zoning o f  schools, healthcare and adm inistration) in the sm all settlem ents 

om itted  from  econom ic developm ents (sack settlem ents). Public  w ork program s 

offer only partial, short-term  solutions. T he ones struggling w ith resurgent il ­
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literacy are unable to  learn  skills w hich  w ould  be necessary  fo r m ost business 

activities. W ithou t the com petences and the m aterial needs and also because o f  

th e ir m arketing difficulties they  canno t becom e private contractors, fam ily  o r a g ­

ricultural entrepreneurs.

Conclusions

Therefore it is challenging fo r education, m ore precisely  fo r vocational training, 

to  develop the em ploym ent skills o f  the  ones living on benefits o r on public  w ork  

today, to  provide a  supplem entary  support o f  fam ily o r peers fo r th e ir ta len ted  

children. In  the national public education  act ta len t m anagem ent is an  issue o f  

h igh  im portance w hich, under these circum stances, could  m ean  the overcom ­

ing o f  the d isadvantages. The first stage o f  its realization  m ay be achieved by 

obtaining the suitable vocational and  general com petences. O n the contrary, the 

settlem ents falling behind  in  deep poverty  lack a lm ost all elem ents o f  the ou ter 

ring o f  the M onk-R enzulli m odel. These cannot be identified as the fate factors 

o f  the C zeizel m odel b u t ra ther as the problem  o f  the w hole society. Since the 

structure o f  fam ilies, the  responsibility  o f  having ch ild ren  and  the trad itions o f  

p reparation  fo r fam ily  life w idely  differ from  the requirem ents, it is up to  public 

education  and  vocational institu tions to  fill in  the gaps. There is a  lack o f  new  

types o f  day-care centres, schools o r institu tions w ith  o ther nam es w here the de ­

velopm ent o f  h idden talen ts could be achieved, occasionally  by  involving parents 

into the educational-vocational tra in ing  by the m eans o f  adult education. F or th is 

reason an  educational institu tion  and a  teacher (teachers) and also an  expert o f  

adult education should  be returned to  each settlem ent. B y applying m odern  edu ­

cational solutions on new  basis and  w ith  suitable investm ents they  w ould  be able 

to  prepare the inhabitants to  adap t to  future challenges, to  convince and  to  start 

present-day  defenceless layers in  life in  order to  becom e professionals ready to  

learn  skills required  by  the econom y.
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MECHANIZMY GAMIFIKACJI 
W KSZTAŁTOWANIU POSTAW STUDENTÓW

Streszczenie

Zgodnie z jedną z definicji gamifikacja polega na wykorzystaniu technik znanych z gier fabularnych 

do kształtowania zachowań i postaw ludzi w  sytuacjach, które grami nie są. Działania te służyć 

mają zwiększeniu zaangażowania uczestników danego działania w  procesy -  szczególnie te, które 

wydają się być rutynowe i nudne. Sama technika opiera się na odczuciach zadowolenia, jakie czują 

ludzie w  wyniku np. pokonywania trudności, zdobywania nagród, ale także w  wyniku rywalizacji 

czy współpracy.

Technika gamifikacji wykorzystywana jest w  różnych dziedzinach życia społecznego. W  artykule 

podjęta zostanie próba przyjrzenia się możliwościom zastosowania gamifikacji w  kształceniu stu­

dentów, dodatkowo z wykorzystaniem m etod i technik kształcenia na odległość.

Studenci z trudem  uczą się przedmiotów, które uważają za niezbyt interesujące, trudne lub nudne. 

Działania związane z gamifikacją mają prowadzić do wytworzenia u odb iorców odczuć zadowo­

lenia i satysfakcji z pokonywania poszczególnych poziomów trudności zagadnień dydaktycznych, 

czy też radości ze wspólnych osiągnięć grupy, albo zaangażowania w  rywalizację. Wprowadzenie 

tych działań do procesu dydaktycznego mogłoby korzystnie wpłynąć na uzyskanie przez s tudentów
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planowanych efektów  kształcenia. W  takiej sytuacji nauczyciel powinien podejść do organizacji 

procesu dydaktycznego jak kierownik, któremu został powierzony pro jekt do realizacji. W  związku 

z tym  już na początku prowadzonych zajęć pow inny zostać ustalone zasady pracy na zajęciach 

dydaktycznych i poza nimi, uwzględniające e lementy mechaniki gier. W  artykule przeanalizowane 

zostaną niektóre e lem enty gamifikacji wraz z podaniem możliwości zrealizowania ich z wykorzysta­

niem p latform y e-learningowej KAAFM.

Słowa kluczowe: gamifikacja, e-learning, kształcenie z wykorzystaniem e lem entów  gier

Mechanisms of gamification in creating student affitudes 

Abstract

According to  one defin ition, gamification consists in using techniques known from  role-playing 

games to  shape behaviors and affitudes o f people in situations which are no t games. These actions 

are designed to  increase the involvement o f participants in the process, especially in those which 

appear to  be routine and boring. The technique itself is based on the feelings o f satisfaction expe­

rienced by people as a result of, fo r example, overcoming difficulties, w inn ing awards, but also as 

a result o f competit ion  o r cooperation.

The technique o f gamification is used in various areas o f social life. The article a ttempts to  look 

at the possibilities o f using gamification in the education o f students in addition to  the  use o f dis­

tance learning methods and techniques.

Students have some d iff icu lty  to  learn the subjects tha t they find not very interesting, d iff icu lt or 

boring. The activities associated w ith  the gamification are intended to  create a sense o f satisfac­

tion  fo r the learners on defeating the d iff icu lty  levels o f didactic issues, to  the joys o f the group's 

collective achievements, or to  engage in competition. Introducing these activities to  the didactic 

process could have a positive impact on the student's achievement o f the  planned learning ou t­

comes. In such a situation, the teacher should approach the organization o f the didactic process 

like a manager to  w hom  the  pro ject was entrusted. As a consequence, at the beginning o f the 

classes, the principles o f work ing in and outside o f the classroom should be established, taking 

into account the elements o f the game mechanics. The article w ill analyze some elements o f the 

gamification together w ith  the possibility o f applying them  using the  KAAFM e-learning platform. 

Key words: gamification, e-learning, learning w ith  using game elements

Wprowadzenie

G am ifikacja w  edukacji to  ko lejny  sposób podejścia  do procesu  dydaktyczne­

go. K orzystając z definicji gam ifikacji m ożna stw ierdzić, że op iera  się ona  na  

w ykorzystan iu  techn ik  znanych z g ie r fabularnych do kształtow ania  zachow ań 

i postaw  ludzi w  sytuacjach, które gram i nie są1. „G am ifikacja po lega  na  użyciu  

m echanizm ów  z gier, które m obilizu ją  do działania, zw iększają  zaangażow anie 

lub zw yczajnie uprzy jem niają  nudne, pow tarzalne i m onotonne czynności. D zię ­

k i niej dobrow olnie podejm ujem y się w ykonan ia  zadań, do k tórych  zazw yczaj 

sam i nie um iem y się zm usić. To co kocham y w  grach, to  fr ien d s, fe e d b a c k  a n d  

fu n  -  przyjaciele, in form acja  zw rotna i zabaw a”2. M a to  zw ykle n a  celu zw iększe­

n ie zaangażow ania  uży tkow ników  w  procesy, które w ydają  się rutynow e i nud ­

1 G. Zichermann, C. Cunningham, Gamification by Design: Implementing Game M echanics In Web 
and M obile Apps, O ’Reilly Media, 2011, s. 14.

2 A. Bilska, Gamifikacja w edukacji, http://www.nina.gov.pl/baza-wiedzy/gamifikacja-w-edukac- 
ji-agnieszka-bilska [dostęp: 21.05.2016].

http://www.nina.gov.pl/baza-wiedzy/gamifikacja-w-edukac-
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ne. Sam a techn ika  op iera  się n a  poczuciu  zadow olenia, jak ie  odczuw ają ludzie 

w  w yniku  podejm ow ania  pew nych działań. Z  tak ą  sy tuacją  m am y do czynienia 

np. podczas pokonyw ania  trudności, zdobyw ania  nagród, ale także w  w yniku  ry ­

w alizacji czy  w spółpracy. D o g łów nych  założeń gam ifikacji należy  kierow anie 

działaniam i uczestn ików  w  określonym  kierunku, czyli zgodnie z zam ierzeniam i 

osoby będącej k reatorem  projektu , p rzy  jednoczesnym  m otyw ow aniu  do podej­

m ow ania  w łaściw ych  działań.

Sam  term in  gam ifikacja, k tóry  będzie używ any rów nież w  dalszej części 

n in iejszego opracow ania, nie je s t jed y n y m  określeniem  pow yżej p rzedstaw io ­

nych  działań. W  literaturze m ożna spotkać się rów nież z określeniem  gryfikacja3 

lub też  gryw alizacja4.

T echnika gam ifikacji w ykorzystyw ana je s t  w  różnych dziedzinach życia 

społecznego5. M ożliw e je s t  je j zastosow anie w  b iznesie, gdzie koncepcja  g ier 

w raz z program am i lo jalnościow ym i, w  zgodzie z założeniam i ekonom ii beha ­

w ioralnej, służy do budow ania  m otyw acji osób zaangażow anych  w  procesy b iz ­

nesow e6. P rzykładem  budow ania  d ługotrw ałego zaangażow ania  konsum entów  

m oże być p latform a konsum encka „W arzyw ne insp irac je”, stw orzona p rzez firm  

Gam fi d la  m ark i B onduelle7. Z ałożeniem  pro jek tu  było zw iększenie zain tereso ­

w an ia  k lien tów  m arką  oraz produktam i. W  praktyce odbyw ało  się to  poprzez sys­

tem atyczną edukację odbiorców , jed n ak  nie w  form ie tekstu  opisującego zalety  

zdrow ego żyw ienia, ale poprzez quizy, łam igłów ki, rebusy, k tórych  rozw iązanie 

w iązało  się z o trzym aniem  punktów . Punkty  za poszczególne zadania były  zli­

czane i w  efekcie na  ich  podstaw ie p rzygotow yw any by ł au tom atyczny ranking 

uczestn ików  zabawy. D odatkow ą zachętą  by ła  m ożliw ość o trzym ania  nagrody. 

Z astosow ane m echanizm y w  efekcie pow odow ały  u  uczestn ików  chęć pow rotu  

do zabaw y, dalszej ryw alizacji i zdobycia  nagrody. U czestn icy  zachow yw ali się 

dokładnie tak , ja k  chcieli organizatorzy zabawy. Ze strony uczestn ika by ła  to  gra, 

ze strony organizatorów  dopracow ana kam pania  in form acyjno-lo jalnościow a 

p rzekazu jąca i u trw alająca w iedzę o p roduktach  oraz m arce.

G am ifikacja  w yk o rzy sty w an a  m oże być rów nież  w  obszarze działań  

m ark e tin g o w y ch 8. M oże służyć do po d n o szen ia  um ie ję tnośc i h an d lo w có w 9.

3 http://www.gryfikacja.pl/index.php/gryfikacja [dostęp: 21.05.2016].

4 P. Tkaczyk, Grywalizacja. Jak  zastosować mechanizmy gier w działaniach marketingowych, He­
lion, Gliwice 2012.

5 K. Kaźmierczak, Grywalizacja — od rutyny do zabawy dającej efekty e-book, Wydawnictwo Wiedza 
i praktyka, 2016.

6 G. Zichermann, J. Linder, The Gamification Revolution. H ow Leaders Leverage Game M echanics 
to Crush the Competition, McGraw Hill Education, New York 2013, s. 12.

7 http://adnext.pl/przyklady-grywalizacji [dostęp: 26.05.2016].

8 P. Tkaczyk, Grywalizacja. Jak  zastosować mechanizmy gier w działaniach marketingowych, He­
lion, Gliwice 2012.

9 S. Starzyński, Hansa — polska platform a gamifikująca pracę handlowców, http://www.gryfikacja. 
pl/index.php/category/zastosowanie/praca-zarzadzanie, opublikowano 20.07.2015 [dostęp: 25.05.2016].

http://www.gryfikacja.pl/index.php/gryfikacja
http://adnext.pl/przyklady-grywalizacji
http://www.gryfikacja
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M oże rów nież  zostać  w y k o rzy stan a  do zw ięk szen ia  zaangażow an ia  p raco w ­

n ików  w  w ykonyw anie  sw oich  obow iązków , a  n aw et dodatkow ej p racy  na  

rzecz o rgan izacji, k tó ra  ich  zatrudnia . P rzyk ładem  m oże być  także  „Idea  S treet 

-  in te rne tow a p la tfo rm a  s łużąca  generow aniu , w ym ian ie  i doskonalen iu  p o m y ­

słów  usp raw nia jących  działan ie  b ry ty jsk iego  D epartam en tu  P racy  i Em erytur. 

C elem  je j tw órców  by ło  p rzekszta łcen ie  tradycy jnej «skrzynk i n a  pom ysły»  

w  o tw artą  i an g ażu jącą  w szystk ich  p racow ników  g ie łdę  innow acji. U dało  się 

go  osiągnąć  dzięk i w drożen iu  m echan izm ów  tak ich , jak : kom entow anie , g ło ­

sow anie , tw orzen ie  grup  roboczych , zdobyw anie  punk tów  um ożliw ia jących  

inw estow anie  w  w ybrane pom ysły  oraz p rzechodzen ie  p rzez ko lejne e tapy  ich 

u d o sk o n a lan ia”10.

Gamifikacja w uczelni -  elementy mechaniki gier

W  zw iązku z m ożliw ym  zastosow aniem  gam ifikacji praktycznie w  każdym  

aspekcie życia społecznego, m ożliw e je s t  rów nież w ykorzystanie m echanizm ów  

w ystępujących  w  grach  w  celach edukacyjnych. D o najpopularn iejszych  zasto ­

sow ań edukacyjnych gam ifikacji należy P laym aker School -  p ro jek t Instytutu 

G am e D esk, k tóry  został założony przez M elindę i B illa  Gatesów. D obrym  przy ­

k ładem  je s t także E fterscole w  Danii. Z  kolei przykładem  w  pełni zgam ifikow a- 

nego nauczan ia  je s t  szkoła Q uest to  Learn.

G am ifikacja w ykorzystyw ana je s t  w  celach edukacyjnych w  postaci g ier 

edukacyjnych. P rzykładem  m ogą  być edukacyjne gry  fabularne, w  ram ach k tó ­

rych dziecko w sp iera  u lubionych  bohaterów  w  dążeniu  do zdobycia  określonego 

celu. Cel edukacyjny w  tak im  w ypadku nie je s t  podany w prost. D ziecko w raz 

ze sw oim  bohaterem  z gry  pokonuje przeciw ności losu, rozw iązuje zagadki, od ­

k ryw a tajem nice. C zynności, które są d la  dzieci przyjem ne, spełniają przy  okazji 

także funkcję edukacyjną. Proces nauczan ia  trw a  n iejako przy okazji w ykonyw a­

n ia  czegoś, co spraw ia dzieciom  przyjem ność, czyli g rania. W  tak i sposób łatw iej 

p rzysw aja ją  one słow a z języ k ó w  obcych, czy rozw iązują  zagadki ucząc się p rzy  

okazji rozw iązyw ania  zadań m atem atycznych. D odatkow o rozw ijają  sw oją k re ­

a tyw ność i um iejętność logicznego m yślenia. Taki sposób uczen ia  się je s t  dla 

dzieci przede w szystkie atrakcyjny. D zieje się tak  dlatego, że ten  sposób p rzeka ­

zyw ania w iedzy  nie m a nic w spólnego z czynnościam i, które zw ykle w ykonuje ­

m y podczas uczen ia  się, czyli b iernego  p rzy jm ow ania tego, co m ów i nauczyciel. 

U czniow ie w  tak i sposób m ają  szansę n a  rozw inięcie sw oich zdolności, gdyż 

poprzez angażow anie się w  w ykonyw anie ko lejnych  zadań zw iększają  rów nież 

zasób swojej w iedzy  n a  dany  tem at. D zięki zastosow aniu  g ie r dydaktycznych 

lub choćby elem entów  w ykorzystyw anych  w  grach  na potrzeby  procesu eduka­

10 K. Rowgało, Gamifikacja — co to, p o  co, ja k  działa?, http://hrstandard.pl/2014/03/03/gamifikacja- 
-co-to-po-co-jak-dziala [dostęp: 25.05.2016].

http://hrstandard.pl/2014/03/03/gamifikacja-
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cyjnego, w  praktyce m ożliw e je s t  zw iększenie tem p a  nauki, ja k  rów nież sam ego 

zaangażow ania  uczniów  w  proces dydaktyczny11.

M echanizm  gam ifikacji spraw dza się w  przypadku dzieci. A  co w  przy ­

padku  osób dorosłych? W  praktyce osoby dorosłe rów nież chętnie angażują  się 

w  różnego rodzaju  rozgryw ki n a  p latform ach  gier. Podobnie ja k  dzieci, w  grach 

fabularnych pom agają  sw oim  bohaterom  w  pokonyw aniu  kolejnych  staw ianych 

przed  nim i w yzw ań, rozw iązyw aniu  zagadek. P raw idłow e w ykonanie zadania 

je s t  prem iow ane punktam i, m iejscem  w  rankingu. Skoro dorośli są w  stanie za ­

angażow ać się w  g ry  dokładnie tak  ja k  dzieci, to  n ic  n ie stoi na  przeszkodzie, aby 

rów nież d la dorosłych tw orzyć gry  edukacyjne lub chociażby szkolen ia  z e le ­

m entam i gryw alizacji.

N ależy  się zastanow ić, jak ie  e lem enty  m echaniki g ie r w pływ ają  n a  to , że 

liczba g raczy  stale się pow iększa, a  także czy jednocześn ie  istnieje m ożliw ość 

w ykorzystan ia  ich do procesów  dydaktycznych. W  zw iązku z tym  zebrano w iele 

zaleceń, z k tórych  k ilka  najw ażniejszych  przy toczono pon iżej12.

Po pierw sze, zaplanow anie w ielu  m ożliw ości dojścia  do sukcesu -  w  p rzy ­

padku  edukacji, np. zaliczenia  przedm iotu  w  tak i sposób, aby  student m ógł w y ­

brać w łasną  ścieżkę. U m ożliw ienie poniesien ia  porażki tak , aby m ożliw e było 

w ytw orzenie  lęku przed  stratą i jednocześn ie  m otyw acji do poniesien ia  w ysiłku. 

U łożenie m ateria łu  dydaktycznego w  tak i sposób, by  kolejne treści były  udo ­

stępniane w  m iarę postępów  studentów. Tak ja k  w  grach  osiągnięcie p ierw szych  

sukcesów , zaliczenie p ierw szych  partii m ateria łu  je s t  proste, a  w raz ze w zrostem  

dośw iadczenia  i w iedzy  poziom  trudności m ateriału  dydaktycznego rośnie w  taki 

sposób, że czasem  do w ykonan ia  zadania  po trzebne je s t  ty lko  w iększe zaanga­

żow anie. D odanie zadań w ym agających  w spółpracy  p rzy  osiąganiu  w spólnego 

celu, służy zacieśnieniu  w ięzi społecznych i p racy  w  grupie. W prow adzenie  za ­

dań, które należy  zrealizow ać w  kró tk im  czasie -  uczy  pracy  pod  presją. U do ­

stępnienie szczegółow ej m apy zajęć, w  której uw zględnione je s t pow iązanie 

poszczególnych  zadań do w ykonan ia  z celam i kształcenia, ja k  rów nież z m o ż ­

liw ościam i bezpośredniego  zastosow ania  zdobytej w iedzy  w  praktyce. Z ap la ­

now anie epickiej fo rm uły zadań poprzez nadanie studentom  ról i prow adzenie 

narracji całego kursu  w  oparciu  o tem atykę przedm iotu . W prow adzenie  system u 

oceny, np. w  postaci punktów , czy też  m ożliw ości uzyskan ia  w skazów ek do re ­

alizacji ko lejnego zadania. N agrody  za  osiągnięcia  pow inny być adekw atne do 

realizow anego zadan ia  dydaktycznego.

W  uczeln iach  w yższych  m ożliw e je s t  zastosow anie gam ifikacji. N ależy  

jedyn ie  w ybrać odpow iednie e lem enty  g ie r i spraw dzić m ożliw ość w drożen ia  ich

11 Gamifikacja: na czym polega ta metoda nauczania?, http://www.mjakmama24.pl/dziecko/eduka- 
cja/gamifikacja-na-czym-polega-ta-metoda-nauczania,563_8062.html [dostep: 25.06.2016].

12 M. Mochocki, Gamifikacja szkolnictwa wyższego — obce wzorce, polskie perspektywy, Warszawa: 
Game Industry Trends, prezentacja, http://www.slideshare.net/BILUSZ/gamifikacja-szkolnictwa-wyszego- 
obce-wzorce-polskie-perspektywy-14413868, s. 44-45, publikacja: 23.09.2012 [dostęp: 22.05.2016]; G. Zi- 
chermann, C. Cunningham, Gamification by D esign ..., op. cit., s. 36.

http://www.mjakmama24.pl/dziecko/eduka-
http://www.slideshare.net/BILUSZ/gamifikacja-szkolnictwa-wyszego-
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w  proces dydaktyczny tak , aby cel i uzyskany efek t ich stosow ania  by ł zgodny 

z p lanam i au tora  kursu.

N ależy  pam iętać, że w prow adzenie elem entów  zaczerpniętych z g ier 

w  uczelni m a  n a  celu g łów nie w yw ołanie zaangażow ania studentów  w  proces dy ­

daktyczny, a  także chęci do dalszego zdobyw ania w iedzy13. Z astosow anie e lem en­

tów  gam ifikacji w  tym  przypadku pow inno dodatkow o ich do tego  m obilizow ać.

Gamifikcja a platforma e-learningowa KAAFM

Z darza się, że zastosow anie n iek tórych  m echanizm ów  g ie r w ym aga stw orzenia 

odpow iedniego środow iska inform atycznego lub zaadaptow ania  ju ż  istniejących. 

Z tego  też  pow odu pod ję ta  została  p róba spraw dzenia, w  jak im  stopniu m ożliw e 

je s t zaim plem entow anie n iek tórych  m echanizm ów  gier, w  celu  m otyw ow ania 

i angażow ania  studentów  w  proces dydaktyczny, n a  p latform ie e-learningow ej 

K A A F M 14. A naliza  d okonana zostanie w  oparciu  o cztery  rodzaje m isji do w yko ­

nan ia  o różnym  charak terze15, w ykorzystyw ane ju ż  w  praktyce n a  jednej z gdyń ­

skich uczeln i16, a  przystosow ane do w arunków  i m ożliw ości ich realizacji na  

platform ie K A A FM . N a potrzeby p latform y e-learningow ej K A A FM , w  dalszej 

części opracow ania nazyw anej w  skrócie p latform ą e-learn ingow ą lub platform ą, 

gdzie istnieje specjalny m odu ł um ożliw iający  realizację zadań i testów , elem enty  

te  noszą  odpow iednio  nazw y: zadanie laboratoryjne, zadanie specjalne, z ad an ie - 

n iespodzianka, zadan ie-w yzw anie . P rzykłady realizacji poszczególnych  rodza­

jó w  zadań b ędą przytoczone dla  przedm iotu  z zakresu  technologii inform acyjnej.

Z adanie laboratoryjne m oże polegać na  w ykonaniu  zadania podczas ćw i­

czeń lub zadan ia  dom ow ego i przekazaniu  swojej p racy  do oceny  n a  p latfor­

m ie e-learningow ej K A A FM  w  określonym  term inie. L iczba punktów  za  takie 

zadanie m oże być uzależn iona od term inu  oddania  pracy. Im  dłuższy term in  

oddania  pracy, tym  m niej punktów  przyznanych  za jeg o  w ykonanie. Punkty  za 

te rm inow ość pow inny być w  takiej sytuacji dodane do punktów  w ynikających  

z samej oceny uzyskanej z opracow anej przez studenta odpow iedzi n a  zadanie. 

N a  rysunku 1 przedstaw iony  został przykład  m ożliw ości zastosow ania  m odułu  

zadanie. Po lewej stronie okna istnieje m ożliw ość dodania  treści zadania, a  także 

w arunków , jak ie  m uszą  zostać spełnione w  celu uzyskania  pożądanej oceny lub 

punktów . D la  każdego zadania  istnieje techn iczna  m ożliw ość ogran iczenia  czasu 

dostępu i m ożliw ości podłączenia  swojej odpow iedzi. W  praktyce istnieje jed n ak

13 P. Rodwald, Edukacyjny system gamifikacyjny, „EduAkcja. Magazyn edukacji elektronicznej” 
2015, nr 1 (9), s. 19-28.

14 Platforma e-learningowa Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, dostępna 
pod adresem learning-ka.edu.pl.

15 P. Rodwald, Edukacyjny system gam ifikacyjny..., op. cit.

16 Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, przedmiot „Bezpieczeństwo systemów informatycznych”, 
prowadzący: Przemysław Rodwald, informacja z: P. Rodwald, Edukacyjny system gamifikacyjny. ,  op. cit.
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m ożliw ość p rzed łużenia  term inu  oddania  pracy d la po jedynczych  osób w  grupie 

lub też  całej grupy studentów.

Rys. 1. O kno obsługi zadania  -  w idok  studenta

Źródło: opracowanie własne.

Ocena zadania

s
Imię | Nazwisko E-mail Czas odpowiedzi Ocena Zal.

0 2016-05-17 0:38:56# | Spraw... |

0 2016-05-29 13:08:44 | Spraw... | •

0 2016-05-31 19:20:40 | Spraw... | e

0 2016-05-30 19:20:15 | Spraw... | Q
0 | Spraw... | O

0 2016-05-31 22:02:29 [ Spraw... | e

0 ......— - 2016-05-21 15:36:14 [ Spraw... | O

0 2016-05-19 22:47:54 | Spraw... | e

0 2016-06-01 23:36:52 | Spraw... | Q
0 | Spraw... | e
0 | Spraw... | c
0 2016-05-26 1:09:05# [ Spraw... | Q
0 2016-05-31 18:36:14 | Spraw... | w

0 2016-05-15 14:49:52 [ Spraw... |

0 2016-05-29 17:00:09 | Spraw... | Q
0 2016-05-15 12:31:21 | Spraw... | Q
0 | Spraw... | #

0 | Spraw... | •

0 2016-06-01 18:35:10 [ Spraw... |

0 2016-05-11 20:49:13 [ Spraw... | 9

Rys. 2. O kno oceny zadania. W idok nauczyciela. W  celu ochrony danych 

osobow ych, inform acje dotyczące studentów  zostały zniekształcone

Źródło: opracowanie własne.

Z kolei na  rysunku 2 pokazany został w idok okna, za pom ocą którego m o ż ­

liwe je s t dokonyw anie oceny poszczególnych prac. P raca m oże zostać oceniona
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jedynie  wtedy, gdy student j ą  udostępni do oceny. D opóki student tego nie zro ­

bi, praca je s t w idoczna, jako  nieprzedstaw iona nauczycielow i do oceny, co m oże 

oznaczać, że je s t  jeszcze n iekom pletna i student w  dalszym  ciągu nad n ią  pracuje.

Poniew aż n a  p latform ie istnieje m ożliw ość dodania  do grupy  dydaktycznej 

zadania, na  które studenci indyw idualnie odpow iadają, ustalenie term inu  oddania 

pracy  i przekazania  do oceny, a także w szystkie kluczow e inform acje dotyczące 

danego zadania pow inny być w idoczne zarów no przez studenta, ja k  i nauczycie ­

la. W  zw iązku z tym  w idoczna je s t in form acja o tym , czy student o tw orzył treść 

zadania, czy  p raca została oddana do oceny, student jeszcze  nad  n ią  pracuje, zo ­

sta ła  zaliczona, a  także -  w  przypadku w ystaw ien ia  oceny czy nadaniu  punktów  

-  in form acja  o ich  przyznanej liczbie. Inform ację o statusie realizacji każdego 

zadania  posiada rów nież student w  sw oim  panelu.

P o n iż e j  u m i e s z c z o n y  z o s t a ł  k o d  a lg o r y t m u  s o r t o w a n ia .  J e s t  to :

sortowanie bąbelkowe 

Sortowanie przez wstawianie 

Sortowanie ko a

O d p o w ie d z  na  p y ta n ia  te s to w e . P o  ka żd e j o d p o w ie d z i uży j 

p rz y c is k u  "D a le j".

13/13 06:46

Rys. 3. P rzykład okna z testem

Źródło: opracowanie własne.

K olejny rodzaj zdania, jak ie  m oże zostać w ykorzystane w  procesie dydak ­

tycznym  na  platform ie e-learningow ej, to  zadanie specjalne. Tego rodzaju  zada ­

nie m oże po legać np. n a  punktow aniu  aktyw nej obecności n a  zajęciach n ieobo ­

w iązkow ych. D o tak ich  zajęć na  uczelni n a leżą  w ykłady, na  k tórych  obecność 

studentów  nie je s t  odnotow yw ana. M ożna w  tym  zakresie stosow ać prem iow anie 

studentów  w  różny sposób. Po w ykładzie prem iow ana m oże zostać sam a obec­

ność. M ożliw e je s t  także stosow anie prem ii -  w  postaci dodatkow ych ocen lub 

punktów  liczonych  do oceny końcow ej za dodatkow o zapam iętane przez studen­

tów  w iadom ości. Taki sposób nagradzania  dodatkow o w pływ a na  zaangażow anie
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studentów  podczas w ykładów . W  praktyce, jeże li chcą  zyskać dodatkow ą ocenę 

lub punkty, zm uszeni są do aktyw nego słuchania  tego  co m ów i w ykładow ca. 

Z jednej strony ich uw aga sk ierow ana zostaje n a  treści p rzekazyw ane podczas 

w ykładów  i w iąże się z chęcią  zdobycia  prem ii, z drugiej jed n ak  strony -  po ­

przez aktyw ne słuchanie studenci zdobyw ają  w iedzę, k tó ra  zostanie p rzysw ojona 

n a  dłużej. Sam  proces spraw dzenia  tego, ile w iedzy  studenci zdołali zapam ię­

tać  z w ykładu, m oże odbyw ać się z w ykorzystan iem  platform y e-learningow ej. 

W  ram ach platform y e-learnigow ej udostępniony  je s t  nauczycielom  m oduł te ­

stów. D zięki takiej m ożliw ości te s t spraw dzający w iedzę m ożna przeprow adzić 

szybko i spraw nie. D odatkow ym  atutem  je s t  in fo rm acja  o w yniku  testu, k tó ra  

pojaw i się autom atycznie po jeg o  zakończeniu.

Z adanie -  n iespodzianka to  dodatkow e zadanie, które nie je s t w cześniej 

zaplanow ane, a  m oże pojaw ić się w  każdej chw ili prow adzonego  kursu. Zadanie 

to  służyć m a zaangażow aniu  studentów  w  system atyczne przysw ajanie w iedzy  

nie ty lko przekazyw anej n a  zajęciach, ale rów nież z innych źródeł. In form acja 

o rozpoczęciu  i zakończeniu  zadan ia  p rzekazyw ana pow inna być studentom  dy ­

nam icznie. N a  p latform ie istnieje m ożliw ość w ysłan ia  w iadom ości do studentów  

z inform acją  o udostępnien iu  now ego zasobu -  opcja  P ow iadom  o zasobie. In ­

fo rm acja  w ysy łana  je s t  do studentów  n a  studenckie konto  m ailow e i jak o  w ia ­

dom ość n a  platform ie. Po zalogow aniu  do platform y student zaw sze w idzi in ­

form acje o now ych w iadom ościach  przesłanych  przez prow adzącego, now ych 

zasobach i kończących  się term inach  dostępu do zasobów  (rysunek 4).

Rys. 4. W idok inform acji w  oknie g łów nym  platform y

Źródło: opracowanie własne.
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K olejny rodzaj zadania  do w ykonania  to  zadan ie-w yzw an ie , będące za ­

daniem  dodatkow ym . Tego rodzaju  zadanie obejm uje zakres w iedzy  dotyczą­

cy  całego m ateria łu  dydaktycznego om aw ianego w  trakcie zajęć. D ostęp do 

tak iego  zadania  m ożliw y staje się po uzyskaniu  odpow iedniej liczby punktów  

z w cześn iejszych  zadań. N ie je s t  to  zadanie um ożliw iające uzyskanie dodatko ­

w ych  punktów  służących jedyn ie  do zaliczen ia  przedm iotu . Jest to  rodzaj zadania 

przeznaczony dla osób, które system atycznie pracow ały  nad  zdobyw aniem  w ie ­

dzy i um iejętności oraz dzięki tem u  zdobyw ały  punkty, które m ogą  w ykorzystać 

w  dalszym  procesie edukacyjnym . D o tak iego  zadania istnieje m ożliw ość po ­

dejścia  poprzez „w ykupienie zadan ia” w  zam ian za  część zebranych punktów. 

O znacza to , że za  popraw ne przejście zadan ia  otrzym uje się punkty, a  za  n iepo ­

praw ne, czyli w  przypadku porażki, punkty  które zostały  w ym ienione na  zadanie, 

zostaną odjęte od sum y uzyskanych  przez studenta punktów . Takie zadanie m oże 

być realizow ane w  różnej form ie. M oże to  być rozw iązanie testu , ja k  n a  rysun ­

ku  3. R ów nie dobrze w  roli zad an ia -w y zw an ia  spraw dzi się zadanie w  form ie 

przygotow ania  pracy  przez studenta lub opracow ania  na  podstaw ie dokum entu  

dostarczonego przez nauczyciela  albo pracy. Taka p raca m oże zostać przekazana 

w  form ie p liku , ja k  n a  rysunku 2.

P rzykład okna, w  którym  w yśw ietlane są zasoby udostępniane studentom , 

m ożliw e do zrealizow ania  n a  platform ie e-learningow ej, przedstaw ione zostały 

n a  rysunku 5. W  celu  w izualizacji w staw ione zostały  dw a zadania  laboratory j­

ne, in form acja  o prem iach  za obecność na  zajęciach i zadan ie-n iespodzianka. 

W  przypadku zadań w idoczne są term iny  rozpoczęcia  i zakończenia, czyli czas 

w  którym  student m oże przesłać  odpow iedź do oceny, a  także uzyskana ocena. 

W  przypadku prem ii za  obecność n a  zajęciach nieobow iązkow ych w idoczna  je s t 

liczba uzyskanych  punktów.

O prócz um ieszczania  w ym ienionych  w yżej zadań m ożliw a je s t  także 

w spó łp raca studentów  w  grupach. W  przypadku realizacji zadań zespołow ych 

inform acje o podziale tem atów  zadań m ogą zostać dokonane n a  Forum , które w i­

doczne je s t dla w szystk ich  studentów  w  danej grupie dydaktycznej i nauczyciela. 

O dbyw a się to  w  tak i sposób, że nauczyciel o tw iera now y tem at na forum , w  ra ­

m ach  którego podaje listę tem atów  oraz określa zasady pracy  podczas w ykony ­

w an ia  zadania. Z asady  pow inny być ja sn o  sform ułow ane i dostępne dla  każdego 

studenta. N auczyciel z kolei, pow inien  określić  dokładnie m .in. to , ile osób m oże 

pracow ać w  ram ach jednego  zespołu, te rm in  zakończenia  realizacji zadania  lub 

poszczególnych  jeg o  etapów. D la tak iego  zadania  pow inny zostać określone rów ­

nież klarow ne kry teria  oceny tak , aby każda grupa dokładnie w iedziała  co trzeba 

przygotow ać, aby uzyskać pożądany  stopień. Podczas realizacji zadania studenci 

m ogą  się kontak tow ać ze sobą przy użyciu  w budow anego w  platform ę chatu. 

W  przypadku zadań g rupow ych zw ykle trudno je s t  określić w kład  poszczegó l­

nych  osób w  jeg o  realizację. W  takiej sytuacji studenci najczęściej sam i m uszą 

określić  w kład  poszczególnych  osób w  proces realizacji danego zadania. M ożna
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także w prow adzić obow iązek  pracy  n a  forum  dyskusyjnym  w budow anym  w  p la t­

form ę. D yskusje służące realizacji danego zadania, prow adzone przez studentów  

z w ykorzystan iem  Forum , m o g ą  pozw olić nauczycielow i n a  spraw dzenie, k tó ra  

z osób pracow ała  przy realizacji zadania. N ależy  jed n ak  poinform ow ać studen­

tów, że przy ocenie zadania  brane będą  pod  uw agę posty  um ieszczane n a  forum  

-  zarów no ich  ilość, ja k  i jakośc iow y  w kład  w  rozw iązanie zadania. W  praktyce 

m oże się okazać, że będzie to  jed y n y  obiektyw ny m iernik  oceny zaangażow ania 

studentów  w  realizację zadania  grupow ego.

E-leaming Wiadomości (0) Forum Chat Informacje

Nazwa zasobu * Status Postęp Data rozpocz Data zakończ

Z a d a n ie  1 - lab o ra to ry jn e Zaliczony Ocena: 5 2016-05-09 2016-05-15 В X

Z a d a n ie  2 - lab o ra to ry jn e Zaliczony Ocena: 4 2016-05-16 2016-05-22 H a

i Za d a n ie  n 1 - n ie sp o d zian ka Zaliczony Ocena: 6 2016-05-25 2016-05-25 E @
Ш

O b e c n o ś ć  w1 Zaliczony Ocena: 0,5 ES a
Ш

O b e c n o ś ć  w 2 Niezaliczony Ocena: 0

й s -

-
O b e c n o ś ć  w 3 Zaliczony Ocena: 0,5

I j T

Rys. 5. O kno, w  którym  student w idzi w szystkie dostępne zasoby  i m a  

inform ację o uzyskanych  punktach

Źródło: opracowanie własne.

W szystk ie  pow yższe działan ia  służą przede w szystkim  realizacji celów  

kształcenia. D latego rów nież inform acje dotyczące pow iązan ia  poszczególnych  

zadań z celam i kształcen ia  i sposób w ykorzystan ia  zdobytej w iedzy  pow inny zo ­

stać udostępnione studentom . M ożna to  zrobić n a  dw a sposoby. P ierw szy sposób 

to  um ieszczenie tekstu  w  zakładce „Inform acje” -  w idocznej w  górnej części 

rysunku n r 5. D rugi sposób to  um ieszczenie in form acji bezpośrednio  w  treści 

każdego z zadań.

Podsumowanie

G am ifikacja m oże być stosow ana w  edukacji n a  różnych jej poziom ach. Stopień 

w ykorzystan ia  m echanizm ów , które czynią  gry  atrakcyjne i w yw ołu ją  u  u ży t­
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kow ników  zaangażow anie zależy  od w ielu  czynników . N ależą  do n ich  m.in.: 

stopień  zaangażow ania  autorów  kursu  i osoby  prow adzącej zajęcia  z danego 

p rzedm iotu , a  także m ożliw ości realizacji zap lanow anych działań  w  ram ach do ­

stępnej infrastruktury, zw łaszcza w  przypadku realizacji kursu  z w ykorzystaniem  

narzędzi inform atycznych.

N ależy  pam iętać, że studenci często niechętnie podchodzą do uczen ia  się 

zagadnień trudnych  lub n iezby t d la  n ich  interesujących. N atom iast w ytw orzenie 

u  n ich  odczuć zadow olenia  i satysfakcji z pokonyw ania poszczególnych  pozio ­

m ów  trudności zagadnień dydaktycznych, czy też  radości ze w spólnych  osią ­

gn ięć grupy, albo zaangażow ania w  ryw alizację, m ogłoby  korzystnie w płynąć 

na uzyskanie przez nich, p lanow anych  w  ram ach danego przedm iotu , efektów  

kształcenia. W  końcu  przecież „gry m ają  n iezw ykłą  siłę w ciągania  nas w  swój 

św iat oraz m otyw ow ania do w ykonyw ania  określonych akcji. K ry ją  się za  tym  

m echanizm y psychologiczne, które ukształtow ały  się w raz z nam i tysiące lat 

tem u. G dy odkryw am y now e m iejsca, zdobyw am y kolejne poziom y, w chodzim y 

w  interakcję z innym i użytkow nikam i i w  przy jem nym  poczuciu  kontroli k ie ru ­

jem y  się ku  ostatecznem u zw ycięstw u, nie m am y w ątpliw ości, że dośw iadczenie, 

k tóre przeżyw am y, je s t  pozytyw ne i zrobim y w iele, aby m óc je  pow tarzać”17. 

W  takiej sytuacji w arto  chociaż spróbow ać ponieść w ysiłek  zw iązany z w prow a­

dzeniem  do realizacji zajęć dydaktycznych  elem entów  gam ifikacji.

17 Osiągnij przewagę w biznesie dzięki grywalizacji (e-book), https://gamfi.pl/pl/textpage/grywaliza- 
cja-ebook,64.html [dostęp: 25.05.2016].

https://gamfi.pl/pl/textpage/grywaliza-
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Sektor bankow y pod lega  ciągłym  przem ianom . O d daw na przestały  tw orzyć go 

jedyn ie  banki krajow e, a  obecnie -  oprócz insty tucji finansow ych, charak tery ­

stycznych dla danego kraju  -  w  dużej m ierze tw orzą  go instytucje o charakterze 

m iędzynarodow ym . Ich znaczenie d la  gospodarki, a  w  szczególności w  p raw id ło ­

w ym  jej funkcjonow aniu  i w  m ożliw ościach  dalszego jej rozw oju, je s t fundam en­

talne. P rocesy  polityczne i gospodarcze, jak ie  zaszły w  E uropie, p row adzające do 

jej zjednoczenia, m iały  bezpośredni w pływ  na  tw orzenie się sektora bankow ego 

n a  tym  obszarze. K ształtow anie się europejskiego sektora bankow ego w  U nii E u ­

ropejskiej nabrało szczególnego znaczenia  zw łaszcza od Traktatu z M aastricht, 

który  dał tym  sam ym  początek  U nii Europejskiej oraz stw orzył fundam enty  pod 

obecny kszta łt całego europejskiego system u bankow ego.

O kres ostatn ich  dw udziestu  lat form ow ania się europejskiej struktury 

bankow ej stał się okazją  do podsum ow ań w  tym  zakresie, a także przyczyną do 

zrealizow ania  projektu , k tórego efektem  końcow ym  stała się m onografia zaty ­

tu łow ana  „Sektory  B ankow e w  U nii E uropejsk iej”, podjętego przez N arodow y 

B ank Polski w raz z pracow nikam i naukow ym i U niw ersytetu  E konom iczne­
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go w  K atow icach oraz naukow cam i z dziesięciu  innych p laców ek naukow ych 

w  Polsce. R azem  w  tym  przedsięw zięciu  w zięło  udział dw udziestu  dziew ięciu  

pracow ników  naukow o-dydaktycznych , k tórych  zadaniem  było  dokonanie do ­

głębnej analizy  sektora bankow ego danego kraju  oraz zm ian, jak ie  w  n im  zaszły 

n a  przestrzeni ostatniej dekady, uw zględniając w  szczególności la ta  2005-2014 . 

G łów nym  zam ysłem  tej pracy  badaw czej było  zebranie najw ażniejszych  infor­

m acji o poszczególnych  sektorach bankow ych, które poszerzy łyby  w iedzę i dały 

szeroki w gląd  na tem at rozw oju, p rzem ian  oraz problem ów  w ystępujących  we 

w szystk ich  sektorach bankow ych państw  należących do U nii E uropejskiej, za ­

rów no będących  w  strefie euro, ja k  rów nież pozostających  nadal poza nią.

M onografia została  podzie lona  n a  dwie odrębne części. P ierw sza z nich, 

stanow iąc rów nocześnie rozdział p ierw szy  -  zaty tu łow ana „Europejski System  

B anków  C entralnych”, je s t  w prow adzeniem  w  zagadnienie o funkcjonow aniu  eu ­

ropejskiego system u bankow ego czuw ającego nad  europejskim i sektoram i b an ­

kow ym i. Z aw iera  ogólne inform acje, tw orząc zarys n a  tem at sam ego p rocesu  for­

m ow ania się złożonej struktury europejskiego m odelu  system u bankow ego oraz 

pełn ionych  funkcji poszczególnych  jeg o  elem entów . W  rozdziale tym  A utorki 

pracy  -  Irena Pyka, K rystyna M itręga-N iestrój i A leksandra N ocoń, skupiły  się na  

przedstaw ieniu  najw ażniejszych  inform acji n a  tem at form y organizacyjnej całego 

system u, spraw ow anych funkcji poszczególnych  insty tucji w chodzących  w  jeg o  

skład oraz zadań, jak ie  pełni E uropejski System  B anków  C entralnych, tw orzący  

system  bankow y U nii Europejskiej, które zostały  zobrazow ane w  poszczegó l­

nych  siedm iu podrozdziałach. W  części pierw szej A utorki pracy  zw róciły  uw a­

gę n a  aspekt h istoryczny  i początki tw orzen ia  system u bankow ego. Szczególnie 

podkreślone zostały  dw ie znaczące daty w  tym  procesie, a m ianow icie grudzień  

1991 roku, w  którym  to  państw a członkow skie zadecydow ały  w  M aastricht, by 

zaw iązać unię w alu tow ą oraz w prow adzić  w spó lną  w alutę euro oraz czerw iec 

1998 roku, w  którym  nadano bieg w cześn iejszym  decyzjom , tw orząc struktury 

system u bankow ego w  postaci E uropejskiego B anku C entralnego (EB C ) i E uro ­

pejskiego System u B anków  C entralnych (ESB C ), jak i w ów czas p rzy jął funkcję 

banku  centralnego i stał się nadrzędnym  ogniw em  łączącym  EB C  z narodow ym i 

bankam i centralnym i w szystk ich  państw  członkow skich. A utorki w spom niały, że 

w prow adzenie strefy euro w ytw orzyło  sw oisty  dualizm  w  europejskim  system ie 

bankow ym  obrazując to  graficznie i dzieląc sektory bankow e państw  na będące 

w  strefie euro oraz n a  grupę do niej nienależącą. D ało to  podw aliny  do stw orze­

n ia  po jęc ia  E urosystem u, które w  Europejskim  System ie B anków  C entralnych 

w prow adzono celow o, dla odróżnienia banków  centralnych tych  państw , które są 

zw iązane ze strefą  euro w raz z EB C , od państw , które nie uczestn iczą w e w spó l­

nej polityce p ieniężnej, a  o którym  A utorki napisały  szerzej w  drugiej części roz­

działu, w ym ieniając  jeg o  podstaw ow e zadania oraz zasady, jak im i się kieruje -  

niezależność, w iarygodność, przejrzystość i odpow iedzialność. W  części trzeciej 

A utorki pośw ięciły  uw agę E uropejskiem u System ow i B anków  C entralnych oraz
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E uropejsk iem u B ankow i C entralnem u, rozw ijając i om aw iając poszczególne ich 

atrybuty. W  opracow aniu  tym  nie m ogło  rów nież zabraknąć om ów ienia  w ładz 

decyzyjnych, k ieru jących  całym  E uropejskim  System em  B anków  C entralnych 

w  tym  E urosystem em  oraz E uropejskim  B ankiem  C entralnym , k tóry  stał się te ­

m atem  kolejnej części. W  piątej części tego  rozdziału  A utorki, oprócz om ów ienia  

podstaw ow ych celów  oraz zadań, jak ie  pełni E uropejski B ank Centralny, skupiły 

się rów nież na  podkreślen iu  jeg o  roli, jak o  instytucji aktyw nie uczestniczącej 

w  pracach m iędzynarodow ych organizacji oraz pełniącej funkcje konsu ltacy j­

ne w  kw estiach  projek tow anych  regulacji unijnych. W  kolejnej części rozdziału  

om ów iono kom petencje i zadania  narodow ych banków  centralnych państw  strefy 

euro oraz narodow ych banków  centralnych państw  członkow skich. O statni, siód ­

m y podrozdział pierw szej części m onografii został pośw ięcony  strategii i podsta ­

w ow ym  narzędziom , jak ie  ESB C  -  w  tym  EB C  -w y k o rzy stu ją  do realizacji sw o­

ich trak tatow ych i statu tow ych celów, przede w szystk im  u trzym ania  stabilności 

cen oraz k ształtow ania polityki pieniężnej w  strefie euro a także w spieran ia  ogól­

nej polityki gospodarczej, o ile nie stoi to  w  sprzeczności z naczelnym  jeg o  zada ­

niem . A utorki, rozw ijając ten  w ątek, oparły  go o decyzje w yznaczające głów ne 

zadania, określone przez Radę Prezesów  EB C . W  podrozdziale tym  om ów ione 

zostały  rów nież decyzje w ydaw ane przez EB C  w  nadzw yczajnych  okoliczno ­

ściach, w  tym  w  sytuacjach kryzysow ych. A utorki przedstaw iły  działania, jak ie  

EB C  podejm ow ał w  obliczu globalnego kryzysu  finansow ego, śledząc okres od 

2007 roku do 2016 roku.

C zęść d ruga m onografii, zaty tu łow ana „Sektory bankow e w  krajach  U nii 

E uropejsk iej”, tw orzy  g łów ny filar całej p racy  badaw czej, w ypełn iając  w  prze ­

w ażający  sposób jej zaw artość. N a  tę część złożyły  się efekty  pracy zespołów  

naukow o-badaw czych  zaangażow anych  w  ten  projekt. W  om aw ianym  rozdzia ­

le zostały  przeanalizow ane sektory bankow e poszczególnych  dw udziestu  ośm iu 

państw  należących do U nii E uropejskiej, b iorąc pod uw agę okres ostatniej de ­

kady. W  badaniu  ustalono p ięć obszarów  badaw czych  sektora bankow ego, k tó ­

re pracow nicy  naukow i m ieli zbadać, w  tym  przede w szystk im  określić  liczbę 

i specyfikę insty tucji k redytow ych prow adzących  sw oją działalność n a  danym  

obszarze, dokonać charakterystyki insty tucji kredytow ych dom inujących  w  da ­

nym  sektorze bankow ym , zidentyfikow ać cechy najw iększych  banków  kra jo ­

w ych, p rzeanalizow ać strukturę aktyw ów  i pasyw ów  sektora bankow ego oraz 

prześledzić  w yniki finansow e danego sektora w  om aw ianym  okresie. W  badaniu  

uw zględniono  w szystkie m onetarne instytucje finansow e w ystępujące w  danym  

kraju, a w ięc zarów no banki krajow e i zagraniczne, ja k  też  pozostałe instytucje fi­

nansow e działające n a  tym  obszarze. D o w ykonan ia  sw ojego zadania  pracow nicy  

naukow i sięgali do różnych źródeł inform acji. Jednak okazało się, że w  czasach 

dużego znaczenia inform acji, a także coraz ła tw iejszego dostępu do niej, zeb ra ­

n ie rzetelnych i szczegółow ych danych m oże być zadaniem  trudnym  albo w ręcz 

n iem ożliw ym  do w ykonania. Z  treści badań w idać w yraźnie, że sek tor finansow y
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w  poszczególnych  krajach  tw o rzą  nie ty lko banki, choć stanow ią je j p rzew aża ­

ją c ą  część, ale rów nież w ystępują  inne form y pośrednictw a finansow ego, które 

w  danym  kraju  m ają  sw oją silną pozycję i stanow ią przy tym  o pew nej odręb ­

ności narodow ej. C hodzi tu  np. o bardzo popularne w zajem ne kasy  kredytów  

rolnych funkcjonujących  w  Portugalii, kasy  oszczędnościow o-budow lane bardzo 

dobrze prosperujące w  N iem czech  czy A ustrii, k tórych  odpow iednik iem  w  P o l­

sce są spółdzielcze kasy  oszczędnościow o-kredytow e. O dm iennym  przykładem  

je s t  M alta, w  której tego  rodzaju  form y pośrednictw a finansow ego ogóle nie zo ­

stały  rozw inięte. Ś ledząc w ynik i analiz sektorów  poszczególnych  krajów  m ożna 

dostrzec p rzeobrażenia, jak ie  następow ały  w e w szystk ich  europejskich  sektorach 

bankow ych na przestrzen i badanych  lat, a także w yodrębnić  trzy  różniące się 

charakterem  fazy, jak im  podlegały. P ierw szy  w ystępujący  okres m ożna określić 

jak o  czas dynam icznego w zrostu , zw iększania się liczebnie p laców ek banko ­

w ych  i pracow ników . M iało to  rów nież przełożenie w  w ynikach  finansow ych 

banków  w e w szystk ich  krajach. O kres ten  obejm ow ał la ta  od 2004 roku do 2008 

roku, czyli do m om entu  upadku am erykańskiego banku  L ehm an B rothers. Po 

tym  fakcie, gdy globalny  kryzys finansow y rozprzestrzenił się na poszczególne 

kraje, nastąp iła  faza  spadkow a, k tó ra  w  w iększości k rajów  trw ała  do 2010 roku 

i oznaczała pow ażne problem y, jak ie  zaczęły  w ystępow ać w  sektorach banko ­

w ych  w iększości państw . O kres ten  charak teryzow ał się w ielom a działaniam i n a ­

p raw czym i, jak ie  m usiały  zostać w drożone w  w ielu  sektorach bankow ych. W śród  

p rzem ian, jak ie  w tedy  m iały  m iejsce, zauw ażalna by ła  p row adzona na dużą skalę 

redukcja oddziałów  i pracow ników  w  w iększości sektorów  bankow ych, a także 

konsolidacja  banków , które m iały  na celu  ustab ilizow anie w ew nętrznej sytuacji 

tych  instytucji. M ożna rów nież dostrzec nierów ne tem po reagow ania n a  kryzys, 

w  w iększości krajów  zauw ażalne spadki by ły  od 2008 roku, a  np. w  Portugalii 

gorsze dane z tego  sektora zaczęły  napływ ać dopiero od 2011 roku. Po tej fazie n a ­

stąp iła  trzec ia  faza, okres pew nego uspoko jen ia  i ustab ilizow ania  sytuacji. Sektor 

ten  przeszedł w ów czas w iele przeobrażeń, ale do tej pory  w iele w skaźników  nie 

pow róciło  jeszcze  do poziom ów  sprzed kryzysu. Inną  zauw ażalną kw estią  były  

zm iany, jak ie  zaczęły  dokonyw ać się w  sektorach bankow ych państw , w  tym  

z E uropy Środkowej i W schodniej, po ich akcesji w  2004 roku. W idoczny  był 

duży napływ  kapitału  zagranicznego do ty ch  krajów  oraz pojaw ienie się banków  

zagranicznych w  różnej form ie. Szczególnie dużym  zainteresow aniem  w  tej m ie ­

rze cieszyły  się W ęgry, do k tórych  kapita ł zagran iczny  napływ ał o w iele chętniej, 

n iż  do sąsiedzkich Czech czy Polski. N aw et kryzys, a potem  działania restruk ­

turyzacyjne sektora bankow ego, przeprow adzane przez rząd, nie spow odow ały  

gw ałtow nego odpływ u kapita łu  zagranicznego z W ęgier. Po słabszych danych 

w  okresie kryzysu, W ęgry  nadal w zbudzają  duże zain teresow anie inw estorów  

zagranicznych. Inną  dostrzegalną tendenc ją  w  sektorze bankow ym  w szystk ich  

k rajów  je s t  w zrost zain teresow ania bankow ością  elektroniczną. Istnieje dostrze ­
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galna  zm iana w  tej m aterii n a  korzyść form y elektronicznej. N a  przestrzeni osta t­

niej dekady banki zanotow ały  zdecydow any w zrost obrotów  z w ykorzystaniem  

p ien iądza elektronicznego, coraz w iększy  w zrost liczby zakładanych rachunków  

internetow ych oraz liczby  użytkow ników  bankow ości internetow ej. N ajlepszym  

przykładem  tego  rodzaju  zm ian je s t  Szw ecja, w  której oddziały  bezgotów kow e, 

n a  przestrzeni badanego okresu, w zrosły  praw ie pięciokrotnie, a w skaźnik  tran s­

akcji bezgotów kow ych w yniósł ponad  90% . Jest to  kierunek, w  którym  sektory 

bankow e podążają  i zm iany te są nieuniknione. Jest ty lko kw estią  czasu, k iedy 

to  nastąpi w  pełni. Z  pew nością  Szw edzi będą  p ierw szym  krajem , w  którym  to 

się w ydarzy, bo ju ż  te raz  stanow i to  codzienność tego  społeczeństw a. W idać, że 

w ielk i w pływ  na  w szelkie przem iany  zachodzące w  danym  sektorze bankow ym  

odgryw a m entalność lokalnego społeczeństw a.

W  zakończeniu  A utorki, Irena Pyka i B landyna Puszer, podsum ow ały  

efekty  całej pracy, k tó ra  u ję ta  całościow o w  pełni pozw oliła  zobrazow ać europej­

skie sektory bankow e i procesy, jak ie  dokonały  się w ew nątrz  n ich  na  przestrzeni 

ostatn ich  dziesięciu  lat u jętych  badaniem , a także przeobrażeń  insty tucjonalnych 

całego europejskiego system u bankow ego. Zauw ażyły, że m im o n ieustannych 

dążeń do pełnej in tegracji sektorów  bankow ych, istnieje duży  rozdźw ięk pom ię ­

dzy nim i. Św iadczyć to  m oże o n iebagatelnym  w pływ ie regionalnych  czynników

0 charakterze narodow ym  na poszczególne sektory bankow e. G lobalny kryzys fi­

nansow y ujaw nił, ja k  w ielkie znaczenie w e w spółczesnym  św iecie, w  dobie g lo ­

balizacji, odgryw a w łaściw e funkcjonow anie organu nadzorczego  nad  system em  

bankow ym . O statni kryzys odsłonił w iele n iedoskonałości w  tym  obszarze i de 

fa c to  w ym usił n a  decydentach podjęcie radykalnych zm ian w  tej m aterii. W  efek ­

cie tego  w  U nii Europejskiej pow stała  now a insty tucjonalna struktura nadzorcza 

w  postaci E uropejskiego System u N adzoru  F inansow ego, k tó ra  m a stać n a  straży 

zarów no całego system u finansow ego U nii E uropejskiej, ja k  rów nież poszczegó l­

nych  insty tucji finansow ych, tw orząc tym  sam ym  nadzór m akroostrożnościow y 

oraz nadzór m ikroostrożnościow y. D odatkow o u tw orzona została un ia  bankow a, 

k tó ra  sw oją koncepcją  objęła  jedno lity  m echanizm  nadzorczy, restrukturyzacji

1 uporządkow anej likw idacji banków , a  także w spólny  system  gw arantow ania  

depozytów . R ów nież w  ram ach przem ian  nadzorczych  w zrosła  ro la EB C , k tóry  

przejął zadania  m akroostrożnościow e i o trzym ał narzędzia  jeg o  spraw ow ania. 

Sektor bankow y czeka jeszcze  n ie jedna próba, zw łaszcza w  obliczu zm ian zacho ­

dzących w  samej U nii Europejskiej dotyczącej choćby w yjścia  W ielkiej B rytanii 

z je j struktur. D latego tak  w ażne dla  całego system u finansow ego je s t  posiadanie 

odpow iedniego zaplecza, w zm acniającego  jeg o  pozycję, które uczyniłoby go od ­

porn iejszym  na  w strząsy  zew nętrzne, tak  by  w  kryzysow ych sytuacjach sektor 

ten  potrafił u trzym ać w ew nętrzną stabilność.

P ow stała m onografia stanow i bardzo udaną i cenną pracę grupy  naukow ­

ców, zaw ierającą szczegółow ą analizę poszczególnych  sektorów  bankow ych,
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a  zebrana w  je d n ą  całość w iedza  stanow i un ikatow ą pozycję naukow ą, g rom a­

dząc aktualne inform acje z w szystk ich  dw udziestu  ośm iu państw  tw orzących  E u ­

ropejski System  B anków  C entralnych, ukazując ten  sek tor całościow o. N ie m a 

n a  rynku polskim  drugiej pozycji tego  rodzaju, będącej bardzo isto tnym  źródłem  

w iedzy  dla  w szystk ich  zain teresow anych tą  tem atyką.
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INSTRUKCJA PRZYGOTOWANIA ARTYKUŁÓW

Formatowanie i redagowanie

Tekst artykułu powinien być złożony pismem Times New Roman o wielkości 12 punktów 
interlinią 1,5. Terminy i wyrażenia obcojęzyczne oraz tytuły artykułów i książek należy pisać 
kursywą (italic). Nie należy stosować wytłuszczeń (bold). Nie należy stosować podkreśleń. 
Prosimy o konsekwentne stosowanie skrótów (np., r., w. itp.) w całym artykule. Jeśli artykuł 
podzielony jest śródtytułami na części, to prosimy rozpocząć od „Wprowadzenia”, a na koń­
cu umieścić „Podsumowanie”. Nie ma potrzeby numerowania śródtytułów.

Ilustracje

Rysunki i fotografie powinny być wklejone do tekstu w miejscu powołania oraz dostarczone 
na nośnikach lub pocztą elektroniczną jako oddzielne pliki źródłowe (w formacie *.jpg, *.psd 
lub *.tif) o odpowiedniej jakości (np. całostronicowa grafika powinna mieć rozdzielczość 
około 1500 x 2400 punktów). Wykresy należy dostarczyć w plikach programu Excel (*.xls). 
Ilustracje zaczerpnięte z innych prac i podlegające ochronie prawa autorskiego powinny być 
opatrzone informacją bibliograficzną w postaci odsyłacza do literatury, umieszczonego w 
podpisie rysunku, np. Źródło: N. Davies, Europa. Rozprawa historyka z historią, Kraków 
1998, s. 123.

Tabele

Tabele należy umieszczać możliwie blisko powołania i numerować kolejno. Tabele tworzy 
się, stosując polecenie: Wstaw -  Tabela. Wskazane jest unikanie skrótów w rubrykach (ko­
lumnach) tabel. Tekst w tabeli powinien być złożony pismem mniejszym niż podstawowy. 
Ewentualne objaśnienia należy umieścić bezpośrednio pod tabelą, a nie w samej tabeli.
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Przypisy

Obowiązują przypisy dolne lub wewnątrztekstowe (harwardzkie).
Przypisy dolne należy tworzyć, stosując polecenie: Wstaw -  Odwołanie -  Przypis dolny. 
W polu, które pojawi się na dole kolumny, wpisujemy tekst przypisu (pismo wielkości 8-9 
pkt). Przykłady:
-  publikacje książkowe:
S. Grodziski, Habsburgowie, [w:] Dynastie Europy, red. A. Mączak, Wrocław 1997, s. 102-136.
-  artykuły w czasopismach:
S. Waltoś, Świadek koronny -  obrzeża odpowiedzialności karnej, „Państwo i Prawo” 1993, 
z. 2, s. 16.
W przypisach do oznaczania powtórzeń należy stosować terminologię łacińską, czyli: op. 
cit. (dzieło cytowane), ibidem (tamże), idem (tenże), eadem (taż).
-  artykuły ze stron internetowych (nazwa witryny pismem prostym, data publikacji ar­
tykułu, pełny adres, data dostępu w nawiasie kwadratowym, daty zapisywane cyframi 
arabskimi w formacie dd.mm.rrrr):
M. Arnold, China, Russia Plan $242 Billion Beijing-Moscow Rail Link, Bloomberg, 
22.01.2015, http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-01-22/china-russia-plan-242 
-billion-rail-link-from-beijing-to-moscow [dostęp: 10.07.2015].

Przypisy harwardzkie należy tworzyć wg schematu: (nazwisko autora, rok wydania, nu­
mer strony), np. (Hymes, 1980, s. 50), (Lin i Overbaugh, 2013, s. 101).

Wybrany sposób tworzenia przypisów należy stosować konsekwentnie, zgodnie z decy­
zją redaktora naukowego obowiązującą dla całego numeru.

Do artykułu z przypisami harwardzkimi należy dołączyć odpowiednio przygotowaną b i­
bliografię:
-  publikacje książkowe:
Hymes, D. (1980). Socjolingwistyka i etnografia mówienia. Tłum. K. Biskupski. W: Ję­
zyk i społeczeństwo. Wybór i wstęp M. Głowiński. Warszawa: Czytelnik, s. 41-82.
-  artykuły w czasopismach:
Lin, S., Overbaugh, R.C. (2013). Autonomy o f  participation and IC T  literacy in a self­
-directed learning environment. „Quality & Quantity”, Vol. 47, No 1, s. 97-109.

Do tekstu należy dołączyć:

-  tytuł artykułu w języku angielskim,
-  streszczenia w języku polskim i angielskim (po około 900 znaków ze spacjami),
-  słowa kluczowe w języku polskim i angielskim (4-9),
-  notę o autorze zawierającą imię i nazwisko, tytuł lub stopień naukowy oraz afiliację,
-  adres poczty elektronicznej do korespondencji.

http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-01-22/china-russia-plan-242
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ZASADY RECENZOWANIA 
PUBLIKACJI W CZASOPISMACH1

1. D o oceny każdej publikacji pow ołuje się co najmniej dw óch niezależnych re ­

cenzentów  spoza jednostki.

2. W  przypadku tekstów  pow stałych w  języku  obcym , co najmniej jed en  z recen­

zentów  je s t afiliow any w  instytucji zagranicznej innej niż narodow ość autora 

pracy.

3. R ekom endow anym  rozw iązan iem  je s t  m odel, w  k tó rym  autor(zy) i recen ­

zenci nie znają sw oich tożsam ości (tzw. double-blind  review proces).

4. W  innych  rozw iązan iach  recenzen t m usi podp isać  deklarację  o n iew y stęp o ­

w an iu  konfliktu interesów ; za  konflik t in teresów  uznaje się zachodzące m ię ­

dzy recenzentem  a  autorem :

• bezpośrednie relacje osobiste (pokrew ieństw o, zw iązki praw ne, konflikt),

• relacje podległości zaw odow ej,

• bezpośredn ia  w spó łp raca naukow a w  ciągu ostatn ich  dw óch la t poprzedza­

jących  przygotow anie recenzji.

5. R ecenzja  m usi m ieć form ę p isem ną i kończyć się jednoznacznym  w nioskiem  

co do dopuszczenia artykułu  do publikacji lub jeg o  odrzucenia.

6. Zasady kw alifikow ania lub odrzucenia publikacji i ew entualny form ularz re- 

cenzencki są podane do publicznej w iadom ości na  stronie internetowej czaso­

p ism a lub w  każdym  num erze czasopism a.

7. N azw iska  recenzentów  poszczególnych publikacji/num erów  nie są ujaw niane; 

raz w  roku czasopism o podaje do publicznej w iadom ości listę recenzentów  

w spółpracujących.

1 Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego obowiązują od roku 2012.




