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WPROWADZENIE.
EKONOMIA, FINANSE I EDUKACJA ZAWODOWA
WOBEC WYZWAN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju, bioraca pod uwage zlozonos¢ procesow
ckonomicznych, spolecznych i ekologicznych, moze mie¢ zastosowanie w skali
przedsi¢biorstw, regionow, gospodarek narodowych oraz w skali globalnej cale-
g0 swiata.

Zréwnowazony rozwdj kraju to takze taki model gospodarki, w ktorym
sa swiadomie ksztaltowane relacje pomigdzy wzrostem gospodarczym, a dba-
loscia o srodowisko naturalne tak, aby zapewni¢ odpowiedni poziom rozwoju
spolecznego. Warunkiem niezbednym zrownowazonego rozwoju jest ciagle row-
nowazenie jego trzech elementow: spolecznego, ekonomicznego i ekologiczne-
g0. Rozw¢j spoleczno-ckonomiczny poszczegélnych gospodarck narodowych
swiata zalezy od bardzo wielu czynnikow bedacych w obszarze zainteresowan
zarowno ekonomii, jak 1 szeroko rozumianych finanséw. W dobie globalizacji
wraz z dynamicznym rozwojem wymiany gospodarczej i spolecznej rosnie row-
nieZ znaczenie zrownowazonego rozwoju w skali migdzynarodowe;j.

Opracowanie zostalo poswigcone wybranym zagadnieniom finansow, eko-
nomi oraz edukacji zawodowej wobec wspolczesnych wyzwan zréwnowazonego
rozwoju. Siedem artykuléw w nim zawartych zostalo podzielone na trzy gléwne
sekcje tematyczne: mikroekonomiczne uwarunkowania zréwnowazonego roz-
woju; finansowe aspekty zroéwnowazonego rozwoju przestrzennego, edukacja
a zrownowazony rozwoj.
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Mikroekonomiczne uwarunkowania zrownowazonego rozwoju, spolecz-
no-ckonomiczne, sa przedmiotem rozwazan pierwszego artykulu, w ktérym Au-
torka porusza istotne problemy z zakresu zarzadzania wydatkami gospodarstw
domowych w Polsce. W artykule zostaly zaprezentowane wyniki statystycznej
analizy czasowo-przestrzennej ksztaltowania si¢ wydatkow gospodarstw domo-
wych ponoszonych na grupy doébr 1 ustug konsumpceyjnych w latach 2000-2014.
Przedstawiono zagadnienia poziomu i struktury wydatkow, okreslono spoleczno-
-ckonomiczne determinanty ksztaltowania si¢ wydatkow w ciggu pigtnastu ba-
danych lat, okreslono takze zmiany w hierarchii potrzeb konsumpcyjnych. Jako
narzedzia badawcze zastosowano: metody klasyfikacji, modele ekonometryczne
oraz wiele postaci modeli regresyjnych, co umozliwilo wszechstronng analize
oraz bardzo interesujace wnioski.

W drugim artykule zostala poruszona problematyka leasingu, jako zrodla
rozwoju przedsigbiorstw. Rozwo] podmiotow gospodarczych uwarunkowany
jest zrodlami finansowania wlasnymi 1 zewngtrznymi. Jedng z metod finanso-
wania dzialalnosci firmy jest leasing, ktory pozwala na dopasowanie czynnikow
produkcji w skali mikroeckonomicznej. Historia gospodarcza krajéw wysoko
rozwinigtych wskazuje na fakt wzrostu znaczenia finansowania dzialalnosci le-
asingiem. W Polsce przemiany gospodarcze w latach 90. spowodowaly zmiany
legislacyjne w zakresie umow leasingowych. W artykule przedstawiono analize
unormowan leasingu w podstawowych aktach prawa, takich jak: kodeks cywilny
1 ustawa o rachunkowosci. Kodeks cywilny definiuje umowe leasingu od 2000 r.,
jako umowe nazwang 1 nie w pelni jest ona zgodna z ustawg o rachunkowosci
normujaca zakres umdw leasingowych. Celem artykulu jest prezentacja wielo-
aspektowosci leasingu oraz ujecie w ksiegach rachunkowych leasingu opera-
cyjnego 1 leasingu finansowego, zardéwno u korzystajacego, jak 1 finansujacego.
Zwrécono uwage na niedoskonalosci w ewidencji leasingu scharakteryzowane
w KSR nr 5 _Leasing, najem i dzierzawa”, proponujac jednoczesnie ewidencje
zgodng z teorig 1 praktykg rachunkowosci. Ze wzgledu na zapotrzebowanie na
kapitat firm dzialajacych w gospodarce rynkowej, leasing w istotny sposéb przy-
czynia si¢ do dopasowania czynnikow produkcji w firmie z jednej strony, z dru-
giej zas jest nosnikiem postepu 1 ich rozwoju.

W trzecim artykule, dotyczacym zrownowazonego rozwoju przestrzen-
nego, Autor dokonal analizy przestrzennego zréznicowania kondycji finansowe;
najwickszych korporacji w Europic Srodkowo-Wschodniej w czasic spowol-
nienia gospodarczego, na podstawie danych zawartych w raportach Deloitte dla
lat 2008-2012. Liczbe korporacji i ich przychody ze sprzedazy oraz zysk net-
to zagregowano do kraju, w ktérym znajduje si¢ siedziba zarzadu. Wykazano,
ze globalne spowolnienie gospodarcze generalnie nie wplyn¢lo negatywnie na
kondycje badanych firm, aczkolwick wystepuje silne regionalne zréznicowanie.
Wyzsza dynamikg parametrow finansowych cechowaly si¢ korporacje polskie
1 czeskie generujace najwyzsze przychody ze sprzedazy i zyski netto. Wielkos¢
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gospodarek mierzona poziomem PKB nickoniecznie sprzyja wysokim wynikom
przeliczonym na jedna korporacje. Przykladem tego moze by¢ Polska, gdzie
mimo duzej liczby siedzib zarzadow, najwyzszych w regionie przychodow ze
sprzedazy 1 zyskow netto, wyniki finansowe poszczegdlnych firm, sa nizsze od
sredniej. Z kolei korporacje ulokowane w krajach o mnigjszych gospodarkach ce-
chujg si¢ lepszymi wynikami finansowymi, co zauwazono w Czechach, Stowacji,
na Wegrzech oraz na Ukrainie.

W artykule czwartym Autorzy dokonali przegladu najwazniejszych
koncepcji miast. Odniesli je do miast zlokalizowanych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, poréwnujac z osrodkami zlokalizowanymi w Europie Zachod-
niej, Ameryce Péocnej i Azji Poludniowo-Wschodniej. W Europie Srodko-
wo-Wschodnie] znaczna liczba miast posiada powigzania mig¢dzynarodowe,
jednak ich potencjal gospodarczy i liczba siedzib zarzadow najwigkszych firm
swiatowych jest stosunkowo niewielka. Z tego powodu, poza Warszawa, nie
wystepuja osrodki pelnigce funkcje kontrolno-zarzadeze w gospodarce swia-
towej. Pozytywnym aspektem jest natomiast wzrost znaczenia najwigkszych
firm tego regionu na arenie mi¢dzynarodowej, zwlaszcza w kontekscie spadku
znaczenia korporacji zlokalizowanych w krajach Europy Zachodnigj. Do naj-
wazniejszych gospodarczo miast Europy Srodkowo-Wschodniej nalezy zali-
czy¢ Prage, Warszawe, Budapeszt 1 Kijow. Zauwazono réwniez, ze Warszawa,
mimo wigkszej liczby siedzib zarzadow, posiada mniejszy potencjal miedzyna-
rodowy niz Praga.

Pigty artykul poswigcony zostal problematyce gospodarowania nieru-
chomosciami w sektorze finanséw publicznych oraz analizie unormowan praw-
nych obowiazujacych w tym wzgledzie w Polsce. Sektor finansow publicznych
prowadzi gospodarke finansowg wykorzystujac zasoby majatkowe stanowigce
wlasnos¢ panstwowa lub samorzgdowa. Istotnym zagadnieniem jest gospodar-
ka nieruchomosciami z punktu widzenia optymalizacji dochoddéw 1 wydatkow
publicznych, atakze zrownowazonego rozwoju przestrzennego. W racjonalnym
gospodarowaniu nieruchomos$ciami ma szczegolnie istotne znaczenie wycena
1 ich klasyfikacja. Autor dokonal wnikliwej analizy poréwnawczej wykazujac
réznice w zakresie wyceny 1 klasyfikacji nieruchomosci w $wictle obowiazu-
jacego prawa. kodeksu cywilnego, ustawy o gospodarce nieruchomosciami,
ustawy o rachunkowosci, co jest szczegolnie wazne w okreslaniu wartosci ma-
jatku panstwowego. W poszczegolnych galeziach prawa 1 odpowiadajacych
im ustawach stosuje si¢ pojecie nieruchomosci w réoznym znaczeniu. Wycena
nieruchomosci w gospodarce nieruchomo$ciami oraz w rachunkowosci sek-
tora finansoéw publicznych stanowig zagadnienia odmienne, gdyz shuzg innym
celom 1 oparte sg na innych zasadach. Z przedstawionej analizy wynika ze wy-
cena dla potrzeb gospodarki nieruchomosciami jest odrgbng od wyceny rachun-
kowej, a jej wyniki nie moga by¢ automatycznie przekladane na ewidencje
ksiggowa.
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Ostatnie dwa artykuly dotycza edukacji zawodowe] wobec wyzwan
wspolczesnosci, a wige w kontekscie wymiaru spolecznego zrownowazone-
go rozwoju. Swiadome, aktywne spoleczenstwo i wyedukowane na wysokim
poziomie stanowi podstawowy element realizacji zrownowazonego rozwo-
ju kraju. Ustawiczne podnoszenie poziomu wiedzy 1 umiej¢tnosci, zarbwno
dzigki systemom edukacji formalnej, jak i nieformalnej, powinno towarzyszy¢
zyciu-i dzialalnosci zawodowej kazdego obywatela. Chodzi m.in. o edukacje,
ktora bedzie prowadzi¢ do zdobycia przez obywateli umigjetnosci integrowa-
nia i rownowazenia aspektow ekonomicznych, ekologicznych i1 spolecznych
w kazdej dzialalnosci.

W artykule szostym Autorka podj¢ta problematyke z zakresu spoleczne-
go wymiaru zrownowazonego rozwoju kraju. Pojawily si¢ w nim odniesienia
do zmiany postrzegania kapitalu ludzkiego we wspolczesnym $wiecie oraz jego
rosnace] roli dla rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju. Szczegdlng uwage
zwrdécono na role talentow (utalentowanej sily roboczej) oraz ustawiczne-
go ksztalcenia zawodowego (vocational training). W krajowym szkolnictwie
publicznym (na Wegrzech) zarzadzanie talentami jest zagadnieniem o duzym
znaczeniu. Poprawa jakosci zasobow ludzkich jest przedmiotem réznych kon-
cepeji rozwojowych, ktoére koncentruja si¢ na tatwych do wykorzystania kom-
petencjach 1 wybitnych wynikach skupisk talentéw. Zauwazalne jest rosngce
zapotrzebowanie na utalentowanych ludzi, przez co gospodarka, jak réwniez
spoleczenstwo, oczekuje odpowiedniego ich wyksztalcenia. Gospodarka we-
gierska podaza za $wiatowg tendencja w zakresie edukacji ogolnej, ale sytuacja
wielu grup spolecznych znajduje si¢ w niezbyt korzystnym polozeniu, zwlasz-
cza spolecznosci romskich, dla ktorych uzyskanie odpowiednich kompetencji
zawodowych staje si¢ problemem. Autorka w konkluzji stwierdza ze, poprzez
nowoczesne metody oraz rozwoj nowych typow osrodkow opieki dziennej,
szkol, instytucji, w ktoérych mozna rozwija¢ ukryte talenty, mozliwe byloby
przezwycigzanie wielu problemow edukacyjnych na Wegrzech.

W artykule siédmym scharakteryzowano oraz przedstawiono zastosowa-
nie gamifikacji, jako nickonwencjonalnej techniki edukacji zarowno formalnej,
jak 1 nieformalnej. Gamifikacja polega na wykorzystaniu technik znanych z gier
fabularnych do ksztaltowania zachowan i postaw ludzi w sytuacjach, ktore grami
nie sg. Dzialania te stuzy¢ maja zwickszeniu zaangazowania uczestnikow danego
dzialania w procesy — szczegodlnie te, ktore wydaja si¢ by¢ rutynowe i1 nudne.
Sama technika opiera si¢ na odczuciach zadowolenia, jakie czujg ludzie w wyni-
ku np. pokonywania trudnosci, zdobywania nagrdd, ale takze w wyniku rywaliza-
cji czy wspolpracy. W artykule podjeto probe okreslenia mozliwosci zastosowa-
nia gamifikacji w ksztalceniu studentéw — dodatkowo z wykorzystaniem metod
1 technik ksztalcenia na odleglos¢. Przeanalizowano niektére elementy gamifika-
¢ji wraz z podaniem mozliwosci zrealizowania ich z wykorzystaniem platformy
e-learningowej KAAFM.
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Ostatni element ninigjszego opracowania stanowi recenzja ksigzki: Sekfo-
ry bankowe w Unii Europejskiej wydanej nakladem Wydawnictwa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach w 2016 roku, dokonana przez doktorantke Kra-
kowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Zréwnowazony rozw9j, jako niezwykle istotny proces dla Polski, zostal
opracowany 1 obecnie stopniowo wdrazany w zycie gospodarcze, spoleczne
1 ekologiczne poprzez program rzadowy , Strategia zréwnowazonego rozwoju
Polski do 2025 roku™.
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ZARZADZANIE WYDATKAMI
GOSPODARSTW DOMOWYCH W POLSCE
- WYBRANE ASPEKTY ANALIZY STATYSTYCZNE]

Streszczenie

W pracy zaprezentowano wyniki statystycznej analizy ksztattowania sie wydatkéw gospodarstw
domowych w latach 2000-2014. Okres badania obejmuje lata trwajacej transformacji gospodar-
czej i spotecznej, charakteryzuje sie zmianami szeroko pojetych warunkéw zycia. Zmieniajg sie
wzorce konsumpcji, powstajg nowe potrzeby, ksztattujg sie zachowania konsumpcyjne, ktérych
odzwierciedleniem sg wydatki gospodarstw domowych.

W niniejszej pracy uwage skoncentrowano na strukturze wydatkéw ponoszonych na zakup pod-
stawowych agregatéw ddbr i ustug konsumpcyjnych. Analize przeprowadzono w ujeciu czasowym
i przestrzennym. Poruszane problemy dotycza: zréznicowania terytorialnego poziomu i struktury
wydatkéw; okreslenia spoteczno-ekonomicznych determinant ksztattowania sie wydatkéw; zmian
zachodzacych w poziomie i strukturze wydatkéw w latach 2000-2014; oceny poziomu nasycenia
dla podstawowych agregatéw débr i ustug.

W analizie wykorzystano zagregowane dane liczbowe pochodzace z badan budzetdéw gospodarstw
domowych przeprowadzanych przez GUS w latach 2000-2014. Punkt odniesienia w ocenie dy-
namiki badanych cech stanowi rok 2000, w ktérego cenach wyrazono realne dochody i wydatki
gospodarstw domowych. Narzedzia badawcze wykorzystane w prowadzonych analizach mozna
podzieli¢ na dwie grupy: metody klasyfikacji (cech, obiektéw i okreséw) oraz modele ekonome-
tryczne. Pierwsza grupa metod pozwolita m.in. na wyodrebnienie faz rozwojowych (podokreséw),
charakteryzujacych sie wewnetrznym podobienstwem struktury wydatkéw. Préba zastosowania
wielu postaci modeli regresyjnych umozliwita przeprowadzenie analizy poréwnawczej ksztattowa-
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nia sie poziomu i struktury wydatkéw w podzbiorach gospodarstw domowych, wskazania na podo-
bierstwa oraz rdéznice w rozdysponowaniu ich dochodu, okreslenia istotnych zmian w strukturze
wydatkéw w badanym okresie.

Stowa kluczowe: budzety gospodarstw domowych, wydatki gospodarstw domowych, zréznicowa-
nie terytorialne, analiza statystyczna, metody klasyfikacji, modele ekonometryczne

Management of Household Expenditures in Poland — Statistical Analysis

Abstract

The paper presents the results of the statistical analysis of the evolution of household expendi-
tures in years 2000-2014. This time span covers the ongoing economic and social transformation,
characterised by evolving living conditions, i.e. consumption patterns, needs, and behaviors which
are reflected in household expenditures.

In this paper, the attention is focused on the structure of expenditures on basic consumer goods
and services. It examines the following problems: the territorial differentiation of the levels and
structures of household expenditures; the socio-economic determinants of the expenditures; the
changes in the level and structure of the expenditures in years 2000-2014; household needs re-
garding the considered goods and services.

The analysis uses the aggregated data from household budget surveys carried out by Central
Statistical Office of Poland between 2000 and 2014. The benchmark for the dynamics of the
studied features is the year 2000. Thus, its prices are used to estimate real incomes and expendi-
tures of households in the analysed period. The research tools used in the analysis consist of the
methods of classification of features, objects, and periods, as well as econometric models. The
methods of classification allow identifying the sub-periods characterised by an internal similar-
ity of expenditure structure. The attempts to apply the multiple regression models enable to
compare the level of and structure of the expenses in household subsets, the similarities and
disparities in income distribution, and significant changes in the structure of the expenditures
over the period considered.

Key words: household budgets, household expenditures, regional diversity, statistical analysis,
classification methods, econometric models

Wprowadzenie

Niewatpliwy wplyw na rozwoj potrzeb konsumpcyjnych w Polsce pod koniec
XX wieku mialy przemiany ustrojowe, a wraz z nimi transformacja gospodar-
cza 1 spoleczna. Czlonkostwo w Unii Europejskiej, postep techniczny oraz upo-
wszechnienie Internetu sprzyjaja dalszemu rozwojowi tego zjawiska i pojawianiu
sig nowych potrzeb. Ich zaspokojenie wigze si¢ z problemem wyboru 1 podjgciem
okreslonych decyzjit. Konsument decyduje o wyborze potrzeb, kolejnosci i stop-
niu ich zaspokojenia oraz o tym, jaka czgs¢ dochodu przeznaczy¢ na biezace
spozycie, a jaka na oszczednosci. Odzwierciedleniem tych decyzji jest struktura
wydatkéw gospodarstw domowych.

Praca poswigcona jest ksztaltowaniu si¢ wydatkow konsumpcyjnych
w Polsce w latach 2000-2014. Celem pracy jest wykazanie r6znic w poziomie

! Problemowi konkurencyjno$ci potrzeb i ich wyboru po$wigcono wiele miejsca w literaturze przed-
miotu. Konsekwencja procesu wyboru sa okreslone zachowania konsumpcyjne. Por. np. S. Gajewski, Hierar-
chia i intensywnos¢ potrzeb konsumpcyjnych gospodarstw domowych (determinanty zroznicowania i mechani-
zmy rozwoju), Acta Universitatis Lodziensis, Uniwersytet Lodzki, L.6dz 1987.
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1 strukturze wydatkéw okreslonych grup gospodarstw domowych oraz identy-
fikacja czynnikéw istotniec na wydatki oddzialujacych. Analize przeprowadzo-
no w ujeciu czasowym 1 przestrzennym. Zasadnicze problemy, ktore starano sig
zglebi¢ dotycza:

» zrdznicowania poziomu i struktury wydatkow;

» okreslenia spoleczno-ckonomicznych determinant ksztaltowania si¢ wy-

datkow;

» zmian zachodzacych w poziomie i strukturze wydatkéw w latach 2000-

2014;

* hierarchii potrzeb.

Szczegbdlng uwage zwrocono na ksztaltowanie wydatkéw w gospodar-
stwach pracownikéw?, w zaleznosci od stanowiska zatrudnienia osoby odnie-
sienia, robotniczego badz nierobotniczego. Ta najbardziej liczna w Polsce grupa
spoleczno-ckonomiczna gospodarstw domowych? charakteryzuje si¢ relatywnie
wysokim zréznicowaniem sytuacji materialnej 1 wielu cech spoleczno-demogra-
ficznych.

Metodologia i dane statystyczne

W analizie wykorzystano zagregowane dane liczbowe pochodzace z badan bu-
dzetdéw gospodarstw domowych, przeprowadzanych przez GUS corocznie w la-
tach 2000-2014*. Punkt odniesienia w ocenie dynamiki badanych cech stanowi
rok 2000, w ktorego cenach wyrazono realne dochody 1 wydatki gospodarstw
domowych.

Klasyfikacja wydatkow ponoszonych na zakup towaréw i ustug konsump-
cyjnych zostala przyjgta zgodnie z nomenklatura GUS. Podzial wydatkow jest
nastgpujacy:

1) zywnos¢ 1 napoje bezalkoholowe;

2) napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe;

3) odziez i obuwie;

4) uzytkowanie micszkania 1 no$niki energii;

5) wyposazenie mieszkania i prowadzenie gospodarstwa domowego;
6) zdrowie;

7) transport;

2 Gospodarstwa pracownikow to takie gospodarstwa domowe, ktérych wyltacznym lub gtéwnym zro-
dlem utrzymania jest dochdd z pracy najemnej w sektorze publicznym lub prywatnym. Dodatkowym zrodlem
utrzymania tych gospodarstw moze byé emerytura, renta lub inne niezarobkowe zrodto; Budzety gospodarstw
domowych w 2014 r., GUS, Warszawa 2015.

3 Wedlug Diagnozy Spolecznej 2015, udzial gospodarstw pracownikéw wynosi 51,1% wszyst-
kich gospodarstw domowych; Diagnoza Spoleczna 2015, w: www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza ra-
port_2015.pdf, [dostep: 22.07.2016], s. 31.

4 Budzety gospodarstw domowych w 2000 r., GUS, Warszawa 2001; Budzety gospodarstw domowych
w 2014 r., GUS, Warszawa 20135.
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8) lacznos¢;

9) rekreacja i kultura;
10) edukacja;

11) restauracje i hotele;
12) pozostale wydatki®.

Stopien agregacji danych liczbowych jest zréznicowany 1 zalezy od celu
badania. Najbardziej zagregowane dane odnosza si¢ do ogotu gospodarstw do-
mowych w Polsce w okreslonym roku (pierwszy zbior danych) i obejmuja lata
2000-2014. Informuja one o przeci¢tnych miesi¢cznych wydatkach (dochodach)
na osob¢ w gospodarstwic domowym. Kolejny stopien agregacji odnosi si¢ do
przecigtnych miesigcznych wydatkow na osobe w gospodarstwach domowych,
wedlug wojewodztw w 2014 roku (drugi zbiér danych), zas w przypadku go-
spodarstw pracownikow (trzeci zbior danych), do przecigtnych miesi¢gcznych
wydatkoéw (dochodow) na osobe w gospodarstwach domowych wedlug stanowi-
ska zatrudnienia osoby odniesienia i wielkosci gospodarstwa domowego (liczby
0s6b). Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze wyniki badan budzetow gospodarstw domo-
wych powinny by¢ wykorzystywane przede wszystkim do analiz zréznicowa-
nia wzglednego oraz struktury dochoddéw 1 wydatkow gospodarstw domowych,
w zaleznosci od cech spoleczno-demograficznych®.

Narzgdzia badawcze wykorzystane w prowadzonych analizach mozna
podzieli¢ na dwa rodzaje: metody klasyfikacji wiclowymiarowe] oraz modele
ckonometryczne. Pierwsza grupa metod umozliwia przeprowadzenie analizy po-
réwnawcze] (cech, obiektéw 1 okresow), m.in. wyodrebnienie faz rozwojowych
(podokresow) charakteryzujacych si¢ wewngtrznym podobienstwem struktury
wydatkow. Z kolei zastosowanie wiclu postaci modeli regresyjnych pozwala
okresli¢ prawidlowosci w ksztaltowaniu si¢ interesujacych zjawisk, zaleznie od
sformulowania celu badania.

Do prostych metod stosowanych w analizach poréwnawczych struktur na-
lezy wskaznik podobienstwa dwoch struktur d,-,- wyrazony wzorem:

.
dij :me{xik’ xjk}
=1

gdzie:
i, j — numery porownywanych dwoch obicktow;
k — nmumer skladnika struktury;

x,, x, — udzial k-tego sktadnika odpowiednio w strukturze i-tego oraz j-tego obiektu.
J

k>

°  Wydatki przeznaczone s3 na zaspokojenie potrzeb gospodarstwa domowego. Obejmuja towary

i ustugi zakupione za gotéwke, rowniez przy uzyciu karty ptatniczej lub kredytowej, na kredyt, otrzymane
bezplatnie, oraz spozycie naturalne. Na pozostate wydatki sktadajg si¢ m.in.: dary przekazane innym gospodar-
stwom domowym, niektore podatki (w tym od spadkéw i darowizn), pozostale rodzaje wydatkow nieprzezna-
czonych bezposrednio na konsumpcje (np. odszkodowania za wyrzadzone szkody).

¢ Budzety gospodarstw domowych w 2014 r., GUS, Warszawa 2015.
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Wskaznik podobienstwa struktur moze by¢ stosowany zaréwno w bada-
niach statycznych (obicktami moga by¢ wowczas np. dwie grupy spoleczno-cko-
nomiczne gospodarstw domowych, poréwnywane ze wzgledu na podobienstwo
struktury wydatkéw) oraz dynamicznych (obicktami mogg by¢ np. dwa okreslone
lata danej grupy gospodarstw, w celu okreslenia zmian zachodzacych w struktu-
rze wydatkow). W przypadku dwdéch identycznych struktur wskaznik podobien-
stwa przyjmuje wartos¢ 1,0 (100%), w przypadku zupelnej niezgodnosci struk-
tur — wartos¢ 0. Wyzsza wartos¢ wskaznika wskazuje na wicksze podobienstwo
poréwnywanych struktur’.

Gdy przedmiotem badania jest zbior obiektow, woéwcezas obliczone wskaz-
niki podobienstwa mig¢dzy poszczegdlnymi parami obiektow tworza macierz po-
dobienstwa, bedaca podstawa do zastosowania taksonomii struktur®. Powyzsza
metoda prowadzi do wyodrebnienia podzbioréw obicktéw charakteryzujacych
si¢ podobienstwem struktur, np. w przypadku zbioru wojewoddztw — do otrzyma-
nia ich podzbiorow o podobnej strukturze wydatkéw gospodarstw domowych;
w przypadku okresu badania — do otrzymania podokresdéw (faz rozwojowych)
charakteryzujacych si¢ wewngtrznie podobng strukturg wydatkow, przy zalozo-
nym poziomie krytycznym braku podobienstwa.

W metodzie Warda punktem wyjscia jest macierz D euklidesowych od-
leglosci d;migdzy klasyfikowanymi obicktami. Na poczatku kazdy obickt trak-
tuje si¢ jako osobng podgrupe. Na poszczegolnych etapach aglomeracji taczy
si¢ pary najblizszych podgrup az do uzyskania jednej grupy, w ktorej znajduja
si¢ wszystkie elementy badanego zbioru W°. Rozne wersje metod aglomeracyj-
nych wynikajg z odmiennego sposobu definiowania odleglosci migdzy grupami.
W metodzie Warda duze znaczenie ma zmienno$¢ wewnatrzgrupowa. Odleglosc
mi¢dzy grupami jest tu definiowana jako modul réznicy migdzy sumami kwa-
dratow odleglosci punktow od srodkow grup, do ktorych punkty naleza. Graficz-
nym obrazem przebiegu aglomeracji obicktow jest dendrogram zbioru. Zaleznie
od celu badania, podzial zbioru moze nastapi¢ na dowolnym etapie aglomera-
cji. Wskaznik podobienstwa struktur oraz metoda Warda znalazly zastosowanie
w analizach przeprowadzonych na podstawie zbioru pierwszego i1 drugiego.

Modelowaniu ekonometrycznemu, w tym takze powyzszym aspektom
modelowania regresyjnego, poswigcono wiele migjsca w literaturze przedmio-
tu'®. Model regresyjny mozemy najogolniej zapisaé za pomoca formuly:

7 B. Podolec, Zachowania konsumpcyjne gospodarstw domowych. Analiza ekonometryczna, ,,7eszy-

ty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie™ 1995, Seria specjalna: Monografie nr 124, s. 59-60.

& J. Pociecha, B. Podolec, A. Sokotowski, K. Zajac, Metody taksonomiczne w badaniach spoteczno-
-ekonomicznych, PWN, Warszawa 1988, s. 181-185.

®  Por. ibidem, s. 76-84, atakze T. Grabinski, Metody taksonometrii, Akademia Ekonomiczna w Kra-
kowie, Krakéw 1992, s. 101-104.

1 G.S. Maddala, Ekonometria, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006; por. takze B. Podo-
lec, P. Ulman, Modele regresyjne w analizie wydatkow gospodarstw domowych, ,Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Ekonomicznego” nr 790, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2008.
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Y=f(X.e). M

gdzie:

Y — oznacza wektor obserwacji dla zmiennej objasnianej,

X — oznacza macierz obserwacji dla zmiennych objasniajacych,
€ — oznacza wektor skladnikow losowych,

f—oznacza pewng nieznang nam funkcje.

W analizie ksztaltowania si¢ wydatkow, prowadzonej na podstawie za-
gregowanych danych liczbowych, za podstawowy mozna uzna¢ model liniowy
0 postaci:

V. =a,ta,x, tox, b tax, te (=1 ... @)

gdzie:

¥, — oznacza przeci¢tny miesieczny wydatek na okreslony rodzaj dobr i uslug w zlotych
na osobe¢ w i-fej grupie gospodarstw domowych (badz jego udzial w wydatkach ogoélem),
X, — 0znacza przecictng warto$¢ j-fej zmiennej objasniajacej w i-fej grupic gospodarstw
domowych,

€0, — 0ZNACZa parametr stojacy przy j-tej zmiennej objasniajacej,

&, — warto$¢ skladnika losowego w i-fej grupie gospodarstw domowych.

Powszechne zastosowanie majg takze modele nicliniowe (potggowe 1 wy-
kladnicze), ktore przez odpowiednie transformacje sprowadzane sg do postaci
liniowych!!,

Zmiennymi objasniajgcymi w powyzszych modelach, ogolnie rzecz ujmu-
jac, sa cechy (ich wartosci przecietne) charakteryzujace i-fg grupe gospodarstw.
Szczegbdlng role pelni tu zmienna okreslajaca sytuacje finansowa i-fej grupy go-
spodarstw (np. przecictny dochdd rozporzadzalny'? w zlotych na osobe w i-fej
grupie gospodarstw). Moze ona, jako jedyna, objasnia¢ ksztaltowanie okreslo-
nych wydatkéw. Analiza wydatkow oparta na funkgji liniowej prowadzi¢ moze
do okreslenia hierarchii potrzeb, bowiem punkt przeciecia krzywych Engla z osig
wydatkow stanowi kryterium uporzadkowania dobr wedlug stopnia pilnosci po-
trzeb. Jezeli bledy ocen szacowanych parametréw liniowych modeli wydatkdw
uniemozliwiaja zastosowanie te] metody, woéwcezas pomocne mogg okazaé sig
wspoélczynniki elastycznosci dochodowej potegowego modelu wydatkdw!>,
W przypadku danych w postaci szeregéw czasowych lub przekrojowo-czaso-

' Por.: B. Podolec, Wybrane aspekty analizy warunkow Zycia ludnosci w Polsce. Metody ilosciowe
w badaniach empirycznych, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakow 2014.

2 Dochod rozporzadzalny jest to suma biezacych dochodéw gospodarstwa domowego z poszcze-
gblnych zrédel pomniejszona o zaliczki na podatek dochodowy od osob fizycznych placone przez platnika
w imieniu podatnika (np. od dochodéw z pracy najemnej), o podatki od dochodéow i wlasnosei ptacone przez
pracujacych na whasny rachunek oraz o sktadki na ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne.

13 B. Podolec, Zachowania konsumpcyjne gospodarstw domowych. .., op. cit., s. 125-126.
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wych, do zbioru potencjalnych zmiennych objasniajagcych mozna wprowadzi¢
zmienne czasowe (w tym takze jako zmienne zero-jedynkowe). W badaniach
dynamiki zjawisk, jedyng zmienng objasniang moze by¢ czas. Gléwna przestan-
ka decydujaca o wyborze zmiennych objasniajacych powinna by¢ ich wartosc¢
merytoryczna odnoszaca si¢ do celu badania. Nalezy przy tym pamigtac o spel-
nieniu przez nie kryteridow formalno-statystycznych. Sposrdéd wielu metod do-
boru (selekeji) zmiennych objasniajacych w modelu regresyjnym, powszechnie
stosowana jest procedura tzw. regresji krokowej. Jej nagminnos¢ wynika przede
wszystkim z dostgpnosci w wigkszosci pakietéw statystycznych (wyposazona
w te metode jest m.in. Statistica).

W ninigjszym opracowaniu, oprocz modeli liniowych, potegowych 1 wy-
ktadniczych, zaproponowano takze model o postaci:

lnyi:a0+aldi+8i, €)

i

w ktérym przyjeto oznaczenia jak we wzorze (2), zas:
d.— oznacza odpowiednio dochéd rozporzadzalny.

Zastosowanie powyzszego modelu pozwala na podjecie proby oceny po-
ziomu nasycenia dla podstawowych agregatow dobr 1 uslug w gospodarstwach
pracowniczych oraz sprawdzenia, czy poziom ten jest staly w czasie, badz w ja-
kim zmienia si¢ kierunku. Jezeli popyt na dane dobro (badz agregat dobr) jest
mierzony wysokoscia wydatkow, wowczas o poziomie nasycenia mozna moéwic
w przypadku stalych cen 1 nicograniczonym wzroscie dochodéw'*. Zauwazmy,
z¢ jesli dochod wzrasta nicograniczenie, wowczas wydatki na dany agregat dobr
1ushug beda dazyly do e, ktéry mozna przyjac za przyblizony poziom nasycenia.

Rezultaty empiryczne

Zgodnie z najnowszg publikacjag GUS, prezentujgca wyniki badania budzetow
gospodarstw domowych w Polsce!®, przecig¢tny miesigczny dochod rozporzadza-
ny na 1 osobg w 2014 roku wynosil 1340,44 zI, natomiast przecigtne wydatki
ogolem ksztaltowaly si¢ na poziomie 1078,74 zt. Trzeba podkresli¢, ze ich zroz-
nicowanie jest duze 1 zalezy od wiclu czynnikow, w tym cech demograficznych
oraz spoleczno-ckonomicznych gospodarstwa domowego. Naleza do nich m.in.
wielkos¢ gospodarstwa domowego, poziom wyksztalcenia osoby odniesienia,
przynaleznos¢ do grupy spoleczno-ekonomicznej (gléwne zrédlo utrzymania),
a takze migjsce zamieszkania.

4 Ibidem, s. 182-184.
13 Por.: Budzety gospodarstw domowych w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 100.
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Obserwujac ksztaltowanie si¢ przecigtnego dochodu rozporzadzalnego,
przypadajacego na osobe w 2014 roku, w zaleznosci od liczby 0s6b w gospodar-
stwie domowym mozna zauwazy¢, ze w 1-osobowych gospodarstwach wynosit
on 1974,69 zl, 4-osobowych — 1210,37 zl oraz 814,00 z1 w gospodarstwach 6
1 wigeej osobowych. Z kolei, jezeli osoba odniesienia posiadala wyksztalcenie
wyzsze — przecigtny dochdd rozporzadzalny w takich gospodarstwach wynosit
wowczas 203222 zI; w przypadku wyksztalcenia policealnego — 1332,50 zl,
zasadniczego zawodowego — 1054,52 zt oraz 940,99 zl — co najwyzej gimna-
zjalnego. Sposrod grup spoleczno-ckonomicznych najwyzszy przecietny dochdd
rozporzadzalny, w wysokosci 1631,64 zlI, przypadal na osob¢ w gospodarstwach
pracujacych na wlasny rachunek, najnizszy — 1072,44 zI w gospodarstwach
rencistow. O zréznicowaniu gospodarstw pracownikoéw swiadezy fakt, ze prze-
cigtny dochdd rozporzadzalny w tej grupie spoleczno-ckonomicznej wynosit
1340,44 zl, ale jesli osoba odniesienia pracowala na stanowisku robotniczym,
wowczas przecigtny poziom dochodu rozporzgdzalnego w takim podzbiorze
wynosil 1038,28 zL, a jesli na stanowisku nierobotniczym — 1733,83 zl. Biorac
pod uwage zmienno$¢ terytorialng, najwyzszy poziom przecigtnych dochodow
osiagaja gospodarstwa domowe w wojewodztwie mazowieckim (1703,62 zl/oso-
b¢), najnizszy zas w wojewodztwie podkarpackim (1053,02 zl/osobg). Podobne
zroéznicowanie dotyczy ksztaltowania si¢ wydatkdw gospodarstw domowych, ich
poziomu oraz struktury.

Grupowanie wojewodztw, za wzgledu na strukture wydatkow, w 2014 roku
przeprowadzono metoda Warda. Na rys. 1 zaprezentowano diagram polaczen, na
podstawie ktérego dokona¢ mozna grupowania wojewddztw w podzbiory we-
wngtrznie, podobne pod wzgledem struktury wydatkow. Zaleznie od przyjetego
stopnia podobienstwa (odleglosci wigzan), zbior wojewddztw moze rozpasc si¢
na wickszg lub mniejszg liczbe podzbiorow. W przypadku dokonania cigcia na
wysokosci wigzania, rownego 0,06 widzimy, ze tworza si¢ cztery podzbiory wo-
jewodztw:

1) mazowieckie;

2) zachodniopomorskie, opolskie, todzkie, podkarpackie, lubelskie;

3) swictokrzyskie, podlaskie;

4) warminsko-mazurskie, malopolskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie,
slaskie, lubuskie, pomorskie, dolnoslgskie.

Zakladajac wyzszy stopien podobienstwa struktury wydatkow (odleglose
wigzan 0,045) otrzymujemy sze$¢ podzbioréw. Z podzbioru drugiego wyodrgb-
niaja si¢ wojewddztwa podkarpackie 1 lubelskie — tworzac oddzielny podzbior,
za$ z podzbioru czwartego wojewddztwa: slaskie, lubuskie, pomorskie, dolno-
slaskie, charakteryzujace si¢ wigkszym podobienstwem struktury wydatkow od
pozostalych wojewodztw dzielonego podzbioru.
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Diagram drzewa
Metoda Warda
Odlegt. euklidesowa

Dolno$laskie
Pomorskie D

Lubuskie

Slaskie

Kujawsko-pomorskie

Wielkopolskie

Matopolskie

Warminsko-mazurskie

Podlaskie

Swigtokrzyskie

Lubelskie
Podkarpackie
todzkie

Opolskie
Zachodnopomorskie

Mazowieckie 1

0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12 0,14

Odlegtos$¢ wigz.

Rys. 1. Diagram potaczen Warda - podzbiory wojewddztw wedtug struktury
wydatkow w 2014 roku

Przystepujac do badania struktury wydatkéw gospodarstw domowych
w latach 2000-2014, na wstepie przedstawiono dynamike dochodu rozporzg-
dzalnego i wydatkéw ogdtem, w cenach porownywalnych z 2000 roku (rys. 2).
W ykres przedstawia wzrost realnego poziomu obu zmiennych, przy czym tempo
wzrostu przecietnego dochodu rozporzadzalnego jest wyzsze. Z roku na rok po-
wiekszata sie wolna kwota dochodu rozporzadzalnego, ktéra mogta dawac pewng
swobode wyboru potrzeb konsumpcyjnych i kolejnosci ich zaspokajania. Kwota
ta mogta takze by¢ przeznaczana na inne, niekonsumpcyjne cele. Udziat wydat-
kow ogdétem w dochodzie rozporzgdzalnym obnizat sie z roku na rok: w 2000
roku wynosit 98,2%, w 2005 - 90,6%, w 2010 - 83,1%, a w roku 2014 - 80,5%.

W tabeli 1. zawarto oceny parametrow wyktadniczych modeli trendu dla
realnego poziomu dochodu rozporzadzalnego i wydatkéw og6tem w latach 2000-
2014. Istotno$¢ ocen wspotczynnikéw kierunkowych trendu (potwierdzona przy
praktycznie dowolnie niskim poziomie istotnosci) wskazuje na systematyczny
wzrost poziomu obu zmiennych. Z roku na rok realny poziom dochodu rozporzg-
dzalnego wzrastat przecietnie 0 3,77% 16 natomiast wydatkéw ogdtem o0 2,29%.

i6 (e°08-iyi00%=3,77%.
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Rys. 2. Dochd6d rozporzadzalny oraz wydatki ogétem gospodarstw domowych
w zt/osobe w latach 2000-2014 (ceny state z 2000 roku)

Tabela 1. Warto$ci ocen parametrow modeli wyktadniczych opisujacych realny
dochdd rozporzadzalny oraz realne wydatki ogétem gospodarstw domowych
w latach 2000-2014 (ceny state z 2000 roku)

Dochéd rozporzadzalny Wydatki ogétem
Wyszczeg6lnienie  Ocena Biad Poziom Ocena Biad Poziom
parametru standardowy P parametru standardowy p
Wyraz wolny 6,33778 0,02556 0,00000  6,32675 0,02289 0,00000
Czast 0,03700 0,00281 0,00000  0,02268 0,00252 0,00000
X R2=0,931; F(1;13)=173,11 p<0,00000 R2=0, 862; F(1;10)=81,199 p<0,00000

Zrédto: obliczenia wiasne.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie, jak w badanym okresie ksztattowa-
ta sie struktura wydatkow gospodarstw domowych i jakie nastgpity zmiany, na
wstepie obliczono warto$¢ wskaznika podobienstwa struktur dla lat 2000 i 2014,
ktéry wynosi d2000 204 =0,901. Oznacza to, ze przesuniecie poréwnywanych
struktur stanowi prawie 10%, w takim stopniu struktura wydatkéw w 2014 roku
nie pokrywa sie ze strukturg z 2000 roku. Najwieksze przesuniecia dotyczyty
udziatu wydatkow na zywno$é w wydatkach og6tem, ktéry w badanym okresie
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zmniejszyt sie z 30,8% w 2000 roku do 24,4% w 2014 roku oraz udziatu wydat-
kow na uzytkowanie mieszkania, ktéry odpowiednio wzrost z 17,9% do 20,1%.
Statystyczna istotno$¢ zmian w czasie zostata potwierdzona liniowym modelem
trendu dla tych sktadnikédw struktury, a takze dla malejgcego udziatu wydatkéw
na alkohol i wyroby tytoniowe, wzrostu dla wydatkow na zdrowie oraz wydat-
kéw na hotele i restauracje.

Diagram drzewa
Metoda Warda

Odlegt. euklidesowa

0,05 0,10 0,15 0,20

Odlegtos¢ wiaz.

Rys. 3. Diagram potgczen Warda - podokresy o podobnej strukturze wydatkow
gospodarstw domowych w Polsce w latach 2000-2014

Prébe wyodrebnienia podokres6w charakteryzujgcych sie wewnetrznym
podobienstwem struktury wydatkow w latach 2000-2014 przeprowadzono me-
todg Warda (rys. 3). W diagramie wyrézni¢ mozna dwa zasadnicze podokresy:
2000-2006 oraz 2007-2014. Z przebiegu potaczen wynika, ze w badanym okre-
sie zmiany zachodzity w spos6b systematyczny, bowiem kolejnos$é nastepujacych
po sobie lat nie zostata zaburzona, a najwieksze podobienstwo wykazujg lata
sasiadujace. Zgtebiajgc dalsze podobienstwo podokreséw, mozna zauwazy¢ wy-
odrebnienie kolejnych faz, 2003-2006 w pierwszym podzbiorze oraz 2009-2012
w drugim. Najbardziej podobne sg lata 2003 i 2004 oraz 2011-2012, dla ktérych
obliczone wartosci wskaznika podobiefAstwa struktur wynoszg: d208 204=0,990
oraz d20ll 2012=0,992 wskazujgc na prawie idealne podobieAstwo.
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W kolejnym badaniu, przechodzac do nizszego stopnia agregacji danych,
tym samym wyzszego stopnia informacji szczegdltowej, utworzono najbardziej
liczny (n=180) zbior, zawierajacy cechy gospodarstw domowych pracownikow
w przekroju lat 2000-2014, z uwzglednieniem stanowiska zatrudnienia osoby od-
niesienia (robotniczego 1 nicrobotniczego) oraz wiclkosci gospodarstwa domowe-
go (1, 2, ..., 61 wigcej osobowe). Dane te umozliwily zrealizowanie kilku celow
badawczych. W pierwszej kolejnosci za celowe uznano okreslenie prawidlowosci
w ksztaltowaniu si¢ dochodowej oraz wydatkowej strony budzetow gospodarstw
domowych 0s6b pracownikow w latach 2000-2014 z wykorzystaniem modelu
(2). Zweryfikowano istotnos¢ wplywu wielkosci gospodarstwa domowego, sta-
nowiska zatrudnienia osoby odniesienia oraz zmian zachodzacych w czasie na
poziom dochodu rozporzadzalnego, a takze wydatkdéw ogdlem. Dobor zmiennych
objasniajacych przeprowadzono metoda regresji krokowej, zas do oszacowania
parametrow strukturalnych modelu postuzono si¢ MNK. Otrzymane wyniki przed-
stawiono w tabeli 2. Podobne badanie przeprowadzono dla poszczegodlnych grup
wydatkow gospodarstw domowych w dwodch wariantach, przy czym do zbioru
potencjalnych zmiennych objasniajacych wlaczono jeszcze dochod rozporzadzal-
ny. W pierwszym wariancie zmienng objasniang byly realne wydatki na okreslony
rodzaj towaréw 1 uslug konsumpcyjnych w zlotych/osobe, w drugim — udzial wy-
réznionych grup wydatkow w wydatkach ogolem. Syntetyczne zestawienie wyni-
kéw przedstawiono w tabelach 3 (wariant 1) oraz 4 (wariant 2).

Tabela 2. Wartosci ocen parametroéw modeli (2) opisujacych realny dochod
rozporzadzalny oraz realne wydatki gospodarstw domowych pracownikdéw
w latach 2000-2014 (ceny stale z 2000 roku)

Wyszczegélnienie Alfa stan?zll?'((iiowy A stangzll?'((iiowy 1(176) |Poziom p
Dochéd rozporzagdzalny

Wyraz wolny 1208,63 43,153 28,008 | 0,0000
Liczba 0s6b -0,7558 0,0303 -193,23 7,747 -24.944 | 0,0000
Stanowisko nierobotnicze | 0,4554 0,0303 423,07 28,148 15,030 | 0,0000
Czas (t) 0,2216 0,0303 23,82 3,257 7,312 0,0000
R=0,916, R*=0,838,; F=304.,42 (p<0,0000)

Wydatki ogolem

Wyraz wolny 1192,77 38,720 30,804 | 0,0000
Liczba 0s6b -0,7938 0,0307 -179,94 6,951 -25,887 | 0,0000
Stanowisko nierobotnicze | 0,4301 0,0307 354,27 25257 14,027 | 0,0000
Czas (1) 0,1022 0,0307 9,74 2,923 3,332 0,0011
R=0,913,; R*=0,834,; F=295.88 (p<0,0000)

Zrodlo: obliczenia wlasne.
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Z tabeli 2 wynika, ze zaproponowane zmienne objasniajace wplywajg
statystycznie istotnie na poziom dochodu rozporzadzalnego oraz wydatkoéw go-
spodarstw domowych pracownikow w latach 2000-2014. Najwickszy wplyw
na wyjasnienie zmiennosci obu zmiennych objasnianych ma liczba 0sob w go-
spodarstwie domowym (najwyzsza bezwzgledna wartos¢ wspdlczynnika A/fa).
Jezeli gospodarstwo domowe powigksza si¢ o 1 osobg, wowczas poziom prze-
cigtnego dochodu rozporzadzalnego na osobe obniza si¢ o 193,23 zl, przy zalo-
zeniu statosci pozostalych zmiennych. W przypadku wydatkdéw ogolem — odpo-
wiednio 0 179,94 z1. W dalszej kolejnosci na ksztaltowanie ich poziomu wplywa
stanowisko osoby odniesienia. W gospodarstwach domowych pracownikow za-
trudnionych na stanowisku nierobotniczym przeci¢tny dochéd rozporzadzalny
przypadajacy na osobg jest wyzszy 0 423,07 zI w porownaniu z gospodarstwami,
w ktorych osoba odniesienia jest zatrudniona na stanowisku robotniczym zakla-
dajac, ze gospodarstwa nie rdznig si¢ wiclkoscig. Potwierdzony zostal istotny
wzrost realnego poziomu dochodow oraz wydatkow, odpowiednio rocznie prze-
cigtnie 0 23,82 zl oraz 9,74 zl (ceteris paribus). Modele te wyjasniaja ponad 83%
(R?) zmiennosci kazdej ze zmiennych objasnianych.

Tabela 3. Wartosci ocen parametroéw modeli (2) opisujacych realne wydatki na
towary 1 uslugi konsumpcyjne gospodarstw domowych pracownikéw w latach
2000-2014 (ceny stale z 2000 roku) — wariant 1

W Ocena parametru przy Zzmiennej objasniajacej
Rodzaj wydatkow R Y% I Pochod Liczba | Stanowisko Czas

wolny X .

rOZpOrZ. 0s0b nierobot. t

Zywnosé 0,954 [193,574| 0,061 -15,279 - -0,920
Napoje alkoholowe 0,789 | 36,859 0,014 -5,489 -8,903 -
Odziez 1 obuwie 0,951 |-13,022 0,063 2,204 4,815 -1,065
Uzytkowanie mieszk. 0,941 | 45,180 0,181 -6,056 -31,566 -2,130
Wyposazenie mieszk. 0,906 5,105 0,049 - - -1,075
Zdrowie 0,950 | -3,459 0,033 - 5,388 -
Transport 0,848 |-17414 0,102 - 16,823 -
Lacznose 0,889 | 12,288 0,038 -1,511 - -0,457
Kultura i rekreacja 0,942 | -40,909 0,106 4,992 8,133 -1,688
Edukacja 0,707 | 5,328 0,004 - 11,437 -0,313
Restauracje 1 hotele 0,848 |-22,004 0,055 - -6,836 -
Pozostale wydatki 0,871 |-12,285 0,123 - - 0,388

Zrodlo: obliczenia wlasne.

Istotnos¢ parametrow stojacych przy zmiennych objasniajacych w mode-
lach wydatkow (tabela 3) zostala potwierdzona testem ¢-Studenta na poziomie
istotnosci bliskim zera (znacznie nizszym od wartosci standardowej a=0,05).
Ze wzgledu na skorelowanie ze sobg proponowanych zmiennych objasniajg-
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cych, po selekcji nie wszystkie dostaly si¢ do modelu. Ich role w wyjasnieniu
zmiennosci przejely inne, np. dochéd rozporzgdzalny, ktory we wszystkich mo-
delach wyjasnia zmiennos¢ wydatkow. Porownujac wartosci, ocen parametru
stojacego przy tej zmienng] w poszczegolnych réwnaniach, mozna okresli¢
sposob rozdysponowania przyrostu dochodu rozporzadzalnego w gospodar-
stwach pracownikow (ceferis paribus). Dla przykladu, przy wzroscie dochodu
o 100 zl, wydatki na uzytkowanie mieszkania wzrastaly w badanym okresie
srednio o 18,10 zl, nastepnie o ponad 10 zl wydatki na transport oraz kulture
1 rekreacje, podczas gdy na zywno$¢ przeznaczono tylko 6,10 zl. Zauwazmy,
z¢ gospodarstwa pracownikoéw zatrudnionych na stanowisku nierobotniczym
przeznaczaly wigcej na transport o 16,82 zl, na edukacje¢ o 11,44 zl, natomiast
mniej (o 31,57 zl) na uzytkowanie mieszkania, a takze o 8,90 zl na alkohol
1 wyroby tytoniowe — od gospodarstw robotniczych (ceferis paribus). Warto-
$ci ocen parametru stojacego przy zmiennej czas  wskazuja, ze poziom wielu
grup wydatkéw obnizal si¢, przy zalozeniu stalosci dochodu rozporzadzalne-
g0, liczby 0séb w gospodarstwie domowym 1 zajmowanym stanowisku pra-
cy. Dodajmy, ze przedstawione modele w wysokim stopniu wyjasniaja zmien-
nos¢ wydatkow, a w przypadku Zywnosci, odziezy 1 obuwia, uzytkowania
mieszkania, wyposazenia mieszkania, zdrowia, kultury oraz rekreacji — nawet
w ponad 90%.

Tabela 4. Wartosci ocen parametréw modeli (2) opisujacych udzial wydatkow
na towary 1 ushugi konsumpcyjne w wydatkach ogolem gospodarstw domowych
pracownikéw w latach 2000-2014 (ceny stale z 2000 roku) — wariant 2

W Ocena parametru przy zmiennej objasniajacej
Rodzaj wydatkow R? yraz Dochdod | Liczba | Stanowisko Czas

wolny X .

FOZPOTZ. 0s6b nierobot. t

Zywnosé 0,953 | 0,27430 | -0,00002 | 0,01534 -0,06284 | -0,00259
Napoje alkoholowe 0,719 | 0,05450 - -0,00337 | -0,01582 | -0,00038
Odziez 1 obuwie 0,548 | 0,04788 - 0,00079 0,01203 -
Uzytkowanie mieszk. 0,637 | 0,23301 - -0,00723 -0,02963 -
Wyposazenie mieszk. 0,129 [ 0,04854 - - 0,00547 -
Zdrowie 0,532 | 0,02762 - - 0,00778 0,00052
Transport 0445 0,07993 - - 0,02721 0,00099
Lacznosc* - - - - - -
Kultura 1 rekreacja 0,694 [ 0,05745 | 0,00001 - 0,02590 -
Edukacja 0,703 | 0,01858 | -0,00001 - 0,01615 -
Restauracje 1 hotele 0,617 [0,00144**( 0,00002 - - 0,00067
Pozostale wydatki 0,137 0,08648 [ 0,00002 - - -

* —nieudana préba budowy modelu; ** — wyraz wolny statystycznie nieistotny.

Zrodlo: obliczenia wlasne.
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Wyniki zawarte w tabeli 4 wskazujg przede wszystkim na istotnosc
wplywu zatrudnienia, na stanowisku nierobotniczym osoby odniesienia w go-
spodarstwiec domowym, na zmiennos¢ struktury wydatkoéw. Po selekcji zmien-
nych objasniajacych metoda regresji krokowej, zmienna ta znalazla miejsce
w wigkszosci modeli. Jej wplyw na udzial wydatkéw ponoszonych na zakup
zywnosci, alkoholu i wyroboéw tytoniowych oraz uzytkowanie mieszkania
w wydatkach ogélem jest ujemny, natomiast wydatkéw na odziez i obuwie,
wyposazenie mieszkania, zdrowie, transport, kulture 1 rekreacje oraz edukacje
— dodatni, przy zalozeniu stalosci pozostalych zmiennych. Zmienna okreslajaca
stanowisko zatrudnienia osoby odniesienia w gospodarstwach pracowniczych
przejela role dochodu rozporzadzalnego, bowiem mi¢dzy tymi zmiennymi za-
chodzi istotny zwigzek. Wazna, z punktu widzenia poziomu wydatkow, liczba
0s0b w gospodarstwie domowym nie znalazla miejsca w wigkszosci modeli.
Istotnos$¢ zmian w czasie zostala potwierdzona w odniesieniu do udziatu naste-
pujacych grup wydatkow w wydatkach ogolem: ujemna tendencja — dla udzialu
wydatkow na zywno$¢ oraz wydatkdw na alkohol 1 wyroby tytoniowe, dodatnia
— dla udziatu wydatkdéw na zdrowie, transport oraz restauracje i hotele.

Kolejna proba uszczegolowienia modelu (2), w zakresie zmian zacho-
dzacych w strukturze wydatkow w kazdym roku badanego okresu (wariant 3),
polega na zaproponowaniu zestawu zmiennych zero-jedynkowych w migjsce
zmienngj czasowej (1= 1, 2,...,15). Za podstawe odniesienia przyjeto rok 2000.
Statystycznie istotne zmiany wystepujace w najwickszej liczbie identyfikowa-
nych lat zostaly potwierdzone w modelach opisujacych udzial wydatkow na
zywno$¢ oraz wydatkow na tacznos¢ w wydatkach ogolem. Wyniki oszacowa-
nia parametrow tych modeli przedstawia tabela 5.

Ksztaltowanie si¢ udzialu wydatkow na zywnos¢ w wydatkach ogélem
w latach 2000-2014 zostalo wyjasnione 95,4% (R*=0,954). Zawarte w tabeli 5
wartosci ocen parametréw potwierdzaja istotno$¢ wplywu liczby oséb w go-
spodarstwie domowym, dochodu rozporzadzalnego i1 stanowiska zatrudnienia
osoby odniesienia na zmienng objasniang. Kierunek ich oddzialywania jest
zgodny z przedstawionym w poprzednim wariancie modelu. W wariancie trze-
cim dodatkowa informacj¢ wnoszg wartosci ocen parametrow stojacych przy
zmiennych zero-jedynkowych identyfikujacych poszczegolne lata. Okazuje sig,
ze do 2000 roku (podstawy odniesienia) dolgczyly lata 2002-2007, tworzac
podzbior lat podobnych. Pozostale lata r6znig si¢ od nich statystycznie istot-
ni¢ udzialem wydatkow na zywnos¢ w wydatkach ogolem, przy czym udziat
ten jest wyzszy od podstawy odniesienia jedynie w 2001 roku, w pozostalych
latach okresu 2008-2014 nastgpowalo istotne obnizenie udzialu wydatkéw na
zywnos$¢ w wydatkach ogélem (ceferis paribus).
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Tabela 5. Wartosci ocen parametréw modeli (2) opisujacych udzial wydatkow
na zywnos¢ oraz wydatkoéw na tacznos¢é w wydatkach ogélem gospodarstw
domowych pracownikow w latach 2000-2014 — wariant 3

Wyszczegolnienie Wydatki na zywno$¢ Wydatki na lgcznosé
Ocena Blad Poziom | Ocena Blad Poziom
parametru | standardowy P parametru [standardowy| p
Wyraz wolny 0,26104 0,00676  10,00000| 0,04361 0,00087 ]0,00000
Liczba osob 0,01548 0,00106  |0,00000 [ -0,00065 0,00018 ]0,00052
Dochéd rozporzadz. -0,00002 0,00001 0,00005 - - -
Stanowisko nierob. -0,06313 0,00272 0,00000 - - -
2001 0,01250 0,00370 | 0,00089 - - -
2002 - - - 0,00536 0,00142  ]0,00022
2003 - - - 0,00604 0,00142  {0,00003
2004 - - - 0,00630 0,00142  0,00001
2005 - - - 0,01250 0,00142  ]0,00000
2006 - - - 0,01170 0,00142  ]0,00000
2007 - - - 0,00940 0,00142  ]0,00000
2008 -0,01620 0,00380 |0,00003[ 0,00677 0,00142  ]0,00000
2009 -0,02061 0,00387 | 0,00000( 0,00462 0,00142  ]0,00134
2010 -0,02101 0,00386 | 0,00000 - - -
2011 -0,01966 0,00386 | 0,00000 - - -
2012 -0,01796 0,00383 | 0,00000 - - -
2013 -0,02024 0,00382  0,00000[ 0,01226 0,00142 0,0000
2014 -0,02400 0,00386 | 0,00000[ 0,01073 0,00142
X R?=0,954; F(11;168)=314,28 R*=0, 556; F(11;168)=19,102
p<0,00000 p<0,00000

Zrodlo: obliczenia wlasne.

Inaczej przedstawia si¢ dynamika udzialu wydatkow na laczno$¢ w wy-
datkach ogdlem. Zbiér zmiennych objasniajacych w modelu utworzony zostal
przede wszystkim ze zmiennych zero-jedynkowych identyfikujacych okreslo-
ne lata. Sposrdd pozostalych cech, tylko wielkos¢ gospodarstwa domowego
znalazla si¢ w modelu. W przypadku zmiennych zero-jedynkowych podstawe
odniesienia utworzyly lata 2000-2001 oraz 2010-2012. Sledzac wartosci ocen
parametrow stojacych przy zmiennych identyfikujacych poszczegolne lata
mozna zauwazy¢, ze od 2002 roku udzial wydatkow na lgcznos¢ nieprzerwanie
rosnie do 2005 roku, nastepnie dodatnie réznice maja tendencje malejaca az do
2009 roku. Kolejny, statystycznie istotny wzrost udzialu wydatkdéw na lgcznosé
w wydatkach ogolem, w odniesieniu do podstawy, wystgpil w 2013 oraz 2014
roku. Otrzymane rezultaty wskazuja, ze wydatki na ten segment débr i1 ustug
ksztaltowaly si¢ przede wszystkim pod wplywem zmieniajgcych si¢ ofert
rynkowych.
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Tabela 6. Wartosci ocen parametréw modeli (2) opisujacych udzial wydatkow
na uzytkowanie mieszkania oraz wydatkéw na kulture 1 rekreacje w wydatkach
ogolem gospodarstw domowych pracownikow w latach 2000-2014 — wariant 3

Wrszczesol Wydatki na uzytkowanie mieszkania| Wydatki na kulture i rekreacj¢

‘y i & Ocena Blad Poziom Ocena Blad Poziom
nienie

parametru| standardowy P parametru |standardowy J4

Wyraz wolny 0,23309 0,00259 0,00000 | 0,05816 0,00146 0,00000
Liczba osob -0,00723 0,00058 0,00000 - - -
Dochéd - - - 000001 | 0,00000 | 0,00000
rozporzgdz.
Stanowisko -0,02963 | 000211 | 0,00000 - - -
nierob.
2003 0,01369 0,00423 0,00146 - - -
2007 -0,01488 0,00423 0,00056 - - -
2013 - - - -0,01147 0,00264 0,00002
2014 - - - -0,01375 0,00264 0,00000
X R?=0,681; F(4;175)=93,572 p<0,00000|R*=0,754; F(4;175)=133,87 p<0,00000

Zrodlo: obliczenia wlasne.

Zastosowanie wariantu 3 w odniesieniu do pozostalych grup wydatkow
w niewielkim stopniu wzbogacilo wiedze o zmieniajace] si¢ w czasie strukturze
wydatkéw. Zmienne zero-jedynkowe, identyfikujace poszczegolne lata badane-
go okresu, w wyniku selekcji zmiennych objasniajacych zostaly wyeliminowane
z modelu, prowadzac tym samym do wynikow pokrywajacych si¢ z wariantem 2.
Jedynie w modelach opisujgcych udziat wydatkow na uzytkowanie mieszkania
oraz wydatkéw na kulture 1 rekreacje w wydatkach ogolem pojawily si¢c zmienne
czasowe. Rezultaty estymacji parametrow tych modeli przedstawiono w tabeli 6.

Poréwnujac rezultaty zawarte w tabeli 6 z odpowiednimi wynikami z ta-
beli 4 mozna zauwazy¢, ze wariant 3 modelu (2) lepiej opisuje ksztaltowanie si¢
udzialu omawianych wydatkow w wydatkach ogolem. Zaobserwowane wcze-
sniej prawidlowosci zostaly potwierdzone, ponadto wzbogacona zostala wiedza
na temat ich ksztaltowania, to znaczy o statystycznie istotnym wzroscie udzialu
wydatkoéw na uzytkowanie mieszkania w wydatkach ogélem w 2003 roku oraz
jego obnizeniu w 2007 roku w poréwnaniu do podstawy, w sklad ktore) weszly
wszystkie pozostale lata badanego okresu (ceteris paribus). Podobne wnioski
mozna sformulowac¢ w odniesieniu do wydatkéw na kulture 1 rekreacje z tym, ze
lata 2013 1 2014 charakteryzuje istotny spadek udziatlu owych wydatkow w wy-
datkach ogolem, w poréwnaniu do podstawy odniesienia, czyli lat 2000-2012.

Podejmujac probe ustalenia hierarchii potrzeb w gospodarstwach pracow-
niczych, wraz z przeprowadzeniem analizy porownawczej w czasie, oraz w pod-
zbiorach charakteryzujacych si¢ odmiennym stanowiskiem zatrudnienia osoby
odniesienia — okazalo si¢, ze nie jest mozliwe wykorzystanie krzywych Engla, ze
wzgledu na przypadki nieistotnosci ocen parametru o, w modelach dla réznych
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grup wydatkow. W zwiagzku z tym podjgto probe ustalenia hierarchii potrzeb na
podstawie wspdlczynnikoéw elastycznosci dochodowej wydatkow. Oszacowano
zatem parametry potggowego modelu wydatkdw, w ktérym zmienng objasniang
byly przecigtne wydatki na okreslony agregat dobr i ustug, zas zmienng objasnia-
jaca przecigtny dochod rozporzadzalny. Wyniki estymacji parametrow modeli
wydatkow spelnialy kryteria formalno-statystyczne, z wyjatkiem modelu wydat-
kéw na edukacje. Otrzymane rezultaty zaprezentowano w tabeli 7.

Wydatki na zywno$¢ charakteryzujg si¢ najnizsza sposrdd wszystkich ro-
dzajow wydatkow, w obu podzbiorach gospodarstw, wartoscig wspolczynnika
elastycznosci dochodowej. Jednoczesnie zauwazy¢ mozna wzrost te] wartosci
w czasie. W latach 2000 1 2014 nastgpily wyrazne zmiany we wspolczynniku ela-
stycznosci dla roznych grup wydatkoéw. W gospodarstwach robotniczych w 2014
roku wzrosta elastycznos¢ dochodowa wydatkow na uzytkowanie mieszkania
oraz wydatkéw na napoje alkoholowe (e>1), natomiast dla wigkszosci wydatkow
(na odziez i obuwie, wyposazenie mieszkania, transport oraz lgczno$¢) obnizy-
la si¢ do wartosci e<l. W gospodarstwach nierobotniczych najwyzsza wartos¢
elastycznosci dochodowej w 2000 roku odnosila si¢ do wydatkow na restauracje
1 hotele. Pomimo znacznego obniZenia jej wartosci, ten rodzaj wydatkow nalezat
do najbardziej elastycznych takze w 2014 roku. Mnigj elastyczne (e<1 ) staly si¢
natomiast wydatki na wyposazenie mieszkania oraz wydatki na zdrowie. Dos¢
zaskakujaca zmiana w czasie pojawila si¢ w odniesieniu do wartosci wspolczyn-
nika elastycznosci dochodowej wydatkow na transport. O ile w gospodarstwach
robotniczych wydatki te w 2014 roku staly si¢ mniej elastyczne, to w gospodar-
stwach nierobotniczych odwrotnie — warto$¢ wspolczynnika elastycznosci do-
chodowej tej grupy wydatkow wzrosta (e>1). Mozna sadzi¢, ze wplywa na t¢
wartos$¢ decyzja o zakupie samochoddw wyzszej klasy.

Tabela 7. Ocena elastycznosci dochodowej wydatkow w gospodarstwach
domowych pracownikow wedlug stanowiska zatrudnienia osoby odniesienia
w latach 2000 1 2014 (ceny stale z 2000 roku)

Rodzaj wydatkow Stanowisko robotnicze Stanowisko nierobotnicze
2000 2014 2000 2014
Zywnosé 0,66215 0,84291 0,58426 0,64328
Napoje alkoholowe 1,48244 1,92453 1,27822 1,39849
Odziez 1 obuwie 0,88128 0,75797 1,02939 1,03231
Uzytkowanie mieszkania 1,18853 1,34779 1,14179 1,19741
Wyposazenie mieszkania 1,24920 0,99613 1,07512 0,93031
Zdrowie 1,01900 1,02086 1,03594 0,89303
Transport 1,24561 0,85590 0,99944 1,16144
Lacznosc 1,35635 0,96566 1,33924 1,06649
Kultura i rekreacja 0,82249 0,97504 1,10893 1,13915
Restauracje 1 hotele 1,99871 1,78819 2,20201 1,66535

Zrodlo: obliczenia wlasne.
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Tabela 8. Ocena poziomu nasycenia (™) oraz przeciete wydatki realne ()
w gospodarstwach domowych pracownikdéw wedlug stanowiska zatrudnienia
osoby odniesienia w latach 2000, 2007 1 2014 (ceny stale z 2000 roku)

Stanowisko robotnicze |Stanowisko nierobotnicze
Rodzaj wydatkow ROK &% ¥ &% ¥
2000 346,54 160,30 382,99 199,90
Zywnosé 2007 393,86 153,94 380,70 193,48
2014 411,17 155,56 379,93 193,12
2000 110,19 543 84,77 9,95
Napoje alkoholowe 2007 144,03 17,37 89,12 21,32
2014 15141 17,24 86,49 21,16
2000 78,65 28,86 165,67 54,39
Odziez 1 obuwie 2007 64,52 29,71 196,37 61,47
2014 75,72 31,23 172,43 59,35
2000 353,54 91,03 496,21 142,89
Uzytkowanie mieszkania 2007 461,28 95,83 528,48 145,41
2014 550,04 117,62 572,49 166,82
2000 126,98 30,48 167,50 52,38
Wyposazenie mieszkania 2007 98.69 28,43 152,93 52,54
2014 86,14 2727 131,63 50,40
2000 47,94 14,93 93,88 30,53
Zdrowie 2007 54,71 16,73 119,10 37,39
2014 67,02 20,64 99,48 39,79
2000 182,91 46,26 322,47 110,98
Transport 2007 159,65 4723 561,16 104,15
2014 145,62 53,74 361,41 110,01
2000 78,81 17,17 141,18 33,25
Lacznosc 2007 93,32 26,37 137,00 45,30
2014 99,58 32,42 139,77 46,42
2000 87,36 34,48 256,47 7743
Kultura 1 rekreacja 2007 123,35 34,17 323,76 85,76
2014 9742 31,58 244,69 75,49
2000 65,36 7,11 179,47 18,08
Restauracje 1 hotele 2007 90,02 8,28 181,27 22,96
2014 154,47 20,64 267,73 49,96

Zrodlo: obliczenia wlasne.

Probe okreslenia poziomu nasycenia podjeto na podstawie oszacowania
parametrow modeli wydatkow (3) dla trzech lat: 2000, 2007 1 2014, a otrzymane
w ten sposdb rezultaty pozwolily na okreslenie zmian w czasie oraz na migdzy-
grupowg analiz¢ porownawczg. Biorac pod uwage kryteria statystyczne mozna
stwierdzi¢, ze zaproponowana posta¢ modelu bardzo dobrze opisuje wickszosé
badanych zwigzkdéw. Wyjatek stanowia we wszystkich trzech latach wydatki
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na edukacje w obu podzbiorach gospodarstw domowych (robotniczych i niero-
botniczych). W pozostatych grupach wydatkdéw potwierdzona zostala istotnosc
szacowanych parametréw, przy dowolnie niskim poziomie istotnosci. Prawie
wszystkie modele w wysokim stopniu wyjasniajg zmienno$¢ zmiennej objasnia-
nej, z reguly przekraczajacym 95%. Do wyjatku naleza wydatki na restauracje
1 hotele w gospodarstwach robotniczych, dla ktdérych wspolczynnik determinacji
byl nizszy (0,757< R? <0,841), natomiast w gospodarstwach nierobotniczych,
w 2007 roku, wydatki na uzytkowanie mieszkania w gospodarstwach nierobotni-
czych (R?=0,851) oraz transport (R*=0,875).

Tabela 9. Rodzaje dobr 1 uslug wedlug poziomu nasycenia w gospodarstwach
domowych pracownikow w latach 2000, 2007 1 2014

Stanowisko robotnicze Stanowisko nierobotnicze

2000 2007 2014 2000 2007 2014

uzytk. mieszk. |uzytk. mieszk. |uzytk. mieszk. [uzytk. mieszk. |transport uzytk. mieszk.
Zywnoscé Zywnosc Zywnosc Zywnosc¢ uzytk. mieszk.  [zywnosc
transport transport restaur. 1 hot.  [transport Zywnos¢ transport
wyposaz. m. |alkohol alkohol rekr. 1 kultura |rekr ikultura  |rekr 1 kultura
alkohol rekr. 1 kult. transport restaur. 1 hot. |odziez i obuwie [restaur. 1 hot.
rekr. 1 kult. wyposaz. m. |lgcznosé wyposaz. m. |restaur. i hot. odziez i obuw.
Tacznosé Tacznose rekreacja i kult. [odziez i obuw. |wyposaz. m. Tacznose
odziez i obuw. |restaur. i hot. |wyposaz. m. |lgczno$c lacznose Wyposaz. m.
restaur. 1 hot. |odziez 1 obuw. |odziez i obuw. [zdrowie zdrowie zdrowie
zdrowie zdrowie zdrowie alkohol alkohol alkohol

Zrodlo: obliczenia wlasne.

Obliczone na podstawie ocen parametru o, wartosci poziomu nasycenia dla
lat 2000, 2007 1 2014, wraz z poziomem przecigtnych wydatkéw ponoszonych
na zakup okreslonych grup dobr i uslug, zawiera tabela 7. Najwyzszy poziom
nasycenia odnosi si¢ do agregatu uzytkowanie mieszkania i nosniki energii w go-
spodarstwach nierobotniczych w 2014 roku. Wowczas, przy nicograniczonym
wzroscie dochodu rozporzadzalnego, gospodarstwa te wydawalyby miesigcznie
przecigtnie 819,81 zl na osobe, co wyrazone w cenach z 2000 roku réwna si¢
572,49 zl. Z danych empirycznych wynika, ze przeci¢tne wydatki na ten rodzaj
débr 1 uslug w gospodarstwach nierobotniczych ksztaltowaly si¢ w 2014 roku na
poziomie 238,89 zl, co w cenach z 2000 roku daje 166,82 zl, czyli byly prawie
3,5-krotnie nizsze od poziomu uznanego za poziom nasycenia. Biorgc pod uwage
okreslone poziomem nasycenia oczekiwania gospodarstw robotniczych mozna
stwierdzi¢, ze do priorytetowych naleza takze wydatki na uzytkowanie mieszka-
nia. W rzeczywistosci jednak, obydwa podzbiory gospodarstw domowych prze-
znaczaly najwickszg cze¢$¢ swoich wydatkow na zakup zywnosci. Zwréémy uwa-
g¢ na ksztaltowanie si¢ w czasie wartosci poziomu nasycenia w obu podzbiorach
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gospodarstw. Tempo wzrostu dla wydatkéow na uzytkowanie mieszkania w go-
spodarstwach robotniczych jest znacznie wyzsze niz nierobotniczych, co sprawia
ze réznica migdzy obydwoma podzbiorami gospodarstw, w kwotach uznanych za
wystarczajgce dla zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, si¢ zmnigjsza.

Jezeli porownujemy poziom nasycenia w obu podzbiorach gospodarstw
domowych, to trzeba podkresli¢, ze jest on wyzZszy w gospodarstwach nierobot-
niczych w odniesieniu do prawie wszystkich agregatow dobr i uslug. Wyjatek
stanowig napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe, dla ktérych poziom nasycenia
jest znacznie wyzszy w gospodarstwach robotniczych 1 ma tendencje wzrostowa
w czasie. Poréwnujac z kolei poziom nasycenia z poziomem przecigtnych wydat-
kéw ponoszonych na zaspokojenie roznych potrzeb, regula w obu podzbiorach
gospodarstw pracowniczych jest nizsza (czasem kilkakrotnie) empiryczna war-
to$¢ wydatkow od poziomu nasycenia.

Jezeli poziom nasycenia bedziemy utozsamiac z poziomem wydatkow, do
jakiego dazy gospodarstwo domowe, pragnac zaspokoi¢ okreslone potrzeby, to
najego podstawie mozna okresli¢ sklonnos¢ gospodarstwa do zarzadzania wydat-
kami w perspektywie wzrostu poziomu dochodu rozporzadzalnego. Trzy pierw-
sze pozycje, bez wzgledu na stanowisko zatrudnienia osoby odniesienia, zajmujg
uzytkowanie mieszkania 1 nosniki energii, zywnosc¢ i napoje bezalkoholowe oraz
transport (tabela 8). W innych grupach wydatkow, réznice migdzy podzbiorami
gospodarstw dotycza zardwno poziomu nasycenia, jak 1 zmian w czasie. Ostatnig
pozycje w przypadku gospodarstw robotniczych we wszystkich latach zajmuje
agregat zdrowie, natomiast gospodarstw nierobotniczych — alkohol i wyroby ty-
foniowe.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza statystyczna pozwala na sformulowanie nastepujacych
wnioskdw:

1. Roznice w tempie wzrostu realnego dochodu rozporzadzalnego i realnych
wydatkoéw ogdlem spowodowaly, w latach 2000-2014 istotne, powigksze-
nie kwoty ,,swobodnej” decyzji gospodarstw domowych;

2. Wyodrebnienie podokreséw o podobnej wewngtrznie strukturze wydat-
kéw w latach 2000-2014 wskazuje, ze zmiany struktur nastgpowaly syste-
matycznie z roku na rok;

3. Najwicksze przesunigcia dotyczg zmnigjszenia udzialu wydatkow na zyw-
nos¢ w wydatkach ogdlem oraz wzrostu udzialu wydatkow na mieszkanie;

4. Proponowane modele ckonometryczne dobrze opisuja ksztaltowanie po-
ziomu 1 struktury wydatkow;

5. Na zroznicowanie poziomu i struktury wydatkow konsumpceyjnych istot-
nie wplywa: wielkos¢ gospodarstwa domowego, sytuacja finansowa (do-
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chdd rozporzadzalny), zroédlo dochodéw (stanowisko zatrudnienia), miej-
sce zamieszkania oraz czas;

. Mechanizm ksztaltowania poziomu wydatkow na okreslone rodzaje towa-

row 1 ustug r6zni si¢ od mechanizmu ksztaltowania ich udzialu w wydat-
kach ogélem;

. Istotno$¢ zmian poziomu i struktury wydatkéw konsumpeyjnych w czasie

dowodzi istnienia dynamiki zachowan konsumpcyjnych gospodarstw do-
mowych;

. Wartosci ocen wspolczynnikéw elastycznoscei dochodowe) wydatkow oraz

poziomu nasycenia $wiadcza o roznicach w ustalaniu hierarchii potrzeb
oraz ich zaspokajaniu, zaleznie od przynaleznosci gospodarstwa domowe-
go do okreslonej grupy spoleczno-ekonomiczne;j.
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Streszczenie

Leasing jest istotng forma finansowania inwestycji w przedsiebiorstwie. W Polsce gwattowny roz-
wdj transakcji leasingowych wystapit po przemianach gospodarczych zwigzanych z transformacjg
systemowa w latach dziewieddziesigtych, a za rozwojem leasingu w zyciu gospodarczym podazaty
zmiany legislacyjne.

W opracowaniu zaprezentowano wybrane zagadnienia z zakresu leasingu zawarte w podstawo-
wych aktach prawa. Definicje i charakterystyka leasingu w tych uregulowaniach nie sg jednoznacz-
ne. W znacznie szerszym ujeciu leasing zostat zdefiniowany i omdéwiony w Krajowym Standardzie
Rachunkowosci nr 5, Leasing, najem, dzierzawa”.

W opracowaniu przedstawiono kryteria kwalifikacji umdw leasingu operacyjnego i leasingu finan-
sowego. Zasady wyceny i ujecie w ksiegach rachunkowych leasingu operacyjnego u korzystajacego
i finansujacego. Ewidencje leasingu finansowego u korzystajgcego i finansujgcego zilustrowano
przyktadami. Zwrécono uwage na fakt, iz nie zawsze urzadzenia ewidencyjne zwigzane z opera-
cjami leasingu, prezentowane na schematach w KSR nr 5, mozna uznaé za precyzyjne i zgodne
z teorig oraz praktyka rachunkowosci. Skutki uméw leasingowych omdéwiono w sprawozdaniu fi-
nansowym.

Stowa kluczowe: zewnetrzne i wewnetrzne zrédta finansowania firmy, umowy leasingowe, leasing
operacyjny, leasing finansowy
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Leasing as a source of investment financing and its recognition in accounting books

Abstract

Leasing is an important form of financing an investment in an enterprise. In Poland, the rapid
development of leasing took place after the economic transformation related to the system trans-
formation in the 1990s. Leasing changes in economic life were followed by legislative changes.
The paper presents selected leasing issues contained in the basic acts of law. The definitions and
characteristics of leasing in these regulations are not unequivocal. As shown by the economic his-
tory of developed countries, much leasing will increase with the development of market economy.
This results in the need to improve leasing law. In a much broader sense, leasing has been defined
and discussed in the National Accounting Standard No. 5. The standard takes account of the pro-
visions of the Accounting Act and the Civil Code on leasing contracts, extending them to lease
agreements for intangible assets.

Key words: External and internal sources of financing companies, lease contract, operational leas-
ing, financial leasing

Wprowadzenie

Sytuacja ekonomiczna i problemy zwigzane z finansowaniem przedsigbiorstwa
zawarte sg w sprawozdaniu finansowym. Bilans pokazuje majatek przedsigbior-
stwa, ktory jednostka gospodarujaca zgromadzila, oraz zrédla finansowania, kto-
re dziela si¢ na kapital wlasny i obcy. Zasadniczym kryterium podzialu kapitatu
na te dwa rodzaje jest odpowiedz na pytanie, czy nalezy go zwroci¢. Rachunek
przeplywow pieni¢znych wykazuje ilos¢ srodkéw pienigznych, ktdérymi jednost-
ka gospodarujaca moze dysponowaé na koniec roku. Zysk jest kategoria ekono-
miczng, ktora laczy bilans, rachunek zyskow 1 strat oraz rachunek przeplywow
pienieznych. Zrodlem finansowania firmy w dlugim okresie jest kapital wlasny
oraz wypracowany zysk. Zwickszenie ilosci kapitalu obcego, ktory trzeba zwro-
ci¢, z jednej strony stawia firme przed ryzykiem bankructwa, z drugiej za$ strony
moze prowadzi¢ do uruchomienia tzw. efektu dzwigni finansowe;j.

Na relacje pomiedzy iloscia kapitalu wlasnego i1 obcego w jednostce go-
spodarujace] ma wplyw wiele czynnikow, np.: podjete inwestycje, wiclkosc ak-
tywow wlasnych, zyskowno$¢ przedsigbiorstwa, rezerwa mozliwosci zaciggania
dlugu, konserwatyzm menadzerow 1 inne.

W przypadku niewystarczajacej ilosci kapitalu wlasnego jednostka gospo-
darujgca moze korzystac z innych zrodel finansowania, glownie takich jak:

» pozyskanie nowych wspélnikéw poprzez emisj¢ papierow wartoscio-
wych, sprzedaz wlasnych akcji (obligacji), doplaty wspolnikow, zgodnie
z unormowaniami kodeksu spoélek handlowych oraz umowg spolki;

+ zaciggniecie kredytu w banku, (pozyczki w wyspecjalizowane] instytucji
finansowej), zgodnie z zawarta umowg, ktdra obliguje kredytobiorce do
splaty zaciggnigtego dlugu w okreslonym terminie wraz z odsetkami, cza-
sem uwzglednia si¢ okres karencji. Jest to wazne Zrodlo pozyskiwania srod-
kéw pienigznych zardowno do realizacji biezacych zobowigzan firmy, jak
1 finansowania inwestycji. Kredyt udzielany jest zawsze na okreslony cel.
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Bank przed udzieleniem kredytu bada zdolno$¢ kredytowa firmy, stosujac
czesto ucigzliwe procedury, jednoczesnie minimalizujgc wlasne ryzyko.
W przypadku trudnosci finansowych kredytobiorcy bank nalicza wysokie
odsetki od kredytdw przeterminowanych;

+ forma kredytowania sg takze niesplacone przez nasza firm¢ zobowigzania
handlowe, w momencie ich powstania. Przy udzielaniu kredytu kupiec-
kiego firma kredytujaca zwykle nie zada zabezpieczen, transakcje opicraja
si¢ na zaufaniu kontrahentow;

* wykorzystanie $rodkéw finansowych z budzetu Unii Europejskiej
(z funduszy strukturalnych);

» pozyskanie kapitalu typu venture capital, ktory jest kapitalem inwesto-
wanym w przedsigwzigcia inwestycyjne o duzym stopniu ryzyka, nieza-
bezpieczone finansowo, dajace ponad przecigtny zysk. Na ogol sa to inwe-
stycje w nowe technologie, zrodla energii 1 inne;

» factoring, umowa factoringowa zawierana jest pomigdzy dostawcg towa-
row, ustug lub sprzedajgcym wierzytelnosci (faktorantem), a podmiotem
nabywajacym (faktorem).

Najczesceiej role faktora pelnig wyspecjalizowane w obsludze naleznosci
firmy lub banki. W procesie factoringu bierze udzial rowniez dluznik nabywajacy
towary lub ushlugi, ktory ma zobowigzanie wobec faktoranta. Zgodnie z umowg
faktorant (wierzyciel) przenosi na faktora wlasno$¢ wierzytelnosci wynikajaca
z umowy sprzedazy. Faktor finansuje dostawce poprzez udzielenie mu zaliczki,
prowadzi rozliczenia finansowe z dluznikiem 1 przejmuje ryzyko niewyplacalno-
sci dluznika faktoranta. Wezesniej informuje dluznika o przeniesieniu na niego
wlasnosci wierzytelnosci. Zaleta factoringu jest przeniesienie ryzyka niewypla-
calnosci dluznika na faktora, co pozwala wyeliminowa¢ koszty ubezpieczania
naleznosci, a wierzyciel zachowuje plynnos¢ finansowg. Korzystanie z factorin-
gu jest uzasadnione nie tylko w przypadku braku kapitatu, ale takze wtedy, gdy
gotowka jest zamrozona w naleznosciach, z odroczonym terminem platnosci.
Faktoring nie blokuje korzystajgcemu z niego przedsigbiorstwu dostepu do in-
nych zrédel finansowania. Istotny jest aspekt czgsciowego lub calkowitego wy-
eliminowania ryzyka handlowego. Faktoring ponadto oferuje dodatkowe ustugi,
takie jak prowadzenie ksiag rachunkowych, zarzadzania wierzytelnosciami, czy
inkasa naleznosci. Faktor, jako podmiot zewngtrzny w relacji przedsigbiorca —
kontrahent, motywuje dtuznika do zwrotu wierzytelnosci w okreslonym terminie,
w obawie przed bardziej dotkliwymi konsekwencjami windykacji zaciggnigtego
dlugu niz od strony samego przedsigbiorcy. Przystapienie do factoringu przez
wierzyciela, procedura zawarcia umowy, odbywa si¢ na prostszych zasadach, niz
zaciaggnigcie kredytu. Negatywng strong factoringu sa jego koszty. Jest zrodlem
finansowania krotkoterminowego!.

! J. Czamecki, Faktoring jako instrument finansowania dziadalnosci MSP, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2007, s. 104.
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Podkresli¢ nalezy fakt, ze faktorzy nie skupuja wierzytelnosci przedawnio-
nych, spomych, niesciggalnych wierzytelnosci niepieni¢znych;

+ franchising, pochodzi od terminu fo franchize, oznacza ,udzielenie” przez
jedna firme innej firmie zezwolenia na sprzedaz produktéw lub $wiadcze-
nie ustug na okreslonym terenie 1 w okreslonym czasie ze znakiem towa-
rowym franchyzodawcy. Firmy, ktore nie posiadaja dostatecznej wielkosci
kapitalu wlasnego mogg prowadzi¢ z firmg udzielajacg franchisy wspolnie
dzialalnos$¢ gospodarcza pod wspolng nazwa. Franchising moze by¢ zrod-
dlem finansowania dla franchyzodawcy poprzez realizowanie oplat, nato-
miast dla franchizobiorcy niesie oszczednosci. Dzigje si¢ tak dlatego, ze
wypracowanie wlasnej marki wigcej kosztuje niz franchisa;

+ fortaiting stanowi sposob rozliczania pomiedzy eksporterem a importe-
rem. Eksporter pozbywa si¢ wierzytelnosci z odroczonym terminem plat-
nosci, ktora jest zabezpieczona wekslem wlasnym importera lub jest forma
weksla trasowanego. Eksporter przekazuje weksel bankowi. Bank wyplaca
cksporterowi kwote wekslowa pomniejszong o dyskonto. Zaletg takiego
rozwigzania jest przerzucenie ryzyka wekslowego eksportera na bank. Dla
banku nig¢ jest to transakcja ryzykowna, poniewaz importer musial weze-
sniej uzyska¢ porgczenie wlasnego banku, co swiadczy o wiarygodnym
zabezpieczeniu weksla. Po uplywie terminu wystawionego na wekslu,
a wigc w terminie platnosci, bank eksportera przedstawia weksel do wyku-
pienia bankowi importera.

W szczegdlnosci mozliwosé korzystania ze srodkow trwalych, bez ko-
niecznosci ich zakupu, mozliwe jest poprzez wykorzystanie: leasingu, najmu,
dzierzawy.

Odpowiednia ilos¢ srodkow finansowych, zaangazowanych w dzialalnos¢
gospodarcza, daje kazdemu przedsigbiorstwu mozliwo$¢ funkcjonowania na ryn-
ku. Jednostka gospodarujaca, wprowadzajac kapital obcy do firmy, musi wzigc
pod uwagge wzrost kosztéw wlasnych, poprzez dodatkowe obcigzenia zwigzane
z obsluga dlugu, koszt odsetek, lub zaplatg rat leasingowych. Dlatego bardzo
istotng sprawa staje si¢ oszacowanie ryzyka zwigzanego z zewngetrznym doply-
wem kapitalu.

Geneza leasingu

Formy $wiadczonych ustug za odplatnoscia, a zarazem finansowania, stosowane
byly juz w starozytnosci. Okolo pig¢ tysigcy lat temu w Egipcie 1 Mezopotamii,
w przypadku niemozliwosci posiadania okreslonego dobra materialnego z wla-
snych $rodkéw finansowych, zawierano umowy z wlascicielem rzeczy, polegaja-
ce na odplatnym jej uzyczeniu do czasowego korzystania, podobne w formie do
umoéw najmu badz dzierzawy, czasami z opcjg sprzedazy.
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Pierwsze tego typu regulacje prawne wystapily w XVIII wicku p.n.e.
w kodeksie wladcy Babilonii Hammurabiego.

W starozytnej Grecji i Rzymie takze wystepowaly umowy mogace stano-
wi¢ geneze leasingu, w szczegolnosci rzymski najem rzeczy (locatio conductio
rei), ostatecznie uksztaltowany jako kontrakt konsensualny w Il wieku p.n.e.

W Europie i w Stanach Zjednoczonych do konca XIII wicku dominujace
znaczenie mial leasing nieruchomosci. W Wicelkiej Brytanii, az do konca XVIII
wieku, przedmiotem uméw leasingowych byly nieruchomosci oraz rzeczy rucho-
me majgce z nimi bezposredni zwigzek.

Dlugoterminowe umowy leasingowe zwiazane z rzeczami ruchomymi za-
czeto zawieraé na duzg skale dopiero w pierwszej polowie XIX wicku, w zwigz-
ku z rozwojem przemyslu, produkcja nowych srodkow transportu, maszyn i me-
chanizacja rolnictwa’.

W krajach, ktore byly w XIX wieku liderami w rozwoju przemystu, le-
asing stawal si¢ narz¢gdziem monopolizacji rynku. W USA 1 w Wielkiej Brytanii
wytworcy maszyn do produkcji dobr konsumpceyjnych (gléwnie obuwia) zmu-
szali korzystajacych z tych maszyn kontrahentéw do zawierania nickorzystnych
transakcji, w celu realizacji wlasnych korzysci ekonomicznych, np. w Wielkigj
Brytanii w 1919 r. okolo 80% fabryk zajmujacych si¢ produkcja obuwia korzy-
stalo z maszyn wzictych w leasing, bedacych wlasnoscia jednego producenta®,

Waznym momentem w rozwoju leasingu byl okres po Il wojnie swiatowej,
kiedy to w Stanach Zjednoczonych, na skutek rozwoju postepu naukowo-tech-
nicznego, wzrostu konkurencji na rynku dobr 1 uslug, wystapil wzmozony popyt
na kapital. Leasing stal si¢ alternatywnym, obok kredytu, zewngtrznym zréodlem
finansowania przedsigbiorstw. Pierwsza spolka leasingowa powstala w San Fran-
cisco, w Stanach Zjednoczonych w 1952 r., swiadczyla ushugi leasingowe w za-
kresie srodkoéw produkgeji dla przemystu spozywcezego. Dzialala zgodnie z dewi-
za ,pla¢ w miarg jak zarabiasz”.

Rozw¢j spolek leasingowych zachgcal inne podmioty, glownie korporacje
finansowe 1 przemystowe, do inwestowania w leasing.

Rozwijaly one takze refinansowanie i ubezpieczanie transakcji leasingo-
wych. W latach pi¢cdziesiatych z leasingu korzystaly firmy nieposiadajgce dosta-
tecznej ilosci kapitatu, zeby dostosowac do siebie posiadane czynniki produkcji.
Producenci dobr traktowali leasing jako forme zbytu.

W kolejnych dekadach, w latach szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych, wy-
stepowal wzrost transakcji leasingowych w krajach rozwinigtych o gospodarce
rynkowej, w szczegdlnosci w Stanach Zjednoczonych, w Europie Zachodniej
oraz w Japonii.

2 J. Poczobut, Umowa leasingu w prawie krajowym i migdzynarodowym, Wydawnictwo Prawnicze
PWN, Warszawa 1996, s. 25-28.

3 M. Golda, Leasing, Centrum Doradztwa i Informacji Difin sp. z 0.0., Warszawa 2003, s. 13-15.
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W Europie zachodniej pierwsze spolki leasingowe powstaly na poczatku
lat szesc¢dziesiatych, ktore w dazeniu do koordynacji dalszego rozwoju leasingu
1 usuwania barier zakladaly krajowe 1 mi¢dzynarodowe zwigzki*.

W Polsce leasing zaczal rozwija¢ si¢ glownie po upadku socjalizmu,
a wigc w czasie po przejsciu od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki
rynkowej. Do 1988 r. transakcje leasingowe w obrocie krajowym zawierane byly
bardzo rzadko. Do rozwoju tej formy finansowania inwestycji przyczynila si¢
prywatyzacja majatku panstwowego w polowie 1990 roku i w kolejnych latach.

W polskim systemic prawa umowa leasingowa uregulowana jest w kodek-
sie cywilnym — zgodnie z artykulem 709 przedmiotem umowy leasingowej moga
by¢ tylko rzeczy, ktore dziela si¢ na obickty inwestycyjne, nieruchomosci oraz
obickty konsumpcyjne’.

Leasing jest rodzajem umowy cywilnoprawnej, ktoéra dotyczy zapewnienia
finansowania inwestycji oraz nabycia praw wlasnosci przedmiotu leasingu.

Rozw¢j leasingu poprzedzily zmiany legislacyjne w zakresie prawa go-
spodarczego, cywilnego oraz prawa bilansowego i1 podatkowego.

Bardzo istotne znaczenie w rozwoju leasingu w latach dziewigcdziesigtych
mialy uregulowania prawne zawarte w ustawie z dnia 23 grudnia 1988 r. o dzia-
lalnosci gospodarczejS.

Po 1989 r. wystapil wzrost zainteresowania ta forma finansowania wraz
z powstawaniem nowych przedsigbiorstw, ktore zglaszaly zapotrzebowanie na
kapitat finansujacy inwestycje, bez podjecia ktorych nie moglyby utrzymac sig
na rynku. Leasing, obok kredytu, stal si¢ alternatywnym zZrédlem finansowania
rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce. Mogl by¢ takze wspierany finansujacym
go kredytem. Ponadto strony zawicerajace umowy leasingowe korzystaly takze
z przywilejow podatkowych’. Z kolei dla firm $wiadczacych ushugi leasingowe
stanowil bardzo dobry instrument marketingowy w poréwnaniu ze sprzedazg za
gotowke.

Juz w 1990 r. zaczgto zakladaé pierwsze spolki leasingowe. W kolejnych
latach powstawaly nowe spolki, niektore z udzialem kapitalu zagranicznego ,,jo-
int ventures”, korzystajace z tzw. wakacji podatkowych, a wigc nieplacace podat-
ku dochodowego od 0s6b prawnych.

W nastepnych dekadach powstawaly rowniez firmy leasingowe. Czesc
z nich to wyspecjalizowane w dzialalnosci leasingowej spotki corki bankow.
Istotng role stanowig takze firmy leasingowe koncerndéw samochodowych zaj-
mujace si¢ finansowaniem sprzedazy w formie leasingu samochodéw wlasnego

4

M. Kreglicka, Leasing, Aspekty prawne, organizacyjne ekonomiczne, Wydawnictwo Difin, Warsza-
wa 2004, s. 13-15.

5 Z.Radwanski, A. Olejniczak, Prawo cywilne. Cze$¢ ogolna, wyd. 13, Warszawa 2015, s. 117.

¢ Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, Dz.U. z 2015 r., poz. 584
z péin. zm.

7

M. Golda, Leasing..., op. cit., s. 19.
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koncernu, a wigc powolane sg do realizacji okreslonego zadania, zwykle bedace-
go rozszerzeniem oferty sprzedazy o finansowanie w formie leasingu. Dotyczy to
nie tylko spélek tworzonych przez firmy motoryzacyjne, ale takze przez produ-
centdw maszyn 1 urzadzen przemystowych.

Wigkszos¢ firm specjalizuje si¢ w jednym segmencie rynku, szukajgc ni-
szy rynkowej, w ktdrej moglyby dzialac.

W najblizszych latach prognozuje si¢ rozwoj leasingu komputerow,
aw szczegdlnosci oprogramowania komputerowego, urzadzen biurowych.

Istota leasingu, jego cechy oraz regulacje prawne w kodeksie cywilnym

Pojecie leasingu jest okreslane w: kodeksie cywilnym, prawie gospodarczym
oraz w ustawie o rachunkowosci.

Slowo , leasing” pochodzi z jezyka angielskiego fo lease, co oznacza wy-
najac, wydzierzawic. Leasing jest jednak pojeciem szerszym niz wskazuje to thu-
maczenie. Zawiera oprocz dzierzawy czy wynajmu, mozliwo$¢ sprzedazy na raty
oraz prawo pobicrania pozytkdw z tytulu zawarte] umowy leasingowej. Istotny
jest fakt, ze korzystajacy z dobr inwestycyjnych maszyn, urzadzen technologicz-
nych, nieruchomosci, czy tez srodkoéw transportu wzigtych w leasing, nie musi
wydatkowa¢ wlasnych srodkow finansowych na ich zakup.

Leasing jest zrodlem finansowania firmy podobnym do kredytu, ale nie
tozsamym, poniewaz fakt braku zmiany wlasnosci przedmiotu leasingu powodu-
Jje, ze nie ma uzasadnienia udzielanie wysokiego zabezpieczenia wierzytelnosci,
jak byloby to konieczne przy transakcji kredytowe;.

Celem transakcji leasingowej jest nie tylko uzytkowanie przedmiotu le-
asingu, ale takze mozliwos$¢ generowania zyskow w wyniku jego wykorzystania.
W kazdym razie przy pomocy przedmiotu leasingu powinny by¢ wypracowane
srodki finansowe pokrywajace przynajmniej koszty jego pozyskania.

Zwykle przedmiot leasingu oddawany jest w uzytkowanie na dluzszy okres,
zblizony do jego ekonomicznej uzytecznosei, okreslony w umowie leasingowe;.

Umowa leasingowa zwigzana jest z obrotem dobr towarowych, kredyto-
waniem 1 finansowaniem. Polega na oddaniu w uzytkowanie przedmiotu leasingu
przez finansujacego korzystajgcemu, za z géry okreslone oplaty, na uzgodnio-
nych warunkach i przy spelieniu okreslonych wymogow.

Umowa leasingu jest przedmiotem wielu regulacji prawnych na plaszczyz-
nie cywilistycznej, rachunkowej 1 podatkowej. W ostatnich latach w Polsce za-
szlo wiele zmian w regulacjach dotyczacych leasingu.

Ponizej zaprezentowane zostang wybrane zagadnienia z zakresu leasingu
zawarte w podstawowych aktach prawa.

Zgodnie z uregulowaniami, zawartymi w kodeksie cywilnym, umowa le-
asingu staje si¢ umowg nazwang. W mysl ustawy: , Przez umowg leasingu fi-
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nansujacy zobowigzuje si¢ w zakresie dzialalnosci swojego przedsigbiorstwa
naby¢ rzecz od oznaczonego zbywcey na warunkach okreslonych w tej umowie
1 oddac¢ t¢ rzecz korzystajagcemu do uzywania, albo uzywania i pobierania pozyt-
kéw na czas oznaczony, a korzystajacy zobowigzuje si¢ zaplacic¢ finansujacemu
w uzgodnionych ratach wynagrodzenia pienigzne, rowne co najmniej cenie lub
wynagrodzeniu z tytulu nabycia rzeczy przez finansujacego (art. 709 k.c.)8.

Strony umowy mogg réwniez zawrze¢ inne wzajemne zobowigzania (art.
487 k.c.). Umowa tak zdefiniowana ma charakter umowy dwustronnie zobowig-
zujace], wzajemnej 1 odplatne;j.

Zgodnie z definicja, w umowie leasingu wystepuja dwie strony umowy:
finansujacy (leasingodawca) 1 korzystajacy (leasingobiorca). W definicji wspo-
mina si¢ takze o zbywcy (np. producent rzeczy, dostawca), ktdry nie musi by¢
strong umowy. Zwykle zbywca zawiera oddzielng umowg sprzedazy z finansuja-
cym. Zbywca moze by¢ takze finansujacym.

Dopuszczalna jest takze sytuacja, gdy zbywca staje si¢ korzystajacym, wy-
stepuje wowczas leasing zwrotny.

Umowa leasingu, zgodnie z k.c., powinna by¢ zawarta w formie pisem-
nej, pod rygorem niewaznosci (art. 709), na czas oznaczony i zawiera¢ okreslone
kwoty rat pieni¢znych za oddanie rzeczy w minimalnej sumie, réwnej co naj-
mni¢j cenie lub wynagrodzeniu z tytulu nabycia rzeczy przez finansujacego.

Zgodnie z k.c., finansujagcym musi by¢ podmiot prowadzacy dzialalnos¢
gospodarcza, natomiast korzystajgcym moze by¢ podmiot prowadzacy dziatal-
nos¢ gospodarcza lub osoba fizyczna niebedaca podmiotem prawa gospodar-
€zego.

Na uwagg zashuguje fakt, ze zgodnie z k.c., w leasing moze zosta¢ oddana
tylko rzecz, a nie skladnik warto$ci niematerialnej 1 prawnej. Jesli strona umowy
leasingowej nie spelni chociazby jednego z warunkow, wowczas umowa nie jest
traktowana jako umowa leasingu. Ponadto doda¢ nalezy, iz w przypadku leasingu
nieruchomosci z opcja zakupu umowa musi by¢ zawarta w formie aktu notarial-
nego, pod rygorem niewaznosci.

Jesli jednak strony umowy nie respektujg tych postanowien moga zawrzeé
inna umowg zgodnie z k.c., pod warunkiem, Ze tre$¢ umowy 1jej cele nie sprzeci-
wiajg si¢ wlasciwosci (naturze) stosunku prawnego, ustawie, ani zasadom wspol-
zycia spolecznego art. 353 k.c.

Gdy umowa dotyczy praw majatkowych zwigzanych ze skladnikami nie-
materialnymi i prawnymi, wowczas jest to umowa nienazwana, podobna do le-
asingu, gdyz zgodnie z k.c. przedmiotem umoéw leasingowych sa tylko rzeczy
materialne.

Ustawodawca okreslil prawa 1 obowigzki stron umowy leasingowej, gdy
nie sg zawarte w umowie.

& Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, tekst jednolity Dz.U. z 2016 r., poz. 380.
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Korzystajacy jest zobowigzany:

» uzywac rzeczy i pobierac z niej pozytki w sposob okreslony w umowie, nie
dokonujac w niej zmian, ktore nie wynikaja z jej przeznaczenia, bez zgody
finansujgcego (art.709 k.c.),

+ utrzymac rzecz w nalezytym stanie, w szczegdlnosci dokonywac jej kon-
serwacji, napraw etc., oraz ponosi¢ ponosic cigzary zwigzane z wlasnoscia
1 posiadaniem rzeczy (art. 709),

+ placi¢ raty leasingowe w terminach uméwionych,

Korzystajacy posiada takze prawo do uzywania albo uzywania i pobiera-
nia pozytkow leasingowanej rzeczy przez czas 0znaczony w umowie.

Finansujgcy z kolei, ma obowigzek wydania korzystajacemu przedmiotu
leasingu.

Finansujgcy korzysta z nastgpujacych praw:

» otrzymywania platnosci za leasing w terminach ustalonych, w przypad-
ku gdy korzystajacy dopuszcza si¢ zwloki z zaplata co najmniej jednej
raty, powinien na pi$mie wyznaczy¢ korzystajagcemu odpowiedni termin
dodatkowy do zaplacenia zaleglosci, a w razie bezskutecznego uplywu
wyznaczonego terminu moze wypowiedzie¢ umowg leasingu ze skutkiem
natychmiastowym, chyba ze strony uzgodnily termin wypowiedzenia (art.
709 k.c.);

* bez wyrazenia zgody finansujacego, korzystajacy nie moze oddac rzeczy
do uzywania osobie trzeciej (art. 709 k.c.), naruszenie tego unormowania
moze skutkowaé wypowiedzeniem umowy przez finansujgcego (art. 709);

+ finansujacy ma prawo kontrolowania prawidlowego korzystania z rzeczy
1 utrzymywania jej w nalezytym stanie przez korzystajacego, a w przypad-
ku ich naruszenia przez korzystajacego do wypowiedzenia umowy.
Umowa leasingu jest zawicrana na czas oznaczony i wygasa po uplywie

terminu ustalonego w umowie.

Umowa moze zosta¢ rozwigzana w pewnych okolicznosciach, takich jak:

» wyrazenie zgody przez strony umowy wczesniejszego jej rozwigzania;

+ utrata przedmiotu leasingu;

» odstgpienie przez finansujacego.

Jest wicle klasyfikacji leasingu, jednak podstawowym rodzajem leasingu
jest: leasing operacyjny oraz leasing finansowy.

Leasing operacyjny, inaczej nazywany eksploatacyjnym, biezacym polega
na oddaniu przedmiotu leasingu korzystajagcemu na okreslony okres do uzywa-
nia, na ogodl na okres krotszy niz jego gospodarcza uzywalnos¢. Kazda z umow
leasingu operacyjnego zawiera klauzule zwrotu przedmiotu leasingu po ustalo-
nym w umowie czasie, w nalezytym technicznie stanie. Korzystajacy ma obo-
wigzek placi¢ miesigczne raty leasingowe w ustalonych terminach, a wigc ponosi
koszty bilansowe wylacznie z tytulu tych rat, ktore sg takze kosztami uzyskania
przychodu.
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Umowa leasingowa jest umowa krétkoterminowa, w zwigzku z tym przed-
miot leasingu zwykle zmienia uzytkownikow, a wigc jest bardziej eksploatowany,
niz w leasingu finansowym. W tego typu umowie. skoro nie zmienia si¢ podmiot
be¢dacy wlascicielem. finansujgcy nalicza 1 ewidencjonuje w ksiggach rachunko-
wych odpisy amortyzacyjne. bedace dla niego zaréwno kosztem bilansowym, jak
1 kosztem podatkowym.

Korzystajacy przedmiot leasingu przedstawia w ewidencji pozabilansowe;j
W czasie trwania umowy.

Od kazdej raty leasingu operacyjnego nalicza si¢ podatek od towardw
1 ushug VAT.

Jesli korzystajacy korzysta z leasingowanej rzeczy w sposob niezgodny
z umow3 finansujacy ma prawo odstapi¢ od zawartej umowy.

Charakterystyka umoéw leasingowych
w ustawie o rachunkowosci

Umowa leasingu zostata przedstawiona w ustawie o rachunkowosci, ktéra stano-
wi podstawe w prowadzeniu ksigg rachunkowych. Jedynie zagadnienia nicure-
gulowane w tym akcie prawnym mogg by¢ rozstrzygane na podstawie krajowych
standardow o rachunkowosci, a w przypadku braku standardu krajowego, stosuje
si¢ Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR). Dla niektorych firm, np.
spolek gieldowych, zasady przedstawione w Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) maja charakter wigzacy.

Zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowosci przedmiotem umo-
wy leasingowej mogg by¢ nie tylko rzeczowe aktywa trwale, ale takze wartosci
niematerialne 1 prawne.

W ustawie o rachunkowosci opisano warunki zawierania umow leasingo-
wych. Jednoczes$nie wskazujgc, na fakt spelnienia przynajmniej jednego z nich,
ktory kwalifikuje umowe do umoéw o leasing finansowy.

Ustawa stanowi, ze w przypadku gdy jednostka przyjela do uzywania
obce srodki trwale lub wartosci niematerialne 1 prawne na mocy umowy, zgod-
nie z ktdrg jedna ze stron, zwana dalej ,finansujacym”, oddaje drugiej stronie,
zwangj dalej , korzystajgcym”, $rodki trwale lub wartosci niematerialne i prawne
do odplatnego uzywania lub rowniez pobierania pozytkow na czas oznaczony,
srodki te oraz wartosci zalicza si¢ do aktywow trwalych korzystajacego, jezeli
umowa spelnia co najmniej jeden z nastgpujacych warunkow:

1) przenosi wlasnos¢ jej przedmiotu na korzystajacego po zakonczeniu okre-
su, na ktory zostala zawarta,

2) zawiera prawo do nabycia jej przedmiotu przez korzystajacego, po zakon-
czeniu okresu, na jaki zostala zawarta, po cenie nizszej od wartosci rynko-
wej z dnia nabycia;
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3) okres, na jaki zostala zawarta, odpowiada w przewazajacej czesci przewi-
dywanemu okresowi ekonomicznej uzytecznosci srodka trwalego lub pra-
wa majatkowego, przy czym nie moze by¢ on krotszy niz 3/4 tego okresu.
Prawo wlasnos$ci przedmiotu umowy moze by¢, po okresie na jaki umowa
zostala zawarta, przeniesione na korzystajgcego;

4) suma oplat, pomnigjszonych o dyskonto, ustalona w dniu zawarcia umo-
wy 1 przypadajaca do zaplaty w okresie jej obowiazywania, przekracza
90% wartosci rynkowej przedmiotu umowy na ten dzien. W sumie oplat
uwzglednia si¢ wartos¢ konicowg przedmiotu umowy, ktora korzystajacy
zobowigzuje si¢ zaplaci¢ za przeniesienie na niego wlasnosci tego przed-
miotu. Do sumy oplat nie zalicza si¢ platnosci na rzecz finansujacego za
swiadczenia dodatkowe, podatkow oraz skladek na ubezpieczenie tego
przedmiotu, jezeli korzystajacy pokrywa je niezaleznie od oplat za uzywa-
nie;

5) zawiera przyrzeczenie finansujacego do zawarcia z korzystajagcym kolej-
nej umowy o oddanie w odplatne uzywanie tego samego przedmiotu lub
przedluzenia umowy dotychczasowej, na warunkach korzystnigjszych od
przewidzianych w dotychczasowej umowie;

6) przewiduje mozliwos$¢ jej wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze wszelkie
powstale z tego tytulu koszty 1 straty poniesione przez finansujacego po-
krywa korzystajacy;

7) przedmiot umowy zostal dostosowany do indywidualnych potrzeb korzy-
stajacego. Moze on by¢ uzywany wylacznie przez korzystajacego, bez
wprowadzania w nim istotnych zmian.

Leasing finansowy inaczej nazywany jest leasingiem kapitalowym. Umo-
wy zawierane sg na okres zblizony do czasu amortyzacji przedmiotu, czyli jego
gospodarcze] uzywalnosci. Umowa leasingu finansowego zwykle zawiera prze-
niesienie wlasnosci przedmiotu leasingu na korzystajgcego. Sa to umowy sred-
nioterminowe 1 dlugoterminowe

Ustawa o rachunkowosci nie zawiera Zadnych unormowan w zakresie le-
asingu operacyjnego, w zwiazku z tym nalezy uzna¢, ze umowy niespelniajg-
ce zadnego warunku z powyzej przedstawionych nalezy traktowaé jako umowy
o leasing operacyjny.

Umowy leasingu w ujeciu Krajowego Standardu Rachunkowosci
nr 5 Leasing, najem, dzierzawa oraz Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci nr 17 Leasing

KSR nr 5 | Leasing, najem, dzierzawa” okresla zasady wyceny 1 ujecia w ksig-
gach rachunkowych leasingu, a takze prezentuje skutki umoéw leasingowych
w sprawozdaniu finansowym. Uregulowania standardu sg zgodne z postanowie-
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niami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 roku,
nr 152, poz. 1223 z p6ézn. zm ), standard opisuje wszystkie rodzaje umow leasin-
gu nazwanych w k.c., ktérych przedmiotem sa srodki trwale, a takze mowi o le-
asingu wartosci niematerialnych i1 prawnych, z wyjatkiem umow wynikajgcych
z przepiséw o komercjalizacji oraz prywatyzacji. Przedstawione w standardzie
rozwigzania dotyczace srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i praw-
nych stosuje si¢ takze do inwestycji w nieruchomosci 1 prawa majatkowe, wyce-
nionych 1 amortyzowanych wedlug zasad stosowanych do srodkéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i1 prawnych.

Celem KSR nr 5 jest pomoc w rozstrzyganiu problemow, jakie rodzi sto-
sowanie uméw leasingu dla rachunkowosci w praktyce. Tres¢ KSR nr 5 opiera
si¢ na regulacjach MSR nr 17 Leasing”, wydanego przez Rad¢ Miedzynaro-
dowych Standardéw Rachunkowosci. Podstawowe roznice migdzy KSR nr 5
a MSR nr 17 wynikaja z tego, ze KSR nr 5 zawiera odmienne podejscie do
klasyfikacji umow leasingu, bardziej szczegdlowo prezentuje takie zagadnie-
nia, jak: oplata za zawarcie umowy, oplata wstgpna, oplata podstawowa, opla-
ta koficowa, wycena wartosci poczatkowej przedmiotu leasingu finansowego,
podzial oplaty leasingowej na czes¢ kapitalowa 1 odsetkowg. KSR 5 umozli-
wia stosowanie uproszczonych rozwigzan w przypadku leasingu nieruchomo-
sci (podzial oplat), na czes¢ dotyczaca gruntow i czes¢ dotyczacg budynkdw,
inaczej uymuje skutki transakcji leasingu operacyjnego zwrotnego. Dodatkowo
przedstawia wytyczne dotyczace ujmowania umow najmu i dzierzawy zawar-
tych na czas nieoznaczony.

Definicja umowy leasingu opiera si¢ na ustaleniach kodeksu cywilnego
1 traktuje leasing, jako umowe na czas oznaczony, wliczajac w nig réwniez na-
zwane w kodeksie cywilnym umowy najmu i dzierzawy zawarte na czas ozna-
czony.

KSR nr 5 dzieli umowy leasingowe na leasing finansowy 1 operacyjny.

Leasing operacyjny polega na oddaniu przedmiotu leasingu w odplat-
ne uzywanie korzystajacemu i pobieranie pozytkow przez niego na okreslony
w umowie okres. Finansujacy z tytulu leasingu otrzymuje kazdego miesiaca
oplate za ustuge leasingowa, po ustalonym w umowie okresie, przedmiot leasin-
gu zostaje zwrocony finansujgcemu. Przez caly okres umowy przedmiot leasingu
operacyjnego jest zaliczany do srodkow trwalych, inwestycji w nieruchomosci,
czy do praw majgtkowych u finansujacego i ten liczy od nich koszty amortyzacji.

W leasingu finansowym przedmiot umowy leasingu finansowego jest za-
liczany do $rodkow trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub inwesty-
¢ji w nieruchomosci i prawa u korzystajacego — i ten dokonuje odpisow amorty-
zacyjnych. Finansujacy z tytuhu leasingu otrzymuje kazdego miesigca oplate za
ustuge leasingowg oraz przypadajacg na dany okres rate kapitatowa, czyli zwrot
wartosci przedmiotu leasingu. Po ustalonym w umowie okresie przedmiot leasin-
gu staje w wlasnoscia korzystajacego. Korzystajacy z leasingu, przez caly okres
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umowy nalicza koszty amortyzacji od przedmiotu leasingu. Korzystajacy moze
ponosi¢ oplaty: za zawarcie umowy, wstgpng, podstawow3.

Oplata za zawarcie umowy (oplata manipulacyjna) — jest to oplata wnie-
siona przez korzystajacego przed rozpoczeciem leasingu, ma charakter prowizji
przystugujacej finansujgcemu za zawarcie umowy.

Oplata wstepna (oplata inicjalna) — uiszczana przez korzystajacego na
rzecz finansujgcego w momencie rozpoczecia leasingu, stuzaca pokryciu okre-
slonegj czgsci wartosci przedmiotu leasingu.

Oplaty podstawowe — to oplaty wnoszone przez korzystajacego w okresie
leasingu za prawo do uzywania lub/i pobierania pozytkéw z przedmiotu umowy.

Oplata koncowa — to oplata ponoszona przez korzystajacego, stanowigca
ceng, za jaka korzystajacy nabywa przedmiot umowy leasingu.

Umowy o leasing finansowy zawierajg opcje zakupu przedmiotu leasingu
przez korzystajacego. Zakwalifikowanie umowy do leasingu finansowego odby-
wa si¢ na zasadach ustalonych w ustawie o rachunkowosci, art. 3 ust. 4, powyzej
opisanych.

MSR nr 17 okresla umowg o leasing jako umowe, na mocy ktdrej w za-
mian za oplatg lub seri¢ oplat, leasingodawca przekazuje leasingobiorcy prawo
do uzytkowania danego skladnika aktywow przez uzgodniony okres.

Leasing finansowy MSR 17 definiuje jako umowe, na mocy ktdrej naste-
puje przeniesienie calego ryzyka i pozytkow z tytulu posiadania aktywow na
leasingobiorce. Ostateczne przeniesienie prawa wlasnosci moze, lecz nie musi
mie¢ migjsce.

W MSR nr 17 pkt. 10 przedstawiono przyklady, kiedy umowa leasingu
zostanie zakwalifikowana do leasingu finansowego:

* na mocy umowy leasingowej nastgpuje przeniesienie na leasingobiorcg
wlasnosci danego skladnika przed koncem okresu leasingu;

+ leasingobiorca ma mozliwo$¢ zakupienia skladnika aktywow za ceng, kto-
ra bedzie o tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo
zakupienia skladnika bedzie moglo zosta¢ zrealizowane, a w momencie
rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajgca pewnosé, ze leasingobiorca
skorzysta z tego prawa;

+ okres leasingu stanowi wigkszg czg$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania
skladnika aktywow — nawet wtedy, gdy leasingobiorca ni¢ stanie si¢ wla-
scicielem;

+ wartos¢ biezagca minimalnych oplat leasingowych na dzien rozpoczecia le-
asingu wynosi prawie tyle, ile wynosi lgczna warto$¢ godziwa przedmiotu
leasingu;

» aktywa, bedace przedmiotem leasingu, maja na tyle specjalistyczny cha-
rakter, ze tylko leasingobiorca moze z nich korzysta¢ bez dokonywania
wickszych modyfikacji.
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Z kolei w pkt. 11 przedstawione sa sytuacje, ktore mogg (ale nic musza)
powodowa¢ uznanie umowy za leasing finansowy:

» jesli leasingobiorca moze wypowiedzie¢ umowe, straty leasingodawcy

z tego tytulu ponosi leasingobiorca;

» zyski lub straty z tytulu zmiany wartosci godziwej, przypisanej do wartosci
koncowej przedmiotu leasingu, przypadajg leasingobiorcy;

» leasingobiorca ma mozliwos¢ przedluzenia leasingu na dodatkowy okres
za oplatg znacznie nizsza od oplaty obowigzujacej na rynku.

Z przedstawionego opisu umowy leasingowej wynika, ze podstawg kla-
syfikacji umowy leasingu, jako finansowego albo operacyjnego, jest przeniesie-
nie calego ryzyka i pozytkéw na korzystajacego. Leasing finansowy od opera-
cyjnego, wedlug MSR nr 17, r6zni fakt przeniesienia calego ryzyka i pozytkow
z zawarte] umowy na korzystajacego. W przypadku poniesienia strat, na skutek
niewykorzystania potencjalu firmy, utraty wartosci srodka trwalego w leasingu,
jego przydatnosci technicznej, cale ryzyko ponosi korzystajacy. Pozytki czerpa-
ne z przedmiotu leasingu to optymalne wykorzystanie potencjalu produkcyjnego
firmy, poprzez dostosowanie do siebie czynnikow produkcji.

Leasing w ksiegach rachunkowych

Zgodnie z prezentacjg uméw leasingowych w ustawie o rachunkowosci i w KSR
nr 5 ponize] przedstawiono ewidencje leasingu operacyjnego i finansowego
w ksiggach rachunkowych finansujacego oraz korzystajacego.

1. Leasing operacyjny — ewidencja w firmie finansujqcego

Schemat ewidencyjny nr 1:

240 Pozostale Przychody Rozrachunki z US z tytulu

rozrachunki ze sprzedazy ushug podatku VAT
(2) 7380 1230 (4) 300 (3) 1380 (2)
(4)1230 1000 (4) 230 (4)

Pozostale koszty Rozliczenia mi¢dzyokresowe Rachunek

operacyjne przychodéw biezacy

(6)2 000 (3)300 6000 (2) Sp. (%) 2000 (6)
(4)1230
Srodki trwale oddane w leasing
(konto pozabilansowe)
| 500000 | 500000(5) |

Operacje gospodarcze:
1. Oddano srodek trwaly w leasing, o wartosci poczatkowej 500000 z1.
2. Wystawiono fakturg za oplatg wstgpng 6000 zl + podatek VAT 1380 zI.
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Suma faktury 7380 zI. Oplata wstepna jest rozliczana w ciggu 20 miesiecy.

3. Zaksiggowano miesi¢czng rate oplaty wstepnej 300 zl.

4. Wystawiono fakturg za oplate podstawowa miesigczng w kwocie 1000 z1,
+ podatek VAT 230 zl, suma faktury 1230 zl — korzystajacy zaplacil t¢
kwote na rachunek biezgcy firmy.

5. Zwrb6cono maszyne po zakonczeniu leasingu.

6. Udzielono korzystajgcemu rekompensaty za zwrot maszyny w dobrym
stanie technicznym 2000 zl, ktorg wyplacono przelewem z rachunku bie-
Z3cego.

Przedmiot leasingu operacyjnego ujmowany jest przez finansujacego
w ewidencji Srodkow trwalych lub wartosci niematerialnych i prawnych. Finan-
sujacy od tych sktadnikow majatku dokonuje odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie
z zasadami rachunkowosci przyjetymi dla podobnych skladnikow aktywow.

Oplaty wynikajace z umowy leasingu, takie jak: oplata za zawarcie umo-
wy, oplata wstepna, oplaty podstawowe za ustuge leasingu, sa zaliczane odpo-
wiednio:

+ jeshi dzialalnos¢ leasingowa jest dzialalnoscig podstawowa — do przycho-
dow dzialalnosci operacyjnej (przychody ze sprzedazy uslug);

+ jeshi dzialalnos¢ leasingowa jest pozostala dzialalnoscia — do pozostalych
przychodow operacyjnych.

Przychody z uméw leasingowych zalicza si¢ do poszczegolnych miesigey
objetych okresem leasingu w jednakowe] wysokosci (rdwnomierne, albo w inny
Sposob).

Oplaty za zawarcie umowy oraz oplaty wstegpne sa poczatkowo ujmowane
na koncie ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw™ 1 nastepnie kazdego mie-
sigca przenoszone na przychody wlasciwego okresu.

Poniesione koszty przez finansujgcego zwigzane z zawarciem umowy, np.
koszty porad prawnych, koszty posrednikéw 1 inne, zwykle ujmowane sg jako
,,Rozliczenia migdzyokresowe kosztow”, a nastgpnie przenoszone proporcjonal-
nie do poszczegolnych okreséw (na konto ,,Uslugi obce™). Jesli koszty te nie sa
istotne mozna je od razu wliczy¢ w koszty biezacego okresu, w ktérym zostaly
poniesione.

2. Leasing operacyjny — ewidencja w firmie korzystajgcego
Korzystajacy na poczatku zawarcia umowy, przed rozpocz¢ciem leasingu pono-
si¢ moze oplate za zawarcie umowy, tzw. manipulacyjna na rzecz finansujacego,
oraz oplatg wstegpng (inicjalng) w momencie rozpoczecia leasingu, ktora stuzy
pokryciu okreslonej czgsci wartosci przedmiotu leasingu. Gdy te oplaty nie sa
rozdzielone to nalezy je traktowaé jako wstepna.

Ponosi rowniez oplaty za prawo korzystania i pobierania pozytkow
z przedmiotu leasingu.
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Oplaty te wliczane sa w ci¢zar kosztéw podstawowej dziatalnosci opera-
cyjnej 1 sa one odpowiednio odnoszone do kosztéw zarzadu, kosztow sprzedazy
lub w cigzar pozostalych kosztéw operacyjnych. W zaleznosci od celu uzytkowa-

nia przedmiotu leasingu.
Przedmiot leasingu nie jest zaliczony do aktywow korzystajacego.

Ponizej przedstawiono przyklad liczbowy leasingu operacyjnego w fir-

mie korzystajacego.

Schemat ewidencyjny nr 2:

Rozrachunki Rozliczenie Koszty rodzajowe
z dostawcami zakupu Uslugi obce
(4a) 1230 1230 (4) (2)7380 1380 (2) (2)6 000
(4)1230 6000 (2) (41 000
1000 (4)
230 (4)
Rozrachunki z US Srodki trwale w leasingu ..

z tytutu podatku VAT (konto pozabilansowe) Rachunck biczacy
1380 (1) 500 000 500 000 (5) Sp. X) 7380 (2)
230 (6)2 000 1230 (4a)

Rozliczenie kosztow Koszty wedlug typow dzialalnosci Pozostale przychody
rodzajowych Koszty wydzialowe operacyjne
6000 (2) (3)300 2000 (6)
1.000( 4) (4)1 000
Rozliczenia
mie¢dzyokresowe
kosztow
(2)6 000 |300 3)

Operacje gospodarcze:
1. Wzigto w leasing maszyng o wartosci 500 000 zI.

2. Zaplacono oplate wstepng 6 000 z1 + 1380 zI VAT = 7380 zI. Oplata wstep-

na jest rozliczana w czasie 20 miesiecy.
3. Zaksiggowano miesigczng rate oplaty wstepnej 300 zl.

4. Otrzymano 1 zaplacono faktur¢ za oplate podstawowa 1000 z + 230 zt

VAT = 1230 zL.

5. Zwrécono maszyne — po zakonczeniu leasingu warto$¢ maszyny

500 000 z1.

6. Otrzymano od finansujgcego rekompensate za zwrot przedmiotu leasin-
gu w dobrym stanie 2000 zt. Otrzymano wyciag bankowy potwierdzajacy

przelew.

3. Leasing finansowy — ewidencja w firmie finansujgcego

Przedmiot leasingu w firmie finansujgcego jest ujcty jako aktywa finansowe z ty-

tutu naleznosci dlugoterminowe;.
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Naleznos¢ wycenia si¢ w wartosci inwestycji leasingowej netto, tzn. w wy-
sokosci inwestycji leasingowe] brutto zdyskontowanej za pomoca stopy procen-
towej leasingu. Inwestycja leasingowa brutto to raty leasingowe plus oplata kon-
cowa za przedmiot leasingu.

Oplata leasingowa miesigczna dzieli si¢ na czg$¢ kapitalowg 1 odsetkowa.
Rata kapitalowa stanowi cze$¢ wartosci przedmiotu leasingu.

Czg$¢ odsetkowa jest przychodem ze sprzedazy produktow, jesli dzialal-
nos¢ leasingowa jest dzialalnoscig podstawowg finansujacego, natomiast stanowi
przychéd finansowy, gdy leasing ma charakter dzialalnosci dodatkowe;.

Czg$¢ odsetkowa jest przychodem finansowym, jesli dziatalnos¢ leasingo-
wa jest dzialalnoscig dodatkowg finansujacego.

Oplata za zawarcic umowy zaliczana jest do przychoddw operacyjnych.

Podzial oplaty na czg$¢ kapitatlowg 1 odsetkowa moze odbywac si¢ przy
zastosowaniu metody wewngtrznej stopy zwrotu IRR, metody réwnomiernej
lub inne;j.

Schemat ewidencyjny nr 3:
Oddano srodek trwaly w leasing finansowy. Wartos¢ poczatkowa srodka trwale-
g0 80 000 zl. Oplata wstgpna wynosi 2 000 zl (w calosci jest ratg kapitalowa). Po
ustalonym w umowie okresie srodek trwaly stanie si¢ wlasnoscia korzystajace-
go. Wartos¢ koncowa przedmiotu leasingu ustalono na kwote 2500 zI 1 wartosc
ta takze stanowi czes¢ raty kapitalowej. Oplata miesigczna wyniesie 4 775 zi,
w tym: 3 775 zl rata kapitalowa 1 1000 zlI cz¢$¢ odsetkowa.

Suma oplat za leasing wyniesie 100 000 zI + 23 000 zt VAT = 123 000 zl.

Schemat ewidencyjny nr 3:

Rozrachunki biezace Rozrachunki z korzystajacym Rozrachunki z US
z korzystajacym z tytulu przedmiotu leasingu z tyt. podatku VAT
(1) 25 000 (6) 80 000 2000 (1) (3)23000 {23000 (1)
(5)4775 23000 (2) 3775(5)
(6)2 500 2500(4)
Przychody z tytulu leasingu Srodki trwale Rachunek biezacy
finansowego
1000 (5) Sp. (%) 80000 (6) Sp. (%) 23000 (3)
(2) 23 000
) (

Wystawiono fakture za oplate wstepna zgodnie z umowa leasingu finan-
sowego, wartos¢ oplaty 2000 zl, w calosci dotyczy raty kapitalowej, dodatko-
wo w fakturze ujeto VAT od wszystkich oplat netto ustalonych w umowie na
23 000 zt. Suma faktury wynosi 25 000 zl.
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0Od korzystajgcego otrzymano na rachunek biezacy podatek VAT od calej
umowy 23 000 zl.

Zaplacono US nalezny podatek VAT 23 000 zl.

Przekazano korzystajacemu $rodek trwaly stanowiacy przedmiot umowy
o wartosci 80 000 z1.

Wystawiono fakture na oplate podstawowa miesigczng przedmiotu leasin-
gu w kwocie 4775 zl, w tym: czg¢$¢ dotyczaca raty kapitalowej 3775 zl, czgsc
odsetkowa 1000 z1I.

Po zaplaceniu wszystkich rat leasingowych (uproszczenie) otrzymano fak-
turg od finansujgcego za oplate koncowa przedmiotu leasingu 2500 zt.

4. Leasing finansowy — ewidencja w firmie korzystajgcego

Srodek trwaly lub skladnik warto$ci niematerialnych i prawnych wzicty w le-
asing wykazywany jest w aktywach korzystajacego z jednej strony, z drugiej zas
stanowi zobowiazanie dlugoterminowe.

Wartos¢ poczatkowa przedmiotu leasingu to nizsza sposrod dwoch wartosci:

» warto$¢ rynkowa przedmiotu leasingu na moment rozpoczgcia leasingu;

» warto$¢ biezaca oplat leasingowych, ustalona za pomoca stopy procen-
towej leasingu lub stopy procentowej korzystajacego. Do oplat leasingo-
wych zalicza si¢: oplate wstepna, oplaty podstawowe oraz oplate koncowa.
Wartos$¢ poczatkowa umowy leasingu jest zwigkszona o wszystkie koszty
zwiazane ze skladnikiem aktywow, np. koszty zawarcia umowy, przysto-
sowania, montazu.

Wazne jest rozliczenie raty na czgs$¢ kapitalowa 1 odsetkowa. Oplaty wstep-
ne zalicza si¢ na poczet splaty kapitatu.

Czg$¢ odsetkowa stanowi dla korzystajacego koszt finansowy, a czgs¢ ka-
pitalowa jest przypadajaca na dany okres sprawozdawczy splatg zobowigzania
z tytuhu leasingu.

Koszty amortyzacji nalicza w ksiggach rachunkowych korzystajacy.

Schemat ewidencyjny nr 4:

Rozrachunki biezace Rozliczenie zakupu Rozrachunki z finansujacym z tytulu
z finansujacym przedmiotu leasingu
(1) 23 000 25000 (1) (1)25000 {23000 (1) (1)2 000 80 000 (2)
4775 (3) (3)4775 2000 (1) (3)3775
2500 (5) 3775(3) (5)2500
1000 (3)
Rozrachunki z US z tytulu Srodki Rachunek
podatku VAT trwale biezacy
(2) 80 000 Sp. X)
Kostzty finansowe Umorzenie $r trwalych Amortyzacja

(3) 1000 [3600 (4) (4)3600
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Operacje gospodarcze:

1. Otrzymano fakture za oplate wstepng leasingu finansowego, wartos¢ opla-
ty 2000 zI, wraz z podatkiem VAT od calej umowy leasingu. Suma faktury
25 000 zl. Oplata wstgpna nie jest rozliczana w czasie.

2. Otrzymano $rodek trwaly w leasing o wartosci poczatkowej 80 000 zl, kto-
ry przyjeto do ewidencji.

3. Otrzymano faktur¢ za oplate podstawowa miesi¢czng o wartosci 4775 zl,
ktora dzieli si¢ na czes¢ dotyczaca raty kapitalowej 3775 zl oraz czesé¢ od-
setkowa 1000 z1I.

4. Zaksiggowano amortyzacj¢ miesi¢czng 3600 zl.

5. Finansujacy przyslal fakture na oplate koncowa w kwocie 2500 z1.

W przypadku leasingu finansowego wystepuje koniecznos¢ oplacenia ca-
lego podatku VAT z goéry, jednorazowo w momencie powstania obowiazku po-
datkowego. Podstawa naliczenia podatku jest cala kwota netto umowy leasingu
(suma wszystkich rat leasingowych).

Podsumowanie

Umowa leasingowa jest przedmiotem regulacji prawnych zarowno na plaszczyz-
nie cywilistycznej, jak 1 rachunkowej. W 2000 1. znowelizowano kodeks cywilny,
umowa leasingu stala si¢ umowg nazwang. Po 2000 r. znowelizowano takze usta-
we o rachunkowosci. Nalozono na niektore firmy obowiazek prowadzenia ksigg
rachunkowych w oparciu o migdzynarodowe standardy rachunkowosci, w tym
o standard nr 17 ,,Leasing”.

Definicje i charakterystyki leasingu w poszczegdlnych uregulowaniach nie
sa jednoznaczne.

Ustawa o rachunkowosci rozszerza poj¢cie przedmiotu leasingu nie tylko
na srodki trwale, jak to jest w kodeksie cywilnym, ale takze na wartosci niema-
terialne 1 prawne. Zardwno w ujeciu cywilistycznym, jak 1 bilansowym jest to
umowa nazwana, zawarta na okreslony okres. Wszystkie inne umowy zalicza si¢
do umoéw najmu lub dzierzawy. Co wigcej zawierana jest w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci.

Prezentacja poje¢ z zakresu umow leasingowych w KSR nr 5 nie jest
sprzeczna z uregulowaniami ustawy o rachunkowosci. Ustawa o rachunkowosci
koncentruje si¢ na zdefiniowaniu umow w zakresie leasingu finansowego.

W przeciwienstwie do ustawy o rachunkowosci KSR nr 5 zawiera rozwa-
zania na temat leasingu operacyjnego.

Ponadto KSR nr 5 uszczegélawia pojecia zwigzane z umowg leasingowa,
takie jak: oplata za zawarcie umowy, wstgpna, podstawowa, koncowa. Przede
wszystkim jednak prezentuje ewidencje leasingu operacyjnego i leasingu finan-
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sowego w ksiggach rachunkowych finansujacego oraz korzystajacego. Skadinad
nie zawsze urzadzenia ewidencyjne zwigzane z operacjami leasingu przedstawio-
ne na schematach mozna uzna¢ za precyzyjne. Wybdr konta rozrachunkowego do
ewidencji rat kapitalowych, splacanych w kazdej miesigcznej racie przez korzy-
stajacego w leasingu finansowym, po to by potem wyksiggowac je 1 zacwiden-
cjonowac¢ jako wartos¢ srodka trwalego przyjetego do ewidencji, nie wydaje si¢
szczesliwym rozwigzaniem. Konta rozrachunkowe, zgodnie z teorig i1 praktvka
rachunkowosci, odzwierciedlajg naleznosci i zobowigzania firmy. W opisanym
przypadku trafniejszym doborem byloby konto rozliczeniowe, na ktorym mozna
byloby weryfikowa¢ kwoty splacone w ramach rat kapitalowych.

Prezentacja leasingu w KSR nr 5 jest merytorycznie zgodna z zalozeniami
MSR nr 17.

Istota leasingu, jako zrodla finansowania dzialalnosci gospodarczej
z jednej strony, czy jako nosnika post¢pu z drugiej, wymaga doskonalenia pra-
wa w zakresie umow leasingowych. Wazng sprawa w gospodarce rynkowej
jest takze promocja sprzedazy srodkoéw trwalych 1 wartosci niematerialnych
poprzez leasing.

Jak wykazuje historia gospodarcza krajow rozwinigtych znaczenie le-
asingu w gospodarce bedzie si¢ zwigkszalo wraz z rozwojem gospodarki ryn-
kowej 1 zapotrzebowaniem na kapital. Leasing jest alternatywg do zaciggania
kredytow, czasami jest wspomagany kredytem, a procedura zawarcia umowy
leasingowej jest duzo prostsza niz podpisanic umowy o kredyt. Poza tym jest
mozliwy do wykorzystania przez firme, ktora w ocenie banku ma niewystarcza-
jaca zdolnos¢ kredytowa.

Jako pozytywne zjawisko wymagajace podkreslenia jest wprowadzanie
coraz wigkszej spdjnosci migdzy krajowymi standardami rachunkowosci a mig-
dzynarodowymi standardami rachunkowosci w zakresie leasingu.



FINANSOWE ASPEKTY ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU PRZESTRZENNEGO







Paristwo i Spoleczenistwo

2017 (XVII) nr 2

e-ISSN 2451-0858
ISSN 1643-8299

Piotr Razniak
dr, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

ZROZNICOWANIE KONDYCJI FINANSOWE] KORPORAC]JI
W EUROPIE WSCHODNIEJ
W CZASIE SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO

Streszczenie

W niniejszym artykule zbadano zréznicowanie kondycji finansowej najwiekszych firm Europy Srod-
kowo-Wschodniej, opracowanych w raportach firmy Deloitte dla lat 2008—2012. Liczbe firm, ich
przychody ze sprzedazy i zysk netto zagregowano do kraju, w ktérym znajduje sie siedziba za-
rzadu. Wykazano, ze globalne spowolnienie gospodarcze generalnie nie wptyneto negatywnie na
kondycje badanych firm, aczkolwiek wystepuje silne regionalne zréznicowanie. Wyzszg dynamika
parametréw finansowych cechowaty sie kraje potozone w pétnocnej czeéci Europy Srodkowo-
-Wschodniej, gdzie najwyzsze przychody ze sprzedazy i zyski netto generujg korporacje polskie
i czeskie. Najwieksza gospodarka, mierzona poziomem PKB, niekoniecznie sprzyja wysokim wyni-
kom przeliczonym na jedna korporacje. Przyktadem tego moze by¢ Polska, gdzie mimo duzej ilosci
siedzib zarzaddw, najwyzszych w regionie przychoddw ze sprzedazy i zyskdéw netto, nie wptywa to
pozytywnie na srednie wyniki finansowe poszczegdlnych firm. Z kolei firmy ulokowane w krajach
o mniejszych gospodarkach cechuja sie lepszymi wynikami finansowymi, co zauwazono w Cze-
chach, Stowacji, na Wegrzech i Ukrainie.

Stowa kluczowe: korporacje, siedziby zarzaddw, Deloitte, spowolnienie gospodarcze

Differentiation of the financial condition of corporations

in Eastern Europe during economic recession

Abstract

This article examines differences in the financial status of the largest corporations in Central Eu-
rope. The number of companies’ revenues and net income has been aggregated to the country
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where the management headquarter is located. It has been shown that the global economic crisis
generally did not affect the condition of the analysed companies, although there is a strong re-
gional variation. Higher dynamics of revenues and net income characterized the countries located
in the northern part of Central Europe, where the highest income is generated by Polish and Czech
corporations. The largest economy measured by GDP is not necessarily conducive to high perfor-
mance corrected for one corporation. The highest number of corporations in Poland created the
highest revenues and net income, but the revenues and net income of individual companies was
only average. In turn, companies located in countries with smaller economies generate higher
average net income and revenues, as noted in Slovenia, Bulgaria and Macedonia.

Key words: Corporation, headquarters, Deloitte, recession

Wprowadzenie

W XXI wicku mozna zaobserwowac dynamiczny rozwéj mi¢dzynarodowych
korporacji dysponujacych ogromnym majatkiem!. W okresie kryzysu ekono-
micznego nastepuje zloZzony proces zmian w funkcjonowaniu gospodarki. W tym
czasie gloéwna rolg pelnig zmiany w zakresie dzialalnosci bankow 1 instytucji fi-
nansowych, ktére majg wplyw na rozw¢j dzialalnosci przedsigbiorstw innych
sektorow oraz chlonnos¢ rynku®. W ostatnich latach okazalo si¢, ze globalny kry-
zys ekonomiczny jest widoczny nie tylko w bogatych krajach, ale takze wplywa
na gospodarki panstw biedniejszych®. W Europie kryzys gospodarczy w wiek-
szym stopniu wplynal na kondycje firm ulokowanych w Europie Zachodniej niz
w Europic Srodkowo-Wschodnicj, gdzie zanotowano wyzsza dynamike zardwno
zyskow netto, jak 1 przychodow ze sprzedazy najwickszych firm swiatowych, niz
w zachodniej czesci kontynentu®. Duze korporacje pelnig istotng rolg w gospo-
darce swiatowej 1 czesto badane sg pod katem ich wplywu na funkcje kontrolno-
-zarzadcza miasta, w ktorym wystepuje siedziba ich zarzadu®.

1 Z. Ziolo, Zroznicowanie Swiatowef przestrzeni przemystowej w swietle koncentracji siedzib za-

rzgdow wiodgcych korporacji, ,,Prace Komisji Geografii Przemyshi Polskiego Towarzystwa Geograficznego”
2006, 8, s. 9-26; S. Dorocki Wspolczesne procesy internacjonalizacji produkcji i delokalizacji przemystu samo-
chodowego Francji, ,,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego™ 2010, 16,
s. 125-136.

* 7. Ziolo, Procesy ksztaltowania sie swiatowych korporacji i ich wplyw na otoczenie, ,,Prace Komi-

sji Geografii Przemyshu Polskiego Towarzystwa Geograficznego™ 2009, 12, s. 11-31.

3

T. Egedy, The eff ects of global economic crisis in Hungary, ,,Hungarian Geographical Bulletin”
2012, 61 (2), s. 155-173.

4

P. Razniak, A. Winiarczyk-Razniak, Did the 2008 global economic crisis affect large firms in Euro-
pe? ,,Acta Geographica Slovenica” 2015, 55 (1), s. 127-139, DOL: http://dx.doi.org/10.3986/AGS.740; P. Raz-
niak, A. Winiarczyk-Razniak, Sytuacja finansowa korporacji europejskich w dobie kryzysu, ,,Prace Komisji
Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego™ 2014, 27, s. 99-117; S. Dorocki, Wplyw kryzysu
gospodarczego na przemiany struktur regionalnych Francji, ,,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego
Towarzystwa Geograficznego™ 2011, 17, s. 67-86.

5 AS. Alderson, J. Beckfield, Power and position in the world city system, ,,American Journal of

Sociology” 2004, 109 (4), s. 811-51; P.J. Taylor, G. Csomos, Cities as control and command centres: Analysis
and interpretation, ,Cities” 2012, 29 (6), s. 408-411; P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, Ranga
miasta w $wietle syntetycznego wskaznika stabilnosci gospodarczej, ,,Studia Miejskie” 2015, 18, s. 119-130;
P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, Permanence of Economic Potential of Cities Based on Sector
Development, ,,Chinese Geographical Sciences” 1(27), 123-136, doi: 10.1007/s11769-017-0850-5.
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Gospodarka nakazowo-rozdziclcza, funkcjonujaca w Polsce od zakoncze-
nia Il wojny swiatowej do 1989 roku, opierala si¢ na planach gospodarczych, kto-
re zwykle trwaly pig¢ lat. Zakladaly one odgdrmie przewidywany poziom popytu
na okreslone dobra i ustugi, podaz pienigdza i inflacje, popyt na prace i rozmiesz-
czenie sil wytworczych, lokalizacje 1 strukture inwestycji. Realia pokazywaly, ze
czesto musialy by¢ one zmieniane lub byly niezrealizowane®. Po przemianach
polityczno-gospodarczych w Europie Srodkowej, z przelomu lat 80. i 90. XX
wieku, doszlo do zalamania gospodarczego, jednak kraje Europy Srodkowej roz-
wijaly si¢ szybciej niz dominujgca w tej czesci kontynentu Rosja’. Mimo tego
zalamanie si¢ eksportu do Rosji negatywnie wplynelo na wyniki finansowe firm
srodkowoeuropejskich®. W nowych realiach wiele firm, zwlaszcza reprezentu-
jacych przemyst cigzki, a ktorych wlascicielem bylo panstwo — zbankrutowalo,
natomiast zaczgly dynamicznie rozwijac si¢ firmy prywatne przy udziale inwe-
stycji zagranicznych. Zmienil si¢ takze udzial poszczegolnych branz w produkcie
krajowym brutto, gdzie coraz wicksze znaczenie zaczely odgrywad ushugi®,

Celem artykulu jest ukazanie potencjalu gospodarczego panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej przejawiajacego sie wynikami finansowymi najwick-
szych firm, ktore posiadajg siedziby zarzagddéw w tym regionie. Ponadto prze-
analizowano wplyw spowolnienia gospodarczego na zmiany ich parametrow
finansowych.

Zrodlo danych i metody

0Od 2008 roku firma Deloitte publikuje list¢ najwigkszych firm, ktére posiada-
ja siedzibe zarzadu w Europie Srodkowo-Wschodniej'. W zestawieniu znajduje
si¢ lista 500 korporacji o najwickszych przychodach z: Albanii, Bo$ni i Herce-
gowiny, Bulgarii, Chorwacji, Czech, Estonii, Kosowa, Litwy, Lotwy, Macedo-
nii, Moldawii, Polski, Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii, Ukrainy 1 Wegier.
W zestawieniu nie ma firm z Rosji 1 Bialorusi, poniewaz wedlug opracowujacych
ranking, dane z tych krajow sg niezbyt wiarygodne. W rankingu 500 korporacji
brakuje firm z sektora bankowego i ubezpieczeniowego, ktore sa publikowane
przez Deloitte w osobnych zestawieniach. Aby otrzymac pelny obraz dominuja-
cych korporacji w Europie Srodkowo-Wschodniej do listy 500 firm dodano po
50 najwigkszych bankow 1 instytucji ubezpieczeniowych. W ten sposéb powstala

6

P. Sleszynski, Gospodarcze funkcje kontrolne w przestrzeni Polski, Warszawa 2007, IGiPZ PAN.

7 L. Tanning, T. Tanning, How Former Post-socialist Countries Have been the Economic Crisis?,

,,Transactions on Economic Crisis” 2014, 1(3), s. 2372-3254, DOIL: 10.15764/ER.2014.03002.

8

D. Lane, Soviet society under perestroika, Routledge 1992.

® 8. Tsenkova, Managing change: the comeback of post-socialist cities, ,,Urban Research & Practice”

2008, Vol. 1, No. 3, s. 291-310.
1 Deloitte Central Europe Top 500 report: www.deloitte.com.


http://www.deloitte.com

60 PIOTR RAZNIAK

lista 600 najwickszych firm regionu, ktorych wyniki finansowe beda analizowane
dlalat 20081 2012.

Dla syntetycznego ukazania sily poszczegdlnych panstw, wynikajace]
z posiadania na swoim terenie najwickszych firm w regionie, opracowano kil-
ka typologii bazujgcych na zmianie liczby siedzib zarzadéw, przychodéw ze
sprzedazy i zyskow netto w latach 2008-2012. Dane zostaly zagregowane do
poziomu krajow wystgpowania siedziby zarzadéw. Pierwsza typologia bierze
pod uwage zmiang liczby siedzib zarzadoéw 1 przychodow dla wszystkich 600
branych pod uwage firm. Wyrozniono typy: 1 — cechujacy si¢ spadkiem liczby
siedzib zarzaddw 1 spadkiem przychodow: 2 — w ktérym wystepuje brak zmian
liczby siedzib zarzaddw i1 spadek przychodow; 3 — legitymujacy si¢ spadkiem
liczby siedzib zarzadow i wzrostem przychodéw; 4 — odznaczajacy si¢ brakiem
zmian liczby siedzib zarzadow i1 wzrostem przychodow; 5 — przedstawiajacy
wzrost liczby siedzib zarzadow przy spadku przychodow; 6 — cechujacy sig
wzrostem zardwno liczby siedzib zarzaddw, jak i przychodow. W drugiej typo-
logii zestawiono zmiany przychodow i zyskow w stosunku do $rednich zmian
dla calej grupy badanych korporacji. Wyrdzniono typy: I — cechujacy si¢ spad-
kiem zarowno zyskow, jak i przychodow; typ I — ukazujacy spadek zyskow
i wzrost przychodéw ponizej sredniej krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej;
typ I — przedstawiajacy spadek zyskow przy wzroscie przychodoéw powyzej
$redniej krajow Europy Srodkowo-Wschodniej; typ IV — prezentuje wzrost zy-
skow powyzej sredniej 1 wzrost przychodoéw ponizej sredniej krajow Europy
Srodkowej; typ V — ukazuje wzrost zardwno zyskow, jak i przychodow powy-
zej $redniej krajéow Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Bioragc pod uwage sumaryczne wartosci liczby siedzib zarzadow, ich
przychodow 1 zyskéw — dominuja najwicksze panstwa. Aby ukaza¢ kondy-
cje finansowa firm w poszczegdlnych krajach przeanalizowano $rednie zyski
1 przychody przeliczone na jedna korporacje w danym panstwie. Tego typu
wyniki moga da¢ pewien obraz dotyczacy latwosci prowadzenia biznesu lub tez
ogolnej sytuacji gospodarczej danego kraju. W tym celu przedstawiono srednie
zyski 1 przychody przypadajace na jedng firm¢ w danym panstwie, ktére odnie-
siono do srednich parametréw dla wszystkich firm Europy Srodkowo-Wschod-
nigj. Utworzono typologie, biorgca pod uwage zmiany $rednich przychodow
1 zyskdéw w stosunku do sredniej dynamiki obliczonej dla wszystkich badanych
firm. W ten sposob otrzymano cztery typy krajow: typ A — legitymujacy si¢
przychodami powyzej $redniej 1 zyskami réwniez powyzej $redniej; typ B —
ukazujacy kraje, w ktérych firmy uzyskujg przychody powyzej sredniej 1 zyski
ponizej sredniej; typ C — w ktorych przychody sa nizsze od $redniej, a zyski
wyzsze od $redniej; typ D — przedstawiajacy zardwno przychody, jak i zyski
ponizej sredniej.
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Sytuacja finansowa korporacji wedtug kraju siedziby zarzgdu

Najwiekszych 600 firm regionu w 2008 roku zlokalizowanych byto w 14 pan-
stwach (ryc. 1). Nie zauwazono ich w Albanii, Bo$ni i Hercegowinie, Kosowie
oraz Motdawii. Z kolei w 2012 roku pojawity sie w zestawieniu 2 firmy z Bo$ni
i Hercegowiny, natomiast nadal gospodarki Albanii, Kosowa i Motdawii sg zbyt
stabe, aby wykreowac tak silne firmy.

liczba siedzib zarzadéw 2008=100

1 2012 rok 1 2008 roku A 2008=100

Ryc. 1. Dynamika liczby siedzib zarzadow najwiekszych firm w Europie
Srodkowo-Wschodniej w latach 2008-2012 wg pafstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

Zdecydowanie najwiecej siedzib zarzagdow w 2008 roku znajdowato sie
w Polsce (217), co stanowito az 36,2% badanych podmiotéw gospodarczych
(ryc. 1). Na kolejnym miejscu znalazta Czechy (85), Wegry (74) i Ukraina (56).
Nalezy nadmieni¢, ze wiekszo$¢ z nich znajduje sie w stotecznych obszarach me-
tropolitalnych tych panstw1l Réwniez w 2012 roku te kraje dominowaty w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej, jednakze wystepowaly w nich nieco inne tendencje.
W latach 2008-2012 zauwazono znaczne zmniejszenie sie liczby siedzib zarzga-

1 P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, M. Ptaziak, A.l. Szymariska, Dynamika zmian po-
zycji miast..., op. cit.; P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, Eastern European cities as command
and control centres in time ofeconomic crisis, ,,Acta Geographica Slovenica” 2018, http://dx.doi.org/10.3986/
AGS.3124.
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déw w Polsce (-8,2%), natomiast w tym samym czasie poprawita sie sytuacja
firm czeskich, co przetozyto sie na 23,5% wzrost ich liczby (+20 firm). Wysoka
dynamike liczby siedzib zarzagdéw zanotowano rowniez na Stowacji (19,4%) i na
Litwie (16,7%). Jednakze w 6 krajach zauwazono ujemna dynamike, ktéra naj-
bardziej widoczna byta w Butgarii (-40%). Moze to by¢ zwigzane ze zta sytuacjg
w gospodarce kraju, przejawiajaca sie spadkiem PKB, produkcji przemystowej
oraz wzrostem bezrobocial2 Rdwniez duze spadki zanotowano w Estonii (-25%)
i Stowenii (-11,1%).

Ryc. 2. Dynamika przychodéw ze sprzedazy najwiekszych firm w Europie
Srodkowej w latach 2008-2012 wg panstw

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

Wszystkie analizowane firmy w 2012 roku wygenerowaty przychody
w wysokosci 789,4 mld Euro (ryc. 2). Mimo spowolnienia gospodarczego 600
najwiekszych firm zanotowato 6,8% wzrost przychodéw w latach 2008-2012.
Najwieksze przychody zanotowaty korporacje zlokalizowane w Polsce (273,9
mld Euro) i byta to ponad dwukrotnie wieksza warto$¢ niz w przypadku firm
czeskich (137,9 mld Euro) i prawie trzy razy wiecej niz na Wegrzech (101,8 mld
Euro). Z kolei najnizsze przychody zauwazono w Macedonii (0,58 mld Euro), co
spowodowane jest wystepowaniem tylko jednej firmy w zestawieniu. Rowniez

122 W. Bartlett, I. Prica, The Variable Impact of the Global Economic Crisis in South East Europe,
LSEE —Research on South Eastern Europe, London 2012, s. 37.
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nieznaczne wartosci zauwazono w Boséni i Hercegowinie oraz Estonii. Jednakze
biorac pod uwage dynamike przychodow, zdecydowanie wybija sie L otwa (35%),
Stowacja (20,8%) i Czechy (19,6%). Interesujgco przedstawia sie sytuacja tzw.
krajow battyckich (Estonia, Litwa i Lotwa). We wszystkich trzech przypadkach
w latach 2008-2012 zanotowano spadek PKB, ktdry najsilniejszy byt w Esto-
nii, a najmniejszy na Litwiel3 Pod wzgledem zmian przychodéw badanych kor-
poracji umiejscowionych w krajach battyckich zdecydowanie dominuje Lotwa
(najwieksza dynamika w Europie Srodkowo-Wschodniej) oraz Litwa (14,4%),
natomiast Estonia zanotowata prawie dwukrotny spadek przychodéw (-48,1%),
co byto najgorszym wynikiem w badanych krajach.

Pozytywnym aspektem jest generalny wzrost przychodow najwiekszych
firm, jednakze nalezy pamietaé, ze w badanym regionie wystepuje znaczne zr6z-
nicowanie i obok krajow, w ktoérych zauwazono pozytywne zmiany wystepuja
takie, gdzie spowolnienie gospodarcze odbito sie na przychodach najwiekszych
korporacji.
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Ryc. 3. Dynamika zyskow netto najwiekszych firm w Europie Srodkowo-
Wschodniej w latach 2008-2012 wg panstw

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

B L. Tanning, T. Tanning, Companies working efficiency before and after the economic crisis o fthe
Latvia example, ,,Global Advanced Research Journal of Management and Business Studies” 2013, 2 (3), s. 126-
136.
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Spowolnienie gospodarcze mialo wickszy wplyw na zyski badanych firm
niz na ich przychody. W 2012 roku zyski wyniosly 34,5 mld Euro i wzrosly
tylko o 0,8% w stosunku do 2008 roku (ryc. 3). Nalezy zauwazy¢, ze firmy
zlokalizowane w Polsce 1 Czechach zanotowaly bardzo zblizone zyski — odpo-
wiednio 11 2801 11 226 mln Euro. Taka sytuacja ma miejsce mimo ze w Polsce
zlokalizowanych jest prawie dwukrotnie wigcej firm (ryc. 1) generujacych po-
nad dwukrotnie wyzsze przychody (ryc. 2) niz w Czechach. Sa to dwa wyraznie
dominujace kraje pod wzgledem omawianego parametru, na co wskazuje fakt,
iz firmy zlokalizowane na Stowacji wygenerowaty zyski ponad trzykrotnie niz-
sze niz polskie czy tez czeskie (ryc. 3). Pozytywnym aspektem jest fakt, ze
w 2012 roku straty zanotowaly jedynie firmy z Bosni i Hercegowiny, podczas
gdy w 2008 roku straty zauwazono w Serbii oraz Bulgarii. Z kolei bardzo in-
teresujaco przedstawia si¢ dynamika zyskow w latach 2008-2012 w przypad-
ku firm czeskich 1 polskich, ktore w 2012 roku zanotowaly bardzo zblizone
zyski. W obydwu krajach zauwazono dodatnia dynamike, jednak w Czechach
byla ona znacznie wyzsza (57,1%), niz w Polsce (13,0%). Jezeli tendencja sig
utrzyma, to juz w niedlugim czasie laczne zyski firm czeskich b¢dg wicksze niz
u polnocnego sasiada. Najwickszg dynamike zyskdéw zaobserwowano na Lo-
twie (502,2%), jednak nalezy pamigtaé, ze punktem wyjsciowym w 2008 roku
byla bardzo niska ich wartos¢ (63,5 mln Euro). Rowniez bardzo pozytywne
zmiany zaszly w firmach serbskich i bulgarskich, gdzie nastgpilo przejscie ze
strat w 2008 roku do wyniku dodatniego w 2012 roku, mimo spadku przycho-
déw w tym okresie w obydwoch krajach.

Mozna zauwazy¢ znacznie wickszy wplyw spowolnienia gospodarczego
na zyski niz na przychody najwickszych korporacji w Europie Srodkowej. Zyski
wzrosty jedynie w 6 krajach, podczas gdy spadek zanotowano w 8. Najbardziej
negatywnie wybijaja si¢c Macedonia, Stowenia 1 Litwa, mimo iz w tej ostatniej
wzrosly przychody i zwickszyla si¢ liczba siedzib zarzadow.

Typologie krajow wedlug lokalizacji siedziby zarzadow

Pod wzgledem zmian liczby siedzib zarzadéw i przychodéw Europa Srod-
kowo-Wschodnia jest bardzo zréznicowana (ryc. 4). Najlepszy typ 6 reprezen-
tujacy dodatnig dynamike, zardwno liczby siedzib zarzadow, jak i1 przychoddw
reprezentuja:. Czechy, Stowacja, Wegry 1 Litwa. Z kolei interesujacym jest typ 3,
gdzie mimo spadku liczby siedzib zarzadow pozostale firmy zanotowaly znacza-
cy wzrost przychodow (Polska, Ukraina 1 Chorwacja). Najgorsza sytuacja wyste-
puje w poludniowej czgsci regionu, gdzie dominuja najsltabsze typy 112 (Slowe-
nia, Bulgaria, Serbia, Macedonia). Jednoczesnie w tej czgs$ci badanego obszaru
w Kosowie 1 Albanii, zarowno w 2008, jak 1 2012 roku, nie funkcjonowala zadna
firma z analizowanej listy korporacji.



ZROZNICOWANIE KONDYCJI FINANSOWEJ KORPORACJI W EUROPIE. 65

Typy panistw

1 - spadek liczby siedzib zarzadéw, spadek przychodéw
2 | | - brak zmian liczby siedzib zarzagdéw, spadek przychodéw
3 | | - spadek liczby siedzib zarzadéw, wzrost przychodéw
4 | | - brak zmian liczby siedzib zarzadéw, wzrost przychodéw
5 | | - wzrost liczby siedzib zarzadéw, spadek przychodéw
6 | - wzrost liczby siedzib zarzadéw, wzrost przychodéw

| - brak firm w 2008 r.

1 | - brak firm w 2008 i2012 r.

Ryc. 4. Typologia krajow wedtug dynamiki liczby siedzib zarzadow
i przychodéw najwiekszych firm w Europie Srodkowej w latach 2008-2012

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

Typy pafnistw
[ | - spadek zyskéw, spadek przychodéw
1| | - spadek zyskéw, wzrost przychodéw ponizej $redniej
i | | - spadek zyskéw, wzrost przychodéw powyzej $redniej

v | | - wzrost zyskdw powyzej $redniej
wzrost przychodéw ponizej $redniej

\ | - wzrost zyskéw powyzej $redniej
wzrost przychodéw powyzej $redniej

U | -brak firm w 2008 r.

| - brak firm w 2008 i 2012 r.

Sredni wzrost zyskéw firm z listy Deloitte 500+100 w Central Europe +0,79%

Sredni wzrost przychodéw firm z listy Deloitte 500+100 w Central Europe +6,56%
Ryc. 5. Typologia krajow wedtug dynamiki zyskéw netto i przychodéw ze
sprzedazy najwiekszych firm w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach
2008-2012

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

W kolejnej typologii zestawiono dynamike zyskdw iprzychodéw najwiek-
szych korporacji. Mozna zauwazy¢ tutaj bardzo wyrazny podziat na czes¢ pot-
nocng i potudniowa (ryc. 5). Tylko w czesci pétnocnej wystepuja kraje zaliczo-
ne do typu V (Czechy, Stowacja, Estonia), w ktérych firmy zanotowaty wzrost
zyskéw oraz bardzo dynamiczny wzrost przychodéw. Z kolei najstabsze typy,
poza Estonia, reprezentowane sg w czesci potudniowej regionu. Interesujagcym
przyktadem sa Wegry, ktére zanotowaty wzrost liczby siedzib zarzadéw oraz
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przychodow, jednak znaczny spadek zyskéw spowodowat, ze zostaty zaliczone
do stabego typu Il. Jeszcze gorsza sytuacja wystepuje w Butgarii, gdzie spadty
zaréwno zysk i przychody (typ 1), mimo wzrostu liczby siedzib zarzagdow.

Srednie wyniki finansowe na jedng firme wedtug kraju siedziby zarzadu

Parametry finansowe firm, zagregowane do poziomu kraju siedziby zarzadu,
ukazujg ogolng site danego panstwa. Poszczeg6lne parametry finansowe zalezg
gtéwnie od liczby siedzib zarzaddw itrudno sobie wyobrazi¢, zeby np. 200 firm
z siedzibg w Polsce, wygenerowato mniejsze przychody niz kilka/kilkanascie
korporacji zlokalizowanych w innych panistwach. Srednie wyniki finansowe kor-
poracji danego kraju, niezaleznie od ich ilosci, moga ukaza¢ tatwos$¢ prowadze-
nia biznesu badz tez ogdlng sytuacje gospodarczg kraju.

Ryc. 6. Srednie przychody ze sprzedazy i zyski netto na 1 firme wedtug kraju
siedziby zarzadu w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 2008 i 2012

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.
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Zdecydowanie najwyzsze przychody przypadajace na jedna firme¢ w 2012
roku wystepuja w Bulgarii (1672 mln Euro, ryc. 6). Gtownie jest to zashiga sek-
tora energetycznego 1 wydobywczego, ktory generuje az 61% przychodow ana-
lizowanych firm z tego kraju. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze w 2008 roku na
jedna korporacje przypadato jedynie 1168 mln Euro. Réwniez wysokie $rednie
przychody zanotowaty firmy ukrainskie (1616 mln Euro). Dopiero na kolejnych
migjscach ze znacznie mniejszymi $rednimi przychodami znajdujg si¢ korporacje
polskie (1384 mln Euro) 1 wegierskie (1357 mln Euro). Z kolei najmnigjsze fir-
my, pod wzgledem generowanych przychodow, znajduja si¢ w Macedonii 1 Esto-
nii (po 589 mln Euro). Z drugiej strony prowadzenie biznesu w Estonii przynosi
najwicksze srednie zyski sposrod analizowanych krajow (125 min Euro). Row-
niez wysokie zyski generowaly firmy czeskie (106 mln Euro), stowackie (90 mln
Euro) 1 polskie (57 mln Euro). Nalezy zwrdci¢ uwage na Litwe, ktora zanotowala
bardzo dynamiczny wzrost omawianego parametru z 8 do 48 mln Euro. Z kolei
bardzo pozytywne zmiany zanotowano w Serbii 1 Bulgarii, gdzie w 2008 roku
firmy zanotowaly straty, a w 2012 r. wykazaly juz zyski, natomiast w Macedonii
zaobserwowano sytuacj¢ odwrotna.

Tab. 1. Typologia podstawie przychodow i zyskow przypadajacych na jedng
firm¢ w Europie Srodkowo-Wschodnigj stosunku do sredniej dla 600 firm

Kraj siedziby zarzadu Typw2008r. | Typw2012r.
Bosénia i Hercegowina X D
Bulgaria D B
Chorwacja C D
Czechy A C
Estonia C D
Litwa A C
Lotwa D D
Macedonia D C
Polska D B
Rumunia D B
Serbia B D
Stowacja A B
Slowenia D B
Ukraina A B
Wegty B D

x — brak firm w 2008 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

Analizujac srednie przychody i zyski wida¢ wyraznie, ze firmy zlokalizo-
wane w panstwach posiadajacych duza liczbe siedzib zarzadow, nickoniecznie
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generujg najwyzsze $rednie przychody 1 zyski. Tego typu przykladem jest Polska
(duza liczba siedzib zarzadu — $rednie przychody), Bulgaria (mata liczba siedzib
zarzadu — najwyzsze $rednie dochody) czy Estonia (3 siedziby zarzadu, niskie
srednie przychody 1 najwyzsze $rednie dochody).

Biorac pod uwage dynamike $rednich przychoddw i zyskow przypadaja-
cych na jedna firme, utworzono typologi¢ bazujaca na zmianie tych parametrow
wzgledem sredniej obliczonej dla wszystkich 600 firm (tab. 1). Mozna zauwazy¢,
ze najlepszy typ A, cechujacy si¢ wzrostem przychodow i zyskow powyzej sred-
niej, wystepowal tylko w 2008 roku (Wegry, Czechy, Litwa, Slowacja, Ukraina).
Z kolei w 2012 roku nie zanotowano Zadnego panstwa, w ktorym wzrost obydwu
parametrow byl wyzszy od sredniej. Sposrod wymienionych 5 krajow najgorsza
sytuacja wystepuje na Wegrzech, ktore z najlepszego typu A przesunely si¢ do
najstabszego typu D, na co mogt mie¢ wplyw kryzys gospodarczy zapoczatko-
wany w 2008 roku w Europie, przez ktéry kraj traci silng pozycj¢ gospodarcza
w regionie'®. Z drugiej strony Czechy i Litwa przesunely si¢ z najlepszego typu
A do typu C, a Slowacja 1 Ukraina z typu A do B. Z kolei w przypadku Mace-
donii, Bulgarii, Rumunii i Stowenii zauwazono czgsciowo pozytywne zmiany,
cechujace si¢ przejsciem z typu D do C (Macedonia) 1 z D do B (Polska, Wegry,
Bulgaria, Rumunia i1 Slowenia). Warto zwroci¢ uwage na Polske, ktéra mimo iz
legitymuje si¢ najwyzszym PKB w Europic Srodkowo-Wschodniej (Eurostat)
1 posiada najwigksza liczbe firm generujacych najwyzsze przychody oraz zyski,
zardwno w 2008 zostala zaliczona do typu D.

Mozna zatem stwierdzi¢, Ze najsilniejsza gospodarka mierzona w warto-
sciach bezwzglednych nickoniecznie sprzyja wysokim wynikom poszczegdlnych
korporacji. Przykladem tego moze by¢ Polska, gdzie mimo duzej ilosci siedzib
zarzadow, najwyzszych w regionie przychodow i zyskow, nie wplywa pozytyw-
nie na srednie wyniki poszczegolnych firm. Z drugiej strony, biorac pod uwage
calosé gospodarki krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, Polska ogolem najle-
piej poradzila sobie z kryzysem gospodarczym, na co wplyw moze mie¢ polo-
zenie kraju w poblizu Niemiec!®. Z drugiej strony firmy ulokowane w krajach
o mnigjszych gospodarkach radza sobie lepiej ze spowolnieniem gospodarczym
(Bulgaria, Czechy, Stowacja, Wegry 1 Ukraina).

Podsumowanie
Europa Srodkowo-Wschodnia jest regionem, w ktérym spowolnienic gospo-

darcze generalnie nie wplynelo na wyniki finansowe najwickszych firm. Pozy-
tywnym aspektem jest wzrost przychodow najwickszych firm, jednakze nalezy

4 T. Egedy, The eff ects of global economic crisis... , op. cit.
15 J. Mazurek, (2015) A Comparison Of PKB Growth Of European Countries During 2008-2012 From

The Regional And Other Perspectives, ,,Comparative Economic Research” 2015, 18 (3), s. 5-18, DOI: 10.1515/
cer-2015-0018.
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pamigtac, ze w badanym regionie wystepuje znaczne zroznicowanie i obok kra-
jow, w ktorych zauwazono bardzo pozytywne zmiany (Lotwa, Slowacja, Czechy,
Ukraina), wystepujg takie, gdzie sytuacja gospodarcza odbila si¢ znaczaco na
przychodach najwigkszych korporacji (Estonia, Bulgaria). Zauwazono znacznie
wickszy wplyw spowolnienia gospodarczego na zyski niz na przychody najwick-
szych korporacji. Zyski wzrosly jedynie w 6 krajach, podczas gdy spadek zano-
towano w 8. Najbardziej negatywnie wybijajg si¢ Macedonia, Slowenia.

Najwicksza gospodarka mierzona wartoscia PKB nieckoniecznie sprzyja
wysokim wynikom finansowym poszczegolnych korporacji. Przykladem tego
moze by¢ Polska, gdzie mimo duzej ilosci siedzib zarzadow, najwyzszych w re-
gioni¢ przychodow i zyskow, nie wplywa pozytywnie na srednie wyniki finan-
sowe poszczegolnych firm. Z kolei firmy ulokowane w krajach o mniejszych go-
spodarkach w 2012 roku generowaly wyzsze Srednie przychody, co zauwazono
na Wegrzech, Ukrainie 1 w Bulgarii.
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POZYCJA EKONOMICZNA MIAST EUROPY WSCHODNIE]
NA TLE SWIATA

Streszczenie

W niniejszym opracowaniu dokonano przegladu najwazniejszych koncepcji miast na arenie mie-
dzynarodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktére zlokalizowane sg w Europie Wschod-
niej. Na arenie miedzynarodowej dominujg osrodki zlokalizowane w Ameryce Péthocnej, Europie
Zachodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej. Z kolei w Europie Wschodniej znaczna liczba miast po-
siada powiagzania miedzynarodowe, jednak ich potencjat gospodarczy i liczba siedzib zarzaddéw
najwiekszych firm swiatowych jest stosunkowo niewielka. Z tego powodu, poza Warszawg, nie
wystepuja tutaj osrodki petnigce funkcje kontrolno-zarzadcze w gospodarce Swiatowej. Pozytyw-
nym aspektem jest natomiast wzrost znaczenia najwiekszych firm tego regionu na arenie miedzy-
narodowej, zwtaszcza w kontekscie spadku znaczenia korporacji zlokalizowanych w krajach Euro-
py Zachodniej. Do najwazniejszych gospodarczo miast Europy Wschodniej nalezy zaliczy¢ Prage,
Warszawe, Budapeszt i Kijéw. Zauwazono réwniez, ze Warszawa — mimo wiekszej liczby siedzib
zarzaddw — posiada mniejszy potencjat miedzynarodowy niz Praga.

Stowa kluczowe: miasta Swiatowe, miasta globalne, korporacje, gospodarka
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The economic position of Eastern European cities against the background of the world

Abstract

This paper presents an overview of the concept of the most important cities in the international
arena, with particular attention to those that are located in Eastern Europe. International arena is
dominated by cities located in North America, Western Europe and Southeast Asia. On the other
hand, in Eastern Europe a significant number of cities have international connections, but their
economic potential and the number of headquarters of the largest companies in the world is
relatively small. For this reason except Warsaw there are no command and control centers of the
global economy in the region. The positive aspect is, however, an increase in the importance of
the largest companies in the region, especially in the context of the decline of the corporations
located in Western Europe. The most important economic cities in Eastern Europe include Prague,
Warsaw, Budapest and Kiev. It was also noted that Warsaw, despite the greater number of the
registered offices, has a smaller international capacity than Prague.

Key words: world city, global city, corporation, economy

Wprowadzenie

Pojecie funkcji kontrolno-zarzadczych w miescie pojawia si¢ w wielu opracowa-
niach i koncepcjach opisujacych site miast 1 ich wzajemne powigzania. Jednym
z najwazniejszych opracowan jest praca P. Halla!, ktory okreslil podstawy teore-
tyczne koncepcji miast $wiatowych (world city). Wedlug niego sg one osrodkami
politycznymi, skupiajacymi instytucje rzgdowe, zwigzki zawodowe 1 federacje.
Ponadto znajduja si¢ w nich siedziby duzych firm, ktére prowadza migdzyna-
rodowa wymian¢ handlowa poprzez porty morskie, migdzynarodowe lotniska,
glowne szlaki drogowe 1 kolejowe. Sa one rowniez centrami finansowymi po-
przez obecnosé¢ central bankow, firm ubezpieczeniowych i innych ustug finan-
sowych. Znajduja si¢ w nich inne centra specjalistyczne, takie jak: glowne szpi-
tale, firmy prawnicze, wiodace uniwersytety 1 osrodki badawcze, muzea, duze
wydawnictwa czasopism, ksigzek, biblioteki narodowe. Mozna w nich spotkac
wiele sklepow z dobrami luksusowymi, drogimi markami i towarami specjali-
stycznymi. Sg one réwniez centrami rozrywkowymi, w ktorych zlokalizowane sg
opery, teatry, sale koncertowe, kina 1 restauracje?®. Pod koniec lat 90. XX wicku
J.V. Beaverstock, P.J. Taylor i R.G. Smith opracowali miernik, ktéry pokazywal
poziom powigzan mi¢dzynarodowych pomigedzy miastami®. Wzicli pod uwage
lokalizacje siedzib zarzaddw, oddzialéw regionalnych i lokalnych najwickszych
100 firm z branzy: rozrachunkowej (accountancy), reklamowej (advertising),
konsultingowej (management consultancy), finansowo-bankowej (financial se-
rvices) oraz prawniczej (law). Z kolei od 2000 roku do wczesniej badanych 100
firm dodatkowo poddawano analizie 75 najwigkszych korporacji z listy Forbes
Global 2000.

v P Hall, The World Cities, Heinemann, London 1966.
2 Ibidem.
3 J.V. Beaverstock, R.G. Smith, P.J. Taylor, 4 roster of world cities, ,,Cities” 1999, 16 (6), s. 445-458.
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Na podwalinach pracy P. Halla! powstalo wicle opracowan bioracych pod
uwage liczbe siedzib zarzgddéw i ich wyniki finansowe®. Od lat 70. XX wieku
mig¢dzynarodowe korporacje zanotowaly zdecydowany wzrost znaczenia, jedno-
czesnie zmienila si¢ lokalizacja ich siedzib zarzadéw®. Wzrasta takze mobilnos¢
kapitalu, ktora jest jedna z najwazniejszych cech globalizacji’. Coraz wicksza
role w gospodarce $swiatowej odgrywaja duze migdzynarodowe korporacje. Ten
proces doprowadzil do pojawienia si¢ koncepcji miasta globalnego (global city)t,
w ktorej to wlasnie obecnosé firm o zasiggu migdzynarodowym odgrywa bardzo
wazng role’. Obecnie duza mobilnos¢ kapitalu wydaje si¢ by¢ najwazniejszym
aspektem globalizacji. Ponadto zmnie¢jsza si¢ znaczenie przestrzeni w przemiesz-
czaniu si¢ sily pracownikow 1 srodkéw finansowych. Zauwazalna jest tendencja
do powstania migdzynarodowego systemu gospodarczego 1 zwigkszenia zarow-
no komunikacji pomigdzy nimi, jak i ich wladzy we wspolczesnym swiecie!®. Ze-
spol, pod kiecrownictwem S. Sassen, stworzyl ranking miast globalnych!!. Wzi¢to
pod uwage ponad 60 miernikow zagregowanych do 7 grup: ramy prawne i poli-
tyczne, stabilno$¢ gospodarcza, latwos¢ prowadzenia biznesu, przeplywy finan-
sowe, centra biznesowe, kreatywnosc¢ 1 przeplyw informacji oraz warunki zycia.
Okreslono 75 wiodacych miast globalnych (global cities), ktore sg wezlowymi
osrodkami w swiatowym handlu 1 przeplywach finansowych. Jednoczesnie nale-
zy zauwazy¢, Z¢ autorzy wprowadzaja pewne zamieszanie poj¢ciowe okreslajac
miasta globalne jako osrodki handlu (centers of commerce).

Nalezy wspomnie¢, ze analiza lokalizacji siedzib zarzgdéw najwickszych
firm ukazuje specyficzng sil¢ miasta pod katem jego funkcji kontrolno-zarzad-
czej, jednak nie jest to jedyny miernik pokazujacy pozycje osrodka w globalnej
sieci miast'?. PJ. Taylor i G. Csomos stwierdzili, ze funkcje kontrolno-zarzad-

4 P. Hall, The World Cities..., op. cit.

*  D.A. Heenan, Global cities of tomorrow, ,,Harvard Business Review” 1977, 55 (May/June), s. 79—
92; J. Friedmann, G. Wolff, World city formation: an agenda for research and action (urbanization process),
LInternational Journal of Urban & Regional Research” 1982, 6, 3, s. 309-344; A.S. Alderson, J. Beckfield, Pow-
er and position in the world city system, ,,American Journal of Sociology” 2004, 109(4), s. 811-51; P.J. Taylor,
P. Ni, B. Derudder, M. Hoyler, J. Huang, F. Lu, K. Pain, F. Witlox, X. Yang, D. Bassens, W. Shen, The Way
We Were: Command and Control Centres in the Global Space-Economy on the Eve of the 2008 Geoeconomic,
.Environment and Planning A” 2009, 41(1), s. 7-12; R. Musil, Global Capital Control and City Hierarchies:
An Attempt to Reposition Vienna in a World City Network, ,,Cities” 2009, 26 (5), s. 255-265.

¢ G. Csomés, B. Derudder, Ranking Asia-Pacific cities: Economic performance of multinational

corporations and the regional urban hierarchy, ,,Bulletin of Geography. Socio-economic series” 2014, 25,
s. 69-80.

7 8. Sassen, The Global City: Strategic Site/New Frontier, ,,American Studies” 2000, 41 (2/3), s. 79—
95.

& S. Hymer, The multinational corporation and the law of uneven development, [w:] Economics and
World Order from the 1970s to the 1990s, ed. J. Bhagwati, New York 1972, s. 113-140.

® 8. Sassen, The Global City: New York, London, Tokyo, Princeton: Princeton University Press 1991.

1 Ibidem.

1t M. Goldberg, Y. Hedrick-Wong, M. Bhaskaran, F. Gang, W. Lever, M. Levi, A. Pellegrini, S. Sas-
sen, P.J. Taylor, Worldwide Centers of Commerce Index, 2008, w: www.mastercardworldwide.com/insights.

12 PJ. Taylor, World City Network: A Global Urban Analysis, Routledge, London 2004.
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cze tworzg najwicksze korporacje $wiatowe umieszczone na liscie Forbes Global
20001, O ich sile swiadczy to, ze w 2011 roku dysponowaly one gigantycznymi
przychodami w wysokosci 30 bilionow USD. Zwrocono uwage na zdecydowana
dominacj¢ Tokio. W tym przypadku firmy zlokalizowane na jego terenie zano-
towaly wigksze przychody, niz wszystkie korporacje zlokalizowane w Chinach,
mimo iz Chiny notujg bardzo dynamiczny wzrost gospodarczy. Rozwinigciem
tych badan byla koncepcja wskaznika sily kontrolno-zarzadczej miasta (Com-
mand Control Index — CCI). Autor wzial pod uwage przychody ze sprzedazy,
zysk netto, wartos¢ rynkowa 1 wartos¢ srodkdw trwalych spolek publicznych za-
mieszczonych na liscie Forbes Global 2000. W rankingu tym najwyzsze miejsca
zajely Tokio, Nowy Jork, Londyn, Pekin i Paryz'*.

Celem opracowania jest ukazanie potencjalu gospodarczego najwigkszych
korporacji Europy Wschodniej na tle $wiata i Europy oraz jego zroznicowania
wewnatrz badanej czgsci kontynentu.

Zrodla danych i metody

Aby ukaza¢ pozycje miast Europy Wschodniej na tle swiata i Europy wzigto pod
uwage mi¢dzynarodowe rankingi global cities, world cities oraz command con-
trol index. Z kolei dla ukazania zréznicowania wewnetrznego Europy Srodkowej
Wzigto postuzono si¢ najwigkszymi firmami z raportéw Deloitte CE Top 500
Report™. Deloitte od 2008 roku tworzy ranking 500 najwickszych firm z siedzi-
ba w Europie Srodkowej, biorac pod uwage wielkosé przychodow dla: Albanii,
Bosni 1 Hercegowiny, Bulgarii, Chorwacji, Czech, Estonii, Kosowa, Litwy, Lo-
twy, Macedonii, Moldawii, Polski, Rumunii, Serbii, Slowacji, Slowenii, Ukra-
iny, Wegier. Ponadto kazda korporacja musi posiadac¢ swoje przedstawicielstwa
w co najmnigj 3 panstwach. Poza listg znalazla si¢ Rosja i Bialorus, poniewaz jak
twierdzi Deloitte wystapily trudnosci z uzyskaniem danych z tych krajéw oraz
nie sg one zbyt wiarygodne. Ranking ten nie zawiera firm sektora bankowego
1 ubezpieczeniowego. Sa one publikowane w osobnym zestawieniu (50 najwigk-
szych bankéw 1 50 najwigkszych firm ubezpieczeniowych). Badajac potencjat
miast nic mozna ich wykluczy¢. Lokalizacje poszczegolnych firm okreslono
przypisujac je do obszarow metropolitalnych, w ktorej znajduje si¢ siedziba za-
rzadu. Obszar metropolitalny jest podstawowa jednostkg przestrzenng réwniez
w analizach world cities, global cities 1 CCL

Potencjal miast w Europic Wschodniej okreslono na podstawie standary-
zacji sumy warto$ci zysku netto oraz przychoddw ze sprzedazy dla poszczegol-

13 PJ. Taylor, G. Csomos, Cities as control and command centres: Analysis and interpretation, ,,Cit-
ies” 2012, 29 (6), s. 408-411.

G, Csomoés, The Command and Control Centers of the United States (2006/2012): An Analysis of
Industry Sectors Influencing the Position of Cities, ,,Geoforum” 2013, 12 (50), s. 241-251.

15 www.deloitte.com.
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nych miast. Standaryzacje dokonano w oparciu o warto$¢ srednig oraz odchylenie
standardowe wartosci analizowanych wskaznikow dla kazdego miasta. W opar-
ciu o wartosci standaryzowane dokonano obliczenia syntetycznego wskaznika
w oparciu o wskaznik normalizacji'®. W odniesieniu do wartosci najwyzszych
(100%), miasta mogly otrzyma¢ maksymalnie warto$¢ obliczonego potencjalu
pozycji migdzynarodowej, rowng 200.

1. Wskaznik standaryzowany dla kazdego miasta ,1”
r — dla przychodow ze sprzedazy R;

p — dla zyskow netto P;

SD() — odchylenie standardowe:

-R

_ i

V. >
i SD(R)

P-P

]

SD(P)

b~

I
o oy 100,
P;

Py, = T(pi)X 100,

gdzie max () to wartos$ci maksymalne poszczegdlnych danych dla miast.

2. Nastepnie obliczono PPM — potencjal pozycji migdzynarodowej dla poszcze-
g6lnych miast:

PPM,=7, % p

%

wartos¢ max=200.

Funkcje globalne i kontrolno-zarzadcze miast
Europy Srodkowo-Wschodniej na tle swiata

Nalezy zauwazy¢, iz w koncepcjach miasta swiatowego (world city), miasta glo-
balnego (global city), wskaznika sily kontrolno-zarzadczej (CCI), ich autorzy sto-
suja sfowo miasto (city), jednak dane zagregowane sg do poziomu obszaru metro-
politalnego lub aglomeracji (w zaleznosci od przyjetej w danym kraju delimitacji).
Dlatego rowniez w niniejszym opracowaniu autorzy stosuja pojecie miasto, dla
danych zagregowanych do obszarow metropolitalnych lub aglomeracji.

16 P, Razniak, D. Nowotnik, Pozycja gospodarcza miast Europy Srodkowo-Wschodniej na tle $wiata,
,,Ekonomia Migdzynarodowa™ 2015, 9, s. 23-39.



76 PIOTR RAZNIAK, SLAWOMIR DOROCKI, MONIKA PLAZIAK

Jedna z najbardziej znanych koncepcji ukazujacych sile miasta, zardbwno
pod wzgledem gospodarczym, jak i spolecznym, jest koncepcja miasta global-
nego (global city)!’. Badane mierniki zostaly zagregowane do 7 grup. W kazdej
grupie miasto moglo otrzymac od 0 do 100 punktow, nastgpnie obliczono srednia
wartos¢ z 7 wartosci, ktora to wyraza poziom zaawansowania funkcji globalnych
danego miasta (minimalnie 0 pkt, maksymalnie 100 pkt)'®. Jak stwierdzila Saskia
Sassen ,there is no perfect global city” (niec ma idealnego miasta Swiatowego).
Zadne miasto nie plasuje sie na pierwszym miejscu we wszystkich miernikach.
Nawet Londyn (79,2 pkt) i Nowy Jork (72,8 pkt), ktére zdecydowanie dominuja,
sa na dalszych migjscach, np. w subkategorii zakladania 1 zamykania dzialal-
nosci gospodarczej Londyn zajmuje 43 miegjsce, a Nowy Jork — 56. Mimo iz
zdecydowanie dominujg one nad kolejnym Tokio (66,6) i Singapurem (66,2), to
nadal daleko im do wartosci maksymalnej, ktora wynosi 100. W skali swiatowej
mozna zauwazy¢ trzy zgrupowania miast globalnych (global cify) na swiecie:
Europa Zachodnia, Ameryka Pélnocna i Azja Poludniowo Wschodnia (ryc. 1).
Warto zwrdci¢ uwage na Stany Zjednoczone, gdzie wystgpuje az 10 tego typu
osrodkow. Sa to jedne z najwazniejszych miast globalnych, poniewaz najstabsze
z nich zaliczone jest co najmniej do 3 kategorii (powyzej 50 pkt). Z kolei w Eu-
ropic Wschodniej mozna moéwi¢ jedynie o trzech miastach globalnych, ktorymi
sa: Praga (49 miejsce 1 45,5 pkt), Budapeszt (52 micjsce 1 44,5 pkt) i Warszawa
(59 migjsce 1 41,3 pkt). Mozna zatem stwierdzi¢, iz w te] czgsci kontynentu ist-
nieja trzy miasta globalne, jednak ich potencjal w skali swiata nie jest zbyt duzy.

Swiatowa gospodarke mozna podzielié na trzy glowne regiony pod wzgle-
dem obecnosci miast posiadajacych wysoki wskaznik sily kontrolno-zarzadczej
(Command Control Index, rvc. 2). Pierwszym z nich sg Stany Zjednoczone z Ka-
nada, gdzie znajduje si¢ az 8 miast, ktdre posiadaja CCI powyzej 1,0 (Nowy
Jork, San Jose, San Francisco, Dallas, Waszyngton, Chicago, Toronto, Houston).
Drugim, silnie rozwinigtym regionem jest Europa Zachodnia, zwlaszcza czgs$¢
obejmujaca Zachodnie Niemcy, Belgi¢, Holandi¢, Polnocne Wlochy, Francje
1 Poludnie Wielkiej Brytanii. Jest to gospodarczo najlepiej rozwinigty region na
kontynencie, tworzacy tzw. uklad pentagonalny'®. Tworzy on okolo 50% pro-
duktu globalnego brutto Unii Europejskiej, zamieszkany jest przez 40% miesz-
kancéw 1 zajmuje jedynie 20% jej powierzchni®, Dominuje tutaj Londyn, Paryz
1 Mediolan (CCI powyzej 1,0). Ponadto do najwazniejszych osrodkow zaliczony
jest takze Madryt polozony poza tym ukladem.

7S, Sassen, The Global City: New York..., op. cit.

8 M. Goldberg, Y. Hedrick-Wong, M. Bhaskaran, F. Gang, W. Lever, M. Levi, A. Pellegrini, S. Sassen,
P.J. Taylor, Worldwide Centers..., op. cit.

1 M. Finka, T. Kluvankova, Managing complexity of urban systems: A polycentric approach, ,,Land
Use Policy” 2015, 42, s. 602-608.

20 ESPON Atlas, Mapping the structure of the European territory, Federal Office for Building and
Regional Planning 2006, s. 92.
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Ryc. 1. Miasta globalne na $wiecie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.mastercardworldwide.com/insights [dostep: 15.05.2015].

Ryc. 2. wskaznik sity kontrolno-zarzadczej (Command Control Index) w 2012
roku (miasta z CCIl powyzej 0,2)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: G. Csomés, GaWC Data Set 26: Global Command and Control
Centres, 2006/2009/2012, w: http://www.lboro.ac.uk [dostep: 10.11.2014].
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Trzecim waznym regionem jest Azja Wschodnia z dynamicznie rozwi-
jajacymi si¢ miastami chinskimi, wsréd ktorych Szanghaj 1 Pekin okreslane sg
jako miasta sukcesu?. Najwyzej z miast tego kontynentu sklasyfikowano Pekin,
ktory swoj sukces moze zawdzigczaé nie tylko funkcjom stolecznym, ale takze
sifom rynkowym?, Ponadto nalezy zwroci¢ uwage na Hong Kong oraz Tokio, le-
gitymujg si¢ najwyzszymi funkcjami command and control na swiecie. W pozo-
stalych regionach $wiata wysokie CCI posiadajg Melbourne, Sydney, Moskwa,
Rio de Janeiro 1 Sao Paulo. Europa Wschodnia posiada bardzo slabe funkcje
kontrolno-zarzadcze, reprezentowane jedynie przez Warszawe. Spowodowane
to moze by¢ malg liczbag duzych korporacji, ktére moga tworzy¢ t¢ funkcje®.
Nie liczy si¢ natomiast w $wiatowe] ekonomii kontynent afrykanski, gdzie jedy-
nie Johannesburg posiada dosy¢ duze analizowane funkcje, ktore moga rozwijac
si¢ dzigki zwigkszajace] dostepnosci lotniczej zardwno ze $wiatem, jak 1 innymi
panstwami afrykanskimi?*. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w Europiec Wschodniej
nie ma zadnego miasta, ktore posiada znacza pozycje w $wiecie pod wzgledem
funkcji kontroli i zarzgdzania, na co niewatpliwie ma wplyw przeszlos¢ poli-
tyczna tego regionu.

Pozycja gospodarcza Europy Wschodniej
na tle Europy

Kraje Europy Wschodniej zajmujg powierzchni¢ bliskg 2,2 mln km?, zamiesz-
kane sg przez niemal 180 mln 0séb i1 — jak wskazuje poréwnanie — sa to znaczg-
ce warto$ci na kontynencie (tab. 1). Jednak pod wzgledem gospodarczym jest
to region stosunkowo staby. Ich sumaryczne PKB (1 233,2 mld Euro) stanowi
jedynie 47,2% PKB Niemiec, posiadajgcych najwyzsze PKB w Europie. Eu-
ropa Wschodnia posiada réwniez nizszy wskaznik niz Francja czy tez Wielka
Brytania. Jeszcze wigksze roznice wystepujg w przypadku Produktu Krajowego
Brutto przeliczonego na 1 mieszkanca, ktdry jest ponad czterokrotnie nizszy
(6,9 tys. Euro na osob¢) od notowanych w bogatych krajach zachodniej czgsci
kontynentu.

2 M.Timberlake, Y.D. Wei, X. Ma, J. Hao, (2014). Global cities with Chinese characteristics, ,,Cities”
2014, 41, s. 162-170.

2 F. Pan, J. Guo, H. Zhang, J. Liang, Building a ,, Headquarters Economy”: The geography of head-
quarters within Beijing and its implications for urban restructuring, ,.Cities” 2015, 42, Part A, s. 1-12.

3 P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, Funkcje kontrolno-zarzgdcze miast w dobie glo-
balizacyi, ,,OPTIMUM Studia Ekonomiczne™ 2016, 1(79), s. 100—117; P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-
-Razniak, Ranga miasta w swietle syntetycznego wskaznika stabilnosci gospodarczej, ,,Studia Miejskie” 20135,
18, s. 119-130.

24 K. Button, A. Brugnoli, G. Martini, D. Scotti, Connecting African urban areas: airline networks
and intra-Sub-Saharan trade, ,,Journal of Transport Geography™ 2015, 42, s. 84-89.



POZYCJA EKONOMICZNA MIAST EUROPY WSCHODNIEJ NA TLE SWIATA 79

Tab. 1. Kraje Europy Wschodniej na tle najwigkszych gospodarek europejskich
w 2012 roku

kraj PKB nfile(slzaklg:’lia liczba ludnoSci Powierzchznia
(mld Euro) (tys. Euro) (mln) (tys. km?)
Polska 370.,9 9,6 38,5 312,7
Czechy 1555 14,8 10,5 78.9
Rumunia 1315 6,2 20,1 2384
Ukraina 1157 2,5 455 603,6
Wegry 98,9 9.9 9.9 93,0
Slowacja 69,0 12,8 5.4 49,0
Bialoru$ 450 4,6 9.7 207.6
Chorwacja 44 4 10,4 4.3 56,5
Bulgaria 38,5 5,2 7.3 111,0
Slowenia 36,1 17,6 2.1 20,3
Litwa 31,0 10,2 3,0 65,3
Serbia 22.8 3.2 7.2 77,5
Lotwa 20,2 9.8 2,0 64,6
Estonia 16,2 12,1 1,3 452
Bosénia i Hercegowina 12,7 3.3 3.8 51,2
Albania 9,2 3.2 2,9 28,7
Macedonia 7.5 3,6 2,1 25,7
Moldawia 5,0 1.4 3,6 33,8
Czarnogoéra 3.1 5,1 0,6 13.8
RAZEM 1 233,20 6,9 179.8 2176,8
Kraje europejskie z najwyzszym PKB
Niemcy 2610,0 31,9 80,3 357,1
Francja 2001,0 30,7 65,3 5440
Wielka Brytania 17710 282 63,5 243,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.eurostat.eu [dostep: 25.03.2016].

Pod wzglgdem wartosci PKB w Europie Srodkowo-Wschodniej zdecydo-
wanie dominuje Polska (370,9 mld Euro), co stanowi az 30,1% produktu w regio-
nie. Na kolejnych miejscach znalazly si¢ Czechy i Rumunia, ktére razem z Pol-
ska wytwarzaja 53,4% PKB w tej czeséci kontynentu. Z kolei pozostala czgs¢ jest
wytwarzana w 16 krajach. Nieco inaczej wyglada sytuacja pod wzgledem PKB
przeliczonego na 1 mieszkanca. Najsilniejsza gospodarka — Polska, znalazla sig
dopiero na 9 migjscu z wartoscig 9,6 tys. Euro/osobe. Najlepiej pod tym wzgledem
wypada niewielka pod wzgledem powierzchni i liczby mieszkancow Slowenia,
ktorej PKB na 1 mieszkanca wynosi 17,6 tys. Euro. Powyzej 10 tys. Euro na osobg
zanotowano jeszcze w Czechach, Slowacji, Estonii, Chorwagcji i na Litwie, jednak
w poréwnaniu do panstw zachodniocuropejskich sa to niskie wartosci. Z kolei
najubozszym krajem pod tym wzgledem jest Moldawia, legitymujaca si¢ docho-
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dem narodowym wynoszacym na 1 mieszkanca 1.4 tys. Euro/osobe, co stanowi
4.,4% wartosci odnotowanej w Niemczech 1 4,6% we Francji. Na drugim migjscu
od konca znajduje si¢ Ukraina (2,5 tys. Euro na osobg), mimo iz jest najwickszym
pod wzgledem powierzchni i liczby mieszkancow krajem w regionie. Mozna za-
tem stwierdzi¢, ze kraje Europy Wschodniej charakteryzujg si¢ duza powierzchnig
1 znacznym potencjalem ludnosciowym, mimo to gospodarka niemiecka czy fran-
cuska jest dwukrotnie wigksza niz analizowany region (tab. 1).

Bardzo waznym aspektem ukazujacym procesy globalizacji sa powigzania
migdzynarodowe miast (world cities). Wedlug Globalization and World Cities
wyrdznia si¢ nastepujace poziomy globalnej integracji miast®:;

+ alfat++ — miasta o najwigkszych powigzaniach migdzynarodowych, zdecy-
dowanie dominujacych na swiecie (tylko Londyn i Nowy Jork),
+ alfat — mocno zintegrowane osrodki uzupelniajace powigzania Nowego

Jorku i Londynu,

+ alfai alfa- — s3 waznymi miastami $wiatowymi (world cities), ktore lacza
gléwne regiony ekonomiczne ze swiatowa gospodarka,

* betan — sg dosy¢ waznymi miastami swiatowymi (world cities), ktore 1acza
gléwne regiony ekonomiczne ze swiatowa gospodarka,

* gamma — grupuje miasta, ktore mogg by¢ miastami swiatowymi (world
cities), lacza mniejsze regiony ze swiatowa gospodarka,

* miasta o zarysowanych powigzaniach (#igh sufficiency 1 sufficiency cities)

— ni¢ s3 one miastami $wiatowymi (world cities), ale posiadajg wystarcza-

jace funkcje, by nie by¢ calkowicie zaleznymi od miast swiatowych (world

cities). Mozna tutaj znalez¢ mniejsze stolice panstw oraz tradycyjne centra
regionow produkcyjnych.

0Od poczatku XXI wicku najwigksze powigzania mi¢gdzynarodowe w Eu-
ropie posiada Londyn, ktéry od 2000 roku jest niezmiennie lokowany w najwyz-
szym typie alpha++ (ryc. 3). Jednoczesnie jest miastem o najwickszych powig-
zaniach migdzynarodowych na swiecie®. Na drugim miejscu znajduje si¢ Paryz,
ktory zajmuje stabilng pozycje w typie alphat. Nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost
powigzan migdzynarodowych Moskwy, ktora od 2008 roku znajduje si¢ w typie
alpha. Z miast zlokalizowanych w Europie Wschodniej najwazniejszym miastem
swiatowym (world city) jest Warszawa, ktora od 2004 roku znajduje si¢ w ty-
pic alpha-. Rowniez Praga posiada obecnie zblizone powigzania do Warszawy.
Nalezy zwroci¢ uwage na Budapeszt, ktory w ostatnich latach stracil czg¢$¢ swo-
ich powiazan, co sprawilo, ze spadl z typu alpha- (2004 i 2008) do typu betat
(2012). Moglo to by¢ przyczyna ogodlnego kryzysu gospodarczego na Wegrzech,
spowodowanego m.in. zmianami politycznymi i nacjonalizacjg czesci firm?,

%5 www.lboro.ac.uk.

26 Globalization and World Cities, www,lboro,ac,uk.

2 J. Johnson, A. Barnes, Financial nationalism and its international enablers: The Hungarian expe-
rience, ,,Review of International Political Economy” 2014, online 22 May 2014.
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Nalezy zwro6ci¢ uwage na miasta, ktdre w ciggu kilkunastu lat znacznie zwiek-
szyty powigzania miedzynarodowe. Zdecydowanie wybija sie tutaj Kijow (Ukra-
ina), ktory w 2004 roku legitymowat sie stabymi powiazaniami (typ High Suffi-
ciency), natomiast w 2012 roku znalazt sie juz w typie beta+. Rdwniez znaczne
wzrosty zaobserwowano w Bukareszcie, Bratystawie, Sofii, Rydze, Zagrzebiu,
Wi ilnie, Tallinie i Ljublanie. Wszystkie wymienione miasta sg miastami stotecz-
nymi. Jedynym miastem niepetnigcym funkcji stotecznych, ktére w 2012 roku
znalazto sie w zestawieniu, jest Krakéw. W 2000 i 2004 roku znalazto sie poza
klasyfikacjg, natomiast w ostatnich latach znacznie zwiekszyta sie jego waga na
arenie miedzynarodowej (typ gamma- w 2012 roku).

Ryc. 3. Powigzania miedzynarodowe miast w krajach Europy $Srodkowo-
Wschodniej w latach 2000-2012 (miasta zaliczone do typdw alfa, beta i gamma
w 2012 roku) na tle 5 miast europejskich z najwiekszymi powigzaniami
miedzynarodowymi

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie www.lboro.ac.uk [dostep: 25.03.2016].
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Biorgc pod uwage wszystkie kraje europejskie zauwazono zmniejszenie
sie liczby siedzib zarzagd6w firm notowanych na liscie Forbes Global 2000 w la-
tach 2006-2012 z 516 w 2006 do 479 w 2012 roku (-7,2%)28. W ptyw na taka
sytuacje moga mie¢ fuzje duzych firm, gdzie w miejsce dwdch zarzagdéw powsta-
je jeden. Rowniez kryzys gospodarczy i wzrastajgce obcigzenia fiskalne moga
przyczynia¢ sie do przenoszenia siedzib do krajéw pozaeuropejskich. Ponadto
spowolnienie gospodarcze w Europie moze dziata¢ na korzy$é firm z innych kon-
tynentéw, ktore rozwijajac sie szybciej, moga wyprzedzi¢ dziatajace w Europie.

Ryc. 4. Lokalizacja siedzib zarzaddw i przychody ze sprzedazy najwiekszych
firm Swiataw 2012 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.lboro.ac.uk [dostep: 25.03.2016].

28 www,forbes,com.

29 P. Razniak, A. Winiarczyk-Razniak, Did the 2008 global economic crisis affect largefirms in Eu-
rope?, ,Acta Geographica Slovenica” 2015, 55(1), s. 127-139; P. Razniak, A. Winiarczyk-RazZniak, Sytuacja
finansowa korporacji europejskich w dobie kryzysu, ,,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzy-
stwa Geograficznego” 2014, 27, s. 99-117.
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Mozna zauwazy¢ olbrzymie dysproporcje w rozmieszczeniu siedzib za-
rzadéw na kontynencie. W Europie Srodkowo-Wschodniej znajdowalo si¢ 0go-
fem jedynie 6 firm w 2006 roku (1,16% europejskich) i 11 (2,30%) w 2012 roku.
Mimo zwigkszenie si¢ udzialu tej czesci kontynentu jest on nadal bardzo maly.
W Europie w 2012 roku dominowaly miasta zlokalizowane w europejskim
ukladzie pentagonalnym obejmujacym srodkowa czes¢ Europy Zachodniej.
Dominuje tutaj Londyn (68 siedzib zarzaddw) i Paryz (60). Ponadto duzg licz-
b¢ siedzib zarzaddéw zanotowano réwniez w Sztokholmie (20), Moskwie (20),
Madrycie (18), Dublinie 1 Zurychu (po 16) (ryc. 4). Sa to réwniez miasta, gdzie
firmy generuja najwyzsze przychody, ktére w Londynie 1 Paryzu liczone sg juz
w bilionach USD (odpowiednio 1,68 i 2,01 bln). Zasadniczo miasta z mnigj-
szg liczba siedzib zarzadow legitymujg si¢ stosunkowo niskimi przychodami.
Wyjatkiem jest tutaj Haga, w ktorej jedynie 3 firmy ulokowaly swoje siedziby
zarzadu generujace 529 mld USD przychodu. Zdecydowana wickszosci (89%)
tej wartosci przypada na Royal Dutch Stell, ktéra wygenerowata przychdd
w wysokosci 470 mld USD (Forbes Global 2000). Ponadto jest to miasto, ktore
obok Amsterdamu 1 Rotterdamu jest centrum finansowym Holandii*® (Boschma,
Hartog 2014). Z drugiej strony, w pograzonej w kryzysie finansowym Grecji,
Ateny notuja az 11 siedzib zarzadow, jednak sytuacja gospodarcza niezbyt ko-
rzystnie wplynela na ich przychody, ktére wyniosly jedynie 72 mld USD. Z ko-
lei w Europie Wschodniej tylko dwa miasta posiadaly co najmniej 2 siedziby
zarzadu. W Warszawie jest ich 4 (przychod 27,4 mld USD), a w Budapeszcie 2
(przychod 27,6 mld USD). Wida¢ wige wyraznie, iz zachodnia granica krajow,
tzw. UE153, jest granica dla lokalizacji siedzib najwickszych firm $wiatowych.
Bardzo pozytywnym aspektem jest fakt rozwoju najwickszych firm z Europy
Wschodniej, ktore dzigki swoim wynikom finansowym coraz czgsciej pojawiajg
si¢ w zestawieniu Forbes Global 2000°2,

Pozycja gospodarcza miast w Europie Wschodniej

W celu okreslenia pozycji miasta, w oparciu o liczbe 1 potencjal zlokalizowanych
na jego terenie firm, dokonano zliczenia ilosci globalnych firm w poszczegol-
nych miastach. W 2012 roku najwigcej firm zlokalizowanych bylo w Warszawie
(76) 1 Pradze (61). Jednakze w przeliczeniu na liczbe mieszkancdéw aglomeracji
w stolicy Polski, byla to wartos¢ 2,92 firm na 100 tys. mieszkancéw, a w stolicy
Republiki Czeskiej 3,10. Nastepnymi miastami wedlug liczby firm migdzynaro-

30 R. Boschma, M. Hartog, Merger and acquisition activity as driver of spatial clustering: The spatial
evolution of the Dutch banking industry, 1850—1993, , Economic Geography™ 2014, 90(3), s. 247-266.

3 UEI1S5 kraje, ktore byly cztonkami UE przez 1 maja 2004 r: Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Fran-
cja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Niemcy, Portugalia, Szwecja, Wielka Brytania oraz
Wiochy.

32 P Razniak, D. Nowotnik, Pozycja gospodarcza miast... , op. cit.
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dowych byty stolice: Budapeszt (42 firmy), Kijow (30 firm), Bukareszt (23 firm)
i Bratystawa (13 firm). Wysokie miejsce wedtug liczby globalnych firm zajmuje
konurbacja $lgska, na ktérej obszarze zlokalizowano 12 przedstawicielstw, czyli
wiecej niz na obszarze Zagrzebia i Lublany (11 firm). Réwniez inne Polskie mia-
sta, tj. Poznan, Krakow i Trojmiasto, znajduja sie w czotdwce lokalizacji siedzib
miedzynarodowych firm. Ranking 25 miast o najwiekszej ilosci firm sposrod
analizowanych 134 obszaréw metropolitalnych przedstawia ryc. 5.

Ryc. 5 Miasta z najwiekszg liczbg siedzib firm miedzynarodowych w 2012 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

W 2012 r. najwiekszg warto$¢ w regionie Europy Wschodniej odnotowa-
ta Praga (186,3) oraz Warszawa (163,2). Miasta te nie tylko posiadajg najwiek-
szg liczbe globalnych firm, ale réwniez firmy te posiadajg najwiekszy potencjat
wspdtpracy miedzynarodowej mierzony wielkoscig wskaznikéw finansowych
i obrotéw handlowych. Dominacja tych dwéch osrodkédw jest bardzo wyrazna
i pozostate miasta posiadajg wskaznik ponizej 80 pkt. Wedtug wielkos$ci po-
tencjatu nastepnymi w kolejnosci sa stoteczne miasta, tj. Budapeszt (77,9), Ki-
jow (45,2), Bratystawa (36,6) i Bukareszt (30,4). Wydaje sie zatem, ze jednym
z gtéwnych czynnikow przyciagajacych globalne firmy jest wielko$¢ miasta oraz
rozwiniete funkcje administracyjne i decyzyjne, a takze funkcje ustugowe, prze-
mystowe i naukowe. Inng grupg miast o wysokiej warto$ci wskaznika potencja-
tu sg miasta przemystowe. Jest to Ptock, z warto$cig wskaznika 27,1 (przemyst
energetyczny), Donieck 20,2 (przemyst energetyczny), Tréjmiasto - 15,9 (rynek
finansowy i przemyst energetyczny) oraz aglomeracja $laska - 14,3 (przemyst
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energetyczny i ciezki). Wysokie wartosci wskaznika, powyzej 10 pkt., majg Lu-
bin, Poznan i Mlada Boleslav powigzane z przemystem energetycznym, samo-
chodowym oraz elektronicznym.

Ryc. Potencjat pozycji miedzynarodowej miastw 2012 r.

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

Skadingd mozna zauwazy¢, ze najwieksze powigzania miedzynarodowe
w Europie Wschodniej stanowig Warszawa i Praga. Pozostate stolice posiadajg
$rednie lub stabe powigzania, jednak w ostatnich latach to w nich zaszty dyna-
miczne procesy globalizacji. Jednoczes$nie sg to kraje, ktérych gospodarki legi-
tymujg sie niezbyt duzym potencjatem globalnego PKB oraz niezbytduzg liczbg
mieszkancow.

Region Europy Wschodniej jest znacznie stabiej rozwiniety niz kraje Eu-
ropy Zachodniej, jednakze duzy potencjat ludnosciowy i niski PKB na osobe
moze by¢ atrakcyjny dla inwestorow. Réwniez nizsze koszty pracy moga by¢
zachetg do ulokowania tutaj przedstawicielstw firm z innych czes$ci $wiata. O ta-
kim procesie moga Swiadczy¢ duze powigzania miedzynarodowe najwiekszych
miast regionu, ktére w XXI wieku sukcesywnie sie zwiekszajg. Réwniez coraz
bardziej zaznacza sie obecno$é firm z tego regionu w gospodarce Swiatowej,
jednak mimo pozytywnej dynamiki nadal ich udziat jest niewielki. Bioragc pod
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uwage Europg Wschodnig mozna mowic o regionalnych osrodkach kontrolno-
-zarzadczych, tworzonych przez najwicksze korporacje regionu, umiejscowione
w raporcie firmy Deloitte. Dominujaca funkcj¢ kontrolno-zarzadczg posiadaja:
Praga, Warszawa, Budapeszt i Kijow*. Jednoczesnie, dzigki duzemu zréznico-
waniu sektorowemu najwigkszych korporacji, miasta te sa odporne na ewentu-
alny kryzys gléwnego sektora, ktory moglby doprowadzi¢ do spadku ich funkcji
kontrolno-zarzadczych*,

Powyzsze koncepcje 1 analizy odnoszg si¢ do potencjalu miast w dangj
chwili 1 biorg pod uwage wartosci miernikéw z badanego okresu. Mozna stwier-
dzi¢, ze miasto dobrze rozwinigte gospodarczo nie musi utrzymywac swojej
pozycji w stosunku do innych miast sytuacji kryzysu gospodarczego. Wysoka
specjalizacja branzowa danego osrodka moze nickorzystnie odbi¢ si¢ na kondy-
cji finansowej najwickszych firm. Sposobem na zapobiezenie negatywnym skut-
kom kryzysu ekonomicznego moze by¢ jak najwicksza dywersyfikacja sektoro-
wa gospodarki miejskiej. W sytuacji, gdy kryzys dotyka czg¢s¢ sektoréw, miasto
ma oparciec w pozostalych sektorach, ktore nie zarcagowaly na trudng sytuacje.
Dywersyfikacja sektorowa gospodarki miejskiej okreslona by¢ moze ,efektem
bociana”. W czasie kryzysu ekonomicznego, gdy jeden lub kilka sektoréw prze-
staje wspiera¢ gospodarke miasta, pozostaje jeszcze druga ,,noga” — czyli sektory,
ktore oparly si¢ kryzysowi, a ktore utrzymaja wzgledna stabilizacje miasta w tym
zakresie®.

Podsumowanie

W ninigjszym opracowaniu dokonano przegladu najwazniejszych koncepcii
miast na arenie migdzynarodowej, ze szczegodlnym uwzglednieniem tych, ktd-
re zlokalizowane sag w Europie Wschodniej. Najwigcej siedzib zarzadoéw firm,
z analizowanego raportu firmy Deloitte, znajduje si¢ w Warszawie, Pradze, Bu-
dapeszcie 1 Kijowie. Mimo znaczacej dominacji Warszawy w tym wzgledzie, to
Praga posiada wickszy potencjal migdzynarodowy wyrazony wynikami finanso-
wymi firm. Wynika to z lepszej kondycji finansowej firm czeskich. Znacznaliczba
miast Europy Wschodniej posiada powigzania migdzynarodowe, jednak ich po-
tencjal gospodarczy i liczba siedzib zarzagdow najwigkszych firm swiatowych jest
stosunkowo niewielka. Z tego powodu nie wystepuja tutaj osrodki pelnigce funk-

3 P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, Eastern European cities as command and con-
trol centres in time of economic crisis, ,,Acta Geographica Slovenica” 2018, 58(1): http://dx.doi.org/10.3986/
AGS.3124 (w druku).

34 P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, M. Plaziak, A.I. Szymanska, Dynamika zmian po-
zycyi miast Europy Srodkowo-Wschodniej w aspekcie potencjalnego kryzysu dominujgecego sektora, ,,Ekonomi-
sta”, 2017(1), s. 67-83.

3 P.Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, Permanence of Economic Potential of Cities Based
on Sector Development, ,,Chinese Geographical Sciences” 2017, 1(27), s. 123-136.
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cje kontrolno-zarzadcze w gospodarce swiatowe]. Pozytywnym aspektem jest
natomiast wzrost znaczenia najwickszych firm tego regionu na arenie mi¢dzyna-
rodowej, zwlaszcza w kontekscie spadku znaczenia korporacji zlokalizowanych
w krajach Europy Zachodniej. W skali swiatowej dominujg osrodki zlokalizowa-
ne w Ameryce Polnocnej, Europie Zachodniej 1 Azji Poludniowo-Wschodnie;j,
zarowno jezeli chodzi o koncepcje global city, world city, jak 1 funkcje kontrolno
zarzadcze miast. W Europie Wschodniej zlokalizowanych jest stosunkowo duzo
osrodkow, ktére mozna zaliczy¢ do world cities (Warszawa, Praga, Budapeszt,
Kijow, Bukareszt, Bratystawa, Sofia, Ryga, Zagrzeb, Tallin, Lubljana, Krakéw),
jedynie 3 miasta sa global cities (Warszawa, Praga, Budapeszt). Niestety tylko
Warszawa posiada funkcje kontrolno zarzadcze w skali $wiatowej.

Wzrastajace powigzania migdzynarodowe nickoniecznie moga by¢ pozy-
tywne w $wietle pojawiajacych si¢ kryzysow gospodarczych. W analizowanym
regionie dominuja filie duzych koncernéw 1 w przypadku klopotow centrali moga
by¢ likwidowane, np. te znajdujace si¢ z Europie Wschodniej. Bardziej pozada-
nym procesem byloby zwigkszenie funkcji kontrolno-zarzagdezych firm z siedzi-
ba zarzadu w badanym regionie, dzigki ktérym moglyby odgrywac znaczaca role
w gospodarce swiatowej.
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ASPEKTY PRAWNE I RACHUNKOWE KLASYFIKA(CJI
ORAZ WYCENY NIERUCHOMOSCI W JEDNOSTKACH
SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH

Streszczenie

Artykut poswiecony jest ztozonej problematyce gospodarowania nieruchomosciami w sektorze
publicznym. Kluczowe znaczenie dla racjonalnego gospodarowania nieruchomosciami przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego i jednostki paristwowego sektora finanséw publicznych ma wyce-
na i klasyfikacja nieruchomosci, co stanowi przedmiot analizy w artykule. W tej analizie wykazano
réznice w klasyfikacji i wycenie nieruchomosci w prawie i w rachunkowosci, co w szczegdlnosci
dotyczy sektora finanséw publicznych, poniewaz jest on objety obowigzkiem stosowania, obok
unormowan ogdlnych Kodeksu Cywilnego, takze szczegdtowych regulacji przedstawionych w usta-
wie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomoséciami. Jednakze wycena dla potrzeb go-
spodarki nieruchomosciami jest odrebng od wyceny rachunkowej, a jej wyniki nie moga by¢ auto-
matycznie przektadane na ewidencje ksiegowa. Kazdorazowe przetozenie na wycene rachunkowa
wyceny nieruchomosci, przeprowadzone przez rzeczoznawce dla celéw gospodarki nieruchomo-
$ciami, bytoby mozliwe w przypadku nieruchomosci zaklasyfikowanych do inwestycji (w znaczeniu
tego stowa przyjetym w ustawie o rachunkowosci), jednak w jednostkach budzetowych, samorza-
dowych zaktadach budzetowych oraz panstwowych i samorzagdowych osobach prawnych (innych
niz spoétki kapitatowe) nieruchomosci inwestycyjne nie wystepuja, w kazdym razie system norma-
tywny rachunkowosci budzetowe] nie upowaznia do wprowadzenia takiej kategorii do rachunko-
wosci tych jednostek.

Stowa kluczowe: wycena nieruchomosci w sektorze finanséw publicznych, rachunkowos¢ nieru-
chomosci, gospodarka nieruchomosciami w sektorze finanséw publicznych
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Legal and account aspects of classification and pricing of properties

in public finance sector units

Abstract

The paper is devoted to the complex topic of real estate management in the public sector. The
appraisal and classification of real estate is of key importance to a rational real estate manage-
ment by local government units and national public finance sector units, which is the subject of
analysis in the article. The analysis has shown the differences in the classification and appraisal
of real estate in law and accounting, which concerns, in particular, the public finance sector. This
sector is subject to the application, apart from general regulations of the Civil Code, the detailed
regulations included in the Real Estate Management Act of August 21, 1997. The appraisal for real
estate management is separate from balance sheet valuation and its results do not automatically
correspond to the bookkeeping register. However, each correlation of real estate appraisal to bal-
ance sheet valuation made by an appraiser for the purposes of real estate management would be
possible for real estate classified for investment (as specified in the Accounting Act), but in budget
units, local government budgetary establishments as well as national and local government legal
entities (other than limited companies) investment properties do not exist; in any case, the nor-
mative system of budget accounting does not allow for the introduction of such a category in the
accountancy of these units.

Key words: real estate appraisal in the public finance sector, real estate accounting, real estate
management in the public finance sector

Wprowadzenie

Gospodarowanie nieruchomosciami w sektorze publicznym ma kluczowe zna-
czenie z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb spolecznych. Aby jednostki sa-
morzadu terytorialnego mogly racjonalnie gospodarowac¢ majatkiem komunal-
nym muszg posiada¢ rzetelne informacje o stanie tego majatku.

W zwiazku z tym niezbedna jest ich wycena i klasyfikacja, jako warunek
ich efektywnego wykorzystania. Gospodarowanie nieruchomosciami komunal-
nymi jest procesem skomplikowanym 1 uregulowanym licznymi aktami norma-
tywnymi. Zgodnie z ustawg z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo-
sciami, gospodarowanie nieruchomosciami komunalnymi polega na prowadzeniu
ewidencji nieruchomoscei, ich wycenie, sporzadzaniu planéw korzystania z nich,
ochronie albo zabezpieczeniu nieruchomosci przed ich uszkodzeniem lub znisz-
czeniem!. Ponadto poj¢cie to obejmuje zbywanie nieruchomoscei, ustalanie i win-
dykacje naleznosci z tytulu dzierzawy oraz najmu mienia, dokonanie podzialu
czy scalen nieruchomosci oraz podejmowaniu czynnosci sadowych w sprawach
sporych zwigzanych z nieruchomosciami?.

Zwigzki pomigdzy gospodarka nieruchomosciami i rachunkowoscig nie-
ruchomosci powinny by¢ bezposrednie oraz jednoznaczne, gdyz rachunkowos¢
zajmuje si¢ odzwierciedleniem obrotu 1 wykorzystania nieruchomosci w katego-
riach finansowych. O jakosci tych zwiazkéw decyduje zgodnos¢é unormowan go-
spodarki nieruchomos$ciami z zasadami rachunkowosci stosowanymi w obszarze

! Dz.U. II, Tekst jedn. z 2004 r., nr 261 poz. 2603 z pdzn. zm.
2 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, Dz.U. 1997 nr 115 poz. 741.
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ewidencji 1 sprawozdawczosci nieruchomosci. Przedmiotem niniejszego artyku-
lu jest wykazanie réznic w klasyfikacji 1 wycenie nieruchomosciami w prawie
1 w rachunkowosci, co w szczegdlnosei dotyczy sektora finanséw publicznych,
poniewaz jest on objety obowigzkiem stosowania, obok unormowan ogdlnych
Kodeksu cywilnego, takze szczegdlowych regulacji przedstawionych w ustawie
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami®.

Klasyfikacja nieruchomos$ci w prawie i w rachunkowosci

W polskim systemie prawnym pojecie nieruchomosci ma rozny zakres znacze-
niowy. W prawie cywilnym, w art. 46. § 1 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeksu cywilnego przyjeto, ze nieruchomosci sg czgsciami powierzchni ziem-
skiej stanowigcymi odrgbny przedmiot wlasnosci (grunty), jak rowniez budynki
trwale z gruntem zwigzane lub czescei takich budynkow, jezeli na mocy przepi-
sow szczegodlnych stanowia odrebny od gruntu przedmiot wlasnosci. Tak wigc,
w prawie cywilnym nieruchomosciami sa obickty wchodzace w sklad trzech ka-
tegorii, a mianowicie do nieruchomosci zaliczane sa nieruchomosci gruntowe,
budynki 1 wyodrgbnione lokale w budynkach. Jak z tego wynika przedstawiona
w prawie cywilnym definicja nieruchomosci nie obejmuje budowli, ktéorymi sg
m.in. obiekty infrastruktury technicznej i hydrotechnicznej, mosty 1 drogi). Bu-
dowle, ktorych szczegdlowa definicje przyjgto w ustawie z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane, w prawie cywilnym majg zaledwie status czgsci skladowych
nieruchomosci gruntowych. Status ,,skladowych rzeczy” okreslono w § 11 § 2
art. 47 ustawy Kodeks cywilny ustalajac, ze ,,cz¢s¢ skladowa rzeczy nic moze
by¢ odrebnym przedmiotem wlasnosci 1 innych praw rzeczowych™ oraz ,.czgscia
skladowa rzeczy jest wszystko, co nie moze by¢ od niej odlaczone bez uszko-
dzenia lub istotnej zmiany catosci albo bez uszkodzenia lub istotnej zmiany
przedmiotu odlaczonego™. Ponadto art. 48 ustawy Kodeks cywilny stanowi, ze
z zastrzezeniem wyjatkow w ustawie, przewidzianych m.in. w art. 46 ustawy
kodeks cywilny, ,do czegsci skladowych gruntu nalezg w szczegdlnosci budynki
1 inne urzadzenia trwale z gruntem zwigzane, jak rowniez drzewa 1 inne rosliny
od chwili zasadzenia lub zasiania”. W tym przepisie chodzi o budynki stanowiace
czescl skladowe, gdy nie zostaly wyodrgbnione z nieruchomosci gruntowej, co
ma by¢ potwierdzone stosownym wpisem do ksigg wieczystych. Jednoczesnie
art. 49 § 1 ustawy Kodeks cywilny wylacza z czgsci skladowych nieruchomosci
gruntowych urzadzenia, stuzace do doprowadzania lub odprowadzania plynow,
pary, gazu, energii elektrycznej oraz inne urzadzenia podobne, jezeli wehodzg
w sklad przedsigbiorstwa*.

3 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, tekst jednolity, Dz.U. z 2016 poz. 380.

4 W. Rup, Rachunkowos¢ nieruchomosci w jednostkach sektora finanséw publicznych, Oddk Sp.

z 0.0., Gdansk 2013, s. 27.
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Wylaczenie w polskim prawie cywilnym budowli ze sktadu samodzielnych
nieruchomosci moze by¢ uznane za problematyczne, jesli wezmie si¢ pod uwa-
ge¢ nickiedy bardzo wysokg wartos¢ budowli, np. urzadzen hydrotechnicznych,
ktére traktowane jako cz¢$¢ skladowa nieruchomosci gruntowej wiclokrotnie
przewyzszaja wartos¢ gruntu, na ktorym si¢ znajduja. Funkcjonowanie takiego
rozwigzania dowodzi, ze w srodowisku notariatu dominujace jest przekonanie, ze
traktowanie budowli, nawet o bardzo duzej wartosci, jako czesci sktadowych nie-
ruchomosci gruntowych nie przeszkadza w realizacji procedur prawnych zwigza-
nych z potwierdzeniem stanu prawnego, poprzez wpis do ksiegi wieczystej nie-
ruchomosci gruntowych 1 ujawnieniu w nich czgsci skladowych nieruchomosci
w postaci budowli, a przy zmianie wlasnosci budowli stosuje si¢ przepisy w for-
mie aktu notarialnego dla czynnosci dotyczace]j obrotu nieruchomosciami grun-
towymi, na ktorych postawione sa budowle. W aktach notarialnych, jako czesci
skladowe nieruchomosci wymienia si¢ budowle, co gwarantuje bezpieczenstwo
obrotu takimi skladnikami majatkowymi. Pomimo tego wystepuje dysproporcja
pomicdzy wysoka nickiedy wartoscig budowli a ich znaczeniem prawnym, mo-
gaca mie¢ wplyw na jako$¢ obrotu nieruchomosciami. Technicznie wydzielenie
budowli z nieruchomosci gruntowych, jako odrgbnych nieruchomosci, nie bylo-
by zadnym problemem, podobnie jak wyodrebnienie budynkow z nieruchomosci
gruntowych, jednak rozstrzygaja obowigzujace unormowania prawa cywilnego
niepozwalajace na takg klasyfikacj¢ budowli. Postep techniczny i1 rozwdj tech-
nologii budowlanej pozwala tworzy¢ obiekty architektoniczne spelniajace jedno-
czesnie wiele funkcji, m.in. budowli 1 budynku o réznym zakresie wlasnosci, co
moze swiadczy¢ jednak o potrzebie wyodrgbnienia budowli bedacej przedmio-
tem odrebnej wlasnosci z nieruchomosci gruntowe;j.

Do definicji nieruchomosci obowigzujace] w prawie cywilnym nawig-
zuje definicja nieruchomosci gruntowych przedstawiona w art. 4 pkt. 1 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1977 1. o gospodarce nieruchomosciami (tj. Dz.U. z 2015 r.
poz. 1774), w mysl ktorej przez nieruchomosci gruntowe nalezy rozumiec ,.grunt
wraz z czesciami skladowymi, z wylgczeniem budynkow i lokali, jezeli stanowia
odrebny przedmiot wlasnosci”. W przepisach tej ustawy odrgbnymi od gruntu
niecruchomosciami mogg by¢ takze tylko budynki 1 lokale®.

Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i1 oplatach lokalnych (tekst
jednolity Dz.U. z 2014 r. poz. 849) w art. 3 stanowi, ze podatkiem od nierucho-
mosci opodatkowane sg takze budowle, jednak wprowadza jednoznaczne rozrdz-
nienie pomi¢dzy nieruchomosciami i budowlami, okreslajac te drugie obiektami
budowlanymi. W ten sposéb zachowano zgodnos¢ klasyfikacji nieruchomosci
z kodeksem cywilnym 1 obj¢to budowle podatkiem od nieruchomosci, chociaz
w mys$l przepisow ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r o podatkach i oplatach lokal-
nych — nie sg nieruchomosciami.

5

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2015 r., poz. 1774).
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Podejscie odmienne do znaczenia nicruchomosci przyjgto w art. 3 ust. 1 pkt
15 ustawy o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2013 r. poz. 330) okreslajac, ze do nie-
ruchomosci zalicza si¢: grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, budowle
1 budynki, a takze bedace odrgbng wlasnoscig lokale, spéldzielcze wlasnosciowe
prawo do lokalu mieszkalnego oraz spéoldzielcze prawo do lokalu uzytkowego®.

O wartos$ci nieruchomosci decydujg korzysci, jakie mozna z niej uzyskac
w wyniku prowadzonej dzialalnosci gospodarczej lub w wyniku innych korzysci,
ktore przynosi aktualnie lub moze przynies¢ w przysziosci. Nieruchomosci sa
specyficznym towarem na rynku, z powodu dwoch cech: trwalosci w miegjscu
1 stosunkowo niewielkiej zmienno$ci w czasie. Trwalo$¢ nieruchomosci w miej-
scu oznacza, z¢ podaz nieruchomosci gruntowych jest w zasadzie stala w okre-
slonym czasie, a jej zwickszenie wymaga poniesienia wysokich naktadow.

Wzgledna trwalos¢ nieruchomosci w czasie oznacza konieczno$¢ prac
remontowych, adaptacyjnych, modemizacyjnych nieruchomosci budowlanych,
a ni¢ zastgpowanie jednego obicktu innym.

Do innych cech specyficznych nieruchomosci mozna ponadto zaliczy¢
niepodzielnos¢, np. trwale polaczenie budynkéw z gruntem. Majg one lokalny
charakter, mozna je opodatkowa¢. W przypadku nieruchomosci zabudowanej
wystepuja trudnosci z jej podzialem (gruntu), jej wartos¢ moze si¢ zwickszac
o tzw. naniesienia, a wigc o zlokalizowane na niej budynki 1 budowle. Ponad-
to kazda nieruchomos¢ posiada wlasciciela. Nieruchomoscei ze wzgledu na swoj
trwaly charakter, w odroznieniu od innych aktywow obrotowych, nie mozna
w kazdym momencie zby¢, poniewaz procedura ich sprzedazy jest uregulowana
przepisami prawa’.

Rynek nieruchomosci rozpatrywany jest w wielu aspektach. Jako kategoria
ckonomiczna moze by¢ rozumiany jako przestrzen, w ktorej nabywey 1 sprzeda-
jacy moga dokona¢ wymiany dobr. Jest to mechanizm praw wzajemnego oddzia-
lywania na siebie popytu, podazy i ceny. Przez rynek nieruchomos$ci mozna ro-
zumiec ,,0go0l warunkdw, w ktorych odbywa si¢ transfer praw do nieruchomosci,
na podstawie zawicranych umdw stwarzajacych wzajemne prawa i obowigzki,
zwigzane z wladaniem nieruchomosciami™,

W sektorze finanséw publicznych nickiedy wystepuja trudnosci w usta-
leniu stanu prawnego niektdrych nieruchomosci, ktore faktycznie zajmuje gmi-
na, co dotyczy nicktdrych drog bedacych w posiadaniu gmin. Sprawa wlasnosci
gruntéw zajmowanych pod drogi publiczne, do ktorych zalicza drogi krajowe,
wojewddzkie 1 gminne, zostala uregulowana przez art. 73 ust. 1 ustawy z dnia
13 pazdziernika 1998 r. Przepisy wprowadzajace ustawy reformujgce admini-

6

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, tekst jednolity Dz.U. z 2013 r., poz. 330.

7 1. Kotlinska, Finansowe aspekty gospodarki nieruchomosciami komunalnymi w Polsce (na przykia-

dzie duzych miast), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2009, s. 57-58.
8

E. Kucharska-Stasiak, Nieruchomos¢ w gospodarce rynkowej, PWN, Warszawa 2006, s. 39.
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stracj¢ publiczng (Dz.U. Nr 133, poz. 872, z p6ézn. zm.)’ regulowaly jg w ten
sposob, ze nieruchomosci, ktére w dniu 31 grudnia 1998 r. pozostawaly we wla-
daniu Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego (a zatem takze
gmin) i ni¢ stanowily ich wlasnosci, a zostaly zaj¢te pod drogi publiczne, z dniem
1 stycznia 1999 r., staly si¢ z mocy prawa wlasnoscig Skarbu Panstwa lub wla-
sciwych jednostek samorzadu terytorialnego za odszkodowaniem. Dla skutecz-
nego zalatwienia sprawy przejecia wlasnosci gruntéw pod drogami gminnymi
konieczna byla decyzja wojewody, na podstawie ktdrej mozna byto dokonac sto-
sownego wpisu do ksigg wieczystych. Inny jest stan prawny drog wewnetrznych,
nie zaliczanych do drég publicznych, a wigc nie objetych przepisami art. 73 ust.
1 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. Przepisy wprowadzajace ustawy refor-
mujace administracj¢ publiczng wicle drég wewnetrznych w gminach, ktorymi
sa drogi dojazdowe, wewngtrzne, osiedlowe, jest polozonych na gruntach o nie-
uregulowanym stanie prawnym i dla ktérych w ewidencji gruntow 1 budynkow
wpisano gming jako “wladajacy”. Rdzne mogg by¢ przyczyny braku udokumen-
towania stanu prawnego, m.in. zagini¢cie ksigg wieczystych lub niedokonanie
ich zalozenia; ksigga wieczysta zostala zalozona badz tez istnieje, ale ostatniego
wpisu dokonano w okresie migdzywojennym, natomiast termin ,,wladajacy” jest
konstrukcja prawng z poprzedniego systemu spoleczno-politycznego, respekto-
wang obecnie jako stan faktyczny nieruchomosci. Uznanie gminy za posiadacza
samoistnego takich nieruchomosci, czyli podmiot, ktéry wlada nieruchomoscia,
jak jej wlasciciel, moze skutkowa¢ przejeciem jej przez gming przez zasiedzenie,
ale tez naklada obowiazki z tytulu podatku od nieruchomosci cigzace na posiada-
czu samoistnym. Pomimo uplywu czasu w dalszym ciagu toleruje si¢ poslugiwa-
nie tymczasowg konstrukcja prawna ,,wladajgcy” — w stosunku do nieruchomosci
o nicuregulowanym stanie prawnym, a odpowiedzialne organy administracje nie
planujg jej uregulowania prawnego liczac na samoczynne rozwigzanie proble-
mu przez zasiedzenie lub nabycie prawa wlasnosci przez gminy od prawowitych
wlascicieli. Takie stanowisko wynika z odpowiedzi podsekretarza stanu w Mi-
nisterstwie Sprawiedliwosci na interpelacje poselska nr 7223 z dnia 23 sierpnia
2012 r. Jednak funkcjonowanie konstrukcji prawnej ,,wladajacy” wywoluje wiele
kontrowersji, m.in. rozstrzygnigcia wymaga kwestia, czy zaliczy¢ grunty bedace
we wladaniu gminy do gminnego zasobu nieruchomosci? Czy ujg¢ takie grunty
w ewidencji ksiggowej urzedu gminy? Z punktu widzenia rachunkowosci grunty,
ktoérymi gospodaruje gmina, jako ,,wladajacy”, mozna uzna¢ za spelniajgce wa-
runck pozostawania pod kontrolg urzgdu gminy, wigc mozna zakwalifikowa¢ do
jego aktywow 1 wykaza¢ w ksiggach rachunkowych, natomiast zaliczenie do za-
sobu nieruchomosci gminy nie jest mozliwe, gdyz grunty, dla ktorych gmina jest
,wladajagcym” nie spelniajg przeslanck zaliczania do zasobu nieruchomosei'®.

¢ Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. przepisy wprowadzajace ustawy reformujace administracjg
publiczng, Dz.U. z 1998 r., nr 133, poz. 872.

1 Qdpowiedz podsekretarza stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci na interpelacj¢ poselska nr 7223
7 dnia 23 sierpnia 2012 .
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Przez zasdb nieruchomosci rozumie si¢ nieruchomosci, stanowiace odpo-
wiednio przedmiot wlasnosci Skarbu Panstwa, gminy, powiatu lub wojewodz-
twa, 1 ktore nie zostaly oddane w uzytkowanie wieczyste, oraz nieruchomosci
be¢dace przedmiotem uzytkowania wieczystego Skarbu Panstwa, gminy, powiatu
lub wojewddztwa. Panstwowe 1 samorzadowe osoby prawne gospodarujg nie-
ruchomosciami, ktore im przydzielono z zasobu nieruchomosci, co wigzalo si¢
z¢ zmnigjszeniem tego zasobu oraz nabytymi nieruchomosciami, jak réwniez
gruntami przejetymi w wieczyste uzytkowanie. Panstwowe 1 samorzadowe 0so-
by prawne mogg takze gospodarowaé nicruchomosciami stanowigcymi odpo-
wiednio wlasnos¢ Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu tervtorialnego, na
podstawie wieczystego uzytkowania, najmu, dzierzawy lub uzyczenia. Jak wy-
nika z powyzszego, przedmiotem gospodarki nieruchomosciami w jednostkach
sektora finansow publicznych sg nieruchomosci stanowigce zasob nieruchomosci
Skarbu Panstwa oraz jednostek samorzadu terytorialnego, a takze nieruchomosci
bedace wlasnoscia lub objete w wieczyste uzytkowanie przez panstwowe albo
samorzadowe osoby prawne!!.

W rachunkowosci nieruchomosci sg skladnikami majatkowymi, zalicza-
nymi do rzeczowych aktywow trwalych i zrownanych z nimi, czyli do srodkéw
trwalych, dla ktorych przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci jest dluz-
szy niz rok 1 sg kompletne, zdatne do uzytku oraz przeznaczone na potrzeby jed-
nostki. Do nieruchomosci, zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 15 ustawy o rachunkowosci,
zalicza si¢ w szczegolnosci: grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, bu-
dowle 1 budynki, a takze bedace odrgbng wlasnoscig lokale, spoldzielcze wla-
snosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz spoldzielcze prawo do lokalu
uzytkowego. Wobec powyzszego, w rachunkowosci budowle sa nieruchomoscia-
mi, co jest uzasadnione ich charakterystyka ekonomiczna, a obickty zaliczane
do budowli bardzo czgsto majg wysoka wartos¢. Charakterystyka ekonomiczna
budowli polega migdzy innymi na bardzo dlugim okresie ich uzytkowania, po-
réwnywalnym z budynkami, oraz bardzo niskim stopniu plynnosci. Te czynniki,
ktore charakteryzuja budowle, maja wplyw na strukture bilansowa aktywow jed-
nostki i oceng sytuacji ekonomicznej jednostki.

Szczegolowa klasyfikacje srodkéw trwalych zaliczanych do budynkow
1 budowli posiada takze ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tekst
jednolity Dz.U. 22013 r,, poz. 1409), ktéra definiuje 1 klasyfikuje obickty budow-
lane, w sposob nastepujacy: ,Ilekro¢ w ustawie jest mowa o'

1) obiekcie budowlanym — nalezy przez to rozumiec:
a) budynek wraz z instalacjami i urzgdzeniami technicznymi,
b) budowle stanowiacg calos¢ techniczno-uzytkowa wraz z instalacjami
1 urzadzeniami,
¢) obiekt malej architektury;

' Gospodarowanie gminnymi zasobami nieruchomosci, red. R. Wisniewski, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2008, s. 31-32.

12 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane, Dz.U. z 1994 r., Nr 89, poz. 414.
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budynku — nalezy przez to rozumie¢ taki obickt budowlany, ktdry jest
trwale zwigzany z gruntem, wydzielony z przestrzeni za pomoca przegrod
budowlanych oraz posiada fundamenty 1 dach;

2a)budynku mieszkalnym jednorodzinnym — nalezy przez to rozumieé bu-

3)

dynek wolno stojacy, albo budynek w zabudowie blizniaczej, szeregowej
lub grupowej, stuzacy zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych, stanowigcy
konstrukcyjnie samodzielng calos¢, w ktdérym dopuszcza si¢ wydzielenie
nie wigcej niz dwoch lokali mieszkalnych albo jednego lokalu mieszkalne-
go 1 lokalu uzytkowego o powierzchni catkowitej nieprzekraczajacej 30%
powierzchni calkowitej budynku;

budowli — nalezy przez to rozumie¢ kazdy obickt budowlany niebgdacy
budynkiem lub obicktem malej architektury, jak: obickty liniowe, lotni-
ska, mosty, wiadukty, estakady, tunele, przepusty, sieci techniczne, wolno
stojace maszty antenowe, wolno stojace trwale zwigzane z gruntem urza-
dzenia reklamowe, budowle ziemne, obronne (fortyfikacje), ochronne, hy-
drotechniczne, zbiorniki, wolno stojace instalacje przemystowe lub urza-
dzenia techniczne, oczyszczalnie Scickow, skladowiska odpadow, stacje
uzdatniania wody, konstrukcje oporowe, nadziemne i podziemne przejscia
dla pieszych, sieci uzbrojenia terenu, budowle sportowe, cmentarze, po-
mniki, a takze czesci budowlane urzadzen technicznych (kotlow, piecow
przemystowych, elektrowni wiatrowych, elektrowni jadrowych i innych
urzadzen) oraz fundamenty pod maszyny i urzgdzenia, jako odrgbne pod
wzgledem technicznym czgéci przedmiotéw skladajacych si¢ na calosé

uzytkowa,;

3a)obickcie liniowym — nalezy przez to rozumie¢ obickt budowlany, ktore-

4)

5)

go charakterystycznym parametrem jest dlugos¢, w szczegdlnosci droga

wraz z¢ zjazdami, linia kolejowa, wodociag, kanal, gazociag, cieplociag,

rurocigg, linia 1 trakcja elektroenergetyczna, linia kablowa nadziemna

1 umieszczona bezposrednio w ziemi, podziemna, wal przeciwpowodzio-

wy oraz kanalizacja kablowa, przy czym kable w niej zainstalowane nie

stanowia obicktu budowlanego lub jego czgsci ani urzadzenia budowlane-

£0,

obickcie malej architektury — nalezy przez to rozumieé niewiclkie obickty,

aw szczegbdlnoscei:

a) kultu religijnego, jak: kapliczki, krzyze przydrozne, figury,

b) posagi, wodotryski i1 inne obiekty architektury ogrodowej,

¢) uzytkowe sluzace rekreacji codzienngj 1 utrzymaniu porzadku, jak: pia-
skownice, hustawki, drabinki, $mietniki;

tymczasowym obiekcie budowlanym — nalezy przez to rozumiec¢ obiekt bu-

dowlany przeznaczony do czasowego uzytkowania w okresie krotszym od

jego trwalosci technicznej, przewidziany do przeniesienia w inne migjsce

lub rozbidrki, a takze obickt budowlany niepolaczony trwale z gruntem,
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jak: strzelnice, kioski uliczne, pawilony sprzedazy ulicznej 1 wystawowe,

przykrycia namiotowe 1 powloki pneumatyczne, urzgdzenia rozrywkowe,

barakowozy, obickty kontenerowe”.

Przepisy ustawy Prawo budowlane charakteryzuja 1 systematyzuja cale
spektrum obiektéw budowlanych, ktore w rachunkowosci zaliczane sa do $rod-
kéw trwalych — nieruchomosci (poza pewnymi wyjatkami z zakresu tymcza-
sowych obiektow budowlanych). Ponadto klasyfikacja obicktow budowlanych
(nicruchomosci) jako srodkow trwalych jest oparta na szczegdélowych unormo-
waniach klasyfikacji srodkow trwalych, wprowadzonej rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie Klasyfikacji Srodkéw Trwalych
(KST) (Dz.U. Nr 242, poz. 1622). Klasyfikacja Srodkéw Trwalych jest usyste-
matyzowanym zbiorem obicktow majatku trwalego, sluzagcym m.in. do celow
ewidencyjnych, ustalaniu stawek odpisow amortyzacyjnych oraz badan staty-
stycznych. Rozporzadzenie zawiera takg samg definicje¢ nieruchomosci jak przy-
toczona wyzej definicja nieruchomosci w ustawie o rachunkowosci, natomiast
przedstawiona w zalaczniku do rozporzadzenia KST posiada tréjstopniowa
strukture. Pierwszym stopniem podziatlu sa grupy, drugim stopniem podgrupy
oznaczone symbolami dwucyfrowymi, natomiast trzecim stopniem podzialu sg
rodzaje oznaczone symbolami trzycyfrowymi.

Wycena nieruchomosci

Jednym z wazniejszych elementéw operacji z udzialem nieruchomosci jest ich
wycena. Prawidlowa wycena nieruchomosci, bedacych przedmiotem obrotu,
zapewnia ckwiwalentnos¢ transakcji wymiany. Jednoczesnie istotne jest ujecie
nieruchomosci w ksiggach rachunkowych w cenie odzwierciedlajacej jej rzeczy-
wistg wartos$¢, dla podmiotu prowadzacego ewidencje rachunkowa. Wycena nie-
ruchomosci w jednostkach sektora finanséw publicznych prowadzona jest odreb-
nie dla dwoch rodzajow ich dzialalnosci. Pierwszym obszarem dzialalnosci jest
gospodarka nieruchomosciami wraz z opodatkowaniem nieruchomosci. W ra-
mach gospodarki nieruchomos$ciami wycena wigze si¢ z operacjami (pozyskania
lub przekazania) przeprowadzanymi na niecruchomosciach oraz realizacjg do-
chodéw z wykorzystania nieruchomosci. Drugim obszarem dzialalnosei, w kto-
rym wykorzystuje si¢ wycen¢ nieruchomoscei jest rachunkowos¢ nieruchomosci,
czyli ujecie ich w ksiegach rachunkowych oraz prezentacja w sprawozdaniach
finansowych. W obu obszarach dzialalnosci inne sa zasady wyceny oraz cele, dla
ktérych prowadzi si¢ wycene. Jednak wyniki wyceny nieruchomosci, ustalone
wedlug technik obowiazujgcych w gospodarce nieruchomosci, moga by¢ wyko-
rzystane do wyceny nicktorych operacji w rachunkowosci.

Uregulowania wyceny nieruchomosci zawiera Dzial IV. ,,Wycena nieru-
chomosci” w ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r o gospodarce nieruchomosciami,
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w ktorym przedstawiono rodzaje wyceny, sposoby jaj przeprowadzania oraz cele
do jakich maze by¢ wykorzystana.

Wycena nieruchomosci polega na okresleniu wartosci nieruchomoscei, jako
przedmiotu wlasnosci 1 innych praw do nieruchomosci. Szczegdlnym rodzajem
wyceny nieruchomosci jest powszechna taksacja nieruchomosci, w wyniku kto-
rej nastepuje ustalenie wartosci katastralnej nieruchomosci'.

W przypadkach okreslonych przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami, do operacji zwigzanych z gospodarkg nierucho-
mosci, takich jak sprzedaz nieruchomosci, jej zamiana, ustanowienie trwalego
zarzadu 1 innych, potrzebna jest wycena nieruchomosci. Taka wycena, zgodnie
z wymaganiami art. 7 ustawy, przeprowadzona moze by¢ tylko przez uprawnio-
nego rzeczoznawce, ktory w sprawie wyceny nieruchomosci opracowuje operat
szacunkowy. Jednak zagadnienia wyceny nieruchomosci w gospodarce nieru-
chomosciami nie sg wolne od probleméw, takich jak: stosowania cen i warto-
sci nieruchomosci w kategoriach brutto lub netto, czyli bez naliczonego podatku
VAT. Przy rozwigzywaniu problemoéw wyceny 1 interpretacji przepiséw odwolu-
jacych si¢ do cen i wartosci nieruchomosci stosuje m.in. orzecznictwo sgdowe
w tej sprawie, jak rowniez utrwalone poglady srodowiska eksperckiego (rzeczo-
znawcow). Dominujgcym pogladem jest twierdzenie, ze warto$¢ nieruchomosci
w operacie szacunkowym przedstawia si¢ w kategoriach netto, czyli bez podatku
VAT. Taki poglad tylko czgéciowo mozna uzasadnié przepisami rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 21 wrzesnia 2004 r. w sprawie wyceny nieruchomosci
1 sporzadzania operatu szacunkowego (Dz.U. Nr 207, poz. 2109 z pdézn. zm.)
zalecajacego zachowanie porownywalnosci wyceny, poprzez eliminowanie ob-
cigzen platnosciami niezapewniajacymi jednoznacznosci wyceny.

Ze stwierdzenia, ze wartos¢ nieruchomosci podana w operacie szacunko-
wym jest warto$cig netto nie mozna jednak wyprowadzi¢ jednoznacznego wnio-
sku, Ze przepisy ustawy o gospodarce nieruchomosciami postugujg si¢ terminem
,wartos¢ nieruchomosci” w kategoriach netto za kazdym razem. Pomimo duzej
nigjednoznacznosci pojec stosowanych w ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 go-
spodarce nieruchomosciami, jej przepisy od wartosci nieruchomosci odrézniajg
ceng nieruchomosci, ktéra jest ustalania na podstawie wartosci nieruchomosci.

Wedlug art. 3 ust.1 pkt 1 ustawy z dnia 9 maja 2014 r. o informowaniu
o cenach towarow i1 ushug (Dz.U. z 2014 r. poz. 915) przez cen¢ rozumie¢ nalezy
~warto§¢ wyrazong w jednostkach pieni¢znych, ktéra kupujgcy jest obowigzany
zaplaci¢ przedsi¢biorcy za towar lub ustuge”, natomiast art. 3 ust. 2 ww. ustawy
stanowi, ze ,,w cenie uwzglednia si¢ podatek od towardw 1 ustug oraz podatek
akcyzowy, jezeli na podstawie odrgbnych przepisow sprzedaz towaru (ustugi)
podlega obcigzeniu podatkiem od towardéw 1 uslug lub podatkiem akcyzowym.
Przez ceng rozumie si¢ rowniez stawke taryfowa”. Przytoczone przepisy wska-

13 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nieruchomosciami, tekst jednolity Dz.U. z 2015 r,,
poz. 1774.
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zuja, ze¢ cena obejmuje podatek od towarow i1 ustug, ktdry nie jest skladnikiem
wartos$ci nieruchomosci okreslonej w operacie szacunkowym. Chociaz pojecia
1 okreslenia zdefiniowane w jednym akcie prawnym maja tyko pomocnicze za-
stosowanie do terminéw uzywanych w innym akcie prawnym, w tym przypadku
w ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami przyjmuje
si¢, Zze przepisy ustawy o gospodarce nieruchomosciami postugujg si¢ pojgciem
,,ceny nieruchomosci”, ktora jest ceng brutto (z podatkiem od towarow 1 uslug)!”.

Podane wyzej zasady ustalania wartosci i ceny nieruchomosci nie majg
charakteru bezwzglednie obowigzujacego, gdyz w zaleznosci od konkretnego
przepisu moga zmienia¢ znaczenie, czego przykladem jest art. 67 ust. 2 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nicruchomosciami, okreslajacy sposéb
ustalania ceny nieruchomosci przy jej sprzedazy w sposob nastgpujacy:

1) cene wywolawczg w pierwszym przetargu ustala si¢ w wysokosci nie niz-
szej niz wartos¢ nieruchomosci;

2) cen¢ wywolawczg w drugim przetargu mozna ustali¢ w wysokosci nizszej
niz warto$¢ nieruchomosci, jednak nie nizszej niz 50% tej wartosci;

3) ceng nieruchomosci, ktora jest obowiazany zaplacié jej nabyweca, ustala si¢

w wysokosci ceny uzyskanej w wyniku przetargu;

4) jezeli drugi przetarg zakonczyl si¢ wynikiem negatywnym, cen¢ nierucho-
mosci ustala si¢ w rokowaniach z nabywca w wysokosci nie nizszej niz

40% jej wartosci.

W przypadku przytoczonego wyzej przepisu art. 67 ust. 2 ustawy z dnia
21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nieruchomosciami ,,cena nieruchomosei” jest
konfrontowana z ,,wartoscig nieruchomosci”. Aby zachowaé porownywalnosc
z ceng nieruchomosci przyjmuje si¢, ze w przepisach art. 67 ust. 2 ,,wartos¢ nie-
ruchomosci” powinna by¢ wyrazona w kategoriach brutto, czyli lacznie z na-
leznym podatkiem VAT. Podobnie jak w przypadku innych przepiséw ustawy
z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, cena oznacza cen¢
brutto (z podatkiem VAT), a wartos¢ nicruchomosci powinna by¢ takze traktowa-
na w kategoriach brutto, gdy jest porownywana z cena nieruchomosci. Problemy
z interpretacja pojec wartosc 1 cena nieruchomosci mozna by rozwigzac okresla-
jac w przepisach, czy chodzi o wartos¢ i ceng w kategoriach (wymiarze) netto czy
brutto, czyli lacznie z podatkiem VAT, czy bez podatku VAT. Takie rozwigzanie
zastosowano skutecznie w ustawie o rachunkowosci.

Przy sprzedazy nieruchomosci w drodze bezprzetargowej, ceng nieru-
chomosci ustala si¢ w wysokos$ci nie nizszej niz jej wartos¢ w wymiarze brut-
to, ale jezeli nieruchomos$¢ jest sprzedawana w drodze bezprzetargowej, w celu
realizacji roszczen przystugujacych na mocy ustawy z dnia 21 sierpnia 1977 .
o gospodarce nieruchomosciami lub odrgbnych przepisow, cene nieruchomosci
ustala si¢ w wysokosci réwnej jej wartosci brutto, o czym stanowig przepisy art.
67 ust. 3 1 ust. 3a ustawy o gospodarce nicruchomosciami. Jesli nieruchomosé

14 Ustawa z dnia 9 maja 2014 r. o informowaniu o cenach towaréw i ustug, Dz.U. z 2014 r., poz. 915.
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jest sprzedawana w trybie bezprzetargowym na cele szczegolne, podane w wy-
zej wymienionej ustawie, mozliwe jest zastosowanie bonifikaty w ustaleniu ceny
nieruchomosci.

W gospodarce nicruchomosciami (wedlug art. 150 ustawy z dnia 21 sierp-
nia 1997 r. o gospodarce nicruchomosciami) stosuje si¢ podane nizej warianty
kategorii wartosci nieruchomosci:

1) warto$¢ rynkowa nieruchomosci, ktore mogg by¢ przedmiotem obrotu;

2) wartos$¢ odtworzeniowa nieruchomosci ustala si¢ dla nieruchomoscei, ktore
ze wzgledu na rodzaj, obecne uzytkowanie lub przeznaczenie nie sg lub nie
mogga by¢ przedmiotem obrotu rynkowego, a takze jezeli wymagaja tego
przepisy szczegolne;

3) warto$¢ katastralng nieruchomosci ustala si¢ dla nieruchomosci, w realiza-
¢cji celow wynikajacych z przepisow o podatku od nieruchomosci.
Warto$¢ rynkowa 1 odtworzeniowg nieruchomosci ustalaja rzeczoznawcy

majatkowi.

Wartoscig rynkowg nieruchomosci, wedlug art. 151 ust. 1 ustawy, powin-
na by¢ najbardziej prawdopodobng jej ceng, mozliwa do uzyskania na rynku,
okreslong z uwzglednieniem cen transakcyjnych, przy przyjeciu nastepujacych
zalozen:

1) strony umowy byly od siebie niczalezne, nie dzialaly w sytuacji przymuso-
wej oraz mialy stanowczy zamiar zawarcia umowy;

2) uplynal czas niezbedny do wyeksponowania nieruchomosci na rynku i do
wynegocjowania warunkdw umowy.

Warto$¢ odtworzeniowa nieruchomosci, wedlug art. 151 ust. 2 ustawy, jest
réwna kosztom jej odtworzenia, z uwzglednieniem stopnia zuzycia.

Z kolei wartos¢ katastralng nieruchomosci stanowi warto$¢ ustalona w pro-
cesie powszechnej taksacji nieruchomosci.

Metodyka wyceny nieruchomosci jest szeroko prezentowana w literaturze
specjalistycznej 1 w oparciu o utrwalone 1 powszechnie akceptowane poglady
w tej literaturze wyrazane, zalazla swoje odzwierciedlenie takze w przepisach
ustawy z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nieruchomosciami. Wyceny nie-
ruchomosci (art. 152 ust. 2 ustawy) dokonuje si¢ przy zastosowaniu podejsc: po-
réwnawczego, dochodowego lub kosztowego, albo mieszanego, zawierajacego
elementy podejs¢ poprzednich.

Wedlug art. 152 ust. 3 ustawy przy zastosowaniu podejscia poréwnawcze-
g0 lub dochodowego okresla si¢ wartos¢ rynkowa nieruchomosci. Jezeli istnigja-
ce uwarunkowania nie pozwalaja na zastosowanie podejscia pordéwnawczego lub
dochodowego, wartos¢ rynkowa nieruchomosci okresla si¢ w podejsciu miesza-
nym. Przy zastosowaniu podejscia kosztowego okresla si¢ wartos¢ odtworzenio-
wa nieruchomosci.

W art. 153 ustawy o gospodarce nieruchomosciami okreslono zasady prze-
prowadzenia wyceny wedlug podejscia pordéwnawczego, dochodowego i koszto-
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wego. Ze wzgledu na znaczenie charakterystyki poszczegdlnych metod wyceny
przepisy art. 153 ww. ustawy przytoczono w calosci:

., 1. Podejscie porownawcze polega na okresleniu wartosci nieruchomosci
przy zalozeniu, ze wartos¢ ta odpowiada cenom, jakie uzyskano za nieruchomo-
sci podobne, ktore byly przedmiotem obrotu rynkowego. Ceny te koryguje si¢ ze
wzgledu na cechy roézniagce nieruchomosci podobne do nieruchomosci wycenia-
ne¢j oraz uwzglednia si¢ zmiany poziomu cen wskutek uplywu czasu. Podejscie
poréwnawcze stosuje si¢, jezeli sg znane ceny i cechy nieruchomosci podobnych
do nieruchomosci wyceniangj.

Metoda cenowo-pordéwnawcza jest podstawowa metoda w obliczaniu war-
tosci nieruchomosci gruntowych. W przypadku, gdy transakcje w zakresie wyce-
ny podobnej nieruchomosci wystapily w niedostatecznej ilosci lub nie wystapily
wecale rzeczoznawca moze korzysta¢ z innych metod, jednak wartos¢ gruntu po-
winna odzwierciedla¢ wartos¢ rynkowa na podstawie wyestymowanej wartosci
gruntow notowanych na innym obszarze'>.

2. Podejscie dochodowe polega na okreslaniu wartosci nieruchomosci przy
zalozeniu, ze jej nabyweca zaplaci za nig ceng, ktdrej wysokos¢ uzaleznia od prze-
widywanego dochodu, jaki uzyska z nieruchomosci. Stosuje si¢ je przy wycenie
nieruchomosci przynoszacych lub mogacych przynosi¢ dochod.

3. Podejscie kosztowe polega na okreslaniu wartosci nieruchomosci przy
zalozeniu, ze warto$¢ ta odpowiada kosztom jej odtworzenia, pomniejszonym
o warto$¢ zuzycia nieruchomosci. Przy podejsciu tym okresla si¢ oddzielnie
koszt nabycia gruntu 1 koszt odtworzenia jego czesci sktadowych™¢.

Metodyka wyceny nieruchomosci w rachunkowosci, odnosnie ustalania
cen rynkowych nieruchomoscei, jest w wickszosci przypadkow taka, jak przy-
toczonych wyzej przepisach ustawy z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce
nieruchomosciami, jednak zasady wyceny nieruchomosci, podobnie jak innych
skladnikow aktywow, sg zagadnieniem szerszym i zalezg takze od celu, jakiemu
ma shizy¢ wycena. W rachunkowosci zasady wyceny zostaly $cisle 1 precyzyjnie
okreslone w 4 rozdziale: ,,Wycena aktywow 1 pasywow oraz ustalanie wyniku
finansowego™ ustawy o rachunkowosci. W ewidencji nieruchomosci prowadzo-
nej na podstawie ustawy o rachunkowosci w ogole nie wystepuja problemy ze
stosowaniem cen 1 wartosci nieruchomosci w wymiarze brutto 1 netto.

W rachunkowosci obowiazuje generalna zasada wyceny aktywow 1 pasy-
wow okreslana kosztem historycznym, natomiast szczegolowe sposoby wyceny
okreslono w ustawie o rachunkowosci. Zgodnie z art. 28 tej ustawy rzeczowe ak-
tywa trwale, a wigc rownieZ nieruchomosci, wycenia si¢ nie rzadziej niz na dzien
bilansowy wedlug cen nabycia lub kosztoéw wytworzenia, lub wartosci przesza-

15 A. Hopfer, H. Jedrzejewski, R. Zrobek, S. Zrobek, Wycena nieruchomosci i przedsigbiorstw, t. 1:
Szacowanie nieruchomosci, TWIGGER S.A., Warszawa 1994, s. 207.

6 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nieruchomosciami, t.j. Dz.U. z 2015 r., poz. 1774,
art. 153.
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cowanej (po aktualizacji wyceny srodkow trwalych), pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty war-
tosci. Nieruchomosci gruntowe, poza nielicznymi przypadkami, nie podlegaja
amortyzacji.

Cena nabycia, wedlug art. 28 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, ,to cena
zakupu skladnika aktywow, obejmujaca kwote nalezng sprzedajacemu, bez pod-
legajacych odliczeniu podatku od towarow i ustug oraz podatku akcyzowego,
a w przypadku importu powickszona o obcigzenia o charakterze publicznopraw-
nym oraz powickszona o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystoso-
waniem skladnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia
do obrotu, lacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wyladunku, sktado-
wania lub wprowadzenia do obrotu, a obnizona o rabaty, opusty, inne podobne
zmniejszenia 1 odzyski. Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia skladnika
aktywow, a w szczegolnosci przyjetego nicodplatnie, w tym w drodze darowizny
— jego wyceny dokonuje si¢ wedlug ceny sprzedazy takiego samego lub podob-
nego przedmiotu™’.

Z kolei art. 28 ust. 8 ustawy o rachunkowosci stanowi, ze cena nabycia
nieruchomosci obejmuje niepodlegajacy odliczeniu podatek od towarow i ustug,
natomiast na koszt wytworzenia $rodkéw trwalych w budowie sklada si¢ ogot
kosztéw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowa-
nia i ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym rowniez:
niepodlegajacy odliczeniu podatek od towaréw 1 uslug oraz podatek akcyzowy
oraz koszt obslugi zobowigzan zaciagnigtych w celu ich finansowania i zwigzane
z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytulu.

W ewidencji ksiggowej nieruchomosci cena nabycia nieruchomosci, ktdra
jest ceng ewidencyjng nieruchomosci w ksiggach rachunkowych, obejmuje nie-
podlegajacy odliczeniu podatek VAT, a takze oplaty notarialne 1 inne bezposred-
nio zwigzane z zakupem. Nie zalicza si¢ do ceny nabycia nieruchomosci weze-
sniej poniesionych kosztow zwigzanych z wycena nieruchomosci i ekspertyzami
dotyczacymi m.in. sposobu zagospodarowania nieruchomosci.

Dodatkowo w ewidencji rachunkowej nieruchomosci stosuje si¢ pojecia
przedstawione w art. 28 ustawy o rachunkowosci wykorzystywane do wyceny
nieruchomosci.

Ceng (wartoscia) sprzedazy netto skladnika aktywow, wedlug art. 28 ust.
5 ustawy, jest mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena jego sprzedazy,
bez podatku od towardw 1 ustug i podatku akcyzowego, pomnigjszona o rabaty,
opusty oraz inne podobne zmnie¢jszenia i koszty zwigzane z przystosowaniem
skladnika aktywow do sprzedazy, a takze dokonaniem tej sprzedazy, a powick-
szong o nalezng dotacj¢ przedmiotowa.

17 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., tekst jednolity Dz.U. z 2013 r., poz. 330
z péin. zm.
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Warto$¢ godziwg ustalong na dzien bilansowy stosuje sig, jezeli nie jest
mozliwe ustalenie ceny sprzedazy netto danego skladnika aktywow, a przez ktdra
art. 28 ust. 6 ustawy rozumie ,kwote, za jakg dany skladnik aktywow moglby
zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane na warunkach transakcji ryn-
kowej, pomi¢dzy zainteresowanymi 1 dobrze poinformowanymi, niepowigzany-
mi ze sobg stronami”. W ustalaniu wartosci godziwej nieruchomosci stosuje sig
zasady wyceny nieruchomosci podane w art. 153 ustawy o gospodarce nierucho-
mosciami, zwlaszcza podejscie porownawcze. Metody wyceny nieruchomosci,
przedstawione w art. 153 ustawy o nieruchomosci, sa obecne w literaturze rachun-
kowosci od wielu lat. Jednak przy szacowaniu wartosci godziwej nieruchomosci
dla celéw rachunkowosci nie jest konieczne ( obligatoryjne) korzystanie z uslug
rzeczoznawcoOw, jak ma to miejsce przy ustalaniu wartosci nieruchomosci przy
ich obrocie 1 innych okolicznosciach przewidzianych przepisami ustawy o go-
spodarce nieruchomog$ciami. Ustalenie wartosci przez rzeczoznawcg, przy okazji
przygotowania jej do sprzedazy, nie stanowi podstawy do zmiany jej wartosci
w ewidencji rachunkowej. Operacja sprzedazy lub inne formy obrotu nierucho-
mosci pozwoli zrealizowa¢ zyski lub straty wynikajace z wyzszej ceny sprzedazy
niz cena ewidencyjna nieruchomosci, bedgca ceng ,historyczng”. Wystepujace
w gospodarce nieruchomosciami rozrdéznienie pomi¢dzy ceng nieruchomosci
a jej wartoscig, nic obowiazuje w takiej formie w rachunkowosci, poniewaz
dotyczy innych zwrotéw jezykowych, a mianowicie ceny (brutto) i ceny net-
to. W ewidencji ksiggowej ceng 1 wartos¢ nieruchomosci mozna takze stosowac
zamiennie. Z kolei, przy sprzedazy nieruchomosci stosuje si¢ w rachunkowosci
rozrdznienie pomigdzy ceng sprzedazy, obejmujacg podatek VAT, i ceng sprzeda-
zy netto (ksiggowa wartoscia sprzedazy) nicuwzgledniajaca podatku od towarow
1 uslug, a wynik sprzedazy ustala si¢ poprzez konfrontacj¢ ceny sprzedazy netto
1 wartosci ksiggowej netto, jako ceny ewidencyjnej. Cena sprzedazy netto w ra-
chunkowosci odpowiada wigc wartosci nieruchomosci z operatu szacunkowego,
czyli bez podatku VAT, natomiast wartos¢ ksiggowa netto odzwierciedla wartos¢
poczatkowa pomniejszong o umorzenie 1 odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci'®.

W rachunkowosci jednostek sektora finanséw publicznych wystepuje wie-
le szczegdlnych przypadkéw ustalania wartosci poczatkowej, do ktdrych zali-
czy¢ nalezy m.in. nicodplatne przekazanie prawa wlasnosci do nieruchomosci
droga decyzji administracyjnej przez organ administracji, co zostalo uregulowa-
ne w szczegbdlnych zasadach wyceny obowiazujacych w rachunkowosci budze-
towej. Wedlug § 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 5 lipca 2010 .
,Srodki trwale stanowiace wlasno$¢ Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego otrzymane nicodplatnie, na podstawie decyzji wlasciwego orga-
nu, moga by¢ wycenione w wartosci okreslonej w tej decyzji”. Niekiedy jed-
nak jednostki otrzymuja nicodplatnie nieruchomosci na podstawie decyzji, ktdre
nie zawierajg informacji o wartosci nieruchomosci. W takiej sytuacji nalezy we

18 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1977 r. o gospodarce nieruchomosciami, t.j. Dz.U. z 2015 r., poz. 1774.
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wlasnym zakresie zastosowac procedury wyceny opisane powyzej, tzn. | Jezeli
nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia skladnika aktywow, a w szczegolnosci
przyjetego nicodplatnie, jego wyceny dokonuje si¢ wedlug ceny sprzedazy takie-
go samego lub podobnego przedmiotu”. Z kolei ustalenie ceny sprzedazy netto,
takiej samej lub podobnej nieruchomosci, jednostki przeprowadzajg w oparciu
o zebrane informacje o transakcjach sprzedazy i1 zakupu w danej migjscowosci
lub jej rejonie, a na okolicznos¢ przeprowadzenia tych czynnosci sporzadzi¢ na-
lezy protokol lub inny dokument potwierdzajacy sposob przeprowadzenia wyce-
ny 1 jej rezultat'®.

Procedury wewnetrzne] wyceny, w tym ustalania wartosci nicodplatnie
otrzymanych nieruchomosci powinny by¢ okreslone w zakladowych zasadach
rachunkowosci kazdej jednostki, poprzez wyznaczenie pracownikow upraw-
nionych do przeprowadzenia wyceny (komisyjnie lub indywidualnie), poprzez
przypisanie okreslonemu stanowisku pracy lub powolanej w tym celu komisji
uprawnien w tym zakresie. Ponadto zasady rachunkowosci powinny okreslac
metode wyceny 1 sposob jej udokumentowania. Tak nalezy niewatpliwie poste-
powac w jednostkach majgcych status osoby prawnej zaliczanej do sektora fi-
nansoéw publicznych. Sprawa wyceny nieruchomosci otrzymanych nicodplatnie,
bez podania wartosci nieruchomosci w panstwowych i samorzagdowych jednost-
kach budzetowych oraz w samorzadowych zakladach budzetowych, ma jednak
bardziej zlozony charakter. Przedstawione wyzej procedury wyceny nie zostaly
zastrzezone dla dysponentdw czgsci budzetowych lub zarzaddéw jednostek sa-
morzadu terytorialnego, wigc moga by¢ stosowane samodzielnie przez jednostki
organizacyjne niemajace osobowosci prawnej do wszystkich srodkow trwalych
poza nieruchomosciami. Do jednostek organizacyjnych nieruchomosci powinny
by¢ przekazywane w formie decyzji o ustanowieniu trwalego zarzadu, gdyz inne
formy transferu nieruchomoscei o charakterze cywilnoprawnym, o ktérych mowa
w art. 18 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami. nie
powinny mie¢ migjsca w relacjach pomiedzy organem wykonawczym jednostki
samorzadu terytorialnego 1 jej jednostka organizacyjng niemajacg osobowosci
prawnej. W praktyce w wielu jednostkach, szczegolnie samorzadowych, zamiast
trwalego zarzadu stosuje si¢ jednak inne formy przekazania nieruchomosci jed-
nostkom organizacyjnym przewidziane art. 18 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami, co jest czgsto uzasadniane uproszczeniem pro-
cedur. W sytuacji wydania decyzji o trwalym zarzadzie konieczna jest wycena
nieruchomosci przez rzeczoznawcg, co wynika z art. 45 ust. 2 pkt 7 ustawy o go-
spodarce nieruchomosciami, ktory stanowi, ze decyzja o ustanowieniu trwalego
zarzadu powinna zawiera¢ m.in. ceng nieruchomosci oddanej w trwaly zarzad
jednostce organizacyjnej. Gdy nieruchomos$¢ zostala otrzymana bezplatnie lub
jako darowizna i jest bezposrednio po otrzymaniu oddawana w trwaly zarzad

¥ W. Rup, op. cit., s. 51-52.
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jednostce organizacyjnej, wycen¢ rzeczoznawcey mozna wykorzysta¢ do celow
ewidencji rachunkowej w jednostce organizacyjnej otrzymujacej trwaly zarzad.
Inna jest sytuacja przekazania w trwaly zarzad nieruchomosci dotychcezas pozo-
stajacej w zasobie nieruchomosci, ktora posiada w ewidencji ksiggowej wartosé
ewidencyjng, bedaca ceng historyczng. Wycena dla potrzeb decyzji o trwalym
zarzadzie, w oparciu o przepisy ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami, niec moze by¢ w tych sytuacjach zastosowana jako wycena dla
potrzeb ewidencji ksiggowej, gdyz narusza ceng historyczng wynikajaca z aktu
notarialnego lub innego udokumentowanego sposobu przejecia nieruchomosci
przez wlasciciela, czyli jednostke samorzadu terytorialnego lub Skarb Panstwa.
Przesunigcie nieruchomosci pomig¢dzy jednostkami organizacyjnymi, w ramach
tego samego wlasciciela, nie moze by¢ podstawa do zmiany wyceny rachunko-
wej nieruchomosci, podobnie jak aktualizacja wyceny przeprowadzona przez
rzeczoznawce dla potrzeb ustalenia oplat trwalego zarzadu, gdyz naruszona byla-
by cigglos¢ ewidencji wynikajaca z zasady kosztu historycznego, a wycena nie-
ktorych nieruchomosci (tych oddanych w trwaly zarzad) wedlug innych zasad
bylaby fragmentaryczna i skutkowala dezintegracjg rachunkowych zasad wyce-
ny aktywow. Paragraf 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 5 lipca
2010 r w sprawie rachunkowosci budzetowe) daje mozliwos¢ wyceny srodkow
trwalych otrzymanych nicodplatnie na podstawie decyzji organu administracyj-
nego wedlug ceny podanej w decyzji, ale w $wietle powyzszych argumentow
zastosowanie tego przepisu nalezy ograniczy¢ do decyzji komunalizacji lub na-
cjonalizacji, kiedy to nieruchomosci po raz pierwszy wprowadzane sg do ewiden-
¢ji rachunkowej jednostki samorzadu terytorialnego lub panstwowej jednostki
organizacyjnej.

Glowna forma sprzedazy nieruchomosci w podmiotach sektora finanséw
publicznych jest wieczyste uzytkowanie gruntu. Forma przetargu ma gwaranto-
wac racjonalne gospodarowanic majatkiem publicznym?.

Nieruchomosci pozyskane jako prawo wieczystego uzytkowania gruntu
przy zakupie tego prawa na rynku wtornym wycenia si¢ wedlug ceny nabycia po-
wigkszonej o oplaty notarialne, skarbowe, sagdowe i cywilnoprawne, ktore ponosi
nabywca nieruchomosci. W przypadku pozyskania prawa wieczystego uzytko-
wania gruntu bezposrednio od jednostki samorzadu terytorialnego lub z zaso-
boéw Skarbu Panstwa wycenia si¢ go w wysokosci pierwszej oplaty zwigkszonej
o oplaty notarialne, sgdowe, skarbowe i1 cywilnoprawne. Pierwsza oplata z tytulu
wieczystego uzytkowania, wedlug art. 72 ustawy o gospodarce nieruchomoscia-
mi, jest ustalana w wysokosci 15%-25% ceny nieruchomosci. W rezultacie ceng
nabycia pozyskanego w ten sposob prawa wieczystego uzytkowania w rachun-
kowosci utozsamiono z pierwszg oplata z tyt. prawa wieczystego uzytkowania
zwickszang o oplaty notarialne, sgdowe, skarbowe i cywilnoprawne, ktore wno-

20 A. Pawlikowska-Piechotka, Gospodarka nieruchomosci, Wydawnictwo Polskie Centrum Budow-
nictwa sp. z 0.0., Warszawa 1999, s. 39.
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si nabywajacy wieczyste uzytkowanie gruntu. Wycena nabytego bezposrednio
od wlasciciela prawa wieczystego uzytkowania w wysokosci pierwszej oplaty
nie wynika wprost z przepisow ustawy o rachunkowosci, ale funkcjonuje w po-
wszechnej opinii srodowiska ksiegowych. Gdy jednostka jest zwolniona z wnie-
sienia pierwszej oplaty z tytulu prawa wieczystego uzytkowania gruntu (art. 14
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami) jego wyceny
dokonuje si¢ wedlug art. 28 ust. 2 ustawy o rachunkowosci w cenie sprzedazy
takiego samego lub podobnego przedmiotu, co jest metodg malo adekwatng do
rozpatrywanego przypadku. W przypadku otrzymania prawa wieczystego uzy-
wania gruntu bez ponoszenia pierwszej oplaty, jej hipotetyczng wartos¢ ustali¢
nalezy w oparciu o ceny podobnych nieruchomosci i stawke pierwszej oplaty dla
celu ustanowienia prawa wieczystego uzytkowania gruntu. W ten sposdb ustalo-
na warto$¢ poczatkowa prawa wieczystego uzytkowania gruntu jest ewidencjo-
nowana na koncie 011 Srodki trwale”.

, Trwala utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnicje duze prawdopo-
dobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke skladnik aktywow nie przynie-
sic w przyszlosci w znaczacej czgsci lub w calosci przewidywanych korzysci
ckonomicznych. Uzasadnia to dokonanie odpisu aktualizujacego doprowa-
dzajacego wartos¢ skladnika aktywow wynikajaca z ksigg rachunkowych do
ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku — do ustalonej w inny sposob
wartosci godziwe]”. Trwala utrata wartosci wystepuje w sytuacji, gdy nale-
zy zmieni¢ ceng ewidencyjna, bedacg ceng historyczna” powstalg w wyniku
przeszlych zdarzen. Obowiazujgca w rachunkowosci ogdlna zasada rachunko-
wosci — ostroznej] wyceny — nakazuje ujmowaé wszystkie — nawet prawdo-
podobne koszty, a takim jest niewatpliwie trwala utrata wartosci nieruchomo-
sci. Rownoczesnie, zgodnie z zasadg ostrozne] wyceny, zwigkszenie wartosci
rynkowej nieruchomosci ponad jej wartos¢ ewidencyjna nie daje podstawy do
zmiany wartos$ci ewidencyjnej. Wyjatkiem jest ponoszenie na srodek trwaly
nakladéw podnoszgcych ich wartos¢ uzytkowg. Przy spelieniu okreslonych
warunkéw dodatkowe naklady zwickszajg wartos¢ budynkow, budowli i lo-
kali. Wartos¢ nieruchomosc poza gruntowymi (nicobjetymi amortyzacja),
moze by¢ natomiast podniesiona w wyniku aktualizacji wyceny zarzadzongj
przez Ministra Finansow. Aktualizacje wyceny srodkdéw trwalych stosuje sig
w okresach silnego inflacyjnego wzrostu cen, aby urealni¢ koszty amortyzacji.
Z punktu widzenia praktyki wyceny nieruchomosci okresli¢ nalezy przypadki,
ktore zakwalifikowa¢ mozna do trwalej utraty wartosci. Niewatpliwie spadek
wartosci nieruchomosci spowodowany trwalymi zniszczeniami ekologiczny-
mi, w przypadku gruntéw, 1 istotne uszkodzenia techniczne budynkéw spo-
wodowane m.in. czynnikami losowymi oraz lokalizacja uciazliwych obiektow
w bezposrednim sasiedztwie nieruchomosci powinny by¢ potraktowane jako
trwala utarta wartosci nieruchomosci, a nowa wycena moze by¢ przeprowa-
dzona metodami przewidzianymi w art. 153 ustawy o gospodarce nieruchomo-
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sciami. Do szacowania skutkow trwalej utraty wartosci moga by¢ niewatpliwie
wykorzystane wyceny rzeczoznawcOw w przygotowanych operatach szacun-
kowych przy okazji operacji z zakresu gospodarki nieruchomosciami, jak np.
ustanowienie trwalego zarzadu. Nie moze by¢ uznany za trwalg utrate wartosci
spadek cen nieruchomosci spowodowany wahaniami cen rynkowych. Trwala
utrata wartosci pociaga za sobg koniecznos$¢ zastosowania odpisu zmniejszajg-
cego jego wartos¢ ksiggowa netto, ktorego sposob ewidencji przedstawiono po-
nizgj, natomiast w tym mie¢jscu nalezy zauwazy¢, ze ustawa o rachunkowosci
wprowadza dla srodkow trwalych rozr6éznienie pomigdzy aktualizacja wyceny
srodkow trwalych zwigkszajacych ich wartosci ksiggowe netto, a odpisem war-
tosci srodka trwalego z tytulu trwalej utraty pociggajagcym zmniejszenie warto-
sci netto srodka trwalego. Analiza przepisow art. 28 ust.1, art. 31 ust. 3, art. 32
ust. 4 1 ust. 5 ustawy o rachunkowosci wykazuje, Ze nie mozna pod pojeciem
aktualizacji wyceny srodkow trwalych rozumie¢ takze odpiséw wartosci z ty-
tulu trwalej utraty wartosci.

W ewidencji srodkow trwalych, wige takze 1 nieruchomosci, postuguje-
my si¢ trzema pojeciami wzajemnie ze sobg powigzanymi, a mianowicie: war-
toscig poczatkowa, wartoscig ksiggowa netto oraz umorzeniem. Wystepujacy
pomiedzy tymi pojeciami zwigzek przedstawia si¢ nastepujaco: wartos¢ po-
czatkowa pomniejszona o umorzenie (liczone narastajgco) rowna si¢ wartosci
ksiegowej netto.

Wedlug wartosci poczatkowej jednostki budzetowe i samorzadowe za-
klady budzetowe, podobnie jak osoby prawne, ewidencjonujg srodki trwale
na koncie 011 ,.Srodki trwale”. Wartos¢ poczatkowa stanowia cena nabycia
lub koszt wytworzenia. Wartos¢ poczatkowa przez caly czas uzywania i po-
zostawania w ewidencji $rodka trwalego, poza szczegolnymi wyjgtkami, nie
ulega zmianie. Tymi wyjatkami moga by¢ modernizacja budynkow i budowli
oraz aktualizacja wyceny budynkdw oraz budowli. W obu przypadkach zmiana
wartosci poczatkowej jest zwigckszeniem wartosci poczatkowej. Trwala utrata
wartosci srodka trwalego nie pocigga za soba zmniejszenia wartosci poczat-
kowej, natomiast jest odzwierciedlana poprzez zwigkszenie umorzenia srodka
trwalego. Jednak w przypadku gruntow, dla ktorych nie nalicza si¢ umorzenia,
konieczne jest odzwierciedlenie w ewidencji ksiggowej zmnigjszenia wartosci
srodka trwalego poprzez zmniegjszenie jego wartosci poczatkowe;.

Amortyzacja wyrazonym jest w jednostkach pieni¢znych zuzyciem
srodka trwalego, czyli jego kosztem w okreslonym okresie (miesigcznym
albo rocznym). Jak stanowi art. 32 ust. 1 ustawy o rachunkowosci: ,odpisow
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodka trwalego dokonuje si¢ droga
systematycznego, planowego rozlozenia jego wartosci poczatkowej na usta-
lony okres amortyzacji”. Systematyczne rozlozenie odpisow amortyzacyjnych
na kolejne okresy obliczeniowe nie oznacza rownego rozlozenia amortyzacji.
W rachunkowosci stosuje si¢ rézne metody amortyzacji, wsrod ktdrych wy-
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rézni¢ mozna: amortyzacj¢ liniowa, amortyzacje progresywna i amortyzacje
regresywna.

W stosunku do nieruchomosci powszechnie stosuje sic metode liniowa
oznaczajacg wlasnie réwne rozlozenie odpiséw amortyzacyjnych na kolejne
okresy obliczeniowe. Amortyzuje si¢ budynki i budowle, natomiast grunty nie sg
objete amortyzacja, poza szczegdlnym przypadkiem gruntdéw przeznaczonych do
wydobycia kopalin metodg odkrywkowa.

Poczatkiem amortyzacji jest miesiac, w ktorym przyjeto srodek trwa-
Iy do uzywania, a zakonczenie amortyzacji nastepuje nie pozniej niz z chwilg
zréwnania wartosci odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych z wartoscig
poczatkowa srodka trwalego lub przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy lub
stwierdzenia jego niedoboru, z ewentualnym uwzglednieniem przewidywanej
przy likwidacji ceny sprzedazy netto pozostalosci srodka trwalego.

Jak przyjeto w art. 32 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, przy ustalaniu okresu
amortyzacji 1 rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia si¢ okres ekonomicznej
uzytecznosci srodka trwalego, na okreslenie ktorego wplywaja w szczegolnosci:

1) liczba zmian, na ktorych pracuje srodek trwaly;

2) tempo postegpu techniczno-ekonomicznego;

3) wydajnos¢ srodka trwalego mierzona liczba godzin jego pracy lub liczbg
wytworzonych produktéw albo innym wlasciwym miernikiem;

4) prawne lub inne ograniczenia czasu uzywania $rodka trwalego;

5) przewidywana przy likwidacji cena sprzedazy netto istotnej pozostalosci
srodka trwalego.

Amortyzacja, obok kosztu w rachunkowosci dla podatnikéw podatku
dochodowego od 0sob prawnych, jest takze podatkowym kosztem uzyskania
przychodu. Jednostki budzetowe oraz samorzadowe zaklady budzetowe moga
stosowac podatkowe stawki amortyzacji (przyjete ustawg o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych), jak czyni wigkszos¢ jednostek, lub stosowaé stawki
amortyzacyjne przyjete przez dysponenta czgsci budzetowej dla panstwowych
jednostek budzetowych albo zarzad jednostki samorzadu terytorialnego dla
samorzadowych jednostek organizacyjnych mniemajgcych osobowosci praw-
nej 1 urzedu jst., o czym stanowi § 6 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finan-
sow z dnia 5 lipca 2010 r. Jednak przywolany przepis jest nieprecyzyjny, gdyz
przedstawia alternatywe rozlaczng dajacg kazdej jednostce organizacyjnej,
dzialajacej w ramach dysponenta czgsci budzetowej lub jednostki samorzadu
terytorialnego, mozliwos¢ samodzielnego wyboru stawek amortyzacji pomig-
dzy stawkami podatkowymi albo stawkami ustalonymi przez organ nadrzgdny.
Jednak celem wprowadzenia zapisu o ustalaniu stawek amortyzacyjnych dla
cale] grupy jednostek organizacyjnych przez organ nadrzgdny bylo ujednoli-
cenie zasad obliczania amortyzacji dla calej grupy jednostek organizacyjnych,
wigc uzasadnione jest ustalenie przez organ nadrze¢dny, a nie poszczegolne jed-



ASPEKTY PRAWNE I RACHUNKOWE KLASYFIKACJI ORAZ WYCENY... 109

nostki organizacyjne, ktore stawki amortyzacyjne beda obowigzywaly w calej
grupie jednostek?.

Panstwowe 1 samorzgdowe osoby prawne zaliczane do sektora finansoéw
publicznych samodziclnie okreslajg rachunkowe stawki amortyzacji lub przyj-
muja podatkowe stawki amortyzacji. Ustalenia o metodzie i stawkach amor-
tyzacji kazda jednostka podaje w zakladowych zasadach (polityce) rachunko-
wosci. Przyjecia srodka do uzywania trwalego, wige 1 nieruchomos$¢ inna niz
gruntowa, zobowigzuje jednostke do okreslenia okresu lub stawki amortyzacji
oraz jej metode, ktdéra najczgscie] jest metoda liniowa. Poprawnos¢ przyje-
tych stawek amortyzacji powinna by¢ przez jednostke sprawdzana okresowo,
a w sytuacji stwierdzenia niedoszacowania lub naliczenia nadmiernego zuzycia
srodka trwalego zastosowac nalezy korekte odpiséw amortyzacyjnych, odpo-
wiednio zwigkszajac lub zmniejszajac stawki amortyzacji w nastgpnych latach
obrotowych. Jesli jednostka jest podatnikiem podatku dochodowego, a w ewi-
dencji ksiggowej stosuje stawki amortyzacji inne niz podatkowe, to przy obli-
czaniu dochodu do opodatkowania ustala rdéznice przejsciowe w kosztach ra-
chunkowych 1 podatkowych wynikajgce z tego tytulu.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu podlega amortyzacji rachun-
kowej. Odpisy amortyzacyjne ustala si¢ rozkladajac jego wartos¢ poczatkowa
na okres czasu, na jaki zostalo ustanowione prawo wieczystego uzytkowania
gruntu. Dla celéw podatkowych prawa wieczystego uzytkowania gruntu nie
amortyzuje sig.

Amortyzacj¢ nalicza si¢ za okresy sprawozdawcze, czyli comiesigcznie,
ale jednostki zwolnione z podatku dochodowego moga nalicza¢ amortyzacje za
caly rok jednorazowo. Amortyzacje nieruchomosci ewidencjonuje si¢ na koncie
400 ,,Amortyzacja” w korespondencji z kontem 071. Na schemacie ewidencyj-
nym przedstawiono przyklad, wyceny i naliczania planowych odpisow amorty-
zacyjnych oraz odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci przez nieruchomos¢, jak
rowniez szczegolny przyklad amortyzacji nieruchomosci gruntowych przezna-
czonych do wydobycia kopalin (zZwiru 1 piasku).

Znajomos¢ opisanych powyzej zagadnien jest niezbgdna w zarzadzaniu
nieruchomosciami w sektorze publicznym, przez ktore nalezy rozumie¢ osig-
ganie zaplanowanych rezultatow poprzez wykorzystanie nieruchomosci dla
realizowania planowanych zamierzen. Zarzadzajacy nieruchomog$ciami powin-
ni by¢ z jednej strony ekspertami w tym zakresie, z drugiej za$ kontrolerami
1 jednoczesnie osobami ustalajagcymi priorytety w zaspokajaniu potrzeb spo-
fecznych®.

% Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie szczeg6lnych zasad rachun-
kowosci oraz planéw kont dla budzetu panstwa, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek bu-
dzetowych, samorzadowych zakladow budzetowych, panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych
jednostek budzetowych majacych siedzibg poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. z 2013 r., poz. 289
z pozn. zm.

2 A, Sobezak, Plany zarzgdzania nieruchomosciami, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2008, s. 18-19.
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Podsumowanie

W poszczegdlnych galgziach prawa 1 odpowiadajacych im ustawach stosuje si¢
pojecie nieruchomosci w roznym znaczeniu. Dotyczy to zwlaszcza prawa cywil-
nego 1 prawa o rachunkowosci. W prawie cywilnym budowle nie sg odrgbnymi
nieruchomosciami i sg zaliczane do czgsci sktadowych nieruchomosci grunto-
wych, pomimo ze warto$¢ budowli nickiedy wielokrotnie przewyzZsza wartosc¢
gruntu, na ktérym si¢ ta budowla znajduje. W prawie o rachunkowosci usunigto
dysproporcje pomigdzy wartosciag aktywow, jakimi sg budowle 1 ich znaczeniem
w strukturze aktywow, poprzez zaliczenie ich do nieruchomosci, jako odrgbnych
obiektow inwentarzowych. To zagadnienie zilustrowa¢ mozna przykladem: dro-
ga, jako budowla, bedzie tylko czescig skladowa nieruchomosci gruntowej, na
ktorej si¢ znajduje — co zostanie ujawnione w akcie notarialnym lub w ksiggach
wieczystych, potwierdzajacym stan cywilno-prawny, natomiast w rachunkowo-
sci droga i grunt, jaki pod nig si¢ znajduje, b¢da dwoma odrebnymi obicktami
inwentarzowymi zaliczanymi do nieruchomosci. Tak samo w mysl przepisow
ustawy o podatkach 1 oplatach lokalnych odrgbnym przedmiotem opodatkowania
be¢da budowla — droga 1 grunt, jesli nie sa zwolnione z podatku.

Wycena nieruchomosci w gospodarce nieruchomosciami oraz rachun-
kowosci stanowig zagadnienia odmienne, gdyz sluza innym celom 1 oparte sg
na innych zasadach. W gospodarce nieruchomosciami wycena nieruchomosci
w pierwszym rzgdzie stuzy ustaleniu podstawy dla cen stosowanych w obrocie
nieruchomosciami, do pobierania pozytkow z udostgpniania nicruchomosci oraz
ustaleniu bazy do podatkowania nieruchomosci. W rachunkowosci wycena akty-
wow ma istotny wplyw na oceng stanu majatkowego jednostki oraz jej wyniku
finansowego, co nakazuje zachowanie zasady ostroznosci przy wycenie dla za-
pewnienia jej wiarygodnosci.

Konkluzja z powyzszych rozwazan jest jednoznaczna — wycena dla potrzeb
gospodarki nicruchomosciami jest odrebna od wyceny rachunkowej, a jej wyniki
nic mogg by¢ automatycznie przekladane na ewidencje ksiggowa. Kazdorazowe
przelozenie na wyceng rachunkowa wyceny nieruchomosci, przeprowadzone przez
rzeczoznawce dla celow gospodarki nieruchomosciami, byloby mozliwe w przy-
padku nieruchomosci zaklasyfikowanych do inwestycji (w znaczeniu tego slowa
przyjetym w ustawie o rachunkowosci), jednak w jednostkach budzetowych, sa-
morzadowych zakladach budzetowych oraz panstwowych i samorzadowych oso-
bach prawnych (innych niz spotki kapitalowe) nieruchomosci inwestycyjne nie
wystepuja, w kazdym razie system normatywny rachunkowosci budzetowej nie
upowaznia do wprowadzenia takiej kategorii do rachunkowosci tych jednostek.

W ocenie autora wyceny przez rzeczoznawcg nic ma potrzeby stosowac
przy ustanowieniu trwalego zarzadu z mocy prawa, bezposrednio po zakupie
przez jednostke organizacyjng nieruchomosci na wlasnos¢ Skarbu Panstwa lub
jednostki samorzadu terytorialnego, gdyZz mamy wdwczas rzeczywista ceng
transakcyjng.
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Abstract

Reaching, measuring and improving effectiveness has been the focus of many scholars and prac-
titioners of economics since the beginnings of commodity production. Human factors were not
considered so early. Some find it degrading to regard humans as part of capital while others find
that investment in people (education and development) creates valuable resources for organiza-
tions. This debate is present in many disciplines in both theoretical and practical economics in-
cluding economic sociology, education and management studies. Quality enhancement of human
resources is the object of different types of educational cooperation, developmental concepts
that target readily usable competencies and outstanding outcomes from the talent pool. Talent,
however is a scarce resource, hence in the age of knowledge-based economy there is competi-
tion for talents. The meaning of ,talent” has expanded to include high-qualified, multicompetent
versatile workforce. There is a growing demand for such people and the economy as well as the
society expects education to produce them. Hungarian economy follows the global trend but the
status of multiple disadvantaged groups and particularly the Roma communities make a serious
diversion from these trends.

Key words: human capital, educational system, change of paradigms, talent, multicompetent ver-
satile workforce, underprivileged groups, vocational education, develpoment, innovation

Podejscie do reformy praktyk zawodowych oparte na zarzadzaniu

Streszczenie

Osigganie, mierzenie i poprawianie wydajnosci jest przedmiotem zainteresowania wielu badaczy
i praktykéw ekonomii od poczatkéw produkcji towarowej. Na tak wczesnym etapie nie brano pod
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uwage czynnika ludzkiego. Zdaniem niektérych ponizajace jest traktowanie ludzi jako czesci kapi-
tatu, podczas gdy inni twierdzg, ze inwestycja w ludzi (edukacje i rozwdj) stwarza cenne zasoby
dla organizacji. Spor ten toczy sie w wielu dziedzinach ekonomii zaréwno teoretycznej, jak i prak-
tycznej, wiaczajac socjologie ekonomiczng edukacje i zarzadzanie. Podnoszenie jakosci zasobdw
ludzkich jest przedmiotem wspétpracy w wielu dziedzinach edukacji oraz koncepcji rozwojowych
dotyczacych tatwo wykorzystywalnych kompetendji i wybitnych wynikéw w puli talentéw. Talent
jest jednak zasobem deficytowym, stad w czasach gospodarki opartej na wiedzy istnieje w tej dzie-
dzinie konkurencja. Znaczenie stowa ,talent” rozszerzyto sie i obejmuje wysoce wykwalifikowana,
wszechstronng site roboczg o wielorakich kompetencjach. Na takie osoby istnieje rosnace zapo-
trzebowanie, stad zaréwno gospodarka, jak i spoteczeristwo oczekujg tak wyedukowanych jedno-
stek na rynku pracy. Gospodarka Wegier podaza za trendami globalnymi, jednak status wielu grup
nieuprzywilejowanych, a w szczegdlnosci spotecznosci romskich wykazuje znaczne odstepstwa od
tych trenddw.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, system edukacyjny, zmiana paradygmatow, talent, wszechstronna
sita robocza o wielorakich kompetencjach, grupy nieuprzywilejowane, edukacja zawodowa, roz-
wdj, innowacja

Introduction. The change of judging human capital

The contemporary phrase of knowledge-based economy can be explained first-
ly by the fact that most business activities require knowledge, more often new
knowledge or to adapt to them while working. Actually, human capital assimi-
lated to types of capitals accepted at the beginning of commodity production.
Although theories about human capital and the investments aiming to develop it
have been in focus of eco-sociologists, psychologists and also Nobel-prize win-
ner economists, their acceptance is still not achieved. Man is the special kind
of capital used by others by the knowledge acquired by learning for the sake of
their own or their society’s needs and this fact contributes to individual supply
of abilities becoming the crucial condition of conscious investment. However,
there seem to be some moral and philosophical questions raised which are often
answered by the sentences of the Nobel-prize expert T.W. Shultz!, referring to
sceptics: ,, The mere thought of investment in human beings is offensive to some
among us. Our values and beliefs inhibit us from looking upon human beings
as capital goods, except in slavery, and this we abhor. We are not unaffected by
the long struggle to rid society of indentured service and to evolve political and
legal institutions to keep men free form bondage. These are achievements that
we prize highly. Hence, to treat human beings as wealth that can be augmented
by investment runs counter to deeply held values. It seems to reduce man once
again to a mere material component, something akin to property. And for man to
look upon himself as a capital good, [...] may seem to debase him...” The idea

! T.W. Schultz, Beruhdzas az emberi tékébe [Investment in Human Capital], Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado 1983, p. 49-50.
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that employees have been ,,advanced™™ to become resources has been doubted by
the experts of critical management. But they cannot help accepting the fact that
for successful adaptation, for purchasing and maintaining competitive advantage
there is a need for committed leaders and personal and/or collective competences
based on human knowledge. However, little is known today how the spread of
writing and reading, vocational knowledge, improving life conditions (including
healthcare promoting longer life-expectancy) have turned into a new scale of
values where people are able to prefinance their own future in the hope of a better
and more comfortable life.

For the sake of a more advanced judgement of reality it is worth to consider
present-day ideals in a wider context. The new contradictions reflect a prodigal,
wasting lifestyle parallel to new forms of defencelessness and poverty. These can
—undoubtedly — be changed by the value-creating ability of the human mind. The
sum of investment, the calculation of its use and the rate of return can be meas-
ured from the aspect of the individual and the society, but this study focuses on
the fields experts identified — by keeping Shultz’s views in mind — as belonging to
the circle of activities developing abilities of human investment®.

The five fields are as follows:

1. Healthcare institutions and services. They influence the growth of human
lifespan, vitality and quality;

2. Education during work. Including earlier and contemporary forms of edu-
cation at workplaces, companies;

3. Formal, organized elementary (basic), secondary and higher education;

4. Adult education programs. Programs or refresher courses organized by an
outside firm;

5. Mobility of individuals and families, moving towards the workplace.

Although vocational training is not included in the list above, the second,
third and fourth items describe the possible forms of gaining professional knowl-
edge. They correspond to the fields of the educational reforms nowadays. The
present paper was made in connection with them.

Today, education and development of abilities have overgrown enforce-
ment of personal interests. They have become the essential conditions of the de-
velopment enforced on humanity by the 2 1st century globalization. In this century
it is not mining or the accumulation of money that give a competitive advantage,
rather — as Széchenyi used to realize — the educated men, and mostly the ones
who are creative, able to change — to adapt to new situations — teachable, suitable
for innovation, for independent decisions. Shortly, the versatile workforce. To

% AL Hideg, A. Gelei, H. Primecz, Mi a baj a modern szervezetekkel? — kritikai menedzsment el-

méletek [What is the problem with modern organizations?— theories of critial managment], ,,Vezetéstudomany”
2014, Vol X1V, Issue 6, p. 2-10.

3

Gy. Lengyel, Z. Szantd, A gazdasdgi élet szociolégidja [The Sociology of Economy], Aula Kiadd
1998, p. 60; T.W. Schultz, Investment in Human Capital [Beruhdzas az emberi t0kébe], 1961, p. 49-50.
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sum up, in market competition the most wanted capital is the talented workforce
which is difficult to access. Human capital refers to the stock of knowledge, hab-
its, socialand personality attributes, including creativity, embodied in the ability
to perform labor so as to produce economic value, that the labor force possesses®.

Talent as resource

The history of mankind is a list of competitions and battles in which one of the op-
ponents accesses the valuable goods of the other one. In this sense the constraint
of rivalry can be identified in the earliest sources®. Competition could and can
still be realized in all fields of life and although there are several disciplines today
forced to deal with its manifestations and importance, it is more often linked to
economy, management sciences and to the emergence of market economy. The
goals of the competition, to improve organizations and to increase efficiency,
have also changed course nowadays and getting hold of the talented ones has be-
come the ,secret weapon™. Man is a resource difficult to access or to hold, since
he does not become property of the company. Figuratively, his sovereignty is kept
by ,.going home each night™. It is thus worth to get to know the man whom the
big companies of today fight for, and whose existence is proven by the birth and
world-conquering results of new branches of industries like the social services of
the Internet.

The concept of talent has been examined from new aspects by modern
pedagogy. As a national verification it has also been highlighted in legislation.
The number 126/2008 Parliamentary Resolution was issued on 13 June on the
adoption of National Talent Programme, the financing principles of the National
Talent Programme and the principles of the establishment and operation of the
National Talent Coordination Board with an annex containing the Talent Pro-
gramme itself. In its first stage there is a long-term approach including ,,Economic
progress in Hungary can be realised through the development of the knowledge-
and skills-intensive branches. It is crucial for the development of these branches
whether the youth capable of outstanding achievements in the knowledge and
skills area concerned, the talents, can emerge; whether their talent can unfold and

4

C. Goldin, Human Capital, [In:] Handbook of Cliometrics, Heidelberg, Germany: Springer Verlag
2016.

5

B. Hamori, A versenyfogalom dinamikdja [The dynamics of competition] OM 114/2004 tanulman-
ya, as cited in the study OM 114/2004 by anthropologists Bulte-Horan Shogren (2005) which says that even in
the competitions between our ancestors, between the Neanderthal man and the Homo Sapiens, the latter could
win because his behaviour more significantly reflected innovation and a relatively strong division of labour
within the group. In this sense, competition existed 30,000 years before Christ with a stake similar to that of
today.

6

G. Bégel, A vagyon estére hazamegy [Wealth goes home for the night], ,,Vezetéstudomany” XXIX,
1998/1, p. 22-27.
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be put to use; whether the talents are provided adequate and continuous support
throughout their career and whether, as a result of the foregoing, the country will
be able to retain its most excellent talents™.

It has been chronologically followed by Act CXC of 2011 on National Pub-
lic Education stating that , Its prioritised objective is to prevent the widening of
the social gap and promote talent through the tools of education”. Paragraphs 12
and 13 of Article 4 contain specifications corresponding to the EU programmes
of today, namely that education shall prevent social gaps. Before examining the
possibilities of their validation it is worth to talk about the concept of talent and
the national sociocultural and demographic circumstances. It is especially im-
portant to note that in the multiple disadvantaged regions talents can naturally be
found and the support and development of them is the common national interest.
As Katalin Szabd says’, talent is given at an age, in a country, it is impossible to
be trained or created, at the most, hidden talents or gifted ones can be discovered,
or the extant resources of the revealed talents can be more efficiently utilized.
Besides, similar to greater countries, more efforts should be done in order to
import, bring back and keep particularly talented ones at home. Recognizing and
identifying talent is only seemingly easy. They are more often appreciated until
afterwards, following their results. However, there are criteria based on new re-
searches®. The most effective method is observation, which has been expanded
into four main fields: creativity, the atypical work of the brain, the change of
talent examinations (focusing not on memory but on individual solutions) and
digital intelligence. Experts have discovered that behind prominent achievements
there often seems to be unusual data-processing found. When examining talents
with special attitudes they have realized that unusual brain organization regularly
lead to their irregular solutions, reactions®. Many talents own specific cognitive
organizations, unbalanced structures of abilities, the dominance of the right cer-
ebral hemisphere, linguistic disorders or autoimmune diseases, which are more
often represented by the form of dyslexia or similar specific learning disorders
for the professionals. In several cases, the personal particulars of the talented
ones, their weakness of social skills and the unbelievable level of motivation
resemble compulsive, autistic behaviour. The so-called abnormal level of activ-

7 K. Szabo, Tehetséghiany: allandosult tilkereslet a , tébbletgazdasdg” munkapiacdan Diagnozis és

terdpidas javaslatok [Lack of talentous peoples: persistent over-demand at the labor market of the “surplus
economy” Diagnosis and therapeutic proposals], p. 5. A tanulmany a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005
azonositoju projekt ,,A tudas alapt gazdasdg Magyarorszagon, az innovacios szemlélet erésddésének és a K+F
teljesitmények novelésének feltételei” cimii kutatasi alprojektjének a keretében készult.

8 The work of Eva Gyarmaty is prominent in this field. She does not only publish her own researches

but also the directions of past and present-day talent management and the results of foreign researches as well.
E. Gyarmathy, Tehetség és tehetséggondozds a 21. szdzad elején Magyarorszgon, ,Neveléstudomany™ 2013,
Vol. 2., p. 90-106; M. Csapd, O. Gajié, J. Ivanovié, 4 tehetséggondozas mai nézetei, [In:] A tehetséges tanulok-
kal valo munka modszertana, eds. M. Takécs, A. Bene, V. Nemzetkozi tudomanyos konferencigjanak eldadasai,
Magyar Tannyelvii Tanitoképz6 Kar, Szabadka, Szerbia 2011.

® H. Gardner, Frames Of Mind: The Theory Of Multiple Intelligences, Basic Books 1993.
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ity is often diagnosed as hyperactivity'®. In this way talent as a gift leads to
a state of minority, which may strongly be influenced or hidden by the exter-
nal circumstances. The following differentiating factors can be distinguished:
socio-cultural environment, ethnic-nationality situation, neurologic deviations,
behavioural and emotional particulars and organic-locomotor disorders. How-
ever, these attitudes may occur when examining efficiency or, more precisely,
inefficiency of disadvantaged children rather than unidentified talents (except-
ing handicaps diagnosed by physicians). In order to differentiate the combina-
tions, it is necessary to return to the elements of talent and its deployment.
Talent, originally a Sumerian-Babylonian unit of measurement, has turned into
the attribute of a person with realized values. Genius is a Greek word and refers
to the people with particular achievements who has influenced the flow of fate
and culture of mankind. (Eistein, Freud, Neuman, Becthoven, etc.). There have
been few of them and though being watched carefully, found it difficult to adapt
to everyday routines. There is a more frequent category of talent, which can be
described by the expression falented, and is used for the ones who are born with
a certain genetic level of gift and who are able to develop their abilities into
creative skills and achievements by the help of their environment. Instead of
analysing definitions of talent this paper intends to focus on the connection of
talent management with economy and society by applving the most frequently
used models. In Renzulli’s Three-Ring Conception'! giffedness is found in the
intersection of three traits: particular abilities (above and/or exceeding aver-
age), creativity and strong task commitment.

Examining the existence and the unfolding of individual attributes Monks
draws attention to environmental factors. By setting the three-ring model into
a triangle he identifies the environment responsible for talent management:
family, school and peers — effecting commonly. The issues above may suggest
that born abilities themselves are not enough — there is a need for the support of
a family, of peers and of school, or at least supporters substituting them.

Among the Hungarian experts Endre Czeizel'? expanded the model into
a two times four set. In the outer set a new element is the society and also the
factor of fate which may appear as an accidental element in the development
of an individual’s fate. The biological component of giftedness is 50-67% and
thus the outer factors, that is the rate of changeability, is 33-50%. Developing
the thought concentrating on outer factors will now tend to concretize whether
the youth from the multiple disadvantaged layers have any chance to unfold
their talent.

0 ,The results of K. Dabrowski, M.M. Piechowski, Theory of levels of emotional development, 1977,
as cited by E. Gyarmaty.

1 J.S. Renzulli, What makes gifiedness? Reexamining a definition, Phi Delta Kappa 1978.

12 E. Czeizel, Sors és tehetség, FITT Image es Minerva 1997.
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Figure 1. Monks-Renzulli model

The situation of hidden talents in the multiple disadvantaged regions

In the small villages of the borderline only the historical past and nature seem
to be beautiful. The high number ofthe unemployed, the zoning of the schools
and the ethnic problems make not only the present but also the future became
uncertain. The programmes proclaiming to close up have all been in vain and
evidently seem impossible to be carried out. Instead, closing up may become the
aim requiring quite a number of changes, including the security of subsistence
for the coming generation and for those of the active age and also the improve-
ment ofvocational skills apart from public works. Hope may be raised by the fact
that in this region there are talented children born, as well as great teachers and
knowledge is still respected. However, in order to overcome difficulties there is
a rather deep gap to be ramped. Aiming to demonstrate present-day backward-
ness when publishing the social circumstances of children in 201513 international
educational measuring tools were used and tended to present the national envi-
ronment by applying specific indicators such as the data referring to demography,
social and economic background of students, drop-out of students and also to the
learning environment.

Poverty, measured under the international calculation methods ofthe EU-
ROSTAT, has resulted in staggering numbers. Since 2011 poverty has increased
in almost all age groups making it 23% among the ages of 0-5 and 6-17. The
correlation between the education of parents and poverty is demonstrated by the
fact that between the ages of 0-5 73,5% ofthe children of parents with primary

13 A kozoktatas indikator rendszere 2015. [The Indicator System o fPublic Education 2015], ed. J. Var-
ga, MTAKRTK KTI 2015, p. 12-18.
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education live in poor household. But the number is also high with parents with
secondary education: 21,3% of children live in income poverty. The data about
the disadvantaged and multiple disadvantaged schoolchildren reflect a really sad
notion.

Szazalek

In proportion In proportion
to all meals to all students

Figure 2. The proportion of free school students by type of dining in proportion
of all dining students in proportion of all students

Source: A kozoktatas indikator rendszere 2015 [The Indicator System ofPublic Education 2015], ed. J.Varga,
MTA KRTK KTI 2015, p. 16.

In primary schools almost 41% of all dining children can have their meals
free because they are disadvantaged. It may narrow their chances or opportuni-
ties of further education. Conditions are even worse in Szabolcs-Szatmar-Bereg
county where in 2013 the rate of disadvantaged pupils of grades 1-8 was 55%
and that of the multiple disadvantaged ones was 30%. Altogether 85% of chil-
dren lived in deprived conditions. The rate is similar in Borsod-Abauj-Zemplen
county. The studies of TARKI deal with the tendency of school achievements
based on data 0f 201414 According to international surveys Hungary is one of
the countries with the greatest difference among its schools. The choosing of
students and the selection of them based on their social background is started
early and takes all the time through public education. The effect of the family
background on achievements is rather significant and Hungarian schools are
quite unable to reconcile chances and the rate of resilient students is low. Re-
silient students are disadvantaged ones who, in spite of their disadvantageous
circumstances, have great achievements. In Hungary the number of them have
lessened compare to that in 2003 and what is more, 20% of the students are re-

4 B. Csapo, J.B. Fejes, L. Kinyo, E. Toth, Az iskolai teljesitmenyek alakulasa Magyarorszagon nemz-
etkozi osszehasonlitasban, [The Development ofSchool Achievements in Hungary in an International Corre-
lation], In: Tarsadalmi riport 2014.
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surgent illiterates. All these suggest that the school is unable to compensate for
the disadvantages of the family life. There are findings that due to the effects of
the economic recession we can witness the birth of an ethnically mixed under-
class living in a new type of poverty at the very bottom of the social hierarchy'>.
Tamas Kolosi and Krisztian Pdsch determined the change of the proportion of
occupational classes based on the aspects of Bourdicu as classes and types of
capitals'®.

Figure 3. The proportion of occupational classes in Hungary

2002 2012 EU12 (2012)
unskilled 30.2% 36,9% 20,7%
elite 10.1% 8.4% 13.7%
intellectual 14.4% 14,0% 21,5%
mental 14.4% 11,1% 15.6%
skilled 30,9% 29,5% 28.5%

Edited by Laczay using the data from the source.

Source: T. Kolosi, K. Posch, Osztdlyok és Tarsadalomkép [Classes and Image of Society], [in:] Tarsadalmi
riport 2014, ed. T. Kolosi, L.G. Té6th, 2015, p. 142.

The figure deliberately shows the row of unskilled ones reflecting not only
the significant difference from the European rates but also the decay of home
circumstances of the past decade. The other categories have also represented de-
terioration which are disadvantageous even if it is evident that these were the
hardest years of the economic recession. All these happen at an age when the
demographic shock developed by an aging socicty can be experienced. It can
(may) only be compensated by much more dynamic improvements and a work-
force with versatile abilities. In this way the role of education, training and talent
management gain more importance. In the Hungarian programme of the Europe
2020 Strategy there are three policies to be improved: decrease of the number of
carly school-leavers, to decrease the rate of the ones with weak reading and writ-
ing competences and to increase the rate of lifelong learning!”.

In reality, however, there are hardly any pillars left. The maps of Ferenc
Gyori for the balance of talent!® are warningly important, although he applied the
data from the Compromise of 1867 to the Change of Regime in 1990.

15 Sz. Ladanyi, 4 kirekesztettség valtozo formdi [The Changing Forms of Exclusion], Napvilag kiadd
2004.

6 T. Kolosi, K. Posch, Osztalyok és tarsadalomkép [Classes and Image of Society], 2014, http://www.
tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/b328.pdf.

7 Europe 2020 Strategy and the Reform Programme of Hungary, 2014, p. 49-50.

18 F. Gyori, A tehetségtérképektdl a tehetségfoldrajzig [ From Maps of Talent to Geography of Talent],
L, Tér és Tarsadalom” 2011, Vol. 25, Is. 4, p. 39-59.
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talent Release Index talent attraction index

specific retention of talent

Map 1 Counties of Hungary between 1867-1990

Source: F. Gyori, A tehetsegterkepektol a tehetsegfoldrajzig [FromMaps ofTalentto Geography o fTalent], ,,Ter
es Tarsadalom” 2011, Vol. 25, Is. 4, p. 54-56.

As it can clearly be seen, the most densely populated areas have experi-
enced great losses in the decade-length progress explained by emigration, wars
beside the lack of industrial development and underdeveloped services. Today it
is not a lot better. one of the greatest matters of today’s society and economy is
the undereducation ofthe youth from the multiple disadvantaged regions and the
resulting lack of labour market skills. In the north-eastern regions of the country
the work opportunities for most of the Roma inhabitants are hindered by further
negative factors. The situation seems to be hopeless because oftheir family back-
ground, unemployment, poverty and the fallout due to the reduction of public ser-
vices (zoning of schools, healthcare and administration) in the small settlements
omitted from economic developments (sack settlements). Public work programs
offer only partial, short-term solutions. The ones struggling with resurgent il-
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literacy are unable to learn skills which would be necessary for most business
activities. Without the competences and the material needs and also because of
their marketing difficulties they cannot become private contractors, family or ag-
ricultural entreprencurs.

Conclusions

Therefore it is challenging for education, more precisely for vocational training,
to develop the employment skills of the ones living on benefits or on public work
today, to provide a supplementary support of family or peers for their talented
children. In the national public education act talent management is an issue of
high importance which, under these circumstances, could mean the overcom-
ing of the disadvantages. The first stage of its realization may be achieved by
obtaining the suitable vocational and general competences. On the contrary, the
settlements falling behind in deep poverty lack almost all elements of the outer
ring of the Monk-Renzulli model. These cannot be identified as the fate factors
of the Czeizel model but rather as the problem of the whole society. Since the
structure of families, the responsibility of having children and the traditions of
preparation for family life widely differ from the requirements, it is up to public
education and vocational institutions to fill in the gaps. There is a lack of new
types of day-care centres, schools or institutions with other names where the de-
velopment of hidden talents could be achieved, occasionally by involving parents
into the educational-vocational training by the means of adult education. For this
reason an educational institution and a teacher (teachers) and also an expert of
adult education should be returned to each settlement. By applying modern edu-
cational solutions on new basis and with suitable investments they would be able
to prepare the inhabitants to adapt to future challenges, to convince and to start
present-day defenceless layers in life in order to become professionals ready to
learn skills required by the economy.
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MECHANIZMY GAMIFIKAC(C]I
W KSZTARTOWANIU POSTAW STUDENTOW

Streszczenie

Zgodnie z jedna z definicji gamifikacja polega na wykorzystaniu technik znanych z gier fabularnych
do ksztattowania zachowan i postaw ludzi w sytuacjach, ktére grami nie sg. Dziatania te stuzy¢
maja zwiekszeniu zaangazowania uczestnikéw danego dziatania w procesy — szczegdlnie te, ktére
wydaja sie by¢ rutynowe i nudne. Sama technika opiera sie na odczuciach zadowolenia, jakie czujg
ludzie w wyniku np. pokonywania trudnosci, zdobywania nagréd, ale takze w wyniku rywalizacji
czy wspotpracy.

Technika gamifikacji wykorzystywana jest w réznych dziedzinach zycia spotecznego. W artykule
podjeta zostanie préba przyjrzenia sie mozliwosciom zastosowania gamifikacji w ksztatceniu stu-
dentdéw, dodatkowo z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Studenci z trudem ucza sie przedmiotdw, ktdre uwazajg za niezbyt interesujace, trudne lub nudne.
Dziatania zwigzane z gamifikacjg maja prowadzi¢ do wytworzenia u odbiorcéw odczué¢ zadowo-
lenia i satysfakcji z pokonywania poszczegdlnych pozioméw trudnosci zagadnien dydaktycznych,
czy tez radosci ze wspdlnych osiagnieé grupy, albo zaangazowania w rywalizacje. Wprowadzenie
tych dziatan do procesu dydaktycznego mogtoby korzystnie wptynaé na uzyskanie przez studentéw
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planowanych efektéw ksztatcenia. W takiej sytuacji nauczyciel powinien podejs¢ do organizacji
procesu dydaktycznego jak kierownik, ktéremu zostat powierzony projekt do realizacji. W zwigzku
z tym juz na poczatku prowadzonych zajeé powinny zosta¢ ustalone zasady pracy na zajeciach
dydaktycznych i poza nimi, uwzgledniajgce elementy mechaniki gier. W artykule przeanalizowane
zostang niektére elementy gamifikacji wraz z podaniem mozliwosci zrealizowania ich z wykorzysta-
niem platformy e-learningowej KAAFM.

Stowa kluczowe: gamifikacja, e-learning, ksztatcenie z wykorzystaniem elementéw gier

Mechanisms of gamification in creating student attitudes

Abstract

According to one definition, gamification consists in using techniques known from role-playing
games to shape behaviors and attitudes of people in situations which are not games. These actions
are designed to increase the involvement of participants in the process, especially in those which
appear to be routine and boring. The technique itself is based on the feelings of satisfaction expe-
rienced by people as a result of, for example, overcoming difficulties, winning awards, but also as
a result of competition or cooperation.

The technique of gamification is used in various areas of social life. The article attempts to look
at the possibilities of using gamification in the education of students in addition to the use of dis-
tance learning methods and techniques.

Students have some difficulty to learn the subjects that they find not very interesting, difficult or
boring. The activities associated with the gamification are intended to create a sense of satisfac-
tion for the learners on defeating the difficulty levels of didactic issues, to the joys of the group’s
collective achievements, or to engage in competition. Introducing these activities to the didactic
process could have a positive impact on the student’s achievement of the planned learning out-
comes. In such a situation, the teacher should approach the organization of the didactic process
like a manager to whom the project was entrusted. As a consequence, at the beginning of the
classes, the principles of working in and outside of the classroom should be established, taking
into account the elements of the game mechanics. The article will analyze some elements of the
gamification together with the possibility of applying them using the KAAFM e-learning platform.
Key words: gamification, e-learning, learning with using game elements

Wprowadzenie

Gamifikacja w edukacji to kolejny sposob podejscia do procesu dydaktyczne-
go. Korzystajac z definicji gamifikacji mozna stwierdzi¢, ze opiera si¢ ona na
wykorzystaniu technik znanych z gier fabularnych do ksztaltowania zachowan
1 postaw ludzi w sytuacjach, ktére grami nic sa'. ,,Gamifikacja polega na uzyciu
mechanizmow z gier, ktdére mobilizujg do dzialania, zwigkszaja zaangazowanie
lub zwyczajnie uprzyjemniaja nudne, powtarzalne 1 monotonne czynnosci. Dzig-
ki niej dobrowolnie podejmujemy si¢ wykonania zadan, do ktorych zazwyczaj
sami nie umiemy si¢ zmusi¢. To co kochamy w grach, to friends, feedback and
Sfun —przyjaciele, informacja zwrotna i zabawa™. Mato zwykle na celu zwigksze-
nie zaangazowania uzytkownikdw w procesy, ktére wydaja si¢ rutynowe i nud-

! G. Zichermann, C. Cunningham, Gamification by Design: Implementing Game Mechanics In Web
and Mobile Apps, O’Reilly Media, 2011, s. 14.

* A Bilska, Gamifikacja w edukacyi, http://www.nina.gov.pl/baza-wiedzy/gamifikacja-w-edukac-
ji-agnieszka-bilska [dostep: 21.05.2016].
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ne. Sama technika opiera si¢ na poczuciu zadowolenia, jakie odczuwaja ludzie
w wyniku podejmowania pewnych dziatan. Z taka sytuacjg mamy do czynienia
np. podczas pokonywania trudnosci, zdobywania nagrod, ale takze w wyniku ry-
walizacji czy wspolpracy. Do gléwnych zalozen gamifikacji nalezy kierowanie
dzialaniami uczestnikéw w okreslonym kierunku, czyli zgodnie z zamierzeniami
osoby bedacej kreatorem projektu, przy jednoczesnym motywowaniu do podej-
mowania wlasciwych dzialan.

Sam termin gamifikacja, ktory bedzie uzywany rowniez w dalszej czesci
nini¢jszego opracowania, nie jest jedynym okresleniem powyzej przedstawio-
nych dziatan. W literaturze mozna spotkac si¢ rowniez z okresleniem gryfikacja?
lub tez grywalizacja®.

Technika gamifikacji wykorzystywana jest w réznych dziedzinach zycia
spolecznego®. Mozliwe jest jej zastosowanie w biznesie, gdzie koncepcja gier
wraz z programami lojalnosciowymi, w zgodzie z zalozeniami ekonomii beha-
wioralnej, stuzy do budowania motywacji 0oséb zaangazowanych w procesy biz-
nesowe®. Przykladem budowania dlugotrwalego zaangazowania konsumentoéw
moze by¢ platforma konsumencka ,,Warzywne inspiracje”, stworzona przez firm
Gamfi dla marki Bonduelle”. Zalozeniem projektu bylo zwickszenie zaintereso-
wania klientow marka oraz produktami. W praktyce odbywalo si¢ to poprzez sys-
tematyczng edukacje odbiorcow, jednak nie w formie tekstu opisujacego zalety
zdrowego zywienia, ale poprzez quizy, lamiglowki, rebusy, ktorych rozwigzanie
wigzalo si¢ z otrzymaniem punktow. Punkty za poszczegolne zadania byly zli-
czane 1 w efekcie na ich podstawie przygotowywany byl automatyczny ranking
uczestnikéw zabawy. Dodatkowa zach¢ta byla mozliwos¢ otrzymania nagrody.
Zastosowane mechanizmy w efekcie powodowaly u uczestnikdéw che¢ powrotu
do zabawy, dalszej rywalizacji 1 zdobycia nagrody. Uczestnicy zachowywali si¢
dokladnie tak, jak chcieli organizatorzy zabawy. Ze strony uczestnika byla to gra,
z¢ strony organizatoréw dopracowana kampania informacyjno-lojalnosciowa
przekazujgca i utrwalajaca wiedzg o produktach oraz marce.

Gamifikacja wykorzystywana moze by¢ rowniez w obszarze dzialan
marketingowych®. Moze sluzy¢ do podnoszenia umiejetnosci handlowcow®.

3 http://www.gryfikacja.pl/index.php/gryfikacja [dostgp: 21.05.2016].

4 P. Tkaczyk, Grywalizacja. Jak zastosowac mechanizmy gier w dzialaniach marketingowych, He-

lion, Gliwice 2012.

5

K. Kazmierczak, Grywalizacja — od rutyny do zabawy dajgcej efekty e-book, Wydawnictwo Wiedza
i praktyka, 2016.

¢ @G. Zichermann, J. Linder, The Gamification Revolution. How Leaders Leverage Game Mechanics

to Crush the Competition, McGraw Hill Education, New York 2013, s. 12.
7 http://adnext.pl/przyklady-grywalizacji [dostep: 26.05.2016].

& P Tkaczyk, Grywalizacja. Jak zastosowac mechanizmy gier w dziataniach marketingowych, He-

lion, Gliwice 2012.

9

S. Starzynski, Hansa — polska platforma gamifikujgca prace handlowcow, http://www.gryfikacja.
plindex.php/category/zastosowanie/praca-zarzadzanie, opublikowano 20.07.2015 [dostep: 25.05.2016].
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Moze réwniez zosta¢ wykorzystana do zwigkszenia zaangazowania pracow-
nikdéw w wykonywanie swoich obowigzkow, a nawet dodatkowe] pracy na
rzecz organizacji, ktora ich zatrudnia. Przykladem moze by¢ takze ,,Idea Street
— internetowa platforma sluzgca generowaniu, wymianie i doskonaleniu pomy-
slow usprawniajacych dzialanie brytyjskiego Departamentu Pracy i Emerytur.
Celem jej tworcow bylo przeksztalcenie tradycyjnej «skrzynki na pomysly»
w otwartg 1 angazujaca wszystkich pracownikéw gielde innowacji. Udalo sig
go osiggna¢ dzigki wdrozeniu mechanizmow takich, jak: komentowanie, glo-
sowanie, tworzenie grup roboczych, zdobywanie punktéw umozliwiajacych
inwestowanie w wybrane pomysty oraz przechodzenie przez kolejne etapy ich
udoskonalania™*.

Gamifikacja w uczelni — elementy mechaniki gier

W zwiagzku z mozliwym zastosowaniem gamifikacji praktycznie w kazdym
aspekcie zycia spolecznego, mozliwe jest rowniez wykorzystanic mechanizmow
wystepujacych w grach w celach edukacyjnych. Do najpopulariejszych zasto-
sowan edukacyjnych gamifikacji nalezy Playmaker School — projekt Instytutu
Game Desk, ktory zostal zalozony przez Melindge i Billa Gatesow. Dobrym przy-
kladem jest takze Efterscole w Danii. Z kolei przykladem w pelni zgamifikowa-
nego nauczania jest szkola Quest to Learn.

Gamifikacja wykorzystywana jest w celach edukacyjnych w postaci gier
edukacyjnych. Przykladem moga by¢ edukacyjne gry fabularme, w ramach kto-
rych dziecko wspiera ulubionych bohaterow w dazeniu do zdobycia okreslonego
celu. Cel edukacyjny w takim wypadku nie jest podany wprost. Dziecko wraz
ze swoim bohaterem z gry pokonuje przeciwnosci losu, rozwigzuje zagadki, od-
krywa tajemnice. Czynnosci, ktore sg dla dzieci przyjemne, spelniajg przy okazji
takze funkcje edukacyjna. Proces nauczania trwa niejako przy okazji wykonywa-
nia czegos, co sprawia dzieciom przyjemnos¢, czyli grania. W taki sposob latwiej
przyswajaja one slowa z j¢zykdw obeych, czy rozwigzuja zagadki uczac si¢ przy
okazji rozwigzywania zadan matematycznych. Dodatkowo rozwijaja swojg kre-
atywnos¢ 1 umigjetnosé logicznego myslenia. Taki sposob uczenia si¢ jest dla
dzieci przede wszystkie atrakcyjny. Dzieje si¢ tak dlatego, ze ten sposob przeka-
zywania wiedzy nie ma nic wspolnego z czynnosciami, ktore zwykle wykonuje-
my podczas uczenia sig¢, czyli biernego przyjmowania tego, co méwi nauczyciel.
Uczniowie w taki sposdb maja szansg na rozwinigcie swoich zdolnosci, gdyz
poprzez angazowanie si¢ w wykonywanie kolejnych zadan zwigkszajg rowniez
zasob swojej wiedzy na dany temat. Dzigki zastosowaniu gier dydaktycznych
lub cho¢by elementow wykorzystywanych w grach na potrzeby procesu eduka-

1 K. Rowgalo, Gamifikacja — co to, po co, jak dziala?, http://hrstandard.pl/2014/03/03/gamifikacja-
-co-to-po-co-jak-dziala [dostep: 25.05.2016].
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cyjnego, w praktyce mozliwe jest zwickszenie tempa nauki, jak rowniez samego
zaangazowania uczniow w proces dydaktyczny!!.

Mechanizm gamifikacji sprawdza si¢ w przypadku dzieci. A co w przy-
padku oséb doroslych? W praktyce osoby doroste rowniez chetnie angazuja si¢
w ro6znego rodzaju rozgrywki na platformach gier. Podobnie jak dzieci, w grach
fabularnych pomagaja swoim bohaterom w pokonywaniu kolejnych stawianych
przed nimi wyzwan, rozwigzywaniu zagadek. Prawidlowe wykonanie zadania
jest premiowane punktami, miejscem w rankingu. Skoro dorosli sa w stanie za-
angazowac si¢ w gry dokladnie tak jak dzieci, to nic nie stoi na przeszkodzie, aby
réwniez dla dorostych tworzy¢ gry edukacyjne lub chociazby szkolenia z ele-
mentami grywalizacji.

Nalezy si¢ zastanowi¢, jakie elementy mechaniki gier wplywaja na to, Ze
liczba graczy stale si¢ powicksza, a takze czy jednoczesnie istnieje mozliwos¢
wykorzystania ich do proceséw dydaktycznych. W zwigzku z tym zebrano wicle
zalecen, z ktorych kilka najwazniejszych przytoczono ponizej'?.

Po pierwsze, zaplanowanie wiclu mozliwosci dojscia do sukcesu — w przy-
padku edukacji, np. zaliczenia przedmiotu w taki sposob, aby student mégl wy-
bra¢ wlasng sciezke. Umozliwienie poniesienia porazki tak, aby mozliwe bylo
wytworzenie Igku przed stratg 1 jednoczesnie motywacji do poniesienia wysitku.
Ulozenie materialu dydaktycznego w taki sposob, by kolejne tresci byly udo-
stepniane w miare postepow studentow. Tak jak w grach osiggnigcie pierwszych
sukcesow, zaliczenie pierwszych partii materialu jest proste, a wraz ze wzrostem
doswiadczenia i wiedzy poziom trudnosci materialu dydaktycznego rosnie w taki
sposob, ze czasem do wykonania zadania potrzebne jest tylko wigksze zaanga-
zowanie. Dodanie zadan wymagajacych wspolpracy przy osigganiu wspdlnego
celu, shuzy zaciesnieniu wigzi spolecznych 1 pracy w grupie. Wprowadzenie za-
dan, ktore nalezy zrealizowa¢ w krotkim czasie — uczy pracy pod presja. Udo-
stepnienie szczegdlowe] mapy zaje¢, w ktore] uwzglednione jest powigzanie
poszczegdlnych zadan do wykonania z celami ksztalcenia, jak rowniez z moz-
liwosciami bezposredniego zastosowania zdobyte] wiedzy w praktyce. Zapla-
nowanie epickiej formuly zadan poprzez nadanie studentom rol 1 prowadzenie
narracji calego kursu w oparciu o tematyke przedmiotu. Wprowadzenie systemu
oceny, np. w postaci punktow, czy tez mozliwosci uzyskania wskazowek do re-
alizacji kolejnego zadania. Nagrody za osiagnigcia powinny by¢ adekwatne do
realizowanego zadania dydaktycznego.

W uczelniach wyzszych mozliwe jest zastosowanie gamifikacji. Nalezy
jedynie wybra¢ odpowiednie elementy gier i sprawdzi¢ mozliwos¢ wdrozenia ich

Y Gamifikacja: na czym polega ta metoda nauczania?, http://www.mjakmama24.pl/dziecko/eduka-
cja/gamifikacja-na-czym-polega-ta-metoda-nauczania, 563 8062.html [dostep: 25.06.2016].

12 M. Mochocki, Gamifikacja szkolnictwa wyzszego — obce wzorce, polskie perspektywy, Warszawa:
Game Industry Trends, prezentacja, http://www.slideshare.net/BILUSZ/gamifikacja-szkolnictwa-wyszego-
obce-wzorce-polskie-perspektywy-14413868, s. 44-45, publikacja: 23.09.2012 [dostep: 22.05.2016]; G. Zi-
chermann, C. Cunningham, Gamification by Design..., op. cit., s. 36.
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w proces dydaktyczny tak, aby cel 1 uzyskany efekt ich stosowania byl zgodny
z planami autora kursu.

Nalezy pamigta¢, ze wprowadzenie clementéw zaczerpnigtych z gier
w uczelni ma na celu gldéwnie wywolanie zaangazowania studentéw w proces dy-
daktyczny, a takze checi do dalszego zdobywania wiedzy!3. Zastosowanie elemen-
tow gamifikacji w tym przypadku powinno dodatkowo ich do tego mobilizowag.

Gamifikcja a platforma e-learningowa KAAFM

Zdarza si¢, ze zastosowanie nicktérych mechanizmoéow gier wymaga stworzenia
odpowiedniego srodowiska informatycznego lub zaadaptowania juz istnigjacych.
Z tego tez powodu podjeta zostala proba sprawdzenia, w jakim stopniu mozliwe
jest zaimplementowanie nicktorych mechanizmoéow gier, w celu motywowania
1 angazowania studentow w proces dydaktyczny, na platformie e-learningowej
KAAFM!, Analiza dokonana zostanie w oparciu o cztery rodzaje misji do wyko-
nania o roznym charakterze'®, wykorzystywane juz w praktyce na jednej z gdyn-
skich uczelni'®, a przystosowane do warunkéw i mozliwosci ich realizacji na
platformiec KAAFM. Na potrzeby platformy e-learningowej KAAFM, w dalszej
czgscl opracowania nazywanej w skrocie platforma e-learningowa lub platforma,
gdzie istnieje specjalny modul umozliwiajacy realizacje zadan i1 testow, elementy
te nosza odpowiednio nazwy: zadanie laboratoryjne, zadanie specjalne, zadanie—
niespodzianka, zadanie—wyzwanie. Przyklady realizacji poszczegélnych rodza-
jow zadan bgda przytoczone dla przedmiotu z zakresu technologii informacyjne;j.

Zadanie laboratoryjne moze polega¢ na wykonaniu zadania podczas ¢wi-
czen lub zadania domowego 1 przekazaniu swojej pracy do oceny na platfor-
mie e-learningowej KAAFM w okreslonym terminie. Liczba punktéw za takie
zadanie moze by¢ uzalezniona od terminu oddania pracy. Im dluzszy termin
oddania pracy, tym mniej punktéw przyznanych za jego wykonanie. Punkty za
terminowos¢ powinny by¢ w takiej sytuacji dodane do punktéw wynikajacych
z samej oceny uzyskanej z opracowane] przez studenta odpowiedzi na zadanie.
Na rysunku 1 przedstawiony zostal przyklad mozliwosci zastosowania modulu
zadanie. Po lewej stronie okna istnieje mozliwo$¢ dodania tresci zadania, a takze
warunkow, jakie muszg zosta¢ spelnione w celu uzyskania pozadanej oceny lub
punktow. Dla kazdego zadania istnieje techniczna mozliwos¢ ograniczenia czasu
dostepu 1 mozliwosci podlaczenia swojej odpowiedzi. W praktyce istnieje jednak

13 P. Rodwald, Edukacyjny system gamifikacyjny, ,,EduAkcja. Magazyn edukacji elektronicznej”
2015, nr 1 (9), s. 19-28.

1 Platforma e-learningowa Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, dostgpna
pod adresem learning-ka.edu.pl.

13 P. Rodwald, Edukacyjny system gamifikacyjny..., op. cit.

6 Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, przedmiot ,,Bezpieczenstwo systemow informatycznych”,
prowadzacy: Przemystaw Rodwald, informacja z: P. Rodwald, Edukacyjny system gamifikacyjny..., op. cit.
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mozliwos$¢ przedtuzenia terminu oddania pracy dla pojedynczych oséb w grupie

lub tez catej grupy studentow.

Rys. 1. Okno obstugi zadania - widok studenta

Zrédo: opracowanie wiasne.
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Rys. 2. Okno oceny zadania. Widok nauczyciela. W celu ochrony danych
osobowych, informacje dotyczace studentdw zostaty znieksztatcone

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Z kolei na rysunku 2 pokazany zostat widok okna, za pomocg ktérego moz-
liwe jest dokonywanie oceny poszczegdlnych prac. Praca moze zosta¢ oceniona
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jedynie wtedy, gdy student jg udostepni do oceny. Dopoki student tego nie zro-
bi, praca jest widoczna, jako nieprzedstawiona nauczycielowi do oceny, co moze
oznaczac, ze jestjeszcze niekompletna i student w dalszym ciggu nad nig pracuje.

Poniewaz na platformie istnieje mozliwo$¢ dodania do grupy dydaktycznej
zadania, na ktére studenci indywidualnie odpowiadaja, ustalenie terminu oddania
pracy i przekazania do oceny, a takze wszystkie kluczowe informacje dotyczgce
danego zadania powinny byé widoczne zaréwno przez studenta, jak i nauczycie-
la. W zwigzku z tym widocznajest informacja o tym, czy student otworzyt tres¢
zadania, czy praca zostata oddana do oceny, studentjeszcze nad nig pracuje, zo-
stata zaliczona, a takze - w przypadku wystawienia oceny czy nadaniu punktow
- informacja o ich przyznanej liczbie. Informacje o statusie realizacji kazdego
zadania posiada réwniez student w swoim panelu.

Ponizej umieszczony zostat kod algorytmu sortowania. Jest to:

sortowanie babelkowe
Sortowanie przez wstawianie

Sortowanie koa

Odpowiedz na pytania testowe. Po kazdej odpowiedzi uzyj
przycisku "Dalej".

13/13 06:46

Rys. 3. Przyktad okna z testem

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejny rodzaj zdania, jakie moze zosta¢ wykorzystane w procesie dydak-
tycznym na platformie e-learningowej, to zadanie specjalne. Tego rodzaju zada-
nie moze polega¢ np. na punktowaniu aktywnej obecnos$ci na zajeciach nieobo-
wigzkowych. Do takich zaje¢ na uczelni nalezg wyktady, na ktérych obecnos¢
studentow nie jest odnotowywana. Moznaw tym zakresie stosowa¢ premiowanie
studentow w ro6zny sposob. Po wyktadzie premiowana moze zosta¢ sama obec-
nosé. Mozliwe jest takze stosowanie premii - w postaci dodatkowych ocen lub
punktéw liczonych do oceny koAcowej za dodatkowo zapamietane przez studen-
tow wiadomosci. Taki sposéb nagradzania dodatkowo wptywa na zaangazowanie
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studentow podczas wyktadow. W praktyce, jezeli chcag zyska¢ dodatkowg ocene
lub punkty, zmuszeni sg do aktywnego stuchania tego co méwi wyktadowca.
Z jednej strony ich uwaga skierowana zostaje na tre$ci przekazywane podczas
wyktadow i wigze sie z checig zdobycia premii, z drugiej jednak strony - po-
przez aktywne stuchanie studenci zdobywaja wiedze, ktéra zostanie przyswojona
na diuzej. Sam proces sprawdzenia tego, ile wiedzy studenci zdotali zapamie-
ta¢ z wyktadu, moze odbywac sie z wykorzystaniem platformy e-learningowej.
W ramach platformy e-learnigowej udostepniony jest nauczycielom modut te-
stow. Dzieki takiej mozliwosci test sprawdzajacy wiedze mozna przeprowadzié
szybko i sprawnie. Dodatkowym atutem jest informacja o wyniku testu, ktora
pojawi sie automatycznie po jego zakonczeniu.

Zadanie - niespodzianka to dodatkowe zadanie, ktdre nie jest wcze$niej
zaplanowane, a moze pojawi¢ sie w kazdej chwili prowadzonego kursu. Zadanie
to stuzy¢ ma zaangazowaniu studentdw w systematyczne przyswajanie wiedzy
nie tylko przekazywanej na zajeciach, ale rowniez z innych zrédet. Informacja
0 rozpoczeciu i zakonczeniu zadania przekazywana powinna by¢ studentom dy-
namicznie. Na platformie istnieje mozliwo$¢ wystania wiadomosci do studentow
z informacjg o udostepnieniu nowego zasobu - opcja Powiadom o zasobie. In-
formacja wysytana jest do studentéw na studenckie konto mailowe ijako wia-
domos$¢ na platformie. Po zalogowaniu do platformy student zawsze widzi in-
formacje o nowych wiadomosciach przestanych przez prowadzacego, nowych
zasobach i konczacych sie terminach dostepu do zasobéw (rysunek 4).

Rys. 4. Widok informacji w oknie gtdwnym platformy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Kolejny rodzaj zadania do wykonania to zadanie—wyzwanie, bgdace za-
daniem dodatkowym. Tego rodzaju zadanie obejmuje zakres wiedzy dotycza-
cy calego materialu dydaktycznego omawianego w trakcie zajg¢. Dostep do
takiego zadania mozliwy staje si¢ po uzyskaniu odpowiedniej liczby punktow
z wezesniejszych zadan. Nie jest to zadanie umozliwiajace uzyskanie dodatko-
wych punktow stuzacych jedynie do zaliczenia przedmiotu. Jest to rodzaj zadania
przeznaczony dla 0sob, ktdre systematycznie pracowaly nad zdobywaniem wie-
dzy 1 umiejetnosci oraz dzigki temu zdobywaly punkty, ktére moga wykorzystaé
w dalszym procesie edukacyjnym. Do takiego zadania istnieje mozliwos¢ po-
dejscia poprzez ,,wykupienie zadania” w zamian za czg$¢ zebranych punktow.
Oznacza to, ze za poprawne przejscie zadania otrzymuje si¢ punkty, a za niepo-
prawne, czyli w przypadku porazki, punkty ktdre zostaly wymienione na zadanie,
zostang odj¢te od sumy uzyskanych przez studenta punktéw. Takie zadanie moze
by¢ realizowane w roznej formie. Moze to by¢ rozwigzanie testu, jak na rysun-
ku 3. Rownie dobrze w roli zadania—wyzwania sprawdzi si¢ zadanic w formie
przygotowania pracy przez studenta lub opracowania na podstawie dokumentu
dostarczonego przez nauczyciela albo pracy. Taka praca moze zostaé przekazana
w formie pliku, jak na rysunku 2.

Przyklad okna, w ktorym wyswietlane sg zasoby udostepniane studentom,
mozliwe do zrealizowania na platformie e-learningowej, przedstawione zostaly
na rysunku 5. W celu wizualizacji wstawione zostaly dwa zadania laboratoryj-
ne, informacja o premiach za obecnos¢ na zajgciach 1 zadanie—niespodzianka.
W przypadku zadan widoczne sg terminy rozpoczgcia i zakonczenia, czyli czas
w ktorym student moze przesta¢ odpowiedz do oceny, a takze uzyskana ocena.
W przypadku premii za obecno$¢ na zajeciach nicobowigzkowych widoczna jest
liczba uzyskanych punktow.

Oprocz umieszezania wymienionych wyzej zadan mozliwa jest takze
wspolpraca studentow w grupach. W przypadku realizacji zadan zespolowych
informacje o podziale tematdéw zadan mogg zosta¢ dokonane na Forum, ktore wi-
doczne jest dla wszystkich studentow w danej grupie dydaktycznej i nauczyciela.
Odbywa si¢ to w taki sposob, Ze nauczyciel otwiera nowy temat na forum, w ra-
mach ktérego podaje liste tematdw oraz okresla zasady pracy podczas wykony-
wania zadania. Zasady powinny by¢ jasno sformulowane 1 dostgpne dla kazdego
studenta. Nauczyciel z kolei, powinien okresli¢ dokladnie m.in. to, ile 0s6b moze
pracowa¢ w ramach jednego zespolu, termin zakonczenia realizacji zadania lub
poszczegdlnych jego etapow. Dla takiego zadania powinny zosta¢ okreslone row-
niez klarowne kryteria oceny tak, aby kazda grupa dokladnie wiedziala co trzeba
przygotowac, aby uzyska¢ pozadany stopien. Podczas realizacji zadania studenci
mogg si¢ kontaktowaé ze sobg przy uzyciu wbudowanego w platforme¢ chatu.
W przypadku zadan grupowych zwykle trudno jest okresli¢c wklad poszczegdl-
nych 0s6b w jego realizacje. W takiej sytuacji studenci najczgsciej sami musza
okresli¢ wklad poszczegdlnych osdb w proces realizacji danego zadania. Mozna
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takze wprowadzi¢ obowigzek pracy na forum dyskusyjnym wbudowanym w plat-
forme. Dyskusje stuzace realizacji danego zadania, prowadzone przez studentow
z wykorzystaniem Forum, mogg pozwoli¢ nauczycielowi na sprawdzenie, ktdra
z 0s6b pracowata przy realizacji zadania. Nalezy jednak poinformowac studen-
tdw, ze przy ocenie zadania brane beda pod uwage posty umieszczane na forum
- zaréwno ich ilo$¢, jak ijakosciowy wktad w rozwigzanie zadania. W praktyce
moze sie okazac, ze bedzie to jedyny obiektywny miernik oceny zaangazowania
studentow w realizacje zadania grupowego.

E-leaming Wiadomodci (0) Forum Chat Informacje
Nazwa zasobu *  Status Postep Data rozpocz Data zakoricz
Zadanie 1 - laboratoryjne Zaliczony Ocena: 5 2016-05-09  2016-05-15 B X

Zadanie 2 - laboratoryjne Zaliczony Ocena: 4 2016-05-16  2016-05-22 I I a
Zadanie nl- niespodzianka Zaliczony Ocena: 6 2016-05-25  2016-05-25 I @
Obecnos$é wl Zaliczony Ocena: 05 B a

Obecnos$¢ w2 Niezaliczony ~ Ocena: 0 S

Obecnos$é w3 Zaliczony Ocena: 05

Rys. 5. Okno, w ktérym student widzi wszystkie dostepne zasoby i ma
informacje o uzyskanych punktach

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wszystkie powyzsze dziatania stuzg przede wszystkim realizacji celow
ksztatcenia. Dlatego rowniez informacje dotyczgce powigzania poszczeg6inych
zadan z celami ksztatcenia i sposéb wykorzystania zdobytej wiedzy powinny zo-
sta¢ udostepnione studentom. Moznato zrobi¢ na dwa sposoby. Pierwszy sposéb
to umieszczenie tekstu w zaktadce , Informacje” - widocznej w goérnej czesci
rysunku nr 5. Drugi sposéb to umieszczenie informacji bezposrednio w tresci
kazdego z zadan.

Podsumowanie

Gamifikacja moze by¢ stosowana w edukacji na r6znych jej poziomach. Stopien
wykorzystania mechanizmoéw, ktdre czynig gry atrakcyjne i wywotujg u uzyt-
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kownikéw zaangazowanie zalezy od wielu czynnikow. Naleza do nich m.in.:
stopien zaangazowania autoréw kursu i osoby prowadzacej zajecia z danego
przedmiotu, a takze mozliwosci realizacji zaplanowanych dzialan w ramach do-
stepnej infrastruktury, zwlaszcza w przypadku realizacji kursu z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych.

Nalezy pamigtac, ze studenci czesto niechetnie podchodzg do uczenia sig
zagadnien trudnych lub niezbyt dla nich interesujacych. Natomiast wytworzenie
u nich odczu¢ zadowolenia 1 satysfakcji z pokonywania poszczegolnych pozio-
moéw trudnosci zagadnien dydaktycznych, czy tez radosci ze wspolnych osia-
gni¢¢ grupy, albo zaangazowania w rywalizacje, mogloby korzystnie wplynac
na uzyskanie przez nich, planowanych w ramach danego przedmiotu, efektow
ksztalcenia. W koncu przeciez ,,gry maja niczwykla sile wciggania nas w swoj
swiat oraz motywowania do wykonywania okreslonych akcji. Kryja si¢ za tym
mechanizmy psychologiczne, ktére uksztaltowaly si¢ wraz z nami tysigce lat
temu. Gdy odkrywamy nowe migjsca, zdobywamy kolejne poziomy, wchodzimy
w interakcje z innymi uzytkownikami i w przyjemnym poczuciu kontroli kieru-
jemy si¢ ku ostatecznemu zwycigstwu, nie mamy watpliwosci, ze doswiadczenie,
ktére przezywamy, jest pozytywne 1 zrobimy wicle, aby moc je powtarzac™’.
W takiej sytuacji warto chociaz sprobowac ponies¢ wysilek zwigzany z wprowa-
dzeniem do realizacji zaje¢ dydaktycznych elementow gamifikacji.

7 QOsiagnij przewage w biznesie dzigki grywalizacji (e-book), https://gamfi.pl/pl/textpage/grywaliza-
cja-ebook,64.html [dostep: 25.05.2016].
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Sektor bankowy podlega cigglym przemianom. Od dawna przestaly tworzy¢ go
jedynie banki krajowe, a obecnie — oprocz instytucji finansowych, charaktery-
stycznych dla danego kraju — w duzej mierze tworza go instytucje o charakterze
migdzynarodowym. Ich znaczenie dla gospodarki, a w szczegolnosci w prawidlo-
wym jej funkcjonowaniu i w mozliwosciach dalszego jej rozwoju, jest fundamen-
talne. Procesy polityczne i gospodarcze, jakie zaszly w Europie, prowadzajace do
jej zjednoczenia, mialy bezposredni wplyw na tworzenie si¢ sektora bankowego
na tym obszarze. Ksztaltowanie si¢ europejskiego sektora bankowego w Unii Eu-
ropejskiej nabralo szczegdlnego znaczenia zwlaszcza od Traktatu z Maastricht,
ktory dal tym samym poczatek Unii Europejskiej oraz stworzyl fundamenty pod
obecny ksztalt calego europejskiego systemu bankowego.

Okres ostatnich dwudziestu lat formowania si¢ europejskiej struktury
bankowej stal si¢ okazja do podsumowan w tym zakresie, a takze przyczyng do
zrealizowania projektu, ktorego efektem koncowym stala si¢ monografia zaty-
tutowana ,,Sektory Bankowe w Unii Europejskiej”, podjgtego przez Narodowy
Bank Polski wraz z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Ekonomiczne-
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go w Katowicach oraz naukowcami z dziesi¢ciu innych placéwek naukowych
w Polsce. Razem w tym przedsigwzigciu wziglo udzial dwudziestu dziewigciu
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, ktérych zadaniem bylo dokonanie do-
glebnej analizy sektora bankowego danego kraju oraz zmian, jakie w nim zaszly
na przestrzeni ostatniej dekady, uwzgledniajac w szczegdlnosci lata 2005-2014.
Glownym zamyslem tej pracy badawcze] bylo zebranie najwaznicjszych infor-
macji o poszczegolnych sektorach bankowych, ktore poszerzylyby wiedze 1 daly
szeroki wglad na temat rozwoju, przemian oraz problemow wystepujacych we
wszystkich sektorach bankowych panstw nalezacych do Unii Europejskiej, za-
réwno bedacych w strefie euro, jak rowniez pozostajacych nadal poza nia.
Monografia zostala podziclona na dwie odrgbne czgsci. Pierwsza z nich,
stanowiac rownoczesnie rozdzial pierwszy — zatytulowana , Europejski System
Bankow Centralnych”, jest wprowadzeniem w zagadnienie o funkcjonowaniu eu-
ropejskiego systemu bankowego czuwajacego nad europejskimi sektorami ban-
kowymi. Zawiera ogdlne informacje, tworzac zarys na temat samego procesu for-
mowania si¢ zlozonej struktury europejskiego modelu systemu bankowego oraz
pelnionych funkcji poszczegolnych jego elementow. W rozdziale tym Autorki
pracy — Irena Pyka, Krystyna Mitrgga-Niestroj 1 Aleksandra Nocon, skupily si¢ na
przedstawieniu najwazniejszych informacji na temat formy organizacyjnej calego
systemu, sprawowanych funkcji poszczegdlnych instytucji wchodzacych w jego
sklad oraz zadan, jakie pelni Europejski System Bankéw Centralnych, tworzacy
system bankowy Unii Europejskiej, ktore zostaly zobrazowane w poszczego6l-
nych siedmiu podrozdzialach. W czgsci pierwszej Autorki pracy zwrocily uwa-
gc¢ na aspekt historyczny 1 poczatki tworzenia systemu bankowego. Szczegolnie
podkreslone zostaly dwie znaczace daty w tym procesie, a mianowicie grudzien
1991 roku, w ktorym to panstwa czlonkowskie zadecydowaly w Maastricht, by
zawigza¢ uni¢ walutowa oraz wprowadzi¢ wspdlng walutg euro oraz czerwiec
1998 roku, w ktorym nadano bieg wczesniejszym decyzjom, tworzac struktury
systemu bankowego w postaci Europejskiego Banku Centralnego (EBC) i Euro-
pejskiego Systemu Bankow Centralnych (ESBC), jaki wowczas przyjal funkcje
banku centralnego 1 stal si¢ nadrzednym ogniwem taczagcym EBC z narodowymi
bankami centralnymi wszystkich panstw czlonkowskich. Autorki wspomnialy, ze
wprowadzenie strefy euro wytworzylo swoisty dualizm w europejskim systemie
bankowym obrazujac to graficznie i1 dzielac sektory bankowe panstw na bedace
w strefie euro oraz na grupe do niej nienalezacg. Dalo to podwaliny do stworze-
nia pojecia Eurosystemu, ktére w Europejskim Systemie Bankow Centralnych
wprowadzono celowo, dla odrdznienia bankéw centralnych tych panstw, ktore sa
zwigzane z¢ strefg euro wraz z EBC, od panstw, ktdre nie uczestnicza we wspol-
nej polityce pienieznej, a o ktorym Autorki napisaly szerzej w drugiej czesci roz-
dzialu, wymieniajac jego podstawowe zadania oraz zasady, jakimi si¢ kieruje —
niezaleznos¢, wiarygodnosc, przejrzystosé 1 odpowiedzialnosé. W czgsci trzeciej
Autorki poswiccily uwage Europejskiemu Systemowi Bankéw Centralnych oraz
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Europejskiemu Bankowi Centralnemu, rozwijajac i omawiajac poszczegolne ich
atrybuty. W opracowaniu tym nie moglo rowniez zabrakng¢ omodwienia wladz
decyzyjnych, kierujgcych calym Europejskim Systemem Bankow Centralnych
w tym Eurosystemem oraz Europejskim Bankiem Centralnym, ktory stal si¢ te-
matem kolejnej czesci. W piatej czesci tego rozdzialu Autorki, oprocz omdwienia
podstawowych celow oraz zadan, jakie pelni Europejski Bank Centralny, skupily
si¢ rowniez na podkresleniu jego roli, jako instytucji aktywnie uczestniczacej
w pracach migdzynarodowych organizacji oraz pelniacej funkcje konsultacyj-
ne w kwestiach projektowanych regulacji unijnych. W kolejnej czesci rozdzialu
omowiono kompetencje 1 zadania narodowych bankéw centralnych panstw strefy
euro oraz narodowych bankéw centralnych panstw czlonkowskich. Ostatni, sidd-
my podrozdzial pierwsze] czesci monografii zostal poswigcony strategii 1 podsta-
wowym narzgdziom, jakie ESBC — w tym EBC —wykorzystuja do realizacji swo-
ich traktatowych 1 statutowych celow, przede wszystkim utrzymania stabilnosci
cen oraz ksztaltowania polityki pieni¢znej w strefie euro a takze wspierania ogol-
nej polityki gospodarczej, o ile nie stoi to w sprzecznosci z naczelnym jego zada-
niem. Autorki, rozwijajac ten watek, oparly go o decyzje wyznaczajace glowne
zadania, okres$lone przez Rade Prezesow EBC. W podrozdziale tym oméwione
zostaly rowniez decyzje wydawane przez EBC w nadzwyczajnych okoliczno-
sciach, w tym w sytuacjach kryzysowych. Autorki przedstawily dzialania, jakie
EBC podejmowat w obliczu globalnego kryzysu finansowego, sledzac okres od
2007 roku do 2016 roku.

Czg$¢ druga monografii, zatytulowana ,,Sektory bankowe w krajach Unii
Europejskiej”, tworzy gldwny filar calej pracy badawczej, wypelniajac w prze-
wazajacy sposob jej zawartos¢. Na te czgs$¢ zlozyly si¢ efekty pracy zespolow
naukowo-badawczych zaangazowanych w ten projekt. W omawianym rozdzia-
le zostaly przeanalizowane sektory bankowe poszczegolnych dwudziestu osmiu
panstw nalezacych do Unii Europejskiej, biorac pod uwage okres ostatniej de-
kady. W badaniu ustalono pig¢ obszarow badawczych sektora bankowego, ktd-
re pracownicy naukowi mieli zbada¢, w tym przede wszystkim okresli¢ liczbe
1 specyfike instytucji kredytowych prowadzacych swoja dzialalnos¢ na danym
obszarze, dokona¢ charakterystyki instytucji kredytowych dominujacych w da-
nym sektorze bankowym, zidentyfikowac cechy najwigkszych bankéw krajo-
wych, przeanalizowa¢ strukturg aktywow i1 pasywow sektora bankowego oraz
przesledzi¢ wyniki finansowe danego sektora w omawianym okresie. W badaniu
uwzgledniono wszystkie monetarne instytucje finansowe wystgpujace w danym
kraju, a wigc zardwno banki krajowe 1 zagraniczne, jak tez pozostale instytucje fi-
nansowe dzialajgce na tym obszarze. Do wykonania swojego zadania pracownicy
naukowi si¢gali do roznych zrédel informacji. Jednak okazalo si¢, ze w czasach
duzego znaczenia informacji, a takze coraz latwiejszego dostepu do nigj, zebra-
nie rzetelnych 1 szczegdlowych danych moze by¢ zadaniem trudnym albo wrecz
niemozliwym do wykonania. Z tresci badan wida¢ wyraznie, ze sektor finansowy
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w poszczegolnych krajach tworza nie tylko banki, cho¢ stanowig jej przewaza-
jaca czesé, ale rowniez wystepuja inne formy posrednictwa finansowego, ktdre
w danym kraju maja swojg silng pozycj¢ 1 stanowig przy tym o pewnej odreb-
nosci narodowej. Chodzi tu np. o bardzo popularne wzajemne kasy kredytow
rolnych funkcjonujacych w Portugalii, kasy oszczednosciowo-budowlane bardzo
dobrze prosperujace w Niemezech czy Austrii, ktorych odpowiednikiem w Pol-
sce sg spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe. Odmiennym przykladem
jest Malta, w ktorej tego rodzaju formy posrednictwa finansowego ogole nie zo-
staly rozwinicte. Sledzac wyniki analiz sektorow poszczegolnych krajow mozna
dostrzec przeobrazenia, jakie nastgpowaly we wszystkich europejskich sektorach
bankowych na przestrzeni badanych lat, a takze wyodrebnié trzy réznigce si¢
charakterem fazy, jakim podlegaly. Pierwszy wystepujacy okres mozna okresli¢
jako czas dynamicznego wzrostu, zwigkszania si¢ liczebnie placéwek banko-
wych 1 pracownikéw. Mialo to réwniez przelozenie w wynikach finansowych
bankdéw we wszystkich krajach. Okres ten obejmowal lata od 2004 roku do 2008
roku, czyli do momentu upadku amerykanskiego banku Lehman Brothers. Po
tym fakcie, gdy globalny kryzys finansowy rozprzestrzenil si¢ na poszczegolne
kraje, nastapila faza spadkowa, ktora w wigkszosci krajow trwala do 2010 roku
1 oznaczala powazne problemy, jakie zaczely wystgpowaé w sektorach banko-
wych wigkszosci panstw. Okres ten charakteryzowal si¢ wicloma dzialaniami na-
prawczymi, jakie musialy zosta¢ wdrozone w wielu sektorach bankowych. Wsrod
przemian, jakie wtedy mialy migjsce, zauwazalna byla prowadzona na duza skalg
redukcja oddzialow 1 pracownikow w wigkszosci sektoréw bankowych, a takze
konsolidacja bankow, ktére mialy na celu ustabilizowanie wewngtrznej sytuacji
tych instytucji. Mozna réwniez dostrzec nierowne tempo reagowania na kryzys,
w wickszosci krajow zauwazalne spadki byly od 2008 roku, a np. w Portugalii
gorsze dane z tego sektora zaczely naplywac dopiero od 2011 roku. Po tej fazie na-
stapila trzecia faza, okres pewnego uspokojenia i ustabilizowania sytuacji. Sektor
ten przeszedl wowczas wiele przeobrazen, ale do tej pory wiele wskaznikow nie
powrdcilo jeszeze do poziomoéw sprzed kryzysu. Inng zauwazalng kwestiag byly
zmiany, jakie zaczgly dokonywac si¢ w sektorach bankowych panstw, w tym
z Europy Srodkowej i Wschodniej, po ich akcesji w 2004 roku. Widoczny byl
duzy napltyw kapitalu zagranicznego do tych krajow oraz pojawienie si¢ bankow
zagranicznych w r6znej formie. Szczegdlnie duzym zainteresowaniem w tej mie-
rze cieszyly si¢ Wegry, do ktorych kapital zagraniczny naplywal o wiele chetniej,
niz do sasiedzkich Czech czy Polski. Nawet kryzys, a potem dzialania restruk-
turyzacyjne sektora bankowego, przeprowadzane przez rzad, nie spowodowaly
gwaltownego odplywu kapitalu zagranicznego z Wegier. Po slabszych danych
w okresie kryzysu, Wegry nadal wzbudzaja duze zainteresowanie inwestorow
zagranicznych. Inng dostrzegalng tendencja w sektorze bankowym wszystkich
krajow jest wzrost zainteresowania bankowoscia elektroniczng. Istnieje dostrze-
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galna zmiana w tej materii na korzy$¢ formy elektronicznej. Na przestrzeni ostat-
niej dekady banki zanotowaly zdecydowany wzrost obrotow z wykorzystaniem
pienigdza elektronicznego, coraz wickszy wzrost liczby zakladanych rachunkow
internetowych oraz liczby uzytkownikdéw bankowosci internetowej. Najlepszym
przykladem tego rodzaju zmian jest Szwecja, w ktorej oddzialy bezgotéwkowe,
na przestrzeni badanego okresu, wzrosly prawie pigciokrotnie, a wskaznik trans-
akcji bezgotowkowych wynidsl ponad 90%. Jest to kierunek, w ktérym sektory
bankowe podazajg i zmiany te sg nieuniknione. Jest tylko kwestia czasu, kiedy
to nastgpi w pehni. Z pewnoscig Szwedzi beda pierwszym krajem, w ktérym to
si¢ wydarzy, bo juz teraz stanowi to codzienno$¢ tego spoleczenstwa. Widac, ze
wielki wplyw na wszelkie przemiany zachodzace w danym sektorze bankowym
odgrywa mentalnos¢ lokalnego spoleczenstwa.

W zakonczeniu Autorki, Irena Pyka i1 Blandyna Puszer, podsumowaly
efekty calej pracy, ktdra ujeta calosciowo w pelni pozwolila zobrazowac europe;j-
skie sektory bankowe 1 procesy, jakie dokonaly si¢ wewnatrz nich na przestrzeni
ostatnich dziesigciu lat ujetych badaniem, a takze przeobrazen instytucjonalnych
calego europejskiego systemu bankowego. Zauwazyly, ze mimo nicustannych
dazen do pelnej integracji sektorow bankowych, istnicje duzy rozdzwigk pomig-
dzy nimi. Swiadczy¢ to moze o nicbagatelnym wplywie regionalnych czynnikéw
o charakterze narodowym na poszczegdlne sektory bankowe. Globalny kryzys fi-
nansowy ujawnil, jak wielkie znaczenie we wspolczesnym swiecie, w dobie glo-
balizacji, odgrywa wlasciwe funkcjonowanie organu nadzorczego nad systemem
bankowym. Ostatni kryzys odstonil wiele niedoskonalosci w tym obszarze i de
facto wymusil na decydentach podjecie radykalnych zmian w te] materii. W efek-
cie tego w Unii Europejskiej powstala nowa instytucjonalna struktura nadzorcza
w postaci Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego, ktora ma stac¢ na strazy
zaroéwno calego systemu finansowego Unii Europejskiej, jak rowniez poszczegol-
nych instytucji finansowych, tworzac tym samym nadzoér makroostroznosciowy
oraz nadzér mikroostroznosciowy. Dodatkowo utworzona zostala unia bankowa,
ktora swoja koncepcja objela jednolity mechanizm nadzorczy, restrukturyzacji
1 uporzadkowanej likwidacji bankow, a takze wspdlny system gwarantowania
depozytow. Rowniez w ramach przemian nadzorczych wzrosla rola EBC, ktory
przejat zadania makroostroznosciowe 1 otrzymal narzgdzia jego sprawowania.
Sektor bankowy czeka jeszcze niejedna proba, zwlaszcza w obliczu zmian zacho-
dzacych w samej Unii Europejskiej dotyczacej chocby wyjscia Wielkiej Brytanii
z jej struktur. Dlatego tak wazne dla calego systemu finansowego jest posiadanie
odpowiedniego zaplecza, wzmacniajacego jego pozycjg, ktdre uczyniloby go od-
pornigjszym na wstrzasy zewngtrzne, tak by w kryzysowych sytuacjach sektor
ten potrafil utrzyma¢ wewnetrzna stabilnosé.

Powstala monografia stanowi bardzo udang i1 cenng prace grupy naukow-
cow, zawierajaca szczegdlowg analize poszczegdlnych sektorow bankowych,
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a zebrana w jedna calos¢ wiedza stanowi unikatowa pozycje naukowg, groma-
dzac aktualne informacje z wszystkich dwudziestu osmiu panstw tworzacych Eu-
ropejski System Bankéw Centralnych, ukazujac ten sektor calosciowo. Nie ma
na rynku polskim drugiej pozycji tego rodzaju, bedacej bardzo istotnym zréodlem
wiedzy dla wszystkich zainteresowanych ta tematyka.
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