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Streszczenie

W niniejszym opracowaniu dokonano przegladu najwazniejszych koncepcji miast na arenie mie-
dzynarodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktére zlokalizowane sg w Europie Wschod-
niej. Na arenie miedzynarodowej dominujg osrodki zlokalizowane w Ameryce Pétnocnej, Europie
Zachodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej. Z kolei w Europie Wschodniej znaczna liczba miast po-
siada powigzania miedzynarodowe, jednak ich potencjat gospodarczy i liczba siedzib zarzgdow
najwiekszych firm Swiatowych jest stosunkowo niewielka. Z tego powodu, poza Warszawa, nie
wystepuja tutaj osrodki petnigce funkcje kontrolno-zarzadcze w gospodarce swiatowej. Pozytyw-
nym aspektem jest natomiast wzrost znaczenia najwiekszych firm tego regionu na arenie miedzy-
narodowej, zwtaszcza w kontekscie spadku znaczenia korporacji zlokalizowanych w krajach Euro-
py Zachodniej. Do najwazniejszych gospodarczo miast Europy Wschodniej nalezy zaliczy¢ Prage,
Warszawe, Budapeszt i Kijéw. Zauwazono réwniez, ze Warszawa — mimo wiekszej liczby siedzib
zarzgddéw — posiada mniejszy potencjat miedzynarodowy niz Praga.

Stowa kluczowe: miasta Swiatowe, miasta globalne, korporacje, gospodarka
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The economic position of Eastern European cities against the background of the world

Abstract

This paper presents an overview of the concept of the most important cities in the international
arena, with particular attention to those that are located in Eastern Europe. International arena is
dominated by cities located in North America, Western Europe and Southeast Asia. On the other
hand, in Eastern Europe a significant number of cities have international connections, but their
economic potential and the number of headquarters of the largest companies in the world is
relatively small. For this reason except Warsaw there are no command and control centers of the
global economy in the region. The positive aspect is, however, an increase in the importance of
the largest companies in the region, especially in the context of the decline of the corporations
located in Western Europe. The most important economic cities in Eastern Europe include Prague,
Warsaw, Budapest and Kiev. It was also noted that Warsaw, despite the greater number of the
registered offices, has a smaller international capacity than Prague.

Key words: world city, global city, corporation, economy

Wprowadzenie

Pojecie funkcji kontrolno-zarzadczych w miescie pojawia si¢ w wielu opracowa-
niach i koncepcjach opisujacych site miast i ich wzajemne powigzania. Jednym
z najwazniejszych opracowan jest praca P. Halla', ktory okreslit podstawy teore-
tyczne koncepcji miast $wiatowych (world city). Wedtug niego s one osrodkami
politycznymi, skupiajacymi instytucje rzadowe, zwigzki zawodowe i federacje.
Ponadto znajdujg si¢ w nich siedziby duzych firm, ktére prowadza migdzyna-
rodowa wymian¢ handlowg poprzez porty morskie, migdzynarodowe lotniska,
glowne szlaki drogowe i kolejowe. Sa one réwniez centrami finansowymi po-
przez obecnos¢ central bankow, firm ubezpieczeniowych i innych ustug finan-
sowych. Znajduja si¢ w nich inne centra specjalistyczne, takie jak: gtéwne szpi-
tale, firmy prawnicze, wiodace uniwersytety i osrodki badawcze, muzea, duze
wydawnictwa czasopism, ksigzek, biblioteki narodowe. Mozna w nich spotkac
wiele sklepow z dobrami luksusowymi, drogimi markami i towarami specjali-
stycznymi. Sg one rowniez centrami rozrywkowymi, w ktorych zlokalizowane sg
opery, teatry, sale koncertowe, kina i restauracje®. Pod koniec lat 90. XX wieku
J.V. Beaverstock, P.J. Taylor i R.G. Smith opracowali miernik, ktory pokazywat
poziom powigzan mi¢dzynarodowych pomigdzy miastami’. Wzi¢li pod uwage
lokalizacj¢ siedzib zarzadow, oddzialow regionalnych i lokalnych najwickszych
100 firm z branzy: rozrachunkowej (accountancy), reklamowej (advertising),
konsultingowej (management consultancy), finansowo-bankowej (financial se-
rvices) oraz prawniczej (law). Z kolei od 2000 roku do wezesniej badanych 100
firm dodatkowo poddawano analizie 75 najwigkszych korporacji z listy Forbes
Global 2000.

! P. Hall, The World Cities, Heinemann, London 1966.
2 Ibidem.
3 J.V. Beaverstock, R.G. Smith, P.J. Taylor, 4 roster of world cities, ,,Cities” 1999, 16 (6), s. 445-458.
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Na podwalinach pracy P. Halla* powstato wiele opracowan bioracych pod
uwage liczbe siedzib zarzadow i ich wyniki finansowe’®. Od lat 70. XX wieku
miedzynarodowe korporacje zanotowaly zdecydowany wzrost znaczenia, jedno-
cze$nie zmienita si¢ lokalizacja ich siedzib zarzadow®. Wzrasta takze mobilnosc¢
kapitatu, ktora jest jedna z najwazniejszych cech globalizacji’. Coraz wigksza
role w gospodarce swiatowej odgrywaja duze migdzynarodowe korporacje. Ten
proces doprowadzit do pojawienia si¢ koncepcji miasta globalnego (global city)?,
w ktorej to wlasnie obecno$¢ firm o zasiggu migdzynarodowym odgrywa bardzo
wazna role’. Obecnie duza mobilno$¢ kapitalu wydaje si¢ by¢ najwazniejszym
aspektem globalizacji. Ponadto zmniejsza si¢ znaczenie przestrzeni w przemiesz-
czaniu si¢ sily pracownikow i srodkow finansowych. Zauwazalna jest tendencja
do powstania migdzynarodowego systemu gospodarczego i zwigkszenia zarow-
no komunikacji pomig¢dzy nimi, jak i ich wladzy we wspolczesnym §wiecie'®. Ze-
spot, pod kierownictwem S. Sassen, stworzyt ranking miast globalnych''. Wzigto
pod uwagg ponad 60 miernikow zagregowanych do 7 grup: ramy prawne i poli-
tyczne, stabilno$¢ gospodarcza, fatwo$¢ prowadzenia biznesu, przeptywy finan-
sowe, centra biznesowe, kreatywnos¢ 1 przeplyw informacji oraz warunki zycia.
Okreslono 75 wiodacych miast globalnych (global cities), ktore sa weztowymi
o$rodkami w $wiatowym handlu i przeptywach finansowych. Jednoczesnie nale-
zy zauwazy¢, ze autorzy wprowadzaja pewne zamieszanie pojeciowe okreslajac
miasta globalne jako osrodki handlu (centers of commerce).

Nalezy wspomnie¢, ze analiza lokalizacji siedzib zarzadow najwickszych
firm ukazuje specyficzng sile miasta pod katem jego funkcji kontrolno-zarzad-
czej, jednak nie jest to jedyny miernik pokazujacy pozycje osrodka w globalnej
sieci miast'?. P.J. Taylor i G. Csomos stwierdzili, ze funkcje kontrolno-zarzad-

4 P. Hall, The World Cities..., op. cit.

> D.A. Heenan, Global cities of tomorrow, ,,Harvard Business Review” 1977, 55 (May/June), s. 79—
92; J. Friedmann, G. Wolff, World city formation: an agenda for research and action (urbanization process),
International Journal of Urban & Regional Research” 1982, 6, 3, s. 309-344; A.S. Alderson, J. Beckfield, Pow-
er and position in the world city system, ,,American Journal of Sociology” 2004, 109(4), s. 811-51; P.J. Taylor,
P. Ni, B. Derudder, M. Hoyler, J. Huang, F. Lu, K. Pain, F. Witlox, X. Yang, D. Bassens, W. Shen, The Way
We Were: Command and Control Centres in the Global Space-Economy on the Eve of the 2008 Geoeconomic,
,Environment and Planning A” 2009, 41(1), s. 7-12; R. Musil, Global Capital Control and City Hierarchies:
An Attempt to Reposition Vienna in a World City Network, ,,Cities” 2009, 26 (5), s. 255-265.

¢ G. Csomos, B. Derudder, Ranking Asia-Pacific cities: Economic performance of multinational

corporations and the regional urban hierarchy, ,Bulletin of Geography. Socio-economic series” 2014, 25,
s. 69-80.

7 S. Sassen, The Global City: Strategic Site/New Frontier, ,American Studies” 2000, 41 (2/3), s. 79—
9s.

8 S. Hymer, The multinational corporation and the law of uneven development, [w:] Economics and
World Order from the 1970s to the 1990s, ed. J. Bhagwati, New York 1972, s. 113-140.
® 8. Sassen, The Global City: New York, London, Tokyo, Princeton: Princeton University Press 1991.
10 Ibidem.

" M. Goldberg, Y. Hedrick-Wong, M. Bhaskaran, F. Gang, W. Lever, M. Levi, A. Pellegrini, S. Sas-
sen, P.J. Taylor, Worldwide Centers of Commerce Index, 2008, w: www.mastercardworldwide.com/insights.

12 PJ. Taylor, World City Network: A Global Urban Analysis, Routledge, London 2004.
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cze tworza najwigksze korporacje §wiatowe umieszczone na liscie Forbes Global
2000". O ich sile $wiadczy to, ze w 2011 roku dysponowaty one gigantycznymi
przychodami w wysokosci 30 bilionow USD. Zwrdcono uwage na zdecydowang
dominacj¢ Tokio. W tym przypadku firmy zlokalizowane na jego terenie zano-
towaty wicksze przychody, niz wszystkie korporacje zlokalizowane w Chinach,
mimo iz Chiny notujg bardzo dynamiczny wzrost gospodarczy. Rozwinigciem
tych badan byla koncepcja wskaznika sity kontrolno-zarzadczej miasta (Com-
mand Control Index — CCI). Autor wziat pod uwage przychody ze sprzedazy,
zysk netto, warto$¢ rynkowa i warto§¢ srodkow trwatych spotek publicznych za-
mieszczonych na liscie Forbes Global 2000. W rankingu tym najwyzsze miejsca
zajety Tokio, Nowy Jork, Londyn, Pekin i Paryz'.

Celem opracowania jest ukazanie potencjatu gospodarczego najwigkszych
korporacji Europy Wschodniej na tle $wiata i Europy oraz jego zréznicowania
wewnatrz badanej czesci kontynentu.

Zrodla danych i metody

Aby ukaza¢ pozycje miast Europy Wschodniej na tle $wiata i Europy wzigto pod
uwage miedzynarodowe rankingi global cities, world cities oraz command con-
trol index. Z kolei dla ukazania zréznicowania wewnetrznego Europy Srodkowej
Wzieto postuzono si¢ najwiekszymi firmami z raportéw Deloitte CE Top 500
Report. Deloitte od 2008 roku tworzy ranking 500 najwickszych firm z siedzi-
ba w Europie Srodkowej, biorac pod uwage wielko$é¢ przychodow dla: Albanii,
Bosni i Hercegowiny, Butgarii, Chorwacji, Czech, Estonii, Kosowa, Litwy, Lo-
twy, Macedonii, Motdawii, Polski, Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii, Ukra-
iny, Wegier. Ponadto kazda korporacja musi posiada¢ swoje przedstawicielstwa
w co najmniej 3 panstwach. Poza listg znalazla si¢ Rosja i Bialorus, poniewaz jak
twierdzi Deloitte wystapily trudnosci z uzyskaniem danych z tych krajow oraz
nie s3 one zbyt wiarygodne. Ranking ten nie zawiera firm sektora bankowego
i ubezpieczeniowego. Sa one publikowane w osobnym zestawieniu (50 najwiek-
szych bankéw i 50 najwigkszych firm ubezpieczeniowych). Badajac potencjat
miast nie mozna ich wykluczy¢. Lokalizacje poszczegélnych firm okreslono
przypisujac je do obszardw metropolitalnych, w ktorej znajduje si¢ siedziba za-
rzadu. Obszar metropolitalny jest podstawowa jednostka przestrzenna roéwniez
w analizach world cities, global cities i CCI.

Potencjat miast w Europie Wschodniej okre$lono na podstawie standary-
zacji sumy warto$ci zysku netto oraz przychodéw ze sprzedazy dla poszczegol-

13- P.J. Taylor, G. Csomos, Cities as control and command centres: Analysis and interpretation, ,,Cit-
ies” 2012, 29 (6), s. 408-411.

4 G. Csomos, The Command and Control Centers of the United States (2006/2012): An Analysis of
Industry Sectors Influencing the Position of Cities, ,,Geoforum” 2013, 12 (50), s. 241-251.

5 www.deloitte.com.
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nych miast. Standaryzacje dokonano w oparciu o warto$¢ $rednig oraz odchylenie
standardowe warto$ci analizowanych wskaznikow dla kazdego miasta. W opar-
ciu o warto$ci standaryzowane dokonano obliczenia syntetycznego wskaznika
w oparciu o wskaznik normalizacji'®. W odniesieniu do wartosci najwyzszych
(100%), miasta mogly otrzyma¢ maksymalnie wartos¢ obliczonego potencjatu
pozycji migdzynarodowej, rowna 200.

1. Wskaznik standaryzowany dla kazdego miasta ,,i”’
r — dla przychodow ze sprzedazy R;

p — dla zyskow netto P;

SD() — odchylenie standardowe:

R-R
r= >

"~ SD(®)
_prl_
Pi=sp(p)

r.
100,

r- =
% max (’”,- )

Py, :MX 100,

gdzie max () to wartosci maksymalne poszczegdlnych danych dla miast.

2. Nastepnie obliczono PPM — potencjat pozycji miedzynarodowej dla poszcze-
gblnych miast:

PPM = ri% +pi%’

wartos¢ max=200.

Funkcje globalne i kontrolno-zarzadcze miast
Europy Srodkowo-Wschodniej na tle §wiata

Nalezy zauwazy¢, iz w koncepcjach miasta Swiatowego (world city), miasta glo-
balnego (global city), wskaznika sity kontrolno-zarzadczej (CCI), ich autorzy sto-
suja stowo miasto (city), jednak dane zagregowane sa do poziomu obszaru metro-
politalnego lub aglomeracji (w zaleznos$ci od przyjetej w danym kraju delimitacji).
Dlatego rowniez w niniejszym opracowaniu autorzy stosuja pojecie miasto, dla
danych zagregowanych do obszarow metropolitalnych lub aglomeracji.

16 P, Razniak, D. Nowotnik, Pozycja gospodarcza miast Europy Srodkowo-Wschodniej na tle swiata,
,Ekonomia Miedzynarodowa” 2015, 9, s. 23-39.
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Jedng z najbardziej znanych koncepcji ukazujacych site miasta, zar6wno
pod wzgledem gospodarczym, jak i spotecznym, jest koncepcja miasta global-
nego (global city)'’. Badane mierniki zostaty zagregowane do 7 grup. W kazdej
grupie miasto mogto otrzymac od 0 do 100 punktdw, nastepnie obliczono $rednig
wartos$¢ z 7 wartosci, ktora to wyraza poziom zaawansowania funkcji globalnych
danego miasta (minimalnie 0 pkt, maksymalnie 100 pkt)'®. Jak stwierdzita Saskia
Sassen ,.there is no perfect global city” (nie ma idealnego miasta Swiatowego).
Zadne miasto nie plasuje si¢ na pierwszym miejscu we wszystkich miernikach.
Nawet Londyn (79,2 pkt) i Nowy Jork (72,8 pkt), ktére zdecydowanie dominuja,
sg na dalszych miejscach, np. w subkategorii zakladania i zamykania dziatal-
nosci gospodarczej Londyn zajmuje 43 miejsce, a Nowy Jork — 56. Mimo iz
zdecydowanie dominuja one nad kolejnym Tokio (66,6) i Singapurem (66,2), to
nadal daleko im do warto$ci maksymalnej, ktora wynosi 100. W skali Swiatowej
mozna zauwazyC trzy zgrupowania miast globalnych (global city) na $wiecie:
Europa Zachodnia, Ameryka Potnocna i Azja Potudniowo Wschodnia (ryc. 1).
Warto zwroci¢ uwage na Stany Zjednoczone, gdzie wystepuje az 10 tego typu
o$rodkow. Sa to jedne z najwazniejszych miast globalnych, poniewaz najstabsze
z nich zaliczone jest co najmniej do 3 kategorii (powyzej 50 pkt). Z kolei w Eu-
ropie Wschodniej mozna mowic jedynie o trzech miastach globalnych, ktérymi
sa: Praga (49 miejsce i 45,5 pkt), Budapeszt (52 miejsce i 44,5 pkt) i Warszawa
(59 miejsce 1 41,3 pkt). Mozna zatem stwierdzi¢, iz w tej czg¢sci kontynentu ist-
nieja trzy miasta globalne, jednak ich potencjal w skali $wiata nie jest zbyt duzy.

Swiatowa gospodarke mozna podzieli¢ na trzy gtéwne regiony pod wzgle-
dem obecnosci miast posiadajacych wysoki wskaznik sity kontrolno-zarzadczej
(Command Control Index, ryc. 2). Pierwszym z nich sg Stany Zjednoczone z Ka-
nada, gdzie znajduje si¢ az 8 miast, ktore posiadaja CCI powyzej 1,0 (Nowy
Jork, San Jose, San Francisco, Dallas, Waszyngton, Chicago, Toronto, Houston).
Drugim, silnie rozwinigtym regionem jest Europa Zachodnia, zwlaszcza czgs¢
obejmujaca Zachodnie Niemcy, Belgie, Holandi¢, Polnocne Wtochy, Francje
i Poludnie Wielkiej Brytanii. Jest to gospodarczo najlepiej rozwinigty region na
kontynencie, tworzacy tzw. uktad pentagonalny'. Tworzy on okoto 50% pro-
duktu globalnego brutto Unii Europejskiej, zamieszkany jest przez 40% miesz-
kancow i zajmuje jedynie 20% jej powierzchni?®. Dominuje tutaj Londyn, Paryz
i Mediolan (CCI powyzej 1,0). Ponadto do najwazniejszych osrodkow zaliczony
jest takze Madryt potozony poza tym uktadem.

17°S. Sassen, The Global City: New York..., op. cit.

8 M. Goldberg, Y. Hedrick-Wong, M. Bhaskaran, F. Gang, W. Lever, M. Levi, A. Pellegrini, S. Sassen,
P.J. Taylor, Worldwide Centers..., op. cit.

1 M. Finka, T. Kluvankova, Managing complexity of urban systems: A polycentric approach, ,Land
Use Policy” 2015, 42, s. 602—608.

2 ESPON Atlas, Mapping the structure of the European territory, Federal Office for Building and
Regional Planning 2006, s. 92.
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Miasta globalne (global cities)
W =70
B 60,0-69.9
= 50,0-58,9
[ 40,0-49,9

Ryec. 1. Miasta globalne na $§wiecie

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie www.mastercardworldwide.com/insights [dostep: 15.05.2015].

Command Control Index

Ryec. 2. wskaznik sity kontrolno-zarzadczej (Command Control Index) w 2012
roku (miasta z CCI powyzej 0,2)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: G. Csomés, GaWC Data Set 26: Global Command and Control
Centres, 2006/2009/2012, w: http://www.lboro.ac.uk [dostep: 10.11.2014].
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Trzecim waznym regionem jest Azja Wschodnia z dynamicznie rozwi-
jajacymi si¢ miastami chinskimi, wsrod ktorych Szanghaj i Pekin okreslane sg
jako miasta sukcesu®'. Najwyzej z miast tego kontynentu sklasyfikowano Pekin,
ktory swoj sukces moze zawdzigcza¢ nie tylko funkcjom stotecznym, ale takze
sitom rynkowym??. Ponadto nalezy zwréci¢ uwagg na Hong Kong oraz Tokio, le-
gitymujg si¢ najwyzszymi funkcjami command and control na §wiecie. W pozo-
stalych regionach $wiata wysokie CCI posiadajg Melbourne, Sydney, Moskwa,
Rio de Janeiro i Sao Paulo. Europa Wschodnia posiada bardzo stabe funkcje
kontrolno-zarzadcze, reprezentowane jedynie przez Warszawe. Spowodowane
to moze by¢ malg liczbg duzych korporacji, ktore mogag tworzy¢ te funkcje?.
Nie liczy si¢ natomiast w $wiatowej ekonomii kontynent afrykanski, gdzie jedy-
nie Johannesburg posiada dosy¢ duze analizowane funkcje, ktére moga rozwijac
sie dzieki zwigkszajacej dostepnosci lotniczej zar6wno ze §wiatem, jak i innymi
panstwami afrykanskimi?®. Nalezy zwroci¢ uwage, ze w Europie Wschodniej
nie ma zadnego miasta, ktore posiada znaczg pozycje w swiecie pod wzgledem
funkcji kontroli i zarzadzania, na co niewatpliwie ma wptyw przesztos¢ poli-
tyczna tego regionu.

Pozycja gospodarcza Europy Wschodniej
na tle Europy

Kraje Europy Wschodniej zajmuja powierzchnie¢ bliskg 2,2 min km?, zamiesz-
kane sa przez niemal 180 mln 0sob i — jak wskazuje poréwnanie — sa to znacza-
ce wartos$ci na kontynencie (tab. 1). Jednak pod wzgledem gospodarczym jest
to region stosunkowo staby. Ich sumaryczne PKB (1 233,2 mld Euro) stanowi
jedynie 47,2% PKB Niemiec, posiadajacych najwyzsze PKB w Europie. Eu-
ropa Wschodnia posiada roéwniez nizszy wskaznik niz Francja czy tez Wielka
Brytania. Jeszcze wigksze roznice wystgpuja w przypadku Produktu Krajowego
Brutto przeliczonego na 1 mieszkanca, ktory jest ponad czterokrotnie nizszy
(6,9 tys. Euro na osobg¢) od notowanych w bogatych krajach zachodniej czg$ci
kontynentu.

2 M.Timberlake, Y.D. Wei, X. Ma, J. Hao, (2014). Global cities with Chinese characteristics, ,,Cities”
2014, 41, s. 162-170.

22 F. Pan, J. Guo, H. Zhang, J. Liang, Building a ,, Headquarters Economy”: The geography of head-
quarters within Beijing and its implications for urban restructuring, ,,Cities” 2015, 42, Part A, s. 1-12.

% P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, Funkcje kontrolno-zarzqdcze miast w dobie glo-
balizacji, ,OPTIMUM Studia Ekonomiczne” 2016, 1(79), s. 100-117; P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-
-Razniak, Ranga miasta w Swietle syntetycznego wskaznika stabilnosci gospodarczej, ,,Studia Miejskie” 2015,
18, s. 119-130.

2+ K. Button, A. Brugnoli, G. Martini, D. Scotti, Connecting African urban areas: airline networks
and intra-Sub-Saharan trade, ,,Journal of Transport Geography” 2015, 42, s. 84-89.
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Tab. 1. Kraje Europy Wschodniej na tle najwickszych gospodarek europejskich
w 2012 roku

kraj PKB nll)iI:slz;kl::'lza liczba ludnosci Powierzchznia
(mld Euro) (tys. Euro) (mln) (tys. km?)
Polska 370,9 9,6 38,5 312,7
Czechy 155,5 14,8 10,5 78,9
Rumunia 131,5 6,2 20,1 238,4
Ukraina 115,7 2,5 45,5 603,6
Wegry 98,9 9,9 9,9 93,0
Stowacja 69,0 12,8 5,4 49,0
Biatorus 45,0 4,6 9,7 207,6
Chorwacja 44,4 10,4 43 56,5
Bulgaria 38,5 5,2 7,3 111,0
Stowenia 36,1 17,6 2,1 20,3
Litwa 31,0 10,2 3,0 65,3
Serbia 22,8 3,2 7,2 77,5
Fotwa 20,2 9,8 2,0 64,6
Estonia 16,2 12,1 1,3 45,2
Bosnia i Hercegowina 12,7 3,3 3,8 51,2
Albania 9,2 32 2,9 28,7
Macedonia 7,5 3,6 2,1 25,7
Motdawia 5,0 1,4 3,6 33,8
Czarnogora 3,1 5,1 0,6 13,8
RAZEM 1 233,20 6,9 179,8 2176,8
Kraje europejskie z najwyzszym PKB
Niemcy 2610,0 31,9 80,3 357,1
Francja 2001,0 30,7 65,3 544.,0
Wielka Brytania 1771,0 28,2 63,5 243.0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie www.eurostat.eu [dostep: 25.03.2016].

Pod wzgledem wartoéci PKB w Europie Srodkowo-Wschodniej zdecydo-
wanie dominuje Polska (370,9 mld Euro), co stanowi az 30,1% produktu w regio-
nie. Na kolejnych miejscach znalazty si¢ Czechy i Rumunia, ktére razem z Pol-
ska wytwarzaja 53,4% PKB w tej czgsci kontynentu. Z kolei pozostata cze$¢ jest
wytwarzana w 16 krajach. Nieco inaczej wyglada sytuacja pod wzglgdem PKB
przeliczonego na 1 mieszkanca. Najsilniejsza gospodarka — Polska, znalazta si¢
dopiero na 9 miejscu z warto$cia 9,6 tys. Euro/osobe. Najlepiej pod tym wzgledem
wypada niewielka pod wzgledem powierzchni i liczby mieszkancow Slowenia,
ktoérej PKB na 1 mieszkanca wynosi 17,6 tys. Euro. Powyzej 10 tys. Euro na osobg
zanotowano jeszcze w Czechach, Stowacji, Estonii, Chorwacji i na Litwie, jednak
w poréwnaniu do panstw zachodnioeuropejskich sa to niskie wartosci. Z kolei
najubozszym krajem pod tym wzglgdem jest Motdawia, legitymujaca si¢ docho-
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dem narodowym wynoszacym na 1 mieszkanca 1,4 tys. Euro/osobe, co stanowi
4,4% wartosci odnotowanej w Niemczech i 4,6% we Francji. Na drugim miejscu
od konca znajduje si¢ Ukraina (2,5 tys. Euro na osobg), mimo iz jest najwigkszym
pod wzgledem powierzchni i liczby mieszkancow krajem w regionie. Mozna za-
tem stwierdzi¢, ze kraje Europy Wschodniej charakteryzuja si¢ duza powierzchnia
i znacznym potencjatem ludnosciowym, mimo to gospodarka niemiecka czy fran-
cuska jest dwukrotnie wigksza niz analizowany region (tab. 1).

Bardzo waznym aspektem ukazujagcym procesy globalizacji sa powigzania
migdzynarodowe miast (world cities). Wedlug Globalization and World Cities
wyrdznia si¢ nastepujace poziomy globalnej integracji miast®:

 alfa++ — miasta o najwigkszych powigzaniach mi¢edzynarodowych, zdecy-
dowanie dominujacych na $wiecie (tylko Londyn i Nowy Jork),
» alfat — mocno zintegrowane osrodki uzupetniajace powiazania Nowego

Jorku i Londynu,

» alfai alfa- — s3 waznymi miastami Swiatowymi (world cities), ktore tacza
glowne regiony ekonomiczne ze $wiatowg gospodarka,

* Dbetan — sg dosy¢ waznymi miastami §wiatowymi (world cities), ktore tacza
glowne regiony ekonomiczne ze $wiatowg gospodarka,

* gamma — grupuje miasta, ktore mogg by¢ miastami $wiatowymi (world
cities), tacza mniejsze regiony ze $§wiatowa gospodarka,

* miasta o zarysowanych powiazaniach (high sufficiency 1 sufficiency cities)

— nie sg one miastami §wiatowymi (world cities), ale posiadajg wystarcza-

jace funkcje, by nie by¢ catkowicie zaleznymi od miast §wiatowych (world

cities). Mozna tutaj znalez¢ mniejsze stolice panstw oraz tradycyjne centra
regionow produkcyjnych.

Od poczatku XXI wieku najwigksze powigzania mi¢gdzynarodowe w Eu-
ropie posiada Londyn, ktéry od 2000 roku jest niezmiennie lokowany w najwyz-
szym typie alpha++ (ryc. 3). Jednoczes$nie jest miastem o najwigkszych powia-
zaniach mi¢dzynarodowych na $wiecie?. Na drugim miejscu znajduje si¢ Paryz,
ktory zajmuje stabilng pozycje w typie alpha+. Nalezy zwroci¢ uwage na wzrost
powiagzan migdzynarodowych Moskwy, ktdra od 2008 roku znajduje si¢ w typie
alpha. Z miast zlokalizowanych w Europie Wschodniej najwazniejszym miastem
Swiatowym (world city) jest Warszawa, ktora od 2004 roku znajduje si¢ w ty-
pie alpha-. Rowniez Praga posiada obecnie zblizone powigzania do Warszawy.
Nalezy zwroci¢ uwage na Budapeszt, ktory w ostatnich latach stracit cze$¢ swo-
ich powigzan, co sprawito, ze spadt z typu alpha- (2004 i 2008) do typu beta+
(2012). Moglo to by¢ przyczyna ogdlnego kryzysu gospodarczego na Wegrzech,
spowodowanego m.in. zmianami politycznymi i nacjonalizacja czgéci firm?’.

% www.lboro.ac.uk.

26 Globalization and World Cities, www,Iboro,ac,uk.

27 J. Johnson, A. Barnes, Financial nationalism and its international enablers: The Hungarian expe-
rience, ,Review of International Political Economy” 2014, online 22 May 2014.
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Nalezy zwroci¢ uwage na miasta, ktére w ciggu kilkunastu lat znacznie zwigk-
szyly powigzania migdzynarodowe. Zdecydowanie wybija si¢ tutaj Kijow (Ukra-
ina), ktéry w 2004 roku legitymowat si¢ stabymi powigzaniami (typ High Suffi-
ciency), natomiast w 2012 roku znalazl si¢ juz w typie beta+. Rowniez znaczne
wzrosty zaobserwowano w Bukareszcie, Bratystawie, Sofii, Rydze, Zagrzebiu,
Wilnie, Tallinie i Ljublanie. Wszystkie wymienione miasta sg miastami stotecz-
nymi. Jedynym miastem niepetnigcym funkcji stotecznych, ktore w 2012 roku
znalazto si¢ w zestawieniu, jest Krakow. W 2000 i 2004 roku znalazlo si¢ poza
klasyfikacja, natomiast w ostatnich latach znacznie zwickszyla si¢ jego waga na
arenie mi¢dzynarodowej (typ gamma- w 2012 roku).

Typy miast $wiatowych (world cities)

Krakow
Lublana
Tallin
Wilno
Zagrzeb
Ryga
Sofia
Bratystawa
Bukareszt
Kijow

lata:
Budapeszt

[] 2000
Praga I 2004
Warszawa

M 2008
Madryt*

M 2012
Frankfurt*
Moskwa*
Paryz*
Londyn*

S
HS
gamma-
gamma
gammat+
beta.
beta
beta+
alfa
alfa
alfa+
alfa++

HS - typ High Sufficiency Cities
S - typ Sufficiency Cities
* - 5 najwazniejszych miast $wiatowych (world cities) w Europie

Ryc. 3. Powigzania miedzynarodowe miast w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej w latach 2000-2012 (miasta zaliczone do typow alfa, beta i gamma
w 2012 roku) na tle 5 miast europejskich z najwigkszymi powigzaniami
migdzynarodowymi

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie www.lboro.ac.uk [dostep: 25.03.2016].
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Biorgc pod uwagg wszystkie kraje europejskie zauwazono zmniejszenie
si¢ liczby siedzib zarzaddéw firm notowanych na liScie Forbes Global 2000 w la-
tach 2006-2012 z 516 w 2006 do 479 w 2012 roku (-7,2%)*. Wplyw na taka
sytuacje moga mie¢ fuzje duzych firm, gdzie w miejsce dwdch zarzadéw powsta-
je jeden. Rowniez kryzys gospodarczy i wzrastajace obcigzenia fiskalne moga
przyczynia¢ si¢ do przenoszenia siedzib do krajow pozaeuropejskich. Ponadto
spowolnienie gospodarcze w Europie moze dziata¢ na korzys¢ firm z innych kon-
tynentow, ktore rozwijajac si¢ szybciej, moga wyprzedzi¢ dziatajace w Europie®.

500 km

Liczba siedzib zarzgdow
220
$ przychody
I [ .
59 -
i 3.4 25 50 100 200 wmidUSD
0 1.2 é} Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej

Ryec. 4. Lokalizacja siedzib zarzadow i przychody ze sprzedazy najwigckszych
firm $wiata w 2012 1.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie www.lboro.ac.uk [dostep: 25.03.2016].

2 www,forbes,com.

» P. Razniak, A. Winiarczyk-Razniak, Did the 2008 global economic crisis affect large firms in Eu-
rope?, ,,Acta Geographica Slovenica” 2015, 55(1), s. 127-139; P. Razniak, A. Winiarczyk-Razniak, Sytuacja
finansowa korporacji europejskich w dobie kryzysu, ,,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzy-
stwa Geograficznego” 2014, 27, s. 99-117.
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Mozna zauwazy¢ olbrzymie dysproporcje w rozmieszczeniu siedzib za-
rzadow na kontynencie. W Europie Srodkowo-Wschodniej znajdowato sie 0go-
tem jedynie 6 firm w 2006 roku (1,16% europejskich) i 11 (2,30%) w 2012 roku.
Mimo zwickszenie si¢ udziatu tej czesci kontynentu jest on nadal bardzo maty.
W Europie w 2012 roku dominowaty miasta zlokalizowane w europejskim
uktadzie pentagonalnym obejmujacym srodkowa cze$§¢ Europy Zachodnie;j.
Dominuje tutaj Londyn (68 siedzib zarzadow) i Paryz (60). Ponadto duzg licz-
be siedzib zarzadéw zanotowano rowniez w Sztokholmie (20), Moskwie (20),
Madrycie (18), Dublinie i Zurychu (po 16) (ryc. 4). Sa to rdbwniez miasta, gdzie
firmy generujg najwyzsze przychody, ktore w Londynie i Paryzu liczone sg juz
w bilionach USD (odpowiednio 1,68 i 2,01 bln). Zasadniczo miasta z mniej-
sza liczbg siedzib zarzadow legitymujg si¢ stosunkowo niskimi przychodami.
Wyjatkiem jest tutaj Haga, w ktorej jedynie 3 firmy ulokowaty swoje siedziby
zarzadu generujace 529 mld USD przychodu. Zdecydowana wigkszosci (89%)
tej wartosci przypada na Royal Dutch Stell, ktora wygenerowata przychod
w wysokosci 470 mld USD (Forbes Global 2000). Ponadto jest to miasto, ktore
obok Amsterdamu i Rotterdamu jest centrum finansowym Holandii*® (Boschma,
Hartog 2014). Z drugiej strony, w pograzonej w kryzysie finansowym Grecji,
Ateny notujg az 11 siedzib zarzadow, jednak sytuacja gospodarcza niezbyt ko-
rzystnie wptyneta na ich przychody, ktore wyniosty jedynie 72 mld USD. Z ko-
lei w Europie Wschodniej tylko dwa miasta posiadaly co najmniej 2 siedziby
zarzadu. W Warszawie jest ich 4 (przychod 27,4 mld USD), a w Budapeszcie 2
(przychod 27,6 mld USD). Wida¢ wigc wyraznie, iz zachodnia granica krajow,
tzw. UE15%, jest granica dla lokalizacji siedzib najwigkszych firm §wiatowych.
Bardzo pozytywnym aspektem jest fakt rozwoju najwickszych firm z Europy
Wschodniej, ktore dzieki swoim wynikom finansowym coraz czesciej pojawiaja
si¢ w zestawieniu Forbes Global 2000°2.

Pozycja gospodarcza miast w Europie Wschodniej

W celu okreslenia pozycji miasta, w oparciu o liczbe i potencjat zlokalizowanych
na jego terenie firm, dokonano zliczenia ilosci globalnych firm w poszczegol-
nych miastach. W 2012 roku najwiecej firm zlokalizowanych bylo w Warszawie
(76) 1 Pradze (61). Jednakze w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw aglomeracji
w stolicy Polski, byta to wartos$¢ 2,92 firm na 100 tys. mieszkancow, a w stolicy
Republiki Czeskiej 3,10. Nastgpnymi miastami wedtug liczby firm miedzynaro-

30 R. Boschma, M. Hartog, Merger and acquisition activity as driver of spatial clustering: The spatial
evolution of the Dutch banking industry, 1850—1993, ,,Economic Geography” 2014, 90(3), s. 247-266.

31 UELS kraje, ktore byty cztonkami UE przez 1 maja 2004 r: Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Fran-
cja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Niemcy, Portugalia, Szwecja, Wielka Brytania oraz
Wrtochy.

32 P. Razniak, D. Nowotnik, Pozycja gospodarcza miast..., op. cit.
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dowych byly stolice: Budapeszt (42 firmy), Kijow (30 firm), Bukareszt (23 firm)
i Bratystawa (13 firm). Wysokie miejsce wedtug liczby globalnych firm zajmuje
konurbacja $laska, na ktorej obszarze zlokalizowano 12 przedstawicielstw, czyli
wigcej niz na obszarze Zagrzebia i Lublany (11 firm). Réwniez inne Polskie mia-
sta, tj. Poznan, Krakow i Trojmiasto, znajduja si¢ w czotowce lokalizacji siedzib
miedzynarodowych firm. Ranking 25 miast o najwigkszej ilosci firm sposrod
analizowanych 134 obszaréw metropolitalnych przedstawia ryc. 5.
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Ryc. 5 Miasta z najwigksza liczbg siedzib firm mi¢dzynarodowych w 2012 r.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

W 2012 r. najwigksza warto$¢ w regionie Europy Wschodniej odnotowa-
ta Praga (186,3) oraz Warszawa (163,2). Miasta te nie tylko posiadajg najwigk-
sza liczbe globalnych firm, ale rowniez firmy te posiadaja najwickszy potencjat
wspolpracy miedzynarodowej mierzony wielkoscia wskaznikoéw finansowych
i obrotow handlowych. Dominacja tych dwoch osrodkéw jest bardzo wyrazna
i pozostale miasta posiadaja wskaznik ponizej 80 pkt. Wedtug wielkosci po-
tencjalu nastepnymi w kolejnosci sa stoteczne miasta, tj. Budapeszt (77,9), Ki-
jow (45,2), Bratystawa (36,6) i Bukareszt (30,4). Wydaje si¢ zatem, ze jednym
z gtéwnych czynnikow przyciagajacych globalne firmy jest wielko$¢ miasta oraz
rozwinigte funkcje administracyjne i decyzyjne, a takze funkcje ustugowe, prze-
mystowe i naukowe. Inng grupa miast o wysokiej wartosci wskaznika potencja-
hu sg miasta przemystowe. Jest to Plock, z wartosciag wskaznika 27,1 (przemyst
energetyczny), Donieck 20,2 (przemyst energetyczny), Trojmiasto — 15,9 (rynek
finansowy 1 przemyst energetyczny) oraz aglomeracja §laska — 14,3 (przemyst
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energetyczny i cigzki). Wysokie wartosci wskaznika, powyzej 10 pkt., maja Lu-
bin, Poznan i Mlada Boleslav powigzane z przemystem energetycznym, samo-
chodowym oraz elektronicznym.

Praga o
180
Warszawa
160] o
80 B
g Budapeszt
o
8
g
2 60
o
2
E
::». Kigf:w
a
5 10 Bratystawa
5 y
3 Bukareszt
= Plock o
20 Dcmieckc'“r i
rolmcr,as 4] Zagrzeb
Lubin Mlada Boleslav Poznan ©° Slask
o o © Liubl
Sofia Krakow © il
Wroctaw © Owilna
0 Nowy Sad o 8
géé:ii 8 ,8 : ygt%Oslzrawa
Belgrad orun Unipropetrovsl |
1 < 3 5 8 liczbafirm 25 50 75

Ryc. Potencjat pozycji miedzynarodowej miast w 2012 r.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Deloitte Central Europe Top 500 report.

Skadinad mozna zauwazy¢, ze najwicksze powigzania mig¢dzynarodowe
w Europie Wschodniej stanowiag Warszawa i Praga. Pozostate stolice posiadaja
srednie lub stabe powigzania, jednak w ostatnich latach to w nich zaszty dyna-
miczne procesy globalizacji. Jednoczes$nie sg to kraje, ktorych gospodarki legi-
tymujg si¢ niezbyt duzym potencjatem globalnego PKB oraz niezbyt duzg liczba
mieszkancow.

Region Europy Wschodniej jest znacznie stabiej rozwinigty niz kraje Eu-
ropy Zachodniej, jednakze duzy potencjatl ludnosciowy i niski PKB na osobg
moze by¢ atrakcyjny dla inwestorow. Rowniez nizsze koszty pracy moga by¢
zacheta do ulokowania tutaj przedstawicielstw firm z innych czgéci $wiata. O ta-
kim procesie moga swiadczy¢ duze powigzania migdzynarodowe najwigkszych
miast regionu, ktére w XXI wieku sukcesywnie si¢ zwigkszaja. Ré6wniez coraz
bardziej zaznacza si¢ obecno$¢ firm z tego regionu w gospodarce $wiatowej,
jednak mimo pozytywnej dynamiki nadal ich udziat jest niewielki. Biorac pod
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uwage Europe Wschodnig mozna mowic o regionalnych osrodkach kontrolno-
-zarzadczych, tworzonych przez najwigksze korporacje regionu, umiejscowione
w raporcie firmy Deloitte. Dominujacg funkcje kontrolno-zarzadcza posiadaja:
Praga, Warszawa, Budapeszt i Kijow*’. Jednocze$nie, dzigki duzemu zr6znico-
waniu sektorowemu najwigkszych korporacji, miasta te s3 odporne na ewentu-
alny kryzys gtownego sektora, ktéry mogtby doprowadzi¢ do spadku ich funkcji
kontrolno-zarzadczych*.

Powyzsze koncepcje i analizy odnosza si¢ do potencjatu miast w danej
chwili i biorg pod uwage wartosci miernikow z badanego okresu. Mozna stwier-
dzi¢, ze miasto dobrze rozwinigte gospodarczo nie musi utrzymywac swojej
pozycji w stosunku do innych miast sytuacji kryzysu gospodarczego. Wysoka
specjalizacja branzowa danego osrodka moze niekorzystnie odbi¢ si¢ na kondy-
cji finansowej najwigkszych firm. Sposobem na zapobiezenie negatywnym skut-
kom kryzysu ekonomicznego moze by¢ jak najwicksza dywersyfikacja sektoro-
wa gospodarki miejskiej. W sytuacji, gdy kryzys dotyka czes$¢ sektorow, miasto
ma oparcie w pozostatych sektorach, ktore nie zareagowaty na trudng sytuacje.
Dywersyfikacja sektorowa gospodarki miejskiej okreslona by¢ moze ,.efektem
bociana”. W czasie kryzysu ekonomicznego, gdy jeden lub kilka sektorow prze-
staje wspiera¢ gospodarke miasta, pozostaje jeszcze druga ,,noga” — czyli sektory,
ktore oparty si¢ kryzysowi, a ktore utrzymaja wzgledna stabilizacje miasta w tym
zakresie®.

Podsumowanie

W niniejszym opracowaniu dokonano przegladu najwazniejszych koncepcji
miast na arenie miedzynarodowej, ze szczegolnym uwzglednieniem tych, kto-
re zlokalizowane sa w Europie Wschodniej. Najwiecej siedzib zarzadéw firm,
z analizowanego raportu firmy Deloitte, znajduje si¢ w Warszawie, Pradze, Bu-
dapeszcie i Kijowie. Mimo znaczacej dominacji Warszawy w tym wzgledzie, to
Praga posiada wiekszy potencjat miedzynarodowy wyrazony wynikami finanso-
wymi firm. Wynika to z lepszej kondycji finansowej firm czeskich. Znaczna liczba
miast Europy Wschodniej posiada powigzania miedzynarodowe, jednak ich po-
tencjal gospodarczy i liczba siedzib zarzadéw najwigkszych firm §wiatowych jest
stosunkowo niewielka. Z tego powodu nie wystepuja tutaj osrodki petniace funk-

3 P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, Eastern European cities as command and con-
trol centres in time of economic crisis, ,,Acta Geographica Slovenica” 2018, 58(1): http://dx.doi.org/10.3986/
AGS.3124 (w druku).

3 P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, M. Plaziak, A.l. Szymanska, Dynamika zmian po-
zycji miast Europy Srodkowo-Wschodniej w aspekcie potencjalnego kryzysu dominujgcego sektora, ,,Ekonomi-
sta”, 2017(1), s. 67-83.

3 P. Razniak, S. Dorocki, A. Winiarczyk-Razniak, Permanence of Economic Potential of Cities Based
on Sector Development, ,,Chinese Geographical Sciences” 2017, 1(27), s. 123-136.
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cje kontrolno-zarzadcze w gospodarce $wiatowej. Pozytywnym aspektem jest
natomiast wzrost znaczenia najwickszych firm tego regionu na arenie mi¢dzyna-
rodowej, zwlaszcza w kontekscie spadku znaczenia korporacji zlokalizowanych
w krajach Europy Zachodniej. W skali swiatowej dominuja osrodki zlokalizowa-
ne w Ameryce Potnocnej, Europie Zachodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej,
zaréwno jezeli chodzi o koncepcje global city, world city, jak 1 funkcje kontrolno
zarzadcze miast. W Europie Wschodniej zlokalizowanych jest stosunkowo duzo
o$rodkow, ktore mozna zaliczy¢ do world cities (Warszawa, Praga, Budapeszt,
Kijow, Bukareszt, Bratystawa, Sofia, Ryga, Zagrzeb, Tallin, Lubljana, Krakéw),
jedynie 3 miasta sa global cities (Warszawa, Praga, Budapeszt). Niestety tylko
Warszawa posiada funkcje kontrolno zarzadcze w skali $wiatowe;.

Wzrastajgce powigzania migdzynarodowe niekoniecznie moga by¢ pozy-
tywne w $wietle pojawiajacych sie kryzysow gospodarczych. W analizowanym
regionie dominuja filie duzych koncernéw i w przypadku klopotéw centrali moga
by¢ likwidowane, np. te znajdujace si¢ z Europie Wschodniej. Bardziej pozada-
nym procesem byltoby zwigkszenie funkcji kontrolno-zarzadczych firm z siedzi-
bg zarzadu w badanym regionie, dzigki ktorym mogltyby odgrywac znaczacg role
w gospodarce swiatowe;.






