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Wstep

W publikacji niniejszej bedacej jedna z trzech monografii dotyczacych zagadnien,
ktorymi zajmowali si¢ pracownicy i wspotpracownicy Wydziatu Ekonomii i Za-
rzadzania Krakowskiej Akademii im. A.F. Modrzewskiego w 2009 r., autorzy
skoncentrowali si¢ na przyczynach i skutkach kryzysu w odniesieniu do gospo-
darek narodowych i migdzynarodowych rynkéw finansowych. Mikroekonomicz-
ny aspekt tych rozwazan dotyczy roli bankow i zachowan konsumentow, ktore
mialy negatywny skutek w szerszym zakresie niz pierwotnie przewidywano.

Analiza przyczyn i skutkow kryzysu bedzie zapewne tematem wielu komen-
tarzy z r6éznych obszardéw spotecznych i obszernych prac naukowych przez ko-
lejne lata. Kryzys pozwolit dostrzec w innym $wietle pewne, wydawatoby si¢
dobrze zdefiniowane i rozumiane kategorie, chocby takie jak: ryzyko, zasady funk-
cjonowania rynkow finansowych, instrumenty pochodne, wolny przeptyw kapita-
tow. Uwidocznit tez paradoksy, ktorych istnienie bylo przewidywane, ale postrze-
gane jako malo znaczace w realnych procesach gospodarczych. Kryzys moze
by¢ swoistym oczyszczeniem i szansa na rozwodj. Daje tez do myslenia w sferze
filozoficznej. Czy ekonomi$ci zastanowia sig, tak jak Kurt Godel w matematy-
ce nad wewnetrzna niesprzecznoscia i zupelnoscia ekonomicznego systemu wol-
norynkowego?

Upraszczajac, u zrodet kryzysu lezaty m.in. dziatania wladz Stanow Zjedno-
czonych dazacych do wspierania zakupu doméw przede wszystkim przez tych,
ktorych na taki wydatek nie byto naprawde sta¢. Banki nie baczac na ryzyko,
w nadziei na znaczne zyski wiascicieli i pracownikow udzielaty kredytow, kto-
rych splata byla wysoce watpliwa. Napedzany tym procesem wzrost cen nieru-
chomosci, spekulacja na rynkach surowcowych, niepewna sytuacja w najbar-
dziej zapalnych rejonach $wiata, wzrastajace deficyty budzetowe w jednych kra-
jach 1 powickszajace si¢ rezerwy walutowe w innych, doprowadzity do sytuacji
zmiany relacji warto$ci pracy, walut, kapitatu i dobr w skali miedzynarodowe;.
W celu pozbycia si¢ ryzyka wiasnych dziatan, banki zamieniaty, wykorzystujac
mechanizmy rynku finansowego, zobowiazania i ptatnosci na instrumenty finan-
sowe, ktore sprzedawaty na catym $wiecie. Taka ucieczka od ryzyka rykosze-
tem trafita w banki amerykanskie, po drodze raniac realne gospodarki wielu
krajow.
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Nie zdaty egzaminu instytucje publikujace ratingi, stuzace ocenie ryzyka in-
strumentow finansowych i przedsiewzie¢ w skali mikro- i makroekonomiczne;.
Praktycznie zbankrutowata Islandia, ktorej banki przyjmowaty depozyty znacznie
liczniejszych obywateli innych panstw, lokujac je w ryzykowne instrumenty —
toksyczne aktywa, ktorych warto$¢ gwattownie spadta. Chiny obawiaja sig
0 swoje rezerwy walutowe o wartosci prawie 2 biliondw (tysiecy miliardow)
dolaréw ulokowane w duzej czg$ci w amerykanskich papierach skarbowych
i komercyjnych. I tu drobne, ale znaczace paradoksy: prezydent Chin, panstwa
w ktorym idea komunizmu choé¢ znacznie zmodyfikowana jest wciaz zywa
— apelowat do prezydenta Standéw Zjednoczonych, panstwa bedacego liderem
systemu wolnorynkowego — o utrzymanie wysokiej wartos$ci aktywow nomino-
wanych w dolarach. Dawniej ideolodzy propagandy komunistycznej bez wspot-
czucia zapowiadali rychle bankructwo kapitalizmu, a dzi$ z troska zycza mu do-
brze, a w pewnych obszarach dla wlasnej korzysci decyduja si¢ go wspierac.
Przywodcy najwigkszych panstw europejskich 1 Stanéw Zjednoczonych, panstw,
w ktorych idea wolno$ci jest na pierwszym miejscu, probuja ogranicza¢ wolnosé
funkcjonowania rynkow finansowych, a sprzeciwiaja si¢ temu przywodcy panstw,
w ktorych idea wolno$ci niekoniecznie jest najwazniejsza. Ktopoty maja nie tylko
ci, ktoérzy nie przejmowali si¢ pewnymi ograniczeniami, tak jak Grecy, powigk-
szajacy swoj deficyt do monstrualnych rozmiarow, ale takze ci, ktérym wydawa-
toby sig, ze pienigdzy nie powinno braknaé, czerpiacy $rodki ze sprzedazy ropy.
Gigantyczne przedsigwzigcia — najwyzszy na $wiecie wiezowiec czy luksuso-
we nieruchomos$ci na sztucznych wyspach — takze sa obarczone ryzykiem.
Jesli z roznych przyczyn nie beda kupowane lub uzytkowane, sam prestiz i am-
bicje wilascicieli 1 finansujacych nie wystarcza do pokrycia strat przy spadku
wartosci.

Sytuacja Polski na tym tle wydaje si¢ by¢ zadowalajaca a nawet dobra, na co
wplyw miato wiele czynnikow, by wymieni¢ tylko silny wewnetrzny popyt, brak
uzaleznienia si¢ od jednego rodzaju dziatalno$ci czy produkcji, pozytywne zacofa-
nie w dziedzinie angazowania si¢ w ryzykowne instrumenty finansowe o global-
nym zasigegu.

Pracownicy i wspotpracownicy Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego mieli mozliwo$¢ przedyskutowania wielu waznych i interesuja-
cych tematow zwiazanych z kryzysem podczas dorocznej dziewiatej juz Mig-
dzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Panstwo, Gospodarka, Spoteczenstwo”
w czerwcu 2009 r. Dyskusja data okazj¢ do przemyslen i nowych inspiracji, ale
takze uporzadkowata wiele tematéw w spojne zagadnienia. Publikacja niniejsza
probuje poruszy¢ szczegdlowe zagadnienia w ich réznych aspektach i przeja-
wach, ktorych symbolicznym wierzchotkiem gory lodowej sa wspomniane zjawi-
ska w skali $wiata.

Doc. dr Dariusz Fatula



Aleksandra Litynska

Swiatowy kryzys finansowy.
Przyczyny i skutki gospodarcze

Wspotczesny kryzys finansowy to kryzys zaufania i uczciwos$ci — najwazniej-
szych wartosci w biznesie. To pociaga za soba niszczace konsekwencje. Speku-
lacje na rynku finansowym, kreacja wirtualnych wartos$ci oderwanych od realnej
gospodarki, brak rozsadnej kalkulacji ryzyka wtracily §wiat w kryzys finansowy.
Na amerykanskim i $§wiatowych rynkach finansowych od wrzeénia ubiegtego
roku dochodzi do szeregu bankructw czotowych instytucji finansowych w Ame-
ryce, zadtuzonych w sumie na ponad dwa biliony dolarow, gwattownego spadku
notowan akcji na parkietach gield catego §wiata do Nowego Jorku przez Londyn
i Warszawe¢ po Moskwe i Tokio, wyprzedazy przez inwestorow akcji bankow
i innych firm sektora finansowego w obawie przed dalszym spadkiem ich ceny,
spirali bankructw nie tylko w sektorze bankowym, ale i w realnej gospodarce,
czy utraty ptynnosci rynkéw finansowych.

Przyczyny obecnego kryzysu finansowego siggaja poczatku XXI wieku gdy
doszto do eksplozji spekulacji na rynku nieruchomos$ci w USA. Niski poziom stop
procentowych, dostgp do taniego pieniadza rozszerzyly rynek kredytow, zwiasz-
cza hipotecznych. W latach 2001-2003 Amerykanski Bank Centralny Fed doko-
nat cigcia stop procentowych, aby zapobiec panice na gietdach po wydarzeniach
z 11 wrzesnia (ataku terrorystow w Nowym Jorku). W polowie 2003 roku stopa
procentowa w USA wynosita zaledwie 1%.

Banki dazac do maksymalizacji zysku, udzielaly kredytow wszystkim zainte-
resowanym, nawet osobom bezrobotnym. W sytuacji wzrostu cen mieszkan
i domow hipoteka stanowita dla bankéw dobre zabezpieczenie. Ponadto pod-
stawa do tego, iz banki zbyt tatwo udzielaly kredyty hipoteczne staty si¢ gwaran-
cje na pozyczki hipoteczne udzielane przez panstwo za posrednictwem Fannie
Mae i Freddie Mac w ramach rzadowych programéw promujacych budownic-
two dla klas $rednich.
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Boom na rynku nieruchomosci zakonczyta szybko rosnaca inflacja. Bank
Centralny Fed od czerwca 2004 roku podnidst stope procentowa az 17 razy do
poziomu 5,25 w 2006 roku. Wywotalo to naglty wzrost rat kredytow i barier¢ ich
sptaty dla milionéw Amerykandéw. W rezultacie w potowie 2007 roku pekta ban-
ka spekulacyjna na rynku nieruchomosci kredytéw ryzykownych (okre§lanych
jako subrime). W trudnej sytuacji znalazty si¢ nie tylko firmy udzielajace pozy-
czek, ale takze wielkie banki, ktore finansowaty ich dziatalno$¢ za pomoca me-
chanizmu finansowego o nazwie sekurytyzacja, polegajacego na zmianie nalez-
nosci, w tym wypadku kredytow mieszkaniowych, inwestycji finansowych na
obligacje'.

W USA Fannie Mae i Freddie Mac — podmioty posredniczace tzw. spotce
celowej emitowaty papiery dluzne przerzucajac w ten sposob przeptywy pienigz-
ne od kredytodawcy do inwestorow nabywajacych papiery warto§ciowe. Obli-
gacje oparte na kredytach hipotecznych byly chetnie kupowane przez inwesto-
row w okresie dobrej koniunktury na rynku nieruchomos$ci. Podwyzszenie stopy
procentowej spowodowato, ze obligacje zaczely traci¢ na wartosci. Obecnie
w portfelach bankéw, funduszy i firm ubezpieczeniowych zalegaja praktycznie
bezwarto$ciowe papiery bedac zrodlem ogromnych strat, a dla wielu instytucji
zwiastunem rychtego bankructwa.

Brak nadzoru na rynku finansowym, utrata zaufania w sektorze finansowym
wywolaly deficyt pieniadza na rynku, utratg¢ ptynnosci instytucji finansowych
i gwaltowny wzrost oprocentowania pozyczek. Instytucje finansowe boja si¢ na-
wzajem pozyczaé pieniadze, gdyz obawiaja si¢ stopnia zaangazowania poszcze-
gbInych bankéw na rynku tzw. toksycznych kredytow i papieréw pochodnych.

Podobny przebieg wydarzen jak w USA miat miejsce w Hiszpanii i Irlandii.
Obecnie skutki amerykanskiego kryzysu finansowego sa odczuwane niemal na
calym $wiecie.

Wiadze USA przejmuja diugi bankéw i nacjonalizujg instytucje finansowe.
Kosztem ponad 80 mld dolaréw rzad przejal kontrolg nad Fannie Mae i Freddie
Mac. Rzad przejat rowniez ditugi najwigkszej w USA firmy ubezpieczeniowej
AIG. Dzialania te oznaczaja koniec amerykanskiego wolnego rynku i zatamania
si¢ doktryny liberalizmu gospodarczego. Odzyly ponownie koncepcje interwen-
cjonizmu panstwowego, ktore w dobie wielkiego kryzysu gospodarczego lat 30.
XX wieku rozwijat John Maynard Keynes. Zwigkszenie roli panstwa w gospo-
darce, a zwlaszcza rzadu i sekretarza skarbu znalazto wyraz w przyjetych $rod-
kach antykryzysowych, ktorych koszt szacuje si¢ na 1,5-2 bilionow dolarow?.

Po drugiej wojnie Swiatowej rola panstwa w gospodarce rozszerzyla sig,
zwlaszcza w dziedzinie polityki pienigznej i kontroli gospodarczej. Taka sytuacja
istniata az do poczatku lat 70. ubieglego wieku. Wtedy wiasnie trudnosci gospo-
darcze krajow wysoko rozwinigtych, wynikajace z wysokiej inflacji i zwolnienia

U'T. Prusak, Amerykanski sen stal sie koszmarem, ,,Gazeta Wyborcza” 2007, nr 291.
2 M. Weglewski, Finansowa apokalipsa, ,,Newsweek Polska” 2008, nr 39.
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tempa wzrostu gospodarczego poddaly w watpliwos$¢ skutecznosé srodkow zale-
canych przez J.M. Keynesa, Powr6t do wolnego rynku znalazt uzasadnienie
w pracach neoliberalow m.in. F. von Hayeka Droga do zniewolenia i M. Fried-
mana Kapitalizm i wolnos¢, a takze w pracach przedstawicieli szkoty chica-
gowskiej, takich jak H. Simons, F. Knight i J. Viner. Procesowi przej$cia do
gospodarki wolnorynkowej sprzyjaty takze wydarzenia gospodarczo-polityczne
zwiazane z dojSciem do wiladzy w Wielkiej Brytanii M. Thatcher, a w Stanach
Zjednoczonych R. Reagana.

Poglady M. Friedmana ostabity podstawowe zatozenia keynesizmu i wywarty
znaczacy wplyw na polityke gospodarcza XX wieku. M. Friedman w przeci-
wienstwie do J.M. Keynesa tlhumaczyt wahania koniunktury btedna polityka pan-
stwa, przede wszystkim w sferze pieni¢znej. Jego poglady cechuje wiara w sku-
teczno$¢ mechanizméw rynkowych i krytyka etatyzmu®. Antyetatystyczny nurt
neoliberalnej amerykanskiej mysli ekonomicznej reprezentuja, obok monetaryzmu
M. Friedmana, nowa ekonomia klasyczna, teoria wyboru publicznego i ekonomia
strony podazowe;.

W latach 70. i 80. w ekonomii zachodniej prowadzono dyskusje na temat
metod walki z inflacja. Rozwingly si¢ wowczas dwa gtéwne kierunki podejmuja-
ce problem stabilizacji cen: keynesizm i monetaryzm. Do keynesistow zalicza si¢
m.in. N. Kaldera, J. Robinson. Monetarystow natomiast reprezentuje M. Fried-
man oraz szkota nowych klasykow z R. Lucasem i T. Sargentem na czele, twor-
cow teorii racjonalnych oczekiwan. Oba nurty taczyly problem walki z inflacja,
z realizacja innych priorytetow ekonomicznych tj. ograniczeniem bezrobocia
i utrzymaniem réwnowagi bilansu ptatniczego. Cele te chciano osiagnaé za po-
moca odmiennych $rodkow. Keynesisci ktadli nacisk na prowadzenie odpo-
wiedniej polityki podatkowej, ktorej zakres, sposob i czas stosowania bylyby
kazdorazowo ustalany przez panstwo w zalezno$ci od mozliwosci platniczych
spoleczenstwa.

Natomiast monetarysci za skuteczny instrument walki z inflacja uznali re-
strykcje pieni¢zne, sformutowane przez M. Friedmana. Odrzucili natomiast poli-
tyke zaciskania $ruby podatkowe;j.

M. Friedman tworca monetaryzmu postulowal jednorazowa redukcje tempa
wzrostu podazy pieniadza do poziomu docelowego, a nastgpnie przestrzeganie
trwalej reguly dziatania tzn. dostosowywania tempa wzrostu podazy pieniadza do
wzrostu produkcji realnej. M. Friedman byt cztonkiem zespotu doradcow ekono-
micznych prezydentow R. Nixona oraz R. Reagana. Tzw. reagonomike — polity-
ke ekonomiczna kontynuowat pdzniej G. Bush.

Wzrost popularno$ci monetaryzmu i spadek popularnosci keynesizmu wynikat
z braku wyjasnienia przez J.M. Keynesa zjawiska wysokiej inflacji, ktorej towa-
rzyszylta stagnacja. W latach 70. XX wieku w wielu krajach wystapily procesy
stagflacji 1 slumpflacji. W latach 70. i 80. rol¢ wiodacej szkoly ekonomicznej

3 M. Friedman, Kapitalizm i wolnosé, PWN, Warszawa 1993, s. 15-32.
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uzyskal monetaryzm. Monetaryzm stal si¢ ideologicznym uzasadnieniem prze-
prowadzanych reform gospodarczych, idacych w kierunku zmniejszenia inter-
wencjonizmu, a wzrostu prywatyzacji i stabilnej polityki pieni¢znej. W USA na
zalozeniach monetaryzmu wprowadzono przemiany gospodarcze zainicjowane
przez prezydenta R. Reagana, a w Wielkiej Brytanii przez Margaret Thatcher.
W Stanach Zjednoczonych na poczatku lat 70. wprowadzono system kursow
ptynnych, a w potowie lat 70. System Rezerwy Federalnej przyjal w zakresie
polityki pienig¢znej zasad¢ monetaryzmu kontroli podazy pieniadza w miejsce
wylacznego postugiwania si¢ instrumentem stopy procentowe;.

Od 1980 roku w okresie siedmioletniej prezydentury R. Reagana wprowa-
dzono ustawy przywracajace wolna konkurencjg, stosowano restrykcje pienigz-
ne, podjeto dziatania majace na celu ograniczenie udziatu wydatkow federalnych
w PKB do wyznaczonego poziomu.

Monetaryzm zyskat popularnos¢ w wielu krajach, w tym réwniez w Polsce,
w ramach tzw. planu Balcerowicza.

Teoria J.M. Keynesa zawiera postulaty aktywnej polityki gospodarczej rzadu
i sterowania koniunktura przy pomocy wydatkow panstwa*. W dobie obecnego
kryzysu finansowego, ktory coraz czgsciej porownywany jest do kryzysu z lat
30., politycy i bankowcy przypominaja sobie o koncepcji i postulatach J.M. Key-
nesa. Nieefektywna polityka monetarna i bankructwa bankéw powodujace spa-
dek cen aktywow znowu staly sig¢ palace. Ponownie zyskuja na popularnosci
rozwiazania J.M. Keynesa dotyczace wzrostu wydatkéw publicznych. Odrodze-
niu si¢ keynesizmu sprzyja utrzymywanie si¢ wysokiego bezrobocia w Europie,
a w Stanach Zjednoczonych tendencji stagnacyjnych i przewleklej reces;ji.

Interwencja panstwa zostata uznana za wazna metode wyjscia z kryzysu.
Rzad amerykanski wyszedt z zatozenia, ze nie mozna dopusci¢ do upadku zadnej
systemowo waznej instytucji. Sektor bankowy powinien otrzyma¢ niezbedny ka-
pitat, zar6wno panstwowy, jak i prywatny, w celu odbudowy zaufania spoteczen-
stwa, przywrocenia ptynno$ci i ozywienia realnej gospodarki. Takie podejscie
zgodne jest z recepta J.M. Keynesa, ze gospodarka moze uwolni¢ si¢ od proble-
mow plynnosci dzigki wydatkom rzadu i inwestycjom publicznym finansowanym
z deficytu budzetowego. Obnizenie podatkéw i wzrost wydatkow zwigksza po-
pyt na produkty wytwarzane w gospodarce.

Na poczatku pazdziernika 2008 roku rzad USA przyjal plan Paulsena, ktory
zaktada wykupienie przez panstwo od instytucji finansowych 700 mld dolarow
tzw. ztych dlugdéw’. Plan ten spotkal sie z krytyka spoteczefstwa amerykanskie-
go, gdyz oznacza on sybsydiowanie tych instytucji pieniedzmi podatnikow.

Program ratunkowy Zarzadu Rezerwy Federalnej USA przeznaczyt 600 mld
dolaréw na wykup papierow wartosciowych zabezpieczonych hipotekami. Obli-

4 J.M. Keynes, Ogdlna teoria zatrudnienia, procentu i pieniqdza, PWN, Warszawa 1985.
5 'W. Gadomski, Jak trwoga to do Keynesa, ,,Gazeta Wyborcza”, 6.12.2008.



Swiatowy kryzys finansowy. Przyczyny i skutki gospodarcze 13

gacje zabezpieczone hipotekami staly si¢ gldéwna przyczyna obecnych trudnosci
na rynkach finansowych®.

Publiczne pieniadze przeznaczone na walkg z recesja pomogly w pierwszym
rzedzie wielkim koncernom samochodowym w USA tzw. wielkiej trojce czyli
General Motors, Chrysler i Ford, ktore zatrudniaja ogromna rzeszg pracowni-
kow. Ich upadek mogtby spowodowaé zwolnienie z pracy nawet 3 min osob’.

We Francji prezydent N. Sarkozy juz w ubieglym roku przeforsowal pakiet
ulg, zwlaszcza dla sptacajacych kredyty hipoteczne, polaczony z reforma rynku
pracy i prawa spadkowego. Jego koszt oszacowano na 13 mld euro rocznie.
Planowany kolejny pakiet pomocy publicznej ma mie¢ warto$¢ 19 mld euro. Nowe
wydatki rzadowe planuje Hiszpania w sumie na kwot¢ 20 mld euro przeznaczo-
nych na budowe tanich mieszkan i wsparcie matych i §rednich przedsigbiorstw.

Ocena kondycji najwickszych gospodarek §wiata, z konca marca biezacego
roku, jest pesymistyczna. Spadly dochody i wydatki Amerykanéw o 0,2%, go-
spodarka brytyjska skurczyta si¢ w koncu 2008 roku o 2%. Takze w Japonii
sprzedaz detaliczna w lutym br. obnizyta si¢ o 5,8%. Rzad Gordona Browna
mysli o pobudzeniu gospodarki brytyjskiej poprzez wpompowanie w nig dodatko-
wych pienigdzy®.

W styczniu biezacego roku Komisja Europejska przewidywata dla Polski wzrost
na poziomie 0,7%. Obecne prognozy sa pesymistyczne. Bruksela ostrzega Pol-
sce grozi recesja, gospodarka skurczy si¢ o 1,4%, wzro$nie bezrobocie i poglebia
si¢ trudnos$ci z uzyskaniem kredytu, a deficyt budzetowy przekroczy 6%. Ta
sytuacja oddala wejscie Polski do strefy euro. Nasi ekonomis$ci uwazaja, ze ra-
port KE obarczony jest duzym marginesem btedu’. Zdaniem L. Balcerowicza
Polska odnotowuje tylko spowolnienie. Za konieczne uznaje dalsze reformowa-
nie finanséw publicznych w kierunku zmniejszenia wydatkéw z budzetu w relacji
do PKB!'.

Polski system bankowy wydaje si¢ bezpieczny, co przejawia si¢ w tym, ze nie
utracit on plynnosci finansowej. Krajowi bankowcy nie inwestowali bowiem
w toksyczne papiery. Niemniej Polska odczuwa skutki kryzysu finansowego, gdyz
jest powiazana ze §wiatowym rynkiem finansowym. Instytucje finansowe maja
trudnosci w pozyczaniu pieni¢dzy na rynku migdzybankowym, a stopy rynkowe
WIBOR i LIBOR sa najwyzsze w historii. Banki w obawie przed utrata ptynno-
$ci proponuja wysokie oprocentowanie depozytow, a takze zaostrzyly kryteria
przyznawania kredytow, w tym kredytéw hipotecznych. Trudno$ci zwiazane
z uzyskaniem kredytow dotknely zarowno developerow, jak i indywidualnych kre-

¢ M. Nagorska, Krokodyle kryzysu, ,,Wprost” 2008, nr 45.

7 C. Kowanda, Wielkie pompowanie, ,,Polityka”, 2.12.2008.

8 E. Glapiak, Pesymizm rodzi recesje, ,,Rzeczpospolita” 2009, nr 74.

° E. Glapiak, Polska bedzie najlepsza, ,,Rzeczpospolita” 2009, nr 75; eadem, Polska powyzej
zera, ,,Rzeczpospolita” 2009, nr 130.

10 E. Glapiak, Nie dociska si¢ gazu jadqc z gorki, ,,Rzeczpospolita” 2009, nr 75.
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dytobiorcow. Panstwo pomaga w splacie kredytu kupujacym mieszkania w ra-
mach rzadowego programu ,,Rodzina na swoim”, dzigki czemu sptata kredytu
staje si¢ relatywnie tansza.

Kryzys $wiatowy wywotal w Polsce, podobnie jak i w innych krajach, nega-
tywne nastroje na gietdzie, gwaltowny spadek wartosci akcji. Na zachowanie sig
warszawskiego parkietu wptyneto takze ostabienie polskiej waluty, ktore skutecz-
nie zniechgcito zagranicznych inwestoré6w do kupowania polskich akcji. Ztoty
stracit takze z powodu transakcji opcyjnych. W potowie lutego br. Komisja Nad-
zoru Finansowego szacowala straty firm z powodu opcji na 9 mld zt'!,

Poglebia si¢ trudna sytuacja na rynku pracy w Polsce. W tym roku prace
moze straci¢ po6t miliona Polakow. Sytuacja ta oznaczataby ponad 10,5 mld zt
dodatkowych kosztéw dla budzetu m.in. w zwiazku ze spadkiem sktadek na ZUS
i Fundusz Zdrowia. Wzrost bezrobocia spowoduje tez wigksze zainteresowanie
pomoca spoteczng oraz wczesniejszymi emeryturami'?,

2 kwietnia br. w Londynie odbyt si¢ szczyt G20. Przywodcy 20 krajow
kluczowych dla §wiatowej gospodarki podjeli konkretne decyzje dotyczace me-
tod wychodzenia z kryzysu. Laczna kwota, jaka zadeklarowano na ten cel to
1,1 biliona dolaréw. Ustalono zwigkszenie kontroli nad rynkiem finansowym.
W pojeciu ,,regulacji rynkéw finansowych” zawarte sa zard6wno widetki ptacowe
dla szefow sektora finansowego, jak i granice ryzyka, ktére mozna podejmowac
w obrocie papierami warto§ciowymi. Przyjeto propozycje przygotowania listy kra-
jow uznanych za raje podatkowe oraz uzgodniono zasady funkcjonowania fundu-
szy wysokiego ryzyka.

Najwicksza odpowiedzialno$¢ za wydobycie $wiata z kryzysu bedzie spoczy-
wata na Migdzynarodowym Funduszu Walutowym. Fundusz zasilono kwota pot
biliona dolaréw i wkrétce wyposazony w 750 mld dolarow, a nie 250 mld jak bylo
dotychczas, podejmie walke z kryzysem!®. Fundusz bedzie wykonywat nowe
operacje, otworzy lini¢ kredytowa dla krajow, gdy zabraknie im $rodkéw w wa-
lucie wymienialnej. Z pomocy funduszu stabilizujacego moze w przysztosci sko-
rzysta¢ Polska, co powinno skutecznie odstraszac¢ spekulantéw, zaktadajacych,
ze nasza waluta ulegnie dalszemu ostabieniu.

Szczyt G20 polepszyt w ostatnim czasie sytuacje na gietdzie. Obserwowane
sa zwyzki na gietdzie, wiele bankow kupuje teraz nasza walute. Nie bez znacze-
nia dla inwestorow byta informacja, ze deficyt na rachunku obrotéw biezacych
maleje (w grudniu wynidst on 6,8 mld zt, a w styczniu, juz tylko 4,5 mld ztotych)'.

Oderwanie obiegu pieniadza od realnej gospodarki, ktére ujawnit obecny kry-
zys, tworzy potrzebe wigkszej jasnosci 1 przejrzystosci sytuacji na rynku finanso-
wym oraz lepszej oceny ryzyka.

" Obawy o przyszlosé euro oraz sprawa opcji ostabily zlotego, ,,Rzeczpospolita” 2009, nr
74.

12 A. Fandrejewska, Budzet traci na bezrobociu, ,,Rzeczpospolita® 2009, nr 35.

3 D. Walewska, Nowa sktadka na MFW, ,Rzeczpospolita” 2009, nr 79.

14 E. Glapiak, Cieplej nad Wistq, ,,Rzeczpospolita” 2009, nr 81.
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Wyjscie z kryzysu $wiatowego stawia przed gospodarka kazdego kraju sze-
reg wyzwan zwigzanych z utrzymaniem zagregowanego popytu w krotkim ter-
minie oraz wymuszeniem zrownowazenia globalnego popytu w terminie dtugim.
Okres wysokich wydatkow rzadowych moze potrwacé jeszcze parg lat. Bardzo
waznym skladnikiem dzialan panstwa jest budowa nowego systemu globalnych
regulacji finansowych 1 polityki monetarnej ograniczajacej skutecznie boomy kre-
dytowe i banki spekulacyjne's. Istotne znaczenie powinna mie¢ odbudowa za-
ufania spoteczenstwa do systemu bankowego, ktéra pobudzi wzrost oszczgdno-
$ci, depozytow i kapitatow. Konieczne jest przywrdcenie szacunku do pracy
i warunkow umozliwiajacych prowadzenie racjonalnej kalkulacji kupieckiej. Pro-
wadzenie skutecznej ewolucji polityki rynku finansowego musi uwzglednia¢ roz-
wigzanie problemow etycznych w biznesie, stanowiacych wazny element ochrony
gospodarki $wiata przed kolejnymi kryzysami.
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Summary

The article describes reasons of world’s financial crisis. Main go as follow: fi-
nancial speculations, creating virtual values broken away from real economy,
miscalculating risks and house price bubble dating to beginning of 21th century.
Special concern is devoted to present US and world’s financial markets. Boom
lasted no longer than to half 2007 year when bubble was bursted. US authorities
responded to financial crisis with buying bank’s debts and nationalization of some
of them. Those decisions mean in fact end of free market policy, recommended
by Milton Friedman. Now politicians and bankers consider again J.M. Keynes
theories. This view is supported by high unemployment in EU countries and
stagnation tendencies in US economy.



Marianna Ksiezyk

Kryzys ekonomiczny z 2008 roku
jako kryzys neoliberalizmu

Wstep

Odejscie od keynesizmu, na poczatku lat 70. XX wieku, i oparcie polityki gospo-
darczej na doktrynie liberalizmu znowu wprowadza kraje kapitalistyczne (po
20-letnim bezkryzysowym okresie) w cykliczne kryzysy ekonomiczne oraz ma-
sowe i trwate bezrobocie.

Obecne kryzysy nie sa juz typowymi kryzysami koniunkturalnymi (kryzysami
nadprodukcji), ale fundamentalnymi kryzysami liberalizmu rynkowego, ksztatto-
wanego wspotczesnie w wyniku postepujacego globalizmu i pojawienia sig ,,li-
bertarianizmu korporacyjnego, ktoérego ideologia stawia prawa i wolnos$ci korpo-
racji ponad prawami wolno$ci jednostek ludzkich” (Robbins 2006, s. 165), two-
rzy nowe uwarunkowania procesow gospodarowania i nowe zasady zachowan
wszystkich uczestnikéw tych procesow.

Te nowe uwarunkowania i zasady zachowan sktaniaja do wrecz klinicznego
okreslania przyczyn wspoétczesnych kryzysow oraz poszukiwania nie srodkow
i metod ograniczania ich skutkow, jak ma to miejsce obecnie w krajach UE, ale
likwidacji przyczyn je wywotujacych.

Likwidacja przyczyn obecnego kryzysu, w warunkach postgpujacego globali-
zmu kierujacego si¢ zasada ,,zwycigzcy biora wszystko” (jak to stwierdza J. Stig-
litz 2006), wykracza poza mozliwosci poszczegolnych panstw, gdyz wynikaja one
nie tylko z btednych priorytetow polityki panstwa, ale przede wszystkim z global-
nych problemoéw kapitalizmu, opartego na doktrynie liberalizmu rynkowego.

W zwiazku z powyzszym, trescia opracowania jest identyfikacja podstawo-
wych przyczyn wspotczesnego, rozpoczetego w 2008 roku, kryzysu ekonomicz-
nego oraz $rodkéw i metod prowadzacych do ich likwidacji.
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Przyczyny kryzysu rozpoczetego w roku 2008

Obecnego kryzysu nalezato oczekiwaé. Gtownie dlatego, ze zmonopolizowany
kapitalizm, oparty na doktrynie liberalizmu rynkowego, w obecnym zglobalizowa-
nym $wiecie poglebit podstawowe problemy kapitalizmu. Stworzyt jedynie demo-
kracj¢ fasadowa (na okoliczno§é¢ wyborow) a nie demokracje obywatelska,
w ktorej podstawowymi zasadami sa: wolno$¢, rownos¢ i sprawiedliwosé spo-
teczna. Ponadto nie rozwiazat tez dwoch podstawowych kwestii kapitalizmu, opar-
tego na doktrynie liberalizmu rynkowego, jakimi sa pelne zatrudnienie oraz nie-
sprawiedliwy i dowolny podzial bogactwa i dochodow.

Na te kluczowe dla rozwoju spoteczenstw kwestie, zwracali juz uwage w la-
tach 30. XX wieku J. M. Keynes (Keynes 2003, s. 351) oraz (zapomniany dzi$
w Polsce i odkrywany na zachodzie) M. Kalecki, kiedy uwazat, ze: ,,Jezeli kapi-
talizm bedzie umiat dostosowaé si¢ do pelnego zatrudnienia, bedzie to znaczyé,
ze przeszedl on przez reform¢. W przeciwnym przypadku okaze si¢ systemem
przestarzalym, ktory musi by¢ wyrzucony na ztom” (Kalecki 1979, t. 1, s. 706).

Przypomniane stanowisko M. Kaleckiego sktania do badan stawiajacych za
cel okreslenie, w ramach UE, srodkow i metod osiagania zrbwnowazonego wzrostu
gospodarczego, zapewniajacego staly wzrost poziomu zycia ogoétu mieszkancow
Wspolnoty. Realizacja tak sformutowanego celu badan, w pierwszej kolejnosci,
wiaze si¢ z poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie: dlaczego obecnie kiedy po-
step techniczny stwarza mozliwosci produkcji tak wielu dobr, wprowadzania na
rynek wciaz nowych produktow, kreowania nowych rynkéw, wykorzystywania
nowych, wczeéniej nieznanych zasobow i technik produkcji, ignorowane sa —
w krajach drazonych przez ,,wirus liberalizmu” — podstawowe zasady ekonomii,
ktore glosza, ze dobrobyt spoteczenstwa pochodzi z pracy i produkcji dobr oraz,
ze nie ma niczego takiego jak darmowy obiad.

Te podstawowe zasady ekonomisci amerykanscy E.V. Bowden i J.H. Bow-
den (w swoim podreczniku ekonomii) nazywaja nawet prawami ekonomicznymi.
Ponadto uznaja je za fundamentalne, piszac: ,,Dochdd pochodzi wytacznie z pro-
dukcji. Nie mozemy placi¢ sobie wigcej niz wytwarzamy! Nie ma na to sposobu!
Jesli wige wszyscy bedziemy chceieli zarabia¢ wigcej na godzing, to wszyscy
bedziemy musieli produkowaé¢ wigcej na godzing. Czyz nie jest to podstawowe
prawo ekonomii? Bezwzglednie tak!” (Bowden, Bowden 2002, s. 7 i 8).

Z tych stwierdzen wyraznie wynika, ze nie tylko wynagrodzenia pracowni-
kéw najemnych, w tym robotnikoéw, jak to polscy politycy, menedzerowie i orga-
nizacje przedsigbiorcow twierdza, powinny by¢ wiazane z efektami podmiotow,
w ktorych ci pracownicy sa zatrudnieni, ale wynagrodzenia wszystkich uczestni-
kow procesu gospodarowania, czyli takze i wynagrodzenia menedzeréw, rad nad-
zorczych oraz pracownikow roznych instytucji panstwa obstugujacych te procesy.

W sytuacji kiedy panstwo w swojej polityce gospodarczej kieruje si¢ zasada
liberalizmu rynkowego i ogranicza swoje funkcje ekonomiczne, w my$l hasta
,rece precz od gospodarki” (jak ma to miejsce w Polsce po roku 1990), a takze
zmniejsza zakres dobr publicznych, jest wrgez konieczne ograniczenie, nadmier-
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nie rozbudowanej administracji publicznej (Bratkowski 2007), i powiazanie wy-
nagrodzen tej administracji z efektami pracy na rzecz niezbednej obstugi proce-
sOw gospodarowania.

Wystepujacy obecnie powszechnie, brak powiazania wynagrodzen menedze-
réw 1 administracji publicznej z efektami ich pracy jest niezwykle szkodliwy, gdyz
prowadzi (co ostatnio wykazaty w Polsce chociazby opcje, a takze zachowania
na $wiatowych rynkach finansowych) do niszczenia efektow pracy pracowni-
kéw najemnych wytwarzajacych dobra.

Wspotczesny zglobalizowany, liberalny kapitalizm pokazuje, ze opieranie roz-
woju tylko na rynku jest wielce zawodne. Nie chca jednak tego zauwazy¢ polscy
ekonomisci, uznawani przez politykéw i media za czotowych, i uparcie glosza
bronmy polskiego kapitalizmu, jak to stwierdzit A. Wojtyna (w ,,Gazecie Wybor-
czej” w lutym 2009). Ponadto uwidacznia, ze ,,mamy do czynienia dzis$, za sprawa
neoliberalizmu i militaryzacji polityki migdzynarodowej, z imperialistyczng eks-
pansja”, ktora ,,.. nadaje historyczne formy poglebiajacej si¢ polaryzacji $wiata.
Jej negatywne skutki widoczne byly juz w XIX stuleciu, a najnowsza fala globa-
lizacji doprowadzila je do rozmiarow prawdziwie katastrofalnych. [...]. Stosunek,
w ktérym mierzy si¢ nierownosci w §wiecie kapitalistycznym, w 1990 roku wy-
nosit 1 do 20, w latach 1945 do 1948 juz 1 do 30, a pod koniec powojennego
wzrostu 1 do 60. Nastepnie skacze w gorg 1 w ciagu dwoch ostatnich dziesigcio-
leci XX wieku najbogatsze 20% mieszkancoéw kuli ziemskiej zwigkszylo swoj
udziat w produkcie $wiatowym z 60% do 80%” (Amin 2007, s. 12).

Obecny kryzys, rozpoczety w 2008 roku w USA, a takze ogromny deficyt
budzetowy Standéw Zjednoczonych w handlu zagranicznym, pokazuja stabos$¢
gospodarki amerykanskiej, opartej na micie rzekomych sukceséw, wynikajacych
z konkurencyjnosci gospodarki opartej na doktrynie liberalizmu rynkowego.

Obecny kryzys ma szczeg6lny charakter. Objawit si¢ fundamentalnym zata-
maniem catego systemu finansowego, a mianowicie systemu monetarnego, ryn-
ku obligacji, gietdy, rynku ubezpieczen i nieruchomosci, pokazujac przy tym swoj
globalny zasigg i trudna do przewidzenia skalg.

To zatamanie jest skutkiem nie tylko btednej decyzji politycznej, podjgtej
w 1971 roku, zwiazanej z odejSciem od systemu Bretton Woods, czyli rezygnacja
z wymienialno$ci dolara amerykanskiego na ztoto, ale, w pierwszej kolejnosci,
skutkiem btednej decyzji z 1944 roku, kiedy to na konferencji w Bretton Woods
powotano MFW i ustanowiono dolar amerykanski pieniadzem §wiatowym, co
oznaczalo danie Stanom Zjednoczonym przywileju czerpania korzysci ze stuzenia
wlasnym pieniadzem jako pieniadzem $§wiatowym, a takze mozliwos$ci psucia tego
pieniadza.

Gdyby na konferencji w Bretton Woods Stany Zjednoczone zgodzity si¢ na
wprowadzenie globalnej waluty i gdyby ustanowiono pieniadzem §wiatowym nie
dolar amerykanski, ale np. bancor (jak proponowat J.M. Keynes), czy tez unitas
(taka nazwe pieniadza §wiatowego tez proponowano), wypuszczany przez MFW,
oparty na ztocie i wymienialny na ztoto, sytuacja na rynkach finansowych bytaby
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wspotczesnie inna. Niewatpliwie unikneliby$my obecnego kryzysu finansowego.
Zatamanie si¢ systemu Bretton Woods w latach 60. XX wieku i jego upadek
w latach 70. (kiedy prezydent R. Nixon zawiesit w 1971 roku wymienialnos¢
dolara na zloto) byly dla swiatowych finanséw wrecz tragedia, ktéra musiata si¢
skonczy¢ obecnym kryzysem.

O odrzuceniu propozycji J.M. Keynesa dotyczacej wprowadzenia pieniadza
$wiatowego, zdaniem R.A. Mundella, zadecydowata dwczesna sytuacja polityczna
w Stanach Zjednoczonych, a mianowicie walczacy o reelekcje prezydent Roose-
velt ,,nie miat odwagi powiedzie¢ wyborcom, ze zamiast dolara beda mieli
w portfelach bancory czy co$ innego. [...]. Gdyby wybory odbyty si¢ w 1943
roku, zamiast w 1944, pewnie od po6t wieku mielibySmy globalna waluteg”
i M. Friedman, bedacy zdania, ze wszystko powinien wyceniaé rynek (takze
i warto$¢ walut), w latach 70. XX wieku nie zarazilby $wiata idea ptynnych
kursow walutowych i nie mialby szans przekona¢ politykow, ,,stosujac bledna
argumentacj¢, ze elastyczne kursy uwolnia kapital, bo banki centralne nie beda
musiaty gromadzi¢ gigantycznych rezerw”. Ta argumentacja M. Friedmana ,,To
oczywista bzdura. Przy plynnych kursach rezerwy musza by¢ wyzsze niz przy
sztywnych, bo skala spekulacji jest nieporownanie wigksza. Gdyby wszystkie
kursy staly sie ptynne, zapanowatby totalny chaos. [...]. Nie da si¢ sensownie
handlowa¢, jesli nie ma si¢ stabilnego narzedzia okre§lania wartosci” (Mundell
2009, s. 40), czyli miary tej warto$ci w postaci stabilnego miernika.

Analizujac problem dolara amerykanskiego jako pieniadza §wiatowego,
w krotkim okresie czasu, mozna stwierdzi¢, ze Stany Zjednoczone na tym sko-
rzystaty. Zyty ponad stan, bo mogty tanio i bez ograniczen zadhizaé sie, gdyz
kazdy chcial kupowa¢ amerykanskie dtugi. Sytuacja ta inaczej wyglada z per-
spektywy dhugiego okresu czasu — nie sprzyjata bowiem budowaniu dtugookreso-
wej konkurencyjnosci gospodarki amerykanskiej (na co wskazuje duzy deficyt
USA w handlu zagranicznym). Ponadto tworzyta podloze dla kryzysu, swoista
putapke, w ktora obecnie wpadly Stany Zjednoczone, a wraz z nimi inne kraje
$wiata.

Idea plynnych kursow walutowych, jak to pokazuje obecny kryzys i shusznie
stwierdza R.A. Mundell, ,,To byta najglupsza i najbardziej szkodliwa idea ekono-
miczna XX wieku”; skoro pieniadz jest miarg warto$ci, a taki cel zaktadano
wprowadzajac go do obiegu, to nie mozna ,,wymysli¢ gospodarke oparta na ptyn-
nosci jednostek miary”. Akceptujac taka sytuacje, doszlibysmy do catkowitych
absurdow, poniewaz ,,Réwnie dobrze moglibysmy mie¢ ptynne, codziennie usta-
lane przez gietde, przeliczniki kilometréw na mile albo galondéw na litry” (Mundell
2009, s. 40).

Pozbawiajac wspotczesny pieniadz funkcji miernika warto$ci, weszlismy
w $wiat calkowicie odrealnionej ekonomii, nie potrafiacej dokonywaé miarodaj-
nych ocen procesOw gospodarowania.

Autorzy najnowszych podrecznikow ekonomii zauwazajac, ze funkcjonujacy
na rynkach pieniadz juz dawno przestat by¢ rzetelnym miernikiem warto$ci
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towarow, w swoich podrecznikach (Bowden, Bowden 2002; Ksigzyk 2007), prze-
stali wymieniaé¢ t¢ funkcje, chociaz sa zdania, ze pieniadz powinien by¢ rzetel-
nym miernikiem warto$ci towarow i powinna to by¢ jego pierwsza, najwazniej-
sza funkcja.

Majac na uwadze obecny kryzys i jego jeszcze nie w pelni wyobrazalne skut-
ki, nalezy mie¢ nadziej¢, ze w okresie kiedy u witadzy w USA sa zwolennicy
swiatowej waluty (w tym wskazany przez prezydenta B. Obamg, jako lider ame-
rykanskich reform, P. Volcker), zostanie ona wprowadzona i pieniadz bedzie pel-
nit funkcjg miernika wartosci towarow.

Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze dolara amerykanskiego, w roli
pieniadza §wiatowego, nie moze zastapi¢ zaden juz istniejacy pieniadz, w tym
takze 1 euro. Stad wniosek — wréci¢ do propozycji J.M. Keynesa.

Wypada w tym miejscu dodaé, ze nie tylko Keynes byt zwolennikiem wpro-
wadzenia pieniadza Swiatowego, opartego na zlocie i wymienialnego na ztoto. T¢
koncepcje wysuwali takze i inni wielcy ekonomisci, w tym m.in. J.S. Mill, D. Ri-
cardo, A. Marshall, J. Tobin (noblista z 1981 roku).

Poniewaz wielu ekonomistow, podobnie jak Keynes, nie miato mozliwos$ci re-
alizacji tej koncepcji w praktyce nasuwa si¢ pytanie: jak si¢ to stalo, ze pieniadza
swiatowego, bedacego rzetelnym miernikiem wartosci, dotychczas nie mamy
w gospodarce, mimo ze odczuwa si¢ jego brak, a takze dlaczego dobrze funkcjo-
nujacy, od sredniowiecza do potowy XX wieku, system bankowy zostat tak strasz-
liwie zepsuty.

Odpowiadajac na to pytanie wypada przypomnieé, ze od Sredniowiecza do
potowy XX wieku operacje bankowe byly jasne i proste, a mianowicie chodzito
o przeniesienie pieniedzy, z punktu, w ktéorym si¢ znajdowaty do punktu, w kto-
rym byly potrzebne. Prowadzace wtedy te operacje banki zarabialty maksymali-
zujac réznicg pomiedzy kosztami swoich zobowiazan (czyli platnosci dla depozy-
tariuszy) a zyskami ze swoich aktywow (czyli z odsetek i prowizji od kredytow),
a takze finansujac handel i dyskontujac weksle wystawiane przez kupcow. Nie-
ktore banki emitowaty i obracaty obligacjami i akcjami oraz handlowaly metalami
szlachetnymi. Potem wprowadzono transakcje wewnatrzbankowe i migdzyban-
kowe, ktore pozwalaty na dokonywanie rozliczen swoich nalezno$ci bez przeka-
zywania sobie pieniedzy. Nastepnie wprowadzono rezerwy bankowe, pozwalaja-
ce trzymaé w skarbcu bankéw jedynie niewielki odsetek depozytow. W dalszej
kolejnosci powotano specjalne banki, majace monopol na emitowanie pieni¢dzy
oraz inne uprawnienia i przywileje. Do polowy XX wieku ten system pieniadza
bankowego byl oparty na parytecie zlota (sztywnych kursow pomigdzy jednost-
kami rozliczeniowymi a ilo$cia kruszcu).

Wymienialno$¢ dolara na ztoto USA zamknety 15 sierpnia 1971 roku, zrywa-
jac tym samym zwiazek pomigdzy dolarem papierowym a ztotem. Od tego okre-
su dolar papierowy i kredyty rosly szybciej niz realna sfera gospodarki (produk-
cja dobr). Pieniadz przestat juz utrzymywac swoja warto$¢ i jego sila nabywcza
spadata, rosta inflacja.
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Widzac to, coraz wigcej ludzi w latach 80. XX wieku decydowato si¢ chronié
swoj majatek, inwestujac w akcje 1 nieruchomosci. Rozpoczela sig, jak to okreslit
N. Ferguson, ,,Era Lewarowania” na rynkach finansowych, czyli dzwigni finan-
sowej. ,,Racjonalne wydawato si¢ zadluzanie po uszy, byle zmaksymalizowac
swoj stan posiadania w akcjach i nieruchomosciach, skoro obiecywaty one wyz-
sze stopy zwrotu niz wynosily odsetki od kredytow”. Bankierzy byli sktonni po-
zyczaé, tworzyli coraz to nowe rodzaje kredytow hipotecznych sami grali na
rynkach aktywow. ,, Transakcje dokonywane przy uzyciu srodkow wiasnych sta-
ty si¢ wkrotce najbardziej zyskownymi segmentami dzialalnosci bankow inwesty-
cyjnych” (Ferguson 2009, s. 10).

Inwestorzy czuli si¢ bezpiecznie. Wiedzieli, ze moga liczy¢ na pomoc Fedu
(Systemu Rezerwy Federalnej USA), gdyz Allan Greenspan prezes Fed w 1987
roku ,,zdecydowanie potwierdzil gotowos¢ (Fed), by stuzy¢ jako zrédto ptynnosci,
wspierajace system ekonomiczny i finansowy” (Ferguson 2009, s. 11).

Skutkiem tego w polowie lat 90. XX wieku zaczgla sig¢ ksztalttowaé typowa
banka spekulacyjna. Czynnikiem wyzwalajacym ja byla eksplozja innowacyjno-
$ci w sektorze technologicznym i informatycznym. Na tym sig¢ nie skonczyto.
Polityka tatwego pieniadza stosowana przez A. Greenspana generowala kolejna
banke spekulacyjna w nieruchomosciach. Powstawata ona droga zamiany kre-
dytow hipotecznych w obligacje. Odbywato si¢ to przez laczenie tysiecy kredy-
tow hipotecznych i ,,tworzenie w ten sposob zabezpieczenia dla nowych i atrakcyj-
nych papierow wartosciowych, ktore moglty by¢ sprzedawane jako alternatywa
dla tradycyjnych obligacji rzadowych i korporacji” (Ferguson 2009, s. 11).

Pierwsza emisja nowych papierow warto$ciowych, stanowiacych preludium
,»Ery Lewarowania”, zabezpieczonych hipotecznie, znanych jako skolateralizo-
wane obligacje hipoteczne, miata miejsce juz w 1983 roku.

Obecny kryzys wskazuje na pilna potrzebe wprowadzenia wspolnej Swiatowej
waluty. Takiej okazji, jak obecnie, nie byto od lat 60. XX wieku. Jesli z tej szansy
nie skorzysta si¢, przyjdzie nastgpny kryzys, a nawet katastrofa i to nie tylko sys-
temu finansowego. Ponadto obecny kryzys pokazuje, ze nie ma zadnych powo-
dow, aby broni¢ obecnego liberalnego kapitalizmu rynkowego, w ktorym pieniadz
stal si¢ kredytem bez zabezpieczenia i ro$nie pauperyzacja spoteczenstwa.

Porownujac osiagnigcia spoleczno-gospodarcze kapitalistycznego panstwa
socjalnego i opartego na doktrynie liberalizmu rynkowego mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze kapitalistyczne panstwo socjalne jest efektywniejsze niz wolnoryn-
kowe. Pokazuja to dane empiryczne za latach 1950-1971. W tym okresie
w krajach zachodniej Europy podstawe polityki gospodarczej stanowit keyne-
sizm, a w USA liberalizm rynkowy. Gospodarki krajow zachodniej Europy nie
odnotowywaty wtedy kryzysow ekonomicznych, recesji i wysokiego bezrobocia.
Na przyktad w RFN bezrobocie wynosito w latach 60. XX wieku tylko 0,5%,
a w 1973 roku 0,9%, podczas gdy w USA, w analogicznym okresie, byto ono
(wedhug oficjalnych statystyk) co najmniej sze§ciokrotnie wyzsze niz w RFN
(Thurow 2004). Ponadto RFN osiagalo w tym okresie (1950—1973) wysoki prze-
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cigtny wzrost gospodarczy, wynoszacy 4,9% PKB, a USA 2, 2% PKB (Gedy-
min 2002).

Tezg, ze kapitalistyczne panstwo socjalne jest efektywniejsze niz kierujace si¢
doktryna liberalizmu rynkowego, potwierdza nie tylko wyzszy wzrost gospodar-
czy 1 niski poziom bezrobocia, ale i poziom wynagrodzen, a mianowicie w roku
1997 godzinowa stawka ptac w Niemczech wynosita 31,78 USD, a w USA 17,74
USD. Poza tym w USA wynagrodzenia az 27% ogo6tu zatrudnionych ksztattowa-
ty si¢ ponizej oficjalnej granicy ubdstwa (Ehrenreich 2006).

Odejscie od keynesizmu, zwigzane z kryzysem naftowym wywolanym ponad
trzykrotnym wzrostem w roku 1973 cen ropy naftowej i powr6t do ideologii
wolnego rynku, wprowadza znowu kraje zachodniej Europy w cykliczne kryzysy
i masowe, dlugotrwale bezrobocie. Obecny kryzys, bedacy kryzysem fundamen-
talnym, niewatpliwie sktania kraje UE do poszukiwania — nie indywidualnie, ale
w ramach Wspoélnoty — §rodkow i metod likwidacji przyczyn wspotczesnych kry-
zysOwW gospodarczych.

Srodki i metody likwidacji podstawowych przyczyn
wspoltczesnych kryzyséw gospodarczych

Dotychczasowe rozwazania pokazuja, ile nalezy zmieni¢ w funkcjonowaniu wspot-
czesnego, realizowanego na warunkach podyktowanych przez USA, liberalnego
kapitalizmu, opartego na micie rzekomych sukceséw wolnego rynku i gospodarki
amerykanskiej. Dowodza tez, ze stawiane praw i wolno$ci korporacji ponad pra-
wami i swobodami zwyktych ludzi, powoduje, ze probleméw wspodtczesnego §wia-
ta, ktoremu reguty wyznacza doktryna liberalizmu rynkowego, nie rozwiaze si¢
przez samo wprowadzenie pieniadza §wiatowego i odpowiednich zasad funkcjo-
nowania §wiatowych rynkow finansowych.

Kryzys z 2008 roku pokazuje, ze w obecnym zglobalizowanym §wiecie,
w sytuacji kiedy rynkowy liberalny kapitalizm wrgcz zbankrutowat, rozwinigte
kraje gospodarki rynkowej, a w §lad za nimi i inne (w tym nowe kraje UE)
powinny szuka¢ drogi swojego rozwoju w demokracji obywatelskiej i nie przej-
mowac¢ bezmyslnie amerykanskich wzoréw. Nie rzuca¢ si¢ na oslep w globa-
lizacje i fasadowa demokracje (tak jak to uczynily kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w tym Polska, po 1990 roku), a takze nie da¢ si¢ wciagaé, tak jak
to obecnie czyni ,,klasa polityczna Europy Wschodniej wychowana w duchu stu-
zalczo$ci” (Amin 2007, s. 95), w imperialistyczne wojny prowadzone przez USA,
pod szyldem rzekomego wdrazania wolnos$ci i demokracji w krajach okupowa-
nych, podczas gdy rzeczywiste cele tych wojen sa catkowicie inne.

Chociazby ostatnia wojna w Iraku wyraznie pokazuje ,,Do jakiego celu oby-
watele Iraku maja zmierza¢ na owym koniu wolnos$ci, podarowanym im na sit¢?”
(Harvey 2008, s. 14).

Odpowiedz na to pytanie zostata wyartykutowana przez administracj¢ prezy-
denta Busha 19 wrzes$nia 2003 roku, ,,kiedy to Paul Bremer, szef Tymczasowych
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Wiadz Koalicyjnych w Bagdadzie obwiescit cztery dekrety. Obejmowaty one:
,.petna prywatyzacje przedsigbiorstw publicznych, pelne prawa zagranicznych firm
do nabywania irackich przedsigbiorstw na wiasnos$¢, pelny transfer zyskow za
granicg, [...], umozliwienie przechodzenia bankéw irackich pod zagraniczna kon-
trolg, traktowanie zagranicznych firm na réwni z krajowymi oraz eliminacj¢ nie-
mal wszystkich barier dla handlu” (Juhasz 2004, s. 27-32 za: Harvey 2008,
s. 14). Wyszczegoblnione zarzadzenia miaty si¢ odnosi¢ do wszystkich sfer gospo-
darki, m.in. do stuzb publicznych, medidow, przemystu wytworczego, ustug, trans-
portu, finanséw i budownictwa. Tylko ropa naftowa zostala z tego wylaczona,
przypuszczalnie dlatego, ze stanowi zrédto dochodéw, ktore miaty pokry¢ koszty
wojny oraz ze wzgledu na jej geostrategiczne znaczenie. Rynek pracy rowniez
miat by¢ Scisle uregulowany. Strajki w kluczowych sektorach gospodarki zaka-
zane, a prawo do zrzeszania si¢ w zwiazki zawodowe ograniczone. Ponadto
wprowadzono wysoce regresywny podatek liniowy (Harvey 2008, s. 15).

,Zarzadzenia te naruszaja, zdaniem niektorych, konwencj¢ genewska i haska,
gdyz wladza okupacyjna ma za zadanie strzec aktywoé6w okupowanego kraju,
a nie wyprzedawac je” (Klein 2004 za: Harvey 2008, s. 15).

Chcac uczyni¢ narzucone przez P. Bremera reguty legalnymi, USA powotaty
w Iraku rzad tymczasowy, ktory przejat wtadze z koncem czerwca 2004 roku
i zostal uznany za suwerenny. ,,Jedynym jego uprawnieniem byto jednak potwier-
dzenie juz wprowadzonych aktéw prawnych. Zanim doszto do przekazania wta-
dzy P. Bremer rozmnozyt liczbe przepiséw, w ktorych reguly wolnego rynku
i wolnego handlu zostaty rozpisane z najdrobniejszymi detalami (w kwestiach
szczegotowych takich jak prawa autorskie i prawa wilasnosci intelektualnej), wy-
razajac przy tym nadziejg, ze owe ramy instytucjonalne zaczng zy¢ wilasnym
zyciem 1 nabiora rozpedu tak, ze trudno bedzie si¢ z nich wycofa¢ (Juhasz 2004,
s. 29 za: Harvey 2008, s. 16).

Powyzsze stwierdzenia wyraznie wskazuja, ze celem utworzenia w Iraku pro-
amerykanskiego, a nie niezaleznego rzadu, jest utatwienie zyskownej akumulacji
kapitalowi zagranicznemu — gléwnie amerykanskiemu — ktory, zgodnie z idea
liberalizmu rynkowego, uosabia interesy prywatnych wilascicieli, firm, korporacji
i kapitatu finansowego.

Weczeéniejszy, podobny eksperyment z budowaniem panstwa neoliberalnego,
USA wdrozyty w Chile, po Pinochetowskim zamachu stanu. Wtedy przebudowg
chilijskiej gospodarki, rozpoczgta od cofnigcia nacjonalizacji i sprywatyzowania
majatku publicznego, powierzono grupie ekonomistow, znanych jako ,,chlopcy
z Chicago”, z racji ich przywiazania do neoliberalnych teorii Miltona Friedmana,
wyktadowcy Uniwersytetu Chicagowskiego (Harvey 2008, s. 17).

Doswiadczenia chilijskie wykorzystano, jako uzasadnienie zwrotu ku libe-
ralizmowi w latach 80. XX wieku, w Wielkiej Brytanii (za czasow M. Thatcher)
i w USA (za R. Regana), a nastgpnie w innych krajach kapitalistycznych.

Dalsze doswiadczenia z wdrazaniem idei neoliberalnych, wedlug wzoréw USA
i MFW, w latach 90. XX wieku pokazuja, na przyktadzie krajow Europy Srodko-
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wo-Wschodniej (w tym Polski), ze przynosza one znaczace sukcesy jedynie
w przypadku tworzenia od zera potegi ekonomicznej elit, natomiast s zbyt mato
skuteczne w globalnej akumulacji kapitatu zapewniajacej wzrost dobrobytu spo-
tecznego.

Majac na uwadze realizacje podstawowych celow UE, jakimi sa: dobrobyt,
pokdj, demokracja i prawa cztowieka, neoliberalizm nie moze stanowi¢ podstawy
realizowanej w ramach Unii polityki spoleczno-gospodarczej. Gtéwnie dlatego,
ze stwarza on, poprzez umocnienie sit rynku i ograniczenie interwencji panstwa
w gospodarce, dogodne podtoze dla globalizmu, ktéry weale nie oznacza, jak si¢
to obecnie czg¢sto sadzi, klasycznego wolnego rynku, ale wszechogarniajacy, dra-
piezny i bezwzgledny rynek, na ktérym kroluja monopole i postepuje dalszy pro-
ces koncentracji produkcji i kapitahu.

Nawet M. Camdessus, wspotodpowiedzialny za lansowanie przez MFW libe-
ralnej polityki gospodarczej w krajach biednych, stwierdzil, ze ,,decyzja rynku
moze oznacza¢ wyrok $mierci. [...]. Rynek zostawiony samemu sobie ulega de-
generacji, a przede wszystkim monopolizacji. [...]. Wolny rynek pelny konfliktow
interes6w moze prowadzi¢ do nieefektywnos$ci, co pokazaly bezmys$lne rezygna-
cje z regulacji. Wiele problemdéw, nawet w tak silnym gospodarczo kraju, jakim
sa Stany Zjednoczone, wziglo swoj poczatek w sektorach poddanych deregulacji,
a mianowicie w energetyce, telekomunikacji i finansach” (Stiglitz 2006, s. 58).

Realizacje podstawowych celow UE potwierdza Traktat Amsterdamski, kto-
ry naktada na Wspdlnote obowiazek ustanowienia wysokiego poziomu zatrudnie-
nia i ochrony socjalnej oraz podnoszenia standardu i jako$ci zycia.

Z racji, ze UE nie stawia za cel pelnej harmonizacji polityki spotecznej krajow
cztonkowskich, pozostaje otwartym problem, czy we wszystkich krajach Unii
beda realizowane podstawowe cele Unii, jakimi sa: dobrobyt, pokoj, demokracja
i prawa cztowieka.

Realizacji tych celow Unii w Polsce na pewno nie sprzyja krytyka panstwa
dobrobytu, lansowanie dziewigtnastowiecznych teorii wolnego rynku, majacych
niewiele wspdlnego z obecna rzeczywisto$cia, a takze nadmierne koncentrowa-
nie uwagi na wzroscie gospodarczym i pomijanie ostatecznych celow rozwoju,
takich jak: eliminacja ubostwa (w Polsce ponad 12% spoteczenstwa zyje w ubo-
stwie), demokracja (oznaczajaca wolnos$¢ jednostek od gltodu i réwnos¢ szans),
likwidacja gtodu, bezrobocia i wykluczenia spotecznego.

Majac na uwadze krytyke wypada zwroci¢ uwage, ze jest ona do$¢ powierz-
chowna i prowadzona gtdwnie dlatego, ze panstwo dobrobytu stanowi przeszko-
de w realizacji mikroekonomicznych celow globalizmu. Te¢ krytyke cechuje wy-
tacznie mikroekonomiczny punkt widzenia, w ktérym dominuje mato rzetelna
analiza kosztow i korzyS$ci, natomiast brakuje spojrzenia makroekonomicznego,
a mianowicie zapomina si¢, ze obnizka kosztow nie zapewni rozwoju, w sytuacji
gdy brakuje efektywnego popytu.

O rzetelna ewidencje i analize kosztow apeluja m.in. J.E. Stiglitz i A. Charlton
(2007), pokazujac na przyktadzie Enronu i innych podmiotéw gospodarczych, do
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jak negatywnych skutkéw prowadzi brak rzetelnego rachunku kosztéow i przy-
chodéw. Shusznosé tych apeli udowodnit obecny kryzys.

Przyktad Szwecji 1 krajow azjatyckich, w tym Japonii, pokazuja, ze neolibera-
lizm nie musi stanowi¢ jedynej mozliwej podstawy okreslania spoteczno-gospo-
darczej polityki krajow. Mozliwe tez sa — jak to wykazuje J.A. Scholte (2006) —
alternatywne, do obecnej, globalizacje. Aby tego dokona¢ niezbedne jest podjecie
dzialan na rzecz umocnienia bezpieczenstwa spotecznego, wigkszej rownosci
spolecznej i demokracji.

Obecny kryzys sktania kraje Wspolnoty do poszukiwania, w ramach UE, po-
zytywnej odpowiedzi na pytanie: jak utrzymaé popyt na wytwarzane dobra na
poziomie gwarantujacym wykorzystanie zdolnosci wytworczych gospodarki i row-
nocze$nie na poziomie odpowiednim do mozliwosci, jakie stwarza technika i tech-
nologia w zakresie produkcji dobr i ushug.

Analizujac realia procesd6w gospodarowania, w warunkach postepujacego glo-
balizmu, mozna stwierdzi¢, ze tego problemu nie rozwiaze sam rynek, gdyz mi-
kroekonomiczne mechanizmy rynkowe stawiaja na korzysci krotkookresowe
i zaniedbuja dlugookresowe funkcje celu proceséw gospodarowania, a w szcze-
gblnosci tak podstawowa, jak wzrost dobrobytu spotecznego.

Takze i poszczegdlne panstwa indywidualnie nie sa w stanie rozwiazaé tego
problemu, gdyz w warunkach globalizmu powstata sytuacja, w ktore;j: ,,1. pojedyn-
cze panstwo bedzie mialo coraz wigksze trudnosci, z wprowadzeniem mechani-
zmow kontrolnych globalizacji rynku, ktorego aktorzy bardzo silnie oddzielaja sig¢
od spoteczenstwa, 2. pojedyncze panstwo jest zbyt stabe, aby przeciwstawi¢ sig
wyobcowaniu ekonomii doraznego interesu mi¢dzynarodowych koncernow spod
kontroli oraz chroni¢ demokracj¢ przed niekontrolowana sita rynku kapitalowego
i transnarodowych korporacji” (Szymanski 2001, s. 128).

Sytuacja ta stawia przed UE wielkie wyzwanie, a mianowicie Unia powinna
tworzy¢ ramy dla systemu gospodarczego efektywnego i zapewniajacego bez-
pieczenstwo socjalne obywateli w krajach cztonkowskich. Oznaczatoby to prze-
niesienie rownowazacej roli panstwa na wyzszy szczebel, czyli szczebel Unii
Europejskiej. Aby to zadanie UE mogta realizowac, powinna tworzy¢ grupg panstw
dziatajacych wedhig tych samych zasad i regut, wykorzystujacych te same in-
strumenty ekonomicznego dzialania i nie stosujace dumpingu.

Obecny kryzys niewatpliwie wykaze nieskuteczno$¢ indywidualnych dziatan
poszczeg6lnych krajow, gdyz wprowadzane przez nie pakiety antykryzysowe
jedynie ograniczaja skutki kryzysu (co pokazuje pakiet antykryzysowy rzadu nie-
mieckiego, ,,Wspo6lnoty Europejskie” 2009, nr 1, s. 23), z punktu widzenia
podmiotéw gospodarczych i instytucji finansowych, natomiast nie eliminuja rze-
czywistych przyczyn tego kryzysu. Ponadto nie chronia przed nastgpnymi §wia-
towymi kryzysami finansowymi i gospodarczymi.
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Podsumowanie

Analiza globalnych probleméw wspotczesnego kapitalizmu, lezacych u podstaw
obecnego kryzysu, sktania do nast¢pujacych wnioskow:

1.

Obecny kryzys nie jest typowym kryzysem nadprodukcji, ale kryzysem libe-
ralnego kapitalizmu.

Obecny kryzys wyraznie pokazuje, ze globalnych probleméw wspodlczesnego
kapitalizmu nie mozna rozwiaza¢ tylko za pomoca sit rynku, jak to obecnie
radza fundamentalni liberalni polscy ekonomisci.

. Analizy procesow gospodarowania realizowanych w réznych spoteczno-go-

spodarczych systemach pokazuja, ze sukcesy w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym krajow, wyrazajace si¢ we wzroscie poziomu zycia ogétu mieszkan-
cow, zaleza nie od rynku, ale w szczegdlnosci od tego, czy kraje sa zdolne
uwolni¢ si¢ od liberalnych zludzen.

. Aby zapewni¢ zrownowazony rozwodj gospodarczy i unikaé kryzys6w nalezy

w procesach gospodarowania kierowaé si¢ nastgpujaca zasada: dobrobyt
spoteczenstwa pochodzi wylacznie z pracy i produkcji dobr.

. W warunkach postegpujacej globalizacji, majacej charakter globalizmu, istnieje

potrzeba wprowadzenia pieniadza $wiatowego o stalym, zabezpieczonym
kursie. Tylko taki pieniadz bedzie zdolny rzetelnie petni¢ funkcje miernika
wartosci.

Obecny kryzys wskazuje na konieczno$¢ oddzielenia kapitatu produkcyjnego
od pieniadza poszukujacego zysku.
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Summary

The analysis of the global problems of modern capitalism, which lay at the basis
of the current crisis, leads to the following conclusions:

1.

The current crisis in not a typical crisis of overproduction, but a crisis of the
modern capitalism.

The current crisis shows that the global problems of the modern capitalism
can not be solved only using the market forces, as it is presently advised by
liberal Polish economists.

. Analyses of the processes of managing, realised in various social-economical

systems, show that success in the social and economical development of the
counties, shown in the improvement of the standards of living of the inhabit-
ants, depends not on the market, but mainly on the country's ability to shed
illusions of liberalism.

To ensure the balanced progress of economy and avoid the crises, it is nec-
essary to act in the process of management according to the following rule:
the prosperity of the soiety comes only from work and production of goods.

. In the conditions of progressing globalisation, there is a need to introduce

a worldwide currency with a stable, secured rate. Only such currency will
be able to reliably function as a measurement of values.

. The present crisis shows the need to divide the production capital from the

profit-oriented money.



Tadeusz Gieraszek

Przyczyny obecnego
kryzysu systemu bankowego
(na tle historycznym)

Ryzyko dziatalnosci bankowej

W gospodarce rynkowej okresy optymizmu i koniunktury wystepuja na przemian
z okresami pesymizmu i dekoniunktury, bowiem gospodarka rozwija si¢ cyklicznie.

Kryzysy bankowe, ktore praktycznie pojawily si¢ wraz z powstaniem bankow
sa tego potwierdzeniem. Sprawny system bankowy jest podstawa prawidtowego
funkcjonowania i rozwoju gospodarki.

Banki to instytucje zaufania publicznego. Konsekwencje ich upadtosci sa bar-
dzo dotkliwe, dotycza one nie tylko banku, ktorego upadtos¢ ogloszono, ale réw-
niez systemu bankowego. Skutki te sa jednak znacznie szersze, wywieraja bo-
wiem ujemny wptyw na podmioty gospodarcze, bedace klientami upadiego ban-
ku i ich kontrahentéw. Czgsto rowniez (poprzez ,,efekt domina™) na cata gospo-
darke. Bezpieczenstwo systemu bankowego lezy zatem w interesie publicznym.

Banki prowadzac dziatalno$¢ statutowa angazuja obciazone ryzykiem (podkr.
autora) powierzone im przez klientow $rodki pod jakimkolwiek tytutem zwrot-
nym, zatem istota ich dziatalnos$ci jest ciagle podejmowanie ryzyka.

Ryzyko jest pojeciem wieloznacznym i ztozonym. Swiadczy o tym chociazby
wielos¢ definicji tego pojecia. Pod pojeciem ,,ryzyko” rozumie si¢ mozliwos¢ zy-
skow lub strat towarzyszaca jakiej$ czynnosci, niebezpieczna probe, ...niebez-
pieczne przedsigwzigcie (Fedorowicz 1996, s. 5). W wezszym ujeciu ryzyko de-
finiowane jest jako zagrozenie osiagnigcia zamierzonych celéw (Zawadzka 1996,
s. 9). Ryzyko mozna okresli¢ jako zmiennos¢ oczekiwanego rezultatu.

Ryzyko wpisane jest w dziatalno$¢ kazdego podmiotu gospodarczego, ale
w sposob szczegdlny charakteryzuje dziatalno§¢ bankowa. Banki stanowia bo-
wiem specyficznego rodzaju podmioty gospodarcze, ktorych istota polega na wy-
konywaniu czynnosci bankowych. Czynnosci te rodza okreslone ryzyko, zwane
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ryzykiem bankowym. Glowne mierniki oceny dziatalnosci bankow to rentownos$¢
1 ryzyko.

Celem funkcjonowania banku nie jest dazenie do maksymalizacji jego warto-
$ci jedynie przez zmniejszanie ryzyka, ale takze poprzez zagwarantowanie odpo-
wiedniego poziomu zyskéw w przysztosci. Dlatego tez bank, okreSlajac profil
swojej dziatalnosci powinien dazy¢ do zachowania rownowagi pomiedzy ponoszo-
nym ryzykiem a zyskiem, ktory osiaga (NBP, GINB 2007, s. 1). Zatem stabilno$¢
zyskow banku jest motorem jego dziatania (Baltrop, McNaughton 1995, s. 12).

Glowny element planow strategicznych bankéw stanowi minimalny dochod
z akgji, przy czym akceptowalny jego poziom determinowany jest rozpigtoscia
miedzy kosztami depozytow, a wptywami z kredytow (Bereza 1992, s. 13).

Rozpatrujac ryzyko wylacznie od strony negatywnej (mozliwo$ci poniesienia
strat) nalezy rozrézni¢ dwa rodzaje dziatan, zmierzajacych do jego ograniczenia.
Pierwsza sfera tych dziatan obejmuje ograniczanie wielkosci ryzyka, druga
natomiast zapobieganie jego skutkom. Tresci i metody stosowane w obu przy-
padkach sa odmienne.

Istota ograniczenia wielko$ci ryzyka jest podejmowanie dziatan profilaktycz-
nych, majacych w efekcie zmniejszy¢ powstawanie niekorzystnych odchylen
pomigdzy rzeczywistym a spodziewanym przebiegiem zjawisk gospodarczych.
Rezultatem powinna by¢ minimalizacja nieprzewidzianych strat.

Oceniajac poziom ryzyka nalezy przeanalizowaé posiadana przez bank struk-
tur¢ aktywow i ustali¢, ktora z grup aktywow ma najwigkszy udzial w bilansie
oraz, ktora z grup generuje najwyzszy poziom ryzyka. We wszystkich grupach
posiadanych aktywow istotna jest rowniez ich wewngtrzna dywersyfikacja (NBP,
GINB 2007, s. 2).

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w dwoch obszarach. W trybie zewnetrz-
nych regulacji ostrozno$ciowych oraz poprzez regulacje wewngtrzne, ustalane
przez wladze bankow.

Skoro istota banku jest podejmowanie ryzyka, a podstawe jego oceny stanowi
zysk, osiagany jako efekt dziatalno$ci obarczonej ze swej istoty ryzykiem, zatem
prowadzenie ryzykownych dziataf jest zrodtem zysku. Zeby sensownie zarobi¢
na konkurencyjnym rynku, banki musza skrupulatnie przestrzega¢ regut sztuki
bankowej, szczegdlnie w obszarze kredytowania.

Jedna z przyczyn probleméw z optymalnym zarzadzaniem ryzykiem jest prze-
swiadczenie, ze prawdopodobienstwo niewyptacalnosci banku jest niewielkie.
Zycie nieraz w bolesny sposob weryfikuje te teze.

Istota kryzysu systemu bankowego

System bankowy to pojecie o charakterze makroekonomicznym. Generalnie
system sklada si¢ z pewnej liczby powiazanych ze soba elementow o okreslo-
nych wlasciwosciach.
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Systemy bankowe nie sa zamknigte, maja wiele powiazan z otoczeniem, roz-
wijaja si¢ w czasie, podlegaja szeregowi zmian i z tego powodu sa to systemy
dynamiczne. Na posta¢ i ewolucje systemu bankowego wplywa popyt na ustugi
bankowe oraz uwarunkowania prawne dziatalnosci.

Przyczyna zaburzen dziatania systemu bankowego jest kryzys jego ogniw, zatem
utrzymanie stabilno$ci systemu zalezy od dobrej kondycji finansowej poszczegol-
nych bankow, ktére go tworza. Dlatego tez poznanie istoty i przyczyn kryzysow
bankowych jest bardzo wazne.

Szereg instrumentoéw ma zapewni¢ stabilno$¢ systemu bankowego. Sa to m.in.
przepisy prawa bankowego oraz inne zewngtrzne regulacje dzialalnosci bankow.

Najistotniejszy sposob utrzymania stabilnosci catego systemu bankowego za-
lezy od jakosci dziatania samych bankéw. Wyraza si¢ ona w szczeg6lnosci jako-
$cig regulacji wewnetrznych, (ktorych celem jest ograniczanie ryzyka) oraz pro-
fesjonalizmem ich stosowania; jak tez zdolnoscia dostosowywania si¢ do zmian
ekonomicznych otoczenia i cyklicznych wahan popytu. Stabilno$¢ systemu ban-
kowego stanowi jedna z podstaw stabilnosci gospodarki.

Stad w pierwszej kolejnosci, rozpatrujac przyczyny obecnego kryzysu banko-
wego, nalezy sformutowaé jego istotg.

Jest oczywiste, ze obecny kryzys obejmuje rynki finansowe, wobec czego
dotyczy takze innych, niz sektor bankowy, segmentow tych rynkéw, cho¢ wynika
z cech, mechanizmow i trendow rozwojowych wspolczesnej bankowosci.

W literaturze prezentuje si¢ rozne pojecia kryzysu bankowego. Migdzynaro-
dowy Fundusz Walutowy okreslit kryzys bankowy jako rzeczywisty i potencjalny
run na banki, badz tez ich upadlosci, ktore powoduja zawieszenie regulowania
zobowiazan przez banki, wzglednie wymagaja od rzadu pomocy na duza skale,
aby tego unikna¢ (IMF 1998, s. 74-75).

Z kolei inna definicja tego pojecia stanowi, ze jest to sytuacja cechujaca si¢
runem na banki, upadkami instytucji finansowych, badz masowa interwencja rza-
du, jak rowniez szerokim zachwianiem bezpieczenstwa innych instytucji (Kauff-
man 1999, s. 1).

Istota kryzysu bankowego jest interwencja rzqdu. Kryzys wymusza jej pod-
jecie dla zapewnienia bezpiecznego funkcjonowania gospodarki.

W dobie wspotczesnego kryzysu bankowego szczegodlnie wazne sa kwestie
zawodno$ci modeli zarzadzania ryzykiem bankowym. Kryzys wystgpuje bowiem
w dobie ich wprowadzania i wykorzystywania przez banki.

Wobec nieustannie zmieniajacych si¢ warunkéw dziatania europejskiego sek-
tora bankowego 28 wrzesnia 2005 roku Parlament Europejski przyjat w pierw-
szym czytaniu Dyrektywe o wymogach kapitalowych (Capital Requirments Di-
rective — CRD), wzorowana na rekomendacjach Komitetu Bazylejskiego ds.
Nadzoru Bankowego, ktory opracowal nowe standardy kapitatowe dla bankow
w formie Nowej Umowy Kapitatowej (New Basel Capital), zwanej w skrocie
NUK (The New Basel Capital Accord, 2003).

NUK reguluje szereg aspektow nadzoru, wprowadzajac wiele nowych spo-
sobow pomiaru ryzyka (por. rowniez Zidtkowski 2007).
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Regulacji poddano:

* ryzyko kredytowe (pogorszenie si¢ sytuacji ekonomicznej klienta banku —
kredytobiorcy),

* ryzyko rynkowe (zmiany cen rynkowych posiadanych aktywow),

* ryzyko operacyjne (niedopasowanie struktury do prowadzonych operacji).

Przyczyny dokonywanych zmian byly nastgpujace:

* dynamiczny rozwdj rynkow finansowych (wprowadzenie wielu nowych pro-
duktéw, struktur finansowych oraz mechanizmoéw ograniczania ryzyka),

* zbyt uproszczone sposoby stosowania wag ryzyka (klasyfikowanie kredytow
wedtug ograniczonej liczby kategorii),

* rozszerzenie mozliwosci stosowania wewngtrznych modeli ustalania wymo-
gow kapitatowych dla aktywow.

Dostrzezono réwniez istotne znaczenie ryzyka operacyjnego (bledy ludzkie,
awarie systemow, oszustwa), uznajac za konieczne objgcie tego ryzyka wymo-
gami kapitatlowymi, w sposéb analogiczny jak np. ryzyka kredytowego.

Wieksza wrazliwos¢é na ryzyko to gtdwne przestanie NUK. Zatem istota
wprowadzenia nowych regulacji miata sprowadza¢ si¢ do tworzenia coraz bar-
dziej profesjonalnych mechanizméw redukowania nadmiernego ryzyka dziatalno-
$ci bankowej.

Wprowadzajac NUK instytucje nadzorcze kierowaty si¢ przekonaniem, ze
rynki finansowe charakteryzuje zdolno$¢ do przywracania rownowagi, zatem
najlepiej sluzy im maksymalnie mozliwe wolne dzialanie, a wigc stosowanie re-
gulacji w koniecznym zakresie. Nowe rozwiazania zakladaja, ze banki moga sto-
sowaé wilasne modele oceny podejmowanego ryzyka, zatem faktycznie same
moga ocenia¢ wielko$¢ kapitatu, konieczna na pokrycie ewentualnych strat (So-
ros 2008, s. 185).

Przyczyny kryzyséw bankowych i upadtosci bankéw
Uznajac stabilno$¢ i integralno$¢ sektora bankowego za warto$¢ nadrzedna, na-
lezy wykazaé szczegb6lna troske o pewnos¢ obrotu oraz wzrost efektywnosci
poszczegdlnych podmiotow tego sektora, a przez to systemu bankowego jako
calosci. Oprocz dziatan instytucji nadzorczych czyni sig¢ to rowniez poprzez inne
elementy systemu. Naleza do nich m.in.:
* nadzor wilascicielski sprawowany przez akcjonariuszy,
* audytorzy,
* instytucje zrzeszajace banki lub przedstawicieli poszczegdlnych zawodow
bankowych,
* podmioty gwarantujace depozyty bankowe.
Nadzor bankowy i pozostate wymienione instytucje powinny stanowié¢ o bez-
pieczenstwie systemu bankowego. Ich uzupelieniem w obszarze dbatosci o kon-
dycje 1 efektywnos¢ finansowa bankoéw sa:
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o gietdy papieré6w warto§ciowych,

* agencje ratingowe,

* wywiadownie gospodarcze,

* $rodki przekazu (w tym szczegolnie fachowe publikatory).

Pomimo tak wielu instrumentéw majacych chroni¢ bezpieczenstwo banku —
a tym samym systemu bankowego — banki upadaja. Przyczyn upadlosci bankow
jest wiele. Istotna rolg¢ odgrywaja w tym procesie czynniki zewngtrzne, jednak
podstawowe przyczyny tkwia wewnatrz banku.

Badanie systemow ,,wczesnego ostrzegania” wyrdznia cztery podstawowe
czynniki determinujace kondycj¢ finansowa banku: zysk, plynnos¢, jakos¢ akty-
wow, adekwatno$¢ kapitatu (Fraser D.R., Fraser L.M. 1996, s. 18).

Gdy pogarsza si¢ jako$¢ aktywow banku, wowczas pozostale wymienione
czynniki ulegaja pogorszeniu.

W jednej z analiz przyczyn bankructw bankéw stwierdza sig, ze: ,,...poszcze-
gblne przypadki bankructw bankow moga by¢ przewidywane catkiem doktadnie,
na dlugo przed samym upadkiem nawet wtedy, kiedy podstawa tych przewidy-
wan ogranicza si¢ do ogolnodostepnych informacji — podstawowa przyczyna
porazki bankoéw pozostaje taka sama jak w poprzednich dekadach, a mianowicie
nieumiejgtne zarzadzanie bankiem, prowadzace do podejmowania nadmiernego
ryzyka...” (Fraser D.R., Fraser L.M. 1996, s. 132).

Analiza wybranych 67. przypadkow upadtosci bankéw z 20. panstw §wiata
pozwolita na zidentyfikowanie najczgstszych przyczyn bankructwa. Najwazniejsza
przyczyna upadiosci bankow (stanowiaca 50. z 67. zbadanych przypadkow) byto
zle zarzqdzanie aktywami.

Przejawiato si¢ ono w ztych procedurach kredytowych, nieprzestrzeganiu norm
kredytowych, ztej polityce kredytowej (Zdanowicz 1997, s. 121).

W wyniku ,,ztych kredytow” nastapita upadto§¢ m.in.:

* Johnson Matthey Bankers w Wielkiej Brytanii,

¢ Banco Ambrosiano we Wloszech,

e Canadian Commercial Bank i1 Northland Bank w Kanadzie,

¢ Continental Illinois Bank w USA,

« Osterreichische Linderbank oraz Bankhaus Rossler w Austrii,
e C & Banken w Danii,

* Toho Sogo Bank w Japonii.

Kryzysy bankowe czgsto wystgpowaly w XX wieku. Tylko w latach 1975-
—1997 miaty miejsce 54 powazne kryzysy bankowe, cho¢ nie ma zgodno$ci co
do ich liczby, bowiem sa one réznie definiowane.

Kwalifikuje si¢ je do trzech grup:

* kryzysy przegrzanej koniunktury,
* kryzysy transformacji,
* kryzysy nierownowagi wewnetrznej i zewngtrznej oraz utraty zaufania inwe-

storow (Iwanicz-Drozdowska 2002).
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Kryzysy przegrzanej koniunktury dotykaty krajow wysoko rozwinigtych, ma-
jacych z reguly ugruntowana pozycje na rynkach §wiatowych, zas§ kryzysy nie-
rownowagi wewnetrznej i zewnetrznej oraz utraty zaufania inwestoréow — kra-
jow rozwijajacych sig.

Cecha charakterystyczng obu tych grup kryzysow bylo wystepowanie duze-
go wzrostu gospodarczego, silnych wzrostow cen nieruchomosci i papieré6w war-
tosciowych, po ktérych nastgpowalo zazwyczaj powazne zatamanie koniunktury.

Kryzysy transformacji dotykaty krajow przechodzacych przemiany spotecz-
no-gospodarcze. Cecha charakterystyczna tych kryzysow byto ich ukryte wyste-
powanie (praktycznie od poczatku przemian) i dlugotrwaly przebieg.

Przyktad ktopotéw gospodarczych panstw, zwiazanych m.in. z trudno$ciami
ich systemow bankowych stanowita sytuacja Japonii i Rosji w 1998 roku.
W zwiazku z recesja w Japonii parlament tego kraju uchwalit szereg ustaw ma-
jacych uchroni¢ system bankowy, ktoéry nie mégt samodzielnie uporaé si¢ z pro-
blemem ,,ztych kredytow”. Zasilono w ten sposob sektor bankowy kwota 60 bln
jenow (510 mld USD) kapitatu publicznego. W Rosji natomiast, przezywajacej
w tym okresie rowniez kryzys gospodarki rzad zasugerowat, zeby banki rozliczy-
ly si¢ za pomoca swojego kapitalu. Zaproponowano przejecie rosyjskich bankow
przez ich zagranicznych i wewngetrznych wierzycieli. RoOwniez bank centralny
popart projekt ustawy o zabezpieczeniu depozytow ludno$ci w bankach komer-
cyjnych za pomoca przejecia zobowiazan z tego tytutu przez Bank Rosji i pan-
stwowy Sbierbank. Bank Rosji gotow byl takze udzieli¢ pomocy wielu bankom
komercyjnym po uprzednim zaliczeniu ich do grupy tzw. bankow systemowych.

Przyczyny obecnego (poczatku XXI wieku) kryzysu
systemu bankowego i kierunki jego przysziych zmian

Pomimo tak wielu doswiadczen historycznych w zakresie wystepujacych kryzy-
sow bankowych i podejmowania szeregu dziatan majacych na celu zapewnienie
stabilnosci systemu (m.in. powotanie w kwietniu 1999 roku w Waszyngtonie Fo-
rum Stabilnosci Finansowej) obecny kryzys kolejny raz udowadnia hipotez¢ Hy-
mana Minsky’ego o niestabilnosci systemu finansowego. Hipoteza ta glosi, ze im
dtuzszy okres mija od poprzedniego kryzysu, tym wigksze ryzyko sklonne sa po-
dejmowa¢ banki (Minsky 1986).

W ostatnich kilkunastu latach na $wiecie, a zwlaszcza w Stanach Zjednoczo-
nych trwal wyjatkowy boom gospodarczy. Charakteryzowato go szereg niezna-
nych wezesdniej zjawisk, takich jak: spadek bezrobocia przy niewzrastajacej infla-
cji, globalizacja oraz niezwykly rozwoj rynkéw finansowych.

W okresie 1993-2007 amerykanski PKB zwigkszyt si¢ nominalnie dwukrot-
nie, a warto$¢ indeksu Dow Jones ponad czterokrotnie. Paradoksalnie rosty row-
niez ceny amerykanskich nieruchomos$ci. Prowadzilo to do rozejscia si¢ cen
i realnej warto$ci nieruchomosci, akcji oraz innych instrumentow finansowych.

Zaprezentowana sytuacja sktonita banki do podejmowania ryzyka udzielania
kredytow rowniez takim kredytobiorcom, ktorzy nie byli w stanie sptacaé nie
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tylko rat kapitatowych, ale nawet odsetek od uzyskanych kredytow. Przeznaczali
oni zaciagnigte kredyty na zakup rosnacych w cenie aktywow kapitalowych oraz
nieruchomosci.

Dokad trwat wzrost cen tych dobr splacali zaciagnigte kredyty hipoteczne
w drodze ich refinansowania. Mogli bowiem uzyskiwaé kolejne, coraz wyzsze
kredyty, obciazajac nabyte nieruchomosci hipotekami na coraz wyzsze kwoty.
Dzigki temu sptacali wcze$niej zaciagnigte kredyty.

Gdy jednak w drugiej potowie 2006 roku ceny domoéw w Stanach Zjednoczo-
nych zaczetly spada¢ niesptacalnos$¢ kredytow subprime szybko rosta. Stato sie to
glownym powodem spadku cen papieréw wartoSciowych (obligacji CDO), gdyz
w czgsci byty one efektem sekurytyzacji kredytow subprime (Stawinski 2007,
s. 12-17).

Banki udzielaty kredytow hipotecznych ,,wszystkim chg¢tnym”, poniewaz za-
mierzaly je sprzeda¢ (na rynku wtérnym) tworzonym przez siebie funduszom
sekurytyzacyjnym, zamieniajacym kupowane aktywa kredytowe na papiery war-
tosciowe 1 sprzedajacym je na rynku kapitalowym.

Alan Greenspan uwazal, ze ryzyko zwiazane z rosnaca skala kredytow sub-
prime warte jest poniesienia, ze wzgledu na rosnace poparcie spoteczne dla libe-
ralnej gospodarki rynkowej, poniewaz miliony niebogatych Amerykanéw kupo-
wato na wiasnos¢ domy (Greenspan 2007, s. 233).

Negatywne skutki ponoszonego przez banki ryzyka nie zostaly zamortyzowa-
ne ich kapitatami. Stalo si¢ tak pomimo faktu, ze wymogi kapitatowe narzucone
bankom okre$laja minimalny poziom funduszy wilasnych i innych sktadnikéw bi-
lansu, jakie banki zobowiazane sa utrzymywac.

Niezaleznie od metod wyznaczania owych wymogow, kazda instytucja kredy-
towa zobowiazana jest utrzymywac¢ wspotczynnik wyptacalnosci na poziomie nie
nizszym, niz 8% (relacja sumy funduszy wiasnych do aktywow i zobowiazan
pozabilansowych wazonych ryzykiem).

Wspotczynnik wyptacalnosci wskazuje stopien mozliwej absorpcji ryzyka przez
fundusze wlasne banku. Jednak banki stosowaty wigksze dzwignie, niz wynikaja-
ce z wymienionych wymogdow, poniewaz przenosity one czgs¢ aktywow swoich
bilanséw do bilanséw tworzonych spotek, takich jak fundusze sekurytyzacyjne.
Te za$ sa instytucjami rynku kapitalowego, nie podlegaja zatem wymogom nad-
zoru bankowego.

Banki za wszelka ceng dazyly do stosowania maksymalnej dzwigni, omijajac
wymogi wynikajace ze wspotczynnika wyplacalnosci, cho¢ musialy zdawaé so-
bie sprawe, ze jej wielkos¢ jest podstawowa miara podejmowanego ryzyka.

Czynity tak, poniewaz oczekiwatly na maksymalnie wysokie zyski w relacji do
kapitatu.

Zamiarem ich byla bowiem cheé maksymalizowania krotkoterminowych
stop zwrotu i wzrostu wartosci akcji. Powody prowadzenia takiej strategii dzia-
lania przez kadr¢ zarzadzajaca bankow byly zgodne zaréwno z oczekiwaniami
nadzoru wiascicielskiego, jak tez absurdalnymi — w zakresie motywacji — zasa-
dami jej wynagradzania.
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Straty bankow, ktore spowodowaty obecny kryzys sa wynikiem spadku cen
nieruchomosci, ktory pociagnal za soba nagla obnizke cen obligacji, emitowa-
nych jako wynik sekurytyzacji bankowych kredytow hipotecznych. Banki musia-
ty przeja¢ od funduszy sekurytyzacyjnych niesprzedane obligacje, ktorych war-
tos¢ gwalttownie spadta.

Straty poniesione przez banki sparalizowaty migdzybankowe rynki pienigzne.
Woweczas System Rezerwy Federalnej USA (FED) i Europejski Bank Centralny
z koniecznosci zwigkszyly krotkoterminowe pozyczki udzielane bankom komer-
cyjnym.

System Rezerwy Federalnej USA (FED) uratowat przed bankructwem Bear
Sterns oraz AIG, jednak upadt jeden z najwigkszych bankoéw inwestycyjnych
Lehman Brothers. Jego upadek spowodowatl masowa wyprzedaz aktywow ban-
kéw, co z kolei pociagneto dalsze gwattowne spadki cen na rynkach finanso-
wych. Coraz wigcej bankow ponosito straty. Rzady musiaty zdecydowac si¢ na
ich ratowanie, aby nie poglebia¢ skali recesji.

Bank z istoty swej dziatalno$ci narazony jest na szereg roznorodnych i bardzo
powaznych zagrozen. Ryzyko stanowi nieodlaczna ceche czynnosci bankowych.
Bank, zeby uzyskac satysfakcjonujacy zwrot z kapitatu i aktywow, musi stale
podejmowac ryzyko. Jest ono tym wigksze, im wyzsze zyski przynosi bankowi
jego dziatalnos¢. Skoro zatem ryzyka nie sposéb uniknaé, a negatywne jego skut-
ki moga zachwia¢ nie tylko egzystencja banku, czy tez systemu bankowego, ale
oddziatlywaé¢ negatywnie na cala gospodarke; nalezy tworzy¢ optymalne me-
chanizmy jego racjonalizacji.

Mechanizmy te powinny znajdowaé swoje zrodta w przyczynach i przebiegu
dotychczas wystepujacych kryzysow bankowych: jak tez w dziataniach napraw-
czych, tagodzacych ich skutki. Najczes$ciej wykazuja one duze podobienstwa,
jednak przytoczona wyzej hipoteza Hymana Minsky’ego o niestabilno$ci syste-
mu finansowego ciagle zachowuje swa aktualno$¢, poniewaz banki z uporem
wracaja w stare koleiny (w nieco tylko zmodyfikowanej formie), nie wyciagajac
wiasciwych wnioskow z dotychczasowych doswiadczen.

Roéwniez organy panstwa, kreujace zewngtrzne regulacje ostroznos$ciowe, ktore
banki obowiazane sa stosowa¢ z mocy prawa, czgsto ulegaja presji lobby banko-
wego. Regulacje te bowiem w wielu obszarach sa dla bankow zbyt liberalne,
a ponadto czesto nie sa rzetelnie i profesjonalnie przestrzegane.

Przyczyn obecnego kryzysu w sektorze bankowym i — szerzej — na migdzy-
narodowych rynkach finansowych jest kilka. Koncentrujac si¢ na majacych zré-
dta w dziatalnosci bankoéw, nalezy wymienic:

* niewlasciwy model sprawowania nadzoru wiascicielskiego oraz absurdalne —

w zakresie motywacji — zasady wynagradzania kadry zarzadzajacej bankow,
* zawodnos$¢ wspotczesnych modeli zarzadzania ryzykiem,

* nieskuteczno$¢ nadzoru bankowego,
* sekurytyzacje,
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* nadmierng ekspansj¢ kredytowa,
* stosowanie dzwigni przekraczajacej normy ostroznosciowe.

Z wymienionych powodow zagrozenia traktowane jako hipotetyczne okazaty
si¢ realne.

Obecne zatamanie koniunktury, spowodowane w duzym stopniu kryzysem
poszczegbdlnych ogniw i calego systemu bankowego powinno stanowi¢ niezwy-
kle silng motywacje do zmiany dotychczasowego systemu jego bezpieczenstwa.
Pewne jest, ze nadzor nad bankami powinien stac¢ si¢ zdecydowanie bardziej
rygorystyczny, a kryteria nadzoru wiascicielskiego maja wynikaé z checi utrzy-
mania stabilnego, zapewniajacego dlugotrwale zyski systemu bankowego. Moty-
wem dziatania zar6wno zewnetrznych, jak tez wihascicielskich instytucji nadzor-
czych powinien by¢ rowniez fakt, ze banki sg instytucjami zaufania publicznego.
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Summary

In market economy periods of optimism and boom occur alternately with periods
of pessimism and slumps, as the development of economy follows a cyclical
pattern. Bank crises, which in fact appeared with the establishment of banks,
are a confirmation of this. The current bank crisis once again proves Hyman
Minsky’s hypothesis on instability of the financial system. According to this hy-
pothesis the more time passes from the moment of the last crisis, the bigger the
risk that banks are prone to take.

During the last dozen or so years, there was an exceptional economic boom
throughout the world, especially in the United States of America. It was charac-
terized by a series of earlier unknown phenomena, such as a drop in unemploy-
ment without any growth of inflation, globalization and an unusual development
of financial markets. During the years 1993-2007 the American GDP doubled
nominally, whereas the value of the Dow Jones index increased fourfold. Para-
doxically, the prices of American real estate also kept going up. This led to
a divergence between prices and the real value of real estate, shares and other
financial instruments.

There are several causes of the current crisis in the bank sector, among them
are: absurd remuneration principles — in the area of motivation — of bank mana-
gerial staff and an inappropriate model of proprietary supervision, unreliability of
contemporary models of risk management, ineffective banking supervision, secu-
ritization, excessive credit expansion, application of leverage exceeding caution
norms.

For the reasons specified, threats which were treated as hypothetical became
real.

The current banking system crisis should become an exceptionally strong
motivation for changing the existing methods of providing security for it. It is
certain that banking supervision in the extensive meaning of the word should
definitely become more rigorous.
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The theory of reflexivity as a new paradigm
of development of financial markets

In the article, the problems of forming and development of financial markets are
investigated in the period of the global financial crisis; classic and modern theo-
ries are considered concerning the strategy and tactics of the agents’ conduct on
the financial market. It is suggested that the new conceptual approaches to the
formation of portfolio investments be used.

The formation and functioning of financial markets is an indicator of develop-
ment of the modern economic system. The financial market mechanism is used
both for bringing in of loans and for regulation of financial relations. Therefore,
on the part of leading economists and analysts, a serious attention is given to the
behavior strategy and tactics of financial market subjects.

Presently, the world is experiencing the global financial crisis entailing trans-
formation of the world financial system. In its turn, it requires elaboration of new
conceptual approaches to stock market activities and to forming of portfolio in-
vestments.

The classical approach is based on the conception of equilibrium, which al-
lows to concentrate on an end-result, but not on the process leading to it. It is
thus assumed that the equilibrium is obtained in the process of mutual correc-
tions, and the state of equilibrium is implicitly present in all our observations.
Actually, the equilibrium is a state which can never be achieved. Though the
market participants adjust their activities depending on the market prices, this
process is in a permanent motion. Based on the aforesaid, the term “process of
adjustment”, which determines the conduct of market participants, is considered
by many specialists to be erroneous. Likewise the theory of equilibrium is not
believed to be relevant in relation to the real world.

A more up-to-date theory is the theory of optimum competition which asserts
that tendencies observed on financial, commodity and raw-material markets are
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only temporary deviations; in the long-run perspective, these deviations are
smoothed over under the influence of “fundamental” motive forces of demand
and supply. Moreover, the theory of optimum competition does not provide
a description of the adjustment process; it just analyses a situation since all cor-
rections have taken place already.

One of important achievements of the economic theory for the last 20 years
is the theory of price fluctuations on financial markets. However, treating the
interaction of many markets this theory ran into a principal difficulty — the mul-
tiplicity of equilibrium states. The non-singularity of equilibrium states is also
typical for the standard Errou — Debre model.

Analyzing this problem, the prominent financier George Soros put forward
the theory of reflexivity which presents an alternative explanation of price-form-
ing on financial markets. In particular, the reflexivity theory examines the prob-
lem of “imperfection of understanding”. The participants’ understanding is made
imperfect because their thinking affects the very situation to which it is related.
The actual course of events already comprises the consequences of the partici-
pants’ thinking. It is the participants’ preferences that make the state of equilib-
rium unattainable. Thus far, G. Soros [1] finds the equilibrium state conception,
which was developed within the framework of neoclassical economic theory, to
be unsuitable for financial markets. Many of current problems are to a great
extent related to the fact that international financial systems were getting devel-
oped on the basis of this very paradigm.

The classical theory presupposes that the profit rate is a random magnitude,
i.e. can take on values with different probability, and it is assumed that the profit
rate value of a single item of securities in future depends on its values in the
past. Proceeding from this, different methods estimating the securities risk are
offered taking into account an uncertainty factor. But all calculations are based
on the probability theory. In the case of reflexivity processes, the uncertainty
presupposes an insufficient relation between the objective and subjective aspects
of the situation. On the stock market (as well as on all financial markets) there
is bilateral connection between current decisions and future events. The market
can affect the course of the events anticipated by its agents, because the view-
points of the market transaction participants form a part of the situation to which
they belong. In other words, the thoughts of the stock market participants affect
the very situation to which the thought is related. The actual run of events al-
ready comprises the consequences of thinking of the economic agents. The pref-
erences of participants are formed based on expectations of the future develop-
ment of events. These expectations can greatly differ and many of them com-
pensate each other. The equilibrium theory does not take into account the fact
that the real prices deviate from the theoretical equilibrium level at random. Tak-
ing the aforesaid into account, the reflexivity processes on the financial markets
represent an important element of reality, which at present is opposed to the
processes of the global economy development.
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Till the present time, the economic theory did not treat the reflexivity as
a possible factor of decision-making. It was assumed that the market partici-
pants made their decisions proceeding from classical fundamentals of the per-
fect competition theory which are reflected by the demand and supply curves.
The reflexivity theory proves that situation on financial markets cannot be esti-
mated unilaterally as the values of stock exchange indice, even under the stable
run of events, can deviate from maximum values.

G. Soros proposes to divide any process of rise-slump on the financial mar-
kets into eight stages (fig. 1).

Fig. 1. Theoretical sequence of rise-slump
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At the initial stage (1) a trend is not yet exposed. Then comes the stage of
acceleration (2), when the presence of the trend is acknowledged by the market
participants at the expense of the prevalent bias of opinion. At this stage the
process begins maximally actively to move away from the state of equilibrium.
The next stage is related with the beginning of the testing period (3), resulting in
a small price decline. In that case when the bias of opinion and trend turn out to
be strong enough and overcome the test, they begin to develop with a greater
force, still farther moving away from the equilibrium. The system acquires
a new state, when the generally accepted laws do not operate any longer (4). In
the course of time comes a moment of truth (5), in which reality cannot any
longer conform to the overpriced expectations; it is followed by the eclipse pe-
riod (6), when people continue to operate in keeping with the old opinion biases,
though they don’t believe them any longer. And, finally, the turn of transit point
comes (7): the trend changes its motion on the opposite one, which results in
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abandoning the old opinion bias. The refusal from the predominant opinion bias
brings about a catastrophic drop (8), also known as a crash.

These theoretical stipulations are confirmed by practical research.

Financial markets cannot move towards an equilibrium, and it means that
they cannot be left at their own disposal. Periodic crises bring about reforms in
the bank sphere and regulation of financial markets. And although the processes
of rise-slump take place only from time to time, the reflexive interaction between
financial markets and supervisory bodies is a never-ending process. It is impor-
tant to understand that both market participants and supervisory financial bodies
operate based on the imperfect understanding, and it is this factor that makes
their interaction reflexive.

The experts collect and analyze the information on the processes taking place
on the markets at three levels: firstly, about the state of the national economy
and stock market on the whole; secondly, about the separate segments of the
stock market; thirdly, about the economic state of separate firms, whose securi-
ties are examined. Doing this they strive to determine how the real value of
shares is reflected in their quotations. The reflexivity theory, vice versa, helps to
reveal how the quotations defined can affect the real value. Consequently, the
traditional fundamental analysis gives a static picture, while the reflexivity theory
lays an emphasis on dynamic dependence.
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Magdalena Mielus

Dylematy globalizacji w XXI wieku

Pojecie globalizacja nalezy do czgsto uzywanych w naukach spotecznych i nauce
o polityce!. Samo zjawisko, mieSci jednak opinie na jego temat w szerokim margi-
nesie: od pelnej gloryfikacji do catkowitej negacji. Poczatkowo mowiac o globaliza-
¢ji rozumiano wylacznie strong ekonomiczng obszarow, ktore obejmuje, jednak nie
mozna nie dostrzega¢ wptywu na wszystkie obszary zycia ludzi, jedyna ro6znica
jest sifa, z jaka skutki globalizacji dotykaja poszczegdlne spoteczno$ciZ.

,»W swym najglebszym znaczeniu pojecie globalizacji przekazuje nieokreslony,
kapry$ny i autonomiczny charakter §wiata i jego spraw, brak centrum, brak pul-
pitu operatora, zespotu dyrektoréw, biura zarzadu. Globalizacja jest inna nazwa
,,howego nieporzadku $wiata Jowitta™.

Globalizacja jest ,,dzungla wytworzona™, ktorej tworcy w sposdb zamierzony
doprowadzaja do niemozliwo$ci oswojenia i opanowania tego nowego wytworu.

Globalizacja jest nicodwracalna konsekwencja procesu rozwoju $wiata. Pra-
ce prowadzone przez Klub Rzymski® nad problemami globalnymi pozwolity na
wskazanie czterech najistotniejszych wyzwan globalnych®:

' Nurt sterowania wydarzeniami w $wiecie — trend ekonomiczno polityczny dazqcy do zniesie-
nia barier panstwowych, ograniczajqcych swobodny przeplyw towarow, ustug, osob, produkcji
i operacji finansowych w skali catego Swiata, a nastepnie do tworzenia jednego rzqdu Swiatowego,
http://www.kul.lublin.pl/efk/pdf/g/globalizm.pdf (20.05.2007).

2 Przykladowo w 2005 roku wydatki na okupacje Iraku wynosily 1 mld $ tygodniowo; wydatki
na pomoc glodujacym dzieciom wynosza 30 mln $ rocznie.

3 Z. Bauman, Globalizacja, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2000, s. 71.

4 Pojecie to sformulowal Anthony Giddens.

5> W 1968 roku zostat powotany do zycia tzw. Klub Rzymski — przeksztalcony w 1973
w organizacj¢ miedzynarodowa — ktorego celem stato si¢ diagnozowanie zjawisk i problemoéw glo-
balnych oraz formulowanie prognoz rozwoju $wiata — Spoleczenstwo i polityka. Podstawy nauk
politycznych, red. K.A. Wojtaszczyk i W. Jakubowski, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warsza-
wa 2007, s. 840.

¢ Ibidem, s. 840.
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* dysproporcje w rozwoju gospodarczym,
* c¢ksplozja demograficzna,

» kryzys surowcowo-energetyczny,

* kryzys zywno$ciowy.

Globalizacja to przede wszystkim synonim nowoczesnych czaséw, w ktorych
praca zrownana zostala z prawem korzysci. Ideologia globalizacji zdotata nastep-
nie spoi¢ i zharmonizowaé¢ dwie sprzeczne idee: ideg¢ uniwersalizacji, a wigc
i koniecznej standaryzacji, oraz ide¢ nienaruszalnego prawa do specyficznos$ci
i odmiennosci. [...] Spektakl globalizacji przyozdobiony zostat starymi rewolucyj-
nymi ideami réwnos$ci’, braterstwa i wolnosci, ktére tym razem realizowane sa
w $wiecie bez granic.

Z praktycznego punktu widzenia globalizacja to magiczny trik. Bo tylko magia
moze pomoc w tym, by proklamowany §wiat bez granic jednoczes$nie znio6st
i zachowat panstwowe, narodowe, etniczne, religijne, rasowe, geograficzne
i inne granice. ,,W zglobalizowanym $§wiecie lokalno$¢ jest oznaka spotecznego
uposledzenia i degradacji”®. Cztowiek lokalny, zatem to cztowiek tkwiacy w ma-
tym $wiecie i podporzadkowany witadzy ludzi globalnych. Natomiast cztowiek
globalny, to — powtarzajac za Z. Baumanem — cztowiek nadajacy ton i ustalajacy
reguly gry’.

Przyczyny globalizacji mozna podzieli¢ na dwie grupy: zewnetrzne i wewngtrzne
(tab. 1, na s. 51).

Panstwa, ktorych suwerenno$¢ ulegla zachwianiu, pomimo tego, ze bezpo-
srednia wladza pozostaje nadal w rekach rzadéw narodowych, ktérych dziatania
zdeterminowane sg poprzez podporzadkowanie si¢ tych panstw regutom ustala-
nym przez korporacje i organizacje mig¢dzynarodowe.

Zugmunt Bauman stwierdza, ze ,,...dzigki swobodzie przeptywu kapitatu i $rod-
koéw finansowych, ekonomia coraz bardziej wymyka si¢ spod kontroli politycznej;
[...] To, co zostato z polityki, jest, jak za dawnych dobrych czaséw nadal w gestii
panstwa; nie ma ono jednak prawa wtracac si¢ w sprawy zwiazane z jego wlasna
ekonomia; kazde usitowanie czy proba spotkalby si¢ z natychmiastowa reakcja
ze strony rynkow $wiatowych i podjeciem dziatan represyjnych”!®.

7 ,ROWNO0$¢ nie oznacza jakiego$ stanu rzeczy w odniesieniu do poszczegdlnych jednostek,
ale odnosi si¢ do relacji pomigdzy nimi. [...] Starozytni filozofowie, migdzy innymi Platon i Ary-
stoteles zajmowali si¢ tym problemem. ROwno$¢ obywateli wobec prawa stata si¢ naczelnym hastem
walki politycznej, rozgrywajacej si¢ w Atenach w V wieku p.n.e. W czasach pézniejszych duza
skutecznoscia oddzialywania cieszyt si¢ chrzescijanski poglad w tej kwestii, wyrazajacy réwnosé¢
wszystkich ludzi wobec Boga. [...] dopiero J.J. Rousseau stworzyl nowe, rewolucyjne w swej
tresci pojecie rownosci, ktore nastgpnie znalazlo kontynuacj¢ w hasle egalité rewolucji francu-
skiej. Liberalne mieszczanstwo XIX wieku probowato poprawi¢ swoja pozycje spoleczng i poli-
tyczna poprzez przyjgcie szczegolnej definicji réwnosci, do ktorej krytycznie odnidst si¢ Karol
Marks w idei spoteczenstwa bezklasowego.

8 Z. Bauman, Globalizacja, op. cit., s. 7.

° Ibidem, s. 6-7.

10 Z. Bauman, Globalizacja, op. cit., s. 80.
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Tabela 1. Przyczyny globalizacji

Przyczyny wewnetrzne Przyczyny zewnetrzne

Ktorych tworcami sa panstwa narodowe. Glo- | * dynamika rynku $§wiatowego,
balizacja to nie prawo natury, a wynik woli | * nowe technologie umozliwiajace roz-
politycznej panstw narodowych!® bez ktorej | budowg globalnych sieci produke;ji,
nie byloby globalizacji. W tym swietle globa- | ¢ rewolucja w komunikowaniu, polega-
lizacja jest konsekwencja rozwoju stosunkow | jaca na przejsciu od spoleczenstwa
migdzynarodowych lub procesu postgpujacej | przemystowego do spoleczenstwa in-
internacjonalizacji. formacji i wiedzy.

Uprawianie polityki przez panstwa zostalo ograniczone do drugoplanowego
aktora. Justyna Nakonieczna powotujac si¢ na Noam’a Chomskiego stwierdza,
ze ,,wladza decyzyjna przenoszona jest z areny publicznej w inne sfery — jednak
nie do ,,narodu”, ale do prywatnych tyranii — instytucji, ktore nie musza rozliczaé
si¢ ze swoich poczynan przed opinia publiczna, cho¢ ich skutki dotycza catego
spoteczenstwa'?. Przyczyna konfliktoéw globalnych tkwi w sprzecznosci intere-
sow. Polityki panstw, korporacji transnarodowych i organizacji migdzynarodo-
wych zmierzajacych w kierunku realizacji odmiennych celow.

Warto w tym miejscu przytoczy¢, jak postrzegana jest rola panstwa w $wietle
proceséw globalizacji:

o ,..globalizacja stwarza jakoSciowo nowa sytuacje, w ktorej panstwo jako
instytucja si¢ nie sprawdza i potrzebne sa nowe formy zarzadzania migdzy-
narodowego wiasciwe dla poszczegdlnych dziedzin'?,

* badacze Paul Hirst, Grahame Thompson i Susan Strange uwazaja,

ze globalizacja w ,,obecnym ksztalcie ogranicza [...] suwerenno$¢ panstwa

W rozwiazywaniu problemow wewngtrznych [czego przyktadem sa choéby ostatnie

wydarzenia w Polsce — przyp. autora]. Panstwo jest tylko jednym z aktorow

[graczy — przyp. autora] w gospodarce Swiatowej”!4.

W tym $wietle, globalizacja nie pozbawia w znacznej mierze pozycji panstwa,
jaka odgrywa, ale z cata pewnos$cia zmienia jego rolg w globalnej rzeczywistosci.
Korporacje migdzynarodowe sa kreatorami procesu globalizacji, jednoczesnie
wykorzystujac szanse, jakie im stwarza rozprzestrzenianie si¢ tego procesu. Pa-
mictajac, iz kazde przedsicbiorstwo ma na celu utrzymanie swojego rozwoju,

'S, Sulowski, W. Jakubowski, Historyczny rozwdj parstw, [w:] Spoleczenstwo i polityka.
Podstawy nauk politycznych, red. K.A. Wojtaszczyk, W. Jakubowski, Oficyna Wydawnicza ASPRA-
JR, Warszawa 2007, s. 253.

12 J. Nakonieczna, ,,Inny $wiat jest mozliwy” — Porzqdek miedzynarodowy w mysl krytykow
globalizacji, [w:] Porzqdek miedzynarodowy u progu XXI wieku, red. R. Kuzniar, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2005.

3 Globalizacja a stosunki miedzynarodowe, red. E. Halizak, R. Kuzniar, J. Symonides, Ofi-
cyna Wydawnicza BRANTA, Bydgoszcz—Warszawa 2004.

14 Ibidem.
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Tabela 2. Funkcjonowanie granic panstwowych wedtug réznych paradygmatow
naukowych

Paradygmat | Realistyczny Transnarodowy Globalny
Postrzeganie |Linia podzialu Linia portowa Linia wirtualna
granic Oddziela srodowisko | Element systemu umoz-| Widoczna jedynie na
panstwowych | zewngtrzne od we- liwiajacy przenikanie | mapie, postrzeganie
wngetrznego, wyznacz- | réznych podmiotow granic z punktu
nik narodowosci pan- | stosunkéw migdzynaro-| widzenia migdzynaro-
stwowej i odrebnosci | dowych dowego
Znaczenie Istotna rola granicy | Ostabienie pozycji gra- | Symboliczna rola gra-
granic jako bariera dla prze- | nicy, jako pomost mig- | nicy, nie stanowi ba-
panstwowych | ptywu czynnikow dzy panstwami i riery w zadnym wy-

zagrazajacych suwe- | uczestnikami pozapan- | miarze, nowe granice
rennosci, spojnosci stwowymi, wzrost zna- | etniczne, cywilizacyj-

i bezpieczenstwu czenia procesow trans- | ne, religijne,
panstwa graniczych, funkcja
funkcja funkcja integracyjna
dezintegracyjna fragmentacyjna
Dziatania Budowa infrastruktu- | Integracja panstw Tworzenie jednolitych
w kierunku  |ry granicznej, ochro- | w kierunku znoszenia | systemow rynkowych,
funkcji na nienaruszalnosci | funkcji granicy jako znoszenie infrastruktu-
granicy granic, w przypad- bariery, otwieranie ry granicznej (nieko-
kach konfliktow — kanaléw przeptywu nieczne), tworzenie
militaryzacja granic czynnikow produkeji, | globalnych systemow
kapitatu, osob, zacierajacych rézno-
informacji rodno$¢ panstw
w okreslonych dzie-
dzinach

Zrodto: A. Moraczewska, Granice miedzyparistwowe w réznych paradygmatach naukowych,
[w:] Porzgdek migedzynarodowy u progu XXI wieku, red. R. Kuzniar, Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2005, s. 661.

tego rodzaju strategia wydaje si¢ by¢ zrozumiala. Jezeli panstwo nie zaakceptuje
takiego stanu, skaze si¢ na wykluczenie z grona instytucji wptywajacych na ksztatt
proceséw globalizacji. Jednak istnieja pewnie obszary dziatalno$ci, w ktorych pan-
stwo ze wzgledow bezpieczenstwa musi zachowaé ingerencje.

,Poniewaz granice staja si¢ coraz bardziej plynne, a postulaty autonomii lo-
kalnej coraz silniejsze, niezbgdne jest przewartosciowanie dawnych form tozsa-
mos$ci narodowej”!®. Globalizacja dotyka panstwa narodowe i ich spoleczenstwa,
stwarzajac szanse i zagrozenia. ,,Francis Fukuyama [widzi tylko szanse — przyp.
autora] uwaza, ze globalizacja jest jedyna droga, aby przeksztalci¢ panstwa bied-
ne w bogate. Gléwnym jej motorem jest rewolucja technologiczna, ktéra dopro-

15 A. Giddens, Trzecia droga. Odnowa socjaldemokracji, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1999.



Dylematy globalizacji w XXI wieku 47

wadzi do przemiany $wiata i zniweluje r6znice pomigdzy biednymi a bogatymi,
w krajach, ktore zdecydowaly sie uczestniczy¢é w procesie globalizacji”!®. Nato-
miast Jon Kavanagh wyraza nastepujacy poglad: ,,globalizacja stworzyta bardzo
bogatym wigcej mozliwosci jeszcze szybszego robienia pieni¢dzy. [...] Niestety
technika nie ma wplywu na zycie najbiedniejszych mieszkancow $wiata. Globa-
lizacja jest w rzeczywistosci paradoksem: przynoszac wielkie korzysci nielicz-
nym, wyklucza lub marginalizuje dwie trzecie ludno$ci §wiata”!”. Z pelnym prze-
konaniem mozna stwierdzi¢, ze zjawisko globalizacji nie jest panaceum na biedg
na $wiecie. Globalizacja ekonomii we wszystkich jej aspektach oraz sila, z jaka
ktadzie si¢ nacisk na ,,zasadg terytorialno$ci”, sa ze soba S$cisle powiazane, wa-
runkuja sie wzajemnie i umacniaja'®.

Zasadnicza role w rozwoju globalizacji odegraty warunki polityczne, zwlasz-
cza zlikwidowanie prawnych i administracyjnych ograniczen w wymianie mig-
dzynarodowej. ,,W tym przypadku szczegélne znaczenie maja panstwa, ktore
poprzez swoje dziatania na arenie migdzynarodowej ksztattuja tzw. klimat poli-
tyczny, a takze sa odpowiedzialne za tworzenie i wdrazanie regulacji prawnych
zard6wno na plaszczyznie wewnetrznej — poprzez liberalizacje przepisow doty-
czacych dziatalnosci obcych podmiotéw, deregulacje réznych dziedzin gospodar-
ki, czy tez wzmozone procesy prywatyzacyjne, a takze zewnetrzne w ramach
tworzenia dokumentoéw o charakterze bilateralnym, regionalnym i multilate-
ralnym”'.

Najbardziej dotkliwe konsekwencje procesu globalizacji dotykaja lokalne przed-
sigbiorstwa, ktore nie maja mozliwosci konkurowania z korporacjami, co w kon-
sekwencji prowadzi do konca ich dziatalno$ci. Ekspansje korporacji miedzynaro-
dowych odczuwaja rowniez przedsigbiorstwa, ktore na lokalnym rynku nie miaty
dotychczas konkurentéw, a przynajmniej takich, ktoérzy mogliby im zagrazac.

Czynnikami, ktére pomogly w ekspansji przedsigbiorstw sa technologie
,»a szczegolnie postep w takich dziedzinach, jak transport, telekomunikacja i in-

1 Wizja Fukuyamy przywoluje na mysl film Equilibrium z 2002 roku w rezyserii Kurta
Wimmer’a. ,,Obraz $wiata po Il wojnie. Rzad stwierdza, ze aby unikna¢ kolejnych wyniszczaja-
cych konfliktow zbrojnych — ktorych przyczyna sa ludzkie uczucia i chwiejne emocje — ludzie
w panstwie Libria poddawani sa specyficznej kuracji — codziennie — pod grozba kary $mierci —
zazywaja dawke leku zwanego prozium, ktdry pozbawia ich wszelkich emocji, pozwalajac jedno-
czes$nie skutecznie budowac ,,nowe spoteczenstwo”. Panstwo Libria to $§wiat bez morderstw, kra-
dziezy, przemocy jednakze ceng tego jest ludzko$¢ pozbawiona uczué. W panstwie Libria zawsze
panuje pokdj migdzy ludzmi. Porzadku w spoteczenstwie pilnuja Klerycy, wyspecjalizowani
w walce, tropiacy wszystkich, ktorzy sprzeciwiaja si¢ nakazom rzadu” [zrodlo: http://equili-
brium.filmweb.pl/f32375/Equilibrium,2002/opisy] (27.06.2007). Zapewne pozbawienie ludzi uczuc¢
nie jest osiagalne dla rzadow, ale sprawowanie kontroli nad post¢gpowaniem obywateli, przeply-
wem kapitalu i1 $rodkow finansowych w globalnej rzeczywistosci z pewnos$cia stanowi obiekt
pozadania wielu z nich.

Por. takze: S. Sulowski, W. Jakubowski, Historyczny rozwodj panstw, op. cit., s. 253.

17 Z. Bauman, Globalizacja, op. cit., s. 86.

18 Ibidem.

1 Globalizacja a stosunki miedzynarodowe, op. cit., s. 33.
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formatyka. [...] Kompleksowe oddziatywanie czynnikéw o charakterze technolo-
gicznym prowadzi do powickszania zasiggu dzialania podmiotow w skali migdzy-
narodowej i do zmniejszania dystanséw pomiedzy spoteczenstwami”?. Czynniki,
ktore przyczynity si¢ do ekspansji przedsigbiorstw na nowe rynki stuza réwniez
realizacji potrzeb indywidualnych osob.

Globalizacja generuje wady i zalety, tak jak wigkszo$¢ decyzji, jakie cztowiek
podejmuje w zyciu. Istotne jest jednak, aby wybierane byto mniejsze zto. Trudno
na tym etapie tworzy¢ bilans korzysci i strat, jakie juz przyniosta globalizacja,
i jakie jeszcze przyniesie. Warto jednak zwrdci¢ uwage na probe spojrzenia na
wady i zalety zjawiska nazywanego globalizacja.

Ponizsza tabela jest zestawieniem korzysci — podkreslanych przez zwolenni-
kow globalizacji — oraz zarzutow — wysuwanych przez krytykoéw globalizacji.

Tabela 3. Zestawienie korzysci i zarzutéw wysuwanych pod adresem globalizacji

Korzysci pltynace z globalizacji Zarzuty pod adresem globalizacji
Globalizacja ekonomiczna, osiagnigta | Globalizacja jest odpowiedzialna za
dzigki usunigciu barier wolnego handlu | zdeformowany rozwoj spoteczenstwa,
towarem i kapitatem, promuje konkuren-
cje, efektywno$¢, pomnaza miejsca pra-
cy, podwyzsza jako$¢ towarow i ustug,

Globalizacja jest no$nikiem rozwoju no-
wych technologii oraz przyciaga inwe-
storow,

Globalizacja oznacza erozj¢ spoteczenstw
obywatelskich i utrudnianie proceséw demo-
kratyzacji i redemokratyzacji,

Globalizacja daje mozliwosci rozwoju dla

Globalizacja doprowadza do ruiny panstwo

wszystkich poniewaz nowe technologie | narodowe,
wymagaja wiedzy i kompetencji, co zwia-
zane jest z lepszym wyksztatceniem?'.

Globalizacja odpowiada za destabilizacjg po-
lityczna na $wiecie, prowokowanie funda-
mentalizmow, 1 sprzyjanie niekontrolowanym
procesom transnarodowym o charakterze
patologicznym (korupcja, zorganizowana
przestepczosc).

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie S. Sulowski, W. Jakubowski, Historyczny rozwéj
panstw, op. cit., s. 253.

20 Ibidem, s. 33.

2! Bariera w czerpaniu korzySci z globalizacji jest nieznajomos$¢ jezykow, niemozno$¢ poro-
zumiewania si¢. Polacy najlepiej znaja jezyk rosyjski, a zaraz po nim angielski (badanie przepro-
wadzone na reprezentatywnej probie losowej dorostych mieszkancéw Polski N =1006 oséb przez
CBOS ,,Aktualne problemy i wydarzenia” (168), 7-10 maja 2004). Dwie piate badanych zadekla-
rowalo, ze moze porozumiewa¢ w obcym jezyku, z tego, co trzeci przynajmniej w dwoch jezy-
kach. Potowa miodych ludzi w Polsce (w wieku 18-24) deklaruje znajomos¢ jezyka angielskiego.
Najwigksza znajomos$¢ jezykow obcych, az 87%, deklaruja uczniowie i studenci (http://
www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2004/K_096 04.PDF).



Dylematy globalizacji w XXI wieku 49

Globalizacja jest zjawiskiem nieodwracalnym i nieuchronnym, zwiazanym
z przyblizaniem si¢ rowniez sfery kulturalnej i politycznej — swoistym rodzajem
przenikania sig kultur i polityk. Zygmunt Narski stwierdza, ze ,,globalizacja wy-
maga silnej i scentralizowanej wladzy, bo tylko taka moze realizowaé plany
opanowania $wiata, ktore odpowiadaja interesowi elity kapitatowej. Rzeczywi-
sta demokracja by je zniweczyla. [...]Jkorporacje narodowe opanowaly rynki
miedzynarodowe i wywolaly zywiot konkurencyjny zmuszajacy do poszerzenia
globalizacji™*.

Opinia wygtoszona przez Jozefa Stiglitza o globalizacji kapitatu, brzmi: ,,kapi-
talizm globalny w postaci instytucji finansowych forsuje rynkowy fundamenta-
lizm, ktory si¢ nie sprawdza, bo jego przestanki sa falszywe. Instytucje te nie sa
demokratyczne, o czym $wiadczy niejawne podejmowanie decyzji zmierzajacych
do prywatyzacji i liberalizacji gospodarczej w panstwach $wiata, a to zmusza do
zaprzestania interwencji rzadowej. [...] Poglebiajacy si¢ deficyt budzetu panstwa,
wedhig dyrektyw kapitalizmu globalnego, zmusza kraje do ograniczania ostony
socjalnej 1 innych wydatkdw na potrzeby zbiorowe, co obniza popyt i poglebia
recesje”?.

Dopdki zar6wno organizacje migdzynarodowe prowadzace dziatalno§¢ komer-
cyjna, jak i organizacje o charakterze politycznym beda realizowaé wytacznie
partykularne interesy, dopoty w krajach bogatych bedzie narastato bezrobocie,
ktore prowadzi do pauperyzacji spoleczenstw, natomiast w krajach biednych beda
rosty stopy procentowe hamujace rozwoj i inwestycje.

Migdzynarodowe organizacje polityczne dziatajac bez faktycznego nadzoru
steruja dziatalnoscia innych organizacji, nie majac przy tym nic wspolnego z de-
mokratycznym tadem.

,Patrzac na niemoc panstw narodowych, a nawet catych jednostek geopoli-
tycznych, takich, jak Europa, i obserwujac nieskutecznos$¢ dziatania organizacji
miedzynarodowych, trudno o wiare w lepsza przyszto$¢™.
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Summary

Globalization means, first of all, the synonym of the modern time when labour
has been risen to the level of the right to get profits. The idea of globalization
managed to connect and harmonize two contradictory ideas: the idea of univer-
salization, hence the necessary standardization, and the idea of in fungible right
specificity and dissimilarity.

The reason of the global conflicts is the discrepancy of interests. The policy
of the states and international corporations aims at the complishment of different
goals. The globalization, certainly, contributes to the change of the role of the state
in global reality; it does not, however, deprive it of its position and influence.

Globalization, while giving the possibilities to get rich, does not offer any pos-
sibilities for the poorest people in the world. Globalization is actually a paradox: it
is bringing the enormous profits to the few, on the other hand it is excluding or
minimizing two third of the world’s population.?

3 7. Bauman, Globalizacja, op. cit., s. 86.
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Economic development and its stabilization

Most countries have adopted after World War II in the restoration of war-devas-
tated economies so called Marshall’s Plan. Its purpose was to use U.S. aid to
build market economies of individual countries. The plan was adopted by almost
all the Second World War affected countries in Europe, Africa, Asia and the
Pacific. Exceptions were only the countries whose territories have been deliber-
ated mainly by the Red Army. The former Soviet Union created the Council of
Mutual Assistance (hereinafter “COMECON”) as the proposal for mutual eco-
nomical development of those countries. The world was therefore for many years
developing in two relatively separate economic systems. A fundamental differ-
ence between them was access to the ownership of the means of production.
The COMECON countries were implementing a so-called called social owner-
ship of means of production and the rest of the world practiced their private
property systems.

Both economic systems after the Second World War have implemented long-
term planning as an essential tool for strategic management. Accommodating
a centralized economy approach to planning and strong Soviet dominance in the
COMECON economic issues in decision-making fitted accurately to Soviet Union.
The dynamic development of the economies of Western countries was based on
the Marshall Plan; together with the gradual depletion of internal development
opportunities — the growth of business as well as rapidly consumed, scarce re-
sources — necessitated a change in the approach to planning, which began to
promote strategic planning. Businesses and plants produced market production
and its application has become increasingly difficult. Competition has become an
important moment of economic relations and exploring external support of each
decision. Saturation of markets has come to be an obstacle to economic growth.
Production, which could not be sold within the domestic market, nedded to be
sold, albeit at higher cost and hence lower profits, in foreign markets. Export
growth meant the path to international markets. International trade was there-
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fore significantly extended. The higher exports of goods was only a step to ex-
port capital, gradually in all its forms, and significant volumes. As export produc-
tion was costly, undertaking it was made in foreign subsidiaries (plants) or joint
ventures for the markets in the host countries.

It was not so within the COMECON. Moscow also provided volumes of
resources, production and consumption. Foreign trade was managed centrally
and controlled by foreign trade enterprises, which by themselves did not produce
anything. This “middleman” role was performed by central designated organs.
The balance of trade amounted to export mineral wealth and the most high-
volume, energy and environment-intensive products. In these greenhouse condi-
tions COMECON (Slovak acronym = RVHP) terms such as: competition, mar-
ket share, speed development of industry have been unknown or distorted, be-
cause the quantity of production, its price, the right to sell it, the level of wages
in enterprises, etc. were planned in advance (meaning: specified). The highest
priority was to negotiate a weekly business plan for the Directorate General for
individual industries, a plan which was the end of the year always exceeded, as
exceeding it was rewarded with bonuses. Parallel but different economy devel-
opments of two contrasting economic systems were taking place virtually since
the end of World War II, accompanied by the arms race between the U.S. and
the Union of Soviet Socialist Republics (hereinafter referred to as “USSR”).
This gigantic outflow of public resources led to economic distortions. Since the
member countries of COMECON were unified in all of the decisions, it was
necessary that countries of the North Atlantic Treaty Organization (hereinafter
referred to as “NATO”) were unified as well and whole process was reflected
in the economy of the allies of either side. With the advantages of market economy,
the Western world has developed faster, took the scientific and technological
leadership and went economically significantly ahead of COMECON countries.
Technological backwardness was invariably transmitted into the arms produc-
tion. Warsaw Pact was the military expression of the community of “fraternal”
socialist countries. Warsaw Pact realized that lower quality of its arms system
had to be compensated with quantity of weaponry and armament. In the eight-
ies, when the United States began a project to develop a strategic defense initia-
tive (hereinafter referred to as “SDI”), it was evident that only one of two su-
perpowers will have the economic power — the potential — to implement this
project. It was only a matter of time when the socialist camp exhausted and its
existence became a part of history.

Policy changes initiated in the autumn of 1989 in Central and Eastern Europe
have completed mapping the existence of socialist economy in less than half
a year. All countries have started to develop a market economy and gradually
converge among economically developed countries in the world. They abolished
the Warsaw Pact. The twentieth century was a century of creation, but also the
disappearance of one of the politically and economically controversial — socialist
establishment.
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There were changes in the structure of foreign trade after the 1991. This
was caused by many factors, among which might had been the implosion of the
COMECON and the change of situation in the payment system, which operated
between its member countries. Passeing to the payment currency for the free
world prices (trading at world prices), price liberalization took place inside (in the
former socialist countries), in property relations and foreign trade. These factors
were caused by not only the change in the political situation in the Czech and
Slovak Federal Republics, but also in neighboring countries (there was a merger
of the German Democratic Republic and Federal Republic of Germany, split of
the the Federal Republic of Yugoslavia). Constitutional Law Federal Assembly,
which took place on December 31, 2002, divided the Czech and Slovak Federa-
tive Republic into two separate countries. The Agreement on the Central Euro-
pean Free Trade Area (hereinafter referred to as “CEFTA”) was established.
At that time 7 countries were members of this organization.

Imports for 2003 from the CEFTA countries in Slovak Republic accounted
for 22% (of which from the Czech Republic 14%, Poland 3.5%, Hungary 3%).
From the European Union countries imports were 51%: (from Germany 25%,
Italy 6%, and Austria 4%). Imports from the European Free Trade Area (EFTA
hereafter) consisted of 1.3%, while the highest was from Switzerland 1%. From
other countries, we have imported from the United States of America 2%, Japan
2% and Russia 11%.

The yearly export of the Slovak Republic to CEFTA countries in 2003 was
27% (of which to the Czech Republic 13%, Poland 4.8%, Hungary 4.9%). To
the European Union countries of that time we exported 61% (to Germany 31%,
Italy 7.5%, and Austria 7%). Exports to the EFTA formed 1.4%, while the high-
est was in Switzerland, 1%. To other countries we have exported the following:
the United States of America 5%, Japan 0.4% and Russia 1.2%.!

That was before the adoption of Slovak Republic to the European Union. Up
to April 30, 2004 we recorded all of the export and import in external trade
statistics in terms of the territorial structure of the EU and CEFTA, considered
foreign partners. From May 1, 2004 Slovakia became part of the EU. From the
Slovak point of view it meant that Slovakia became a part of the single EU
internal market. In addition to the Slovak Republic, other countries joined the EU
and CEFTA: Czech Republic, Hungary, Poland, Slovenia, the Baltic States
(Lithuania, Latvia, and Estonia), Malta and Cyprus. From this date we are not
talking about the export and import, but about sale and purchase. There were
changes of statistical approaches to sale and purchase. These are recorded in
the single market. All statistics related to the economic turnovers made in Eu-
rope with SK (EU and European Economic Area — (the EEA), Norway,
Liechtenstein, Iceland). Statistics are provided by Intrastat, mainly due to value
added tax (hereinafter VAT) and excise taxes — it’s a registration body, which

! http://www.tahaky-referaty.sk/Ekonomika-zahranicneho-obchodu/10920/?i9= (2.06.2009).
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has to ensure the payment of VAT where applicable. In other countries, outside
the EU or EEA, state exports and imports are part of the Extrastat statistics
(statistics of trade with countries outside the EEA and EU, as well as with third
countries).

Statistics of foreign trade are provided by the customs authorities at the cus-
toms control of goods exported, which record the value of the imported goods,
and these data is sent to the Statistical Office of the Slovak Republic (hereinaf-
ter SUSR) and possibly other institutions (e.g. Ministry of Economy, Ministry of
Finance, National Bank).

In 2004 ten states joined the European Union, the number of members grew
to 25 countries — the EU-25. Currently the EU is made up of 27 countries with
the single market, which has more than 500 million consumers and over 20 mil-
lion active companies. In this area, the goods, services, capital and people move
freely and the integration has real economic benefits. In a single market there is
more 350 million EU citizens in 16 countries, the common monetary area (single
currency zone — the euro area) and the future plans of expansion. This process
of integration, which is currently in place, has a long history. The Customs Union
of 1968 eliminated many barriers between national economies and increased
trade with the rest of the world. The area from the Arctic Ocean down to the
Mediterranean Sea is now in the EU free trade zone. For the exporters, the EU
is good enough to trade with — the business throughout the Union, only one entry
at any border post of any EU Member State. European Single Market, estab-
lished in 1992 to remove the remaining barriers to free trade, united “game rules”
for all concerned. Concerted are general binding rules on consumer protection
and product safety. Capital, companies and people can move freely across the
EU. Competitive markets, such as energy, telecommunications and air transport
markets provide to consumers a wider choice, lower prices and higher economic
growth.?

The single market was the beginning of the process of creating the EU Eco-
nomic and Monetary Union (hereinafter EMU). Adopting a common system for
the fiscal rules and multilateral surveillance of national economies of EU Mem-
ber States and the comparison of the national economy in 1999 laid the founda-
tions for a single currency, the euro. European Central Bank is currently leading
the monetary policy to maintain price stability in the euro area. New Member
States are to introduce the euro when economic conditions meet the conver-
gence with other Member States. The single market has brought EU citizens
more trade, more jobs and more wealth. EMU brings economic strength and
stability, leading to even greater opportunities for growth and prosperity — for the
European Union, as well as for its trading partners around the world. The EU is

2 Compare: http://www.google.sk/search?hl=sk&client=firefox-a&rls=org.mozilla%3 Ask%3
Aofficial&hs=8wE&q=%22ekonomick%C3%A1+stabilita+po+roku+2004%22&btnG=H%C4%
BEada%C5%AS5&meta= (2.06.2009).
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among the largest economic partners in the world in terms of GDP. Building this

capacity played an important role in economic integration. EMU enlargement of

the common monetary area continues. It is a continuous process of improving
economic governance in the EU Member States. The benefits of a single cur-
rency are currently attracting natural and legal persons in the whole euro area.

These advantages include the high efficiency and stability of the single currency.

Specifically, it is the fact that:

* The benefit of fixed prices without the need to count the risks of exchange
rates, which in international trade in the euro reduces the cost of transfer,
which previously consisted of 1% of EU’s GDP. Moreover, it is a larger
market for the provision of more competitive loans, which lower interest
rates. These cost savings allow greater capital used for investments, leading
to higher employment and lower prices.

* Ordinary citizens benefit from the fact that the single currency allows them
to compare prices across the continent. Moreover, it is easier to travel in the
euro area, since it is no longer a need for exchange of money — which
reduces costs and expands the possibilities of travel and tourism. Overall,
customers benefit from lower costs and a stable economy. Also it promotes
the mobility of the population and the movement of persons for the purpose
of study or work in another EU country.

* Member States benefit from the fact that free movement of capital is not
without risks — in the euro exchange rate makes international investments in
industry and services more attractive, causing further economic growth, in-
creasing employment and wealth. Foreign direct investments (hereinafter FDI)
increased in the single market of more than twelve.

* The world economy has profited from the fact that the euro area has
a predictable macroeconomic regime: the single monetary policy is in the
hands of a single independent central bank, whose main task is to ensure
price stability and the coordination of national budgetary policies. The result-
ing stability and liquidity of the euro means that the euro is becoming an
attractive reserve currency, which foreign governments can use to expand
their fund of foreign currencies, which reduces risk and contributes to global
economic stability.

Entering the euro brings economic and image benefits of the country. One of
them is the greater economic stability in the economic environment, which is to
oversee the European Central Bank and the Stability and Growth Pact. On the
road to the EU Slovakia fulfilled a series of convergence criteria. So be ready
for evaluation, recommended by the European Commission and European Cen-
tral Bank. Joining the euro area has a number of clear and obvious advantages,
especially for an open economy, which is significantly dependent on foreign trade.
The most important advantage is the elimination of transaction costs in euro
transactions of businesses and citizens. Slovakia is one of the most open coun-
tries in the European Union; its foreign trade turnover reached more than 160
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percent of gross domestic product. More than 80 percent of transactions are
paid for in euro. Total transaction costs, amounted to euro transactions prior to
the adoption of the euro in Slovakia, approximately 0.3 percent of GDP, repre-
senting about three and a half billion crowns. In addition, the companies had to
pay the differences between buying and selling rates businesses, selling or buy-
ing foreign exchange and administrative costs, which imposed in that year around
0.06 percent of GDP.

Besides the benefits, we have seen also some disadvantages and costs. In
addition, Slovakia has lost the independent monetary policy, immediately before
the changeover and after the companies and the state incurred costs for the
improvement of information systems, currency exchange, the conversion price,
dual pricing, staff training and the like. Quantification of these one-off costs was
around 0.5% of gross domestic product. People in EU usually associated with
the euro also mention underestimated inflation. Residents of the euro zone coun-
tries see a common currency as the reason for more expensive goods of daily
consumption. And it occurs despite the fact that official data on inflation recog-
nized no such fluctuation.

The public attention is currently focused mainly on the development of eco-
nomic crises. For the whole situation we have seen long-term unresolved funda-
mental problems of economic equilibrium. Economies which were borrowing higher
amounts than their own GDP are going to maintain the illusion of growth and
economic sufficiency.* We forgot the basic rule that only the real money in the
long term can help the material sphere of production and services to producing
profits. Indebtedness of the country is ultimately the public debt. Until recently
we underestimated the impact of the debt on the society. It was rather an
important factor in stimulating economic growth. During the sixties and seventies
of the 20th century, the main part of the economic growth in developed countries
was resulting in the high indebtedness of the population and a gradual increase in
the number of operations in the capital markets.* This development has resulted
in the nineties, in a significant shift in the activities of household deposits depos-
ited in the banking sector to the share purchase and operations of capital mar-
kets. Evolution of the Internetb economy in the capital markets brought the hope
that the transfer of funds from the classic form of savings in shares of wealth
will ensure economic prosperity in most households. The collapse of the Internet
market in 2000 showed the vulnerability of this strategy. It resulted in a signifi-
cant loss of assets of most American households. With some delay, this effect
occurred also in the countries of the European Union. Since the mechanism
failed to stop the debt repayment schedule and generate a further increase in

3 M.P. Todaro, S.C. Smith, Economic Development, Edition 10, Pearson Education, 2008,
p. 157.

4 K. Budzowski, The social and economic problems of employment in the European CMEA,
[in:] “Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”, Krakéw 1990, Selected Papers,
No. 300.
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household debt service, U.S. household debt exceeded 160% of gross domestic
product.

The European Union households’ debt reached a level of approximately 50%
GDP, while people with the biggest debt are residents of Great Britain. At present
we are witnessing the expansion of debt population in the new member coun-
tries. The problem is that, as in individual countries real wages grew at a range
of social benefits and the volume of services provided to States for favorable
prices increased, the problem of indebtedness didn’t play a significant role. It
was a risk associated with the relative isolation. Currently, when wage growth
has stopped, government started to reduce significantly the scope of services
provided by the state.

As already known, the crisis is here, and relevant to our concerns, we need
to look at its reasons to find the way out. What are the solutions in hand? The
solution does not seem to be in the confusing statements — political elite’s re-
sponse. We have seen the representatives of individual countries declaring an
unlimited state guarantee for deposits of citizens in the banks. It started with
Ireland. Angela Merkel on the same day declared that for Germany the practice
is unacceptable. But the volume of deposits in banks, due to unrealistic “Ameri-
can dream”, was higher than of the country’s GDP, so state liability for such
deposits committed to something which actually could never achieve. This is
clearly a political gesture. Already on the second day, facing the concern that the
German people would transfer their savings to Ireland, Germany declared the
liability for deposits. Less than 24 hrs later, a similar statement of guarantee for
deposits was issued by Austria. On the 8th October 2008 so did the Slovak
Prime Minister. This is obviously the non-sense, uncoordinated, confusing, and
seeking for fan reaction leaders. Even in the EU itself, separate sitting represen-
tatives of most EU countries documented that in turbulent times, leaders are
behaving worse than the depositors, who fear that losing their savings could
attack commercial banks. Fear of political leaders appears to be larger. The
votes are a proof of that.

One country after another took measures to maintain populations in maintain-
ing solvency running economies. Logically, this solution is limited — by the
s. scissors gap, but also, as a result of these steps, with the tacit consent of the
creditors and following the increase in indebtedness of countries.” Hundreds of
billions of dollars in the U.S., the euro in the common monetary area should
provide a greater impact on the economic operation of the governments of the
countries and overseeing the return of these deposits. The easiest way to return
control is to use the large projects. Megalomania does not overcome the crisis.
Real basis for the U.S. are not monumental bridges over valleys and rivers of
Alaska. In Slovakia, salvation will not be social enterprises, nor the much dis-

5 B. MihalGova et al., Planovanie a financovanie socialnych sluZieb, Ruzomberok: Pedagogicka
fakulta Katolickej univerzity v Ruzomberku, p. 123.
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cussed building railways to Vienna with using Russian standards and measures.
Ultimately, it is the Russian railways which would mainly operate on it. But now
the concrete experience of the Ukrainian gas transit card arose. It can be im-
ported from China, but it is a long route through Mongolia. One type activities
“scrap” government immediately after the first wave of a declaration, 2nd scrap
round had declared a non systematic action, which in principle does not address
the way out of crisis. We slightly renewed the car parks for the Slovak drivers
and certainly it will increase the safety of road users. Gradually, inevitably this
attitude is beginning to play well on the major economic protectionism, but also
among the small members of the European Union. A non-systematic approach
appears on the government as taking security for non-mortgage loans. The result
would be disastrous. Responsible payers of their obligations borrowed only to the
extent that t allowed them to retain their disposable income, respectively savings.
By adopting a non-systematic measure should they just consist of the monthly
mortgage repayments by debtors who have acted irresponsibly, living beyond
their means? Such a measure would enable to live beyond one’s means in a big
house /apartment with plasma TV for at least three more years. And if even
then the debtor will not have a mortgage payment, the family property goes into
the village and community ownership, which both receive an expensivee house,
but along with a restless tenant who does not even have to pay the rent. How
can this ride end? Is it in the following situations decent and ethical?

In order to mitigate and delay the government bankruptcies there are the
“incentive packages”. Their short and distorted effects are causing a risk of
growing deficits. They are also inappropriate in this period of economic cycle.
Politicians would have to adjust the value of goods on the markets, services, and
corporate assets to their true market level. Envelopes cause serious distortion of
basic market principles. These steps are not principal, because the government
is not the creator of wealth. Government Law distributes money and re-distrib-
utes them to someone (e.g. inefficient or irresponsible individual company), which
has it, but also allocates money it does not have. In this we should see the first
real attitudes of the U.S. government in issues of governance bankruptcy, like in
case of General Motors Ltd.C, or Sweden, which did not provide incentive pack-
age for the legendary car manufacturer SAAB.

Small countries can contribute to solving current problems, but the backgrounds
of these conditions in a global world is in the hands of the largest countries (e.g.
USA, Germany, France, and Russia). Small countries, of which Slovakia is one,
do best when the crisis is be carefully monitored, and comes as a small shock.
Former Czech Prime Minister Mirek Topolanek honestly admitted this bitter fact
as one of the leaders of surrounding countries (STV, 15.02.2009). Rotation pe-
riod of economic growth and subsequent decline, recession, recovery and re-
growth is a natural part of the cyclical development of market economy. Crises
are the correction mechanism, which returns all the values in the economy back
into balance. If we pass the crisis without state intervention, we may be witness-
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ing a deeper impact on Slovak economy, but its parameters will return to the pre-
levels significantly earlier. This will allow to lower costs and to overcome the
crisis. Too much government activity would lead to cushioning the impact, but
the recession will last considerably longer. Also, the cost of overcoming the crisis
will be in this case substantially higher. More dangerous consequence of this
softer version would be the mentioned earlier market distortion. The real danger
is that the crisis will be a “good justification” of any state interference in the
economy, even 20 years after.

Labor productivity growth was seen as a crucial element for improving the
efficiency of production and GDP growth. Let us see how it works. Its increase
of 1% means a 0.5% loss from the scope of employment opportunities. If, there-
fore, there is a significant increase in labor productivity and profitability, there is
also a significant loss of jobs. Profitability is focused primarily on saving the
human factor and the factors involved in the manufacturing process. Since the
possibility to influence prices of inputs (raw materials and materials, energy and
technology) is steadily decreasing, the human factor remains a key issue in re-
ducing the costs. Worldwide, the number of so called working poverty is increas-
ing. These are workers who have jobs, but their real income is so low that it is
only enough to meet basic needs.® In this situation, the debt from the past is
becoming the major financial burden. For example, in the U.S. there are now
more than 30 million workers (roughly one quarter of the total number of work-
ers) who earn less than 9 dollars per hour, and their total annual income is below
the poverty threshold. I Among them, 25% are from Mexico, 60% of them have
graduated from university or high school, 60% of them are white (or black immi-
grants are not Hispanic origin as it was originally up to yet). In the nineties in the
U.S. there was a drop in working poverty, but it should be noted that while the
income of the poorest people (the average downward) increased by 14%, the
revenue of wealthiest layers (upper 10%) increased by more than 160%. The
increase in working poverty, coupled with internal restructuring of employment,
means substantial consequences for the national and global demand. Gradually, it
leads to loss of jobs in industries like engineering etc. The new jobs arise, espe-
cially in services (especially security services — (SBS hereinafter, services re-
lated to cleaning buildings, technical, administration and so on). There are thus
low-paid jobs.

Substantially is increasing the number of part-time jobs. While originally part-
time jobs accounted for approximately 6 to 10% of the total range of jobs (some
countries have formed an exception with 15%), currently the share of part-time
jobs is between 20 to 30%.” It is estimated that in the U.S. and the European

¢ A. Lisnik, Uplatnenie ucenia o solidarite v socidlnej sfére, [in:] Inovicie, podnikanie, spo-
locnost, ed. by M. Pribula, Zbornik prispevkov z medzinarodnej konferencie Podnikanie a inovacie
podnikatel'skych aktivit III. PreSov: International Schol of Management Slovakia, 2008, p. 329.

7 B. Mihal¢ova, Manazment v socidlnej sfére, Ruzomberok: Pedagogicka fakulta Katolickej
univerzity, 2008, p. 23.
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Union, the scope of such jobs by 2010 will increase to 40%. But it does mean
that when the worker obtains a job for part-time, his wages are reduced. A part-
time worker is not entitled to welfare benefits or unemployment benefits.

It can be said that the solution of the crisis will not be easy, quick and easy.
The starting point is more difficult, but regulation is more effective. The most
important principle of regulation, which operates in capitalism, is the close links
between the effect of a poor decision on who receives a decision on the one
hand, and the repercussions to his personal assets on the other. Any interference
in the regulatory mechanisms should be evaluated by whether it contributes to
the creation of this link, or distorts it. While this demonstrably works at the
individual level, it only partially applies to corporations, and even less at the level
of government and the entire public administration. If anyone of us in the recent
past had badly decided to invest into equity mutual funds, looking at the listing of
his equity account in recent months certainly did not make him happy. No excep-
tion was the loss of 30%, in some cases even 60% of principal that had been
invested. There are corporations, where this principle is applied and works. There
are no exceptions, even where the government’s incentive packages for top ex-
ecutives are paid with bonuses golden. We should take into consideration the
adoption of the Constitutional Law on a balanced state budget at least until 2012.
The good times are worth the least debt-averse, in turn, create reserves, sur-
pluses, enabling the effective manage economically “bad” times. This proposal is
particularly significant:

a) In times of crisis and denial of strengthening the Stability and Growth Pact
from large and small EU members. Greece has notified the European Com-
mission that a condition of the budget deficit will be met at least until 2011.
Increasing the deficit is “considered” by the Slovak government. And here is
an apology in hand: “the crisis”.

b) The situation of poor functioning, poor public administration, where even what
is the “face” of the government’s investment incentive is the ultimate brain
waste of resources.

Another anti-crisis measure may be starting intolerance of corruption. Ac-
cording to calculations, the following can save 650 million euro. The annual vol-
ume of public procurement is 3 to 4 billion euro (120 billion Slovak crowns).
From this amount approximately 15 to 20 billion Slovak crowns ends muck-rake
in hand. Also a strong basis for the investigation would reduce the number of
members of government. It would not be led by Slovak. The functionality of
such a proposal has been demonstrated in the Swiss Confederation. The calcu-
lation of these measures can not be exhaustive, but can be considered an effec-
tive and realistic basis.

Government measures, which are interesting in Slovakia, have already re-
ceived more than 60 and more, and are prepared for what they are call an anti-
crisis, but in fact it may not be as they expect:
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a) Extending the agony. Crisis is trying to address what caused it. Again, we
give through various incentive packages a certain amount of money into the
economy. And let money cheapen. By the end of the key interest rate deci-
sion by the central banks of 1%.

b) The dismantling of the fundamental principles of the market. The solutions
adopted by their authors were incorrect, as their basis was that something is
so big that we could not afford to let it fail. And we, as all others, are too
small to realize it and see any loss that each of us will have to bear. It seems
that we allow someone privatize the profits and socialize the losses.

These are the reasons why it is important to save the economy before the
savers. Long-term market liberalization is the most reliable way to ensure eco-
nomic growth. This has nothing to do with ideology, such as statements of K.
Schmidt-Hebbel, OECD Chief Economist. It is good from time to time to return
to the ordinary common sense. As some warn U.S. investors (Jim Rogers and
others), the U.S. government should have for example insurance in case the
giant AIG fails, or the entire USAwill fail.
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Summary

Since the Second World War, the economy grew gradually. It was up to the
1980ties. During the past fifteen to twenty years, in the era of globalization and
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worldwide economy, there has been a steep growth in the world which never
happened before. An unusually long period of growth logically leads to a situa-
tion that the growth will slow down so that we should expect a decline in gross
domestic products. Central and Eastern Europe countries changed from cen-
trally planned economies to free market economies in early nineties of the 20™
century. For some period of time, we saw the standard of living dropped down.
But in the second half of the first decade of the 21 century after opening their
economies, these countries began to promote worldwide. The article is focused
on the area of liberalization as a precondition for the functioning of particular
areas of business. Both the hyper competition and globalization are discussed as
the issues and trends that dominate the world economic process. Economies of
individual countries are dominated by transnational corporations, whose activities
are not possible without ties to national governments and international organiza-
tions, and the consequences which arise from them. These links are creating the
precedents against the free market mechanism. Stabilization of the development
is therefore becoming increasingly hypothetical and we need to recall that to
achieve economic stability we need in particular to use the market mechanisms.



Andrzej Mirski

Perspektywa
wspotczesnej psychologii ekonomicznej
w kontekscie kryzysu gospodarczego

Wyzwanie kryzysu ekonomicznego

Kazdy kryzys, przez ktory przechodzi spotecznos¢ (lokalna czy migdzynarodo-
wa), podobnie jak kryzys doswiadczajacy jednostke, moze by¢ szansa korekty
dotychczasowych zachowan i zalezienia nowych rozwiazan. Kryzys ekonomicz-
ny, ktorego do§wiadczamy obecnie wszyscy, szczegolnie otwiera przed nami taka
mozliwo$¢. Jest to powazne wyzwanie dla ekonomistow, ale takze specjalistow
od zarzadzania, socjologdéw i psychologow. Szczegdlnie wazne zadanie stoi przed
psychologia ekonomiczng. W ogromnym stopniu bowiem za powstanie tak silne-
go kryzysu odpowiedzialne byly czynniki psychologiczne. Kryzys ten nie byt bo-
wiem skutkiem wojny, straszliwych klesk zywiolowych, zarazy, wyczerpania si¢
surowcow czy tez gwattownego wzrostu ich cen — jak to bywato w przesztosci.
Kryzys ten swoja intensywnoscia przekroczyt rozmiary zwyktego kryzysu, wyni-
kajacego ze zmiennej koniuktury, zdarzajacego si¢ od czasu do czasu w systemie
gospodarki kapitalistycznej. Wigkszos¢ ekonomistow jest zdania, ze zdecydowaly
tutaj czynniki psychologiczne, takie jak niczym nie ograniczona zachtannos$¢, nie-
racjonalne decyzje, nieodpowiedzialno$¢, cheé bardzo szybkiego wzbogacenia si¢
bez wtozenia odpowiedniego wktadu kreatywnej pracy, a przede wszystkim ogrom-
na koncentracja tylko na zdobyciu jak najwigkszej ilosci dobr czysto material-
nych, bez zwracania uwagi na inne potrzeby wiasne i innych ludzi.

W wickszosci krajow obecnie dotknigtych kryzysem dato si¢ zauwazyé zja-
wisko zycia ponad stan przy egocentrycznej koncentracji na sobie. Skutkiem tego
byt gwattowny wzrost liczby kredytow, za ktérym nie szty jednak efektywne
dzialania i efektywna praca pozwalajaca je sptaci¢. Jednocze$nie ten rozbuchany
materializm powodowal coraz mniejsze zwracanie uwagi na innych a takze nad-
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mierng przewage zachowan rywalizacyjnych nad zachowaniami synergicznymi,
takimi jak wspoélpraca, altruizm czy empatia. Jezeli nie bedziemy probowaé roz-
wiazywa¢ zasadniczych problemoéw psychologicznych i egzystencjalnych, ktore
stangly u podstaw ostatniego kryzysu, nalezy si¢ spodziewaé, ze kolejne kryzysy
beda mie¢ réwniez podstawy psychologiczne, tylko o jeszcze wigkszym nasile-
niu. Czlowiek jest bowiem istota, ktora coraz lepiej radzi sobie ze §rodowiskiem
(stad malejaca rola plag, zywiotdw, suszy, gtodu), ale coraz gorzej z samym soba.
Moze glos autora tego artykulu zabrzmi zbyt radykalnie, ale wszystko wskazuje
na to, ze w obecnych czasach najwazniejsze problemy, ktore stoja przed ekono-
mia, maja charakter psychologiczny. Stad tez rosnaca rola nowej dziedziny —
psychologii ekonomiczne;j.

Psychologia ekonomiczna

Psychologia ekonomiczna jest stosunkowo mtoda dyscypling psychologii, probu-
jaca faczy¢ psychologiczny i ekonomiczny punkt widzenia. Psychologia i ekono-
mia byly dotad naukami raczej stroniacymi od siebie. Dopiero od niedawna eko-
nomisci zaczeli zajmowaé si¢ problematyka psychologiczna. Nurt ten rozpoczat
w latach 70. Richard Easterlin (1974), a na przetomie wieku doczekat si¢ licz-
nych opracowan (Blanchflower, Oswald 1999; Frey, Stutzer 2002; Graham, Pet-
tinato 2002; Oswald 1996; Offer 1996). Problematyka psychoekonomiczna
w Polsce zajmuja si¢ gtéwnie Janusz Czapinski, Tadeusz Tyszka i Tomasz Zales-
kiewicz (2004).

Ekonomia jest nauka o dobrach, o ich alokacjach, o zarzadzaniu nimi. Do
niedawna te dobra mialy przede wszystkim charakter materialny. Ale wchodzi-
my obecnie w okres cywilizacji postindustrialnej, w ktorej szczegdlnymi dobrami
sa dobra pozamaterialne. Dzisiaj coraz czeg$ciej] w ekonomii nastepuje przesunig-
cie od miar czysto materialnych do innych, rownie waznych (a moze jeszcze
wazniejszych) miar spotecznych, takich jak: przewidywana dlugosé zycia, opicka
zdrowotna, prawa cztowieka, przestrzeganie demokracji, wolnosci obywatelskie,
poziom wyksztalcenia, poziom patologii spotecznych i przestepczosci oraz aspek-
ty ekologiczne. Wiaze si¢ tez to z pojeciem zréwnowazonego rozwoju (sustaina-
ble development), w ktorym czynniki pozaekonomiczne czynniki odgrywaja pierw-
szorzedng role.

Nastepujace dziedziny psychologii ekonomicznej moga by¢é pomocne w kwestii
dziatan antykryzysowych: psychologia dobrostanu, psychologia przedsigbiorczosci,
psychologia innowacyjnosci i kreatywnosci, psychologia zachowan konsumenc-
kich, psychologiczne i kulturowe aspekty globalizacji, psychologia oszcz¢dzania
i inwestowania, postrzeganie problematyki ekonomicznej przez zwyktych ludzi
1 nabywanie umiejetnosci i kompetencji w tym zakresie, inteligencja ekonomiczna
i zdolnosci ekonomiczne, psychologia witasnosci i posiadania, psychologia stosun-
ku cztowieka do pienigdzy (psychologia pieniadza). Najwazniejszy 1 wydaje sig,
ze po prostu strategiczny charakter ma psychologia dobrostanu.
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Psychologia ekonomiczna pozwoli rowniez odpowiedzie¢ na zasadnicze pyta-
nie — czy to nadmierne rozpasanie si¢ materializmu i egoizmu, ktore stangto
u podstaw ostatniego kryzysu, jest fundamentalna, wrodzona i nieunikniona cecha
cztowieka, czy jest ono skutkiem dziatania okreslonych wplywow kulturowych,
w duzym stopniu formowanych na bazie zaszto$ci historycznej. Pozwala takze
zastanowi¢ si¢ nad charakterem ludzkiej racjonalnosci — czy rzeczywiscie jeste-
$my tak racjonalni, jak si¢ potocznie uwaza, a nawet zaktada w teoriach ekono-
micznych. Jakie sa ograniczenia ludzkiej racjonalnosci?

Koniecznos¢ rewizji podstawowych zatozen
psychologicznych tradycyjnej ekonomii

Nalezy pamigtaé o tym, ze u zrodet klasycznej ekonomii stoja zatozenia psycho-
logiczne. Najwazniejsza z nich okresla cztowieka jako istote racjonalna, racjonal-
nie dazaca do zysku. Uwaza si¢ takze, ze ludzkie potrzeby sa nieograniczone,
natomiast ograniczone sa zasoby go otaczajace. Daje to podstawg istnienia
ekonomii jako racjonalnej alokacji doébr, przy ich niedoborze w stosunku do po-
trzeb. W istocie (jest to zalozenie ukryte) cztowiek jest spostrzegany jako bez-
wzgledny egoista, ktorego co najwyzej moze ucywilizowaé (ale w bardzo ograni-
czonym zakresie kultura). Ostateczna klgska socjalizmu juz trwale i ostatecznie
przekonata ekonomistéw o nieusuwalnosci ludzkiego egoizmu, skoro nie potrafita
go zmieni¢ nawet opresyjna kultura realnego socjalizmu. Zapomnieli widocznie
o tym (co my akurat przerabialiSmy), ze tzw. realny socjalizm uczyt jeszcze wigk-
szego egoizmu, polaczonego z brutalnoscia, cynizmem i monstrualng hipokryzja,
a takze sklonnosciami do pasozytnictwa, ktore bylyby nie do pomyslenia w de-
mokratycznej gospodarce rynkowe;.

Wydaje sig, ze wiele z tych zatozen nalezy zrewidowaé. Motywuje nas do
tego nie tylko ostatni kryzys, ktory okazal si¢ wstrzasem dla ekonomistow, ale
takze ostatnie osiagnigcia psychologii ekonomicznej. Mozna powiedzieé, ze kla-
syczna ekonomia spostrzegata cztowieka pod pewnymi wzgledami jako lepszego,
a pod pewnymi jako znacznie gorszego, niz naprawdg jest. Czlowiek nie jest
wecale taki racjonalny, nie jest tez taki egoistyczny. Ma wrodzone potencjalne
zdolno$ci do racjonalnego myslenia wynikajace z architektoniki kory mozgowe;j
oraz, jako przedstawiciel gatunku stadnego, wrodzone potencjalne zdolno$ci do
kooperacji. Jest zatem potencjalnie racjonalny i potencjalnie prospoteczny. Osta-
tecznie jednak tak zdolno$¢ do racjonalnego myslenia, jak rowniez zdolno$¢ do
kooperacji i zachowan moralnych ksztattuje w nim kultura i spoteczenstwo. Ksztat-
tuje te cechy w kazdym indywidualnie, poprzez osobiste do§wiadczenie rodzinne,
edukacyjne 1 wpltyw §rodowiska spolecznego. Warto tu zaznaczy¢, ze otaczajaca
nas kultura, jako cato$¢, bynajmniej nie jest do konca racjonalna i wcale nieko-
niecznie zachgca do kooperacji. Istnieje bardzo wiele nurtow oddziatywania kul-
turowego 1 spotecznego. Na przyktad w okresie adolescencji wptyw subkultury
milodziezowej jest bez poréwnania silniejszy niz wptyw dorostych — rodzicow,
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nauczycieli, ksiezy. A obecna subkultura mtodziezowa jest niestychanie hedoni-
styczna, nagradzajaca posiadanie markowych produktéw i hotdowanie egoistycz-
nym impulsom. Jest rowniez bardzo daleka od racjonalno$ci. W swoim irracjona-
lizmie zreszta czesto idzie w zawody z przesadami starszych — babcia wierzy
w duchy, rodzice w magi¢ liczb, réwiesnicy w amulety. Ponadto, bardzo wazna
jest czestos$¢ 1 intensywnos$¢ przekazow kulturowych. Znakomita wigkszo$¢ ludzi
o wiele czgsciej stucha reklam, niz wyktadow z etyki, czy cho¢by nawet kazan.
A reklama przekazuje jeden podstawowy normatyw: mie¢, mie¢, miec!

Tradycyjnie ciagle funkcjonuje mit o zlej naturze czlowieka, ktora z trudem
poprawia szlachetna, nazbyt nawet idealistyczna kultura. Pod wicloma wzgleda-
mi jest jednak odwrotnie. Kultura czgsto bywa gorsza od natury czlowieka, ktory
pod jej wplywem ulega postgpujacej demoralizacji. Innymi stowy, w zmienionej
na lepsze kulturze cztowiek takze bylby lepszy — bardziej racjonalny i prospotecz-
ny, a jego mozg jest do tego jak najbardziej potencjalnie przygotowany.

Racjonalizm cztowieka na rynku ma dwa podstawowe ograniczenia: emocjo-
nalne i poznawcze. Ograniczenie emocjonalne polega na tym, ze w angazuja-
cych okolicznosciach (a tymi sa bardzo czgsto sytuacje ekonomiczne), wladze
u cztowieka przejmuja o$rodki podkorowe, zwiazane z uktadem limbicznym. Zo-
stalo to juz dosy¢ dawno udowodnione, a badania neurofizjologiczne Le Doux
(2000) prawde tg ostatecznie przypieczgtowaty.

Sa dwa uczucia, ktére maja sktonno$¢ do porywania cztowieka szczegolnie
czgsto, catkowicie ograniczajac racjonalno$§¢ myslenia. Sa nimi z jednej strony
impulsywna chciwosé, a z drugiej — Igk. Za jednym i drugim stoja silne, podkoro-
we struktury mézgowe. Impulsywna chciwos¢ wyzwala struktura behawioralne-
go uktadu aktywacyjnego (BAS — Behavioral Approach System), a Igk struktura
behawioralnego uktadu hamujacego (BIS — Behavioral Inhibition System). Moga
by¢ one uruchamiane kolejno po sobie, w zalezno$ci od sytuacji, moga tez by¢
uruchomione jednoczes$nie — i wtedy mamy do czynienia z nerwicowym konflik-
tem. Ot6z nie ulega watpliwosci, ze chciwos¢ i1 Igk sa uczuciami, ktore, gdy
podporzadkuja sobie rozum wielu ludzi, moga prowadzi¢ do kryzysu gospodar-
czego. Chciwos¢ powoduje gwattowna che¢ zarobku i stoi z jednej strony za
zachowaniami spekulacyjnymi (nieodpowiedzialna dziatalno§¢ bankieréw i bro-
keréw), z drugiej za§ — za niekontrolowanymi wydatkami, prowadzacymi do
zadhuzen niemozliwych do sptacenia. Lek z kolei powoduje paniczng wyprzedaz
aktywow, wycofywanie pieniedzy z bankéw oraz nadmierne ograniczenie kon-
sumpcji (te mechanizmy wyzwolily potezny kryzys w 1929 i zaistniaty rowniez
w obecnym kryzysie).

Ale odpowiednio przygotowany, poprzez edukacje, wychowanie i pracg nad
soba cztowiek nie musi ulega¢ impulsom ze strony uktadu limbicznego. Po pierw-
sze, moze nauczy¢ si¢ panowa¢ nad impulsami, zarowno nad chciwoscia jak
i Igkiem. Takie mozliwosci daja mu struktury kory przedczotowej — musza by¢
jednak odpowiednio wzmocnione. Po drugie moze ostabi¢ sitg tych impulsow
poprzez whasciwy rozwoj emocjonalny. Jesli cztowiek jest pewny siebie, ma silne



Perspektywa wspoéfczesnej psychologii ekonomicznej... 67

poczucie bezpieczenstwa i wlasnej wartosci oraz poczucie oparcia w bliskich,
nie przejawia silnych impulséw lekowych. Jezeli z kolei oprocz warto$ci mate-
rialnych, ceni takze inne, takie jak milo$¢, przyjazn, tworczos¢, zaangazowanie
dla srodowiska, nie przejawia tez silnych impulséw chciwosci. Stowem warun-
kiem racjonalno$¢ sa zdrowe emocje, oraz jako dodatkowe zabezpieczenie —
zdolno$¢ panowania nad nimi. Bez tych czynnikéw racjonalno$é cztowieka jest
po prostu mitem i mrzonka.

Nie nalezy rowniez bagatelizowaé poznawczych ograniczen ludzkiego racjo-
nalizmu w podejmowaniu decyzji ekonomicznych. Takim pierwszym, oczywistym
skadinad ograniczeniem jest po prostu brak wiedzy i kompetencji ekonomicz-
nych. Wspolczesny rynek jest zjawiskiem niestychanie ztozonym i skompliko-
wanym, a uczestnicza w nich ogromne rzesze ludzi o co najmniej bardzo
ubogiej wiedzy w tym zakresie. Nie pisz¢ tutaj tylko o niekompetentnych ban-
kowcach, brokerach, menedzerach i politykach — a na pewno takich tez byto
mnostwo 1 w duzym stopniu przyczynili si¢ do glebokosci obecnego kryzysu.
Mam na mysli rzesze konsumentéw oraz inwestorow, ktorych wiedza o wspot-
czesnym rynku i zjawiskach ekonomicznych jest zatrwazajaco niska, przez co
prowadzita ich i nadal prowadzi do podejmowania nieracjonalnych decyzji. Tutaj
pozytywne efekty moze da¢ po prostu szerzenie wiedzy ekonomicznej i z tego
powodu nalezy bardzo pozytywnie oceni¢ decyzj¢ i wprowadzeniu do szkot przed-
miotu przedsigbiorczo$¢. Powinien to by¢ przedmiot maturalny, aby byt przez
uczniow traktowany bardziej powaznie.

Jest jednak takze drugi typ ograniczenia racjonalnos$ci, znacznie trudniejszy do
kontroli. Jest on niezalezny od wiedzy (chyba, ze bedzie to whasnie wiedza o tym
ograniczeniu). Jest to ograniczenie ptynace z samej istoty dziatania naszego sys-
temu poznawczego. Badania wskazuja, ze po pierwsze cztowiek gorzej rozwia-
zuje zadania, ktore nie wiaza si¢ z kontekstem emocjonalnym lub spotecznym
(Tverski, Kahneman 1974; Cosmides, Toby 1992; Lukasik 2008). To tylko po-
twierdza konieczno$¢ prawidtowego wspdtbrzmienia czynnikéw poznawczych
z emocjonalnymi jako warunku racjonalnosci. Potwierdzily to zreszta badania Le
Doux (2000), z ktorych wynika, ze ludzie catkowicie pozbawieni emocjonalnosci
podejmuja wyraznie gorsze i mniej racjonalne decyzje. Nie chodzi zatem o to,
zeby nie mie¢ emocji (to pogarszaloby tylko sprawe), ale zeby byly one zdrowe
i pod poznawcza kontrola.

Po drugie cztowiek przejawia tendencje do mylnego oceniania zjawisk loso-
wych. Ma wtedy sklonno$¢ do stosowania interpretacji deterministycznych za-
miast probabilistycznych. Wskazuja na to badania Tverskiego i Kahnemana (1974),
Lewicki (1991) oraz ich interpretacje (Brycz, Gulowska 1999; Lukasik 2008). To
thumaczy ludzkie sklonnosci do obwiniania innych i siebie, do teorii spiskowych,
no i przede wszystkim, tendencje do podejmowania blednych decyzji w sytuacji
zdarzen losowych (a te nader czgsto dominuja na rynku ekonomicznym). Co
wigcej, ostatnie badania z dziedziny teorii ztozono$ci wskazuja tez na sytuacje,
w ktorych zawodzi takze prawidtowe od strony formalnej mys$lenie probabili-
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styczne. Od czasu do czasu zdarzaja si¢ bowiem sytuacje mato prawdopodobne,
te jednak maja taka sity oddzialywania, ze catkowicie zmieniaja rzeczywistos¢
(prawdopodobienstwo pojawienia si¢ i publicznego zaistnienia takiego psychopa-
ty jak Hitler, byto bardzo mate — skoro juz jednak zdobyt on wtadze, $wiat zmienit
si¢ nie do poznania). Tak samo zderzenie Ziemi z asteroida, jest formalnie nie-
zwykle malo prawdopodobne, ale ewentualne konsekwencje destrukcyjne bytyby
tak wielkie, ze uzasadnione jest wydawanie nawet znacznych sum na programy
zabezpieczajace nas przed takim zderzeniem. Nawet mys$lac prawidtowo staty-
stycznie, nie nalezy zapomina¢ o mozliwosci zaistnienia zjawisk bardzo mato praw-
dopodobnych i ich potencjalnie destrukcyjnej (lub, na odwrot bardzo korzystnej)
sily, gdy juz zaistnieja.

Podsumowujac, istnieja powazne ograniczenia ludzkiej racjonalno$ci, na tyle
istotne, ze nalezy okresli¢ jako bledne zatozenie, ze cztowiek ze swojej istotny
jest racjonalny i na rynku zachowuje si¢ zawsze racjonalnie. Czlowiek natomiast
moze by¢ racjonalny, pod warunkiem posiadania zdrowej emocjonalnos¢, posia-
dania umiej¢tnosci panowania nad emocjami, kontroli impulséw i1 odraczania na-
tychmiastowej gratyfikacji, a takze posiadania odpowiedniej wiedzy o Swiecie
i sobie samym, w tym o swoich poznawczych ograniczeniach i umiejgtnosci ich
przezwycigzania.

Bledne jest takze zalozenie o naturalnym egoizmie cztowieka. Cztowiek jest
z natury istota spoteczna. Oczywiscie, musi dbaé takze o zachowanie swojego
zycia, o rozwo0j osobisty, o swoja rodzing, o zabezpieczenie swoich podstawo-
wych interesow. Ponadto, w sposdb naturalny jest otwarty na innych i sklonny
do wspotpracy, dopiero kultura nastawiona na bezwzgledna rywalizacje uczy go
tych zachowan. Wspotcze$nie zaczyna dominowaé poglad, o naturalnych pocho-
dzeniu spolecznej orientacji homo sapiens 1 jego sktonnosci do wspotpracy
z innymi. Tym, co konstytuuje ta nature, jest ,,stadny” charakter spoteczenstwa
cztowieka, a wigc taczenie si¢ w grupy, aby poprzez wspolne dziatanie moc osia-
gnaé wigcej niz uzyskuje si¢ w pojedynke. Teoria etyki jako zasady wspotdziata-
nia zostala przedstawiona w dziele Gauthiera ,,Morals by Agreement”. Gtowna
teza tej pracy brzmi: ,,to choose rationally, one must choose moraly”. Dla Gau-
thiera racjonalizm i moralno$¢ tworzy jednosé¢, podobnie jak u Sokratesa. Zasady
wspotdziatania sa bowiem takimi zasadami, ktore umozliwiaja przezycie cztowieko-
wi jako gatunku oraz jego staly rozwdj. Naturalno$¢ tych zasad mozna przyrownaé
do praw fizyki lub logiki, zreszta w duzym stopniu one si¢ na nich opieraja.

Ujecie synergetyczne

Dziedzina nauki, ktéra zajmuje si¢ teoria wszelkiego typu wspoéldziatania nazywa
sie synergetyka (Corning 1983; Haken 1978). Ma ona wiele wspolnego z cyber-
netyka, a nawet jest w stosunku do niej nadrzedna. O ile cybernetyka jest ogolna
nauka o sterowaniu, synergetyka jest nauka o wspotdziataniu. Sterowanie jest
za$ specyficznym, cho¢ nie jedynym mozliwym rodzajem wspotdziatania. Syner-
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getyka formutuje prawidtowosci powstawania w dowolnych systemach zjawisk
wspotdziatania pomigdzy poszczegolnymi elementami uktadu a takze warunkow,
w ktorych to wspoéldziatanie pojawia si¢ lub zanika. Sam efekt wspotdziatania
nosi nazwg synergii (z greckiego ,,syn” — razem, ,,ergon — dzialanie”). Synergia
spoleczna objawia si¢ jako wspoldziatanie jednostek i catych spotecznosci,
w wyniku ktorego powstajace korzysci sa wigksze, niz mogtby wyzwoli¢ kazdy
poszczegdlny cztonek (lub grupa), gdyby dziatat (a) w izolacji. Dazenie do uzy-
skania synergii stanowi istotng zasade wszelkich form zycia spotecznego. Syner-
getyka odwotuje si¢ z jednej strony do logiki i prakseologii (do zasad skutecznego
dziatania we wszelkich mozliwych sytuacjach), z drugiej za$ do praw fizyki,
a zwlaszcza do zjawisk termodynamiczno-informacyjnych.

Z punktu widzenia termodynamiki zaréwno pojedynczy cztowiek, jak i grupa
ludzi sa systemami nierownowagowymi w tym sensie, ze warunkiem ich istnie-
nia jest aktywna wymiana z otoczeniem. W $rodowisku, w ktérym cztowiek prze-
bywa, obowiazuje zasada rosnacej entropii, czyli powigkszajacego si¢ chaosu.
Wszelkie zycie, a przede wszystkim zycie cztowieka jest przeciwstawianiem sig
chaosowi, czyli jest negentropia. Energi¢ otrzymana z proceséw metabolicznych
(a wigc negentropi¢ termodynamiczna) zamienia cztowiek na energi¢ umozliwia-
jaca mu skuteczne dziatanie w §rodowisku, w tym dalsze zdobywanie zrodet
energii metabolicznej. Ta energia ma przede wszystkim wymiar informacyjny,
gdyz w ostatecznosci przejawia sig¢ w zdolnosci do wykonywania prawidtowych
wyboréw w ztozonych sytuacjach. Mozna zatem powiedzie¢, ze cztowiek jest
swoistym transformatorem negentropii termodynamicznej na negentropi¢ infor-
macyjna. Synergia przejawia¢ si¢ bedzie w maksymalizacji procesu transforma-
cji negentropii w akcie wspolnego dzialania. Cztowiek jest zatem z samej swojej
natury istota potencjalnie racjonalng i prospoteczna. Musza jednak zaistnie¢ od-
powiednie warunki do rozwoju tych cech.

Bardzo wazne jest takze przyjrzenie si¢ kluczowego w ekonomii pojeciu dobr.
Co jest dobrem? W spoteczenstwie postmaterialnym przestaja by¢ juz nimi dobra
tylko materialne. W dalszym ciagu jednak, jako odleglta konsekwencja czasow
dhugotrwatego niedoboru dobr materialnych niezbgdnych do zycia, pokutuje zbyt
silny nacisk na materialno§¢ dobr. Tymczasem jednak takim najwazniejszym do-
brem jest po prostu dobrostan.

Pojecie dobrostanu w psychologii ekonomicznej

Najwazniejszym dobrem we wspolczesnej ekonomii staje si¢ szeroko rozumiany
dobrostan (,,wellbeing”), a najwazniejszym celem zarzadzania staje si¢ jego mno-
zenie — dla pracownikoéw firmy, dla klientéw, dla otoczenia spotecznego. Jak
pisze Seligman (2005) nastgpuje zmiana gospodarki pieniadza na gospodarke za-
dowolenia Tak rozumiany cel ekonomii i zarzadzania nie musi wcale wie$¢ do
przestarzatego juz modelu ,,wellfare state” — bo tez ,,welefare” (dobrobyt) to nie
to samo co ,,wellbeing” (dobrostan). W prawidtowo rozumianym dobrostanie
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ogromna warto$¢ jest wiedza, madros¢, tworczos$¢ i samorealizacja siebie w pra-
cy, a nie tylko gromadzenie dobr materialnych. Wspotczesne pojecie dobrostanu
zawiera zatem nie tylko tradycyjne kryteria ekonomiczne (takie jak dobrobyt,
produkcyjnosé, bogactwo), odnosi si¢ w ogromnym stopniu do innych aspektow
funkcjonowania spotecznego. Dobrostan staje si¢ kluczowa koncepcja spoteczna,
obejmuje przede wszystkim najwazniejsze aspekty funkcjonowania cztowieka na
wszystkich poziomach: biologicznym, spotecznym i kulturowym, i psychologicz-
nym. Dobra materialne, ktore tradycyjnie uchodzily za kluczowa warto$s¢ w eko-
nomii nie sa juz najwazniejsze w epoce, ktora czgsto nazywamy ,,postmaterialng”.
Niegdys$, w epoce ogromnego niedoboru doébr (a trwata ona przez zdecydowana
wigkszo$¢ czasu trwania ludzko$ci) dobra materialne decydowaty o przezyciu.

W panstwach rozwinigtych obecnie istnieje wigcej zywnosci i innych podsta-
wowych dobr materialnych, niz mozliwosci ich skonsumowania bez negatyw-
nych konsekwencji zdrowotnych. Kiedy$ niedobor zywnos$ci byt problemem, te-
raz jest nim jej niekontrolowana nadpodaz. Organizm ludzki przyzwyczajony przez
wieki lat ewolucji do niedoboru substancji odzywczych, zwtaszcza tak rzadkich
jak thuszcz, cukier i s61 konsumuje obecnie te produkty w ilosciach zdecydowa-
nie szkodliwych dla organizmu. Nieprzypadkowo wigc takie choroby, jak zespot
metaboliczny, nadci$nienie, zawat serca i nowotwory nazywa si¢ chorobami cy-
wilizacyjnymi. A zatem prawdziwym, naprawde¢ waznym, naturalnym dobrem
(produktem) staje si¢ nie zywno$¢, ale zdrowie (dobrostan biologiczny). Podob-
nie dobrem staja si¢ nie samochody, ale aktywno$¢ fizyczna, nie papierosy
i narkotyki, ale zastgpowanie ich lepszym zrédlem satysfakcji. W $wiecie, gdzie
ludzie zmuszani sa do cigzkiej, rywalizacyjnej pracy, przy zaniku prawdziwych
relacji, dobrem staja si¢ zdrowe kontakty spoteczne, a w §wiecie kiczu i oglupia-
jacych mediow dobrem staje si¢ prawdziwa kultura. Wreszcie w §wiecie, w kto-
rym co pig¢ lat podwaja si¢ liczba przypadkéw depresji najbardziej deficytowymi
dobrem staje szczescie, tam gdzie za$ dominuje pustka i niezrozumienie otaczaja-
cego Swiata deficytowym dobrem staja si¢ madros¢ i duchowos¢. Wedle kon-
cepcji autora sa trzy najwazniejsze aspekty dobrostanu: jakos¢ zycia, transgresja
oraz rozwoj.

Rozszerzenie pojecie kapitatu

Tradycyjne pojecie kapitatu nalezy rozszerzy¢ o inne, bardzo wazne aspekty do-
brostanu. Zreszta coraz cze$ciej uzywa si¢ go takze w innym znaczeniu niz ka-
pitat materialny — na przyktad powszechnie uzywa si¢ juz bardzo waznego poje-
cia kapitatu spotecznego. Kapital moze by¢ zaréwno jednostkowy, jakiej$s grupy,
organizacji, przedsigbiorstwa, jak rowniez catego spoteczenstwa.

Kapitat jednostki jest suma posiadanych przez nia zasobow. Kapitat gospo-
darczy czyli $rodki materialne, finansowe i rzeczowe, jest tylko jednym z posia-
danych kapitalow, wcale nie najwazniejszym. Jeszcze wazniejszy dla przetrwa-
nia jednostki oraz jej aktywnosci jest kapitat biologiczny. Jest nim zdrowie — czyli
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dobrze funkcjonujacy stan organizmu, ktory nie oznacza tylko brak choroby, ale
wysoka efektywnos¢ funkcjonalna, wigor, eliminowanie zagrozen, wysoki poziom
higieny, zycie w otoczeniu spotecznym i kulturalnym sprzyjajacym mu oraz wy-
soki poziom $wiadomosci i inteligencji zdrowotnej. Warto tez pamigta¢ o tym, ze
wedle definicji WHO zdrowie jest ujmowane jako dobrostan fizyczny, rozszerzo-
ny takze o aspekt psychiczny i spoteczny.

Bardzo wazny jest indywidualny kapitat spoteczny na ktory skladaja si¢ bez-
pieczenstwo socjalne, zycie rodzinne, relacje spoteczne (sukces prywatny) oraz
osiagnigcia 1 powazanie (sukces publiczny). Kapitat kulturowy to z kolei mozli-
wos$¢ tworczego korzystania z dobr cywilizacji, oswiaty i kultury.

Istnieje jeszcze jeden bardzo istotny rodzaj kapitalu — jest to dobrostan psy-
chiczny, ktory integruje wszystkie pozostale systemy: biologiczny, spoteczny
i kulturowy. Sktada si¢ na niego kapital emocjonalno-motywacyjny — wrazliwos¢,
empatia, przewaga emocji pozytywnych nad negatywnymi (czyli po prostu szcze-
$cie), kapitat intelektualny — madro$é, wynikajaca z wiedzy, do§wiadczenia, inte-
ligencji, postawy aktywnej, realistycznej i tworczej) kapitat charakteru czyli zin-
tegrowana osobowos$¢ o mocnych zasadach i cnotach i wreszcie kapitat tworczy
to zdolno$¢ tworzenia. Stanowi on kapital rozwojowy jednostki, to znaczy, czy
jednostka jest w stanie nadal rozwija¢ si¢ i poszerza¢ swoje zasoby, jak rowniez
zwicksza¢ zasoby spoteczenstwa i kultury, czyli kapitat spoteczenstwa.

Zbiorowy kapitat spoteczenstwa jest nie tylko zwykla suma poszczegdlnych
kapitatow jednostek, ale stanowi efekt ich synergii i wspoldziatania. W skiad
niego wchodza kapital gospodarczy zbiorowosci, kapitat spoteczny, wyrazajacy
si¢ we wzajemnym zaufaniu i gotowosci do wspolnej pracy na rzecz wspolnego
dobra, kapitat kultury oraz — w dzisiejszych czasach coraz wazniejszy — kapitat
wiedzy. Ten zbiorowy kapital moze obejmowaé przedsicbiorstwo, organizacje,
oraz, przede wszystkim — cale spoleczenstwo.

Systemowa koncepcja dobrostanu

W tej chwili najwazniejsze dyskusje dotyczace dobrostanu koncentruja si¢ wokot
koncepcji hedonistycznych i eudajmonistycznych. Wedle autora ta dyskusja jest
W znacznym stopniu pozorna. Dlatego autor artykutu proponuje systemowe
ujecie dobrostanu. Dla pelnego dobrostanu czlowieka w ujeciu systemowym po-
trzebne sa bowiem zarowno elementy hedonistyczne, od warunkiem ich racjo-
nalno$ci (moéwimy wtedy o jakosci zycia), jak rowniez elementy eudajmonistycz-
ne (poczucie sensu, satysfakcji i sprawstwa). Czynniki eudajmonistyczne jednak
powinny gorowaé i podporzadkowywaé sobie czynniki hedonistyczne.
Podejscie hedonistyczne definiuje szczgscie jako osiagane w wyniku zaspo-
kajania potrzeb. Szczgscie jest tu zatem gldwnie przyjemnoscia (spetnieniem)
oraz uniknigciem nieszcze$cia (cierpienia). Tworca pierwszej skrajnej wersji he-
donizmu byt Arystyp z Cyreny, wedle ktorego przyjemno$¢ ma naturg cielesna
(przyjemnosci stotu i toza) a podstawowa zasada, to wycisnaé z zycia tyle przy-
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jemnosci, ile sig. Natomiast dla p6zniejszego filozofa, Epikura z Samos, przyjem-
no$¢ wymaga unikania boélu i cierpienia, powinna by¢ ona dobrem trwatym,
a wigc takze wymaga rozumnosci i umiarkowania. Ze wspotczesnych koncepcji
hedonistycznych wazna jest teoria potrzeb Ruta Venhofena oraz teoria obiek-
tywnego szczg$cia Kahnemana.

Wedle Ruta Venhofena (1996) szczeScie jest po prostu funkcja zaspokojenia
potrzeb. Kahneman (1999) uwaza, ze szczgScie jest obiektywne, mozna je mie-
rzy¢, jest waznym kryterium ekonomicznym. Mo6zg bezustannie tworzy hedo-
nistyczny komentarz do biegu zdarzen. Jest on obiektywny, ale zakldcany jest
réznymi czynnikami subiektywnymi. Nie nalezy im wierzy¢, ale sprobowaé od-
tworzy rzeczywisty, ten biezacy komentarz. Najlepiej odtwarzaja go realne sytu-
acje. Kahneman rozr6éznia szczescie rejestrujace od motywujacego. To pierwsze
jest obiektywne, drugie jest tworzeniem rzeczywisto$ci i wptywaniem na nia.
Kahneman pisze, ze nasza $wiadomo$¢ wcale nie rejestruje doktadnie naszego
przeplywu pozytywnych zdarzen, ale tylko pewne z nich, mianowicie najsilniejsze
i ostatnie. Potwierdzaja to badania empiryczne.

Z kolei brytyjski psycholog spoteczny Argyle (2004) stwierdzil, ze najwaz-
niejszymi czynnikami wptywajacymi na dobrostan cztowieka sa takie czynniki
zewngtrzne jak: praca zawodowa, zaangazowanie spoleczne, pozytywne do-
swiadczenia zyciowe i przyjemne spedzanie czasu wolnego oraz takie czynniki
wewnetrzne jak ekstrawersja, wyksztalcenie, inteligencja, asertywno$¢, atrak-
cyjno$¢ fizyczna oraz umiegjgtnosci spoteczne. Obecnie chciatbym przedstawic
najwazniejsze czynniki zewngtrzne, czyli Srodowiskowe wptywajace na dobro-
stan. One w duzym stopniu sktadaja si¢ na zewngtrzna jako$¢ zycia cztowieka.

Srodowiskowe korelaty szczescia

Pieniadze: Venhofen udowodnit, ze dochdd narodowy per capita to od 25 do
50% wariancji poziomu dobrostanu psychicznego (Hagerty, Venhofen 2003).
Doktadniejsze badania wskazuja, ze decydujacym progiem jest dochdd okoto 5000
dolaréw na gltowg. Réznice materialne maja zatem dla poczucia szcze$cia wigk-
sze znaczenie w krajach o niskim PKB i u 0s6b o niskich dochodach. Od pew-
nego poziomu zarobkéw ludzie nie staja sig szczg§liwsi poprzez bogacenie si¢ —
cho¢ nadal czgsto maja do tego motywacje. Najbardziej zadowoleni sa ci, ktorzy
do pieniedzy doszli poprzez prace lub wiasna pasje. Mniej szczg§liwi sa skapcy,
bo czuja przy kazdym wydatku silny dyskomfort, a takze zyja w strachu przed
zubozeniem. Pieniadze przede wszystkim chronia przed nieszcze$ciem, cho¢ daja
rados$¢, takze rado$¢ zaspokajania waznych potrzeb, a takze z pomagania innym.

Wyksztalcenie. Wystepuje tutaj korelacja pozytywna, rowniez okoto 0,10
(badania Cantrila — 1965). Szczegdlnie silny wplyw wyksztalcenia na poczucie
szczgscia wystepuje raczej w krajach mniej zamoznych (Veenhoven i in. 1994).

Zatrudnienie. Korelacja pomigdzy posiadaniem pracy a poczuciem szczg-
$cia jest wyrazna, wedle badan Haringa, Okuna i Stocka (1984) wynosi okoto
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18%. Bezrobotni nie tylko sa wyraznie mniej szczesliwi, maja takze wyzsze wskaz-
niki depresji, samobdjstw i alkoholizmu, sa bardziej schorowani i szybciej umie-
raja (Argyle 1989).

Malzenstwo i rodzina. Wystepuje tutaj wyrazna korelacja pozytywna ze
szczesciem, wedle badan Haring — Hidore rzedu 0,14. Ale szczg$liwsze sa ra-
czej mtodsze pary, ktore jeszcze dzieci nie maja, albo maja odchowane. Znacznie
bardziej udane sa matzenstwa w klasie $redniej 1 wyzszej, niz nizszej.

Klasa spoleczna. Istnieje wyrazna korelacja pozytywna ze szcze$ciem. Analiza
34 badan amerykanskich wykazata, ze przecigtny wspotczynnik korelacji wynosi
tutaj 0,20 (Argyle 2004), ale w innych krajach, zwlaszcza o duzym rozwarstwie-
niu jest wyraznie wyzszy: w Brazylii 0,38, w Indiach 0,42, na Filipinach 0,48
a w Izraelu 0,55 (Cantril 1965). W Indiach jest szcze$liwych 58% klasy wyzszej,
18% wyzszej $redniej i 1% klasy nizszej.

Zdrowie — Korelacja pomigdzy zdrowiem a poczuciem szczg$cia jest oczy-
wiscie pozytywna, rzedu okoto 0,30.

Podsumowujac wyniki tych réznych badan Argyle uznat, ze bardzo czgsto
rzady postepuja tak, jakby gldéwnym celem ich polityki bylo zwigkszenie docho-
du narodowego, chociaz w istocie nie jest on istotnym predyktorem szczgscia,
a w kazdym razie sa wazniejsze. Znacznie wazniejsze jest stymulacja zatrudnie-
nia i zmniejszanie bezrobocia, utatwianie wyksztatcenia, opieka nad rodzina oraz
dobrze zorganizowana stuzba zdrowia.

Szczescie jako kategoria ekonomiczna

To, ze szczgscie jest czyms niezwykle waznym z punktu widzenia subiektyw-
nych odczué jednostki jest oczywiste, bo jest ono subiektywna miara udanego
zycia. Ale liczne badania wskazuja na to, ze ludzie szczesliwsi sa bardziej efek-
tywni, inteligentni, prospoteczni, aktywni, zdrowsi bardziej tworczy. Powstaje
jednak pytanie — czy sa tacy, bo sa szczegsliwi, czy sa szczegsliwi, bo sa tacy.
Oczywiscie, jedno i drugie. Mamy tu wplyw obustronny, a zatem istnieje silne
sprze¢zenie zwrotne. Kierunkowo$¢ od inteligencji, tworczosci i efektywnosci do
szczescia jest oczywista — cechy te pozwalaja szybciej osiagnaé cele, wzbudzaja
szacunek etc. Ale eksperymenty pokazuja, ze wprowadzenie cztowieka w stan
szczesSliwosci podnosi jego kreatywnosé, efektywnosé i trafno$¢ rozstrzygnigé
intelektualnych (a ich miara jest przeciez inteligencja). Badania przeprowadzone
przez Carol Graham i Marig Fitzpatrick (2002) udowodnity, Ze materialne warun-
ki zycia w znacznie wigkszym stopniu zaleza od bycia szczegsliwym, niz by¢ szcze-
sliwym od materialnych warunkéw zycia. Do podobnych wnioskéw prowadza
badania przeprowadzone przez Czapinskiego w ramach Polskiego Generalnego
Sondazu Jakosci Zycia (Czapinski 1998, 2004). Zjawisko to wyttumaczyla Bar-
bara Fredrickson (1998) na bazie swojej teorii emocji pozytywnych. Ot6z emocje
pozytywne powigkszaja nasze stale zasoby intelektualne, spoleczne i fizyczne.
Tworza one rezerwy, do ktorych mozemy siggnaé, gdy pojawi si¢ jakie$ zagroze-
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nie czy tez jaka§ szansa. Mitem jest tez przekonanie, ze osoby szczgsliwe sa
naiwne. Ludzie szcze¢S§liwi sa optymistyczni na poczatku, gdy do tej pory szio
wszystko dobrze i nie maja powodu sadzi¢, ze jest inaczej. Gdy jednak otrzymuja
wyrazne sygnaly, staja si¢ wyraznie znacznie bardziej czujni i ostrozni od oséb
depresyjnych i co najwazniejsze, w naprawdg powaznych sytuacjach podejmuja
od nich trafniejsze decyzje (Seligman 2005). W tym sensie sa zatem na pewno
madrzejsi od depresyjnych, cho¢ czasami si¢ bardziej ciesza niz wypadatoby to
robi¢ (ale tez wiasnie na tym ich madros¢ polega). Nie jest madre martwic si¢
perspektywa $mierci, madre natomiast jest dbanie o zdrowie i przedtuzenie zycia,
a w tym ludzie szczesliwi sa wyraznie lepsi od nieszczesliwych.

Teoria Barbary Fredrikson (1998) otwarta nowa droga rozumienia dobrostanu
— nie jest on tylko barometrem mierzacym subiektywnie jako$¢ zycia — jest istot-
nym czynnikiem budujacym t¢ jako$¢. Poczucie szcze$cia wynika nie tylko
z powodzenia zyciowego — ono buduje to powodzenie. Jest zatem waznym czyn-
nikiem wlasnego powodzenia ekonomicznego, a poniewaz ludzie szczgsliwi sa
bardziej prospoteczni i kreatywni jest takze czynnikiem wzrostu ekonomicznego
spolecznego otocznia. Razem buduje to bogactwo narodow.

Eudajmonizm agatyczny i perfekcjonistyczny

Podejscie eudajmonistyczne rozumie szczgscie przede wszystkim jako osiaganie
satysfakcji, czy poprzez osiaganie wzniostych celow czy tez poprzez dazenie do
osobistego rozwoju. Pierwszy typ eudajmonizmu mozna nazwaé agatycznym (od
agate — dobro) drugi perfekcjonistycznym. Oba powstaly juz w starozytnos$ci.
Tworca koncepcji eudajmonizmu agatycznego jest Platon, ktory uwazat, ze naj-
wazniejszym celem czlowieka jest szcze$cie, ale prawdziwe szczgscie ptynie
z obcowania z pigknem i dobrem. Sita, ktora kieruje cztowieka do pigkna i dobra,
a przez to takze do szcze$cia, jest mitos¢.

Twoérca eudajmonizmu perfekcjonistycznego jest Arystoteles. Rozumial on
szczgscie jako doskonalo$¢ jednostki, a osiaga sig¢ je poprzez dzialanie. Celem
ostatecznym jest samorealizacja czlowieka, rozwinigcie mozliwosci ludzkiej natu-
ry. Dziatanie moralne, to takie, ktore stuzy samourzeczywistnieniu i samodosko-
naleniu cztowiek w stopniu maksymalnym. Eudajmonia osiaga si¢ takze poprzez
poznanie, poprzez zycie i cnoty praktyczne oraz poprzez zyczliwo$¢ w stosunku
do innych i dobre relacje z innymi. Cnoty praktyczne polegaja przede wszystkim
na umiarze, na zasadzie ,,zlotego srodka” (cnota odwagi jest umiarem pomigdzy
tchorzliwoscia a zuchwalstwem).

Koncepcja Csikszentmihalyi’ego

Wspotczesna forma eudajmonizmu agatycznego jest koncepcja Csikszentmihalyi.
Nie jest ona jednak tylko postulatem etycznym, ale owocem dlugotrwatych ba-
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dan empirycznych nad poczuciem szczgscia u czlowieka. Daje je czlowiekowi
realizacja waznych dla niego celow, a co jest wazne nie tylko samo osiagnigcie
tego celu, ale takze proces osiagania. Csikszentmihalyi (1996) twierdzi, ze obiek-
tywne, psychologiczne korelaty szczgécia to stan zaangazowania i wysokiej kon-
centracji. Jest to stan wysoce dynamiczny, w jaki wprowadzamy umyst, pode;j-
mujac aktywnos$¢, celem realizacji waznych naszych celow. Csikszentmihalyi
(1996) nazywa ten stan ,,optymalnym doswiadczeniem” lub ,,przeptywem” czy
inaczej ,,uskrzydleniem”. Jest to moment, kiedy ciato i umyst sa napigte do osta-
tecznych granic, w dobrowolnym wysitku, by osiagna¢ co$ trudnego i wartoscio-
wego. W samym akcie dazenia do i pigkna i dobra czlowiek osiaga juz stan
bedacy rowniez dobrem i pigknem — wspanialy stan uskrzydlenia. Doswiadcze-
nie optymalne zalezy takze od zdolnosci do $wiadomego kontrolowania wyda-
rzen. Optymalny stan do$wiadczen wewngtrznych jest taki, kiedy w $wiadomo-
$ci panuje porzadek. Zachodzi to wowczas, gdy energia psychiczna i uwaga sa
inwestowane w. realne cele i kiedy umiejg¢tnosci sa odpowiednio dobrane do
mozliwosci dziatania.

W doswiadczeniu optymalnym jazn si¢ staje bardziej zlozona a decyduja
o tym dwa procesy: réznicowania i integracji. Roznicowanie to dazenie do
wilasnej unikalno$ci, integracja to dazenie do wspolnoty z innymi. Csikszentmiha-
lyi (1996) wskazuje na istotna réznicg pomiedzy przyjemnoscia i satysfakcja.
Stan przyjemnosci to samo tylko zaspokojenie potrzeb, czyli tzw. do$wiadczenie
homeostatyczne. Przywraca ono rdwnowage §wiadomosci, czyli zmniejsza jej
entropi¢. Sama w sobie nie przyczynia si¢ jednak do rozwoju psychicznego, nie
czyni jazni bardziej zlozona. Pomaga w utrzymaniu porzadku, ale nie tworzy no-
wego porzadku w $wiecie. Natomiast satysfakcja nie tylko zaspokaja potrzeby,
ale takze rozwija, czy jest doswiadczeniem homeoretycznym. Przyjemnosci nie
musi towarzyszy¢ wysitek, skupienie uwagi — sa jednak konieczne dla osiagnig-
cia satysfakcji.

Osiagnigcie satysfakcji wiaze si¢ realizacja zadan, ktore mamy szanse ukon-
czy¢, a ktore wyznaczaja jasne cele, dostarczaja szybkiej informacji zwrotnej,
wazne jest zaangazowanie i biezaca koncentracja, poczucie kontroli swoich dzia-
tan i1 zycia, w czasie dziatania znika zastanawianie si¢ nad soba i czgsto nastgpu-
je subiektywna transformacja poczucia czasu.

Dos$wiadczenie optymalne jest do§wiadczeniem autodelicznym — czyli, ze jest
ono celem dla samego siebie — nawet jezeli poczatkowo podjeliémy je z innych
powodow. Cztowiek naprawde jest szczesliwy w pracy, gdy moglby ja uprawiac
takze za darmo.

Utrudniaja przezycie przeptywu zwlaszcza cztery czynniki anhedonia (niemoz-
nos$¢ przezycia prawdziwej przyjemnosci, czgsto wynikajaca z nadmiaru bodz-
coéw), nadmierna samoswiadomo$¢ (czesto wynikajaca z egocentryzmu), anomia
(zupelny brak zasad, czyli brak tadu organizujacego zycie) oraz alienacja, czyli
zmuszenie do dziatan sprzecznych z wlasnymi celami.
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Csikszentmihalyi (1996) wprowadza pojgcie osobowosci autotelicznej. Czto-
wiek obdarzony taka osobowos$cia tatwo zmienia potencjalne zagrozenia na
dajace satysfakcje wyzwania, w ten sposob zachowujac harmoni¢ wewngtrzna
1 zamieniajac entropi¢ w przeptyw. Do tego potrzeba wyznaczania celow, zaan-
gazowania w wykonywana czynno$¢, zwracania uwagi na wydarzenie oraz umie-
jetnosci cieszenia si¢ z bezposrednich dos§wiadczen. Jednostki autoteliczne sa
zazwyczaj bardziej tworcze 1 moga w rozwiazywanie istotnych spraw zaangazo-
wac wigcej energii Csikszentmihalyi (1998).

Koncepcja ta ma wazne konsekwencje ekonomiczne. Jezeli rzeczywiscie
najwigcej szczescia daje aktywnos¢, praca, poczucie skutecznosci i kompetencii,
unieszczg§liwiamy ludzi oferujac im tatwe zasitki. Powinno sig¢ — dla ich wiasne-
go dobra — zacheca¢ do pracy i uczenia si¢, zacheca¢ do tego, aby poczuli sig¢
samodzielni, aktywni, skuteczni i kompetentni.

Koncepcja Seligmana

Koncepcja Seligmana jest z kolei wspolczesna forma eudajmonizmu perfekcjo-
nistycznego. Oparta jest zatem na idei rozwijania cn6t, na ksztattowaniu pozy-
tywnych uczu¢ i pozytywnego charakteru. Zrédtem prawdziwego szczescia sa
gratyfikacje, wynikajace z oddania si¢ bez reszty, temu co si¢ robi, oraz z zaan-
gazowania ujawniajacego mocne strony i cnoty cztowieka. Seligman (2005) wy-
mienia 6 kardynalnych, uniwersalnych cnét: madros$¢ i wiedza, odwaga, mitosc¢
1 humanitaryzm, sprawiedliwo$¢, wstrzemigzliwos$¢, duchowos¢ i transcendencja.
One z kolei sktadaja si¢ z mocnych stron.

Na madros$¢ 1 wiedze skladaja sig: ciekawos¢ $wiata (w tym otwarto$¢ na
doswiadczenia, elastyczno$¢ sadow), zamitowanie do nauki i wiedzy, krytycyzm
myslenia ( w tym brak uprzedzen), inteligencja praktyczna i zdolno$ci manualne,
potaczone z pomystowoscia, oryginalnoscia i zaradnoscia, inteligencja spoteczna
i emocjonalna oraz dystans poznawczy, czyli zdolno$¢ przyjmowania punktow
widzenia innych os6b.

Cnote odwagi wyznaczaja mocne strony: mgstwo i1 dzielno§¢ moralna oraz fi-
zyczna (gotowos$¢ do poswigcen dla obrony istotnych wartosci), wytrwato§¢
w realizacji celow, polaczona z sumiennos$cia, prawos¢, uczciwos¢ i autentycznose.

Na cnote¢ mitosci i humanitaryzmu sktadaja si¢: uprzejmosé¢, dobro¢ i wielko-
duszno$¢, zdolnos¢ do kochania, a takze zdolno$¢ do przyjmowania mitosci.

Cnota sprawiedliwo$ci obejmuje: postawe obywatelska potaczona z obowiaz-
kowoscia, lojalnoscia i zdolno$cia do pracy zespotowej, uczciwe i réwne trakto-
wanie innych, bez uprzedzen oraz zdolno$ci przywodcze polaczone z umiejetno-
$ciami organizacyjnymi.

Cnot¢ wstrzemigzliwo$ci wyznaczaja mocne strony: samokontrola (potaczona
z umiejetnoscia regulowania wlasnych emocji i odraczania gratyfikacji), rozwaga
polaczona z dyskrecja i ostroznoscia, oraz skromnosc.



Perspektywa wspoéfczesnej psychologii ekonomicznej... 77

Na najwyzsza cnote transcendencji sktadaja si¢: potrzeba pigkna i doskonato-
$ci, odczuwanie wdzigcznos$ci, nadzieja i optymizm, duchowo$¢ polaczona z po-
czuciem celu i sensu zycia oraz sensu wszech§wiata (co moze by¢ zwiazane
z religijno$cia), wspodtczucie, potaczone ze zdolnoscia do wybaczania, wesolos$¢
wraz z poczuciem humoru oraz zapal czyli pasja entuzjazm, namigtnos$¢ — odda-
nie si¢ w calo$ci temu, co si¢ robi.

Aby by¢ w pehi szczegsliwym te cnoty nalezy wykorzystywac do osiagnigcia
warto$ciowych celow. SzczesScia moze si¢ kazdy nauczyé, bo kazdy moze rozwi-
na¢ swoje cnoty i mocne strony. Cho¢ bardzo wazne jest rozwijanie tych wszyst-
kich cn6t i mocnych stron, Seligman zaleca, aby szczeg6lnie skoncentrowac
si¢ na stymulowaniu wiasnych zalet sygnaturowych, czyli wiasciwych dla da-
nej jednostki.

Transgresja i rozwoj

Wymienione aspekty eudajmonistyczne mozna, wedtug autora artykulu sprowa-
dzi¢ do dwoch zasadniczych czynnikdéw: do transgresji oraz rozwoju. Transgresja
jest to po prostu ,,wychodzenie poza samego siebie”. Ma ona dwa bardzo wazne
aspekty. Jedna z nich, to tworzenie wigzi zewngtrznych, identyfikowanie si¢
z otoczeniem, z rodzina, z przyjaciéimi, z ojczyzna, z ludzkos$cia. Tutaj istotny jest
mechanizm internalizacji, wchianiania norm i relacji spolecznych, naturalnie za-
chodzacy w okresie rozwoju, w prawidlowo uksztaltowanym dziecinstwie i ado-
lescencji. Wowczas nastgpuje rowniez proces decentralizacji, czyli stopniowe od-
chodzenie od dziecigcego egocentryzmu. Oprdocz otwarcia si¢ na ludzi, normy
i spotecznos$ci nastepuje rowniez otwarcie si¢ na warto$ci, takich jak: prawda,
madro$¢, pigkno, pojawia si¢ naturalne zainteresowanie $wiatem, nauka, sztuka,
polityka. Umyst ludzki z natury swojej jest intencjonalny, a wigc bardziej orientu-
jacy si¢ na to, co jest na zewnatrz jego, niz na samym sobie. Nadmierny egocen-
tryzm i egoizm sa przejawami niedojrzatosci psychicznej albo skutkami patolo-
gicznej drogi rozwoju. To, Ze nasza kultura i $rodowisko czegsto nie pozwalaja
cztowiekowi dojrze¢ Iub skrzywiaja jego rozwdj, to niestety inna sprawa.

Drugim, jeszcze wyzszym aspektem transgresji jest tworczo$¢, ktora jest nie
tylko wychodzeniem poza samego siebie, ale takze poza to, co zostato zastane
w kulturze i w $rodowisku. Cztowiek jest z natury istota tworcza. Tworczosé
daje mu wiele radosci. Odchodzi si¢ obecnie od koncepcji elitarnej tworczosci,
zastepujac ja koncepcja tworcza. Wszyscy jestesmy tworczy, tylko wielu ludzi
nie ma mozliwosci realizowania jej w sferze publicznej, pozostawiajac jej miejsce
tylko w sferze prywatnej. Catkowita deprywacja postawy tworczej wiaze si¢ ze
stagnacja rozwoju i poczuciem braku sensu zycie. Koncepcja Csikszentmihalyi
bardziej wiaze si¢ z transgresyjnym ujeciem eudajmonii, nawiazujac bardziej do
tradycji etyki agonicznej.

Natomiast aspekt rozwoju obejmuje stala prace nad samym soba i budowanie
cnot osobistych, co jest zrodlem ogromnej osobistej satysfakcji. Z tym ujeciem



78 Andrzej Mirski

eudajmonii koresponduje bardziej koncepcja Seligmana, nawiazujac do arystote-
lesowskiej tradycji etyki perfekcjonistycznej. Koncepcja sze$ciu cnét kardynal-
nych Seligmana i odpowiadajacych ich mocnych stron, jest bardzo interesujaca,
moze stanowi¢ wazny drogowskaz do pracy nad rozwojem osobistym. Nie jest
to jedyna koncepcja. Kazda z istniejacych religii ma swoja wilasna $ciezke roz-
woju cnét. Autor tez proponuje rozroézni¢ cnoty docelowe, takie jak: szczescie,
madros¢, duchowo$¢, mitos¢ i cnoty operacyjne (ktore do nich prowadza), takie
jak sumienno$¢, efektywno$¢, pracowitos¢, uwaznos¢, umitowanie wiedzy.

Psychologiczne aspekty dobrostanu

Koncepcja, ktora wspodtczesnie silnie nastawiona jest na rozwoj cnot cztowieka
jest psychologia pozytywna. Jej najwazniejszym przestaniem jest to, aby rozwoj
wiedzy psychologicznej zmierzat do zwigkszania jakosci ludzkiego zycia, zarow-
no w zakresie osiaganych celow, cnodt i poczucia szczescia.

Pomocna jest rowniez psychologia osobowosci, zwlaszcza tak zwanej ,,wiel-
kiej piatki”. Zostalo wykonanych wiele badan mierzacych korelacje poszczegol-
nych wymiar6w w modelu osobowosci Wielkiej Piatki a poczuciem dobrostanu.
Tak wigc stwierdzono istnienie wyraznej korelacji negatywnej pomigdzy neuroty-
zmem a poczuciem szczescia (Czapinski 2004; Strelau, 2000). Nie nalezy sig
dziwi¢ tym wynikom, bo coraz czg¢Sciej neurotyzm jest po prostu definiowany
jako emocjonalno$¢ negatywna. Jesli zatem ludzie chca by¢ szcze§liwi, musza
poradzi¢ sobie z wlasnym neurotyzmem. Warto tu dodaé, ze obecnie neurotyzm
jest traktowany w psychologii jako cecha osobowos$ci (ktora mozna samemu
zmienia¢, w ramach pracy nad soba), a nie jako jednostka kliniczna (w zaburze-
niach Igkowych cechy neurotyzmu sa patologicznie nasilone).

Wyrazna korelacjg, tym razem pozytywna mozna stwierdzi¢ z inna cecha
wielkiej piatki — z ekstrawertyzmem (Czapinski 2004; Strelau 2000). Znowu nie
nalezy si¢ dziwi¢, bo ekstrawertyzm coraz czg¢Sciej jest interpretowany jako emo-
cjonalno$¢ pozytywna (Czapinski 2004). W modelu Costy i McCre (2006) sktad-
nikami ekstrawertycznos$ci sa serdeczno$¢, towarzyskos¢, asertywnos¢, aktyw-
no$¢, poszukiwanie doznan oraz emocje pozytywne. Wszystkie one pozytywnie
koreluja z poczuciem dobrostanu, tak jak rowniez inne sktadowe kojarzone
z kategoria ekstrawertywnosci, takie jak kompetencje spoteczne czy twardos$¢
(hardiness). Z poczuciem szczg$cia koreluje pozytywnie takze sumiennos$¢, otwar-
to$¢ na doswiadczenia oraz ugodowos¢ (Czapinski 2004). Zwlaszcza warto zwro-
ci¢ uwage na sumienno$¢, bo doktadnych, cierpliwych i pracowitych ludzi raczej
uwazano za cierpigtnikow lub ludzi poswigcajacych szczgécie dla kariery. Tym-
czasem wszystko wskazuje na to, ze sa on szcze§liwsi od ludzi niesumiennych.

Z innych cech psychologicznych szczegdlny zwiazek z poczuciem szczgscia
wykazuje poczucie kontroli i odpowiedzialnosci (Czapinski 2004; Grob i in. 1996).
Bardzo wysoki wptyw na poczucie szczgscia ma wysoka samoocena (Czapinski
2004; Rosenberg 1985), poczucie humoru (Martin, Lefcourt 1983), dojrzatosc¢
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psychiczna (Alker, Gawin 1978) oraz aktywno$¢ zyciowa (Reich, Zautra 1981).
Praca nad wlasna osobowoscia jest wigc wazna osobista strategia zwigkszania
dobrostanu, z drugiej strony za§ odpowiednie czynniki wychowawcze ksztattuja-
ce osobowos¢ w domu i w szkole rowniez moga podnie$ dobrostan innych.

Harmonizowanie jakosci zycia, transgresji
i rozwoju osobistego

OczywiScie, nie ma sprzecznosci pomigdzy orientacja na transgresje¢ a rozwoj
osobisty. Efektywne dazenie do waznych celéow jest mozliwe tylko wowczas,
gdy zadbamy o swoj rozwo6j i bedziemy doskonali¢ cnoty. Oba stanowiska ce-
chuje aktywizm, prorozwojowos¢, nacisk w wiekszym z stopniu na satysfakcje
niz przyjemnos$é. Ale, co bardzo istotne, nie ma tez zadnej sprzecznosci pomigdzy
jakos$cia zycia a transgresja i rozwojem osobistym. Ostatecznie, o jakosci zycia
w sensie jego zadowolenia w najwickszym stopniu decyduja czynniki wewngtrz-
ne, a te sa wlasnie wyznaczane poprzez transgresj¢ oraz rozwoj osobisty.

Nie ma tez sprzecznosci pomigdzy przyjemnoscia a satysfakcja — przeciwnie,
kazda satysfakcja zawiera integralnie w sobie uczucie przyjemnosci. Tak wigc
ujecie eudajmoniczne jest hierarchicznie wyzsze od hedonistycznego — eudajmo-
nia zawiera w sobie takze elementy hedonizmu. Osiaganie radosci z samodosko-
nalenia si¢ i realizacji waznych celdow nie tylko zawiera w sobie przyjemnos$¢
(wyzszego rodzaju), to jeszcze w niczym nie przeszkadza oddawaniu sig¢ od cza-
su do czasu przyjemnosciom bardziej przyziemnym, takze zmystowym. Warto tu
jednak odré6zni¢ hedonizm racjonalny od irracjonalnego. Hedonizm racjonalny jest
to naturalne dazenie do zaspokajania podstawowych potrzeb, dbanie o zewngtrz-
ne aspekty jakos$ci zycia, takie jak: odpowiednie warunki mieszkaniowe, warto-
Sciowe a zarazem smaczne pozywienie, atrakcyjne wakacje, pasjonujace hobby,
cieszenie si¢ codziennymi przyjemnosciami. Ten racjonalny hedonizm bynajmniej
nie zaprzecza wyzszym, eudajmonicznym satysfakcjom. Przeciwnie, stanowi dla
nich niezbedna bazg. Zgodnie z teoria Maslowa, aby w pelni otworzy¢ si¢ na
wyzsze potrzeby, trzeba mie¢ zaspokojone nizsze. Ostatecznie dobrostan czto-
wieka jest miara spelniania jego potrzeb. Spelienie potrzeb nizszych daje przy-
jemnos$¢, wyzszych — satysfakcje (ktora oprocz przyjemnosci daje poczucie sen-
su, dumy, energii). W zyciu ostatecznie licza si¢ wszystkie pozytywne doznania.
Warto zauwazy¢, ze dobra materialne wcale juz nie sa najwazniejsze w rozwi-
nigtych spoteczenstwach. Coraz mniej wydaje si¢ bowiem w nich na zywnos¢,
a coraz wigcej na ustugi kulturalne, samorealizacj¢, oraz na pomoc innym, a wigc
na dobra o charakterze eudajmonicznym. Aby w spoteczenstwie informatycz-
nym zdoby¢ te $rodki materialne, trzeba rozwija¢ w sobie liczne cnoty i stale si¢
doskonali¢, coraz wigkszej ilosci ludzi sprawia zas to dodatkowa satysfakcje.

Szkodliwy jest natomiast hedonizm irracjonalny, a wigc taki kiedy pod wpty-
wem niekontrolowanych impulséw jednostka za wszelka cena zmierza do tego,
co nie jest potrzebne jej zdrowej naturze, gromadzi niepotrzebne rzeczy, poswig-
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ca wszystko dla pieniedzy, je za duzo, ulega rozmaitym szkodliwym uzywkom
i natogom.

Irracjonalna jest takze ekskluzywna (wyltaczajaca) forma hedonizmu, kiedy
przypisuje si¢ wartos¢ wylacznie czynnikom materialnym i doznaniom zmysto-
wym, gdyz prowadzi do stagnacji rozwojowej, pogorszenia relacji z innymi a tak-
ze eliminuje wlasnie ogromne zrodia potencjalnej radosci, ktora daje spetnianie
potrzeb wyzszych. Cho¢ irracjonalny hedonizm ciagle si¢ ma dobrze na §wiecie,
to jednak zaden powazny mysliciel nie uznaje go juz za postawe godna polece-
nia. Nie jest tez prawda, ze dzigki niemu funkcjonuje kapitalizm. Irracjonalny
hedonizm prowadzi tylko do niestychanego marnotrawstwa srodkoéw, patologii
spolecznych, niszczenia §rodowiska, i od czasu do czasu musi owocowa¢ W po-
staci gwaltownych kryzysow. System kapitalistyczny i tak bardzo dobrze funk-
cjonowat by racjonalnych ludzkich dziataniach i wydatkach. Moze niektore jego
sektory (zwlaszcza oparte na oszukiwaniu i wykorzystywaniu ludzi) nie rozwija-
tyby sig tak szybko, ale jako cato$¢ zrownowazonemu wzrostowi, korzystnemu
dla relacji migdzyludzkich i §rodowiska ekologicznego. Natomiast przesada
w druga strong bylaby réwniez szkodliwa. Zdarzaja si¢ glosy, ze nalezy wrocié
do dawnych purytanskich warto$ci, oszczedza¢ i samoograniczaé si¢ za wszelka
ceng, w poszukiwaniu wyzszych warto$ci zapomina¢ o potrzebach materialnych.
Postawa taka bylaby réwniez niekorzystna we wspolczesnym kapitalizmie. Jed-
nym z waznych powodow, ktory uratowat Polske przed katastrofa ekonomiczna
i spowodowal, ze jako jeden z nielicznych krajoéw mieliSmy dodatni przyrost PKB,
byt wysoki popyt wewngtrzny. Polacy daza do poprawienia swojej jakosci zycia,
chca mieszkaé, odzywiaé si¢ 1 podrézowac lepiej i jest to jak najzupelniej natural-
ne, a ekonomicznie korzystne. Racjonalne dazenie do poprawy dobrobytu i jako-
sci w krajach do niedawna ubogich, jest bardzo korzystne z ekonomicznego
i spotecznego punktu widzenia. Efektem bedzie poprawa warunkéw zdrowot-
nych, kultury i wygody zycia codziennego, poprawa nastroju i poczucia wlasnej
warto$ci a z czasem otwieranie si¢ na coraz wyzsze potrzeby i wartosci. Kazdy
cztowiek ma dwie, skorelowane ze soba miary jakosci swojego zycia, z jednej
strony nastroj, realizacj¢ potrzeb podstawowych, bilans doznan emocjonalnych
a drugiej poczucie sensu i warto$ci swego zycia, poczucie whasnej wartosci, dhu-
gofalowe cele oraz spelnianie potrzeb wyzszych (Watermann 1993; Compton
i in. 1996; McGregor, Little 1998).

Dobrostan jest zatem tym podstawowym dobrym decydujacym o jakosci na-
szego zycia 1 zdolnosci do wspolnego spotecznego — ekonomicznego. Jest czyms
znacznie wigcej niz dobrobyt — bo zawiera w sobie potencjat tworczego i pro-
duktywnego dzialania, przynoszacego poczucie szczgscia jednostce i jej otocze-
niu. Zawiera w sobie orientacje¢ produktywna, kreatywna i altruistyczna, orienta-
cje poszukiwania dobra indywidualnego i wspdlnego, a wiec wartosci tak wazne
w dobie kryzysu.
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Jan Kruszynski

Ekonomia partycypacyjna
idea, zalozenia, praktyka

,Cywilizowani stworzyli wykluczonych, celowo i na chtodno
i nie maja zamiaru zmienia¢ tego status quo; sa odpowiedzialni za
ich mordowanie i zniewolenie, zrzucaja bomby na bezbronne dzie-
ci za kazdym razem, jak uznaja, Ze zagrozone sa ich ‘zywotne
interesy’; tortury sa im oboj¢tne — tych ludzi nie sposob braé
powaznie, gdy moéwia o ‘$wigtosci’ ludzkiego zycia lub o ‘sumie-
niu’ cywilizowanego $wiata.”
James Baldwin

Wyrazenie T.LN.A. jest akronimem polityczno-ekonomicznego sloganu The-
re is no alternative, ukutego w latach osiemdziesiatych ubieglego stulecia przez
»zelazna dame”, jak to z przekasem zwyklo si¢ okresla¢ pania premier Wielkiej
Brytanii lat 1979-1990, Margaret Thatcher.

Explicite wskazuje ona na niemozno$¢ przedstawienia zadnej sensownej kon-
cepcji, stojacej w opozycji do dominujacego wspotczesnie systemu gospodarcze-
go a mianowicie zglobalizowanego kapitalizmu. Jest to juz kolejna, ponura odsto-
na popperowskiego historycyzmu (zwanego réwniez w odniesieniu do komuni-
zmu jako ,,ukaszenie heglowskie™), gloszacego, iz w historii ludzkosci istnieja
ponadczasowe prawa rozwoju i ostateczny cel, do ktorego wszystkie spoteczen-
stwa, w mniej lub bardziej uswiadomiony i egzemplifikowany sposéb, daza.

W dyskursie neoliberalnym T.ILN.A., zgodnie z zasadami ,kultury w wersji
instant”, ,,oferuje” catemu $wiatu, prosta i tatwa w implementacji w zycie, re-
cepte na powszechny dobrobyt, wolno$¢ i szczgsécie. Retoryka jest bowiem
nastgpujaca: homogeniczny, odterytorializowany mechanizm globalizacji pod po-
stacia ,,niewidzialnej reki rynku” Adama Smitha, swobodnej i niczym nie skrgpo-
wanej konkurencji, promowania postaw gospodarczo tworczych, inwestycji trans-
narodowych korporacji oraz powszechnej prywatyzacji wraz z jednoczesna
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restrukturyzacja, w przeciagu krotkiego okresu zapewni kazdemu obywatelowi
wyrazna poprawe jakosci zycia, doprowadzi do podniesienia wysokos$ci zarob-
kéw 1, w strukturze temporalnej, pozytywnie bedzie wptywaé na catosciowy roz-
woj danego kraju.

Dla hiperbolizacji, powyzej rozwinigtego, kazuistycznego sposobu argumenta-
cji, zostat stworzony kolejny akronim o cechach sofizmatu — mianowicie
T.LB.N.A., czyli sformutowanie o nastgpujacej treSci: There is no better alter-
native, implikujac tym samym fakt, iz przystowiowy raj na Ziemi znajduje si¢ na
wyciagniecie reki. Wszystko w mys$l sprawdzonych zatozen Josepha Goebbelsa
stwierdzajacych, ze ,.ktamstwo powtorzone sto razy staje si¢ prawda” oraz, iz
,»im wigksze kltamstwo, tym ludzie tatwiej w nie uwierza”.

Rzeczywistos$¢, pozbawiona ideologiczno-idealistycznych klisz, jest jednak
o wiele bardziej szara. T.LN.A., jest niczym innym jak zawoalowana dyktatura
XIX-wiecznego ekonomizmu, redukujacego ztozonos$¢ zycia spoteczno-politycz-
nego do poziomu stricte materialnego, gdzie pojgcie ,,zysku” par excellence
stanowi wszelki (jakos$ciowy i ilo§ciowy) punkt odniesienia. Takze w konteks$cie
gradacji indywidualnych hierarchii zespotéw wartosci czy mianownika relacji
miedzyludzkich.

Poprzez marginalizowanie faktycznych alternatyw, ukazujacych zaktamanie
mainstream’owej wizji $wiata, owy slogan stara si¢ przekona¢ wspotczesne spo-
teczenstwa, iz jego wybor, jest jedynym ,,slusznym” wyborem i ostatecznym
zwycigstwem Prawdy. A skoro alternatywy nie istnieja, uprawomocnienie istnie-
jacego porzadku ma jeszcze bardziej kategoryczny i dominujacy wydzwigk.
Kwestionowanie istniejacych regut jest zatem dzialaniem pozbawionym najmniej-
szego sensu, ukierunkowanym na ewidentng i bolesna porazke.

T.LN.A., jako aksjomat o charakterze aksjologicznym, sprawuje faktyczny
monopol w tak zwanych bastionach kapitalizmu: zachodzie Europy, Stanach Zjed-
noczonych i w Japonii, wykluczajac z publicznego dyskursu wszelkie ,,ideowo
niepoprawne” tresci; w konsekwencji obowiazujace obecnie ,,prawdy” sa przez
zdecydowana wigkszos¢ spoteczenstwa przyjmowane przez aklamacje. Skutkuje
to nastgpujaca sytuacja: ulegamy zbiorowemu, iluzorycznemu przekonaniu, ze
W otaczajacym nas §wiecie nie da si¢ zmieni¢ niczego a wszelkie proby ow
zmiany sa z gory skazane na niepowodzenie. To determinuje stepienie krytycy-
zmu postaw poznawczych, a cato$¢ jest dodatkowo multiplikowana poprzez mas-
smedia — jak to bowiem $piewa w jednej piosence zespot Dezerter: ,,Najprosciej
jest nie mysle¢, nie potrzeba si¢ wysila¢, teraz, kiedy telewizja co dzien zycie
nam umila. Wszystko jest gotowe, podamy kazdy schemat, wystarczy sia$¢ na
dupie i po prostu patrze¢ w ekran [...] Codziennie dobrowolnie zostajesz niewol-
nikiem, przestajesz kontrolowa¢ — gltowa staje si¢ $mietnikiem. Mijaja tak tygo-

7991

dnie, spokojnie i bezmyslnie, znikaja watpliwo$ci, bo najprosciej jest nie mysle¢'.

! Dezerter, Najprosciej jest nie mysle¢, [w:] Ile procent duszy, Warszawa 1994.
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Nieprzypadkowo jeden z gtéwnych ideologéw amerykanskich noekonserwa-
tystow, Francis Fukuyama, w jednej ze swoich ksiazek ,,udowadnial”, iz upadek
bloku sowieckiego, a w konsekwencji powstanie jednobiegunowego $wiata, do-
prowadzito do wystapienia zjawiska okreslonego mianem ,,konca historii”, w ra-
mach ktorego wolny rynek i demokracja liberalna zatryumfuja pod kazda szero-
koscia geograficzna?.

Generowanie sprzeciwu, jak juz nadmienitlem, wymaga odrzucenia indyferen-
tyzmu spoteczno-politycznego oraz zaangazowania wlasnej woli i wysitku, wigc
z gruntu rzeczy jest niepopularne i nie interesuje nikogo, oprécz wyrzuconych
poza nawias gtownych nurtow zycia spotecznego, politycznego i ekonomicznego.
Tych z kolei nikt nie zauwaza tudziez nie traktuje powaznie, dowodzac tym sa-
mym stuszno$ci zatozen, jakie stanowia wyznacznik myslenia o T.I.LN.A.

Przyjecie, w ramach perspektywy poznawczej, zbyt duzego, zbiorczego kwan-
tyfikatora ma jedna podstawowa wadg — uniemozliwia dokonanie szerszej oceny,
nie skazonej wczesniej przyjetymi zatozeniami. Wielo$¢ uje¢ czy tez wizji $wiata,
pozwolitoby na wyzbycie si¢ warto$ciujacych schematow analizy, ktore na dzien
dzisiejszy sa immanentna cecha dominujacego sposobu myslenia o T.LN.A. Ukryta
za fasada ,,neoliberalnej nowomowy™ czy ,,oczywistej oczywisto$ci”, postugujac
si¢ frazeologia jednego z bytych polskich premierow, niepodzielnie rzadzi dzi$
globalnymi procesami. ,,Jedyne” prawdy jednak, nigdy nie okazywaly si¢ tymi
ostatecznymi. Historia feudalizmu, niewolnictwa czy komunizmu jest tego najlep-
szym dowodem.

Celem niniejszego eseju nie jest podwazanie, naszkicowanego we wstepie,
dominujacego sposobu myslenia. Chciatlbym w nim przedstawi¢, a rebours,
jedna z mozliwych koncepcji, ktora wpisuje si¢ w, stworzone przez ruch alter-
globalistyczny, podejscie T.A.M.A.: There are many alternatives, nawiazujac
tym samym do hasta another world is possibile. Tym podej$ciem jest idea
ekonomii uczestniczace;.

Jezeli zgodzimy si¢ ze stwierdzeniem francuskiego anarchisty i anarchosyn-
dykalisty Fernanda Pelloutiera, iz ,,anarchizm to sztuka doskonalenia siebie i in-
nych”, to ekonomia uczestniczaca jest tego myslenia pochodna. Jej tworcami sa
bowiem pisarz, dzialacz wolno$ciowy Michael Albert i profesor ekonomii Robin
Hahnel, ktorzy rozwingli dorobek dziataczy anarchistycznych i anarchosyndykali-
stycznych XIX wieku — koncepcje ,,pomocy wzajemnej” Piotra Kropotkina, ,,fe-
deralizmu” Michata Bakunina, ,,syndykalizmu” Pierre’a Proudhona, dziatalnosci
kolektywow czy samoorganizacji pracowniczej (na zasadach demokracji bezpo-
sredniej) — implementujac go w rzeczywistos¢ wspotczesnego kapitalizmu.

W swojej ksiazce Ekonomia uczestniczqca proponuja oni catkowicie nowe
spojrzenie na gospodarke i system zalezno$ci zachodzacy na réznych poziomach
miedzy rynkiem, kryterium zysku, pojmowaniem sensu optacalnosci a sprawiedli-

2 Por. F. Fukuyama, Koniec historii, Poznan 1998.
3 Por. A. Bihr, Nowomowa liberalna, Warszawa 2008.
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woscia ekonomiczng i spoleczna. Jak czytamy we wstepie autorstwa Piotra Ci-
szewskiego ,,terminy ekonomiczne nie musza kojarzy¢ si¢ wigkszosci ludzi z ob-
cym jezykiem, zrozumiatym tylko dla uprzywilejowanej warstwy zarzadcow
i kapitalistow. Hahnel i Albert mowia, ze odebranie tym grupom wiadzy ekono-
micznej nie musi doprowadzi¢ do zawalenia si¢ gospodarki™.

Akcent na sprawowanie funkcji zar6wno kontrolnych, jak i na zarzadzanie
mechanizmem catego procesu decyzyjnego, zostal bowiem przeniesiony na spo-
teczenstwo za posrednictwem powstania szeregu rad pracowniczych i konsu-
menckich, w ktérych transparentno$¢, zasady demokracji bezposredniej czy ega-
litaryzm stanowia relewantny wyznacznik myslenia o podejmowaniu wszelkiego
rodzaju dziatan. Pojawiajace si¢ na kazdej anarchistycznej i anarchosyndykali-
stycznej manifestacji pracowniczej czy zwiazkowej hasto ,,Najpierw ludzie, po-
tem zyski!” w skondensowany sposob obrazuje ta filozofig.

Ujeta w lapidarny sposob, ,.,recepta” na kanibalistyczny kapitalizm moze zo-
sta¢ przedstawiona w postaci szeregu nastegpujacych lejtmotywow: likwidacja
systemu hierarchii i korporacyjnej, wertykalnej zalezno$ci w zarzadzaniu unie-
mozliwialaby realizowanie partykularnych interesow kosztem dziatan pro publi-
co bono przez waska grupe kadry zarzadzajacej. Powstanie kolektywow
pracowniczych przeciwdziatatoby wyniszczajacej konkurencji poprzez system pla-
nowania i wspotpracy poszczegélnych galezi gospodarki. Tym samym niezwykle
szkodliwe spotecznie aspekty funkcjonowania kapitalizmu, jak maksymalizacja
zyskow kosztem robotnikéw czy przenoszenie zaktadow pracy do krajow z tansza
sila robocza, stracily automatycznie podstawe swojego istnienia, jako dysfunkcjo-
nalne i aberracyjne dla nowej gospodarki. W ujeciu Alberta i Hahnela spoteczne
zarzadzanie $rodkami produkcji doprowadzitoby do ustrukturyzowania i zréwno-
wazenia konsumpcji bez jednoczesnego wystgpowania zjawiska masowego glo-
du czy biedy, wedlug dychotomicznego podziatu ,,Bogata Pétnoc” versus ,,Bied-
ne Poludnie”.

Warto podkresli¢, iz wizja pareconu (od stow participatory economics) od
konca lat osiemdziesiatych ubieglego stulecia z powodzeniem jest wdrazana
w zycie: argentynskie spotki czy fabryki pracownicze, ktore masowo powstaty
po krachu neoliberalnego systemu ekonomicznego w 2001 roku, meksykanski
region Chiapas czy brazylijskie miasto Porto Alegre sa tego najlepszym przykta-
dem. A byla argentynska fabryka Zanona, przejeta przez kolektyw robotniczy
w marcu 2002 roku, obecnie noszaca nazwe FaSinPat — skrot od stow Fabrica
Sin Patrones (Fabryka Bez Szefow), dowodzi, iz spoteczny, oparty na zasadach
demokracji bezposredniej sposob nadzoru, kontroli i produkcji jest bardziej efek-
tywny niz poprzedni menedzerski (ex definitione asymetryczny) — do konca
2008 roku bowiem zatrudniono ponad dwiescie nowych os6b a poziom produkcji
jest wyzszy o ponad 30% niz w momencie zamknigcia fabryki przez rodzing

4 M. Albert, Ekonomia uczestniczqca, Poznan 2007, s. 3—4.
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Zanon (bylych wiascicieli — przyp. J.K.). Co wigcej, stworzono nowe, oddolne
stosunki pracy: wybrane komisje nadzoruja pracg w fabryce, a wszystkie decy-
zje podejmowane sa wigkszosciowo podczas zgromadzen generalnych, w trakcie
ktérych kazdy ma prawo do gtosu i do bycia wyshuchanym; gdzie wszyscy robot-
nicy zarabiaja po réwno i nie bylo zadnego kryzysu czy konfliktu zwiazanego
z zagrozeniem zdrowia, zycia, bezpieczenstwa, famaniem zasad Kodeksu Pracy
czy nieterminowym wyptacaniem naleznosci’.

Ujmujac powyzsze zagadnienia, w szerszej poznawczo perspektywie, nalezy
skonstatowa¢, iz upadek modelu neoliberalnego w Argentynie zwiazany byt
z ponad dwudziestoletnim okresem nicograniczonego pozyczania, ktory w opta-
kanych skutkach doprowadzit do sytuacji, iz kraj ten cechowat si¢ przed koncem
2001 roku dlugiem najwyzszym na glowe mieszkanca na swiecie (sic!). Kiedy
owczesny rzad nie wywiazal si¢ z zobowiazania sptaty 140 miliardow dolarow
diugu zaciagnigtych wobec Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, Banku
Swiatowego i prywatnych pozyczkodawcow, warto§¢ waluty peso zostata usta-
lona jak jeden do jednego w stosunku do dolara amerykanskiego, co doprowadzi-
to do wystapienia zjawiska jej 70% dewaluacji — czyniac tym samym ponad
potowe z 37 milionéw mieszkancoéw nedzarzami zyjacymi ponizej poziomu socjal-
nego w ciagu zaledwie jednej nocy! Niegdysiejszy klejnot Ameryki Lacinskiej
pod wzgledem koniunktury gospodarczej, Argentyna, obudzil sig¢ z bezrobociem
siegajacym ponad 25%! 19 grudnia 2001 roku, jej obywatele dowiedzieli sig, ze
ich konta bankowe zostaly bezterminowo zablokowane. W konsekwencji, argen-
tynska pracujaca klasa $rednia niemal catkowicie wyparowata®.

Zrekapitulowany powyzej argentynski kryzys walutowy z cala moca ukazat
ponadto zaktamanie takich haset jak ,,spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesowa”,
,»etyczny biznes” czy ,,ludzki kapitalizm”, indykatywnie wskazujac na krzywdza-
ce zalezno$ci migdzy biednymi a bogatymi w systemie kapitalistycznym. Kapita-
lisSci w obliczu zblizajacego si¢ kryzysu dbali jedynie o zabezpieczenie swoich
intereséw: gdy cigcia wynagrodzen i Swiadczen socjalnych okazaty si¢ niewy-
starczajace, fabryki oraz przedsigbiorstwa oglaszaly bankructwa i byly pospiesz-
nie zamykane, robotnicy ladowali na przystowiowej ,,zielonej trawce” i byli za-
straszani przez policj¢ a istniejace aktywa znikaly wraz z wiascicielem.

Niezyjacy juz profesor ekonomii Peter Drucker, tworca nowoczesnego mar-
ketingu, tytulowany ,,papiezem zarzadzania”, z gorliwoscia neofity twierdzil, ze
pracodawca powinien pamigtac, iz zatrudnia catego cztowieka a nie tylko dwie
rece do pracy’. Pracownik nie jest ,,zywym narzedziem”, jak to mial w zwyczaju
okresla¢ niewolnikow Arystoteles. Casus argentynski bezsprzecznie dowiodt, iz

5'Y. Rosa, Workers Defend “Recovered Factories”, 2005, http://ww4report.com/node/756
(5.06.2009).

¢ Por. D. Harvey, Neoliberalizm. Historia katastrofy, Warszawa 2008. Por. E. Luttwak, Turbo-
kapitalizm. Zwyciezcy i przegrani Swiatowej gospodarki, Wroctaw 2000.

" P. Drucker, Praktyka zarzqdzania, Krakow 1998, s. 282-293.
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ten sposob pojmowania jest jeszcze, w kregach wspodlczesnego kapitalizmu, wiel-
ce popularny.

Zaraz po wyborze w 2003 roku Nestora Kirchnera na urzad prezydenta Ar-
gentyny, odwiedzil go dwczesny dyrektor zarzadzajacy Migdzynarodowego Fun-
duszu Walutowego (IMF — przyp. J.K.), Rodrigo Rato. Podczas wizyty Rato
skwitowat: ,,W IMF mamy problem zwany Argentyna”. Prezydent replikowat:
,,Ja mam problem z 15 milionami biednych ludzi”®. Taka jest wlasnie propozycja
i,,wybor”, jakie swiatu ma do zaoferowania T.LN.A.

Zeby nie byé¢ posadzonym o rezonerstwo i postugiwanie si¢ mitymi dla ucha
aczkolwiek nic nie wnoszacymi do debaty ogdlnikami, w dalszej czgsci eseju
skupig si¢ na przedstawieniu i szerszym opisaniu pigciu elementow, ktore skia-
daja si¢ na ptaszczyzng, na jakiej idea ekonomii uczestniczacej zostata ufundo-
wana — jest to podejScie do zagadnienia wlasnosci, dziatalnos¢ rad, stworzenie
pakietow pracy, kwestia wynagrodzenia oraz mechanizm alokacji.

Stosunek do kategorii wlasnosci jest jednoznacznie negatywny, rozumianej jako
zrodto dominacji, wyzysku i réznic klasowych. Stad tez asymetryczny podziat
wlasnosci Srodkow produkcji, bedacy immanentna cecha kapitalizmu, musi zo-
sta¢ odrzucony. W zamian za to zostaje ona rozdzielona migdzy wszystkich czton-
koéw spoleczenstwa. Nikt wigc nie moze posiada¢ dodatkowych praw, tytutow,
dochodéw czy majatku — taka mozliwos¢ nie istnieje: ,,Nie chodzi o to, ze wraz
ze zmiang gospodarki $rodki produkcji przechodza w inne rece. Nie przechodza
od jednej grupy osob do innej. W gospodarce uczestniczacej whasno$¢ srodkow
produkcji nie istnieje nawet teoretycznie. Znika, a razem z nia kategoria «kapita-
listy». Nikt nie r6zni si¢ od innych pod wzgledem posiadania §rodkéw produkcji.
Nie ma oddzielnego pojecia takiego «posiadania», a tym samym nie ma klasy
wlascicieli, a wigc tym samym nie ma kapitalistow. Nie ma tez zadnej grupy
ludzi administrujacych §rodkami produkcji za pomoca panstwa na korzys¢ innych
[jak w centralnie sterowanym socjalizmie — przyp. J.K.]. Pojecia te znikaja™.

Egzemplifikacja tego sposobu myslenia moze by¢ sytuacja ,,wnuka Rocke-
fellera”, ktory dysponujac niebotycznym majatkiem, ktory odziedziczyl (a nie
na ktorego istnienie zapracowal), jest w stanie wywiera¢ naciski, korumpowaé
czy wplywaé¢ na podejmowane decyzje. Z punktu widzenia sprawiedliwosci
spotecznej, takie zachowanie jest niedopuszczalne i1 krzywdzace rzesze cigzko
pracujacych.

Alternatywa zostata przedstawiona w postaci dwoch zasad: po pierwsze nikt
nie powinien posiada¢ wigkszego wpltywu na proces decyzyjny ze wzgledu na
wspomniang wlasno$¢ srodkow produkceji oraz po drugie, wysokosé dochodow
i wynagrodzenia powinna by¢ jedynie réznicowana na podstawie wysitku i po-
swigcenia, a w przypadku niezdolno$ci do pracy — zracjonalizowanych potrzeb:
,,Wigkszos¢ ekonomistow politycznych akceptuje to, ze w gospodarce kapitali-

8Y. Rosa, op. cit.
> M. Albert, op. cit., s. 101.
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stycznej réznice w stanie posiadania wlasnosci produkcyjnej akumulowane;j
w ramach jednego pokolenia wskutek réznego po$wigcenia sa minimalne w po-
roéwnaniu z réznicami powstatymi wskutek dziedziczenia, szczgécia, niesprawie-
dliwej przewagi i gromadzenia zyskow. To wlasnie mial na mysli Proudhon, kiedy
stwierdzil, ze «wlasno$¢ to kradziez»”'°.

Likwidacja wiasno$ci w linii prostej wiaze si¢ ze zmiana optyki postrzegania
procesu decyzyjnego. Przestanie Mahatmy Gandhiego zawarte w nastgpujacych
stowach: ,,Uwazam, ze w demokracji najstabszy powinien mie¢ takie same szan-
se jak najsilniejszy [...] dzisiaj zaden kraj na Swiecie nie traktuje stabych inaczej
jak tylko z gory [...] zachodnia demokracja, jaka obecnie istnieje, to rozwodniona
forma faszyzmu [...] prawdziwa demokracja nie moze by¢ tworzona przez dwu-
dziestu ludzi siedzacych w centrum. Musi by¢ tworzona oddolnie, przez wszyst-
kich mieszkancow” dla autorow Ekonomii uczestniczqcej jest esencja myslenia
o reorganizacji zasad rzadzacych wspolczesnymi spoleczenstwami.

System rad jest odpowiedzia na wyzwanie postawione przez ojca ruchu pa-
cyfistycznego. Wzajemne zalezno$ci migdzy robotnikami a konsumentami wy-
znaczaja ramy gospodarki i rownocze$nie modeluja catos¢ zycia ekonomicznego.
Zarowno produkcja, jak i konsumpcja musza by¢ szczegdtowo zdefiniowane oraz
Scisle ze soba skorelowane poprzez permanentna wymiang informacji: ,,W prze-
szlo$ci, podczas przewrotdw ekonomicznych, robotnicy i konsumenci bardzo czgsto
organizowali si¢ w ciala zbiorowe, ktorych celem bylo wplywanie na wyniki eko-
nomiczne. Zazwyczaj nazywa si¢ je radami robotniczymi i konsumenckimi [...]
za pomoca ktorych ludzie w gospodarce uczestniczacej wyrazaja swoje prefe-
rencje ekonomiczne, ustalaja oraz prowadza wigkszo$¢ swojej codziennej dziatal-
nosci gospodarczej”!!.

Na czele partycypacyjnego zaktadu pracy stoi rada robotnicza, sktadajaca si¢
z wszystkich zatrudnionych majacych takie same prawa i obowiazki. W razie
rosnacej specjalizacji czy dywersyfikacji potrzeb, identyczne rady moga by¢ two-
rzone w ramach poszczegélnych wydziatdéw czy branz przemyshu, tworzac tym
samym struktur¢ rad robotniczych. Poprzez ich istnienie robotnicy maja mozli-
wos¢ wyrazania swoich preferencji odnosnie czasu pracy, rodzaju i sposobow
produkcji, uzywanych narzedzi, dtugosci urlopow, etc.

Rady konsumenckie moga by¢ tworzone juz na poziomie rodziny. Te, z kolei,
wchodza w sklad rady dzielnicy, rady dzielnicowe tworza za$ zespot rad okregu
danego miasta czy gminy. Rady okregowe sktadaja si¢ na miejska (gminna) rade
konsumencka, wyzej znajduje si¢ rada wojewodztwa, a nastepnie rada krajowa.
Ta federacja rad na poziomie krajowym organizuje konsumpcje, analogicznie jak
federacja rad robotniczych organizuje produkcje. Wszelkie decyzje podejmowa-
ne sa wickszosciowo lub tez proporcjonalnie do stopnia, w jakim rezultaty kon-
kretnych decyzji oddziatywuja na okreslone grupy ludzi.

10 Ibidem, s. 44.
" Ibidem, s. 103.
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,Dlaczego robotnicy maja si¢ godzi¢ na bycie niewolnikami w zasadniczo
autorytarnych strukturach? Dlaczego spotecznosci nie miatyby mie¢ decydujace-
go glosu w kierowaniu instytucjami, ktére maja wplyw na ich zycie?” Sentencja
Noama Chomsky’ego wskazuje kierunek, w ktérym dyskusja o organizacji zycia
spotecznego powinna przebiegaé — w efekcie gradacyjnos$¢ rad jest zaplanowa-
na w odniesieniu do zakresu decyzji, ktory na danym poziomie moze by¢ podej-
mowany. Dla przyktadu: wybor koloru tapety do mieszkania to moja prywatna
sprawa, kwestia ocieplenia bloku dotyczy juz wszystkich jego mieszkancow, usta-
lenie rozktadu jazdy komunikacji miejskiej to temat dla catego miasta a polityka
bezpieczenstwa energetycznego dotyczy juz wszystkich obywateli. Identycznie
sprawa wyglada w radach robotniczych: godziny pracy danego przedsigbiorstwa
to kwestia rozstrzygana na poziomie rady zaktadowej, dostarczanie materiatow
dla kopaln okreslane bedzie na poziomie regionu, za$ decyzje o produkcji samo-
chodow beda podejmowane na szczeblu krajowym.

Oczywiscie, rady stanowia tylko jeden element wigkszej uktadanki — proble-
matyka legitymizacji i budzetéw partycypacyjnych takze, w tym kontekscie, musi
by¢ wzigta pod uwage. Albert i Hahnel w swojej ksiazce skupiaja si¢, w zdecy-
dowanym stopniu, na kwestiach funkcjonowania gospodarki sensu stricte, pomi-
jajac lub tez zdawkowo wspominajac o sferze czysto politycznej. Trudno zarzu-
ci¢ im jednak brak szczegétowosci i uogolnianie opisywanych zagadnien, celem
pominigcia niewygodnych kwestii.

Z wykonywana praca nieodzownie wiaze si¢ termin pakietow pracy, ktore
winny mie¢ charakter zrownowazony. Aby przeciwdziala¢ dysproporcji posiada-
nych informacji, wynikajacej z sytuacji, iz jedna osoba stoi tylko i wylacznie przy
tasmie produkcyjnej a druga podejmuje kluczowe decyzje dla danego zaktadu
pracy, mogacej skutkowa¢ faktem pojawienia si¢ w radzie zaktadowej klasy ,,ko-
ordynatorow” wplywajacych na proces decyzyjny, fragmentaryzacja powierzo-
nych zadan jest kluczowa dla zachowania rownosci pracowniczej: ,,Partycypa-
cyjnym antidotum na korporacyjny podziat pracy, wymuszajacy podziat klasowy,
jest zasada, ze jesli wykonujesz wyjatkowo nieprzyjemne i uprzedmiotawiajace
zadania przez jaka$ cze$¢ tygodnia, to reszt¢ czasu powinny zajmowac zadania
przyjemniejsze i upodmiatawiajace”!?.

Absurdem byloby jednak stwierdzi¢, iz lekarz ma pracowa¢ zaréwno w cha-
rakterze mechanika samochodowego, fryzjera czy kucharza i vice versa. Celem
zroéwnowazonych pakietow pracy nie jest likwidacja samego podziatu pracy lecz
przeciwdziataniu zjawisku, iz niektore stanowiska sa bardziej cenione czy ekspo-
nowane, dajac tym samym mozliwos¢ tworzenia si¢ ponownie podzialow klaso-
wych czy spolecznych. Istota samorzadnos$ci jest §wiadomos¢ podejmowanych
decyzji i wynikajacych konsekwencji, ktore nieodtacznie z tym procesem sa po-
wigzane. Bez rownego dostepu do kluczowych informacji postulat samorzadno-

12 Ibidem, s. 114.
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$ci staje si¢ tylko stowna wydmuszka, na co, w ramach ekonomii uczestniczace;j,
nie moze by¢ zgody.

Nowy podziat obowiazkow w ramach palety poszczegolnych stanowisk i za-
wodow jest zwiazany z wprowadzeniem nowej filozofii wynagradzania. Kapita-
lizm rozdziela mozliwo$ci konsumpcyjne, roznicujac wysokos¢ zarobkow, poprzez
osobisty wktad w powstanie danego produktu oraz posiadang wtasnosé¢ z uwzgled-
nieniem jego sity przetargowej. Z punktu widzenia koncepcji Alberta i Hahnela
jest to niesprawiedliwe, gdyz wynagradza si¢ za to, co nie zashuguje na nagrode,
jak akty wihasnosci, uktady i koneksje rodzinne czy cechy genetyczne a nie za to,
co jest wyznacznikiem wilasciwego stosunku do pracy — wysitek i poSwigcenie:
,Podczas gdy roznice we wkladzie w produkcje¢ beda wynikiem roéznic w talen-
cie, wyksztalceniu, charakterze stanowiska pracy, narzedziach, szczesciu i wysit-
ku, to jesli zdefiniujemy go jako osobiste poswigcenie dla dobra przedsigwzigé
spotecznych, tylko on zastuguje na wynagrodzenie. Oczywiscie wysitek moze
przyjmowa¢ wiele form. Moze by¢ to dluzszy czas pracy, mniej przyjemna albo
bardziej intensywna, niebezpieczna czy szkodliwa dla zdrowia praca”!?.

Istnienie zrownowazonych pakietow pracy w polaczeniu z okre$leniem pozio-
mu $redniej wydajnosci, daje mozliwo$¢ wyznaczenia podstawowej pensji dla
kazdego pracownika, abstrahujac od miejsca samego zatrudnienia i spectrum
wykonywanych zaj¢é. Roznicowanie miesi¢cznej wysokosci zarobkow uzalez-
nione jest od wigkszej/mniejszej iloSci godzin lub bardziej/mniej intensywnej pra-
cy. Podliczenie ilo$ci przepracowanego czasu jest dziecinnie proste a mierzenie
wlozonego wysitku moze odbywaé si¢ za pomoca mnoznika procentowego, gdzie
srednia wynosi 1 a warto§ci powyzej/ponizej tego poziomu sa matematycznym
przetozeniem kategorii wlozonego wysitku.

Ostatnim z elementow, ktory nalezy rozwazyc¢, jest zagadnienie alokacji, ktore
na tamach Ekonomii uczestniczqcej definiowane jest w nastgpujacy sposob:
,»Alokacja to proces, w ktorym gospodarka okresla ilosci produktow, jakie maja
by¢ wytworzone oraz relatywna warto$¢ wszystkich naktadow i produktow.
Wybiera niemal z nieskonczonej ilosci rzeczy, ktore moga by¢ potencjalnie wy-
tworzone przy kazdej mozliwej do pomyslenia kombinacji pracy z zasobami
i kazdym mozliwym do pomyslenia sposobie podzialu produktu koncowa listg
tego, co rozne podmioty ekonomiczne rzeczywiscie produkuja i konsumuja. To
gigantyczny proces selekcji. Istnieje ogromna, niemal nieskonczona liczba tego,
co gospodarka moze zrobi¢ w nadchodzacym roku. Ustalamy w trakcie jego
trwania, co robi faktycznie”!4.

Podstawa dla istnienia alokacji uczestniczacej sa informacje przekazywane
pomigdzy radami robotniczymi i konsumenckimi — z jednej strony moéowimy
o mozliwosciach produkcyjnych a z drugiej o preferencjach konsumenckich. Klu-
czowym pojeciem decydujacym o podejmowaniu decyzji ekonomicznych jest ,,spo-

13 Ibidem, s. 124.
4 Ibidem, s. 133.
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teczny koszt alternatywy” wytworzenia danego produktu, oznaczajacy z produk-
cji czego rezygnujemy wytwarzajac produkt X z powodu przeznaczenia ziemi,
maszyn, czasu, pracy robotnikow, etc.

Analizowana holistycznie gospodarka musi uwzgledniaé¢ catosciowe spotecz-
ne koszta zarowno produkcji, jaki i konsumpcji na poziomie globalnym (okreslone
mianem rownowagi ogolnej), gdzie adekwatnie zsynchronizowana interaktyw-
nos$¢ stanowi¢ bedzie mechanizm napg¢dowy alokacji uczestniczacej. W konse-
kwencji ceny powinny mie¢ charakter ,,spoteczny”: ,,[...] powinny wigc zawierac
doktadne oceny pelnych kosztow i korzysci spotecznych naktadow i wynikow
— powinny by¢ réwne ich faktycznym spotecznym kosztom alternatywnym”!'s
i ,,indykatywny” — wskazywa¢ na najlepsze, biezace, szacunki koncowych, rela-
tywnych wartoéci. Ceny takie ,,[...] sa wynikiem konsultacji spotecznych i kom-
promisow, osiagnigtych dzigki przeptywowi informacji dotyczacych jakosci i po-
dejmowaniu decyzji po odbyciu dyskusji [...] po to, aby zapewni¢ doktadnosé,
a zatem wspiera¢ solidarno$¢, musimy nie tylko wyznaczaé ceny jako$ciowe, ale
rowniez bezustannie korygowac je spotecznie w $wietle nowych informacji jako-
Sciowych dotyczacych pracy i dziatalno$ci konsumpcyjnej”!e.

Reasumujac powyzsze trzy akapity planowanie uczestniczace jest swoistym
przedstawianiem wiasnych propozycji konsumpcyjnych/produkcyjnych oraz ich
ciaglym rewidowaniem celem osiagnigcia spotecznie akceptowanego putapu kon-
sumpcji/produkcji w odniesieniu do realnych potrzeb i mozliwos$ci wytworzenia
okreslonych dobr. Uczestnikami takiego planowania sg zarowno rady i federacje
konsumenckie oraz robotnicze, ktére majac na wzgledzie ceny ,,indykatywne”
ustalone dla wszystkich zasobow, rodzajow pracy, kapitatu i wytworow, precy-
zuja koncowe wartosci produktow i spoteczne koszta alternatywne. Poprzez de-
bate publiczna definiowany jest, w efekcie, poziom zbiorowej konsumpcji.

W podsumowaniu tych pigciu wyznacznikéw myslenia o ekonomii uczestni-
czacej nalezy nawiazac¢ do kategorii bezklasowosci, ktora w wyniku ich wprowa-
dzenia mialaby zaistnie¢; bowiem usunigcie upodmiatawiajacych réznic opartych
o posiadany majatek, dziedziczenie, wtasno$¢, korporacyjna strukture zaleznosci,
réznice w dochodach mozemy mowi¢ o egalitaryzacji stosunkéw spotecznych.
Znika wigc klasa wiascicieli, znikaja kapitaliSci. Nie ma klasy rzadzacej, nie ma
koordynatorow. Nie ma klasy wykonawcow polecen, nie ma robotnikéw. Po-
wstaje spoteczenstwo bezklasowe.

Niniejszy esej nie wyczerpuje oczywiscie wszystkich zagadnien, jakie w kon-
tek$cie idei ekonomii uczestniczacej mozna by poruszy¢, jak i tych, o ktorych
traktuje ksiazka Alberta i Hahnela. Jest jedynie naszkicowaniem glownych tez
sktadajacych si¢ na ta koncepcjg¢ — i to zapewne rowniez w niewystarczajacym
stopniu. Nie taki cel jednak przy$wiecat jego pisaniu — charakter propedeutyczny
nie jest przypadkowym — mianowicie staralem si¢ w nim pokazac, iz rzeczywiste

5 Ibidem, s. 135.
16 Ibidem, s. 136—137.
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alternatywy do teorii uzurpujacej sobie miano ,,jedynej prawdy” istnieja i, z du-
zym powodzeniem, sa wykorzystywane w praktyce. Jak onegdaj bowiem stwierdzit
Jean-Paul Sartre: ,,poszukiwanie warto$ci obiektywnych jest wyrazem ucieczki
od odpowiedzialno$ci za wiasne wybory”. Ekonomia uczestniczaca dowodzi, iz
,,obiektywizm” T.LN.A. jest subiektywnym i dyskusyjnym ujeciem jednej z wielu
dostepnych wizji rzeczywistosci.

T.LN.A. jest jedynie swoista iluzja, iz konwersja §wiata dokona¢ si¢ moze
tylko i wylacznie poprzez globalny kapitalizm i reguty, tak zwanego, wolnego
rynku. Jej dominacja w $rodkach masowego przekazu ma ,,subtelnie” wskazy-
wac na konieczno$¢ zaproponowanych ,,rozwiazan”, arbitralnych tresci czy ze-
spolow wartosci. W konteksScie tej paralogicznej retoryki, powinni§my pamigtac,
o jednej sentencji brytyjskiego meza stanu i premiera lat 1783—1801 oraz 1804—
1806 Williama Pitta: ,,Koniecznos$¢ to argument tyrandw. Jest to rowniez credo
niewolnikow”.
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Summary

Presented paper sums up the elementary assumptions of participatory econo-
mics; a conception which implements in, created by alterglobalist movement,
T.A.M.A. attitude: There are many alternatives, referring itself to catchword
another world is possible.

If we agree with French anarchist Fernand Pelloutier’s statement that anar-
chism is an art of perfecting yourself and others participatory economics is
a derivation of mentioned way of thinking. Its creators are writer, freedom acti-
vist — Michael Albert and economics professor — Robin Hahnel, who developed
an output of anarchist and anarcho-syndicalist 19"-century activists: the concep-
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tion of ,,mutual help” by Peter Kropotkin, ,,federalism” by Michael Bakunin, ,,syn-
dicalism” by Pierre Proudhon, activities of worker collectives and employees
self-organization (based on direct democracy) — implementing it in the reality of
contemporary capitalism.

In their book The political economy of participatory economics they pro-
pose an utterly new look at economy and system of dependence, which func-
tions on different levels between market, profit criterion, comprehension of sense
of profitability and economic and social justice, showing up ipso facto delusion of
approach to a problem proposed by liberal discourse. Participatory economics
proofs that T.LN.A.’s objectivity is a subjective and debatable depiction of one
from many available views of modern reality.
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