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WSTEP

Temat pracy zostal podyktowany chgcia przedstawienia dziatalnos$ci Fundacji im.
Hetmana Jana Tarnowskiego, z ktéra zawodowo jestem zwigzana od ponad 5 lat, m.in.
jako kierownik projektow europejskich. Intencja pracy jest spojrzenie na dzialalnos¢
organizacji pozarzadowej nie z perspektywy utrwalonych stereotypow i uprzedzen, ale
z perspektywy polityki strukturalnej UE.! Polityki, ktéora umozliwia istotny wktad
organizacji w budowanie spoteczenstwa obywatelskiego i1 - przede wszystkim -
realizacje zadan publicznych.” Nie ma przy tym watpliwosci, ze jednym z problemow
wspotczesne] Polski jest stabo$¢ trzeciego sektora, zarowno z perspektywy jego
zdolnolnos$ci do dzialania, jak i umiejg¢tnosci podmiotéw administracji publicznej do
wykorzystania drzemiacego w nim kapitatu spotecznego.

Komplementarno§¢ migdzy partnerami zycia publicznego prowadzi¢ moze do
rozwiazywania istotnych kwestii spotecznych, a dzialalno$¢ organizacji pozarzadowe;]
moze stanowi¢ wrecz ogniwo laczace podstawowe sektory — panstwowy, biznesu i non-
profit.’ Aby organizacja pelnila ta whasnie rolg, niezbedne jest wzmacnianie jej
potencjalu wewngtrznego. W tym kontekscie - celem mojej pracy jest ukazanie
dziatalno$ci Fundacji im. Hetmana Jana Tarnowskiego, ktora realizujac projekty
finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego wspiera sektory publiczny
1 biznesu oraz rozwija si¢ jako profesjonalna organizacja pozarzadowa.

Dla zobrazowania calo$ci zagadnienia pracg¢ podzielitam na kilka rozdziatow
porzadkujacych zakres merytoryczny. I tak rozdzial pierwszy zawiera informacje
ogolne na temat polityki strukturalnej UE. Charakteryzuj¢ w nim poszczegdlne
fundusze skierowane na rozwoj regionalny (w tym kapitalu ludzkiego), a przede
wszystkim te z nich, ktére maja zapewni¢ zrownowazony i spojny charakter procesow

wyréwnywania warunkow 1 jakosci zycia obywateli.

! Stereotypowe postrzeganie organizacji pozarzadowych w Polsce wiaze si¢ m.in. z wizerunkiem
organizacji jako grupy zaangazowanej w budowanie idei i pasji, ale nie potrafiacej finansowaé swych
dziatan i traktujacej w sposob roszczeniowy dysponentéw srodkéw publicznych.

2 Spoteczenstwem obywatelskim jest spoleczenstwo, w ktorym istnieja aktywni, myslacy o interesach
spolecznos$ci obywatele, zaleznos$ci polityczne oparte na zasadach réwnosci i stosunki spoteczne
polegajace na zaufaniu i wspotpracy”. (,,Strategia wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego na
lata 2007-2013”, Ministerstwo Polityki Spotecznej, Warszawa 2005, str. 7).

3 Pierwszy sektor to administracja publiczna, okre$lana tez jako sektor panstwowy. Drugi sektor to sektor
prywatny, biznesu, a wigc instytucje i organizacje nastawione na zysk. Trzeci sektor to og6l organizacji
pozarzadowych, prywatnych organizacji dziatajacych spotecznie, nie dla zysku, tzw. organizacje non-
profit.



W zakres rozdziatu drugiego wchodzi opis i analiza Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki (PO KL) jako glownego zrodta finansowania projektow spolecznych organizacji
pozarzadowych. Przypominam w nim takze histori¢ 1 opisuj¢ dziatalnos¢ Fundacji im.
Hetmana Jana Tarnowskiego — jednego z najstarszych i najaktywniejszych podmiotow
III sektora w Matopolsce. Pokazuje¢ takze — przykladowo — niektore projekty,
realizowane przez Fundacj¢ w ciagu ostatnich 2 lat.

W rozdziale trzecim przeanalizowatam jeden z nich, projekt pt. ,,M6j biznes Moj
sukces”, ktadac szczegolny nacisk na przebieg realizacji 1 jej efekty w postaci
zatozonych dziatalno$ci gospodarczych. Zaprezentowatam w nim etapy konstruowania
i realizacji projektu, a takze czynniki, ktore decyduja o powodzeniu takiego projektu.
Na koncu tego rozdzialu zamie$citam ministudia przypadkéw — opis dwoch rdéznych
przedsigwzi¢¢ gospodarczych, bedacych zwienczeniem realizacji tego projektu.

Do napisania niniejszej pracy wykorzystatam materialy (dokumenty programowe,
konkursowe, wytyczne, ustawy, rozporzadzenia) zwiazane z polityka strukturalng UE
1 Europejskim  Funduszem Spotecznym, a takze dokumentacje (m.in. projekty,
regulaminy, zarzadzenia) Fundacji im. Hetmana Jana Tarnowskiego jako beneficjenta
srodkdow PO KL i jako pracodawcy. Sa to m.in. Rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 zdnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spojnosci 1 uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999; , Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie
Narodowa Strategia Spojnosci 2007-2013”; ,,Szczegdtowy opis priorytetow PO KL
2007-2013; ,,Zasada rowno$ci szans kobiet i mezczyzn w projektach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki”; ,Zasady udzielania wsparcia na rozwoj
przedsigbiorczo$ci na rzecz uczestnikow projektow w ramach Dzialania 6.2
i Poddziatania 8.1.2 PO KL”; ,,Regulamin rekrutacji Kandydatow do uczestnictwa
w projekcie ,,M@j Biznes Moj Sukces” realizowanego w ramach Dziatania 6.2
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013”; ,,Instrukcja obiegu dokumentow
ksiggowych projektow realizowanych przez Fundacj¢ im. Hetmana Jana
Tarnowskiego”.

Praca moze stanowi¢ zrddlo informacji dla osob zajmujacych si¢ projektami
europejskimi, organizacji pozarzadowych chcacych zaktywizowaé swoje dziatania

1 wesprze¢ je Srodkami z funduszy strukturalnych oraz pracownikow samorzadowych



podnoszacych swoja wiedzg¢ na temat trzeciego sektora jako benefcjenta $rodkow

publicznych, realizujacego zadania publiczne.



Rozdzial I. POLITYKA STRUKTURALNA UE

1.1 Charakterystyka budzetu Unii Europejskie;j

Budzet Unii Europejskiej jest doktadnym planem wielkosci wptywoéw 1 wydatkow
weuro i jest sporzadzany na okres budzetowy jednego roku, tozsamego z rokiem
kalendarzowyrn.4

Poczawszy od 1988 roku budzety roczne ustalane sa z uwzglednieniem wieloletnich
ram finansowych. W takim wieloletnim budzecie ustalane sa jedynie limity, tzw. putapy
wydatkow w poszczegdlnych pozycjach budzetowych. W wieloletniej perspektywie
finansowej nie chodzi wigc o wykazanie dokladnej wielkosci dochodow i wydatkow,
lecz o okreSlenie najwazniejszych priorytetow na kolejne lata i1 umieszczenie
maksymalnej kwoty, jaka Unia moze na nie wyda¢. Kategorie wydatkow, w liczbie
ograniczonej, odpowiadaja gtéwnym sektorom dziatalno$ci Unii.”

Gléwnym celem perspektywy finansowej jest utrzymywanie wydatkéw Unii
Europejskiej pod kontrola. Budzet Unii Europejskiej nie moze mie¢ deficytu
budzetowego ani nadwyzki budzetowej. Na koniec kazdego roku rdéznica pomigdzy
wplywami i wydatkami powinna wynosi¢ ,,0”.

W sktad budzetu Unii Europejskiej wchodza srodki finansowe przekazane przez
pafstwa czlonkowskie stanowiac, zgodnie z prawem, zasoby wlasne Unii Europejskiej.®
Srodki te pochodza z trzech gtéwnych zrodet, ktorymi sa:

1. cla pobierane od towar6w importowanych z panstw, ktore nie sa cztonkami Unii
Europejskiej (tzw. tradycyjne zasoby wtasne UE),

2. dochody z VAT, czyli okreslony procent, ktory dane panstwo ma zaptaci¢ UE
od srodkow pochodzacych z tego podatku,

* Podstawy prawne systemu finansowego UE tworza artykuly 310-325 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej. Kwestie finansowe reguluja takze przepisy prawa wtornego, wsrdd ktérych najwazniejsze
sa decyzje Rady w sprawie srodkéw wiasnych.

> Zgodnie z zapisem w Rozdziale 2, Art. 312, pkt. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
wieloletnie ramy finansowe ustala si¢ na okres co najmniej pigciu lat.

6 Zadaniem Dyrekcji Generalnej ds. Budzetu jest pozyskanie od wiadzy budzetowej, tj. Parlamentu
Europejskiego i Rady Ministrow zasobow finansowych niezbg¢dnych do realizacji unijnych polityk,
wspieranie nalezytego zarzadzania finansami Wspdlnoty oraz rozliczanie si¢ z wykorzystania srodkow.
DG ds. Budzetu miesci si¢ w Brukseli, sktada si¢ z czterech dyrekeji i zatrudnia 420 oséb. Komisarzem
ds. programowania finansowego i budzetu jest Polak Janusz Lewandowski.



3. $rodki uzaleznione od dochodu narodowego kazdego z panstw cztonkowskich
(kazde panstwo ptaci 0,73% swojego Produktu Narodowego Brutto), tym
samym jest to do obecnie najwigksze zroédto srodkéw finansowych UE.

Ponadto w skiad budzetu UE wchodza podatki od wynagrodzen pracownikéw
instytucji UE, sktadki wptacane przez panstwa spoza UE do niektorych programow
unijnych oraz kary finansowe naktadane na przedsigbiorstwa za famanie np. prawa

konkurencji. Srodki te stanowia ok. 1% budzetu Unii.

Sktadowe budzetu UL

1,2%

11,3%

m 7asoby oparte na dochodrie
narodowym bullo {DNB)

M (la, oplaty rolne i oplaty
vyt dwnaweze od cukru

7asoby oparte na padatku VAT

o Inne

Wykres. 1. Sktadowe budzetu UE
Zrédlo: Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Budzetu http://ec. europa.eu

Najwigcej $rodkow przeznaczonych jest na konkurencyjno$¢ i spojnos¢ (44,2%).
W nastepnej kolejnosci UE przeznacza $rodki na rolnictwo, ochrong s$rodowiska
irybactwo (43%). 5,7% budzetu przeznaczone jest na finansowanie Unii na arenie
migdzynarodowej, za$ 5,9% na koszty zatrudnienia personelu i utrzymania budynkow
wszystkich unijnych instytucji.

Najmniej srodkow, bo tylko 1,2%, przeznaczone jest na kulturg, walke z terroryzmem
i nielegalng imigracja. Ponizszy wykres przedstawia te dziedziny, na ktore wydawane sa

unijne pieniadze.



Wydatkowanie srodkow UE

5,9% 1,2%

5,7% S e

B Kenkurencyjnosci spajnosc

W Rolnictwo, ochrona srodowiska, rybactwo

= Finansowanie UE na arenie
miedzynarodowe]

| Koszty zatrudnienia personelu i utrzymania
budynkdw instytucji UE

® Kultura, walka z terroryzmem i nielegalng

imigracja

Wykres. 2. Wydatkowanie srodkoéw z budzetu UE
Zrédlo: Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Budzetu http://ec. europa.eu

W  okresie programowania 2007-2013 s$rodki na wsparcie konkurencyjnos$ci
1 spojnosci przewyzszaja fundusze na rolnictwo i1 rozwdj obszaréw wiejskich. Taka
sytuacja ma po raz pierwszy miejsce w UE.’

Podzial $rodkéw w miliardach euro na perspektywe finansowa 2007-2013 ilustruje

ponizszy schemat.

Podziat 864,3 mld euro na perspektywe finansowg 2007-2013
74, 1mld euro

49,5mldeuro 50.6mldeura

W korkurencyjnosc narzecz wzrostu i

10,8mld euro zatrudnienia

W spojnosc narzecz wirostu i zatrudnienia

® ochronai zarzadzanie zasobami naturalnymi

B obywatelstwo, sprawiedlivose, wolnosci
herpirczeristwo

M UE jako partner globalny

® administracja

Wykres. 3. Podzial pieniedzy unijnych na perspektywe finansowa 2007-2013
Zrédlo: Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Budzetu http://ec. europa.eu

Wptlaty do budzetu wuzaleznione sa od poziomu gospodarczego panstw

cztonkowskich. Bogatsze panstwa wptacaja wigcej niz kraje biedniejsze, mimo iz nie

7 www.funduszeeuropejskie.gov.pl
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otrzymuja wigeej dotacji unijnych. Taka sytuacja dotyczy Polski, ktéra wptaca o wiele
mniej niz otrzymuje od UE. W 2007 roku do Polski trafito 7,8 miliarda euro, co stanowi
7,4% wszystkich unijnych wydatkow. Polska, po zaptaceniu sktadki, ,,na czysto”
zarobita okoto 5,1 miliarda euro, co oznacza ze suma ktdéra wptaciliSmy do budzetu Unii
stanowi zaledwie Y4 tego, co otrzymujemy. W poréwnaniu z rokiem 2006 jest to ponad
dwa razy wigce;j.

W obecnej perspektywie finansowej, czyli w latach 2007-2013, Polska otrzyma od
UE w sumie 87 miliardow euro, a do budzetu odda 22 miliardy euro. Tym samym
Polska otrzyma ,,na czysto” okolo 65 miliardow euro, czyli najwigcej ze wszystkich
krajow cztonkowskich.®

W ostatnich tygodniach (prace pisz¢ w czerwcu 2011 roku) rozpoczeto dyskusje nad
perspektywa finansowa 2014-2020. Wszystko wskazuje na to, ze zasadnicze decyzje
zostang podjgte w trakcie polskiej prezydencji w Unii, czyli jesienia 2011 roku.
Z wypowiedzi Janusza Lewandowskiego — komisarza ds. finanséw UE wynika, ze
prognozy na tg perspektywe sa dla Polski roéwnie korzystne. Takze spekulacje prasowe
wskazuja, ze Polska nadal pozostanie najwigkszym beneficjantem unijnej polityki

budzetowe;.

1.2 Polityka regionalna (spdjnosci/strukturalna) UE

W kontekscie dotacji unijnych mozna si¢ spotka¢ z pojgciami polityki regionalnej,
polityki spdjnosci 1 polityki strukturalnej. Polityka strukturalna jest to tradycyjne
pojecie dotyczace interwencji Wspolnot Europejskich (a od 1993 roku — Unii
Europejskiej), uzywane juz od 1957 roku. Polityka regionalna jest zorientowana na
zwigkszenie spdjnosci ekonomicznej 1 spotecznej w UE, co oznacza, ze jej
podstawowym zadaniem jest pomoc finansowa dla regionow. Polityka spdjnosci zas
wskazuje na podstawowy cel interwencji jakim jest zmniejszenie zroéznicowan we
Wspdlnocie. Praktycznie jednak pojecia te sa czgsto uzywane zamiennie, w zwiazku
z czym mozna przyjac, ze polityka regionalna, polityka strukturalna i polityka spojnosci
Unii Europejskiej ma ten sam cel — wyrdownanie réznic gospodarczych migdzy
regionami UE 1 w efekcie — wyréwnanie poziomu i jakosci zycia mieszkancow

wszystkich regiondow Wspolnoty. Zwiazane jest to z podziatem $rodkéw finansowych

¥ www. funduszeeuropejskie.gov.pl
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Unii tak, aby wigkszos$¢ z nich trafita do regionéw znajdujacych si¢ w gorszej sytuacji

spolecznej i gospodarczej.’
1.2.1. Zasady polityki regionalnej

Polityka regionalna powinna byc prowadzona w mysl klarownie okre$lonych zasad,
ktore organizuja jej przebieg poczynajac od okreslania celéw 1 priorytetow, poprzez jej
wdrazanie, monitorowanie i ocen¢ wynikéw. Zasady te sa niezbedne dla okreslenia
glownych celow tej polityki, ale maja réwniez powazne konsekwencje dla sposobu ich
wdrazania.

Zasady europejskiej polityki regionalnej zostaly wprowadzone w 1988 r. aby wtasnie
lepiej 1 skuteczniej zarzadzac polityka rozwoju regionalnego. Do okresu programowania
2000-2006 obowiazywaty cztery rodzaje zasad:

1) generalne (pomocniczosci, koordynacji i elastycznos$ci),

2) organizacji (programowania, partnerstwa, kompatybilnosci i spojnosci),

3) finansowania (koncentracji, dodawalnos$ci i komplementarnosci),

4) oceny realizacji programow (monitorowania, ocen oraz kontroli finansowej).

Na lata 2007-2013 zachowano wigkszo$¢ podstawowych zasad udzielania przez Unig
Europejska wsparcia panstwom cztonkowskim. Niektore z nich zmodyfikowano, inne
(o charakterze horyzontalnym) przeniesiono z polityk wspolnotowych, zas$ czg$¢ zostata
wprowadzona jako zasady nowe.

Gléwnymi zasadami polityki regionalnej UE w perspektywie finansowej 2007-2013
jest zasada partnerstwa oraz zasada dodatkowosci, zwana réwniez zasada
wspotfinansowania lub zasada uzupetnienia.

Zasada partnerstwa polega na tym, ze w etapie programowania i realizacji powinni

uczestniczy¢ wszyscy zainteresowani partnerzy spoteczni.'

? www.funduszeeuropejskie.gov.pl

12 Cele funduszy realizowane sa w ramach $cistej wspotpracy (zwanej dalej ,,partnerstwem’) pomigdzy
Komisja a kazdym panstwem czlonkowskim. W zaleznosci od potrzeb i zgodnie z obowiazujacymi
przepisami krajowymi 1 praktyka krajowa, kazde panstwo czlonkowskie organizuje partnerstwo
z wladzami i podmiotami, takimi jak: a) wtasciwe wladze regionalne, lokalne, miejskie i inne wladze
publiczne; b) partnerzy gospodarczy i spoteczni; c) inne odpowiednie podmioty reprezentujace
spoteczenstwo obywatelskie, partnerow zajmujacych si¢ zagadnieniami z zakresu $rodowiska
naturalnego, organizacje pozarzadowe oraz podmioty odpowiedzialne za wspieranie rownosci mezczyzn
ikobiet” (Rozdz. IV. Art. 11 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr
1260/1999).
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Wymaga to wspolpracy pomiedzy Komisja Europejska a odpowiednimi wiadzami
publicznymi danego panstwa na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym (t;.
gminami, powiatami 1wojewodztwami), a takze wspolpracy z partnerami
gospodarczymi i spotecznymi.

Zasada dodatkowosci oznacza, ze fundusze Unii Europejskiej powinny uzupetniaé
srodki finansowe poszczegdlnych panstw cztonkowskich, a nie je zastgpowaé. Dziatania
Unii nie powinny wypiera¢ i zastgpowac dziatan na szczeblu krajowym 1 regionalnym,
lecz je wzbogacaé i wzmacniagé."!

Pozostate zasady polityki regionalne;j to:

— zasada subsydiarno$ci (zwana takze zasada pomocniczosci) — ktora oznacza, ze
wszelkie dziatania powinny by¢ podejmowane na mozliwie najnizszym
szczeblu, ktory jest zdolny do ich realizacji w obrgbie regionu lub panstwa
cztonkowskiego. Instytucje UE moga realizowa¢ okreslone zadania tylko wtedy,
jezeli nie moga by¢ one skutecznie wykonane samodzielnie przez regiony lub
kraje cztonkowskie,

— zasada koncentracji - polegajaca na ograniczeniu wsparcia ze srodkow unijnych
jedynie do tych typoéw dziatan, ktore maja podstawowe znaczenie dla spojnosci
spoteczno-gospodarczej Unii. Chodzi tu na przyklad o wsparcie regionow
znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji. Z horyzontalnego punktu widzenia
zasada ta oznacza takze, ze interwencja funduszy, aby przyniosta efekt, nie
powinna by¢ rozproszona, lecz skoncentrowana na niewielu precyzyjnie
okreslonych celach, wobec tego pomoc finansowa Unii Europejskiej
ukierunkowana jest na niewielka liczb¢ precyzyjnie okreslonych celéw
1 projektow,

— zasada programowania — ktora oznacza, ze instytucje Unii Europejskiej
kontroluja i monitoruja wykorzystanie srodkdw i1 zapewniaja, by proces ten byt
zgodny z ogodlnymi politykami wspdlnotowymi i szczegdtowymi wytycznymi
Komisji Europejskiej. Zgodnie z ta zasada wypracowane musza by¢ formalne
procedury uzgodnien migdzy wiadzami regionalnymi w celu zdefiniowania

1 wcielenia regionalnych strategii rozwoju, w ktérych okresla si¢ cele polityki

""" Wklady funduszy strukturalnych nie zastepuja publicznych lub réwnowaznych wydatkow

strukturalnych ponoszonych przez panstwo cztonkowskie”. (Rozdz. IV. Art 15. Rozporzadzenia Rady
(WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajace przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Funduszu Spdjnosci
i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999).
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regionalnej dla trwatego rozwiazywania probleméw danego regionu, a nie
realizacji pojedynczych, krotkotrwalych programow,

— zasada koordynacji — regulujaca dziatanie funduszy strukturalnych. Jej celem
jest dazenie do skupiania dziatan i srodkow polityki regionalnej na priorytetach,
ktore maja podstawowe znaczenie dla spdjnosci spoteczno-gospodarczej UE.

Podstawowa wskazdwka dla projektowania zasad polskiej polityki regionalnej jest
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK) i Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
2007-2013 (NSRO), ktore okreslaja kierunki i sposob realizacji unijnej polityki
spojnosci w Polsce. Oba dokumenty przedstawiaja katalog zasad prowadzenia dziatan
politycznych, a Strategia Rozwoju Kraju odnosi sie wprost do polityki regionalnej
panstwa.'> Warto podkresli¢, ze obydwa dokumenty zostaly — co do kwestii

generalnych — zaakceptowane przez wszystkie sity polityczne kraju.

1.2.2. Cele polityki regionalnej UE

Polityka regionalna/spojnosci ma na celu wspieranie dzialan prowadzacych do
wyroéwnania ekonomicznych 1 spotecznych warunkow zycia we wszystkich regionach
Unii Europejskiej. W szczegdlnosci Unia Europejska zmierza do zmniejszenia rdéznic
W poziomie rozwoju regiondw oraz likwidacji zacofania najmniej uprzywilejowanych
regiondw 1 wysp, w tym obszaréw wiejskich. Podstawowymi instrumentami realizacji
polityki spdjnosci s programy operacyjne, wyszczegolnione w podrozdziale 1.4.2.

Polityka regionalna/spdjnosci Unii Europejskiej to przede wszystkim pomoc
w formie dotacji dla regionow w Unii Europejskiej. Polityka regionalna/spdjnosci
polega na realizacji trzech najwazniejszych celow, ktorymi sa:

1. konwergencja — Unia Europejska wspiera rozwoj infrastruktury oraz potencjatu
gospodarczego 1 ludzkiego najbiedniejszych regiondw (prawie 82% wszystkich
wydatkow w ramach funduszy strukturalnych),

2. podniesienie konkurencyjnosci regionéw i zatrudnienia — czyli Unia Europejska
wpiera innowacje i badania naukowe, zrownowazony rozwdj oraz szkolenia
zawodowe w mniej rozwinigtych regionach (prawie 16% wszystkich wydatkow

w ramach funduszy strukturalnych),

"2 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie
Narodowa Strategia Spojnosci”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 7 wrzesnia 2007, s. 38-
40 oraz ,,Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, listopad
2006, s. 143-145.
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3. europejska wspolpraca terytorialna — czyli wspieranie, promocja i realizacja
wspolnych projektow o charakterze migdzynarodowym na terytorium calej Unii
Europejskie;j.

Polityka spdjnosci polega zatem na wspieraniu wzrostu gospodarczego, spotecznego
(np. walka z bezrobociem) i przestrzennego (m.in. poprawa komunikacji szynowej,
drogowej i lotniczej).

Unia Europejska okresla, ktory region powinien uzyska¢ unijne fundusze, na
podstawie jego poziomu PKB, przy czym taki region musi odpowiada¢ poziomowi 2
wspolnej klasyfikacji jednostek terytorialnych. '

Jesli PKB na jednego mieszkanca w danym regionie jest mniejsze niz 75% Sredniej
w Unii Europejskiej, wowczas taki region moze liczy¢ na wsparcie z dotacji unijnych.
Jesli wigc wszystkie regiony danego kraju maja niskie PKB, wéwczas caty kraj moze
liczy¢ na wsparcie finansowe (tak jest w przypadku Polski, o czym byla mowa
w podrozdziale 1.1 dotyczacym gospodarowania budzetem).

Sa jednak takie kraje, w ktérych tylko niektore regiony sa objgte pomoca unijna (np.
cze$¢ wschodnia Niemiec, potudnie Wtoch 1 Grecji, czy niektore regiony Hiszpanii).

Zagadnienie to ilustruje zamieszczona ponizej mapa.

13 Obszar Unii Europejskiej podzielony jest na tzw. NUTS-y (Nomenclature of Units for Territorial
Statistics - Nomenklatura Jednostek Statystyki Terytorialnej), czyli obszary, ktéorych wytypowanie
inazwanie ulatwia wybdr regionow, ktére potrzebuja wsparcia. W UE istnieje 5 poziomow tej
klasyfikacji: NUTS 1 - regiony, grupujace wojewddztwa (w Polsce 6); NUTS 2 - makroregiony
(wojewddztwa 16); NUTS 3 - podregiony, czyli zgrupowanie kilku powiatow (45); NUTS 4 - powiaty
i miasta na prawach powiatu (379); NUTS 5 - gminy (2489).
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Mapa 1. Regiony najbiedniejsze w obecnej perspektywie finansowej (kolor czerwony)

Zrédlo: Komisja Europejska www.ec.europa.eu

1.2.3. Dotacje jako element polityki regionalne;j

Zgodnie z zasada dodatkowosci dotacje na projekty finansowane z UE pochodza
w czgscil ze srodkow unijnych 1 w cze$ci z krajowych. W praktyce zasada ta oznacza, ze
wladze krajowe musza wyda¢ rocznie okoto 1% PKB na wspotinansowanie 3,5-4%
PKB pochodzacych z UE (czyli na kazda ztotowke dotacji wydana przez wtadze
krajowe przypadaja 4 ztote otrzymane z Unii Europejskiej).

Z punktu widzenia projektu - catkowite dofinansowanie jakie mozna uzyska¢ na
projekt ze srodkow unijnych to 85%. W latach 2004-2006 bylo to 75%. Podziat ten nie
oznacza, ze na finansowanie niektorych projektow nie mozna uzyska¢ w sumie 100%

ich wartoSci.

PERSPEKTYWA < < MOZLIWA DOTACJA NA
FINANSOWA SRODKI UE SRODKIPL PROJEKT
2004-2006 75% 25% 100%
2007-2013 85% 15% 100%

Tabela. 1. Procent udziatu srodkoéw krajowych i unijnych w projektach

Zrédlo: opracowanie wiasne
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1.3 Instrumenty finansowe polityki regionalnej UE w perspektywie
finansowej 2007-2013

Cel polityki spdjnosci, jakim jest zwigkszenie wzrostu gospodarczego 1 zatrudnienia
we wszystkich regionach 1 miastach UE, realizowany jest przede wszystkim dzigki
dwém funduszom = strukturalnym, tj.: Europejskiemu Funduszowi Rozwoju
Regionalnego (EFRR) i FEuropejskiemu Funduszowi Spotecznemu (EFS) oraz
Funduszowi Spéjnosci (FS)."*

Pozostale cele, co ilustruje ponizsza tabela, realizowane sa przy pomocy mniejszej

liczby funduszy i srodkow.

L ZRODLO yvmmqs:(:

FINANSOWANIA SRODKOW
Konwergencja EFRR, EFS, FS 78,54%
Konkurencyjnosc¢ regionalna i zatrudnienie EFRR, EFS 17,22%
Europejska wspdtpraca terytorialna EFRR 3,94%

Tabela 2. Zrédta i wielko$é finansowania celéow UE przez poszczegolne instrumenty finansowe
(fundusze) w latach 2007-2013

Zrodlo: Opracowanie wlasne

1.3.1. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego to najwiekszy fundusz. Jego celem jest
wspieranie regionéw, a dokladniej wyréwnywanie réznic w stosunku do regionow
bogatszych, lepiej rozwinigtych. EFRR finansuje wszystkie programy unijne, ktdre
maja na celu pomoc opéznionym w rozwoju regionom.

Dziedziny, ktore moga by¢ finansowane z EFRR to:

— inicjatywy na rzecz rozwoju lokalnego oraz zatrudnienia oraz dziatalno$ci
matych i1 §rednich przedsigbiorstw,

— rentowne inwestycje produkcyjne umozliwiajace tworzenie lub utrzymywanie
trwalego zatrudnienia,

— infrastruktura,

— rozwdj turystyki oraz inwestycji w dziedzinie kultury,

' Oprécz funduszy funkcjonuja obecnie 3 inicjatywy wspolnotowe: JASPERS (wsparcie doradcze
duzych projektow indywidualnych o charakterze infrastrukturalnym); JESSICA (wspieranie poprzez
m.in. kredyty 1 $rodki kapitalowe inwestycji stuzacych zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju
w miastach); JEREMIE (wsparcie wykorzystania srodkow przeznaczanych dla MSP w ramach FS).
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— ochrona i1 poprawa stanu §rodowiska,

— rozwdj spoleczenstwa informacyjnego.

Dzigki inwestycjom w wyzej wymienionych dziedzinach finansowanych z EFRR,
Unia Europejska wspiera rozwdj i tworzenie nowych miejsc pracy, a takze wplywa

pozytywnie na rozw6j gospodarki.'®
1.3.2. Europejski Fundusz Spoteczny

Europejski Fundusz Spoteczny najczgsciej kojarzy si¢ z mozliwo$cia finansowania
szkolen, warsztatoéw, wspieraniem zatrudnienia itp. W istocie EFS zostat stworzony po
to, aby poprawi¢ jako$¢ i dostepnos$¢ miejsc pracy i mozliwosci zatrudnienia w Unii
Europejskiej.'®

EFS zajmuje si¢ nastgpujacymi dziedzinami:

— promocja aktywnej polityki rynku pracy majaca na celu przeciwdzialanie
1 zapobieganie bezrobociu,

— przeciwdziataniem zjawisku wykluczenia spotecznego,

— ksztatceniem ustawicznym,

— doskonaleniem kadr gospodarki,

— rozwojem przedsigbiorczosci,

— zwigkszeniem dostgpu i uczestnictwa kobiet na rynku pracy.
1.3.3. Fundusz Spdjnosci

Fundusz Spojnosci wspiera dwa sektory: $rodowisko i transport. Z Funduszu
Spdjnosci mozna otrzymacé dofinansowanie na duze projekty inwestycyjne z zakresu
ochrony srodowiska. Gtéwnymi odbiorcami pomocy w ramach Funduszu Spdjnosci sa
jednostki samorzadu terytorialnego, tworzone przez nie zwiazki gmin lub inne
podmioty publiczne, np. przedsigbiorstva komunalne bedace wiasnoscia gminy.

Fundusz ten wspiera dziedziny takie jak:

5w obecnej perspektywie finansowej polityka rolna (finansowana przez Fundusz Rolny Rozwoju
Obszaréw Wiejskich) i rybotowstwo (Europejski Fundusz Rybacki) nie znalazty si¢ w puli funduszy
strukturalnych, gdyz nie sq zwiazane sa z prowadzeniem polityki regionalnej, tylko Wspdlnej Polityki
Rolnej Unii Europejskie;j.

' Europejski Fundusz Spoleczny zostal stworzony na mocy Traktatu Rzymskiego ustanawiajacego
Europejska Wspdlnote Gospodarcza, podpisanego w 1957 roku. EFS jest wigc najstarszym funduszem
strukturalnym. Od samego poczatku gtéwnym celem EFS byto zwigkszenie poziomu zatrudnienia.
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— poprawa jakosci wod powierzchniowych,

— racjonalizacja gospodarki odpadami i ochrona powierzchni ziemi,

— poprawa jako$ci powietrza,

— zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego,

— zapewnienie spojnosci sieci komunikacyjnej kraju 1 poszczegdlnych regiondw
z innymi krajami Europy,

— rozwdj bezpiecznej infrastruktury drogowe;.

Fundusz Spojnosci jest instrumentem polityki strukturalnej Unii Europejskiej, lecz
nie zalicza si¢ do funduszy strukturalnych. Pomoc z Funduszu Spdjnosci otrzymuja
kraje, a nie regiony, tak jak to jest w przypadku EFS i EFRR. Srodki Funduszu
Spojnosci sa kierowane do panstw cztonkowskich, w ktorych produkt narodowy brutto
(PNB) na jednego mieszkanca jest nizszy niz 90% $redniej w panstwach Unii

Europejskiej.'’

1.4. System wdrazania funduszy UE w Polsce

1.4.1 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO)

Narodowa Strategia Spdjnosci (nazwa urzgdowa: Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia, NSRO) to dokument strategiczny okreslajacy priorytety i obszary
wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych: Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spojnosci w ramach budzetu Wspdlnoty na lata 2007-2013. Celem strategicznym NSS
jest tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na
wiedzy 1 przedsigbiorczo$ci, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu
spojnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej. Cel strategiczny osiagany bedzie
poprzez realizacj¢ horyzontalnych celow szczegdtowych, ktoérymi sa:

1. poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa
mechanizméw partnerstwa (wspierane beda przedsigwzigcia sprzyjajace
modernizacji  polskiego  systemu instytucjonalno-regulacyjnego  oraz

wplywajace na rozwijanie dialogu 1 partnerstwa spotecznego),

' 0d momentu przystapienia do Unii Europejskiej w 2004 roku Polska otrzymata najwigcej $rodkow
z tego funduszu wsréd wszystkich cztonkow Unii.
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2. poprawa jakosci kapitatlu ludzkiego i1 zwigkszenie spojnosci spotecznej
(podejmowane beda kroki stuzace tworzeniu wigkszej liczby lepszych miejsc
pracy),

3. budowa 1 modernizacja infrastruktury technicznej i1 spolecznej majacej
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski (prowadzone beda
dziatania sprzyjajace uczynieniu z Europy bardziej atrakcyjnego miejsca dla
inwestycji 1 zatrudnienia),

4. podniesienie konkurencyjno$ci 1 innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym
szczegblnie sektora wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj
sektora ustug (promowane be¢da wiedza i innowacje na rzecz wzrostu
gospodarczego),

5. wzrost konkurencyjnosci polskich regionow 1 przeciwdziatanie ich
marginalizacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej (prowadzone begda
dzialania na rzecz uczynienia z Europy bardziej atrakcyjnego miejsca dla
inwestycji 1 pracy oraz wspierania wiedzy 1 innowacji na rzecz wzrostu
gospodarczego),

6. wyrdbwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na
obszarach wiejskich (interwencja bedzie ukierunkowana réwniez na tworzenie
z Polski bardziej atrakcyjnego miejsca dla inwestycji i pracy).'®

Zgodnie z przestaniem dokumentu ustalajacego wspolnotowe priorytety polityki
spdjnosci na lata 2007-2013, tj. Strategicznymi Wytycznymi Wspolnoty, interwencja
realizowana za posrednictwem NSRO bedzie stuzyta realizacji najwazniejszych

priorytetow Wspélnoty, sformutowanych w odnowionej Strategii Lizbonskiej.'’
1.4.2. Programy operacyjne
Obok dzialan o charakterze prawnym, fiskalnym i instytucjonalnym cele NSRO beda

realizowane za pomoca programow (tzw. programoéw operacyjnych), zarzadzanych

przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego oraz programéw regionalnych (tzw.

18 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie
Narodowa Strategia Spojnosci”’, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrze$nia 2007 r. str.
84.

1 Strategia lizbonska” to plan rozwoju, przyjety dla Unii Europejskiej przez Rade Europejska na
posiedzeniu w Lizbonie w roku 2000. Celem planu, przyjgtego na okres 10 lat, byto uczynienie Europy
najbardziej dynamicznym i konkurencyjnym regionem gospodarczym na S$wiecie, rozwijajacym sig
szybciej niz Stany Zjednoczone.
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regionalnych programow operacyjnych), zarzadzanych przez Zarzady poszczeg6lnych

wojewodztw 1 projektow wspotfinansowanych ze strony instrumentéw strukturalnych.

NAZWA PROGRAMU OPERACYJNEGO INSTRUMENT FINANSOWY (FUNDUSZ)
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko EFRR, FS
Program Operacyjny Kapitat Ludzki EFS
16 programdw regionalnych EFRR
Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej EFRR
Program Operacyjny Pomoc Techniczna EFRR
Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej EFRR
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka EFRR

Tabela 3. Programy operacyjne i przypisane im instrumenty finansowe dla realizacji projektow w latach
2007-2013

Zrodlo: Opracowanie wlasne

W powyzszej tabeli zastawiono programy operacyjne wraz ze zrodtem finasowania

projektow w ich ramach.?

Kluczowy dla niniejszej pracy jest Program Operacyjny Kapitat Ludzki - PO KL, dla

realizacji ktorego wykorzystuje si¢ Europejski Fundusz Spoteczny.

1.4.3. Finansowanie NSRO

Laczna suma srodkow zaangazowanych w realizacj¢ Narodowej Strategii Spojnosci

(NSRO) wynosi okoto 85,6 mld euro. Podziat tych §rodkow ilustruje ponizszy wykres.

% Oprécz polityki regionalnej UE ktadzie takze spory nacisk na polityke rolna, rybactwa i rybotowstwa.
W Polsce przejawia si¢ to w istnieniu dwoch programow: ,,Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2007-2013” oraz Programu Operacyjnego ,Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa
i nadbrzeznych obszarow rybackich 2007-2013”.
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Finansowanie Narodowej Strategii Spojnosci

6,4mld euro

11.9mld euro

= budzet UE

M krajowe érodki publiczne {w tym ok. 5,93
mld curo z budzetu panstesa)

zaangaiowanie podmiotdw prywatnych

Wykres 4. Finansowanie Narodowej Strategii Spdjnosci

Zrodio: Opracowanie wiasne

Z tytuhu realizacji NSS $redniorocznie (do roku 2015) bedzie wydatkowane okoto 9,5
mld euro, co odpowiada okoto 5% produktu krajowego brutto. Z tej sumy: 67,3 mld
euro bedzie pochodzito z budzetu UE; 11,9 mld euro z krajowych srodkéw publicznych
(w tym ok. 5,93 mld euro z budzetu panstwa); ok. 6,4 mld euro zostanie
zaangazowanych ze strony podmiotow prywatnych. Wydatki w ramach polityki
spojnosci  beda koordynowane z wydatkami przeznaczonymi na instrumenty
strukturalne Wspolnej Polityki Rolnej oraz Wspdlnej Polityki Rybackiej, a takze
programami europejskimi w sferze wzmacniania konkurencyjno$ci. Laczna suma
srodkow wlaczona w realizacje dzialan rozwojowych, ktérych gtownym elementem

bedzie NSS, wyniesie tacznie ponad 107,9 mld euro, w tym 85,4 mld srodkow UE.?!

Podziat srodkow na programy operacyjne

349 0.8% 5o ® PO Infrastrukturai Srodowisko 27,9 mid

| m 16 regionalnych PO 16,6 mld

® PO Kapital Ludzki 9,7 mld

M PO Innowacyjna Gospoedarka 8,3 mld
M PO Rozwdj Polski Wschodniej 2,3 mid
M PO PomocTechniczna 0,5 mid

Programy Europejskiej Wspalpracy Terytorialnej
0,7mld

Wykres 5. Podziat srodkéw UE na poszczeg6lne programy operacyjne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z NSS

! Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie
Narodowa Strategia Spdjnosci”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrze$nia 2007 r., str.
116.
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Powyzszy wykres ilustruje dane dotyczace szczegdtowego podziatu funduszy
strukturalnych i Funduszu Spo6jnosci w Polsce w uktadzie poszczegdlnych programéow
operacyjnych.

Pozostale $rodki finansowe w ramach obu funduszy strukturalnych oraz Funduszu
Spojnosci zostana przeznaczone na utworzenie krajowej rezerwy wykonania (2%

wartosci alokacji, czyli 1,3 mld euro).*

** Zgodnie z art. 50 Rozporzadzenia Rady nr 1083/2006 utworzona zostata rezerwa na poziomie NSRO
w wysokosci 3% alokacji w ramach Celu ,,Konwergencja”. Jej srodki postuza na wzmocnienie
wlasciwych priorytetow programow operacyjnych po dokonaniu oceny ich wykonania do dnia 30
czerwca 2011 r. Rozdzielenie rezerwy nastapi do dnia 31 grudnia 2011 r.
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Rozdziat II. PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI
JAKO ZRODEO FINANSOWANIA PROJEKTOW
SPOLECZNYCH W FUNDACIJI IM. JANA TARNOWSKIEGO

2.1. Cel 1 gtbwne obszary wsparcia PO KL

Program Operacyjny Kapital Ludzki na lata 2007-2013 jest najwigkszym w historii
Unii  Europejskiej programem wspoHinansowanym z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Na realizacje PO KL w okresie 2007-2013 przewidziano ponad 11,4 mld
euro, z czego 85%, a wiec ponad 9,7 mld euro stanowia $rodki EFS, a 15% czyli ok. 1,7
mld euro — $rodki krajowe.

Gléwnym celem Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest wzrost poziomu
zatrudnienia i1 spojnosci spotecznej. Cele szczegdtowe to:

1. podniesienie poziomu aktywnos$ci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia
0s0b bezrobotnych i biernych zawodowo,

2. zmniejszenie obszaréw wykluczenia spolecznego,

3. poprawa zdolno$ci adaptacyjnych pracownikéw 1 przedsigbiorstw do zmian
zachodzacych w gospodarce,

4. upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztalcenia przy
réwnoczesnym zwigkszeniu jako$ci ushug edukacyjnych i ich silniejszym
powiazaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy,

5. zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania
prawa 1 polityk, $wiadczenia ustug wysokiej jako$ci oraz wzmocnienie
mechanizmow partnerstwa,

6. wzrost spojnosci terytorialnej.”

Wdrazanie wyzej wymienionych celow odbywaé si¢ bedzie poprzez realizacjg
projektow ,migkkich”, takich jak szkolenia, seminaria, programy rozwojowe,
doradztwo.**

PO KL sktada si¢ z dziesigciu priorytetdw, realizowanych réwnolegle na poziomie

centralnym 1 regionalnym. Ok. 60% $rodkéw PO KL przeznaczone jest na wsparcie

» Program Operacyjny Kapital Ludzki Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013,

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007 r.
* Dla rozroznienia projekty inwestycyjne nazywane sa projektami ,twardymi.
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realizowane przez regiony, natomiast pozostale $rodki, czyli ok. 40% - na wsparcie
prowadzone na szczeblu centralnym.

W ramach PO KL mozliwa jest realizacja projektow w dwoéch gldéwnych trybach:
systemowym 1 konkursowym. W trybie systemowym projekty sa realizowane przez
beneficjentow imiennie wskazanych w Programie lub dodatkowych dokumentach
stanowiacych jego uszczegotowienie. Natomiast w trybie konkursowym projekty moga
realizowaé wszystkie podmioty m.in.: instytucje rynku pracy; instytucje szkoleniowe;
jednostki administracji rzadowej 1 samorzadowej; przedsigbiorcy; instytucje otoczenia
biznesu; organizacje pozarzadowe; instytucje systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego;

inne podmioty.*

Zgodnie z powyzszym - Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego jako organizacja

pozarzadowa jest beneficjentem $rodkéw z PO KL.*

2.1.1. Priorytety centralne

Priorytet I: Zatrudnienie i integracja spoteczna

W ramach tego Priorytetu podejmowane sa dzialania zmierzajace do rozwoju
potencjalu instytucji dziatajacych w obszarze rynku pracy, pomocy i integracji
spotecznej oraz realizowane ponadregionalne programy wspierajace aktywizacjg
zawodowa 1 integracje spoteczna grup znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji na rynku
pracy.

W ramach Priorytetu: szkolone sa kadry instytucji rynku pracy oraz pomocy
1integracji spotecznej; opracowywane 1 wdrazane sa rozwigzania organizacyjne
i systemowe podnoszace efektywnosc ich dzialania; doskonalony jest system
wspotpracy 1 wymiany informacji oraz zwigkszana dostepnos¢ swiadczonych przez ww

instytucje ustug.

3 Szczegdtowy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013”, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 1 czerwca 2009 r.

26 Zgodnie z definicja znajdujaca si¢ w Art. 5. Ust. 1. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. z 2006 r. Nr 227, poz. 1658, beneficjent to ,,0soba fizyczna, osoba
prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowos$ci prawnej, ktorej ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawna, realizujaca projekty finansowane z budzetu panstwa lub ze zroédet zagranicznych na
podstawie umowy o dofinansowanie projektu”.
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Ponadto prowadzone s akcje informacyjne i promocyjne na rzecz promocji réwnych
szans, przeciwdziatania dyskryminacji na rynku pracy oraz wspierania mobilno$ci

geograficznej 1 zawodowe;.

Priorytet II: Rozwdj zasobdéw ludzkich i potencjalu adaptacyijnego przedsiebiorstw

oraz poprawa stanu zdrowia osOb pracujacych

W tym Priorytecie II realizowane sa ogolnopolskie i ponadregionalne projekty,
uwzgledniajace  konieczno$¢  dostosowywania  polskich  przedsigbiorstw  do
zmieniajacych si¢ trendow ekonomicznych. Sa to projekty wspierajace rozwoj
potencjalu adaptacyjnego przedsigbiorstw i ich kadr. Kluczowymi dziataniami sa
doskonalenia zawodowe pracownikéw, obejmujace m.in. kursy, szkolenia czy studia
podyplomowe.  Preferowane sa  projekty  uwzgledniajace  wykorzystanie
1 upowszechnianie wynikéw badan naukowych i nowos$ci technologicznych oraz
rozwijanie nowych form pracy i metod zarzadzania w przedsigbiorstwach. W ramach
Priorytetu II realizowane sa takze dziatania zwiazane z poprawa stanu zdrowia oséb
pracujacych poprzez np. realizacj¢ programow profilaktycznych.

Priorytet II skierowany jest rowniez do pracownikow systemu opieki zdrowotne;.
Realizowane projekty pomagaja w zwigkszeniu sprawnosci funkcjonowania systemu,
poprawie dostepnosci i jakosci udzielanych §wiadczen oraz w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych personelu medycznego oraz kwalifikacji managerskich kadry
zarzadzajacej jednostkami stuzby zdrowia. Wspierany jest system akredytacji tych
jednostek.

Priorytet I1I: Wysoka jako$¢ systemu oswiaty

Wsparcie w ramach Priorytetu III obejmuje systemowe dziatania realizowane przez
instytucje zarzadzajace o$wiata, ukierunkowane na: podniesienie jakosci pracy
instytucji systemu edukacji; ukierunkowanie ksztalcenia na dziedziny o znaczeniu
kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy; dostosowanie programéw i kierunkow
nauczania do potrzeb rynku pracy oraz stworzenie krajowego systemu kwalifikacji,
ktory bedzie stanowil aktualny opis i usystematyzowanie kompetencji 1 kwalifikacji
wystegpujacych na rynku pracy wedtug poziomu i zakresu ksztatcenia.

Kluczowe dziatania w ramach Priorytetu Il zwigzane sa z rozwojem instrumentow
stuzacych badaniom 1 analizom systemu o$wiaty oraz ogolnopolskimi kampaniami
promujacymi uczenie si¢ przez cate zycie.
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Ponadto opracowywane sa m.in. materiaty do ksztatcenia w formie e-learningower;
czy innowacyjne programy ksztalcenia, zwiazane gltéwnie z wymogami ksztalcenia

w gospodarce opartej na wiedzy.

Priorytet IV: Szkolnictwo wyzsze 1 nauka

W Priorytecie IV realizowane sa projekty wspierajace szkolnictwo wyzsze,
ukierunkowane na zapewnienie wysokiej 1 priorytetowej do potrzeb rynku pracy
(szczegoblnie kierunbki matematyczno-przyrodnicze i techniczne) jakos$ci ksztatcenia.
W ramach projektdw opracowywane sa nowe programy ksztatcenia, w tym w jezykach
obcych, a takze organizowane sa staze i praktyki dla studentdéw.

Ponadto doskonalone sa kompetencje kadry akademickiej oraz realizowane przez
uczelnie programy rozwojowe przyczyniajace si¢ do lepszego przygotowania

absolwentow do wejscia na rynek pracy.

Priorytet V: Dobre rzadzenie

Priorytet ten skierowany jest gildwnie do polskiej administracji (rzadowe;,
samorzadowej 1 instytucji wymiaru sporawiedliwosci), ktéra ma za zadanie wzmocnié¢
swoje zdolno$ci do wypehiania funkcji w nowoczesny i partnerski sposob. Adresatem
Priorytetu sa takze organizacje pozarzadowe oraz organizacje pracodawcow
1 pracownikéw jako podmiotéow istotnych z punktu widzenia efektywnej realizacji
zasady ,,dobrego rzadzenia”.

W ramach projektéw, poprzez zwigkszenie kompetencji kadr sektora publicznego:
podnoszona jest jakos$¢ 1 dostgpnos¢ ustug publicznych; unowoczesniane zarzadzanie
finansami  publicznymi; rozwijana 1 upowszechniana wspotpraca pomigdzy

administracja publiczng a organizacjami pozarzadowymi i partnerami spotecznymi.

2.1.2. Priorytety regionalne

Priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich.

Projekty realizowane w ramach Priorytetu VI stuza:
— podniesieniu poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia
0sOb pozostajacych bez zatrudnienia oraz stworzeniu warunkow dla rozwoju

aktywnos$ci zawodowej w regionie (Dziatanie 6.1),
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— promocji oraz wspieraniu inicjatyw 1 rozwiazan zmierzajacych do tworzenia
nowych miejsc pracy oraz budowy postaw kreatywnych, stuzacych rozwojowi
przedsigbiorczosci 1 samozatrudnienia (Dzialanie 6.2),

— podniesieniu  zdolnosci do =zatrudnienia oraz mobilnosci przestrzennej
izawodowej o0sOb zamieszkujacych na obszarach wiejskich poprzez
przygotowanie ich do podjecia pracy w zawodach pozarolniczych oraz
wykorzystania szans zwiazanych z powstawaniem nowych miejsc pracy na
obszarach wiejskich (Dziatanie 6.3).

Projekty realizowane w Priorytecie VI kierowane sa gltownie do nastepujacych
beneficjentow ostatecznych (grup docelowych): oséb dtugotrwale bezrobotnych; kobiet
(w tym powracajacych oraz wchodzacych na rynek pracy po przerwie zwiazanej
z urodzeniem i wychowaniem dzieci); osob do 25 roku zycia; oséb niepelnosprawnych;
0sOb po 45 roku zycia; 0s6b bezrobotnych z gmin wiejskich i miejsko-wiejskich oraz
mieszkancow matych miast (do 25 tys. mieszkancow); instytucji rynku pracy i ich
pracownikow; 0sob zamierzajacych rozpocza¢ prowadzenie dzialalnosci gospodarczej;
spotecznosci lokalnych i innych podmiotow zajmujacych si¢ aktywizacja zawodowa

mieszkancéw obszaréw wiejskich.*’

Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do Poddziatanie 6.1.1 \Wsparcie osdb pozostajgcych bez
zatrudnienia oraz wspieranie zatrudnienia na regionalnym rynku pracy
aktywnosci zawodowej w regionie Poddziatanie 6.1.2 \N'sparcie powiatowych i wojewddzkich

urzeddw pracy w realizacji zadan na rzecz aktywizacji
zawodowej os6b bezrobotnych w regionie - projekty
konkursowe wytacznie dla powiatowych i wojewddzkich
urzedow pracy

Podd:ziatanie 6.1.3 Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz
podnoszenie poziomu aktywnosci zawodowej oséb
bezrobotnych - projekty systemowe

Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci oraz samozatrudnienia

Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich

Tabela 4. Schemat dziatan w Priorytecie VI

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wigkszos¢ dziatan Priorytetu VI przeznaczona jest dla wszystkich podmiotow,

posiadajacych osobowo$¢ prawna, wymienionych jako beneficjenci PO KL.

" Zgodnie z definicja znajdujaca si¢ na stronie www.funduszeeuropejskie.gov.pl ,,Beneficjentem
ostatecznym jest osoba, instytucja lub $rodowisko (grupa spoteczna) bezposrednio korzystajaca
z wdrazanej pomocy”.
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Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego w ramach tego Priorytetu realizuje,
opisane w podrozdziale 2.3.1, projekty: ,,3 D Dojrzali Doswiadczenie Docenieni”, ,,M0j
biznes Moj sukces”, ,,Czterdziesci tysiecy mozliwosci”, ,,MAP Mtodzi Aktywni

Przedsigbiorczy”.

Priorytet VII: Promocja integracji spotecznej

Projekty w Priorytecie VII stuza:

— rozwijaniu aktywnych form integracji spotecznej i umozliwianiu dostgpu do nich
osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym oraz poprawie skutecznos$ci
funkcjonowania instytucji pomocy spolecznej w regionie (Dziatanie 7.1),

— poprawianiu dostgpu do zatrudnienia o0séb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym i rozwijaniu sektora ekonomii spotecznej (Dziatanie 7.2),

— wsparciu dla rozwoju inicjatyw na rzecz aktywizacji 1 integracji spolecznosci
lokalnych, przyczyniajace si¢ do realizacji strategii rozwoju kapitatu ludzkiego

na terenach wiejskich (Dzialanie 7.3).

WYKAZ DZIAtAN | PODDZIAtAN W PRIORYTECIE VII
Dziatanie 7.1 Rozwdj i upowszechnienie Poddziatanie 7.1.1 Rozwdj i upowszechnianie aktywnej
aktywnej integracji integracji przez osrodki pomocy spotecznej
Poddziatanie 7.1.2 Rozwdj i upowszechnianie aktywnej
integracji przez powiatowe centra pomocy rodzinie
Poddziatanie 7.1.3 Podnoszenie kwalifikacji kadr
pomocy i integracji spoteczne;j

Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie Poddziatanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna
wykluczeniu i wzmocnienie sektora 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
ekonomii spotecznej Poddziatanie 7.2.2 \Nsparcie ekonomii spotecznej.

Dziatanie 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji

Tabela 5. Schemat dziatan w Priorytecie VII

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Projekty realizowane w Priorytecie VII sa skierowane gtownie do: oséb dtugotrwale
bezrobotnych; niezatrudnionych; korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej;
niepetnosprawnych; nieaktywnych zawodowo z uwagi na opieke nad dzie¢mi lub
innymi osobami zaleznymi; os6b powracajacych na rynek pracy po urlopach
wychowawczych 1 macierzynskich; oséb po pigédziesiatym roku zycia (50+);
mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym; bezdomnych; uchodzcow;
cudzoziemcow; cztonkdw mniejszosci etnicznych 1 narodowych; oséb opuszczajacych

rodziny zastgpcze 1 placowki opiekunczo-wychowawcze; os6b po zwolnieniu z zaktadu
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karnego; uzaleznionych; poddajacych si¢ procesowi leczenia lub po jego ukonczeniu;
otoczenia 0s6b wykluczonych spotecznie; partneréw spotecznych i gospodarczych;
podmiotow ekonomii spotecznej; mieszkancow gmin wiejskich, miejsko-wiejskich oraz
miast do 25 tys. mieszkancéw; spotecznosci lokalnych 1 podmiotéw dziatajacych na
obszarach wiejskich na rzecz przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu.

W Duziataniu 7.1 przewidziano realizacje wylacznie projektéw systemowych, zatem
wnioski o dofinansowanie moga sktada¢ osrodki pomocy spotecznej, powiatowe centra
pomocy rodzinie i regionalne osrodki pomocy spoteczne;.

W Dziataniach 7.2 i 7.3 wnioski o dofinansowanie projektow moga sktada¢ podmioty

wymienione jako beneficjenci PO KL.

W rozdziale 2.3.2 opisane sa projekty z tego Priorytetu realizowane przez Fundacj¢
im. Hetmana Jana Tarnowskiego pt. ,,Ratujmy kwiaty - pomoc ofiarom przemocy
w rodzinie” oraz ,,Matopolskie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej na rzecz

wzmocnienia potencjatu i rozwoju sektora ES w Matopolsce”.

Priorytet VIII: Regionalne kadry gospodarki

Projekty realizowane w Priorytecie VIII stuza:

— podniesieniu 1 dostosowaniu kwalifikacji 1 umiejgtnosci oséb pracujacych do
potrzeb regionalnej gospodarki (Dziatanie 8.1).

— zwigkszeniu transferu wiedzy 1 wzmocnieniu powiazan sfery B+R
z przedsigbiorstwami, sluzacemu rozwojowi gospodarczemu regionow

(Dziatanie 8.2).

WYKAZ DZIALAN | PODDZIAtAN W PRIORYTECIE VIII

Dziatanie 8.1 Rozwdj Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych
pracownikow i Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie proceséw adaptacyjnych
przedsiebiorstw w i modernizacyjnych w regionie — projekty konkursowe
regionie Poddziatanie 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego partnerstwa na rzecz

adaptacyjnosci — projekty konkursowe realizowane przez partneréow
Poddziatanie 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej — projekty

systemowe
Dziatanie 8.2 Transfer Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspodtpracy sfery nauki i przedsiebiorstw —
wiedzy projekty konkursowe

Poddziatanie 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji — projekty systemowe

Tabela 6. Schemat dziatan w Priorytecie VIII

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Projekty realizowane w Priorytecie VIII sg skierowane gtownie do: przedsigbiorcow;
pracujacych oséb dorostych; partneréw spotecznych; oséb odchodzacych z rolnictwa
lub rybotowstwa (rybactwa); samorzadow gospodarczych i zawodowych; spoteczno$ci
lokalnych;  organizacji  pozarzadowych; uczelni; pracownikow naukowych,
doktorantow, absolwentow uczelni.

Wigkszo§¢ dziatan Priorytetu VIII przeznaczona jest dla wszystkich podmiotow

posiadajacych osobowos¢ prawna, wskazanych jako beneficjenci PO KL.

Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego zrealizowata w ramach tego Priorytetu
projekt pt. ,,Przygotowanie kadr do budowy sieci szerokopasmowych w Matopolsce”,

opisany w podrozdziale 2.3.3.

Priorytet IX: Rozw0dj wyksztalcenia i kompetencji w regionach

Projekty realizowane w Priorytecie IX stuza:

— tworzeniu warunkow réwnych szans edukacyjnych poprzez udzielenie wsparcia
na rzecz instytucji systemu os$wiaty oraz osOb napotykajacych na bariery
o charakterze $rodowiskowym, ekonomicznym, geograficznym i zdrowotnym,
utrudniajace lub uniemozliwiajace dostgp do ustug edukacyjnych,

— wzmocnieniu atrakcyjnosci i podniesieniu jakosci oferty edukacyjnej instytucji
systemu o$wiaty, realizujacych ksztalcenie w  formach szkolnych
(z wytaczeniem ksztalcenia o0s6b dorostych), ukierunkowane na rozwoj
kluczowych kompetencji oraz wzmocnienie zdolnosci uczniow do przysztego
zatrudnienia (Dziatanie 9.1),

— wzmocnieniu atrakcyjnosci 1 podniesieniu jakosci oferty edukacyjnej szkoét
1 placowek oswiatowych prowadzacych ksztalcenie zawodowe (z wylaczeniem
ksztatcenia o0sO6b dorostych), shuzace podniesieniu zdolnosci uczniéw do
przysztego zatrudnienia (Dziatanie 9.2),

— zwigkszeniu uczestnictwa o0s6b dorostych w  ksztalceniu ustawicznym
w formach szkolnych poprzez podniesienie jego jako$ci i dostgpnosci oraz
zwigkszeniu  znaczenia  ksztalcenia  ustawicznego  jako  czynnika
oddziatywujacego na sytuacjg na rynku pracy (Dziatanie 9.3),

— dostosowaniu kwalifikacji nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu

oraz kadr administracyjnych instytucji systemu o$wiaty do wymogow
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zwigzanych ze strategicznymi kierunkami rozwoju regionéw, zmiang kierunkéw
ksztalcenia, zapotrzebowaniem na nowe kwalifikacje oraz zmieniajaca sig
sytuacja demograficzng w systemie oswiaty (Dzialanie 9.4),

— pobudzeniu aktywno$ci mieszkancow obszaréw wiejskich na rzecz
samoorganizacji 1 tworzenia lokalnych inicjatyw ukierunkowanych na rozwoj
edukacji 1 podnoszenie poziomu wyksztalcenia mieszkancow obszarow
wiejskich (Dziatanie 9.5).

Projekty realizowane w Priorytecie IX skierowane sa gtownie do:

a) dzieci w wieku przedszkolnym 1 ich rodzicow, przedszkoli, szkét, poradni
psychologiczno-pedagogicznych,

b) ucznidw  szkoél  podstawowych,  gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych,
zawodowych, uczniéw szczegélnie uzdolnionych,

c) o0sob, ktore przedwczesnie opuscity system oswiaty,

d) partnerdw spoteczno-gospodarczych, pracodawcow,

e) o0sob zglaszajacych cheé ksztatcenia ustawicznego w formach szkolnych, szkét
dla dorostych, placéwek ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i doskonalenia
zawodowego,

f) nauczycieli 1 pracownikow dydaktycznych szkot 1 placowek oswiatowych,
instruktorow praktycznej nauki zawodu, kadry administracyjnej i zarzadzajacej
oswiata,

g) mieszkancow gmin wiejskich, miejsko-wiejskich oraz miast do 25 tys.
mieszkancow, lokalnych spotecznosci,

h) podmiotéw dziatajacych na obszarach wiejskich na rzecz rozwoju edukac;ji.

WYKAZ DZIALAN | PODDZIAtAN W PRIORYTECIE IX
Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans | Poddziatanie 9.1.1 Zmniejszenie nieréwnosci w stopniu

edukacyjnych i zapewnienie upowszechnienia edukacji przedszkolnej

wysokiej jakosci ustug Poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow
edukacyjnych swiadczonych w z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszenie
systemie oswiaty roznic w jakosci ustug edukacyjnych

Poddziatanie 9.1.3 Pomoc stypendialna dla ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych

Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego

Dziatanie 9.3 Upowszechnienie formalnego ksztatcenia ustawicznego w formach szkolnych

Dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty

Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich

Tabela 7. Schemat dziatan w Priorytecie IX

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Wigkszo§¢ dzialan Priorytetu IX przeznaczona jest dla wszystkich podmiotow,

wymienionych jako beneficjenci PO KL.

Priorytet X: Program Operacyjny Pomoc techniczna

PO Pomoc Techniczna (PO PT) obejmuje swoim zakresem wsparcie wszystkich
dziatan i procesdw z zakresu przygotowania, zarzadzania, wdrazania, monitorowania,
oceny i kontroli realizacji NSRO. PO PT wspiera takze przygotowanie projektow oraz
rozpowszechnianie informacji na temat funduszy strukturalnych w Polsce oraz ich
promowanie.

Celem nadrzednym Programu jest zapewnienie sprawnego i efektywnego przebiegu
realizacji Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia. Dla jego osiagnigcia
wytypowano cele szczegotowe, ktorymi sa:

— zapewnienie sprawnej realizacji Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia
oraz wsparcie przygotowania przysztych interwencji funduszy strukturalnych,

— skuteczne rozpowszechnianie informacji i promocja NSRO oraz zapewnienie
odpowiedniego przeptywu 1 wymiany informacji pomigdzy uczestnikami

procesu realizacji Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia.

W ramach dofinasowania z tego Programu Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego
realizuje projekt pt. ,,Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spolecznego

w Tarnowie”, ktory opisano w podrozdziale 2.3.4.%*

2.1.3. System zarzadzania PO KL

Zgodnie z art. 60 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 za wlasciwe zarzadzania
1 wdrazanie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki odpowiada Instytucja Zarzadzajaca
PO KL (IZ PO KL), nadzorowana przez Komitet Monitorujacy PO KL.

Zgodnie z przepisami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, funkcje
Instytucji Zarzadzajacej w PO KL peilni minister wlasciwy do spraw rozwoju

regionalnego, a zgodnie z regulaminem wewngtrznym Ministerstwa Rozwoju

** Projekt ten, podobnie jak poprzednie (z wyjatkiem Regionalnego Osrodka EFS w Tarnowie, ktéry na
dofinansowanie podpisat umowe z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego, pelniacego
rol¢ Instytucji Posredniczacej) realizowane sa w ramach uméw podpisanych z Wojewddzkim Urzegdem
Pracy w Krakowie jako Instytucja Posredniczaca II stopnia w systemie zarzadzania POKL.
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Regionalnego obowiazki Instytucji Zarzadzajacej pelni Departament Zarzadzania
Europejskim Funduszem Spolecznym.

Ze wzgledu na zakres merytoryczny programu oraz wage finansowa poszczegdlnych
priorytetow, zarzadzanie 1 nadzor nad wdrazaniem poszczegolnych priorytetow
powierzony zostal Instytucjom Posredniczacym (IP). W komponencie centralnym,
gdzie realizowane jest przede wszystkim wsparcie systemowe o charakterze
ogolnokrajowym, funkcje Instytucji Posredniczacych powierzone zostaly ministrom
wihasciwym. Natomiast wsparcie dla oso6b indywidualnych, zgodnie z decyzja
o decentralizacji, udzielane jest przede wszystkim w ramach komponentu regionalnego,
dlatego zadania Instytucji Posredniczacych powierzone zostaly samorzadom
wojewodztw.

Ponadto, kazda Instytucja Posredniczaca, biorac pod uwage specyfike Priorytetu, za
ktory odpowiada, oraz do§wiadczenie instytucji dzialajacych w danym obszarze, moze -

w uzgodnieniu z Instytucja Zarzadzajaca - oddelegowac realizacjg czgsci zadan do

Instytucji Posredniczacych II Stopnia (IP2).

PRIORYTET PO KL

INSTYTUCJIA
POSREDNICZACA

INSTYTUCJA POSREDNICZACA Il STOPNIA

I. Zatrudnienie i integracja
spoteczna

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Departament
Wdrazania EFS

1. Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich;
2. Wtadza Wdrazajgca Programy
Europejskie w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych i Administracji

Il. Rozwéj zasobdw ludzkich i
potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw oraz poprawa
stanu zdrowia oséb
pracujacych

Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Departament
Wdrazania EFS

1. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci; 2. Ministerstwo
Zdrowia - Departament Funduszy
Strukturalnych i Programéw Pomocowych

IIl. Wysoka jakos$¢ systemu Ministerstwo Edukacji brak

oswiaty Narodowej, Departament
Funduszy Strukturalnych

IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka Ministerstwo Nauki i brak

Szkolnictwa Wyzszego,
Departament Wdrozen i
Innowacji

V. Dobre rzadzenie

Brak IP

Koordynacja zapewniona
przez Departament
Zarzadzania EFS w
Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego

1.Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

i Administracji, Departament Administracji
Publicznej; 2. Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Departament Wdrazania EFS;
3. Kancelaria Prezesa Rady Ministréw,
Biuro Dyrektora Generalnego

Tabela 8. Instytucje Posredniczace oraz Instytucje Posredniczace II stopnia komponentu centralnego PO

KL

Zrédlo: ,,Program Operacyjny Kapital Ludzki Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013",
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007 r. oraz www.efs.gov.pl
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Niezaleznie od poziomu delegacji zadan Instytucja Zarzadzajaca w dalszym ciagu

ponosi pelna odpowiedzialnos$¢ za prawidtowa realizacje Programu.

29

W tabelach nr 8 i nr 9 wyszczegolnione sa IP 1 IP2 dla komponentu centralnego

1 regionalnego.

) INSTYTUCJA <
WOIJEWODZTWO POSREDNICZACA INSTYTUCJA POSREDNICZACA 11 STOPNIA
dolnoslaskie Urzad Marszatkowski | Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu
kujawsko- . | 1. Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
poJmorskie Qlzadiiatzatieed 2. RngionaIny Os’,ro?jek Pol?{cyki Spotecznej w Toruniu
lubelskie Urzad Marszatkowski | Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie
lubuskie Urzad Marszatkowski | Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
tédzkie Urzad Marszatkowski | Wojewddzki Urzad Pracy w todzi
matopolskie Urzad Marszatkowski | Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

mazowieckie

Urzad Marszatkowski

1. Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie,
2. Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programdw Unijnych

opolskie Urzad Marszatkowski | Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu
podkarpackie Wojewodzki U_rzad brak

Pracy w Rzeszowie
podlaskie Urzad Marszatkowski | Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
pomorskie Urzad Marszatkowski | Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku
Slgskie Urzad Marszatkowski | Wojewaodzki Urzad Pracy w Katowicach

Swietokrzyskie

Swietokrzyskie Biuro
Rozwoju
Regionalnego

Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach

warmlns.ko- Urzad Marszatkowski | Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie
mazurskie
wielkopolskie Wojewddzki -Urzqd brak
Pracy w Poznaniu
zachodnio- Wojewddzki  Urzad
] . brak
pomorskie Pracy w Szczecinie

Tabela 9. Instytucje Posredniczace oraz Instytucje Posredniczace II stopnia komponentu regionalnego PO
KL

Zrédlo: ,,Program Operacyjny Kapital Ludzki Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013",
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007 r.

Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego jako benefcjent $rodkéw PO KL na
poziomie regionalnym podpisuje umowy na realizacje projektow z Wojewddzkim
Urzedem Pracy w Krakowie, pelniacym rolg¢ Instytucji Posredniczacej Il stopnia

w Matopolsce.™

¥ Program Operacyjny Kapitat Ludzki Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013”,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 7 wrzesnia 2007 r., str. 205.

0 Zakres umowy i sposob przekazywania $rodkow zdefiniowany jest w ,,Zasadach finansowania
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 21 grudnia
2010r.
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2.2. Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego — historia 1 cele dzialania

Logo Fundacji . Hetmana
FUNDACJA TARNOWSKIEGO

Nazwa: Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego

Adres siedziby rejestrowe;j: ul. Wielkie Schody 3, 33-10@ Tarnow

Adres biura projektow: Ul. Watowa 2/2

Wojewodztwo: MatopRlskie

Nr KRS: 0000028639

NIP: 873-26-76—391

REGON: 850466602

Nr wpisu do rejestru instytucji szkoleniowych: 2.12/00136/2006

Tel./fax: 14627 2871

Adres www: www.fundacjatarnowskiego.pl

Adres e-mail: biuro@fundacjatarnowskiego.pl

Liczba osébRw Radzie Fundacji: 12

Liczba osob w zarzadzie Fundacji: 3

Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace: | 13

Liczba o0séb zatrudnionych na podstawie umoéw |22

cywilnoprawnych:

Tabela 10. Informacje podstawowe o Fundacji im. Hetmana Jana Tarnowskiego

Zrédlo: Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego

Rejestracja Fundacji nastapila dnia 15 stycznia 1997 r., na wniosek Rady Miasta
Tarnowa. Jej powstanie warunkowal glowny cel, jakim bylo doprowadzenie do
powstania w Tarnowie wyzsze] szkoly zawodowej. Gdy to si¢ stalo - w Fundacji
prowadzone byly przede wszystkim dzialania zwiazane z edukacja dzieci, mlodziezy
1 dorostych oraz stypendiami dla mlodziezy z budzetu samorzadu.

Od roku 2005 Fundacja rozpoczela realizacje pierwszego projektu finansowanego
z funduszy strukturalnych. Od tej pory, po zmodyfikowaniu zapisow statutowych, jest
to glowna dzialalnos¢ Fundaciji.

Glowne projekty realizowane od roku 1997:

— projekty wydawnicze — m.in: , Hetman Jan Tarnowski — bibliografia” (1997);
,,Jan Tarnowski — Hetman Wielki Koronny” (1999); ,,Dzieje 1 architektura tzw.
Gomych Koszar w Tarnowie” (2000); ,,Wybitni tarnowianie” (2001);
,Propozycje weekendowego zwiedzania atrakcji turystycznych wschodniej
czeScl wojewodztwa malopolskiego dla calej rodziny” (2006); ,,Poczet
burmistrzow Tarnowa” (2010), ,,Legendy tarnowskie” (2011),
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— konferencje naukowe — tematycznie zwiazane z historia, sprawami spotecznymi

1 rozwojem gospodarczym, m.in.: ,,Jan Tarnowski — Hetman Wielki Koronny”
(1997); ,,Mtodzi Tarnowianie maja glos” (2000); ,,Samorzady — NGO’s —
Przedsigbiorstwa. Formy wspotpracy” (2001),

stypendia dla uczniéw i studentéow, akcje na rzecz funduszu stypendialnego - do
roku 2008 Fundacja udzielita wsparcia 296 stypendystom, uczniom szkét
podstawowych, s$rednich, gimnazjalnych, wyzszych, np. ,,Droga do sukcesu”
(2007),

szkolenia, kursy, warsztaty - kierowane m.in. do mtodziezy, ktérych celem jest
podniesienie wlasnych umiejgtnosci 1 wiedzy praktycznej z roéznego zakresu

tematycznego (np. ,,ABC biznesu” w latach 2005-2008),

— projekty wzmacniajace sektor organizacji pozarzadowych — wspierajace

srodowisko o0sob zwigzanych z NGOs poprzez podnoszenie kwalifikacji
zwiazanych z zarzadzaniem organizacjami czy pozyskiwaniem $rodkéw na ich
dziatalnos$¢ (np. ,,Matopolskie Centrum Wsparcia Organizacji Pozarzadowych”

w latach 2008-2010),

— projekty badawcze 1 strategie - m.in.: ”Zapotrzebowanie tarnowskiego sektora

MSP na rozwiazania innowacyjne. Sprawozdanie z badan” (2006); ,,Strategiczna
analiza wspotpracy pomigdzy kluczowymi sektorami w Mieécie Tarnowie”
(2007); ,,Przygotowanie do wdrazania PO KL w Malopolsce w latach 2007-

2013. Analiza obszaréw problemowych subregionu tarnowskiego” (2007).

Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego jest tworca wyrdznien wrgczanych dla

wybitnych oséb zwiazanych z Tarnowem, ktore osiagnely sukces i przyczyniaja si¢ do
yobiny y agnety przyczyniaj

promocji miasta. Statuetki ,,Tarnoviae Merenti” otrzymali:

l.
2.

ks. prof. Michat Heller - filozof, teolog, fizyk kosmolog;
Jerzy Kozminski - ambasador RP w USA, Prezes Polsko-Amerykanskiej

Fundacji Wolnosci;

. Mordechaj Dawid Palzur - pierwszy ambasador Izraela w Polsce,

prof. Franciszek Ziejka - polski uczony, historyk literatury polskiej, rektor
Uniwersytetu Jagiellonskiego w latach 1999-2005.

Fundacja jest laureatem Nagrody Marszalka Wojewddztwa Malopolskiego

,Krysztalty Soli” 2007 w kategorii edukacja 1 nauka: ,,za catoksztatt dziatalnosci; za

ogromny wktad w rozwdj Sswiadomosci obywatelskiej 1 budowe spoteczenstwa
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obywatelskiego; za dziatania na rzecz edukacji, w tym w szczego6lnosci za wspieranie
ipromocj¢ miodych talentéw; za dziatania na rzecz pobudzania i inicjowania
przedsigbiorczych i aktywnych postaw ws$rdéd mieszkancow ziemi tarnowskiej; za
modelowa wspolprace z licznymi partnerami zaréwno z sektora administracji, jak
1 $wiata biznesu”.

Najblizsze plany Fundacji obejmuja kontynuacj¢ rozpoczgtych projektow
finansowanych z PO KL, realizowanych na terenie wojewddztwa matopolskiego oraz
aplikowanie o $rodki z tego programu w wojewddztwach o$ciennych (podkarpackie,

Slaskie, $wigtokrzyskie).
2.3. Projekty PO KL w Fundacji im. Hetmana Jana Tarnowskiego
2.3.1. Priorytet VI — Projekty,,3 D Dojrzali Do$wiadczenie Docenieni”, ,,M0j biznes

Moj sukces”, ,,Czterdziesci tysigcy mozliwosci”, ,,MAP Miodzi Aktywni

Przedsigbiorczy”

projekt

A ojrzal ]
3 n dswiadezen i
docenieni

Rys. 1. Logo projektu ,,3D Dojrzali Doswiadczeni Docenieni”

Zrédlo: Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego www.fundacjatarnowskiego.pl

Realizacja tego projektu rozpoczeta si¢ 1.11.2009 r., za§ planowany termin
zakonczenia to 31.10.2012 r. ,,3D Dojrzali, Doswiadczenii, Docenieni” to projekt,
ktorego realizacja wsparta jest przez Partnerow, ktorymi sa Powiatowe Urzedy Pracy
w Tarnowie, Brzesku, Bochni i Dabrowie Tarnowskie;.

Celem gléwnym projektu jest kompleksowe wsparcie dla 0os6b bezrobotnych w wieku
45+, zamieszkujacych teren miasta Tarnowa i powiatu tarnowskiego, bochenskiego,
brzeskiego, dabrowskiego, stuzace wzrostowi aktywnosci zawodowej oraz poprawie
dostepu do zatrudnienia. Dla realizacji celu gléwnego wytypowano nastgpujace cele

szczegblowe:
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1))

2)
3)
4)

nabycie, wzrost, zmiana lub dostosowanie kwalifikacji lub/i umiejgtnosci do
potrzeb rynku pracy,

nabycie doswiadczenia zawodowego, wzrost aktywnosci zawodowej,

wzrost umiejetnosci 1 kompetencji komunikacyjnych i spotecznych,

zdobycie wiedzy sprzyjajacej zmianie postaw i zachowan na takie, ktore utatwia

funkcjonowanie na rynku pracy.

Grupa docelowa projektu sa osoby posiadajace status bezrobotnych w wieku 45+,

W tym

osoby dlugotrwale bezrobotne (powyzej 12 miesigcy) zarejestrowane w jednym

z partnerskich urzeddéw pracy oraz zamieszkujace teren ich dzialania.

Dla realizacji ww celéw podjeto dzialania zwigzane z zarzadzaniem projektem, jego

promocja oraz realizacja kompleksowej $ciezki rozwoju zawodowego. W jej sktad

wchodza:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

spotkanie z doradca zawodowym i ustalenie planu rozwoju zawodowego,
wsparcie psychologiczno-doradcze,

szkolenia z zakresu nabywania kompetencji kluczowych,

warsztaty z zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy,

szkolenia zawodowe,

stypendia,

staze.

W 2010 r. 195 wuczestnikéw projektu (130 kobiet 1 65 mezczyzn) objeto

Indywidualnymi Planami Dziatania. W ich ramach:

objeto wsparciem psychologiczno-doradczym (minimum 8 h doradztwa i 9 h
warsztatow na 1 osobg) 119 osdb,

przeszkolono 113 oséb w zakresie poruszania si¢ po rynku pracy,

zrealizowano 750 h szkolen kompetencyjnych,

11 oséb odbyto staz,

107 osobom wyptacono stypendia szkoleniowe,

32 uczestnikow projektu skierowano, w ramach posrednictwa pracy, do

o3l
pracodawcow.

3! Dane z Whniosku o dofinansowanie projektu ,,3D Dojrzali Doswiadczeni Docenieni”, stanowiacego
zatacznik do umowy Fundacji z WUP w Krakowie nr UDA-POKL.06.01.01-12-013/09-00.
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Moj Biznes Moj Sukcees

Rys. 2. Logo projektu ,,Mdj biznes Mo6j sukces”

Zrédlo: Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego www.fundacjatarnowskiego.pl

Projekt w trakcie realizacji, przewidzianej na okres 01.01.2010 r. - 30.06.2012 r. Jest
projektem partnerskim, realizowanym z Rudzka Agencja Rozwoju ,,Inwestor” Sp. z o.0.
w Rudzie Slaskiej.

Celem glownym projektu jest zwigkszenie przedsigbiorczosci w subregionie
tarnowskim poprzez kompleksowe wsparcie — doradcze, szkoleniowe, finansowe - 45
0sob, kobiet i mgzczyzn. Dla realizacji celu gldéwnego wytypowano nastgpujace cele
szczegblowe:

1) zaktywizowanie uczestnikow projektu do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w oparciu o wlasny biznesplan,

2) zainteresowanie dziataniami przedsigbiorczymi mieszkancéw subregionu,

3) podniesienie wiedzy uczestnikbw projektu o skutecznym tworzeniu
1 prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej oraz zapewnienie finansowania
pierwszego etapu tej dziatalnosci, co wesprze jej funkcjonowanie w okresie 1.
roku,

4) ulatwienie rozwoju zalozonych dziatalno$ci gospodarczych poprzez biezace
wsparcie po ich zatozeniu.

Grupa docelowa projektu sa osoby fizyczne:

a) zamierzajace rozpoczal prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej na terenie
wojewddztwa matopolskiego (siedziba rejestrowa),

b) zameldowane na stale na terenie subregionu (powiaty: dabrowski, bochenski,
brzeski, tarnowski, Miasto Tarnow),

c¢) ktéra nie posiadaly zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej w okresie 12
miesigcy przed dniem przystapienia do projektu,

d) ktore dostarcza do biura projektu w terminie trwania naboru dokumenty
rekrutacyjne.

W ramach projektu w roku 2010:
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— udzielono wsparcia szkoleniowo-doradczego w wymiarze: szkolenia zwiazane
z zaktadaniem 1 prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej - 320 h, doradztwo
w trakcie szkolen - 780 h,

— przyznano 24 uczestnikom $rodki finansowe w wys. 40 tys. zt/osob¢ na rozwdj
dziatalnos$ci gospodarczej,

— przyznano finansowe wsparcie pomostowe podstawowe 24 osobom, kazdej po
800 zt miesigcznie przez okres 6 miesigcy,

— udzielono doradczego wsparcia pomostowego w wymiarze 240 h.>

2.3.2. Priorytet VII — Projekty ,,Ratuyymy kwiaty — pomoc ofiarom przemocy

w rodzinie”, ,,Matopolskie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej”

Ratujmy 3:8:::3.'8 Kwiaty

POMOC OFIAROM PRZEMOCY W RODZINIE

Rys. 3. Logo projektu ,,Ratujmy kwiaty Pomoc ofiarom przemocy w rodzinie”

Zrédlo: Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego www.fundacjatarnowskiego.pl

Projekt zakonczony. Realizowany byl w partnerstwie z Tarnowskim Osrodkiem
Interwencji Kryzysowej i Wsparcia Ofiar Przemocy w Tarnowie oraz Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie w Bochni, w okresie od 01.01. do 31.12.2010 .

Celem ogélnym projektu byla aktywizacja spoteczna i zawodowa 40 kobiet
poddawanych przemocy w rodzinie na terenie miasta Tarnowa/powiatu tarnowskiego
1 powiatu bochenskiego. Cele szczegotowe to:

1) przetamanie poczucia bezradnosci osobistej,
2) rozwdj umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy,
3) dostosowanie kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy.
W ramach projektu przeprowadzono:
— 30 h warsztatow rozwijajacych kompetencje spoteczne i umiejgtnosci niezbedne

na rynku pracy,

32 Dane z Whniosku o dofinansowanie projektu ,,Mo6j biznes Moj sukces”, stanowiacego zalacznik do
umowy nr UDA-POKL, 06.02.00-12-047/09-00, zawartej przez Fundacj¢ z WUP w Krakowie oraz
raportu ewaluacyjnego projektu.
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— 36 h zaje¢ w ramach grup wsparcia,

— 10 h treningu terapeutycznego,

— 80 h psychologicznego treningu grupowego,

— 44 h warsztatow psychologicznych,

— kurs opiekunki 0sob starszych, zaleznych i1 dzieci wraz z kursem prawa jazdy B
dla 29 uczestniczek,

— kurs fakturzystki dla 10 0sob.”

Matopolskie Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej
na rzecz wzmachiania potencjatu i rozwoju
sektora ES w Matopolsce

Rys. 4. Logo projektu ,,Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej na rzecz wzmocnienia
potencjatu i rozwoju sektora ES w Malopolsce”

Zrédlo: Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego www.fundacjatarnowskiego.pl

Projekt realizowany w okresie od 1.10.2010 r. do 31.12.2011 r., tak wigc w chwili
pisania niniejszej pracy jest on w trakcie realizacji. Partnerami Fundacji, pelniacej rolg
lidera, sa: Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych w Krakowie, Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej-Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego 1 Administracji
w Krakowie, Stowarzyszenie Sadecki Uniwersytet Trzeciego Wieku w Nowym Saczu.

Celem ogélnym projektu jest wypromowanie ekonomii spotecznej (ES)
1 wzmocnienie min. 150 podmiotéw i min. 450 os6b w zakresie ES 1 zbudowanie
otoczenia sprzyjajacego jej rozwojowi w Malopolsce. Cele szczegotowe przedstawiaja
si¢ nastgpujaco:

1) podniesienie wiedzy w spoteczno$ciach lokalnych w zakresie tego, co to jest ES
1 jakie sa mozliwosci dziatania 1 wsparcia tego sektora w kontekscie
uczestnictwa w projekcie,

2) utworzenie spojnego, kompleksowego modelu wsparcia dla funkcjonujacych
podmiotéw z obszaru ES i dla os6b fizycznych zainteresowanych rozpoczgciem

dziatania w tym obszarze,

3 Dane z Wniosku o dofinansowanie projektu ,,Ratujmy kwiaty Pomoc ofiarom przemocy w rodzinie”,
stanowigcego zatacznik do umowy nr UDA-POKL, 07.02.01-12-109/09-00, zawartej przez Fundacje
z WUP w Krakowie.
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3) powstanie i rozwdj lokalnych 1 regionalnych sieci wsparcia zwigzanej
z dziataniami na rzecz ES, intensyfikujacej proces prorozwojowy realizowany
przy pomocy liderow spotecznych we wspotpracy z samorzadem.

Grupa docelowa sa organizacje pozarzadowe (NGO) nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej oraz osoby fizyczne zamieszkujace - w rozumieniu Kodeksu Cywilnego -
na terenie Matopolski i/lub pracujace (100 oso6b), i/lub nieaktywne zawodowo (60
0s0b), 1/lub bezrobotne (100 oséb), chcace rozpocza¢ dzialania w sektorze ekonomii
spoteczne;.

W ramach projektu w roku 2010 utworzono Malopolskie Os$rodki Wsparcia
Ekonomii Spotecznej w Tarnowie, Krakowie, Nowym Saczu, Os$wigcimiu
1 Zakopanem, w ktorych oferowana jest specjalistyczna pomoc doradcza z zakresu
prawa, finansoOw, marketingu oraz ogodlna pomoc doradcza w zakresie budowania
strategii podmiotu ES, tworzenia biznesplanu, zarzadzania zespotem oraz projektowanie

partnerstwa lokalnego.**

2.3.3. Priorytet VIII — Projekt ,Przygotowanie kadr do budowy sieci

szerokopasmowych w Matopolsce”

Rys. 5. Logo projektu ,,Przygotowanie kadr do budowy sieci szerokopasmowych w Matopolsce”

Zrédlo: Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego www.fundacjatarnowskiego.pl

Termin realizacji projektu to okres 1 roku, czyli od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.
Cel gtowny projektu zostat zdefiniowany jako: rozwoj, poprzez szkolenia, kwalifikacji
60 pracujacych osob dorostych (kobiet i mgzczyzn) sektora ICT regionu Matopolski
w kierunku zwigkszenia ich potencjalu adaptacyjnego i dostosowania do wymogow

regionalnego rynku pracy.” Cele szczegolowe to:

** Dane z Wniosku o dofinansowanie projektu ,,Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej na
rzecz wzmocnienia potencjatu i rozwoju sektora ES w Matopolsce”, stanowiacego zalacznik do umowy
Fundacji z WUP w Krakowie nr UDA-POKL.07.02.01-12-109/09-00.

P ICT - technologie informacji i komunikacji (ang. Information and communications technology).
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1) doskonalenie pracownikéw w zakresie wiedzy ogolnej nt sieci i urzadzen
TELEKOM,
2) rozwoj kwalifikacji pracownikéw zwiazanych z montowaniem instalacji 1 sieci
TELEKOM,
3) podniesienie kompetencji kadry zarzadzajacej projektami TELEKOM.
Grupa docelowa byly pracujace osoby doroste (65 oséb powyzej 18 r. zycia,
z wylaczeniem o0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza), i/lub
zamieszkujace wojewodztwo matopolskie, ktore =z wiasnej inicjatywy byly
zainteresowane (poza godzinami pracy) zwigkszeniem swoich kompetencji zwigzanych
z pracg na rynku ICT.
W ramach projektu przeprowadzono szkolenie ogdlne pracownikéw sieci 1 urzadzen
telekomunikacyjnych (65 osdb, ktore skorzystaty wigcej niz z 1 kursu) oraz kursy dla:
— koordynatoréw projektéw telekomunikacyjnych (19 oséb),
— pracownikow budowy sieci telekomunikacyjnych ziemnych (26 0sob),
— pracownikow budowy instalacji telekomunikacyjnych; pracownikéw budowy
sieci telekomunikacyjnych napowietrznych; pracownikéw implementacji

radiowego sprzetu telekomunikacyjnego (po 10 0sdb).*

2.3.4. Projekt ,,Regionalny O$rodek Europejskiego Funduszu Spotecznego w Tarnowie”

Regionalny
Oérodek EFS

Rys. 6. Logo projektu ,,Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego w Tarnowie”
Zrédlo: Krajowy Osrodek EFS

Projekt ciagly (pod r6znymi nazwami i finansowany z réznych zrodet, a obecnie z PO
PT), realizowany od konca roku 2005. Jego gléwnym dziataniem jest prowadzenie
Osrodka EFS w Tarnowie. Kontynuacja projektu przewidziana jest takze w roku 2012.

Celem ogdlnym jest budowa systemu wsparcia dla wzmocnienia potencjatu kapitatu

ludzkiego dziatajacego na rzecz rozwoju subregionu tarnowskiego.

3% Dane z wniosku o dofinansowanie projektu ,,Przygotowanie kadr do budowy sieci szerokopasmowych
w Matopolsce”, stanowiacego zatacznik do umowy Fundacji z WUP w Krakowie nr POKL.08.01.01-12-
124/09-00 oraz raportu ewaluacyjnego projektu.
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Dla realizacji celu ogélnego sformutowano cele szczegétowe, ktérymi sa:

1) rozwdj potencjatu praktycznej wiedzy dotyczacej formutowania projektéw
spotecznych wplywajacych na rozwoj regionu (realizacji celu stuza szkolenia),

2) wzrost umiejetnosci stuzacych generowaniu i realizacji dobrej jakosci projektow
do EFS (cel realizowany w ramach doradztwa kluczowego 1 specjalistycznego),

3) zwigkszenie aktywnosci i1 skuteczno$ci lokalnych partnerow w dziataniach na
rzecz rynku pracy (realizacji celu shuza dziatania animacyjne dla tworzenia
partnerstw na rzecz rozwoju).

Grupami docelowymi sa beneficjenci i1 beneficjenci ostateczni PO KL, a gtownie:
organizacje pozarzadowe; szkoty: podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne,
placowki edukacyjne, w tym przedszkolne lub organy je prowadzace; wszystkie
podmioty bedace potencjalnymi beneficjentami EFS z gmin wiejskich, wiejsko-
miejskich i miast do 25 tys. mieszkancow. Grupa docelowa sa réwniez instytucje
1 organizacje zwiazane z sektorem pomocy spolecznej, przeciwdziatania bezrobociu,
kultury, bezpieczenstwa, zdrowia, przedsigbiorczosci 1 inne.

W 2010 roku w szkoleniach (17 dni) uczestniczyto 150 osob. Z ustug doradczych
1 szkoleniowych skorzystatlo ponad 70 podmiotéow (ponad 120 oso6b), zrealizowano
niemal 700 h doradztwa. W ramach uslug doradczych udzielono wsparcia przy
powstaniu ponad 40 nowych projektow do PO KL z subregionu tarnowskiego. Ponadto
w ramach dzialan animacyjnych powstato 5 partnerstw projektowych i 2 partnerstwa
rozwoju. Ponad 150 os6b skorzystato z podstawowych informacji o EFS.

Pracownicy O$rodka brali udzial w spotkaniach, konferencjach, seminariach
promujacych wykorzystywanie $rodkow EFS w subregionie tarnowskim oraz

szkoleniach podnoszacych kompetencije kadry Osrodkow.’

Wszystkie projekty finansowane z PO KL, realizowane przez Fundacjg, zostaty
wytypowane do realizacji w systemie konkursowym, gdzie ,,system selekcji wnioskow
o dofinansowanie projektu zostal stworzony w taki sposob, by zapewni¢ wybor
najlepszych projektéw, najbardziej odpowiadajacych potrzebom grup docelowych oraz

przynoszacych najwicksze efekty w odniesieniu do poniesionych naktadow”.*®

*7 Dane na podstawie materiatow ewaluacyjnych od Kierownika projektu RO EFS.
% Zasady dokonywania wyboru projektéow w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki”,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 1 stycznia 2011 r.
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Rozdziatl III. PRZYGOTOWANIE I REALIZACJA PROJEKTU
NA PRZYKLADZIE PROJEKTU ,MOJ BIZNES MOJ
SUKCES”

3.1. Przygotowanie i realizacja projektu

Projekt zostal przygotowany i jest prowadzony, podobnie jak pozostate, w oparciu

o zasady cyklu zycia projektu.*

programowanie.
Cowauacp | identyfkacia

\

ey | preygolowanie

 doly

Rys. 7. Fazy cyklu zycia projektu

Zrodio: Opracowanie wiasne

Cykl zycia projektu podzielony jest na kilka etapéw. Dwa pierwsze — programowanie
1 identyfikacja - koncentruja si¢ na okresleniu potrzeb i wybraniu do projektu zakresu
odpowiedniego dla grup docelowych, czyli odbiorcow projektu. Kluczem dla podjecia

tych dziatan jest wskazanie problemow, ograniczen i mozliwosci dla ich rozwiazania,

' W roku 1992 Komisja Europejska przyjeta ,,Zarzadzanie cyklem projektu” (Project Cycle Management
Guidelines) — zbior narzedzi do opracowywania i zarzadzania projektami w oparciu o metode¢ analizy
»Macierz Projektu”, ktéra byla juz wczesSniej powszechnie stosowana przez wiele instytucji
finansujacych, w tym takze przez kilka Krajow Cztonkowskich UE oraz byta promowana przez Komitet
ds. Wspierania Rozwoju (DAC) przy OECD. Rok po6zniej zostalo opracowane (przez grupg robocza
Komisji Europejskiej pod auspicjami Jednostki ds. Oceny i po konsultacjach z Krajami Unii Europejskiej
oraz ekspertami ds. krajow ACP) pierwsze wydanie podrgcznika nt ZCP. W 2001 roku opracowano
kolejny podrgcznik “Zarzadzanie Cyklem Projektu” przygotowany na zamoéwienie Komisji Europejskie;j
— Biura Wspotpracy EUROPAID jako materiat szkoleniowy dla pracownikow Komisji zajmujacych sig
przyznawaniem i nadzorowaniem wykorzystania funduszy pomocowych.
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ktére zostana objgte projektem. Tym samym projekt ma, w kontekscie
zdiagnozowanych problemow, okreslony do realizacji cel. Cel, ktérego osiagnigcie ma
wptyna¢ na poprawe sytuacji grupy docelowej, czyli bezposrednich odbiorcéw projektu.
Kolejnymi etapami cyklu zycia projektu jest jego przygotowanie i akceptacja, przy
czym ta ostatnia odnosi si¢ do podmiotu przygotowujacego projekt oraz do instytucji,
ktoéra go zaakceptuje i otworzy drogg do finansowania.
Kluczowa faza cyklu jest realizacja projektu, przy uwaznej obeserwacji jej przebiegu

(monitoring) oraz ewaluacja, ktdra jest etapem wyciagania wnioskoOw na przysztosc.

3.2. Problemy w kontekscie celow projektu

Dla okreslenia celéw, ktore przedstawiono w podrozdziale 2.3.1, zdiagnozowano
problemy, opierajac si¢ na analizach i danych zawartych w licznych dokumentach, m.in.
w Raporcie Ministertwa Gospodarki z lipca 2009 ,Przedsigbiorczo$¢ w Polsce”,
Raporcie WUP w Krakowie ,,Ocena sytuacji na rynku pracy wojewodztwie
matopolskim w 2007, Raporcie WUP w Krakowie za rok za 2008 ,,Ustugi rynku pracy
w Matopolsce”, badania GUS z 2009 ,,Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy
rozwojowe polskich przedsigbiorstw powstatych w latach 2003-2007” 1 in.

W efekcie problemy zostaly zdefiniowane jako:

1) slabo rozwinigta przedsigbiorczo$¢ na terenie subregionu tarnowskiego,
obejmujacego powiaty brzeski, bochenski, dabrowski, tarnowski i miasto
Tarnéw,

2) brak lub niska wiedza na temat podstawowych aspektow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz brak postaw przedsigbiorczych,

3) bariery finansowe wyrazajace si¢ niewystarczajaca ilo$cia posiadanych srodkow
inwestycyjnych zwiazanych z uruchomieniem dziatalno$ci gospodarczej,

4) problemy finansowe wynikajace z braku s$rodkow w poczatkowej fazie
dzialalnosci,

5) nieumiejetno$¢  przetrwania  pierwszego  najtrudniejszego  okresu  po

uruchomieniu dziatalno$ci gospodarczych.
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3.3. Grupa docelowa 1 sposob rekrutacji

Wybér grupy docelowej wynikat z doswiadczenia i obszaru aktywnosci beneficjenta
1jego partnera, zdiagnozowanych probleméw wystgpujacych na obszarze planowanego
projektu 1 wsérod grup docelowych oraz wymogow dokumentacji konkursowej
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie. We wniosku o dofinansowanie precyzyjnie
okreslono warunki rekrutacji grupy docelowej, opisanej wczesniej w podrozdziale 2.3.1.
Rekrutacja odbywata si¢ zgodnie z nast¢pujacym harmonogramem:

a) skladanie zgloszen w biurze projektu, dostarczanych osobiscie lub w formie
elektronicznej badz faksem, pod warunkiem dostarczenia oryginalu (formularz
zgloszeniowy zawieratl: dane osobowe osoby zainteresowanej uczestnictwem
w projekcie; informacje o jej statusie na rynku pracy; informacj¢ czy osoba
stracita zatrudnienie z przyczyn niedotyczacych pracownika; krotki opis
planowanego przedsigwzigcia 1 motywacji do rozpoczecia dzialalnosci
gospodarczej),

b) dwuczgsciowa selekcja otrzymanych zgloszen:

a. ETAPI1. I czg$¢ - weryfikacja poprawno$ci wypetnienia formularzy
zgloszeniowych 1 spetnienia kryteriow rekrutacji. II cze$¢ - ocena
zgloszenia przez komisje rekrutacyjna ztozona z 3 osob,

b. ETAP2. Selekcja otrzymanych zgloszen czyli weryfikacja na podstawie
testow psychologicznych, poziomu przedsigbiorczosci i adekwatnosci
rodzaju wsparcia do zapotrzebowania i mozliwo$ci danej osoby,

¢) ustalenie listy uczestnikow,

d) rozstrzygnigcia dotyczace procedury odwotawcze;.

Rekrutacja do projektu miata miejsce trzykrotnie.** W chwili pisania niniejszej pracy
pierwsza grupa konczy rok prowadzenia dziatalnosci gospodarczych, za$ ostatnia jest na
etapie wydatkowania przyznanych im dotacji. Tym samym ostatnimi etapami realizacji
projektu bedzie przyznanie wsparcia pomostowego ostatniej grupie oraz monitoring

prowadzenia przez nia dziatalnosci gospodarczych przez okres 1 roku.

* Rekrutacja prowadzona byla zgodnie z zatwierdzonym przez WUP w Krakowie “Regulaminem
rekrutacji Kandydatow do uczestnictwa w projekcie ,,M6j Biznes M¢j Sukces”, realizowanego w ramach
Dziatania 6.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.
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3.4. Dzialania

Po zakwalifikowaniu do projektu kazda z trzech grup uczestniczyta w szkoleniach,
zwiazanych z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej w wymiarze po 16 h: prawo
1 podatki; marketing; techniki sprzedazy i1 obstugi klienta; negocjacje; komunikacja
interpersonalna 1 spoteczna; zarzadzanie finansami oraz zarzadzanie zespolem (8 h),
ksiggowos$¢ (24 h) 1 biznesplan (32 h). Po ich zakonczeniu 1 wykorzystaniu godzin
doradczych dla napisania biznesplanu swojego przedsigwzigcia oraz jego ocenie -
uczestnicy zakwalifikowywali si¢ (badz nie) do dofinansowania prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej w wysokosci 40 tys. zt oraz pobierania przez 6 miesigcy
wsparcia pomostowego w wysokosci 800 zt miesiecznie.”!

W uzasadnionych przypadkach wsparcie to przedtuzane jest o kolejne 6 miesiecy.**

3.5. Rezultaty i produkty

Miara osiagnigcia celow projektu sa wskazniki. Na poziomie rezultatéw i1 produktéw

zostaly one wytypowane nastepujaco:

rezultaty twarde i1 produkty:

— utworzenie 1 zarejestrowanie na terenie Tarnowa lub powiatdw brzeskiego,
bochenskiego,  dabrowskiego, tarnowskiego 36  mikroprzedsigbiorstw
funkcjonujacych min. przez 1 rok,

— 41 os6b ukonczy szkolenia, w tym minimum 16 kobiet,

— do sfinansowania dzialalno$ci gospodarczej zakwalifikuje si¢ 45 osob, w tym
minimum 18 kobiet,

— przeprowadzonych zostanie 480 h szkolen,

— wydane zostang zaswiadczenia dla 45 uczestnikow projektu, potwierdzajacych
uczestnictwo w szkoleniach,

— przeprowadzone zostanie 1980 h doradztwa,

— przyznane zostanie 36 osobom wsparcie finansowe.

* Dotacje udzielane sa zgodnie z ,,Zasadami udzielania wsparcia na rozwdj przedsiebiorczosci na rzecz
uczestnikow projektow w ramach Dziatania 6.2 i Poddziatania 8.1.2 PO KL”, Warszawa, 1 stycznia 2011.
# Kazdy z uczestnikow jest zobligowany do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez okres 1 roku.
Po tym okresie dziatalno$¢ ta moze by¢ zawieszona badz wyrejestrowana, bez konsekwencji w postaci
zwrotu dotacji.
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Zadeklarowano pomiar ww wskaznikow, odbywajacy si¢ w oparciu o listy obecnosci,
podpisane umowy, karty ustug doradczych, dziennikiu zaje¢, podpisane o$wiadczenia
1 deklaracje uczestnictwa, sprawozdania z realizacji projektu oraz raporty z kontroli

wsparcia,

rezultaty miekkie:

— zdefiniowano jako podniesienie wiedzy i nabycie nowych umiejgtnosci
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zwigkszenie szans na rozpoczgcie
dziatalnosci  gospodarczej, polepszenie dostgpnosci ustlug dla  oséb
uruchamiajacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Ich pomiar odbywat si¢ i odbywa na podstawie ewaluacji obejmujacej ankiety (przed
1 po wsparciu szkoleniowo-doradczym oraz min. 1 w trakcie), bezposrednich rozmow

z uczestnikami projektu, obserwacji i informacji od treneréw i doradcow.

W chwili obecnej funkcjonuja 24 firmy o réznym profilu, ktére powstaly w wyniku
dofinansowania z projektu ,,Mdj biznes M¢; sukces”. Wyniki ewaluacji wskazuja, iz
firmy te maja szanse na dlugotrwate utrzymanie si¢ na lokalnym rynku, a niektére

z nich w stosunkowo krétkim czasie beda zatrudnialy pracownikéw.

3.6. System zarzadzania

3.6.1. Partnerzy projektu

Partnerzy projektu - Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego oraz Rudzka Agencja
Rozwoju ,,Inwestor” Sp. z 0.0. w Rudzie Slaskiej - podpisaty umowe partnerska
regulujaca zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ obu stron. Po stronie lidera projektu,
czyli Fundacji, znalazta si¢ odpowiedzialnosc za cato$¢ realizacji projektu, w tym za
okreslone w umowie partnerskiej nastgpujace zadania:

1) zarzadzanie - obejmujace organizacj¢ biura projektu, zakup sprzgtu
1 wyposazenia, zatrudnienie na umowy cywilnoprawne zespotu zarzadzajacego
projektu, organizacj¢ wielokanatowej akcji informacyjno-promocyjnej, kontrolg

udzielonego wsparcia,
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2) rekrutacj¢ - obejmujaca przyjmowanie zgloszen, ich dwuetapowa selekcje
zgodnie z opracowanymi Kkryteriami oraz opracowanie ostatecznej listy
uczestnikOw projektu i odniesienie si¢ do wnioskd6w o ponowne rozpatrzenie
decyzji o przyjgciu,

3) szkolenia i1 doradztwo - kompleksowa organizacj¢ techniczna, czg$ciowo
merytoryczna,

4) wsparcie finansowe 1 pomostowe - obejmujace wyptate srodkoéw finansowanych
na rozpoczecie dzialalno$ci gospodarczej 1 wsparcie pomostowe oraz zgodnie
z diagnoza potrzeb - ushugi doradcze.

Ponadto jako lider partnerstwa Fundacja zobowiazata si¢ m.in. do: reprezentowania
Partneréw przed IP2; koordynowania prawidtowosci dzialan Partnera; zapewnienia
udziatu Partnera w podejmowaniu decyzji poprzez powotanie Komitetu Sterujacego;
wsparcia Partnera w realizacji zadan; zapewnienia sprawnego systemu komunikacji
z Partnerem oraz IP2; zapewnienia prawidtowosci operacji finansowych; archiwizacji
dokumentacji zwiazanej z realizacja projektu; przedktadania wnioskoéw o ptatnos¢ do
IP2; informowania IP2 o problemach w realizacji projektu.

W zakres zadan Partnera weszty nastgpujace dzialania:

1) zarzadzanie - pozyskanie 1 wskazanie do zatrudnienia oséb do zespolu
zarzadzajacego, Komitetu Sterujacego, udziat w realizacji zadan promocyjnych,

2) rekrutacja - pozyskanie 1 wskazanie do =zatrudnienia osoby do komisji
rekrutacyjnej, doradztwo w zakresie zwigzanym z zadaniem ($wiadczone
nieodptatnie),

3) szkolenia 1 doradztwo - pozyskanie 1 wskazanie do =zatrudnienia
wyktadowcow/czyn, doradcow/czyn,

4) wsparcie finansowe 1 pomostowe - pozyskanie i wskazanie do zatrudnienia
osoby do komisji oceny merytorycznej, doradztwo specjalistyczne podczas
wsparcia pomostowego 1 przedluzonego wsparcia pomostowego, doradztwo

w zakresie zwigzanym z zadaniem (§wiadczone niecodptatnie).

3.6.2. Zespo6t projektowy

Zarzadzanie projektem powierzono zespotowi zarzadzajacemu, posiadajacemu

kilkuletnie doswiadczenie w realizacji projektow wspotfinansowanych ze zrodet
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zewnetrznych oraz ukonczone szkolenia lub studia podyplomowe z zakresu EFS.

Personel projektu zostat zobligowany do uzywania jezyka wrazliwego na pteé.*

W sktad zespotu ze strony Lidera weszli:

1))

2)

3)

4)

5)

menadzer - odpowiadajacy za wdrazanie poszczegdlnych zadan, nadzér nad
dokumentacja projektu, koordynacj¢ pracy zespolu, przebieg, realizacjg
irozliczenie projektu, kontakt z IP2 i Partnerem, monitoring wskaznikéw,
sprawozdawczos¢,

asystentka - odpowiedzialna za prowadzenie biura projektu, opisywanie
dokumentoéw, ich archiwizacjg, przygotowanie 1 zrealizowanie akcji
promocyjnej,

specjalistka ds. sprawozdawczosci 1 rekrutacji — do ktorej nalezy przygotowanie
sprawozdan, PEFS, prowadzenie rekrutacji i trybu odwotan,*

specjalistka ds. szkolen - odpowiadajaca za nadzor nad przygotowaniem
materiatéw szkoleniowych., logistyke szkolen i organizacj¢ kadry, nadzoér nad
uczestnikami,

ksiggowy — z zadaniami ksiggowania, dokonywania platnosci, opracowania
harmonogramu ptatnosci, rozliczania kosztow dojazdu i kontroli prawidtowosci

wydatkow.

Zespot zarzadzajacy ze strony Partnera to:

1))

2)

3)

specjalistka ds. sprawozdawczo$ci (przygotowanie informacji o realizacji
projektu w czgsci dotyczacej Partnera, archiwizacja i opis dokumentow),
specjalista ds. pomocy publicznej (nadzér 1 weryfikacja udzielania pomocy
publicznej, przygotowywanie zaswiadczen o pomocy de minimis, sprawozdania
do UOKIK),

ksiggowy - z zakresem prac dotyczacym Partnera.

Lider i Partner zaangazowali takze prawnikéw wspierajacych doradczo realizacjg

projektu w kontekscie prawnym. Decyzj¢ ta podjgto na skutek czgsto zmieniajacych sig

wytycznych ze strony IZ 1 IP2, dotyczacych realizacji projektow PO KL.

# Beneficjenci projektéw finansowanych z PO KL sa zobowiazani stosowaé zasade réwnosci szans
kobiet i mg¢zczyzn, zgodnie z podrecznikiem: M. Branka. M. Rawluszko, A. Siekiera, ,,Zasada rownosci
szans plci w projektach PO KL”, Warszawa, marzec 2009, ktérego aktualizacja miata miejsce w 2010 r.

* Formularz PEFS to plik w formacie MS Excel, ulatwiajacy prawidlowe wprowadzanie danych
o uczestnikach projektow realizowanych w ramach PO KL, zgodnie z zapisami ,Zasad systemu
sprawozdawczosci PO KL 2007-2013”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, grudzien 2008.
Warunkiem wstgpnym uczestnictwa w projekcie jest zgoda osoby na przetwarzanie jej danych
osobowych.
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3.6.3.

Instrukcja obiegu dokumentéw ksiggowych projektéw realizowanych przez

Fundacj¢ im. Hetmana Jana Tarnowskiego

Dla sprawniejszego przeptywu dokumentdw zwiazanych z realizowanymi przez

Fundacj¢ projektami zarzad Fundacji opracowal i wdrozyt ,Instrukcj¢ obiegu

dokumentoéw ksiggowych projektow realizowanych przez Fundacj¢ im. Hetmana Jana

Tarnowskiego”, dotyczaca faktur VAT, rachunkow, delegacji, umow zlecenia i o dzieto

oraz rachunkéw z nimi zwiazanych o ponizszym brzmieniu:

Faktury i rachunki

1.

Wszelkie dokumenty ksiggowe zwiazane z realizacja projektow jak
1 podstawowa dziatalnoscia Fundacji przekazywane sa niezwlocznie

Asystentowi (A).

. W przypadku gdy pracownik Fundacji zamawia ustuge Iub towar,

a faktura/rachunek nie zostanie dostarczona do Fundacji, przekazuje informacj¢

A kiedy 1 gdzie faktura/rachunek bedzie do odebrania.

. A w uzgodnieniu z Kierownikami projektéw lub Prezesem Zarzadu opisuje

dokument.

Opis dokumentéw projektowych winien zawiera¢: nazweg projektu/akronim,
nazwe¢ zadania, grup¢ wydatkow, nr pozycji w budzecie. Dokument nast¢pnie
jest podpisywany przez Kierownika projektu.

Opis dokumentéw dotyczacych podstawowej dziatalno$ci Fundacji winien
zawiera¢ uzasadnienie wydatku. Dokument jest pospisywany przez Prezesa
Zarzadu (lub dziatajacego w jego imieniu Cztonka Zarzadu/uprawnionego
Kierownika projektu).

Wszelkie dokumenty ksiggowe dostarczone do A sa ewidencjonowane
w odpowiednich rejestrach dokumentow.

Dokumenty zawierajace stosowny opis, podpisane przez osoby upowaznione
oraz po zewidencjonowaniu przekazywane sa Obstudze Ksiggowej na biezaco.
Obstuga Ksiggowa odbiera tylko kompletne dokumenty, tzn. zawierajace

stosowny opis oraz podpisane przez osoby upowaznione w tym Asystenta.

Umowy zlecenia i o dzielo

1.

Obowiazek przygotowania umoéw spoczywa na Kierownikach projektow lub
innych pracownikach Fundacji wskazanych przez osoby upowaznione
(Kierownikoéw projektow, Prezesa Zarzadu).
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2. Kierownicy projektow kontroluja proces powstawania i dostarczania do A
rachunkow do umoéw (rachunki wystawiane sa przez wykonawcow lub przez
Obstuge Ksiggowa).

3. Umowa wraz z pierwszym wystawionym rachunkiem (zgodnie z zapisami
w umowie) dostarczana jest niezwtocznie do A.

4. A zobowiazana jest do kontroli sptywu kolejnych rachunkéw przewidzianych
w harmonogramie umowy.

5. Rachunki do umow podlegaja tej samej procedurze opisu, zatwierdzenia,
ewidencjonowania i dostarczenia do Obstugi Ksiggowej jak w pkt. |

Delegacje

1. Wszyscy pracownicy Fundacji sa zobowiazani zglasza¢ delegacje przed jej
realizacja Kierownikowi projektu lub Prezesowi Zarzadu/Cztonowi Zarzadu.

2. Rownolegle delegacja zglaszana jest A, ktora wystawia ja na stosownym druku
na podstawie danych dostarczonych w odpowiedniej formie i odpowiednio
wczesniej przez osobg delegowana.

3. Delegacje projektowe sa akceptowane przez Kierownikow projektéw, pozostate
przez Prezesa Zarzadu.

4. A prowadzi rejestr delegacji zwiazanych z projektami 1 podstawowa
dziatalno$cia Fundac;ji.

5. Wykazy delegacji (wraz z karta przebiegu pojazdu - jezeli jest to wymagane
w projekcie 1 w przypadku korzystania z wlasnego $rodka transportu)
zatwierdzone, z kompletnym opisem i przyporzadkowaniem do Projektow - lub
dziatalnosci biezacej Fundacji przekazywane sa Obstudze Ksiggowej na koniec
kazdego miesiaca.

Wszystkie dokumenty, dotyczace biezacego miesiaca zostaja przekazane Obstudze
Ksiggowej najpozniej na dwa dni robocze przed koncem miesiaca. W przypadku
dokumentoéw projektowych, dotyczacych projektow, w ktorych kwalifikowalnosé¢
konczy sig¢ w trakcie miesiaca - wszystkie dokumenty dotyczace wydatkow
przekazywane sa do Obstugi Ksiggowej w terminie nie pézniej niz 10 dni roboczych

przez zakonczeniem kwalifikowalno$ci wydatkow w projekcie.
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3.7. Przyktady podjetych dziatalnosci gospodarczych

3.7.1. Logopedyczny Osrodek Domowej Terapii

Logopedyczny Osrodek Domowej Terapii (LODT) z siedziba w Wojniczu §wiadczy
ustugi logopedyczne w gabinecie i w domu klienta. Ustugi w gabinecie przeznaczonbe
sa dla dzieci z wadami wymowy, dyslalia wieloraka, opdznionym rozwojem mowy,
autyzmem, rozszczepem podniebienia, wada stuchu, dyzaria, jakaniem. Uslugi w domu
$wiadczone sa dla dzieci 0-3 1 3-6 lat oraz dorostych po wylewach (afatycy) z dyzaria,
jakaniem itd. Ta ostatnia usluga, w tzw. ,terenie” jest swoista innowacja, gdyz nie
kazdy ustugobiorca (np. niepelnosprawne dziecko czy afatyk po wylewie) jest w stanie
dotrze¢ do osrodka logopedycznego. Mobilnos¢ logopedy polega na posiadaniu
odpowiedniego ~ wyposazenia, czyli przenosnego  sprzg¢tu  multimedialnego
1 dydaktycznego.

LODT postawito na kluczowe dla swojej dziatalnosci cele, ktorymi sa:

1) pomagac blizej - najlepiej w rodzinie,

2) pomagaé wczesniej - zanim narosng problemy,

3) pomagac krocej - aby mobilizowa¢ do dziatania cata rodzine,

4) pomagac taniej - bowiem wczesna interwencja 1 stymulacja rozwoju pozwala
podja¢ adekwatne do potrzeb metody terapii.

W ramach dotacji dla prowadzenia dziatalnos$ci logopedycznej zostat zakupiony
samochod, komputer z podstawowym oprogramowaniem oraz programy specjalistyczne
do prowadzenia zaje¢ logopedycznych. Ponadto w ramach dofinansowania zostat
opracowany poradnik ,Teoretyczne 1 praktyczne zastosowania logopedyczne.
Niezbednik”, adresowany do rodzicow dzieci z grupy ryzyka okotoporodowego oraz
dzieci z op6znionym rozwojem mowy. ,,Niezbedniak™ jest wigc pomoca logopedyczna,

sktadajaca si¢ z czesci teoretycznej 1 propozycji ¢wiczen z karty pracy z dzieckiem.

55



3.7.2. Salon Pielggnacyjny dla Zwierzat "BAXA”

W salonie §wiadczone sa ustugi pielegnacyjne dla zwierzat oraz prowadzona jest

sprzedaz kosmetykow do pielegnacii zwierzat.*
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SALON PIELEGNACYJNY
DLA ZWIERZAT

BAXA

www.baxa.pl Nowy Sacz, ul. Krakowska 74 |

tel. 606690174

123486789

WAZNE
OFERTA N ORMACIE GALERIA CENNIK PARTNERZY KONTAKT

Witaj na stronie Salonu Pielegnacyjnego dla Zwierzat BAXA

Salon Pielegnacyiny dla Zwierzat ,BAXA” dziaia przy ul. Krakowskiej 74 w Nowym Saczu { Centrum Weterynaryine
OPTIMUM ). $wiadczvmy pefen zakres uslua w zakresie pieleanacil zwierzat: zaréwno psow malvch i duzvch. rasowvch i

Zrzut ekranowy 1. Strona domowa firmy BAXA

Zrédto: www.baxa.pl

W ramach dziatalno$ci oferowane sa nast¢pujace rodzaje ustug pielgegnacyjnych:

1) strzyzenie zwierzat obejmujace: strzyzenie wg wzorca FCI, freestyle i psow
wielorasowych; dobdr fryzury i kosmetykow; porady dla wiascicieli w zakresie
pielegnacji pséw (w salonie i on-line),*°

2) masaze oraz kapiele pielggnacyjne i lecznicze dla matych i duzych zwierzat,

3) zabiegi ,,wizualne”: obcinanie pazurkow, czyszczenie uszu 1 z¢bow, mycie

4
oczu,*’

# Zarejestrowany przedmiot i zakres dzialalnosci otrzymat nastepujace kody PKD: 96.09.Z - Pozostata
dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana, podklasa obejmuje: dzialalno$¢ ushugowa
zwigzana z opieka nad zwierz¢tami domowymi w zakresie wyzywienia, pielegnowania, strzyzenia,
pilnowania i tresury; 47.75.Z - Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutow toaletowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach; 47.78.Z - Sprzedaz detaliczna pozostalych nowych wyrobow
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

% Wzorzec FCI to szczegotowy opis danej rasy, wydany i zatwierdzony przez FCI (Federation
Cynologique Internationale - Migdzynarodowa Federacja Kynologiczna) z podaniem przynaleznego
numeru rasy.

7 Wiele z ustug kierowanych jest nie tylko dla pséw, ale do innych zwierzat futerkowych, jak np. §winki
morskie, koty czy kroliki.
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4) zabiegi specjalistyczne: trymowanie psow szorstkowlosych, rozczesywanie
skottunionej siersci, wyczesywanie martwego wtosa,

5) petsitters czyli kompleksowa opieka nad zwierzetami pod nieobecnosé
wlasciciela,

6) program "Pierwszy raz u groomera" dla szczeniakow i ich wlascicieli,

7) przygotowania psow do wystaw.**

W ramach dofinansowania z projektu ,,M06j biznes M) sukces” zakupione zostaly:
stot trymerski hydrauliczny; wanna gromerska z podno$nikiem elektrycznym; suszarki;
klimatyzacja; sterylizator UV do narzedzi; zestawy ostrzy do maszynek; zestawy
grzebieni, nozyczek 1 szczotek; $rodki dezynfekujace i1 konserwujace; zestawy
trymerdow, furminatorow 1 coatminatorow oraz kosmetyki 1 $rodki pielggnujace.
Z dotacji zostata sfinansowana reklama w postaci ogloszen w prasie, przydroznych
bannerdéw, strony www ,.Baxa” oraz kilkumiesigczny czynsz za wynajem lokalu dla

firmy.

* Petsitters to ustuga polegajaca na tym, iz zwierzgta przed lub po wykonanych zabiegach nie beda
czekaty na swoich wilascicieli w klatkach (w przypadku, gdy na czas wizyty pies bedzie zostawiony sam),
tylko dostgpne beda legowiska lub poduszki, przy ktorych beda smakotyki i miska z woda oraz opieka
gromera, czyli fryzjera dla zwierzat (ang. groom - pielggnowaé). Gromer to w sumie specjalista od
pielggnacji zwierzat, ktory potrafi w odpowiedni sposob zadba¢ o siers¢, wlos, wyglad zwierzgcia,
doradzi¢ wlasciwa pielggnacjg, pomdéc w doborze odpowiednich kosmetykow dla klienta oraz
przygotowuje psy, koty do wystaw. Profesjonalny groomer zwroci takze uwagg na stan skory, wios,
ewentualne alergie, choroby uszu, uzgbienia, a w razie potrzeby skieruje do weterynarza.
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Zakonczenie

Niniejsza praca pokazuje, zgodnie z jej tytulem, odzwierciedlenie polityki
strukturalnej (regionalnej) Unii Europejskiej w skali mikro, czyli w dziatalno$ci
organizacji pozarzadowej, jaka jest Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego. Jesli
spojrze¢ na zagadnienie poprzez pryzmat przedstawianych w rozdziale 1.2. zasad
icelow polityki regionalnej w kontekscie wzrostu gospodarczego i spolecznego na
szczeblu loklanym i regionalnym, to Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego odnosi
si¢ do zasad polityki UE w nastgpujacym zakresie:

— projekty przygotowywane i realizowane sa w porozumieniu z instytucjami
samorzadowymi (np. Wojewddzki 1 Powiatowe Urzedy Pracy), organizacjami
pozarzadowymi (np. beneficjenci ostateczni projektu MOWES), partnerami
biznesowymi (np. Rudzka Agencja Rozwoju Inwestor SA) i spolecznymi (np.
Osrodek Interwencji Kryzysowej) - zgodnie z zasada partnerstwa;

— wykorzystywane dla realizacji projektow dotacje UE skladaja si¢ z cze$ci
srodkow krajowych, zgodnie z zasada dodatkowosci;

— planowane do projektéw dziatania wynikaja z zadan okre§lonych na poziomie
lokalnym i regionalnym (zasada subsydiarnos$ci);

— projektowe dziatania maja odzwierciedlenie w strategiach rozwoju lokalnego
1regionalnego, a takze zgodne sa z celami polityki kraju 1 UE, co
dokumentowane jest w zapisach projektowych i zwiazane jest z zasadami
koncentracji, programowania i koordynacji.

Grupy docelowe projektow realizowanych przez Fundacj¢ im. Hetmana Jana
Tarnowskiego sktadaja sie z oséb, ktore poprzez uczestnictwo w projekcie dostosowuja
swoje kwalifikacje, umiejgtnosci 1 wiedzg¢ do funkcjonowania na rynku pracy. I tak
wsparciu w postaci aktywizacji zawodowej podlegaja osoby zagrozone wykluczeniem
z rynku pracy (np. bezrobotni w wieku 45+ czy ofiary przemocy w rodzinie). Projekty
Fundacji wspieraja trzeci sektor, ktory staje si¢ rynkiem pracodawcow (np. zakladanie
dziatalno$ci gospodarczych przez organizacje pozarzadowe) oraz segmentem
wspierajacym realizacj¢ zadan publicznych. Dodatkowo trzeci sektor jest istotny dla
kreowania inicjatyw oddolnych, bgdacych w zakresie kluczowych polityk unijnych (np.
dziatania animacyjne Fundacji dla zawierania partnerstw budujacych spoteczenstwo
obywatelskie). Istotna grupa docelowa sa osoby przedsigbiorcze, budujace sektor
biznesu w wymiarze waznych dla spotecznosci ustug (np. zaktadanie dziatalnosci
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gospodarczych o réznym profilu, zgodnym z przebadanym 1 zanalizowanym
zapotrzebowaniem lokalnym i regionalnym).

Osobnymi odbiorcami dziatania Fundacji im. Hetmana Jana Tarnowskiego sa
pracownicy Fundacji oraz podwykonawcy zadan projektowych, ktorych aktywnos¢

zawodowa ozywia lokalny i regionalny rynek gospodarczy.

Dziatalno$¢ Fundacji im. Hetmana Jana Tarnowskiego pokazuje, iz sposob
zarzadzania ta organizacja oraz umiejetno$¢ poruszania si¢ na wolnym rynku,
w sytuacji cztonkostwa Polski w UE, moze przyczyni¢ si¢ do jego rozwoju poprzez

wlasciwe wykorzystywanie funduszy unijnych.
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