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Andrzej Mirski

WPROWADZENIE

Niniejszy numer ,,Panstwa i Spoleczenstwa” poswigcony zostal gtownie zagad-
nieniom kapitatu spotecznego.

Otwierajacy artykul Andrzeja Mirskiego ,,Kapital spoteczny a konkuren-
cyjnos$¢ i innowacyjnos$¢”, zawiera teze¢, ze kapitat spoteczny w istotny sposob
zwigksza konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢. Bourdieu zdefiniowat kapital spo-
leczny jako sumeg rzeczywistych i potencjalnych zasobdw, ktore zwiazane sa
z posiadaniem trwalej sieci zwiazkow opartych na wzajemnej zaleznosci i uzna-
niu. W ujeciu A. Mirskiego kapital spoteczny sktada si¢ z dwoch czesci: z sa-
mych relacji spotecznych umozliwiajacych jednostce dostgp do zasobow ludzi,
z ktorymi jest powigzana oraz ilosci i jako$ci tychze zasobow. Jednostki i orga-
nizacje dysponujace duzym kapitatem spolecznym uzyskuja przewage konku-
rencyjnej dzigki szybkiemu przeplywowi wiedzy. W odniesieniu do dobr pu-
blicznych rola kapitatu spotecznego tkwi przede wszystkim w jego shuzebnosci,
polega bowiem na tym, ze pozwala on taczy¢ i efektywniej wykorzystywac inne
rodzaje kapitalow. Dzigki temu kapitat spoleczny potrafi rownowazy¢ nieko-
rzystne zjawiska gospodarcze, pomaga lepiej znosi¢ kryzysy i rekompensowac
zawodno$¢ rynku. Odgrywa jednak nie tylko istotna rolg w sferze gospodarki,
ale rowniez w zyciu spotecznym, zwigkszajac dobrostan ludzi, zapobiegajac ich
osamotnieniu i depresji.
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Elzbieta Januszewska w tekscie pod tytulem ,,Europejski model eduka-
cji” podjeta kwestie nowoczesnej edukacji, mogacej ksztaltowaé obywatelski
kapitat spoteczny. Unia Europejska jest projektem nowych szans, nadziei oraz
mozliwosci w kreowaniu cywilizacji postepu spotecznego, rozwoju wiedzy oraz
nowego tadu mig¢dzynarodowego. Wynikaja z tego zadania, ktérych realizacja
ma przygotowa¢ mtodziez do uczestnictwa w procesie przygotowania ludzi
do wspotzycia w skali kontynentu. Integracja europejska przebiega na wielu
ptaszczyznach, wsrod ktorych jedna z najwazniejszych jest edukacja. W poli-
tyce oswiatowej w krajach Unii Europejskiej okreslone zostaly takie priorytety,
jak rownos$¢ szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy z réznych srodowisk, naro-
dowosci, jezykow, wyznan, ucznidow niepetnosprawnych fizycznie i umystowo,
podnoszenie jakosci ksztalcenia, poszukiwanie wzoréw osobowych, solidar-
nos¢, tolerancja, prawa czlowieka, poczucie tozsamosci europejskiej (europej-
ski wymiar edukacji), nowy model nauczyciela, zmiana jego funkcji, zadan oraz
cech osobowosciowych. Panstwa Unii Europejskiej wyznaczyty tez pewne ce-
chy ideatu wychowania europejskiego wdrazanego w systemach edukacyjnych
krajow UE. Jest to przede wszystkim wychowanie do demokracji i obrony praw
czlowieka, dla pokoju, szacunku i przyjazni migdzy narodami, w duchu toleran-
cji oraz budowanie dialogu, otwarcie na innych, szacunek dla srodowiska natu-
ralnego, przygotowanie do réznorodnosci kultur, znajomos¢ jezykow obcych,
ksztattowanie postaw prozdrowotnych, §wiadomos¢ obywatelska, przygotowa-
nie do zycia rodzinnego, wychowanie seksualne, wpltywanie na ksztalttowanie
skutkéw patologii spotecznych. Europejski model edukacji zaktada, ze edukacja
trwa przez cale zycie, a wszystkie rodzaje wiedzy przenikaja si¢ i wzajemnie si¢
wzbogacaja. Celem europejskiego modelu edukacji jest zatem rowniez ksztat-
towanie kapitatu spotecznego, ale opartego na szerokim, mi¢dzynarodowym
1 miedzykulturowym tle.

W nastepnym artykule, ,,Pozytywnos$¢ jako sposdb na prewencje i lecze-
nie cierpienia”, Andrzej Mirski odniost si¢ do mozliwosci zwigkszania poziomu
szczescia a obnizenia cierpienia przez aktywne nastawienie, podej$cie do zycia
oraz system konstruktéw poznawczych, ktore nosza obecnie nazwe pozytywno-
$ci. Zagadnienie to stanowi centralng sfer¢ badan podejmowanych w zakresie
szybko rozwijajacego si¢ kierunku psychologii pozytywnej, a takze w koncepcji
i praktykach terapeutycznych w psychoterapii poznawczej. Pozytywnos¢ zde-
finiowana zostata jako wzglednie stata cecha sposobu myslenia, zachowania,
emocjonalnos$ci i motywacji, ktoéra przejawia w pozytywnym mysleniu, pozy-
tywnej emocjonalno$ci oraz pozytywnej motywacji, co wyraza si¢ zwtaszcza
w postawie afirmacji wobec ,,ja” i otoczenia, przy jednoczesnej checi state-
go, lecz realistycznego ich ulepszania. Rozwijanie pozytywnos$ci moze stuzy¢
zmniejszaniu wlasnego cierpienia oraz zmniejszaniu cierpienia innych ludzi ze
swojego srodowiska.
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Wspomnianej wyzej depresji i osamotnieniu poswigcony zostat arty-
kut Marty Szpak, Katarzyny Jani, Doroty Mochel, Kornelii Ozo6g, Wiestawe
Pilip i Przemystawa Rybaka, ,,Depresyjnos¢ u osob starszych a uczestnictwo
w Klubach Seniora”. Artykut dotyczy praktycznych i terapeutycznych aspektow
dziatania kapitalu spotecznego. Kluby Seniora stanowia bowiem dobry przy-
ktad kapitatu spotecznego jako sie¢ relacji spotecznych pomigdzy jednostkami,
ktore maja do siebie zaufanie i wykazuja si¢ wzajemnos$cia. Osoby w tej sieci
sktonne sa wzajemnie siebie wspiera¢, pomagac¢ oraz wymienia¢ informacje.
Dzigki temu uczestnictwo w Klubach Seniora moze przyczyni¢ si¢ do aktywne-
g0 zapobiegania powaznemu zagrozeniu wystepujacemu w wieku senioralnym,
jakim jest depresja. Wedlug WHO, jest ona czwartym najpowazniejszym pro-
blemem zdrowotnym na §wiecie, bedac czgsto zrédtem znacznego pogorszenia
funkcjonowania psychicznego, fizycznego i spolecznego, niepetnosprawnosci,
a takze préb samobojczych. Czestotliwos¢ zaburzen depresyjnych w populacji
senioréw oscyluje na poziomie 15 proc. Wbrew powszechnym opiniom, wy-
stepuje ona w tym okresie dwukrotnie czesciej niz otepienie. Objawy depresji
sa w tym przedziale wieckowym czesto bagatelizowane i1 przypisywane starosci
jako takiej, gdyz w spoleczenstwie smutek, utrata energii, zainteresowan, che-
ci do dziatania, zamknigcie w sobie oraz ostabienie funkcji intelektualnych, sa
postrzegane jako nieuchronne objawy staro$ci. Z drugiej jednak strony depresja
u 0sob starszych jest bardziej uzalezniona od czynnikéw srodowiskowych, od-
miennie niz u mtodszych. O ile u 0s6b mtodszych obciazenie rodzinne stwierdza
si¢ w okoto 80 proc., o tyle u 0sob starszych w okoto 44 proc. Oznacza to, ze
depresja w wieku senioralnym jest w znacznie wyzszym stopniu powodowa-
na czynnikami zewngtrznymi, spolecznymi niz biologicznymi w poréwnaniu
z mtodszymi grupami wiekowymi. Oznacza to jednoczes$nie, ze latwiej jej za-
pobiegac i leczy¢ za pomoca czynnikow spotecznych. Dlatego tez bardzo waz-
na jest stymulacja i aktywizacje takich osob, zmniejszajaca tym samym ryzyko
pojawienia si¢ depresyjnosci. Celem badan przedstawionych w artykule bylo
sprawdzenie hipotezy, ze osoby, ktore aktywnie uczestnicza w Klubie Seniora,
sa mniej depresyjne niz osoby nieuczestniczace. Aktywnos¢ w Klubie Seniora
dostarcza wsparcia psychicznego, ktore w istotny sposdb moze zapobiegaé roz-
wojowi depresji. Oczywiscie bywa tez zapewne i tak, ze osoby juz zagrozone
depresja lub cierpiace na nia, mniej che¢tnie uczestnicza w dziatalnosci w Klu-
bach Seniora. Jednak i w takiej sytuacji, po podstawowej terapii, przynoszacej
zwykle wigksze zainteresowanie §wiatem i ludzmi, warto takie osoby zachecic¢
do czynnego uczestnictwa w Klubach Seniora. Spoteczna i kulturalna aktyw-
nos¢ w starszym wieku jest czynnikiem poprawiajacym jako$¢ zycia, stuzacym
zdrowiu psychicznemu i fizycznemu, zwigkszajacymi poziom szczescia.

Z kolei Wiestaw Szot (,,Wspotczesne zagrozenia w funkcjonowaniu ro-
dziny i ich wplyw na wychowanie dziecka) przedstawil wspodtczesne aspekty
funkcjonowania rodziny. Rzeczywistos¢ wspotczesna w wielu przypadkach jest
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brutalna, oparta na przemocy i braku wyrozumiato$ci wobec drugiego cztowie-
ka. Wspdlczesna rodzina funkcjonuje wigc w diametralnie innych warunkach
niz kilkadziesiat lat temu. Nie nalezy zapomina¢, ze obecne uwarunkowania
spowodowaty, iz w rodzinie statymi elementami staty si¢ nienawis¢, wyobcowa-
nie, niepewnos$¢ — i co najgorsze — brak poczucia bezpieczenstwa jej cztonkdw.
Bez wzgledu na otoczenie zewngtrzne rodziny, tworzy ona zawsze wlasny mi-
kroswiat, ktory daje jednostce poczucie spojnosci, we wspotczesnych uwarun-
kowaniach spotecznych bedacy podstawa jej istnienia. Wystepujace w rodzinie
trwale zwiazki uczuciowe, potrzeba wyroéwnywania réznic osobowosciowych
oraz wzajemne oddziatywanie rodzicow i dzieci — oparte na wzajemnym part-
nerstwie — prowadza do tworzenia psychologicznego poczucia jednosci i iden-
tycznosci w dziataniu wszystkich wchodzacych w dana strukturg rodzinna.
Joanna Zyznawska w artykule ,,Mtodziez srodowisk patologicznych wo-
bec cierpienia cztowieka chorego”, przebadata stosunek mtodziezy do cierpie-
nia. Celem jej badan byto okreslenie roli wiedzy i kontaktu z ludzmi cierpiacymi
oraz osobistych do§wiadczen i religijno$ci w ksztaltowaniu postaw wobec cier-
pienia mlodziezy z zakladoéw resocjalizacyjnych. Prospektywnymi badaniami
psychologicznymi objeto 64 matoletnich w wieku 16—18 lat. Badania przepro-
wadzono przy uzyciu Kwestionariusza postaw wobec cierpienia, opracowane-
go przez Katedre Psychologii Religii PAT. Wyniki badan poréwnano z grupa
kontrolna ztozona z 50 matoletnich w podobnym wieku, wywodzacych si¢ ze
srodowisk niepatologicznych. W pracy skupiono si¢ jedynie na tych pytaniach,
ktore wyzwalaly zdecydowanie rézne odpowiedzi w grupie badanej i w grupie
kontrolnej. Uzyskane wyniki wskazuja, ze mtodziez z zakladow poprawczych
niechetnie rozmawia na temat cierpienia, 79,6 proc. bardzo rzadko lub nigdy
nie podejmowato tej tematyki, 62,5 proc. nieletnich z zaktadu poprawczego nie
umiato wskaza¢ czynnika, ktory w ich zyciu odegrat najwigksza role w ksztal-
towaniu stanowiska wobec cierpienia. Wsrod mlodziezy z zaktadu wychowaw-
czego 75 proc. w ogodle nie mysli o swoim cierpieniu, 59,4 proc. tej mlodziezy
cierpienie kojarzy z rozpacza lub przygnebieniem, a 40,6 proc. odbiera je soma-
tycznie. Przeprowadzone badania wykazaly, ze postawa mlodziezy z zaktadow
poprawczych wobec cierpienia cztowieka chorego, r6ézni si¢ znacznie od tej,
jaka reprezentuje mtodziez ze Srodowisk rodzinnych prawidtowo funkcjonu-
jacych. Artykut ten wskazuje zatem istotna role, jaka powinien spetni¢ proces
edukacji — uksztattowanie prawidlowego, pomocnego i empatycznego stosun-
ku do cierpienia innych 0so6b, szczegdlnie dotknigtych choroba. To zagadnienie
rowniez wiaze si¢ z ksztattowaniem wilasciwego kapitatu spotecznego.
Zapraszam do lektury.
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ROLA KAPITALU SPOLECZNEGO
W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM
W ASPEKCIE JEGO KONKURENCYJNOSCI I INNOWACYJNOSCI

The role of social capital in the management of the company in terms

of competitiveness and innovation

Abstract: The main thesis of this article is, that social capital significantly increases the
competitiveness and innovation. Bourdieu defined social capital as the sum of the actual
and potential resources which are linked to possession of a durable network of relation-
ships, based on mutual dependence and recognition. In my terms, social capital consists
of two parts: the same social relations that enable individual access to the resources of
the people you are connected, and the quantity and quality of those resources. Individuals
and organizations with high social capital gain competitive advantage through rapid flow
of knowledge. With regard to the public good role of social capital lies primarily in its
servitude, lies in the fact that it allows to combine and more efficient use of other types
of capital. As a result of social capital can offset the adverse economic events, to help
better cope with crises and to compensate for market failure. Social capital not only plays
an important role in the economic sphere but also in the social life of ordinary people,
enhancing their welfare and prevent loneliness.

Key words: Social capital, competitiveness, innovation, network of relationships, mutual
dependence, mutual recognition, flow of knowledge, welfare.
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Innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ podstawa rozwoju wspoélczesnej firmy

Postepujacy coraz szybciej proces globalizacji wymusza konkurencyjnosc¢ i in-
nowacyjnosc¢, gdyz na globalnym rynku staje warunkiem przetrwania i rozwoju.
Ale stwarza to ogromne szanse i korzysci zaréwno dla krajow, jak i dla przed-
sigbiorstw a zwtaszcza ich klientéw, gdyz oznacza nowoczesniejsze produkty,
mniejsze koszty, lepsze, przyjazne srodowisku i ludziom, energooszczgdne tech-
nologie. Jak zaznacza Ryszard Borowiecki ,,proces globalizacji, jak i postgpujace
oddzialywanie nowej gospodarki na otaczajaca nas rzeczywisto$¢ spowodowa-
ly zalamanie si¢ dotychczasowych paradygmatéw funkcjonowania przedsig-
biorstw”!. Kazimierz Perechuda uwaza, ze tradycyjne pojmowanie gospodarki,
traktowanej jako zbior izolowanych jednostek gospodarczych nie zdaje juz eg-
zaminu ani pod wzgledem metodologicznym, ani z punktu widzenia praktyki2.
Wedlug Marii Romanowskiej, ,,menedzer myslacy strategicznie jest otwarty na
informacje z otoczenia i bez uprzedzen podchodzi do nowych zjawisk i sytu-
acji’”. Przedsigbiorczo$¢ jest gotowo$cia do rozpoczynania nie wyprobowanych
jeszcze projektow, do rozpoznawania pojawiajacej si¢ szansy osiagnigcia czegos
wartosciowego w sytuacji, kiedy inni tkwia jeszcze w rutynie®. Istnieje wiele
czynnikow wyzwalajacych innowacyjno$¢, konkurencyjnos¢ w przedsigbior-
stwie, ale jednym z najwazniejszych, w tej chwili rozpoznawanych i badanych,
zaliczy¢ nalezy kapital spoteczny. Decyduje on réwniez o jakosci i efektywno-
$ci zarzadzania. Jak stusznie zauwaza Mariusz Bartnicki, mozliwos¢ efektyw-
nego zarzadzania wynika z uktadu wzglednej sity i waznosci poszczegdlnych
zainteresowanych potaczonych siecia wigzi sieciowych o roznym charakterze’.
Sieci obejmujg zestaw powiazan pionowych i poziomych organizacji z innymi
uczestnikami rynku (np. dostawcami, nabywcami, konkurentami, organizacja-
mi non-profit) o roznych wymiarach lokalnym, branzowym, migdzynarodowym
i ogolnoswiatowym®.

Innowacyjnos$¢ sieciowa

W niniejszym artykule zdefiniowano innowacyjnos$¢ jako cechg, ktéra sprzyja
zachowaniom innowacyjnym, czyli dokonywaniem innowacji oraz proces do-

' R. Borowiecki, Przedsiebiorstwo w obliczu wyzwan wspoltczesnej gospodarki, [w:] Nierownosci
spoleczne a wzrost gospodarczy. Uwarunkowania sprawnego dzialania w przedsiebiorstwie i regionie, red.
M.G. Wozniak, Rzeszéw 2011.

2 K. Perechuda, Dyfuzja wiedzy w przedsigbiorstwie sieciowym. Wizualizacja i kompozycja, Wroctaw
2013,s. 15.

3 M. Romanowska, Zarzadzanie strategiczne firmq, Warszawa 1996, s. 1.

4+ B.Nogalski, J. Sniadecki, Umiejetnosci menedzerskie w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Bydgoszcz
2001, s. 360-361.

> M. Bratnicki, Podstawy wspélczesnego myslenia o zarzqdzaniu, Dabrowa Goérnicza 2000, s. 85.

¢ R. Gulati, N. Nohira, N.A. Zaheer, Strategic Networks, ,,Strategic Management Journal” 2000,
Vol. 21, s. 203-215.
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konywania tychze innowacji. Innowacja zas, to inicjowana (w mysl pewnych
zatozen i warto$ci) zmiana funkcjonowania systemu na nowy, ktéry jest dla niego
uzyteczny. Uzyteczny oznacza ze zwigksza mozliwosci dalszego funkcjonowa-
nia w srodowisku, ktore zazwyczaj jest konkurencyjne. Tak rozumiana innowacja
prowadzi do rozwoju tego systemu.

Maria Nowicka-Skowron stusznie uwaza, ze niezwykle istotna cecha sys-
temu jest integracja, czyli powiazanie wielu cze$ci w jedna catos¢’. Dotyczy to
takze tak waznego sktadnika systemu, jak zatrudnieni w nim ludzie. Innowacyj-
nos¢, jak kazdy proces kreatywny, rozpoczyna si¢ wprawdzie w glowach po-
szczegblnych jednostek, ale ostatecznie realizowany jest w mniej lub bardziej
zespotowym projekcie. Jest to wazna roéznica pomiedzy tworczoscia a innowa-
cyjnoscia. Tworczos¢ najczesciej realizowana jest w postaci projektu indywi-
dualnego, natomiast efekt innowacyjnosci jest zbiorowy, gdyz ostatecznie jest
zwykle przez cate przedsiebiorstwo. Oczywiscie, zbiorowos$¢ procesu innowa-
cyjnego jest roézna.

W niniejszym artykule podzielono innowacyjno$¢ na scentralizowana oraz
sieciowa. Innowacyjno$¢ scentralizowana jest wtedy, gdy istnieje jedno wyraz-
nie wyodregbnione centrum wytwarzania innowacji, czy to w postaci wyjatkowo
utalentowanej jednostki, czy tez wyodrebnionej placowki, tworzacej innowacji.
Natomiast w dobie wspodtczesnej gospodarki coraz wigksza role odgrywa inno-
wacyjnos¢ sieciowa.

Innowacyjnos¢ sieciowa to wspotpraca ze sobg wielu rozproszonych pod-
miotow w celu tworzenia innowacji. Innowacyjnos$¢ sieciowa moze istnie¢ na
poziomie wspotpracy jednostek (sie¢ indywidualnych podmiotéw), na poziomie
organizacji (sie¢ organizacyjna) lub na poziomie mieszanym (jednostki wspot-
pracujace z roznymi organizacjami). Tak wigc perspektywa sieciowa rozpatruje
kapitat spoteczny jako horyzontalne i wertykalne powiazania pomiedzy ludzmi,
grupami, organizacjami. Wedlug Kazimierza Perechudy, gospodarke oparta na
sieciach mozna nazwa¢ gospodarka drgajaca, gdyz uruchomienie ,,wibracji”
w dowolnym wezle, powoduje natychmiastowy rezonans w catym systemie po-
taczen gospodarczych®. Innowacja moze by¢ wtasnie przyktadem takiej wibracji,
ktora w systemie sieci szybko wywota odpowiedz (rezonans) w innych przedsig-
biorstwach.

Pojecie kapitalu spolecznego

Coraz czegsciej kapital spoleczny jest przedstawiany jako jedna z najwazniej-
szych warto$ci nowoczesnego przedsigbiorstwa. Rymsza’ twierdzi, ze tak jak
w czasach przednowoczesnych najwazniejszy byt kapitat finansowy, czyli to, co

7 M. Nowicka-Skowron, Efektywnosc¢ systemow logistycznych, Warszawa 2000, s. 11.
8 K. Perechuda, op. cit., s. 17.
° Kapital spoleczny. Ekonomia spoleczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza Warszawa 2007, s. 24.
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si¢ posiada, w czasach nowoczesnych kapitat ludzki (to, kim sig jest), to w cza-
sach postnowoczesnych najwazniejszy jest kapital spoteczny, czyli to, kogo si¢
zna. Cho¢ pojecie kapitatu spotecznego zostato najsilniej rozpropagowane przez
Roberta Putnama, sam autor twierdzi, ze zostato wprowadzone wczesniej, przez
Lyndg J. Hanifan, stanowa kuratorke szkot wiejskich, w 1916 roku. Uzyta ona
tego pojecia do podkreslenia znaczenia zaangazowania wspdlnotowego oraz jego
wplywu na pomys$lno$¢ nauczania i sukces szkot'”.

Natomiast pierwsza znaczaca analize teoretyczna koncepcji kapitatu spo-
tecznego przeprowadzit Pierre Bourdieu''. Zdefiniowal on kapital spoteczny
jako sume rzeczywistych oraz potencjalnych zasobow, ktore zwiazane sa z po-
siadaniem trwatej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwiazkdow,
opartych na wzajemnej zaleznos$ci i uznaniu. Czlonkostwo w tych sieciach daje
jednostce dostep, w formie specyficznego kredytu, do kapitalu innych osoéb, po-
wigzanych ze soba wzajemnym zaufaniem'?. Pierre Bourdieu uwaza kapitat spo-
leczny za dobro jednostki, zalezace od wielkosci sieci, ktora jest w stanie efek-
tywnie zmobilizowac, oraz od wielko$ci skumulowanego, réznorakiego kapitatu
(symbolicznego, ekonomicznego, kulturowego), posiadanego przez kazda osobe,
z ktéra jednostka jest, poprzez sie¢, powiazana.

Kapitat spoteczny daje wiec dostep do innych, bardzo waznych zasobow,
jest zatem racjonalna i przemyslang inwestycja. Jak kazda inwestycja wymaga
pewnego zasobu wlasnych kapitatéw, bez ktérego trudno jest stworzy¢ efektyw-
na sie¢. Transakcje kapitatu spotecznego sa mniej jasne i jawne niz kapitatu fi-
nansowego, a on sam ma charakter ,,nienamacalny”, istnieje w strukturach rela-
cji. Kapitat spoteczny, wedtug autora tego doniesienia, sktada si¢ z dwdch czesci:
z samych relacji spotecznych, ktore umozliwiaja jednostce dostep do zasobow
ludzi, z ktérymi jest powiazana, oraz ilosci i jakosci tychze zasobow.

Kapital spoleczny w ujeciu Jamesa Colemana

Pojecie kapitatu spolecznego na szerszy uzytek wprowadzil w swoich pracach
James Coleman. Zdefiniowat on kapitat spoteczny jako grupe podmiotéw spo-
lecznych (entites), ktére maja dwa wspolne elementy: sa czescia jakiej$ spo-
lecznej struktury i utatwiaja wspolne dziatania, zar6wno jednostek, jak i orga-
nizacji w ramach tej struktury. Kapitat spoteczny przedstawia najwazniejsza
ceche wszystkich kapitatow — jest produktywny. Oznacza to, ze umozliwia on
realizacj¢ pewnych celow, ktorych osiagnigcie bez niego bytoby niemozliwe's.

10 R. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspolnot lokalnych w Stanach Zjednoczo-
nych, Warszawa 2008, s. 19.

' P. Bourdieu, The Forms of Capital, [w:] Handbook of Theory and Research for the Sociology of
Education, red. J.G. Richardson, New York 1986, s. 248.

12 Kapital spoteczny. Ekonomia spoleczna..., s. 24.

13 J. Coleman, Social Capital in the Creation of Human Capital, ,,American Journal of Sociology”
1998, nr 94, s. 98.
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Kapitat spoleczny jest potrzebny zwlaszcza do znaczacego obnizania kosztow
transakcyjnych.

Coleman przedstawil najwazniejsze mechanizmy tworzace kapital spo-
teczny'. Zaliczyt do nich oczekiwana wzajemnos¢, wiarygodno$é struktur oraz
wymuszanie przez grupe norm. Ten ostatni element jest bardzo wazny, bo trudno
oczekiwaé spotecznego zaufania, skoro nie ma do niego podstaw. Wazna kon-
sekwencja posiadania kapitatu spotecznego jest uprzywilejowany dostep do in-
formacji. Aby kapitat spoteczny moégt zaistnie¢ w petni, potrzebna jest wiasciwa
organizacja spoteczna. Wedle Colemana kapital spoteczny przejawia si¢ zatem
w trzech formach: oczekiwania i obowiazku, kanatéw informacyjnych oraz norm
spotecznych. Wszystkie te elementy przyczyniaja si¢ do korzysci i integralnosci
0s0b nalezacych do tych grup czy sieci, w ktorych doszto do rozwoju kapitatu
spotecznego. W odréznieniu od Bourdieu, dla Colemana kapitat spoteczny jest
bardziej dobrem publicznym, niz prywatnym, gdyz korzystaja z niego wszyscy
nalezacy do sieci, a takze osoby z zewnatrz. Korzysta z niego cate spoteczen-
stwo'®. Dla Jamesa Colemana kapitat spoteczny taczy sie ze struktura spoteczna,
w ktora zaangazowana jest jednostka. Decyduja tutaj wzajemne zobowiazania,
oczekiwanie oraz zaufanie. Coleman zauwazyl, ze zwykle uczniowie, bedacy
dzie¢mi rodzicow o wickszym kapitale spotecznym, otrzymuja wyzsze oceny niz
dzieci rodzicow o kapitale spotecznym nizszym'S. Prowadzi to zatem do substy-
tucji niskiego kapitatu ludzkiego (w sensie posiadanych zdolno$ci, wiedzy lub
motywacji do pracy) kapitatem spotecznym. Zjawisko to moze poglebiaé spo-
leczne nieréwnosci. Wida¢ wigc, ze sa rozne formy kapitatu spotecznego, wigk-
szo$¢ z nich jest pozytywna, ale sa niektére mniej korzystne. Idac tym tropem
Robert Putnam wprowadzit bardzo wazna klasyfikacje kapitatu spotecznego.

Kapital spoleczny w ujeciu Roberta Putnama

Uczonym, ktéry w najwigkszym stopniu rozpropagowal pojecie kapitatu spo-
lecznego, jest Robert Putnam. W pracy socjologicznej, ktora miata za zadanie
znalezienie czynnikoéw, powodujacych lepsze funkcjonowanie demokracji w pot-
nocnych Wioszech niz poludniowych, udowodnil, Zze najwazniejszym czynni-
kiem jest zaangazowanie spoteczne obywateli, ktore nazwat kapitalem spotecz-
nym!’. Putnam nawiazal do tez Colemana, uznajac, ze kapital spoteczny jest
dobrem publicznym, ze jest produktywny, ze redukuje koszty transakcyjne i ze
w najwigkszym stopniu wymaga zaufania. Dodat on, Ze kapitat spoteczny jest

" Ibidem, s. 102—-113.
5 Ibidem.
16 Ibidem, s. 109.

17 R. Putnam, Budowanie sprawnej demokracji. Tradycje obywatelskie we wspdtczesnych Wioszech,
Krakow 1995, s. 258.
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bardzo wazny dla efektywnosci dziatania rzadu, wtadz administracyjnych i sa-
morzadowych. Skutecznos$¢ ich funkcjonowania zalezy od wtasciwej wspotpracy
pomiedzy ré6znymi ogniwami struktur administracyjnych, oraz pomiedzy nimi
a obywatelami. Zaufanie spoteczne ma dwa zrodia, z jednej strony, normy wza-
jemnosci, a z drugiej, sie¢ zaangazowania obywateli. Internalizacja i podtrzy-
mywanie norm odbywa si¢ poprzez nasladownictwo, socjalizacj¢ oraz sankcje.
Normy wzajemnos$ci oraz sieci zaangazowania zwigkszaja zaufanie spoteczne
1 wspdlprace. Wszystkie te czynniki razem buduja dobrobyt oraz efektywne dzia-
tanie rzadu i administracji.

Robert Putnam zdefiniowat kapitat spoteczny jako sie¢ relacji spotecznych
pomiedzy jednostkami, ktére maja do siebie zaufanie i wykazuja si¢ wzajem-
noscia. Osoby w tej sieci sktonne sa wzajemnie siebie wspiera¢, pomagac oraz
wymienia¢ wazne informacje. Podzielit on sieci spoteczne na spdjne, bardzo
mocno taczace ze soba jednostki, ktorych utrzymanie wymaga bardzo duzo wy-
sitku i1 czasu, oraz bardziej swobodne sieci luzne. Te drugie nie tylko pozwalaja
bardziej oszczedzi¢ czas i energig, ale tez sa czesto bardziej efektywne. Niemniej,
przewaznie zawsze, jednostka czerpie korzys¢ z przynaleznosci do sieci spotecz-
nej. Im wigkszy jest kapitat spoleczny jednostki, tym jest to dla niej korzystniej-
sze. Badania Putnama wskazaty, ze kapital spoteczny Amerykanow od poczatku
lat 70. wykazuje tendencje spadkowe's. Aby przeciwdziata¢ temu niekorzystne-
mu zjawisku, zespo6t Putnama, pracujacy na Uniwersytecie Harvarda, opracowat
liste stosunkowo prostych czynnosci. Wchodza tu takie dziatania, jak na przyktad
organizowanie przyje¢ na cze$¢ nowego sasiada, praca w charakterze wolontariu-
sza, wakacje spedzane razem ze znajomymi, Spiewanie w chorze, rozmawianie
ze sprzedawcami ze sklepu, rozmawianie z pasazerami w Srodkach komunikacji
publicznej, uczgszczanie na otwarcie wystaw, do teatru etc.

Putnam wymienia w sumie 30 takich sposobdéw, a wspolna ich cecha jest
to, ze niewiele kosztuja, a dlugofalowo istotnie zwigkszaja kapitat spoteczny
jednostki.

Kapital spajajacy oraz pomostowy

Putnam rozroznit dwa typy kapitatu spotecznego: spajajacy (bonding) oraz po-
mostowy (bridging) '°.

Pierwszy z nich, (zwany takze przez Putnama spotecznym ,,superklejem”)
obejmuje osoby z tej samej grupy etnicznej, wyznaniowej, zawodowej, czy sa-
siedzkiej (grupy homogeniczne). Przyktadami takich grup moga by¢ etniczne
grupy wspolnej pomocy, elitarne kluby, kotka koscielne etc. Zwiazki w takich
grupach sg bardzo intensywne, sa to sieci spdjne, co zwykle prowadzi do obo-

18 Idem, Samotna gra w kregle..., s. 48.
19 1dem, Bowling Alone, the Collapse and Revival of American Community, New York 2001, s. 21.
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jetnosci lub niecheci wobec cztonkdéw innych grup. Grupy te moga by¢ niekiedy
przeciwstawione innym, co moze prowadzi¢ do konfliktoéw, korupcji, do zatamy-
wania si¢ sytemu demokratycznego (Putnam nazywa to ,,ciemna strona kapitatu
spotecznego”). Czesto w literaturze przypisuje si¢ wigcej negatywnych niz po-
zytywnych cech kapitalowi spajajacemu, niz byto to w intencji Putnama, pod-
kreslajac ich destrukcyjna role budzenia konfliktéw miedzygrupowych. Grupy
te jednak wcale nie musza by¢ agresywnie i antagonistycznie nastawione do in-
nych. Putnam uwaza, ze spajajacy kapitat spoteczny dobrze si¢ sprawdza w pod-
trzymywaniu okreslonych form wzajemno$ci, w podtrzymywaniu solidarnosci
oraz w zapewnianiu wsparcia spotecznego i psychologicznego. Natomiast jego
rola w skutecznym przekazywaniu informacji, czy w inicjowaniu dziatan inno-
wacyjnych, jest mniejsza. Osoby w takich grupach nie ucza si¢ nic od siebie, ale
wzajemnie podtrzymuja w istniejacych pogladach i uprzedzeniach, stad grupy te
nie sa zwykle zbyt kreatywne czy innowacyjne.

Drugi z nich, kapital pomostowy (bridging) taczy cztonkéw z réznych grup
(etnicznych, zawodowych, religijnych, klasowych), a takze rézne grupy miedzy
soba. Ma zatem charakter relacji heterogenicznych. Putnam nazywa ten rodzaj
kapitatu spotecznym ,,smarowidtem”, gdyz dzigki niemu procesy spoleczne czy
administracyjne przebiegaja lepiej i sprawniej. Ten rodzaj spotecznego kapitatu
jest bardziej efektywny w przekazywaniu informacji i lepiej sprzyja innowacyj-
nosci. Tak wigc oba wyzej wymienione rodzaje spolecznego kapitalu spetniaja
wazna funkcje w spoteczenstwie, z tym ze kapital pomostowy sprawia mniej kto-
potéw (nie antagonizuje grup, ani ludzi) i w dziedzinach panstwowotwoérczych,
komunikacyjnych, czy w dziedzinie innowacyjnosci jest bardziej efektywny.
Relacje te ucza tolerancji i empatii, pozwalajac pozna¢ inne poglady, sposoby
widzenia §wiata, sprzyjaja wspolnym dyskusjom i poszukiwaniu nowych rozwia-
zan. Dla innowacyjnos$ci spoleczenstwa, a w szerszym stopniu w ogoéle dla jego
dobrego funkcjonowania, znacznie bardziej pozadana w kapitale spotecznym jest
przewaga kapitatu pomostowego (bridging social capital).

W niniejszym artykule podzial kapitalu spotecznego na kapital spajajacy
1 pomostowy ma charakter zanadto dychotomiczny i wytaczajacy w stosunku do
praktyki i ztozonosci realnie istniejacych sieci ludzkich zwiazkéw. Dlatego za-
proponowano wprowadzenie trzeciego typu kapitatu spotecznego: kapital mie-
szany (spajajaco-pomostowy). Kapital mieszany moze mie¢ charakter alterna-
tywny i1 synchroniczny.

Kapital mieszany alternatywny (znacznie czg$ciej spotykany), istniej
wtedy, gdy dana osoba lub instytucja uczestniczy zarowno w grupach spajaja-
cych, homogenicznych (jak rodzina, grupy wyznaniowe, grupy zawodowe), jak
i w grupach pomostowych, heteronomicznych (grupy zadaniowe, organizacje
samorzadowe, organizacje pozarzadowe etc.). Tak, na przyktad, rodzina jest tak
czesta 1 podstawowa grupa spajajaca, ze wickszo$¢ osob dziatajacych w gru-
pach pomostowych, de facto posiada mieszany kapitat spoteczny, gdyz zazwy-
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czaj w mniejszym lub wigkszym stopniu bierze takze udzial w zyciu rodzinnym.
Oczywiscie jest bardzo korzystnie zarowno dla jednostek, jak i dla catych spo-
leczenstw, jezeli jak najwiecej osob posiada kapital spoteczny mieszany, w tym
sensie ze korzysta rowno z grup spajajacych i pomostowych. Tego typu mieszana
przynalezno$¢ znosi wady, a taczy zalety grup spajajacych i pomostowych. Przy-
nalezno$¢ tylko do samych grup spajajacych moze rzeczywiscie prowadzi¢ do
grupowego egoizmu, szowinizmu nepotyzmu, korupcji, obojetnosci lub niecheci
wobec cztonkéw innych grup. Jezeli jednak jednoczesnie nalezy si¢ do jakiejs
grupy lub grup o charakterze pomostowym, istnieje duza szansa na wychodzenie
ze swojej tylko grupy, na porozumiewanie si¢ i dialog z innymi grupami spo-
lecznymi. Mniej liczne, ale ostatnio coraz czestsze jest zjawisko odwrotne, ludzi,
ktorzy uczestnicza tylko w jaki$ grupach pomostowych, na przyktad funkcjonuja
towarzysko tylko na forach internetowych. Brak uczestnictwa w jakiejkolwiek
grupie o charakterze spajajacym grozi pewnym osamotnieniem fizycznym i emo-
cjonalnym. Poniewaz jednak wigkszo$¢ czynnie bierze udziat w zyciu swoich
grup rodzinnych, to jednak najwazniejsze dla stworzenia mieszanego kapitatu
spotecznego jest tworzenie i podtrzymywanie jak najwigkszej liczby grup pomo-
stowych. Jest to szczegdlnie wazne w Polsce, gdzie pomostowy kapitat spotecz-
ny jest znacznie stabszy w poréwnaniu z kapitalem pomostowym i niekorzystnie
odbija si¢ na spolecznym zaufaniu i innowacyjnosci.

Istnieje jednak takze drugi typ kapitalu spolecznego, mieszanego o typie
synchronicznym. Jest to udzial w grupach, ktére jednocze$nie maja charakter
spajajacy i pomostowy. Tego typu grupy pojawiaja si¢ coraz czgsciej wraz z po-
stepem ruchliwosci spotecznej i globalizacji. Nawet rodziny coraz czgsciej maja
obecnie charakter spajajaco-pomostowy, gdyz cho¢ wiaza wigzami matzenstw
i pokrewienstwa, to uczestnicy ich pochodza z catkowicie réznych grup spotecz-
nych, zawodowych, kulturowych a nawet etnicznych. Podobnie w miejscach
pracy, spotkaniach wyznaniowych czy w sasiedzkich miejscach zamieszkania,
coraz czegsciej pojawiaja si¢ osoby z calkowicie roznych grup, co nadaje tym
organizacjom charakter mieszany, zar6wno spajajacy i pomostowy. Z drugiej jed-
nak strony, grupy o charakterze pomostowym, w ktorych powstaja silnie wigzy
emocjonalnie moga tez silnie spaja¢ i wiaza¢ ludzi ze soba, niejednokrotnie po-
wstaja w tych grupach silne zwiazki przyjacielskie, tworza si¢ matzenstwa etc.
Nowoczesne, zurbanizowane spoteczenstwo sprzyja coraz bardziej powstawaniu
wlasnie tego typu grup mieszanych, grupy czysto homogeniczne zaczynaja po-
woli zanika¢, cho¢ w spoleczenstwach bardziej konserwatywnych tendencje to
zamykania si¢ w nich ciagle jeszcze da si¢ zauwazyc.

W niniejszym artykule postawiono hipoteze, ze im w wigkszym stopniu
w danym spoleczenstwie tworzy si¢ kapital mieszany spajajaco-pomostowy, czy
to o charakterze alternatywnym, czy synchronicznym, czy jedno i drugie, tym
dane spoleczenstwo moze by¢ bardziej kreatywne i innowacyjne. To samo mozna
takze powiedzie¢ o organizacjach.
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Grupy spoleczne i zaufanie

Putnam wyrdznit trzy rodzaje grup spotecznych. Grupy pierwszego rzedu to
przede wszystkim rodzina, grupy rowiesnicze, a takze wspolnoty sasiedzkie.
Grupy drugiego rzedu sa tworzone oddolnie, opierajac si¢ na bezposrednich
kontaktach ich uczestnikow. Maja one charakter autoteliczny, stuza same sobie
1 swoim cztonkom, nie spetniaja za$ funkcji ustugowych czy politycznych. Opar-
te sg na wigziach poziomych, wzajemnym zaufaniu oraz normach wzajemnosci.
Wedle Putnama biora one jednak bardzo powazny udzial w tworzeniu kapitatu
spotecznego. Stowarzyszenia trzeciego rzedu sa organizacjami masowymi, po-
nadlokalnymi, tworzonymi czg$ciej odgornie. Przyktadem sa partie polityczne,
stowarzyszenia konsumenckie, organizacje ekologiczne i tym podobne. W ich
przypadku efektywnos¢ w realizacji celow jest wazniejsza od wigzow wzajemne;j
przyjazni i zaufania.

Putnam rozréznia dwa typy zaangazowania spolecznego: macherow
1 szmucerow (nazwy pochodza z jezyka jidysz). Macherzy to ludzie, ktorzy wie-
le czasu angazuja w dziatalno$¢ w oficjalnych organizacjach, nastawionych na
efektywnos¢, natomiast szmucerzy dziataja w grupach nieformalnych, spgdza-
jac czas na dlugich rozmowach. Macherzy reprezentuja raczej stowarzyszenia
trzeciego rzedu, a szmucerzy drugiego. Obie te formy dziatania sktadaja si¢ na
kapitat spoteczny, wedle Putnama jednak, szmuceréw jest znacznie wigcej, wigc
tez ich znaczenie w kapitale spotecznym jest odpowiednio duze®.

Istnieja wyraznie zwiazki pomiedzy klasyfikacja grup spotecznych wedtug
Putnama oraz pomigdzy rodzajami kapitatu spotecznego. Grupa pierwsza tworzy
przede wszystkim kapital spajajacy, grupa trzecia najczesciej kapitat pomostowy,
natomiast grupa druga coraz czg$ciej wlasnie moze tworzy¢ kapitat spoteczny
mieszany, spajajaco-pomostowy, dlatego jest tak szczegdlnie wazna.

W kapitale spolecznym zasadnicza rolg odgrywa zaufanie. Francis Fukuy-
ama*' uwaza zaufanie za niezbedny warunek funkcjonowania wspoétczesnych
systemow gospodarczych. Beck, Giddens i Lash uwazaja zaufanie jako cha-
rakterystyczny sktadnik pdznej nowoczesnosci?, czyli w istocie spoleczenstwa
postmaterialnego. Mariusz Bratnicki pierwszy zajat si¢ problematyka zaufania
w przedsigbiorstwach wirtualnych? oraz pierwszy opisat zwiazki miedzy zaufa-
niem a zarzadzaniem opartym na warto$ciach?. Tematyke t¢ nastgpnie tworczo
kontynuowat Marek Bugdol®.

2 R. Putnam, Samotna gra w kregle..., s. 158-162.

2 F. Fukuyama, Social Capital, Civil Society and Development, ,,The World Quarterly” 2001, nr 1,
s. 7-20.

22 U. Beck, A. Giddens, S. Lash, Reflexive Modernization, Cambridge 1994, s. 5.

2 M. Bratnicki, Budowanie zaufania w organizacji wirtualnej, [w:] Komputerowo zintegrowane zarzq-
dzanie, red. R. Knosala, Katowice 1999.

24 M. Bratnicki, P. Kordel, Kategoria zaufania a zarzqdzanie oparte na wartosciach, [w:] Kategoria
wartosci a cele przedsiebiorstwa, red. K. Jaremczuk,, Rzeszow 2000.

3 M. Bugdol, Wymiary i problemy zarzadzania organizacjq opartq na zaufaniu, Krakéw 2010.
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Putnam wymienia dwa rodzaje zaufania — zaufanie zaggszczone oraz
rozproszone. Pierwsze, bardziej typowe dla kapitatu spajajacego, jest osadzo-
ne przede wszystkim w relacjach osobistych. Drugie, charakterystyczne przede
wszystkim dla kapitalu pomostowego, objawia si¢ w stosunku do ludzi do tej
pory nieznanych. Ten rodzaj spotecznego zaufania tworzy zwiazek z innymi for-
mami obywatelskiego zaangazowania. Powoduje tez zmniejszanie si¢ kosztow
transakcyjnych, zarowno w biznesie, jak tez w codziennym zyciu. Putnam pod-
kresla, ze zaufanie jest cennym zasobem spotecznym, pod warunkiem, ze ma
uzasadniong gwarancj¢, Uogo6lniona wzajemnos¢ jest bowiem zasobem spotecz-
nosci, ale uogdlniona tatwowiernos¢ juz nie.

Z drugiej strony jednak, ludzie ufajacy innym sa bardziej wiarygodni, sa
dobrymi obywatelami, i na odwrot, ludzie wycofani i nieufni sa bardziej skton-
ni do nieuczciwosci. Rozprzestrzeniajaca si¢ ufnos¢ zwigksza wiarygodnosé,
a przez to powoduje, ze staje si¢ bardziej uzasadniona, przez co staje si¢ jeszcze
silniejsza. Sztompka?® nazywa zaufanie fundamentem spoteczenstwa. W ztozo-
nym $wiecie musimy opiera¢ si¢ na zaufaniu do innych. Zaufanie staje si¢ tym
istotniejsze dla naszych decyzji i dziatan, im wigkszy zbior dostepnych mozliwo-
$ci maja do dyspozycji inni”.

Kapital spoleczny w ujeciu Francisa Fukuyamy

Zagadnieniem kapitatu spotecznego zajmowat si¢ rowniez znany mysliciel ame-
rykanski pochodzenia japonskiego Francis Fukuyama. Interesowat go zwlaszcza
wplyw kapitatu spotecznego na rozwoj. Podobnie jak Coleman i Putnam, Fukuy-
ama uwazal, ze bardzo waznym prorozwojowym czynnikiem kapitatu spoteczne-
g0 jest obnizenie kosztow transakcyjnych, przez co prowadzi on takze do zwigk-
szenia wydajnosci?’. Zdefiniowat on kapital spoteczny jako uprzedmiotowiona,
nieformalng norme, ktoéra promuje kooperacje¢ migdzy dwiema jednostkami lub
wigksza ich liczba. Dzigki temu kapital spoteczny jest istotny dla efektywnego
funkcjonowania nowoczesnej gospodarki i stanowi warunek konieczny stabilne;j
demokracji liberalnej®®. Koordynacja oparta na normach nieformalnych jest tan-
sza, szybsza 1 bardziej efektywna od tej, ktora polega tylko na formalnym moni-
toringu. Odgrywa wigc ona we wspodlczesnym spoteczenstwie coraz istotniejsza
role. Agnieszka Rymsza uwaza, ze by¢ moze jest wlasnie typowa dla ponowo-
czesnosci®.

Kapitat spoteczny umozliwia zatem ludziom wspdlne organizowanie si¢
i dzialanie na rzecz dobra catej spotecznosci (i oczywiscie takze dla dobra ich

20 P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoleczeristwa, Krakow 2007, s. 13.
2" F. Fukuyama, Social Capital..., s. 7-20.
2 Ibidem,s. 7.

2 Kapital spoteczny. Ekonomia spoleczna..., s. 29.
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samych). Dzigki temu, jak pisze Francis Fukuyama, kapitat spoteczny zapobie-
ga tyranii. Polega to nie tylko na tym, ze zorganizowana w sieci spoteczno$¢
moze si¢ fatwiej autorytarnym czy tyranskim zakusom rzadu centralnego prze-
ciwstawié. Jeszcze wazniejsza jest tutaj niejako rola prewencyjna. Aktywnos¢
jednostek, bedaca rezultatem wysokiego kapitatu spolecznego, zwalnia admini-
stracj¢ rzadowa od nazbyt szczegdtowego interweniowania w sprawy obywate-
li, Fukuyama w nadmiernym, egoistycznym indywidualizmie widzi zagrozenie
demokracji tyrania, gdyz prowokuje to wtadze centralne do nadmiernej ingeren-
cji w sprawy obywateli danego kraju. Gdy spoteczenstwo nie organizuje si¢ na
poziomach posrednich pomiedzy jednostkami a wtadza centralna, wtedy panstwo
zmuszone jest obja¢ swoim przymusem wszystko i zorganizowac zycie spotecz-
ne odgornie®. Dlatego tak czesto tyranie powstawaty w krajach o stosunkowo ni-
skim kapitale spotecznym, na przyktad w dawnej Rosji, gdzie osady ludzkie byty
oddalone od siebie tysiacami kilometréw, a ludzie mieli tendencje anarchiczne.
Zanikaty natomiast w krajach o duzym kapitale spotecznym, jak np. Anglia. Ka-
pital spoleczny zatem nie tylko sprzyja rozwojowi ekonomicznemu, zmniejsza-
jac koszty i zwigkszajac wydajnos$¢, ale takze chroni system demokratyczny oraz
wolnos¢ jednostki.

Inne koncepcje kapitalu spolecznego

Michael Woolcock uwaza, ze definicja kapitalu spolecznego powinna si¢ kon-
centrowaé na tym, czym on w rzeczywistosci jest, a nie na jego konsekwencjach.
Dlatego odnosi to pojgcie do norm i sieci, ktore utatwiaja kolektywne dziatanie,
natomiast zaufanie widzi jako skutek kapitatu spotecznego®'. Carlo Trigilla defi-
niuje kapitat spoteczny jako zespot relacji, ktore indywidualny lub kolektywny
podmiot moze wykorzysta¢ w dowolnym momencie. Te relacje bowiem udostep-
niaja temu indywidualnemu badz kolektywnemu podmiotowi zasoby kognitywne
(jak informacje) lub normatywne (jak zaufanie), pozwalajace osiagnac cele, ktore
inaczej nie moglyby by¢ zrealizowane, Iub pociagatyby za soba znacznie wigk-
sze koszty**. Portes zdefiniowat kapitat spoteczny jako mozno$¢ uzyskiwania ko-
rzysci na mocy cztonkostwa w sieciach lub innych strukturach spotecznych®.
Wskazat on na cztery zrodta kapitalu spotecznego, ktorymi sa: zinternalizowane
warto$ci, solidarno$¢ grupowa, wymiana oparta na wzajemnos$ci oraz narzucane
zaufanie. W efekcie transakcji mediowanych przez kapital spoteczny jednostka

30 F. Fukuyama, Social Capital..., s. 11.

31 M. Woolcock, D. Narayan, Social Capital: Implications for Developmental Theory, Research and
Policy, ,,The World Bank Research Observer” 2000, nr 2.

32 C. Trigilla, Social Capital and Local Development, ,,European Journal of Social Theory” 2001,
nr 4.

3 A. Portes, Social Capital: Its Origins and Application in Modern Sociology, ,,Annual Review of
Sociology” 1998, nr 24.
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osiaga korzysci w postaci kontroli spotecznej, oparcia rodzinnego oraz korzysci
wynikajacych z sieci. Kazmierczak przyjmuje, ,,ze kapitat spoteczny to zasob
jednostek, ktorego zrodtem sa sieci ich powiazan, po ktérych kraza: dobra sym-
boliczne (informacje, warto$ci, idee), materialne (rzeczy i pieniadze) i emocje
(aprobata, szacunek, sympatia itp.)**. Kapitat spoteczny, warunkujac wzajemno$¢
1 zaufanie, wptywa na gotowo$¢ do podejmowania wspotpracy i na potencjat jej
efektywnosci. Cecha szczego6lna kapitatu spotecznego jest to, ze pozwala swo-
im dysponentom osiagac cele, ktore w innym przypadku nie bylyby zrealizowa-
ne w ogole, lub wymagalyby poniesienia wigkszych kosztow. Kazmierczak nie
uwaza kapitatu spotecznego za dobro publiczne, tylko klubowe, poniewaz nie
kazdy ma do niego dostep, lecz tylko osoby powiazane sieciami®.

Te ostatnia konkluzje¢ autor niniejszego artykutu uwaza za jednostronna,
gdyz cate spoteczenstwo osiaga korzysci dzigki istnieniu kapitatu spotecznego.
Prawda lezy posrodku — kapitat spoleczny jest w czesci dobrem spotecznym,
obejmujacym wszystkich, a w czesci dobrem ,,klubowym”, gdy korzystaja z nie-
go tylko okreslone grupy lub jednostki. Kapital spoteczny nie jest taki sam dla
kazdego, cho¢ kazdy moze z niego skorzystac.

Kapital spoleczny a wzrost gospodarczy

Klasyczna ekonomia przyjmowata trzy podstawowe czynniki produkcji, dzigki
ktérym dokonywat si¢ wzrost gospodarczy: ziemia, praca i kapitat finansowy.
Kolejno dotaczano do tej listy kapitat fizyczny (technologi¢), kapitat ludzki,
a obecnie takze kapital spoteczny. Woolcock uwaza, ze kapitat spoteczny stanowi
niezbedne uzupetnienie kapitatu ludzkiego, gdyz nawet najmadrzejsze i najbar-
dziej innowacyjne idee niewiele dadza, jezeli ich tworca nie bedzie mial dostgpu
do innych. Wedle tego autora, kapitat ludzki tkwi w ludziach, a kapitat spoteczny
w relacjach®. Tak wiec kapitat spoteczny mozemy obecnie uwazaé za istotny
czynnik produkcji, wptywajacy na wzrost gospodarczy. Jego ekonomiczna war-
tos¢ polega glownie na przeplywie wiedzy i informacji, na koordynacji dziatan,
opartych na zaufaniu oraz na kolektywnym podejmowaniu decyzji. W szczegol-
no$ci w odniesieniu do dobr publicznych rola kapitalu spotecznego tkwi przede
wszystkim w jego stuzebnosci, polega bowiem na tym, ze pozwala on taczy¢
1 bardziej efektywnie wykorzystywac inne rodzaje kapitatow. Dzigki temu stano-
wi on remedium na zjawiska okreslane jako zawodno$¢ rynku®’.

3 T. Kazmierczak, Kapitatl spoleczny a rozwoj spoteczno-ekonomiczny — przeglad poje¢, [w:] Kapital
spoteczny. Ekonomia spoteczna...,s. 47.
35 [bidem.

3¢ M. Woolcock, The Place of Social Capital in Understanding Social and Economic Outcomes, ,,The
Canadian Journal of Policy Research” 2001, nr 1.

37 T. Kazmierczak, Kapitat spoleczny a rozwdj spoteczno-ekonomiczny ..., s. 50.
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Woolcock i Narayan3, wyrdzniaja cztery perspektywy, w jakich mozna
uja¢ zwiazki pomiedzy kapitatem spotecznym a rozwojem gospodarczymym:
komunitarystyczna, sieciowa, instytucjonalna i synergiczna. Perspektywa komu-
nitarystyczna utozsamia kapitat spoleczny z lokalnymi organizacjami: grupami
obywatelskimi, klubami, stowarzyszeniami uznajac go jako zjawisko pozytywne
—im jest go wigcej, tym wigksze szanse na dobrobyt i rozwdj. Wedlug perspek-
tywy instytucjonalnej, kapital spoteczny jest produktem prawnego instytucjonal-
nego i politycznego srodowiska, zagospodarowujac obszary opuszczone przez
panstwo i instytucje. Kapitat spoteczny i spoteczenstwo obywatelskie lepiej sie¢
rozwijaja, majac przyjazne wsparcie demokratycznego panstwa i jego instytucji.
Kapitat spoteczny uwazany jest tutaj za pochodna politycznych, prawnych i eko-
nomicznych instytucji. Dlatego mozna mowic takze o kapitale instytucjonalnym,
jako o osobnym, istotnym zjawisku. Z pewno$cia odgrywa on takze ogromna
role w porzadku demokratycznym, w jako$ci zycia, w rozwoju gospodarczym
i na pewno ma niebagatelny wplyw na innowacyjnos¢. Rzady prawa, wolnos$ci
obywatelskie, jakos¢ biurokratycznych instytucji sa pozytywnie skorelowane ze
wzrostem gospodarczym i dobrobytem.

Perspektywa sieciowa

Perspektywa sieciowa rozpatruje kapitat spoteczny jako horyzontalne i wertykal-
ne powiazania pomigdzy ludzmi, grupami, organizacjami. Granovetter uwaza, ze
kapitat spajajacy, powodujac lokalng spojnos¢, prowadzi do ogolnej fragmenta-
cji, a kapitat pomostowy daje ludziom mozliwos$¢ dostepu do wymiany zasobow
krazacych po sieciach®. Wedle Turnera® naleza do nich symbole (informacje,
warto$ci, idee), zasoby materialne (rzeczy i pieniadze) oraz emocje (aprobata,
szacunek, sympatia). Kazmierczak zauwaza, ze kapital spajajacy jest potrzeb-
ny we wstgpnych etapach projektu gospodarczego, pdzniej zas jego rola maleje,
a wzrasta znaczenie kapitatu pomostowego*!. Najbardziej korzystna sytuacja dla
rozwoju gospodarczego jest wtedy, kiedy zarowno kapital spajajacy, jak i pomo-
stowy sa silne*2. Wysoki kapitat spajajacy przy niskim pomostowym prowadzi do
biedy i stagnacji, wysoki pomostowy przy niskim spajajacym prowadzi do emi-
gracji, niskie oba kapitaty prowadza do atomizacji, natomiast gdy oba kapitaty,
1 spajajacy 1 pomostowy, sa wysokie, prowadzi to do rozwoju przedsigbiorczosci
i lokalnej spolecznosci. Kapitat spajajacy jest niekorzystny, gdy wystepuje bez
kapitalu pomostowego, wiodac do zamykania si¢ w homogenicznych krggach,

3% M. Woolcock, The Place of Social Capital...

3 M.S. Granovetter, The Strenght of Weak Ties, ,,American Journal of Sociology” 1973, nr 6.
40 J.H. Turner, Struktura teorii socjologicznej, Warszawa 2004.

41 T. Kazmierczak, Kapital spoteczny a rozwdj spoteczno-ekonomiczny..., s. 57.

42 M. Woolcock, D. Narayan, Social Capital: Implications...
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natomiast gdy wystepuje on w polaczeniu z wysokim kapitalem pomostowym,
rezultaty sa pozytywne. Uczestnictwo w zamknietych sieciach spolecznych, ce-
chujacych kapital spajajacy prowadzi do straty czasu, kosztem pracy i nauki,
podczas gdy kapital pomostowy, w znacznie w wigkszym stopniu powodujacy
efektywna wymiane zasobdw sieciowych, koreluje ze wzrostem pozytywnie®.
Sabatini podzielit kapitat pomostowy na kapitat pomostowy horyzontalny, ktory
tworza stabe wigzi nieformalne (przyjaciele, znajomi) oraz kapital pomostowy
wertykalny, ktéry tworza stabe wigzi formalne (cztonkostwo w stowarzysze-
niach). Kapitat spajajacy za$ tworza silne wigzi rodzinne.

Z badan empirycznych Sabatiniego wynika, ze kapitatl spoteczny pomo-
stowy wertykalny wptywa pozytywnie na sprawno$¢ gospodarowania i na jako$¢
miejskiego ekosystemu, natomiast kapitat spajajacy redukuje zagrozenie ptynace
z niestabilnos$ci rynku pracy*.

Podejscie synergistyczne

Podejscie synergistyczne objasnia mechanizm wptywu kapitatu spotecznego na
zjawiska ekonomiczne. Tym mechanizmem jest zjawisko synergii, a wigc wspol-
nego dziatania ludzi. Podej$cie synergistyczne integruje tez pozostate perspek-
tywy, a wigc komunitarystyczna, sieciowa i instytucjonalna. Szczegolnie istot-
na jest tutaj synergia spoteczno-instytucjonalna, gdyz w bardzo duzym stopniu
katalizuje ona rozwdéj gospodarczy. Peter Evans® uwaza, ze osiagniecie efektu
synergii w dziataniach pomigdzy panstwem a obywatelami wymaga speknienia
warunkow komplementarnosci i osadzenia.

Komplementarno$¢ to po prostu wzajemnie wspierajace si¢ relacje pomig-
dzy dziataniami publicznymi a panstwowymi. Istotny jest tu wlasciwy podziat
zadan wynikajacy z ich odmiennego charakteru. Wazne, aby zarowno instytucje
publiczne (rzadowe, samorzadowe etc.), oraz spoteczne i prywatne, wnosity swoj
wktad, zgodny z ich specyfika. Wowczas nastapi¢ moze pelny efekt synergii (to
znaczy osiagnigcie wigcej, niz gdyby kazdy dziatat z osobna).

Osadzanie (embeddedness) natomiast dotyczy powiazan, ktore — przekra-
czajac podziaty publiczno-prywatne — taczg we wspdlnym dziataniu przedsta-
wicieli obywateli oraz organizacji publicznych. Oznacza to, Zze programy im-
plementowane odgornie przez czynniki panstwowe w okreslonej spotecznosci,
musza si¢ w niej zakorzenic, czyli, za pomoca lokalnych powiazan pomostowych
musza dotaczy¢ do istniejacych sieci lokalnych. Przykladem tego zjawiska jest

4 S. Beugelsdijk, S. Smulders, Bridging and Bonding Social Capital: Which type is good for economic
growth?, www.eea-esem.com/papers/eea-esem/2003/119/EEA2003.PDF.

4 F. Sabatini, Social Capital, Labour Precariousness and the Economic Performance. An Empirical
Assessment of the Strength of Weak Ties in Italy, ,,Working Papers” 2006, nr 26.

4 P. Evans, Government Actions, Social Capital and Development: Reviewing the Evidence on Syn-
ergy, ,,World Development” 1996, nr 6.



ROLA KAPITALU SPOLECZNEGO W ZARZADZANIU... 23

sukces reform narzucanych obywatelom Francji w czasie Wielkiej Rewolucji,
gdyz byly one przekazywane i implementowane przez liczne spoteczne orga-
nizacje lokalne. Te same jednak reformy, ktore Napoleon chciatl przeprowadzié¢
w Hiszpanii, wzbudzity gniewny opdr wéréd mieszkancow, takze chlopéw, dla
ktorych byty korzystne. Nie byto bowiem stowarzyszen, ktore mogtyby je trans-
mitowac 1 propagowac.

Perspektywa synergiczna pokazuje zatem rolg kapitatu spotecznego pomo-
stowego we wplywie na sprawnos¢ dziatania instytucji publicznych. Woolcock
i Narayan*® uwazaja, ze jest najkorzystniej, gdy wysokiemu poziomowi pomo-
stowego kapitatu spotecznego towarzyszy sprawno$¢ panstwa — wtedy zjawisko
synergii wystgpuje w petni i wrasta spoleczny i ekonomiczny dobrobyt. Jeze-
li przy stabym panstwie nadal wystepuje wysoki kapitat spoteczny, wtedy sie-
ci spoleczne same przejmuja funkcje panstwa (jak w demokracji szlacheckiej
w Polsce w XVI wieku). Jezeli silnemu panstwu towarzyszy staby kapitat spo-
leczny, silniejsze grupy spoteczne spychaja stabsze na margines i wykorzystuja
(np. skrajny ucisk feudalny carskiej Rosji). Gdy jednocze$nie mamy do czynienia
ze stabym panstwem i stabym kapitatlem spotecznym, dochodzi do anarchii, prze-
mocy, konfliktow, a nawet do rozpadu panstwa. Gdy od drugiej potowy XVII w.
Polsce zaczal gwattownie stabna¢ kapitat spoteczny (skutkiem nasilajacych sig
konfliktow spotecznych, etnicznych i religijnych), stabe panstwo nie bylo juz
w stanie (zwlaszcza przy agresywnych i silnych panstwach osciennych) obronié¢
Rzeczypospolitej przed upadkiem i rozbiorami.

Kapital spoleczny w ujeciu systemowym.

Wydaje si¢ konieczne omoéwienie osobno kapitalu spotecznego jednostek, cate-
go spoleczenstwa oraz przedsigbiorstwa. Zdefiniowano tu kapitat spoteczny jako
istnienie afirmatywnych sieci spotecznych, odpowiednie warunki do zawiazywa-
nia, podtrzymywania i rozwijania tych sieci, zdolno$¢ do tworzenia takich sieci
bez wzgledu na status, poglady czy uprzedzenia. Sie¢ afirmatywna to grupa ludzi,
pomigdzy ktorymi istnieja relacje interpersonalne oparte na wzajemnym zaufa-
niu, wspoélpracy i wzajemnym wspieraniu si¢ w trudnych sytuacjach. Wzajemne
zaufanie jest tutaj czynnikiem najwazniejszym, stad poj¢cie kapitatu spotecznego
jest bliskie pojeciu zaufania spotecznego. Sieci afirmatywne moga by¢ tworzone
ad hoc, rozszerzane, nie sa ograniczane do oséb o okre§lonym wyznaniu, rasie,
narodowosci, pogladach politycznych, zawodzie, statusie materialnym czy spo-
tecznym.

Dla kapitatu spolecznego jest zatem znacznie wazniejszy kapitat pomosto-
wy ,,bridging social capital” niz kapital spajajacy ,,bonding social capital”. Oczy-
wiscie, w kazdym spoleczenstwie istniejg r6zne powiazania i grupy spoteczne,

4 M. Woolcock, D. Narayan, Social Capital: Implications...
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ale nie kazde z nich tworza kapital spoteczny. Niektére z nich, jak przestepcze
czy sekciarskie grupy typu ,,bridging social capital”, sa dla kapitalu spoteczne-
go wreez szkodliwe. Wydaje sig, ze jednak nie ma sensu wprowadzaé pojecia
ujemnego kapitatu spotecznego. Jest tylko jeden kapital spoteczny, dodatni, na
0got korzystny, natomiast takze istnieje wiele innych form spotecznych powia-
zan, ktére mozna oceni¢ ujemnie. Nie tworza one jednak prawdziwego kapitatu
spotecznego. Zaufanie jest przede wszystkim efektem postawy moralnej, a nie
tylko skutkiem strategicznej kalkulacji*’. Zaufanie $cisle wiaze si¢ z poziomem
kapitatu spotecznego i silnymi wieziami miedzyludzkimi*.

Nalezy wigc wysunaé postulat, aby za kapitat spoteczny uwazaé tylko ta-
kie formy powiazan, ktére dziataja pozytywnie i rozwojowo dla danej jednostki,
spoleczenstwa czy organizacji. Ujecie systemowe oznacza nie tylko to, ze kapitat
spoleczny mozna rozpatrywac na réznych szczeblach hierarchicznych (a wige
pojedynczej jednostki, organizacji czy spoteczenstwa). Oznacza takze i przede
wszystkim i to, ze kapitat spoteczny stanowi sam w sobie pewien ztozony sys-
tem, ktérego nie da si¢ sprowadzi¢ jedynie do sumy elementdw.

Kapital spoleczny calej spolecznosci (spoleczenstwa, narodu, panstwa,
regionu, miasta)

Kapitat spoteczny w tym rozumieniu jest obecnie najczesciej opisywany w lite-
raturze. Najwigcej jest rowniez badan empirycznych wskazujacych na wzajem-
ne relacje pomiedzy tak rozumianym kapitalem spotecznym a innowacyjnoscia.
Kapitat spoteczny odnosi si¢ w literaturze do takich cech organizacji spoteczen-
stwa, jak zaufanie, normy i powiazania, ktore moga zwigkszy¢ sprawno$¢ spote-
czenstwa, utatwiajac skoordynowane dziatania. W rozumieniu Putnama, kapitat
spoteczny oznacza ogo6t norm, sieci wzajemnego zaufania, lojalno$ci, poziomych
sieci zaleznosci w danej grupie spotecznej®, a u Francisa Fukuyamy umiejet-
no$¢ wspolpracy migedzyludzkiej w obrgbie grup i organizacji w celu realizacji
wiasnych intereso6w>’. W tym rozumieniu kapitat spoteczny jest niezbgdnym ele-
mentem spoteczenstwa obywatelskiego. Autor tego doniesienia definiuje kapitat
spoteczny jako istnienie w spoteczenstwie afirmatywnych sieci spotecznych, od-
powiednie warunki do zawigzywania, podtrzymywania i rozwijania tych sieci,
zdolno$¢ do tworzenia takich sieci bez wzgledu na status, poglady czy uprzedze-
nia, a wigc w takim spoleczenstwie, w ktérym pomigdzy obywatelami istnieja re-
lacje interpersonalne oparte na wzajemnym zaufaniu, wspolpracy i wzajemnym
wspieraniu si¢ w trudnych sytuacjach. Sieci afirmatywne moga by¢ tworzone

47 E.M. Uslaner, The Moral Foundation of Trust, Cambridge 2002, s. 189.
* Ch. Tilly, Trust and Rule, Cambridge 2005, s. 4.

4 R. Putnam, Budowanie sprawnej demokracji..., s. 258.

30 F. Fukuyama, Social Capital..., s. 7-20.
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ad hoc, rozszerzane, nie sg ograniczane do 0so6b o okreslonym wyznaniu, ra-
sie, narodowosci, pogladach politycznych, zawodzie, statusie materialnym czy
spolecznym. Wzajemne zaufanie jest tutaj czynnikiem najwazniejszym, stad po-
jecie kapitatu spotecznego jest bliskie pojeciu zaufania spotecznego. Zaufanie
jest bardzo istotnym sktadnikiem kultury obywatelskiej i politycznej. Kultura
obywatelska zaktada powszechne poczucie posiadania kompetencji spotecznych
i politycznych oraz wzajemnego zaufania obywateli. Zwiazek pomiedzy zaufa-
niem a aktywnos$cia spoteczng jest obustronny. Putnam uwaza, ze generalnie im
czesciej taczymy si¢ z innymi ludZzmi, tym bardziej im ufamy i na odwrot®!.

Wazny jest tez migdzynarodowy kapitat spoteczny danego spoteczenstwa.
Sa kraje, ktore na Swiecie ciesza si¢ duzym prestizem i zaufaniem, i takie, ktore
nie. Te pierwsze $ciagaja do siebie inwestorow, kapitat, turystow, a ich kultura
promieniuje na inne panstwa. Miedzynarodowe zaufanie jest zatem waznym za-
sobem wchodzacym w sktad potencjatu spotecznego danego kraju.

Kapital spoleczny jednostki

Kapitat spoteczny jednostki jest miara istniejacych juz roznorodnych sieci spo-
tecznych, w ktdérych uczestniczy dana osoba, a takze jest to jej psychologiczna
kompetencja do tworzenia, podtrzymywania, rozwijania takich sieci. Im zatem
dana osoba posiada wigksze grono znajomych, ktére obdarza si¢ wzajemnym
zaufaniem, wymiang waznych informacji, dzieleniem si¢ do§wiadczeniami i wie-
dza, checia wzajemnej pomocy, tym wigkszy ma kapitat spoteczny. Istotne jest
jednak to, Ze jest w stanie tworzy¢ te sieci wsrod ludzi o réznych zawodach,
pogladach, statusie, religiach etc. Oczywiscie, niekiedy brak czasu powoduje,
ze dana osoba kontaktuje sig¢ przede wszystkim z grupa w obrgbie tego samego
zawodu (a zatem najcze$ciej z ludzmi o podobnych pogladach, stylu zycia 1 sta-
tusie), ale jezeli w innych okoliczno$ciach nie jest w stanie nawigza¢ kontaktu
z ludZzmi z innego kregu, to mozna powiedzie¢, ze jej kompetencje spoleczne
W nowoczesnym spoteczenstwie, a wraz z tym kapitat spoleczny, sa ograniczone.
Specjalnie podkreslam tu okreslenie ,,w nowoczesnym spoleczenstwie”, ponie-
waz dawniej $ciste podzialy klasowe, zawodowe czy religijne byly rzecza na-
turalna, a nawet wymagana. Obecnie jednak, w nowoczesnym spoleczenstwie,
kapitat spoleczny oznacza spoteczna ruchliwos¢, tolerancje, otwarcie na innych.
Dzigki temu jednostka uczy si¢ przyjmowac perspektywe innych osob, rozumieé
ich problemy, wymienia¢ z nimi informacje. To wszystko nie tylko wzbogaca
jej wiedze 1 oglad spotecznej rzeczywistosci, ale takze uczy otwartosci umystu
1 uzmystawia jednostce, jakie problemy sa obecnie do rozwiagzania. Jest oczywi-
ste, ze taki stan rzeczy sprzyja innowacyjnosci. W sktad kapitatu spotecznego
jednostki wchodza dobre relacje z odbiorcami i posrednikami, stanowigcymi po-

! R. Putnam, Budowanie sprawnej demokracji..., s. 665.
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most pomigdzy tworca, a jego klientami. W tworczosci naukowej sa to recenzen-
ci, redaktorzy czasopism naukowych, wydawcy, wtadze instytucji naukowych,
rozmaite komisje. W tworczos$ci artystycznej sa to dyrektorzy instytucji kultu-
ralnych, teatrow, galerii sztuki, filharmonii, oper, takze recenzenci, redaktorzy
czasopism, wydawcy, mecenasi sztuki. Coraz wazniejsza role odgrywaja osoby
majace pomoc artyscie w dotarciu do instytucji posredniczacych i odbiorcow,
tacy jak, impresario, agent literacki, agent filmowy, menedzer artysty lub jego ze-
spotu. W twoérczosci technologicznej (np. wynalazczej) rola posrednika spetniaja
biura patentowe, menedzerowie firmy, inwestorzy. Necka zwrdcit uwage, ze rola
posrednikéw rosnie, gdy kryteria oceny nie sa jednoznaczne, gdy wymagany jest
duzy poziom specjalizacji do zrozumienia oraz oceny dziela i gdy istnieje duza
konkurencja na rynku’2.

Kapital spoleczny a konkurencyjnos¢

Kapital spoleczny w istotny sposob zwigksza konkurencyjnos$¢. Organizacje
dysponujace duzym kapitatem spotecznym uzyskuja czynnik przewagi konku-
rencyjnej dzigki ptynnemu i szybkiemu przeptywowi wiedzy — a wigc infor-
macji, umiejetnosci i doswiadczen. To samo oczywiscie powoduje zwigkszenie
innowacyjnosci tych organizacji, co z kolei jeszcze bardziej zwigksza ich kon-
kurencyjnos$¢. Podobnie jednak mozna powiedzie¢ o regionach terytorialnych
i panstwach. One rowniez tworza swoje sieci pomostowe z innymi regionami
1 panstwami, a takze organizacjami i obywatelami wewnatrz nich. Dzigki temu
fatwiej jest przyciagna¢ inwestorow zagranicznych, zwigkszy¢ innowacyjnosé¢
regionu, a przez to takze jego konkurencyjno$¢. To jeszcze raz pokazuje, jak
wazny jest mechanizm synergii aktoréw publicznych i prywatnych. Instytucje
panstwowe, poprzez swoj miedzynarodowy kapital pomostowy, pozwalaja Scia-
ga¢ inwestorow, umozliwiajac transfer wiedzy i technologii, a przez to rozwoj
regionu. To ozywienie gospodarcze moga wykorzysta¢ i podtrzymac zarowno
organizacje biznesowe, jak i réznego rodzaju sieci obywatelskie. Innymi stowy,
panstwo moze by¢ posrednikiem pomigdzy kapitatem pomostowym migdzynaro-
dowym, a kapitatem pomostowym lokalnym.

Mozna zatem powiedzie¢, ze kapitat spoleczny jest istotnym czynnikiem
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Sam w sobie nie zastgpuje innych form kapi-
talu (finansowego, technologicznego, intelektualnego), ale pozwala bardziej sku-
tecznie po nie si¢ga¢ i wymienia¢ z innymi partnerami. Kapital spoteczny dziata
najbardziej skutecznie w potaczeniu z kapitalem instytucjonalnym, zwlaszcza
z odpowiednim, komplementarnym dziataniem instytucji panstwowych i sa-
morzadowych. Szczegodlnie wazna jest forma kapitatu spotecznego znana jako
kapital pomostowy, ona w najwigkszym stopniu stymuluje wzrost gospodarczy

52 E. Necka, Psychologia twérczosci, Gdansk 2001, s. 164-165.
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1 cywilizacyjny. Jednoczes$nie ta forma wymaga cze¢sto przyjaznego wsparcia ze
strony panstwa. Kapitat spoteczny spajajacy bowiem istnieje praktycznie zawsze,
jest niejako zjawiskiem naturalnym, powstajac na bazie wigzi rodzinnych czy
sasiedzkich. Jednak sam w sobie nie daje tak pozytywnych efektow jak kapitat
pomostowy (a niekiedy daje efekty negatywne). Kapitat pomostowy jest trudnie;j
zbudowac, wskazana jest (przynajmniej na poczatku) wspierajaca rola instytucji
publicznych, ktére nastgpnie moga z nim wspotdziata¢ w mechanizmie synergii.

W warunkach polskich wydaje si¢ zatem szczeg6lnie wazne popieranie
i rozwijanie kapitalu pomostowego.

Kapital spoleczny a innowacyjnos¢

Na temat zwiazku kapitatu spotecznego z innowacyjnos$cia przeprowadzono juz
wiele badan. Bardzo interesujace badania zostaty wykonane przez Deepa Naray-
an w krajach Afryki Srodkowo-Wschodnie®3. Wykazaly one wyrazny pozytywny
wplyw kapitatu spolecznego na innowacyjnos¢. Szczegdlne znaczenie miaty tu
takie czynniki, jak zaufanie spoteczne oraz zaangazowanie w zycie spoleczne
i polityczne. Wspomniane czynniki wptywaly istotnie na szybkos$¢ wprowadza-
nia zmian technologicznych w danym kraju, a takze na ich wykorzystanie. Szcze-
goblnie waznym czynnikiem jest zaufanie do instytucji publicznych, ktoére w kra-
jach afrykanskich wprowadzaja unowoczesnianie. Zaufanie, jakie rodzi kapitat
spoteczny jest rowniez istotnym czynnikiem innowacyjnosci w krajach ekono-
micznie zaawansowanych. Szczegdlnie wazna jest tu rola zmniejszania kosztow
transakcyjnych.

Badania Dyera i Chu przeprowadzone w USA, Japonii i Korei Potudnio-
wej wykazaty, ze poziom zaufania dostawcow do klientow nie tylko znaczaco
redukuje koszty transakcyjne, ale wptywa takze na dzielenie si¢ z klientami in-
formacjami i innowacjami*. Zaufanie wynikajace z kapitalu spolecznego nie
tylko zatem zmniejsza koszty transakcyjne, ale poprawia wymiang informacji
oraz dyfuzj¢ innowacyjnosci. USA, Japonia i Korea Potudniowa charakteryzuja
si¢ wysokim poziomem zaufania i kapitatu spotecznego, jak réwniez przodu-
ja w dziedzinie innowacyjnos$ci. Kapital pomostowy znacznie bardziej sprzyja
innowacyjnosci niz kapitat spajajacy. Dzieje sig tak nie tylko z przyczyn wspo-
mnianych wczesniej — to znaczy szybszej 1 bardziej skutecznej wymiany infor-
macji oraz wspoélpracy jaka daje kapital pomostowy. Badania Lina Nana (Nan,
2001) wskazuja, ze jednostki charakteryzujace si¢ przewaga kapitatu spajajacego
maja mniej okazji do innowacyjnego zachowania. Zawieraja bowiem znajomosci

3 D. Narayan, Cents and Sociability: Household income and Social Capital in Rural Tanzania, ,,Jour-
nal of Economic Development and Cultural Change” 1999, Vol. 47, No. 4, s. 871-897.
% J.H. Dyer, W. Chu, The Role of Trustworthiness in Reducing Transaction Costs and Improving Per-

formance: Empirical Evidence from the United States, Japan, and Korea, ,,Organization Science” 2003, Vol. 14,
No. 1, 5. 57-68.
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z osobami o podobnej pozycji, podobnym statusie, podobnych pogladach, nie-
wiele wigc nowego moga si¢ od nich nauczy¢. Ten typ zachowania taczy si¢ wiec
bardziej z adaptacyjnym stylem poznawczym. Natomiast tworzenie pomostowe-
go kapitatu spotecznego wiaze si¢ raczej z innowacyjnym stylem poznawczym.
Styl ten jest réwniez nadal ksztaltowany w kierunku innowacyjnym dzieki zr6z-
nicowanym kontaktom, jakie daje pomostowy kapitat spoteczny. Nie ulega wigc
watpliwosci, ze kapital spoteczny pozytywnie koreluje z innowacyjnos$cia, przy
czym dotyczy to przede wszystkim pomostowego kapitatu spotecznego.

Kapital spoleczny przedsi¢biorstwa

Kapital spoleczny przedsigbiorstwa jest miara réznorodnych sieci spotecznych,
w ktorych uczestniczy dane przedsigbiorstwo, miarg istniejacych w nim sieci
spotecznych, a takze kompetencja do ich tworzenia i rozwijania. Kapitat spotecz-
ny przedsigbiorstwa mozna podzieli¢ na kapitat spoteczny zewnetrzny oraz ka-
pitat spoteczny wewnetrzny. Moga mie¢ one charakter powiazan szczegdtowych
1 og6lnych (systemowych).

Kapital spoteczny zewnetrzny jest to sie¢ powiazan firmy jako calos$ci
Z réznymi innymi zewnetrznymi podmiotami, przede wszystkim z innymi firma-
mi, z osrodkami naukowymi, z klientami, dostawcami, konkurencja etc. W sensie
szczegotowym jest to zbidr réznorakich sieci ktore tworza pracownicy, i mena-
dzerowie z podmiotami zewnetrznymi. W tym sensie jest to takze suma wszyst-
kich kapitatéw spotecznych pracujacych w firmie podmiotoéw, (oczywiscie pod
warunkiem, ze podmioty chca te swoje sieci wykorzystywac dla dobra i rozwoju
organizacji. Natomiast w sensie ogdlnym to powiazania firmy, jako catosci z in-
nymi firmami. Wtedy to wtasnie firmy, na wyzszym poziomie hierarchii systemo-
wej, sa elementami wigkszej sieci.

Kapital spoteczny wewnetrzny to istniejaca sie¢, powiazana pomigdzy
réznymi pracownikami, grupami czy wydzialami przedsigbiorstwa. W sensie
szczegotowym to suma powiazan pomigdzy poszczegdlnymi pracownikami
i menedzerami przedsigbiorstwa. Bardzo wazny jest jednak og6lny, systemowy
charakter wewnetrznego kapitalu spotecznego firmy. Tworzy go po prostu kul-
tura organizacyjna przedsigbiorstwa. To wlasnie kultura organizacyjna stanowi
istotny element strategii przedsigbiorstwa i pozwala budowac potencjalnie przed-
sigbiorstwo osiagajace sukces™.

Wynika z tego, ze:

1) kapitat spoleczny przedsigbiorstwa jest tym wigkszy, im maja wigkszy ka-
pitat spoleczny jego pracownicy, a zwlaszcza jego menedzerowie, tworza
oni bowiem sie¢ transgresyjna, wychodzaca poza przedsigbiorstwo, wia-
7ac je z innymi podmiotami,

55 B. Nogalski, Kultura organizacyjna w procesie zmian, [w:] Zarzqdzanie organizacjami, red. A. Czer-
minski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz, Torun 2002, s. 608.
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2) kapitat spoteczny przedsigbiorstwa jest tym wigkszy, im wigkszy jest ka-
pital spoleczny danej jednostki terytorialnej (panstwa, regionu), na ktérej
dziata to przedsiebiorstwo,

3) kapitat spoleczny przedsigbiorstwa jest tym wigkszy, im silniejsze wigzi
1 sieci tworza miedzy soba pracownicy i menedzerowie (zwlaszcza wza-
jemnego zaufania) oraz im bardziej cementujacy, sprzyjajacy rozwojowi
charakter ma jego kultura organizacyjna.

Twérczos$é organizacyjna

Tworczo$¢ organizacyjna jest przede wszystkim skierowana na rozwdj organi-
zacji oraz osiaganie jej celow. Nalezy tu wlaczy¢ organizacje gospodarcze (tak-
ze jednoosobowe), spoteczne, polityczne, kulturalne. Istnieje roznica pomig-
dzy wytworczoscia (jest nia kazda praca) a tworczo$cia. Ta ostatnia powinna,
oprocz nieodzownego wymogu uzytecznos$ci dla organizacji, spelnia¢ rowniez
kryterium pewnej nowosci (cho¢ w tym przypadku jest ono mniej wymagaja-
ce, niz w przypadku tworczosci wysokiej). Istnieje silny zwiazek pomigdzy
twdrczoscia organizacyjng a innowacyjnoscia, pojecia si¢ te niemal pokrywaja,
cho¢ istnieja tez pewne subtelne, cho¢ teoretycznie wazne rdéznice. W inno-
wacyjno$ci czynnik zmiany jest jeszcze istotniejszy. Innowacja moze objac
sam proces tworczy (zmiana warsztatu, metody), z kolei tworczo$¢ wyznacza
kierunek zmianom innowacyjnym. W praktyce gospodarczej pojecia te jednak
czesto stosuje sig wymiennie.

Granice pomigdzy tworczoscia organizacyjna a wysoka, sa ptynne. Gdy
warto$¢ osiagnigtego w organizacji dzieta okazuje si¢ tak duza, ze stuzy¢ moze
ono calej ludzkosci, dzieto to przechodzi do tworczosci wysokiej, nie przestajac
oczywiscie stuzy¢ celom organizacji. Instytucje, z zalozenia stuzace rozwojowi
kultury, pozostaja takze nadal organizacjami. Takimi sa instytucje nauki oraz in-
stytucje kultury. Uczony, publikujac ksiazke, tworzy kulture wysoka, zarzadza-
jac wydziatem czy instytutem rozwija twdrczo$¢ organizacyjna (ktorej rezultaty
moga jednak przyczyni¢ sig¢ do rozwoju kultury wysokiej). Dyrektor teatru dziata
w dziedzinie tworczo$ci organizacyjnej, ktéra rowniez stuzy kulturze wysokiej
(jej tez stuzy bezposrednio rezyserujac sztuke).

Wspotczesnie w wigkszosci przedsiewzigé wspotuczestniczy wiele osob.
Nie tylko rezyser i aktorzy odpowiadaja za powodzenie dziela, ale takze opera-
torzy $wiatta, inspicjenci, suflerzy, pomocnicy techniczni, dyrektor ds. marke-
tingu i wiele innych oso6b. Ich wspoétudziat jest ogromny, stad wiele instytucji
tez podkresla znaczenie ich roli, starajac si¢ bardziej ich zaangazowac¢ w catos¢
przedsiewzigcia. Podobnie wazna jest rola klientow, odbiorcow i publicznosci,
zatem rowniez wiele instytucji kultury stara sig ich bardziej zaangazowac, coraz
wazniejsza jest rola sztuki interaktywnej. Swiadoma recepcja sztuki stanowi tez
pewna forme tworczosci. Ale z przyczyn umownych i ze wzgledu na stopien
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kreacji, rozrdznia si¢ autoréw tworczosci wysokiej od pomocnikdéw i odbiorcow.
W przypadku sztuki autorami sa scenarzysta, rezyser i aktorzy (twdrczos¢ wy-
soka). Tworczos¢ administracji, pomocnikow technicznych zaliczy¢ mozna do
twdrczosci organizacyjnej, a tworcze przezycia publicznosci zasadniczo do twor-
czosci prywatne;.

Tworczo$¢ grupowa

W organizacjach coraz czeéciej ma miejsce tworczo$¢ grupowa, czyli proces
tworczy, w ktérym bierze udziat wiele podmiotow. Proces ten jest bowiem nie
tylko wykonywany przez jednostke, czesto jest to dzielo grupowe. W kulturze
ma to miejsce od dawna — tworczos$cia grupowa jest spektakl teatralny (wystepu-
jacy juz w starozytnej Grecji, koncert, wspdlna budowa dziela architektury czy
sztuki). Tworczo$¢ grupowa w nauce jest nowszym zjawiskiem — w przeszio$ci
wykonywana byla raczej przez pojedynczych uczonych, choc i ci czgsto ze soba
wspotpracowali. Obecnie jednak najwazniejsze prace naukowe dokonywane sa
w zespotach, czasem nawet bardzo wielkich, jak np. Europejska Organizacja Ba-
dan Jadrowych CERN pod Genewa, w ktorej pracuje 8000 naukowcoéw z cate-
go Swiata. RoOwniez tworczos¢ w organizacjach biznesowych coraz czeéciej ma
miejsce w grupach, tez niekiedy bardzo licznych. Prowadzi sie¢ badan empirycz-
nych nad twdrczo$cia grupowa, na przyktad porownujac wydajnos¢ grup rzeczy-
wistych (wspolnie pracujacych twoérczo pracownikéw) z grupami nominalnymi,
czyli réwnolicznych zbioréw jednostek pracujacych indywidualnie. Taylor (Ray:
1967, za: Necka 2001: 170) wykazat, ze grupy rzeczywiste wytworzyly zaledwie
37,5 pomyshu na grupe, w porownaniu w nominalnymi, ktéore wytworzyty 68,1
pomystu na grupg. Co gorsza, grupy rzeczywiste znacznie wyzej oceniaja wyniki
swoich dziatan ($rednio stabsze) od grup nominalnych ($rednio lepsze). Jednostki
zwykle sa bardziej krytyczne wobec wynikow swoich spraw, podczas gdy grupy
znacznie czegsciej ulegaja zbiorowemu ztudzeniu (Paulus, Brown, Ortega 1999:
151-176). Stad w psychologii spotecznej mowi sig o zjawisku tak zwanego ,,zbio-
rowego myslenia”, kiedy zespot skadinad wybitnych jednostek wysuwa pomyst
wyraznie ponizej ich inteligencji, przy czym pozostaje w niezachwianym prze-
konaniu o jego stusznosci. Jako przyktad jest czgsto podawany zgubny pomyst
inwazji na Zatoke Swin na Kubie w 1961 roku, stworzony przez grupe doradcow
prezydenta Kennedy’ego, skadinad wybitnych ekspertéw. Mozna to zjawisko
nazwaé takze syndromem ,,zbiorowego oglupienia”. Nie oznacza to jednak, ze
tworczos¢ grupowa nie ma sensu. Ona tez daje tworcze wyniki, niekiedy bardzo
cenne, pozwala przezwycigzy¢ sztywne przedzialy wynikajace z nadmiernej spe-
cjalizacji, skonfrontowa¢ odmienne poglady, potaczy¢ ze soba rézne dziedziny
wiedzy. Nalezy po prostu by¢ §wiadomym niebezpieczenstw, jakie moze nie$¢ ze
sobg tworczo$¢ grupowa, a wiec w pierwszym rzedzie zagrozenie ,,zbiorowym
oghupieniem”, nadmierng wiarg w shuszno$¢ rozwiazania ptynaca z wzajemnego
wspierania sig, zbyt silnym wplywem autorytetow.
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Spoleczenstwo sprzyjajace twérczosci

Interesujacym zagadnieniem, ktore w literaturze polskiej po§wigconej tworczosci
poruszyl Edward Necka jest problem spoteczenstwa sprzyjajacego tworczosci
lub inaczej spoteczenstwa ,,kreatogennego” *. Wedtug autora tego artykutu ana-
liza historii cywilizacji wskazuje, ze pewne spoteczenstwa w okreslonym czasie
wykreowaty nieproporcjonalnie wyzsza ilo$¢ znaczacych tworcow niz inne. Ta-
kie byly Ateny pomiedzy VI a IV wiekiem p.n.e, Aten wyraznie zmalata, taka
nastgpnie stata si¢ Aleksandria. Po bitwie pod Akcjum rola Aleksandrii spadta
dramatycznie, a intelektualna i tworcza stolica $wiata stat si¢ Rzym. Po upad-
ku Rzymu rolg tg przyjeto Bizancjum, po czym centrum tworczosci przeszio na
dluzszy $wiat ze $wiata chrzescijanskiego do arabskiego, gdzie najwazniejszymi
centrami tworczosci staty si¢ Bagdad, Kair i Kordoba. Renesans tworczej mysli
chrzescijanskiego $redniowiecza rozpoczat si¢ w Akwizgranie za czasow Karola
Wielkiego, po czym §wiatowa stolica tworczej kultury stat si¢ na dlugo Paryz.
W XIV i XV wieku nastapita eksplozja tworczosci we Florencji, w mniejszym
stopniu w innych wloskich miastach, przy czym z czasem coraz bardziej rosta
rola Rzymu, Mediolanu, Genui i Wenecji. W XVII wieku eksplozja tworczo-
sci wybuchta w Antwerpii i miastach holenderskich, zwlaszcza w Amsterdamie,
do tworczych miast dotaczyt tez Londyn, majacy swoje intelektualne zaplecze
w kreatywnych miastach uniwersyteckich Oxfordzie i Cambridge, niematq tez
rolg zaczat pelni¢ Edynburg. W XVIII wieku $wiatowym centrum muzycznym
stat si¢ Wieden, nastgpnie rowniez w XIX i XX wieku miasto to stato si¢ takze
wielkim centrum nauk, literatury i filozofii. W XIX w. dotaczyty do liczacych sig
srodowisk intelektualnych miasta amerykanskie, zwtaszcza Nowy Jork i Chicago,
a w XX wieku takze San Francisco i Los Angeles. W Krakowie panowal $wietny
klimat dla tworczosci w XVI wieku oraz w latach na przetomie XIX i XX wieku,
Gdansk jasniat wielkoscia w wieku XVII, Warszawa i Lwow w XX. Wiele osob
odwiedzajacych takie tworcze miasta pisalo w pamigtnikach, iz panuje w nich
jakas elektryzujaca atmosfera, ze po prostu chce si¢ w nich tworzy¢. Wspotczesni
psychologowie tworczosci uwazaja, ze nie jest o tylko kwestia przypadku, przy
czym staraja si¢ poprzec t¢ opini¢ obiektywnymi danymi. Tak wigc Simonton,
na podstawie statystycznej czgstosci zestawien melodycznych, udowodnit, ze sa
epoki i miejsca o nagtym wybuchu tworczosci®’. Matrindale to samo udowodnit
w dziedzinie tworczosci poetyckiej*.

¢ E. Necka, Psychologia tworczosci..., s. 157.
7 D.K. Simonton, Creativity, Age, and Stress: A Biographical Time-series Analysis of 10 classical
Composers, ,,Journal of Personality and Social Psychology” 1977, No. 35, s. 791-804.

8 C. Martindale, Biological Bases of Creativity, [w:] Handbook of Creativity, red. R.J. Sternberg,
Cambridge 1999, s. 137-152.
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Najwazniejsze cechy spoleczenstwa kreatogennego

Pierwsza, dosy¢ tatwo zauwazalna cecha takiego spoteczenstwa, jest jego sto-
sunkowo wysoki poziom dobrobytu, w danym miejscu i czasie. W okresie, kiedy
w starozytnej Grecji najbogatsze byly Ateny, wtedy tez byly wyraznym centrum
tworczo$ci. Gdy Ateny zubozaly, z czasem zanikla ich aktywno$¢ intelektual-
na i kulturalna. Mozemy wyraznie obserwowa¢, w miar¢ jak okreslone miasta
(w dalszej kolejnosci Aleksandria, Rzym, Bizancjum, Bagdad, Kair, Paryz, An-
twerpia, Florencja etc.) staja si¢ najbardziej zamoznymi osrodkami, ze rozkwita
w nich rowniez kultura tworczo$ci. Rowniez te miasta Polski, ktore byty oazami
wzglednego dobrobytu, wyzwalaty wigksza aktywno$¢ tworcza, jak whasnie Kra-
kéw w XVI wieku, czy na przetomie XIX i XX wieku, gwattowne za$§ zubozenie
miast polskich w wieku XVII i XVIII (poza autonomicznym Gdanskiem) spowo-
dowato znaczne zahamowanie kultury.

Zwiazki te jest tatwo wytlumaczy¢. Tam, gdzie jest wigkszy dobrobyt, lu-
dzie w wigkszym stopniu moga zajmowac si¢ tworczoscia, zamiast tylko walczy¢
o przezycie. Dobrobyt znacznie tez zwigksza popyt na dzieta tworcze, ludzie za-
mozni stroja mieszkania w dzieta sztuki, kupuja ksiazki (a dawniej byty bardzo
drogie), chodza na przedstawienia teatralne i operowe, chgtniej tez podejmuja
si¢ sponsorowania artystow. Wreszcie ludzie uzdolnieni, wiedzac o tym, $ciagaja
thumnie do takich wlasnie osrodkow, czgsto tez tam powstaja szkoty artystyczne
1 instytucje naukowe. Wiele wskazuje tez na to, ze tworczo$¢ szczegolnie rozkwi-
ta w miejscach, w ktorych ludzie ciesza si¢ znaczna osobista wolnoscia, w po-
roéwnaniu z innymi os$rodkami i innymi czasami. Wspomniane wcze$niej wiel-
kie centra kultury i tworczosci byly nie tylko miastami bogatymi, ale w ktorych
kwitly wolnos$ci obywatelskie (demokracja w Atenach, wolno$¢ mieszkancow
Rzymu, swobody dziatalnosci gospodarczej w Florencji etc.). Eksplozja twor-
czo$ci nastgpuje zwlaszcza po rozluznieniu rygorow, przezwycigzenia dyktatury
lub okupacji*®. W Krakowie gwalttownie rozwingla si¢ tworczos¢ po przyznaniu
autonomii i rozluznieniu austriackiego absolutyzmu, a po wywalczeniu niepodle-
glosci tworczo$¢ wybuchta w calej Polsce z niespotykana sila. Florida zauwazyt
tworczy charakter tych miast, ktore zapewniajq bardziej tolerancyjna atmosfere.
Innowacyjni pracownicy szukaja kulturalnych, spotecznych i technologicznych
warunkow, w ktorych najlepiej moga realizowac siebie. Roznorodne i indywidu-
alistyczne style zycia wyznawane przez klase kreatywna opieraja si¢ na wielowy-
miarowym aktywizmie i dziataniach eksperymentalnych®. Martindale twierdzi
nawet, ze przyrost tworczosci poetyckiej koreluje z proporcja dzieci nieslubnych,
co ma potwierdza¢ teze, ze liberalizm obyczajowy sprzyja tworczosci®'. Oczy-

% E. Necka, Psychologia twérczosci..., s. 159.

% R. Florida, The Rise of the Creative Class: And How it’s Transforming Work, Leisure, Community
and Everyday Life, New York 2002.

o1 C. Martindale, Biological bases of creativity, [w:] Handbook of creativity..., s. 137-152.
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wiscie, atmosfera wolnos$ci sprzyja bardziej nieskregpowanym poszukiwaniom
twérczym, tworcy tez nie sa narazeni na represj¢ i zwykle sami Igna do takich
osrodkow.

Z drugiej strony, tworczo$¢ wymaga tez pewnego stopnia strukturalizacji
i samodyscypliny. Ponadto pewien op6r wobec wladz czy $rodowiska tez moze
by¢ waznym inicjatorem twdrczosci. Tworczo$¢ rowniez znakomicie rozwija si¢
w miejscach, gdzie nastepuje spotkanie si¢ ludzi z r6znych kultur, gdzie mieszaja
si¢ rozmaite style zycia i filozofie, a jednoczes$nie panuje atmosfera tolerancji.
Juz starozytne Ateny byly miastem kosmopolitycznym, gdzie na Agorze spoty-
kali si¢ przedstawiciele rozmaitych srodowisk, w przeciwienstwie do ksenofo-
bicznej Sparty. Nieprzypadkowo miasta, ktore obecnie sa najwigkszymi centrami
tworczosci i kuzniami talentow, jak Nowy Jork, Londyn czy Los Angeles, sa
miedzynarodowymi kosmopolitycznymi tyglami réznych nacji i kultur. Jedno-
czesnie te osrodki przyciagaja ludzi z calego swiata, przez co ciagle wzrasta ich
kulturowa réznorodnos¢. Im zas wigcej roznych elementéw podlega permuta-
cji w dziele tworzenia, tym przestrzen mozliwosci tworczych jest wigksza, tym
wigksze jest prawdopodobienstwo pojawienia si¢ naprawde wybitnego dzieta.
Tworczo$¢ tez kwitnie w miejscach, gdzie ceni si¢ dobra kultury, po prostu jest
darzona szacunkiem i odpowiednio wynagradzana, gdzie ceni si¢ nowo$¢, wy-
ksztalcenie i prace umystowa, gdzie pozycja artysty czy uczonego znajduje si¢
na szczycie hierarchii spotecznej. Wracajac do poprzednich rozdzialéw, mozna
tez Smialo powiedzie¢, ze dla tworczosci niezwykle wazny jest wysoki poziom
kapitatu i zaufania spotecznego. Jest to szczegodlnie wazne dla innowacyjnosci.
Venture capital, ktéry jest niezwykle waznym zrédltem finansowania innowacji,
W ogromnym stopniu opiera si¢ na zaufaniu spotecznym. Oczywiscie, szcze-
go6lnie korzystny jest opisany powyzej kapitat pomostowy, taczacy rézne grupy
spoteczne. Spoteczenstwa, w ktorych zaufanie okazuje si¢ tylko cztonkom rodzi-
ny czy klanu, tkwia natomiast w stagnacji. Wreszcie, wszystko wskazuje na to,
ze po prostu bardziej tworcze sa spoleczenstwa szczesliwe. Zestawienia krajow
0 najwyzszym poczuciu zadowolenia mieszkancow, a jednoczesnie najwyzszym
poziomie innowacyjnosci prawie si¢ pokrywaja (kraje skandynawskie, anglosa-
skie, Europy zachodniej etc.). Podsumowujac, jezeli chcemy, aby w danym spo-
leczenstwie kwitta tworczo$¢, nalezy si¢ stara¢, aby w miejscu tym rost poziom
dobrobytu, wolnosci osobistej, zroznicowania kulturowego, szacunku dla kultury
1 tworczosci, kapitatu spotecznego, zwlaszcza pomostowego oraz zadowolenia
z zycia. Dla tworczos$ci wskazany jest wysoki poziom dobrostanu danego spote-
czenstwa. To najwazniejszy zewnetrzny kapital dla jednostki, cho¢ musi go ona
jeszcze umie¢ wykorzystaé.
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Przedsigbiorstwo sprzyjajace kreatywnosci i innowacyjnosci

O innowacyjnym sukcesie przedsigbiorstwa decyduje zatem kapitat ludzki, kto-
rego ogolna koncepcja zostata przedstawiona w tej monografii. Dlatego obecnie
kluczowa dziedzing biznesu jest zarzadzanie zasobami ludzkimi, dzigki ktoremu
moga trafi¢ do przedsigbiorstwa najbardziej utalentowane jednostki (zajmuje sig
ta kwestia zarzadzanie talentami, rowniez przedstawione w monografii), bedace
w stanie uruchomi¢ proces innowacyjny. Zarzadzanie zasobami ludzkimi moze
by¢ réwniez prowadzone w sposob innowacyjny, z uzyciem nowych, niekon-
wencjonalnych metod. Innowacyjne zarzadzanie zasobami ludzkimi réwniez
zostanie omowione w tej monografii. Bardzo istotne jest stale zachgcanie pra-
cownikoéw do dokonywania innowacji. Aby to stalo si¢ mozliwe, niezbgdne jest
wytworzenie w organizacji kultury innowacyjnej. Jak w przypadku kazdej innej
kultury organizacyjnej, sktada si¢ na nig zar6wno formalny system okreslajacy
i regulujacy zachowania (regulaminy, systemy motywacyjne, formalne sposoby
komunikowania si¢), jak i jeszcze wazniejszy system ukryty, zawierajacy podsta-
wowe zatozenia kulturowe, przestanki ksztaltujace system wartoséci i norm, same
zinternalizowane przez pracownikow normy i1 wierzenia oraz nieformalne zasa-
dy komunikowania si¢ i funkcjonowania organizacji. Latwiej jest poprzez odpo-
wiednie zarzadzania wptyna¢ na formalny aspekt kultury innowacyjnej, wptynig-
cie na aspekt ukryty jest trudniejsze, ale jeszcze wazniejsze. Nie wystarczy zatem
tylko nagrodzi¢ pracownika za dokonang innowacje, trzeba jeszcze sprawdzic,
jak zostalo to przyjgte przez innych pracownikow czy uzytkownikow.

Bardzo wazny jest rowniez rozwoj przedsigbiorstwa w kierunku organiza-
cji opartej na wiedzy i organizacji uczacej si¢. Peter M. Senge opisuje organizacje
uczace sig, ciagle rozszerzajace swoje mozliwosci kreowania wlasnej przysztosci,
w ktorych ludzie rozwijaja swoje zdolno$ci do tworzenia tego, co pragna, gdzie
ksztaltowane sa nowe, ekspansywne wzory, gdzie rozwijaja si¢ zbiorowe aspira-
cje i gdzie ludzie ucza si¢ razem. Jest to Scisle zwiazane z kultura innowacyjna.
Przedsigbiorstwo naprawde innowacyjne jest jednoczesnie przedsigbiorstwem
uczacym si¢®’. Peter M. Senge omowil szczegdtowo pig¢ dyscyplin organizacji
uczacych sig: zespolowe uczenie si¢, mistrzostwo osobiste, modele myslowe, bu-
dowanie wspoélnej przysztosci oraz myslenie systemowe®. Organizacja uczaca
si¢ jest miejscem, w ktorym ludzie ciagle odkrywaja na nowo rzeczywistos¢ oraz
to, jak mozna ja zmieniac.

8 PM. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Krakow 1998, s. 146—
—265.
8 Ibidem.
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Najwazniejsze cechy kreatogennego i innowacyjnego przedsi¢biorstwa

Podobnie jak istnieje kreatogenne spoteczenstwo, mozna réwniez mowic o kre-
atogennym przedsigbiorstwie, o wigc o takim, ktore sprzyja procesom tworczym.
Poniewaz najwazniejsza forma twoérczosci w firmie jest innowacyjnos¢, wigc
jednoczesnie mozna moéwic o przedsigbiorstwie innowacyjnym. Kreatywna at-
mosfera decyduje o tym, czy pracownicy beda chgtnie tworzy¢ nowe idee, po-
mysty, dyskutowaé, otwiera¢ si¢ na nowe mozliwosci oraz innowacje. Czynni-
kami sprzyjajacymi kreatywnos$ci sa: zmiany srodowiskowe, konkurencja, brak
precedensow okreslonej sytuacji, efektywnos¢ organizacyjna i wymagania przy-
wodcow. Czynnikami hamujacymi tworcze myslenie jest: nadmierny nacisk na
ogo6lne dziatania kontrolne, podejscie i planowanie tylko krotkoterminowe, zbyt
daleko posunigta analiza koncepcji, naciski na lepsze rezultaty przy zmniejszaja-
cych sig naktadach, cigcia kadrowe i zwigzane z tym poczucie zagrozenia, a takze
powszechne wsrod wielu menedzeréw przekonanie, ze tworczosci nie da sig na-
uczy¢ ani trenowac®. Rowniez stosowane techniki tworcze oraz doswiadczenia
treningdéw tworczosci daja pewne wskazowki co do charakteru atmosfery sprzy-
jajacej tworczosci. Na przyktad podstawowa zasada techniki ,,burzy mozgow”
jest wylaczenie przedwczesnego krytyka. Najpierw pracownicy zglaszaja tyle
pomystow, ile im tylko przyjdzie do glowy i w tej fazie nie mozna ich krytyko-
wac, dopiero pézniej, w fazie opracowywania zgltoszonych pomystow, wybie-
rane sg te najlepsze. Podobna zasada powinna towarzyszy¢ codziennej praktyce
tworczej organizacji. Pracownicy powinni zglasza¢ jak najwigcej pomystow i na
etapie zglaszania nie powinni by¢ krytykowani czy zniechgcani. Dopiero potem,
po odpowiedniej analizie, te najlepsze pomysty bylyby wdrazane. Dlatego war-
to czgsto stosowaé technike ,,burzy mozgow”. Wrogiem tworczosci jest stres,
zwlaszcza jego posta¢ najbardziej destruktywna, zwana dystresem. Mozna to
nawet wyjasni¢ fizjologicznie — wydzielany w stanie wysokiego napigcia streso-
wego kortyzol dziata niszczaco na prace mézgu — zwlaszcza na prace tworcza.
Natomiast atmosfera pewnego relaksu — nawet zabawy — dla tworczosci jest ko-
rzystna. Praca nie jest zabawa i pewnego stresu nie da si¢ uniknac¢, ale mozna go
kontrowac¢, zamienia¢ na stres pozytywny. Rados¢ pracy jest jednym z najlep-
szych stymulatorow tworczosci. W zakresie tworczosci dziata tez zasada trans-
feru — ludzie tworczy w jednej dziedzinie, latwiej stajq si¢ tworczy w innych.
Dlatego tez warto zachgcac pracownikoéw do tworczych hobby, do ich osobistego
rozwoju i generalnie tworzy¢ atmosferg sprzyjajaca jakiejkolwiek formie twor-
czoSci.

Organizacja tworcza generuje nowe jakosci, nowe produkty, jest nasta-
wiona innowacyjnie. Tworczo$¢ staje si¢ ciaglym procesem przenikajacym jej
wszystkie struktury. Organizacja ta generuje innowacje we wszystkich mozli-
wych aspektach: nowego produktu, nowych metod produkcji, nowych srodkow

% A.B. van Gundy, Idea Power, New York 1992, s. 3-4.



36 ANDRZEJ MIRSKI

1 kanaléw dystrybucji, nowych form marketingu, nowych rynkéw, nowych form
zarzadzania. Organizacja taka dokonuje skumulowanego i zintegrowanego pro-
cesu transformacji informacji, energii i materii. Informacja przeksztalcana jest
w wiedzg i sztuke, te zas$ sa podstawa do powstawania nowych informacji, nowe;j
sztuki i wiedzy. W tworczej organizacji najwazniejszy jest cztowiek ujety cato-
sciowo, nie tylko jako pracownik, ale jako osoba. Nie tylko liczy si¢ jego wiedza
1 umiejetnosci, ale takze emocje, motywacje, wyobraznia, nawet zabawa. Czto-
wiek w calym swoim bogactwie jest podstawa procesu tworczego. Organizacja
tworcza dba zatem caly czas o pelny rozwoj swoich pracownikow, zostawiajac
im jednoczes$nie tyle swobody i wewngtrznej wolnosci, ile potrzebnych jest,
aby prawdziwie tworczy proces moglt zaistnie¢. W takiej organizacji tworczos$¢
przejawia si¢ na wszystkich etapach jej dziatania, poczawszy od tworczej misji
1 strategii, poprzez innowacyjna produkcje, do twdrczo prowadzonego marketin-
gu, dystrybucji, relacji z klientami i otoczeniem. Bardzo wazna jest odpowiednia
kultura organizacyjna, ktora powinna taczy¢ si¢ z omawiana wczesniej atmosfera
tworcza. Istotna jest odpowiednia struktura organizacyjna, ktéra nie powinna by¢
zbyt stroma i sztywna, a raczej bardziej ptaska i elastyczna. Niezwykle istotne sa
jakos¢ i charakter komunikacji w firmie. Grupa twoércza komunikuje si¢ w spo-
sOb przejrzysty, wzajemnie inspirujacy i nawzajem siebie szanujacy.
Mozna poda¢ nastgpujace cechy organizacji tworczej i nietworczej:

Organizacja tworcza Organizacja nietwércza

Najwazniejsza wartoscia jest czlowiek Najwazniejsze sa warto$ci materialne

Struktura organizacyjna jest raczej ptaska | Struktura organizacyjna jest raczej stroma

Przewaga regut heurystycznych Przewaga regut algorytmicznych

Organizacja dba o rozwdj swoich pracow- | Organizacja nie dba o rozwoj swoich pra-

nikow cownikow

Pracownicy kontroluja realizacjg celow Unika si¢ dyskusji na temat realizacji ce-
low

Komunikacja jest przejrzysta i inspirujaca | Brak dobrej komunikacji

Konflikty maja konstruktywny charakter |Organizacja unika konfliktow lub sa one
destruktywne

Decyzje sa podejmowane na zasadzie kon- | Decyzje sa podejmowane hierarchicznie
sensusu

Pracownicy generuja duzo pomystow, kto- | Pracownicy nie zgtaszaja pomystow, gdyz
rymi si¢ dziela sa krytykowane

Bardzo istotny dla dobrej atmosfery dla kreatywnosci w organizacji jest
etos tworczy. Etos to system warto$ci moralnych oraz wzorce postgpowania gru-
py ludzi, wyznajacej istotne dla nich wartosci, stanowiacy o ich odrgbnosci. Etos
tworczy jest skoncentrowany na wartos$ci tworcze, a takze panujacy wobec nich
spoteczny i organizacyjny klimat. Dlatego u podstaw etosu tworczego lezy etos
pracy, etos nowosci (innowacyjnosci, postgpu) oraz etos indywidualnosci. Etos
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pracy lezy u podstaw wspolczesnej cywilizacji. Drugim waznym kryterium twor-
czosci jest kryterium nowosci, oryginalno$ci. Zatem etos innowacyjnosci taczy
W sobie potrzebe i afirmacje tego, co nowe, oryginalne, innowacyjne. Laczy on
si¢ jednoczesnie z warto$ciami tolerancji i otwartosci. Ale istnieje jeszcze jedna
istotna sktadowa etosu tworczego. Jest nia etos indywidualnosci, osobistej eks-
presji, odcisnigcia wlasnego sladu w otaczajacej rzeczywistosci, majacy ogromne
znaczenie w tworczosci artystycznej, publicystycznej, naukowej, ale takze za-
rzadzaniu i w shuzbach publicznych, wyznaczajac zindywidualizowane, huma-
nistyczne podejscie do ludzi. Max Weber pisat na temat etosu protestanckiego,
w ktorym warto$¢ pracy i innowacyjnosci byta szczegdlnie cenna®®. W jego cza-
sach dostrzegana byta pewna réznica w etosie dominujacym w krajach prote-
stanckich i katolickich. Istotne jest jednak to, ze nie wynikata ona z przyczyn
teologicznych, ale raczej pewnej tradycji pracy, ktéra w pewnych kregach (nie-
mieckim, holenderskim) byta zauwazalna przed pojawieniem si¢ reformacji.
Szczegdlna wartos¢ byta przypisywana pracowitosci, rzetelnosci, pomystowosci.
Najwigksze réznice pomiegdzy katolickim a protestanckim sposobem podejscia
do pracy istnialy w okresie od kontrreformacji do konca XIX w. Pdzniej rdznice
w etosie pracy pomigdzy krajami katolickimi i protestanckimi zaczetly zanikad.
Ogromna role odegrata tu encyklika Rerum Novarum Leona XIII, ktéra zaak-
ceptowala zwycieski kapitalizm, podkreslita nietykalno$¢ wlasnosci prywatne;j,
a jednoczes$nie postulowata poprawe sytuacji robotnikéow. Z kolei encyklika pa-
pieza Pawta VI Populorum progressio podkreslita wage kreatywnosci i innowa-
cyjnosci: wszyscy ludzie sa zobowiazani do posuwania $wiata naprzdd, ze nalezy
wprowadza¢ reformy i przyczyniac si¢ do rozwoju i postepu spotecznego. Z kolei
ogromngq rol¢ pracy ludzkiej podkreslita encyklika Jana Pawta II Laborem exer-
cens®. W krajach katolickich wspotcze$nie rowniez zaczyna dominowaé pelne
szacunku podejscie do pracy i kreatywnosci.

Podsumowanie

Zasadnicza teza artykulu jest zalozenie, ze kapital spoteczny w istotny sposéb
zwigksza konkurencyjnos$¢. Bourdieu zdefiniowal kapitat spoteczny jako sume
rzeczywistych oraz potencjalnych zasobow, ktére zwigzane sg z posiadaniem
trwatej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwiazkow, opartych na
wzajemnej zaleznosci i uznaniu®. Tutaj przyjeto, ze kapitat spoteczny sktada si¢
z dwoch czesécei: z samych relacji spotecznych, ktdore umozliwiaja jednostce do-

% M. Weber, Die protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus, 1905, wyd. pol.: Etyka prote-
stancka i duch kapitalizmu, 1994.

66 B. Nogalski, J. Sniadecki, Umiejetnosci menedzerskie w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Bydgoszcz
2001, s.211-213.

7 P. Bourdieu, The Forms of Capital, [w:] Handbook of Theory and Research for the Sociology of
FEducation, red. J.G. Richardson, New York 1986, s. 248.
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step do zasobdw ludzi, z ktérymi jest powiazana oraz ilosci i jakosSci tychze zaso-
bow. Jednostki 1 organizacje dysponujace duzym kapitalem spotecznym uzysku-
ja przewage konkurencyjnej dzieki szybkiemu przeptywowi wiedzy. Podobnie
jednak mozna powiedzie¢ o regionach terytorialnych i panstwach. One rowniez
tworza swoje sieci pomostowe z innymi regionami i panstwami, a takze orga-
nizacjami i obywatelami wewnatrz nich. Dzigki temu tatwiej jest przyciagnaé
inwestoréw zagranicznych, zwigkszy¢ innowacyjnos$¢ regionu, a przez to takze
jego konkurencyjnos¢.

Tak wigc kapitat spoteczny mozna obecnie uwazac za istotny czynnik pro-
dukcji, wptywajacy na wzrost gospodarczy. Jego ekonomiczna wartos¢ polega
gtownie na przeptywie wiedzy i informacji, na koordynacji dziatan, opartych na
zaufaniu oraz na kolektywnym podejmowaniu decyzji. W szczegdlnosci w od-
niesieniu do débr publicznych rola kapitatu spotecznego tkwi przede wszyst-
kim w jego stuzebnosci, polega bowiem na tym, ze pozwala on laczy¢ i bardziej
efektywnie wykorzystywaé inne rodzaje kapitaléw. Dzigki temu stanowi kapitat
spoleczny potrafi rownowazy¢ niekorzystne zjawiska gospodarcze, pomagacé le-
piej znosi¢ kryzysy i rekompensowaé na zawodnos¢ rynku. Oczywiscie konstrukt
kapitatu spolecznego ma tez swoje ograniczenia. Nie jest latwo dokona¢ jego
instrumentalizacji i go bada¢. Niektére formy kapitatu spotecznego sa bardzie;,
a niektore mniej korzystne. Z dwdch wyrdznionych przez Putnama typow kapita-
hu spotecznego na pewno bardziej korzystny dla konkurencyjno$ci spoteczenstwa
jest kapital pomostowy niz spajajacy. Kapitat spajajacy moze nawet prowadzi¢ do
konfliktow, korupcji, i antagonizmdéw migdzygrupowych, cho¢ tez z drugiej stro-
ny moze on stuzy¢ podtrzymywaniu solidarno$ci oraz w zapewnianiu wsparcia
spotecznego i1 psychologicznego. Ale tez jego rola w skutecznym przekazywaniu
informacji, czy w inicjowaniu dziatan innowacyjnych, jest mniejsza. Natomiast
dzigki kapitalowi pomostowemu procesy spoteczne czy administracyjne przebie-
gaja lepiej i sprawnie;.

Ten rodzaj spotecznego kapitatu jest bardziej efektywny w przekazywaniu
informacji i lepiej sprzyja innowacyjnos$ci. Wazne sa tutaj tez wzajemne rela-
cje tych dwoch typdw kapitatu spotecznego. Kapital spajajacy jest niekorzystny,
gdy wystepuje bez kapitatu pomostowego, prowadzac do postawania zamknig-
tych kregdw, ale gdy wystepuje on w potaczeniu z wysokim kapitatem pomo-
stowym, rezultaty sa pozytywne. Dziatanie kapitatu spotecznego zalezy tez od
sily 1 sprawnosci panstwa. Jezeli przy stabym panstwie nadal wystepuje wysoki
kapitat spoleczny, wtedy sieci spoteczne same przejmuja funkcj¢ panstwa. Tak
byto w demokracji szlacheckiej w Polsce w XVI w., ktora pozwolita funkcjono-
waé panstwu przy niezwykle malej administracji i obcigzeniach podatkowych.
Z drugiej jednak strony tego typu panstwo znajdowato si¢ w znacznie gorszej
pozycji (przede wszystkim ze wzgledow militarnych) wobec sasiadéw o catko-
wicie odmiennym charakterze, gdzie silnemu panstwu towarzyszy staby kapitat
spoteczny, zwlaszcza carskiej Rosji. Gdy za$ jednocze$nie ma si¢ do czynienia
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ze stabym panstwem i stabym kapitatlem spotecznym, dochodzi do anarchii, prze-
mocy, konfliktéw, a nawet rozpadu panstwa. Natomiast gdy jest spoleczenstwo,
ktore charakteryzuje duza sita panstwa oraz wysoki kapital spoteczny (jak to ma
np. miejsce w Stanach Zjednoczonych), perspektywy takiego spoteczenstwa sa
znakomite, a jego konkurencyjno$¢ gospodarcza (a takze w dziedzinie wplywow
kulturalnych) bardzo duza. Strategia lizbonska postawila sobie za cel, aby tez
takie sig¢ staty panstwa wchodzace do Unii Europejskiej, w tym Polska. Cho¢
w okresie kryzysu gospodarczego ten proces ulegt pewnemu spowolnieniu, to
jednak Polska, podobnie, jak inne kraje Unii, dotacza do krajéw wysoce konku-
rencyjnych, o sprawnym panstwie, wysokiej innowacyjnosci i o duzym kapitale
spolecznym.
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Cele i zadania edukacji w Unii Europejskiej

Integracja europejska przebiega na wielu plaszczyznach, wérdd ktorych jedna
z najwazniejszych jest edukacja. Jej celem jest:
1) otaczanie szacunkiem wszystkich Europejczykow,
2) wypracowanie wspolnego kanonu ogoélnego europejskiego wyksztalcenia,
dzigki ktoremu Europa bedzie faktem kulturowym i §wiadomos$ciowym,
3) uzgodnienie tresci programow i kryteriow oceny wynikow tak, aby umoz-
liwi¢ Europejczykom swobodne funkcjonowanie w skali europejskiej,
zmiang miejsca ksztalcenia oraz pracy'.

' M. Skrzypiec, K. Sztapka, Przez edukacje do Unii Europejskiej, Koszalin 2002, s. 5.
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Sukces integracji zaleze¢ tez bedzie od wychowania nowej generacji Eu-

ropejczykéw w duchu wspolnoty 1 poznawania odmienno$ci. Europa jest konty-
nentem nowych szans, nadziei oraz mozliwosci w kreowaniu cywilizacji infor-
macyjnej i nowego tadu migdzynarodowego. Wynikaja z tego zadania, ktérych
realizacja ma przygotowa¢ mtodziez do uczestnictwa w procesie integracji euro-
pejskiej dzieki przekazywaniu wiedzy?:

o przeszlosci, wspotczesnosci i1 przysztosci Europy,

o szansach, barierach i zagrozeniach Europy o charakterze obiektywnym
i subiektywnym,

przygotowaniu ludzi do wspotzycia w skali kontynentu.

Z dokumentéw wynika, ze zadaniem edukacji w Unii Europejskiej jest’:

przekazywanie mtodziezy odpowiedniego zasobu wiedzy z réznych dzie-
dzin nauki i zycia dotyczacej Europy,

przygotowanie miodziezy do zycia zawodowego w europejskiej gospodar-
ce rynkowej,

zmiana mentalno$ci, nawykow, stylow zycia przez wychowywanie mio-
dziezy dla demokracji, przyblizenie proceséw integracji europejskiej przez
modernizacj¢ nauczania historii i geografii oraz nauke jezykow obcych.
W polityce oswiatowej w krajach Unii Europejskiej okreslone zostaty tez

nastepujace priorytety*:

rownos$¢ szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy z rdznych §rodowisk, r6z-
nych narodowosci, jezykow, wyznan, uczniéw niepelnosprawnych fizycz-
nie 1 umystowo,

podnoszenie jakosci ksztatcenia,

poszukiwanie wzoréw osobowych, solidarnosé, tolerancja, prawa czlowie-
ka, poczucie tozsamosci europejskiej (europejski wymiar edukacji),

nowy model nauczyciela, zmiana jego funkcji, zadan oraz cech osobowo-
sciowych.

Panstwa Unii Europejskiej wyznaczyly tez pewne cechy idealu wychowa-

nia europejskiego, wdrazanego w systemach edukacyjnych krajéw UE. Naleza
do nich’:

wychowanie do demokracji i obrony praw cztowieka,
wychowanie dla pokoju, szacunku i przyjazni mi¢dzy narodami,
wychowanie w duchu tolerancji,

budowanie dialogu, otwarcie na innych,

wychowanie ekologiczne,

przygotowanie do réznorodnosci kultur,

2 C. Banach, Strategia i zadania edukacji w integracji Polski z Europq, [w:] Szkota: edukacja europej-

ska, red. J. Kropiwnicki, Jelenia Gora 2001, s. 45.

3 Ibidem, s. 47.
4 S. Kracik, Edukacja w krajach Unii Europejskiej, [w:] Szkola: edukacja europejska..., s. 24.
5 C. Banach, Strategia i zadania edukacji w integracji Polski z Europq..., s. 49.
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* znajomos$¢ jezykdw obcych,

» ksztaltowanie postaw prozdrowotnych,

* $wiadomos¢ obywatelska, przygotowanie do zycia rodzinnego, wychowa-
nie seksualne,

* wplywanie na ksztattowanie skutkéw patologii spotecznych.

Koncepcja europejskiego modelu edukacji

Europejski model edukacji zaktada, ze edukacja trwa przez cate zycie — od dzie-
cinstwa po kres zycia, a wszystkie rodzaje wiedzy przenikaja si¢ i wzajemnie sig¢
wzbogacaja. Edukacja wiaze si¢ tez z ideg spoleczenstwa wychowujacego.

Edukacja przez cate zycie opiera si¢ na czterech fundamentalnych zasa-
dach®:

1) uczyc¢ sig, aby wiedzie¢ — czyli zdobywaé wiedzg z zakresu kultury ogol-
nej, by rozumie¢ otaczajacy $wiat i czerpac z niego rados¢;

2) uczy¢ sig, aby dziata¢ — czyli zdobywac¢ kompetencje do wykonania przy-
sztej pracy, na ktore sktadaja si¢ m.in. kwalifikacje zawodowe, postawy
spoteczne, umiejetnos¢ pracy w zespole, zdolnos¢ podejmowania ryzyka;

3) uczyc sig, aby zy¢ wspolnie — najwigksze wyzwanie wspotczesnej eduka-
cji — uczyc¢ sig, by zdobywaé umiejetnosci angazowania si¢ we wszystkie
wspoélne dziatania, rozumienia drugiego cztowieka i dostrzegania wspot-
zaleznoSci;

4) uczy¢ sig, aby by¢ — czyli zdobywa¢ umiejgtnosci samodzielnego i kry-
tycznego myslenia, zdobywac zdolnos¢ do niezaleznych sadow i umiejet-
no$¢ decydowanie o stusznosci podejmowanych dziatan przez ksztattowa-
nie wyobrazni i kreatywno$ci.

Od szkoty podstawowej po szkote $rednia wyznacza sig trzy obszary ce-
16w, obejmujacych ksztattowanie postaw ludzkich i przedsigbiorczosci’:

1. Nauczanie w Europie — obejmuje catoksztalt edukacji dotyczacej zacho-
wan obywatelskich, przygotowujacej do aktywnego zycia w warunkach
gospodarki wolnorynkowej ujetej w odpowiednie ramy prawne, w spote-
czenstwie zrdéznicowanym pod wzgledem narodowym, uczacej szacunku
dla praw cztowieka i decyzji wigkszosci.

2. Nauczanie dla Europy — polega przede wszystkim na ksztattowaniu $wia-
domosci przysztych obywateli Europy, radzeniu sobie z uprzedzeniami
wobec odmiennosci kultur, religii, grup etnicznych, uczeniu akceptacji od-
mienno$ci w obyczajach i tolerancji zachowan.

¢ M. Adamska-Chudzinska, Refleksja nad europejskim modelem edukacji, [w:] Szkola: edukacja eu-
ropejska..., s. 40—41.

7 A. Wielowieyski, Edukacja europejska w szkole, ibidem, s. 127-128.
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3. Nauczanie o Europie — obecne od poczatku na wszystkich szczeblach
szkolnych; polega na przekazywaniu wiedzy o wspolne;j historii, dziedzic-
twie kulturowym, funkcjonowaniu Unii Europejskiej 1 jej organizacjach.

Programy edukacyjne Unii Europejskiej

Narzedziami wspomagajacymi realizacj¢ zatozen polityki edukacyjnej sa progra-
my edukacyjne Unii Europejskiej, tworzone pod wspolnym hastem ,,Europa bez
granic i barier”.

Zaangazowanie Unii Europejskiej w dzialania o$wiatowe datuje si¢ od
1986 r., kiedy to powstal pierwszy program wymiany studenckiej ,,Erasmus”. Od
tej pory z inicjatywy Unii Europejskiej powstato wiele ciekawych programow
edukacyjnych — sa to tak zwane programy wspdlnotowe, finansowane z budzetu
Unii Europejskiej, ktorych celem jest wzmocnienie wspotpracy migdzy panstwa-
mi tworzacymi Unig. Polska uczestniczy w niektorych tego typu programach na
rownych zasadach z panstwami Unii Europejskiej dzigki podpisaniu 17 wrze$nia
1995 r. Protokotu dodatkowego do Uktadu europejskiego w sprawie otwarcia
dla Polski programéw wspdlnotowych. Za zgoda Komisji Europejskiej, polska
sktadka na rzecz tych programéw jest optacana czg$ciowo ze srodkéw pomoco-
wych funduszu PHARE.

Wspolna polityka Unii Europejskiej dotyczaca programow edukacyjnych
ma na celu:

* r0OzWOj nauczania,

* nauke jezykoéw obceych,

* wymiang mysli i doswiadczen,

* wymiang mlodziezy i nauczycieli,

» uznawanie kwalifikacji zawodowych i dyplomow,
» ksztalcenie zawodowe,

» wspolpraceg instytucji o$wiatowych.

W styczniu 2000 r. rozpoczeta si¢ nowa faza wdrazania programow, ktora
przewidziana jest na 7 lat i zakonczy sie w grudniu 2006 r.° Polska w 1998 r. przy-
stapita do programoéw ,,Socrates”, ,,Leonardo da Vinci” i ,,Mtodziez dla Europy”,
a obecnie uczestniczy w programach:

1. ,,Socrates II” — jeden najpopularniejszych teraz programoéw na lata
2000-2006. Stanowi kontynuacj¢ programu ,,Socrates” i obejmuje wszystkie
poziomy ksztatcenia az do studiow podyplomowych wlacznie. Gtéwnym jego
celem jest wspolpraca w dziedzinie edukacji migdzy szkotami i uniwersytetami
panstw Unii Europejskiej. Sktada si¢ z nastepujacych komponentdw:

8 Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Polityka edukacyjna i programy edukacyjne w Unii Euro-
pejskiej, Warszawa 2003, s. 1.

° M. Karpuk, Programy edukacyjne Unii Europejskiej, [w:] Szkola: edukacja europejska..., s. 73-75.
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,,Comenius” — obejmuje wspotprace i wymiang mlodziezy szkolnej, ksztat-
cenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz promowanie nauki jezy-
kow obcych 1 wzrostu swiadomosci interkulturowe;;

,Erasmus” — promuje wspotprace migdzy uczelniami wyzszymi wszyst-
kich typdw, obejmuje wymiang nauczycieli, studentéw oraz wspdlne opra-
cowanie programow nauczania'®;

,,arundtvig” — jest adresowany do 0séb (niezaleznie od wieku), ktore pod-
wyzszajac umiejetnosci, zwigkszaja swoja szans¢ na znalezienia pracy;
program polega na wspolpracy miedzy placowkami edukacji dorostych
i promuje idee uczenia si¢ przez cate zycie'’;

,Minerva” — obejmuje osoby korzystajace z ksztalcenia na odleglos$¢ oraz
ksztalcenia otwartego; jego priorytetem jest zachgcanie do stosowania
technologii informatyczno-komunikacyjnej w nauczaniu — uczeniu sie'?;
,Lingua” —jego celem jest podniesienie znajomosci jezykdéw obcych w ra-
mach tzw. ksztalcenia ustawicznego'?;

,Eurydice” — jest poswigcony tworzeniu systemu informacyjnego o syste-
mach edukacyjnych'4;

,Naric” — jego celem jest stworzenie sieci informacyjnej dotyczacej uzna-
walnos$ci wyksztalcenia i okre$lenia rownowaznosci dokumentow;
,Arion” — obejmuje organizowanie wizyt studyjnych przedstawicieli ad-
ministracji o§wiatowej w celu zapoznania si¢ z systemami edukacyjnymi
w roznych krajach Unii Europejskie;.

2. ,,Leonardo da Vinci II” — program skierowany do instytucji zajmujacych

si¢ rozwojem ksztalcenia zawodowego, a wigc do szkot zawodowych, uczelni
1 przedsigbiorstw. Jego priorytetem jest zdobywanie przez ucznidow praktycznej
wiedzy potrzebnej na rynku pracy. W ramach programu realizowane sa':

projekty pilotazowe — tworzone dla poprawy jakosci ksztatcenia; wsparcie
finansowe moga uzyskac organizatorzy praktyk lub zajmujacy si¢ doradz-
twem zawodowym,;

projekty wymian i stazy — taczace teori¢ z praktyka z réwnoczesnym do-
skonaleniem znajomosci jezyka obcego;

badania i analizy — dotyczace dofinansowania projektow badawczych.

3. ,,Mlodziez” — program poswigcony pozaszkolnej nieformalnej edukacji

mtodych ludzi w wieku 15—25 lat (oraz os6b z nimi pracujacymi); celem przy-
gotowywanych w tym zakresie projektow jest ograniczenie takich zjawisk, jak
rasizm i nietolerancja. W ramach programu wyréznia si¢ projekty:

10 A. Andrzejewska-Wasilenko, Socrates. Nowy program edukacyjny Unii Europejskiej, ibidem, s. 89.
1 Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Polityka edukacyjna..., s. 3.

12 Centrum Informacji Europejskiej, www.cie.gov.pl [07.02.2003].

13 Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Polityka edukacyjna..., s. 3.

14 Centrum Informacji Europejskiej, www.cie.gov.pl [07.02.2003].

15 Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Polityka edukacyjna..., s. 3—-4.
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,Mtodziez 2000” — wymiana mtodziezy w ramach panstw wspolnoty
w celu zapoznania ich z r6znicami kulturowymi i spotecznymi;
,,Wolontariat europejski” — obejmujacy mlodziez, ktora nicodptatnie w in-
nym panstwie prowadzi dziatalno$¢ np. spoteczna, rownocze$nie poznajac
ten kraj;

,Inicjatywa mtodych” — polegajacy na wykorzystaniu doswiadczen mio-
dziezy zdobytych w innym kraju w ramach wolontariatu w podobnych
dziataniach w swoim kraju lub w innych panstwach europejskich'e.

Wykorzystanie technik informatycznych

Kraje Unii Europejskiej daza do ujednolicenia i udokumentowania poziomu wia-
domosci z zakresu technik informatycznych. W tym celu powstato Europejskie
komputerowe prawo jazdy (ECDL — European Computer Driving Licence), ktore
wydawane jest w postaci certyfikatu poswiadczajacego umiejetnosci w zakresie
podstaw technologii informatycznej. Zostato ono opracowane przez Uni¢ Euro-
pejska i jest uznawane w catej Europie!’. Celem programu jest:

podwyzszenie jako$ci pracy szkot i innych instytucji,

umozliwienie uczniom i innym osobom uzyskanie certyfikatu potwierdza-
jacego umiejetnosci uzytkowania komputera,

wzrost wydajnos$ci pracy,

podniesienie poziomu umiegjetnosci uzytkowania komputerow.

Aby otrzyma¢ ECDL nalezy zda¢ 7 egzaminoéw w ciagu 3 lat u dowolnych

egzaminatorow w wybranym kraju Unii Europejskiej (takze w Polsce). Osoby
posiadajace certyfikat maja wigksze szanse na rynku pracy, a pracodawca nie
musi weryfikowa¢ umiejetno$ci potencjalnych pracownikow!s,

16 Ibidem, s. 4.

17 Polskie Towarzystwo Informatyczne, Europejskie umiejetnosci w zakresie obstugi komputera, [w:]

Szkola: edukacja europejska..., s. 81.

18 A. Koludo, Europejskie komputerowe prawo jazdy, ibidem, s. 86—87.
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Positivity in the management of quality of life

Abstract: In this article, the author would like to refer to the possibility of increasing the
level of happiness and reduce suffering through proactive attitude, outlook on life and a
system of cognitive constructs that bear out the name of positivity. In the article the author
continues to present proposals and clarify the precise definition of the term. The issue of
positivity was discussed in the book by Barbara Frederickson “Positivity” and requires
further development of theoretical and empirical research. This is not a new subject in
psychology, as is in fact the central sphere of research undertaken in the fast-growing
direction of positive psychology and therapeutic concepts and practices in the field of
cognitive psychotherapy.

Key words: Positivity, management of quality of life, happiness, suffering, proactive at-
titude, positive psychology, cognitive psychotherapy.

Szczescie i cierpienie jako kluczowe problemy psychologiczne i medyczne

Problematyka cierpienia i szcze$cia jest jedna z najwazniejszych dotyczaca prze-
zy¢ czlowieka. Jest to rowniez najwazniejszy problem, zard6wno egzystencjal-
ny, jak i psychologiczny. Wszyscy ludzie pragna bowiem szczeg$cia dla siebie,
najblizszych, narodu i ludzkosci, a jednoczesnie chca ograniczy¢ sferg cierpie-
nia. Ograniczy¢ — bo catkowicie cierpienia wyeliminowa¢ nie mozna, a samo
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pragnienie, aby nigdy nie do§wiadczy¢ zadnego cierpienia moze, paradoksalnie,
zmniejszac¢ poczucie szczescia i zwigkszaé cierpienie — uczucia te maja bowiem
odniesienie do roéznicy miedzy oczekiwaniami a potrzebami i stanem realnym.
Z tego punktu widzenia oczekiwania nierealne zwigkszaja cierpienie, a zmniej-
szaja szczescie. Istota egzystencji czlowieka jest to, ze nigdy jego potrzeby
i oczekiwania nie moga by¢ catkowicie zaspokojone, a czesto pojawiaja sig trud-
ne do catkowitej eliminacji zjawiska (choroby, $mier¢, nieporozumienia), ktore
moga mu powaznie zagraza¢. Co wigcej, gdyby ludzie zyli w §wiecie, w ktorym
natychmiast wszystkie potrzeby bylyby zaspokojone (pomijajac fakt, ze jest to
niemozliwe), najprawdopodobniej wcale nie byliby szczesliwi. Mowit o tym juz
Leibniz w swojej teodycei'. Oczekiwanie ciaglego szczescia jest zatem catko-
wicie nierealistyczne i z tego powodu nawet destrukcyjne. Zdzistaw Mikotejko?
ostrzega nawet przed ,,dyktatura czy religia szczescia”, opartej na przekonaniu,
ze ,,musze by¢ szczesliwy”. Zgodnie z zasadami terapii poznawczej, takie prze-
konanie dziala destrukcyjne. Szczescie jest oparte na wolnos$ci, a nie na przymu-
sie. Natomiast wiasciwe jest dazenie ,,pragne by¢ szczesliwy”. Nie mozna innych
lub siebie do szczes$cia zmuszaé, bo prowadzi to do cierpienia, natomiast mozna
szczeScia dla siebie i innych pragnac i do niego dazy¢. Jest wiec zgodne z natura
cztowieka dazenie, aby w miar¢ mozliwosci cierpienie zmniejszac, a szczgscie
zwigkszaé. Dazenie do minimalizacji cierpien wilasnych i innych uznaje si¢ wigc
za podstawowa zasadg etycznag (jest to stuszne), pragmatyczng (jest to rozumne)
i przede wszystkim za zasade dobrego funkcjonowania psychicznego i soma-
tycznego (jest to dobre). Wynika z tego, ze rola psychologdéw i lekarzy jest takze
(w ostatecznym rachunku) zwigkszanie jako$ci zycia pacjenta czy klienta. To
jest ostatecznym celem leczenia, udzielania wsparcia i stymulowania procesow
rozZwoju.

Unikanie problematyKki cierpienia i szczescia

Niestety, problematyka cierpienia czy szczgscia stosunkowo rzadko jest porusza-
na w pi$miennictwie psychologicznym. Psychologowie czy lekarze wola uzywac
takich termindw, jak trauma, depresja lub dystymia, krotko mowiac — czuja si¢
bardziej komfortowo uzywajac w tej dziedzinie stownictwa klinicznego. Chet-
niej tez skupiaja si¢ na opisywaniu poszczegdlnych, elementarnych emocji, jak
na przyktad smutku oraz ich przejawow lub konsekwencji behawioralnych. Dzie-
je si¢ tak dlatego, ze obecnie w psychologii unika si¢ u uzywania poj¢é, ktorych
wskazniki sa trudne do obiektywnego wyodregbnienia®. Jednakze ograniczanie si¢

' 'W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, t. 2, Warszawa 1958, s. 109.
2 Z. Mikolejko, J. Hartman, Co ty wiesz o filozofii, ,,Gazeta Wyborcza”, 20 stycznia 2012.

3 M. Zalewska, Cierpienie psychiczne dziecka z perspektywy psychologia klinicznego, ,,Nowiny Psy-
chologiczne” 2009, nr 3—4.
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tylko do poszczego6lnych emocji lub standéw psychopatologicznych powoduje za-
gubienie glebszych i istotnych tresci. Wyniki badan oséb dorostych pokazuja, ze
cierpienie jest znacznie lepszym predykatorem popetnienia proby samobojcze;,
niz sam poziom depresji czy leku*. Odwotanie si¢ do pojecia cierpienia lepiej
przybliza tez do aktualnego stanu i §wiata przezy¢ danej osoby, niz ograniczanie
si¢ do emocji lub termindéw psychiatrycznych. Co wigcej, przyjmowanie etykie-
tek psychopatologicznych powoduje niejednokrotnie zaprzestanie poszukiwania
prawdziwych zrédet cierpienia i skupianie si¢ wylacznie na aspektach fizjolo-
gicznych. Zamiast zastanawiac si¢, jak rozwiazac istny egzystencjalny problem
powodujacy cierpienie, uwage specjalistow zaprzata to, jak podnie$¢ poziom se-
rotoniny czy obnizy¢ poziom kortyzolu. Takie etykietowanie moze zniechgcaé do
dojrzalej odpowiedzialnosci za swoj los. Cztowiek zaczyna widzie¢ jako gtowny
powdd cierpienia sama depresje czy dystymi¢ i nerwice, zrzuca z siebie odpo-
wiedzialnos$¢ i sktada ja w rece w lekarzy. Przestaje uznawac¢ swoje cierpienie
za wazny sygnat alarmowy, ze nalezy co$ zmieni¢ w swoim zyciu, ale jako za
tajemniczy, niezalezny czynnik, z ktorym teraz jego terapeuta begdzie walczyt
ponad jego gltowa, za pomoca lekow. Dlatego zadaniem psychologow i lekarzy
jest szukanie pierwszych, podstawowych zrddet cierpienia i dostrzeganie jedno-
czes$nie objawdw psychopatologicznych czy somatycznych jako konsekwencji.
Koncentracja wyltacznie na objawach grozi zafiksowaniem na efektach wtérnych,
koncentracja bardziej na samym cierpieniu pozwala na szerszy wglad w proble-
matyke pierwotna. Konieczne jest zmierzenie si¢ z rzeczywistymi zrodtami cier-
pienia, ktorych choroba stala si¢ sygnatem.

Unikanie problematyki szczescia

Wspomniana wczesniej nadmierna orientacja psychopatologiczna spowodowa-
ta nie tylko unikanie glebszej refleksji nad cierpieniem, ale przede wszystkim
prawie catkowite wyeliminowata problematyke szczgscia. Jak pisze Martin Se-
ligman, ,,fagodzenie stanow, ktore czynia zycie niezno$nym, usungto w cien row-
nie wazna potrzebe wywotywania standw, dla ktorych chce si¢ zy¢™™. Analiza
tresci 271 podrecznikow psychologii wydanych w latach 1875-1961 wykazata
ponad dwukrotna przewage termindéw odnoszacych si¢ do emocji negatywnych
nad terminami odnoszacymi si¢ do emocji pozytywnych®. Podobnie byto w pu-
blikacjach psychologicznych, ktore ukazaty si¢ w Polsce w latach 19461981,
liczba wszystkich termindw negatywnych dwukrotnie przezwycigzata liczbe po-

4 A. Zak, J. Trosinska, Zagadnienie cierpienia w kontekscie psychologii klinicznej dziecka, ,Nowiny
Psychologiczne” 2009, nr 3—4.
> M. Seligman, Prawdziwe szczescie, Poznafi 2009, s. 13.

¢ N.R. Carlson, The Affective Tone of Psychology, ,,The Journal of General Psychology” 1967, No. 75,
s.27-44.
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zytywnych’. Analiza artykutow psychologicznych, ktére pojawity si¢ w PsycInfo
wskazala, ze termin ,,szczg$cie” jest uzywany bardzo rzadko, natomiast znacznie
czestsze sa terminy odnoszace si¢ do standw patologicznych lub emocji nega-
tywnych®. Podobnie Myers zwrécit uwage, ze w ciagu ostatnich 20 lat pojawi-
o si¢ 46 tys. artykuldw o depresji i tylko 400 na temat szczescia (a whasciwie
raczej radosci)’. Wspodtczesna psychologia byta dotad tak silnie zaabsorbowana
negatywna strong zycia'® (cho¢ rzadko ujmowana w kategoriach cierpienia), ze
do pozytywnych emocji przywiazywano mniejsza wage. Problematyka szczescia
najczesciej w ogole byla pomijana. Pojecie to raczej uwazano za niezbyt precy-
zyjne i chetniej oddawano je filozofom, ci za$ réwniez (poza takim autorytetem,
jak Tatarkiewicz, ktory szczesciu poswiecit osobna rozprawe)'!, traktowali je po
macoszemu.

Sytuacj¢ zmienito spopularyzowanie psychologii zdrowia, zwlaszcza po-
dejscie salutogeniczne. W tym podejsciu to wiasnie zdrowie, a nie choroba, staje
centralnym punktem odniesienia. Jest to niewatpliwy postep, warto jednak zazna-
czy¢, ze zdrowie nie jest tym samym, co szczgscie. Wprawdzie w podejsciu salu-
togenicznym i zgodnie z definicja WHO, nie jest ono tylko brakiem choroby, ale
dobrostanem fizycznym, psychicznym i spotecznym, ale w istocie dobrostanem
o bardzo rozlegtej skali — od bardzo skromnego do bardzo wysokiego. Szczgscie
odniesione jest do wysokich rejestréw dobrostanu, wiaze si¢ z naprawde wysoka
jakoscia zycia.

Rozumienie szczeScia

Szczescie definiowane jest najczesciej jako ogdlne zadowolenie z zycia. Ed Die-
ner definiuje je jako stopien, w jakim cztowiek lubi swoje zycie'>. W doznawaniu
szczescia sktadniki emocjonalne tacza si¢ z poznawczymi, szczg$cie wige musi
by¢ $wiadome, i to na poziomie glgbszym, refleksyjnym. Z drugiej strony szcze-
Scie jest takze subiektywnym uczuciem. Blgdne sa zatem proby okreslania go za
pomoca miar obiektywnych, takich jak zdrowie fizyczne, dostatek, dobre relacje
z innymi, rodzina, dom etc. Mozna to wszystko miec¢ i jednocze$nie cierpie¢ na
depresje, bedac gleboko nieszczesliwym. Za pomoca obiektywnych wskaznikow
mozna co najwyzej okresla¢ w sposob bardzo niedoskonaty dobrostan (opisujac
w ten sposob tylko wlasnie jego sktadowa obiektywna). SzczgScie jest natomiast

7 J. Czapinski, Wstep, [w:] Psychologia pozytywna, Warszawa 2005, s. 8.
8 Ibidem, s. 8.

> D.G. Myers, Hope and Happiness, [w:] The Science of Optimism and Hope: Research Essays in
Honor of Martin E.P. Seligman, red. J.G. Gillham, Philadelphia 2001.

10°M. Seligman, Psychologia pozytywna, [w:] Psychologia pozytywna..., s. 19.
W, Tatarkiewicz, O szczesciu, Warszawa 2011.

12 E. Diener, R. Lukas, S. Oishi, Subjective Well-being. The Science of Happiness and Life Satisfaction,
[w:] Handbook of Positive Psychology, red. C.R. Snyder, S.J. Lopez, New York 2002, s. 63.
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subiektywna sktadowa dobrostanu, a $cislej — subiektywna ocena calosciowego
dobrostanu (jakosci zycia), dokonywana w okreslonym momencie. Jest to w tym
momencie ocena calego zycia, a nie tylko stanu doznawanego w danej chwili
(w takim przypadku moéwi si¢ o przyjemnosci — czyli chwilowej ocenie chwilo-
wego stanu). Umyst cztowieka jest tak skonstruowany, ze dosy¢ czesto w okre-
slonym momencie czasu ocenia cate zycie, nie tylko chwile biezaca. Te wtasci-
wo$¢ umyshu mozna nazwaé systemem walidacyjnym. System ten nie jest jednak
sprawny ani doskonaly, dosy¢ tatwo ulega ,,emocjonalnemu porwaniu” i chwi-
lowe nieszczescie, zwlaszcza przy zle funkcjonujacym systemie poznawczym,
moze spowodowaé nagla negatywna oceng catego swojego zycia. Utrzymanie
stabilno$ci stanu szczescia nie jest zatem tatwe 1 wymaga pewnej dyspozycji psy-
chicznej, ktdra jest pozytywnos$¢. Jest ona zakorzeniona przede wszystkim w sys-
temie poznawczym jednostki. Szczescie jest bowiem poznawcza oceng catosci
zycia o pozytywnym kolorycie emocjonalnym — jest wprawdzie subiektywnym,
ale rozumnym doswiadczeniem dobrostanu.

Wydaje sig, ze jednak warto wyodrebni¢ lokalne obszary szczgs$cia (to zna-
czy te, gdzie czlowiek jest ze swego zycia zadowolony). Mozna zatem mowic
o szczesciu globalnym — obejmujacym cato$ciowa oceng swojego zycia, oraz
o obszarach lokalnych szcze$cia. Moze si¢ na przyktad zdarzy¢, ze kto$ jest
szczeSliwy w rodzinie (jest szczesliwy matzonkiem i rodzicem), a nieszczesliwy
w pracy, lub na odwroét. To, jaki bedzie jego stan globalny, zalezy od jego prio-
rytetdOw, natezenia satysfakcji i porazek w tych réznych miejscach, a takze od
wlasnego nastawienia. Ten globalny stan moze si¢ zmienia¢, wahaé, mozna tez
na niego korzystnie wptywac przez procesy terapii i rozwoju osobistego.

Rozumienie cierpienia

W przypadku cierpienia sprawa jest bardziej ztozona, ze wzgledu na szersze,
stabiej zdefiniowane pojecie. Zarowno stany ogdlne, dtugotrwajace, jak i chwi-
lowe, okresla si¢ ta sama nazwa cierpienia. Dlatego wazne jest doprecyzowane
terminow.

Cierpienie o charakterze ogdlnym, globalnym, bgdace kontrodpowiedni-
kiem globalnego szczg$cia, mozna nazwac cierpieniem globalnym lub (w sensie
bardziej psychologicznym niz filozoficznym) cierpieniem egzystencjalnym. Jest
zatem globalnym, subiektywnym doswiadczeniem ztego lub niekorzystnego sta-
nu spraw w zyciu. W tym wypadku cztowiek jest glgboko nieszczesliwy, uwaza
cate swoje zycie za zrodto nieustannego cierpienia. Ten stan ogdlnego cierpienia
spotyka si¢ na przyktad w depresji, moze si¢ jednak pojawi¢ u cztowieka po
niezwykle glebokiej stracie lub w wyniku przewlektej choroby o zltych roko-
waniach, ktorej towarzysza czgste i dotkliwe bole. Moze byc¢ takze cierpienie
rowniez o dtuzszym wymiarze, ale obejmujace tylko pewien obszar zycia (cier-
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pienie powodowane przez chorobe, mobbing w pracy, state konflikty w rodzinie),
podczas gdy z innych obszaréw zycia cztowiek jest zadowolony. Mozna tu uzy¢
nazwy lokalne cierpienie zyciowe. Takie cierpienie jest lokalnym subiektywnym
do$wiadczeniem ztego (niekorzystnego) stanu spraw w pewnym obszarze zycia.
W procesie terapii czy rozwoju osobistego bardzo wazna jest wigc lokalizacja
problemu cierpienia (uswiadomienia sobie, ze jest to tylko cze$¢ obszaru zy-
cia). Istnieje jeszcze cierpienie, ktore zdarza si¢ w okreslonym, raczej krotszym,
czasie. Jest ono doswiadczeniem przeciwnym radosci, ale w jezyku polskim nie
funkcjonuje ma jego okreslenie osobny termin, dlatego mozna je nazwaé cier-
pieniem chwilowym. To moze by¢ na przyktad nagly atak bolu fizycznego (np.
bolesny skurcz migs$ni), czy doswiadczenie ztego traktowania (chwilowe cierpie-
nie psychiczne). Moze si¢ ono zdarza¢ u osoéb zdrowych i szczesliwych. Moze
jednak tez naktada¢ si¢ na juz istniejace cierpienie zyciowe czy egzystencjalne,
dodatkowo nasilajac istniejace juz cierpienie. Kazde cierpienie jest stanem su-
biektywnym, ale mozna je podzieli¢ na majace przyczyny obiektywne, zarowno
zewngetrzne (np. niekorzystne bodzce ptynace ze srodowiska, trudna sytuacja),
jak 1 wewnetrzne (choroba somatyczna lub psychiczna). Nie wszystkie okreslo-
ne czynniki obiektywne beda wywieraty taki sam ani nawet podobny efekt na
innych. To, co dla jednych bedzie cierpieniem, dla drugich fascynujacym i rado-
snym wyzwaniem (na przykltad do§wiadczenie sytuacji stresowej, ryzyka, nie-
bezpieczenstwa, publicznej ekspozycji). Znacznie jednak wazniejszy jest podziat
cierpienia na fizjologiczne (naturalne) i patologiczne.

Cierpienie fizjologiczne i patologiczne

Cierpienie mozna podzieli¢ na fizjologiczne i patologiczne. Tak, jak bl fizjolo-
giczny spetnia swoja rolg, informujac o odziatywaniu czynnikéw zagrazajacych,
tak podobna rol¢ petni cierpienie. Oczywiscie, bdl jest takze szczegdlnym przy-
padkiem cierpienia, a $cislej wiaze sig z cierpieniem spowodowanym bolem. Jest
to jednak zdrowy bol i zdrowe cierpienie. Czlowiek cierpi, gdy niechcacy chwyci
gorace naczynie i natychmiast je puszcza. Moze by¢ jednak fizjologiczne (pra-
widlowe) cierpienie spowodowane innymi czynnikami. Na przyktad cztowiek
moze zachowac¢ si¢ w sposéb bardzo niewlasciwy, zostanie za to stusznie skry-
tykowany i odczuwa przez pewien czas dotkliwe poczucie wstydu, przynoszace
cierpienie. To daje mu jednak okazj¢ do zmiany swojego zachowania na bar-
dziej adaptacyjne. Podobnie dzieje si¢ w przypadku zdrowych, uzasadnionych,
normalnych — mozna powiedzie¢ fizjologicznych, emocji negatywnych, jak uza-
sadnione poczucie winy (wyzwalajace koniecznos$¢ naprawienia zla), ztosci (za-
checajace do upominania si¢ o swoje prawa), strachu (wyzwalajacego shuszna
reakcjg ostrozno$ci czy uniku), smutku (zachgcajacego do przemys$lenia na nowo
zaistniatej sytuacji). Za fizjologiczne, cho¢ dotkliwe uznaje si¢ w kulturze eu-
ropejskiej cierpienie zatoby, czyli zwiazane ze strata bliskiej osoby (naturalna
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reakcja plynaca z uczucia utraty obiektu mitosci i przywiazania), cho¢ z czasem
powinno ono stabna¢.

Natomiast cierpienie patologiczne, podobnie jak bdl patologiczny, jest de-
strukcyjne, nie spetnia zadnej adaptacyjnej roli, lecz wytacznie dziala na nie-
korzys¢ cztowieka. Moze to by¢ cierpienie patologiczne obiektywne wywotane
patologicznym stanem obiektywnym fizycznym, a wigc na przyktad boélami no-
wotworowymi. Cierpienie jest wtedy psychologicznie zrozumiate, patologia tkwi
natomiast w stanie organizmu i wtedy konieczne jest zarowno leczenie bolu, jak
i samej choroby. Moze to by¢ takze cierpienie patologiczne obiektywne natury
psychospotecznej, spowodowane fatalna sytuacja, w ktorej nadal tkwi cztowiek,
cho¢ juz zostat ostrzezony przez wstepne cierpienie fizjologiczne. Patologia lezy
wtedy w samej sytuacji i dalszym tkwieniu w niej (moze tez by¢ skutkiem ne-
gatywnych cech, ktorych czlowiek nie zmienia mimo odrzucania przez srodowi-
sko). Cierpienie patologiczne moze mie¢ posta¢ subiektywna, nieuzasadniona,
kiedy cztowiek cierpi, mimo ze nie ma do tego zadnych fizycznych czy psycho-
spotecznych powodow. Wreszcie cierpienie patologiczne moze mie¢ postac eks-
tensywna, kiedy czlowiek cierpi znacznie bardziej lub dtuzej, niz wymaga tego
sytuacja fizyczna trzy spoteczna (np. zbyt gwaltowna i dluga reakcja zatoby).

Cierpienie pierwotne, wtérne i nastepcze

Wprawdzie zdarzaja si¢ sytuacje, kiedy choroba jest cierpieniem pierwotnym
(np. na skutek obciazenia genetycznego czy wypadku), czesciej jednak w przy-
padkach psychopatologicznych, a réwniez nierzadko w przypadku cierpien so-
matycznych — zaistniata choroba jest juz skutkiem innych wczesniejszych, nieko-
rzystnych wydarzen. Wyrdznia sig trzy rodzaje cierpienia: cierpienie pierwotne,
cierpienie wtorne oraz cierpienie nastgpcze oraz wtorne.

Cierpieniem pierwotnym $rodowiskowym bedzie np. silny stres spowo-
dowany sytuacja w pracy. Cierpieniem wtornym w tym wypadku bedzie emo-
cjonalne przezuwanie tego stresu, oskarzanie siebie, zamartwianie si¢. Poglgbie-
niem cierpienia wtdrnego jest cierpienie z powodu cierpienia: smutek z powodu
smutku, zto$¢ z powodu ztosci, wstyd z powodu wstydu itd. w wielu mozliwych
kombinacjach (moze to by¢ np. ztos¢ z powodu smutku, lub wstyd z powodu
zto$ci). Dlatego tak wazne jest odroznienie zdrowego pragnienia szczgscia (naj-
lepiej w postaci konkretnych celéw) od destrukcyjnego i niebezpiecznego przy-
musu szczescia. W tym drugim wiasnie wypadku cztowiek moze czué gigboka
frustracje, dlatego ze nie jest tak szczesliwy, jak by¢ powinien, lub jak to mu si¢
nalezy. Warto zwrdci¢ uwagge na czeste zjawisko pigtrowego narastania cierpie-
nia: najpierw przykros¢ sprawia np. kasliwa uwaga szefa, nastgpnie bol przynosi
zamartwianie si¢ z powodu tej uwagi i Iek przed utrata pracy, wreszcie cierpienie
przynosi egocentryczny resentyment, ze nie jest si¢ tak szcze§liwym, jak si¢ na
to zasluguje. Cierpieniem pierwotnym moze by¢ tez powazna choroba (np. no-
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wotworowa). Coraz wigcej koncepcji i badan przemawia za tym, ze rak moze
by¢ takze nastgpstwem (cierpieniem nastepczym) nawarstwiajacych si¢ urazow
psychicznych w potaczeniu z tzw. stylem zachowania C. W lancuch wydarzen
cierpienie nastg¢pcze moze by¢ jednak cierpieniem pierwotnym dla kolejnej spi-
rali nieszczg$¢. Powazna choroba somatyczna sama w sobie jest zrodlem cierpie-
nia. Cierpieniem wtdérnym bedzie zamartwianie sig, ek przed $miercia, rozpacz.
Poglebieniem tego cierpienia bedzie frustracja i resentyment ,,dlaczego to mnie,
ktory zastuguje od losu najlepszego, wydarza si¢ takie nieszczegscie” — czyli kla-
syczne cierpienie z powodu cierpienia. Cierpienie nastgpcze jest powiklaniem
lub skutkiem poprzedniego cierpienia pierwotnego (czgsto wzmocnionego przez
cierpienie wtorne). Moga to by¢ na przyklad cierpienia nastepcze po przebytym
stresie, zard6wno psychiczne (depresja), jak i somatyczne (bole kregostupa spo-
wodowane chronicznym napigciem migsni). Nieleczone wlasciwie choroby so-
matyczne przynosza tez zwykle bolesne nastepstwa czy powiklania. Te cierpienia
nastepcze réwniez czesto prowadza do kolejnych cierpien wtornych.

Emocje zwiazane z cierpieniem

Ztozone moga by¢ towarzyszace cierpieniu emocje. Najczesciej towarzysza mu
emocje negatywne (cho¢ czasem tez pozytywne, np. duma). Te sktadowe uczucia
wystepuja rowniez w roéznych nasileniach, jest tu duze zrdéznicowanie, uzalez-
nione od czynnikow indywidualnych oraz sytuacji. Trudno si¢ zatem dziwié, ze
cierpienie uwaza si¢ w psychologii za termin trudny do ogoélnego opisu. Sktado-
wa emocjonalng cierpienia stanowia negatywne emocje, zwane takze emocjami
awersyjnymi. Generalnie emocje ludzkie mozna podzieli¢ na pozytywne i nega-
tywne. Z o$miu podstawowych emocji wyrdznionych przez Tomkinsa, zaintere-
sowanie 1 rado$¢ zalicza si¢ do pozytywnych, natomiast udrgke, wstyd, odraze,
strach i wécieklo$é do negatywnych. Osmy rodzaj emocji, zdziwienie, mozna
okresli¢ jako zasadniczo neutralne, nabywajace kolorytu pozytywnego lub nega-
tywnego w zalezno$ci od emocjonalnej tre$ci zdziwienia®,

Plutchik stworzyt rowniez teorig¢ o$miu podstawowych emocji, ale tworza
je smutek, odraza, zto$¢ strach jako negatywne, rados¢ i akceptacja jako pozy-
tywne oraz zdziwienie i antycypacja jako neutralne. Co wazne, emocje te moga
si¢ taczy¢ ze soba, tworzy¢ emocje ztozone w tzw. diady. Moga by¢ one zaréwno
natury pozytywnej, takie jak mito$¢, ktora jest potaczeniem radosci i akceptacii,
jak 1 negatywnej, jak posgpno$¢, ktdra jest polaczeniem smutku i ztosci'.

Emocje negatywne jednak rowniez moga mie¢ posta¢ fizjologiczny (ada-
ptacyjny) lub patologiczny (dezadaptacyjny). Tak wigc naturalny gniew powo-
duje domagania si¢ poszanowania wlasnych praw, wynagrodzenia poniesionych

13 S.S. Tomkins, 4ffect, Imagery, Consciousness, Vol. 1-3, New York 1962.
4 R. Plutchik, Emotion: A Psychoevolutionary Synthesis: New York 1962.
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strat, uzdrowienia relacji. Patologicznym gniewem jest natomiast wscieklos¢,
a wiec ekscesywna i destrukcyjna posta¢ gniewu, ktora taczy si¢ z pragnieniem
destrukcji w stosunku do innych, jest takze (ze wzgledu na patologicznie wysoki
poziom stresu, autodestrukcyjna dla podmiotu). Naturalny strach powoduje, ze
cztowiek unika sytuacji zagrazajacych, a kiedy musi si¢ z nimi skonfrontowac,
zachowuje nalezyta ostrozno$¢. Patologiczna natomiast forma strachu jest Ik,
kiedy cztowiek boi si¢ sytuacji, ktére nie stanowia realnego zagrozenia lub re-
alne zagrozenie niewspotmiernie mniejsze do przezywanego. Naturalng emocja
negatywna jest smutek, kiedy cztowiek musi si¢ pozegnaé z obiektem, z ktorym
byt zwiazany, lub podda¢ koniecznej refleksji swoje zycie. Patologiczna emocja
negatywna natomiast jest rozpacz, a wiec stan, w ktorym nadmierna gitebokosé
smutku powoduja znieksztalcenia poznawcze (np. przekonanie, ze juz nic dobre-
g0 si¢ w zyciu nie zdarzy).

Wspdlistnienie cierpienia i szczescia

Problematyke cierpienia i szczgScia mozna potaczyc. Sa roznego rodzaju rodzaje
1 obszary cierpienia i szczg$cia. Moze si¢ zatem zdarzy¢, ze cztowiek w pewnych
obszarach bedzie cierpial, a w innych bedzie szczegsliwy. Moze nawet i tak sig
zdarzy¢, ze cierpienie stanie si¢ powodem szczg$cia lub jednocze$nie bedzie jego
zrédlem (na przyktad powodujace cierpienie poswigcenie moze jednoczesnie da-
wac poczucie szczescia). Larsen ze wspotpracownikami, na podstawie licznych
badan udowodnili, ze zwiazek pomigdzy stosunkiem pozytywnych i negatywnych
emocji przybiera¢ moze rozne funkcje krzywoliniowe, Ze nie ma tutaj lustrzane-
go odbicia. Co wigcej, same pozytywne emocje sa najbardziej skuteczne w radze-
niu sobie raczej z drobniejszymi problemami, natomiast skuteczne radzenie sobie
z powaznymi problemami i urazami, wymaga przemyslenia ztych informacji, co
wigza¢ si¢ musi takze z negatywnymi emocjami'®. To thumaczy wyniki badan
Spiegla, wykazujace, ze dla pacjentdw z rakiem ekspresja emocjonalna, takze
uczu¢ negatywnych, moze by¢ korzystna'® oraz badania Jensena swiadczace, ze
thumienie emocji moze by¢ powiazane z negatywnymi wskaznikami zdrowia'’.
Jezeli uzna sig definicjg szczescia jako ogolnego zadowolenia ze swojego
zycia, przy czym ten rodzaj zadowolenia jest realistyczny i nie nazbyt wymaga-
jacy, skoncentrowany przede wszystkim na wtasnej dziatalnosci, a nie na oko-
licznosciach zewngtrznych, to wydaje si¢ jak najbardziej mozliwe bycie ogolnie

15 J.T. Larsen, S.H. Hemenover, C.J. Norris, J.T. Cacioppo, Czerpanie korzysci z niepowodzenia: o za-
letach wspolpobudzenia emocji pozytywnych i negatywnych, [w:] Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu,
zdrowiu i sitach cztowieka, red. J. Czapinski, Warszawa 2004.

1o D. Spiegel, Getting there is Half the Fun: Relating Happiness to Health, ,,Psychological Inquiry”
1998, No. 9, s. 66-68.

17 M.R. Jensen, Psychobiological Factors Predicting the Course of Breast Cancer, ,,Journal of Person-
ality” 1987, No. 55, s. 317-342.
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szczeSliwym, mimo przejSciowo pojawiajacych si¢ cierpien, wiasnie jako skutku
zdarzajacych si¢ nieuchronnie przeciwnosci losu. Ten rodzaj szczescia jest jed-
nak mozliwy, jezeli umyst cztowieka funkcjonuje sprawnie, cechuje go pozytyw-
nos¢, nie padt ofiara zaburzen psychicznych lub takich zaburzen somatycznych,
ze ogblne zadowolenie z zycia jest w ogdle niemozliwe. Mozliwe jest wigc po-
laczenie stanu ogdlnego zadowolenia ze swego zycia ze zdarzajacym sig cierpie-
niem, jezeli ma ono charakter fizjologiczny.

Natomiast patologiczny charakter cierpienia na og6t eliminuje zdolno$¢
przezywania szcze$cia — patologiczny, przewlekty bol fizyczny czyni zycie trud-
ne do zniesienia, a patologiczne cierpienie psychiczne nie pozwala cieszy¢ si¢
zyciem, nawet jezeli do tego istnieja realne powody.

Szczescie jako czynnik prewencji i terapii

Szczgécie moze by¢ czynnikiem prewencji i terapii cierpienia, zarOwno z przy-
czyn obiektywnych, jak i subiektywnych. Z przyczyn obiektywnych stan szczg-
$cia oznacza, ze istotne dla czlowieka potrzeby zostaly zaspokojone. W doswiad-
czeniu globalnym subiektywnym moze zatem czlowiek uznac, ze Zycie ma sens
1 warto zy¢. Jezeli za$ zrédlo cierpienia w jakie$ dziedzinie jest jednak dotkliwe,
istniejace szczgscie spelnia wazna role emocjonalnego bufora. Stan, w ktorym
w pewnym obszarze czlowiek jest szczesliwy, a w pewnym cierpi jest stanem,
ktéry mozna nazwaé zmaganiem si¢ i jest to najprawdopodobniej stan, do kto-
rego gatunek homo sapiens zostal egzystencjalnie stworzony, a wigc stan natu-
ralny i powszechny. Jezeli cierpiacy cztowiek znajdzie pewne zrédto szczgscia,
to znowu globalna ocena swojego zycia moze przesuna¢ si¢ na korzysc¢ (efekt
jednowymiarowy) lub stan, w ktérym zyje, zostanie zinterpretowany jako na-
turalne zyciowe zmaganie si¢ (efekt wielowymiarowy). Dlatego tak wazne jest
czuly, opiekunczy stosunek do ludzi cierpiacych, niesienie im ulgi, sprawianie
choéby drobnych przyjemnosci, a zwlaszcza okazywanie pozytywnych uczué¢ —
nigdy nie wiadomo, czy to nie jest wlasnie ten drobny odwaznik, ktéry przechyla
szalg na dobra strong. W szczeg6lnosci ten terapeutyczny lub rozwojowy efekt
zostanie osiagnigty, gdy czlowiek cierpiacy zauwazy jaki$ sens w przezywanym
cierpieniu. Jak wiadomo z badan nad szczgsciem, poczucie sensu jest niezwykle
istotnym aspektem szczg$cia i dobrostanu. W momencie, gdy cierpiacy cztowiek
uswiadamia sobie sens cierpienia, doznaje znacznej ulgi, moze nawet doznac
pewne rodzaju poczucia szczgscia.

Uswiadomienie sensu cierpienie jest zatem waznym elementem terapii,
pod dwoma jednak istotnymi warunkami. Po pierwsze, nie zwalnia bynajmnie;j
z koniecznosci 1 obowiazku jego zmniejszania. Po drugie, nie nalezy narazaé
siebie lub innych na cierpienie, ttumaczeniem, Ze moze mie¢ ono jakas potencjal-
na korzystna warto$¢. Thumaczenie sensu cierpienia ma sens wylacznie ex post,
kiedy juz zaistniato i nie da si¢ go odwotac, najwyzej ulzy¢ w nim. Kazdy inte-
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ligentny cztowiek powinien z zaistniatej straty, jesli juz miata miejsce, odnies$¢
jakies$ korzysci, cho¢by w znaczeniu edukacyjnego doswiadczenia. Nie znaczy to
jednak, aby do takiej straty samemu dazy¢ lub nie zapobiegac¢ jej, jezeli mozna.
Wszystkiego si¢ mozna takze nauczy¢ bez wiasnych strat i bledow, cho¢by ana-
lizujac straty i btedy innych (lub na podstawie dobrej teorii). Umysine zadanie
sobie albo blizniemu straty lub cierpienia jest etycznie zte, nawet jezeli z takiej
straty czy cierpienia, juz post factum cztowiek stara si¢ osiagna¢ wtdrne, na przy-
ktad, rozwojowe korzysci.

Fizjologiczny aspekt profilaktycznej i terapeutycznej roli szczescia

Uczucia pozytywne powstaty na drodze ewolucyjnej jako naturalny $rodek tago-
dzacy i kompensujacy negatywne efekty uczué negatywnych. Szczescie i rados¢
pozwalaja na odbudowanie oraz zwigkszanie zasobow fizycznych, spotecznych
i intelektualnych jednostki. Rado$¢ pozwata skutecznie radzi¢ sobie z wszelkimi
problemami, przez co dana osoba zyla dtuzej i mogta po sobie zostawi¢ wigcej
potomstwa.

Pozytywny wplyw radosci na zycie badata zwlaszcza Barbara Fredricson
W swojej teorii poszerzania umystu i rozwijania zasobow osobistych. Wedlug
niej, emocje pozytywne spetniaja rol¢ komplementarng wobec emocji negatyw-
nych, rozszerzaja horyzonty myslenia i poszerzaja repertuar dziatan. Dziatanie
komplementarne polega na szybkim usuwaniu wszystkich negatywnych konse-
kwencji fizjologicznych emocji negatywnych, a jest ich bardzo duzo (tachykar-
dia, podniesione ci$nienie, nadmierne napigcie migsni etc.). Emocje pozytywne
sa wigc naturalnym buforem broniacym przez negatywnymi skutkami emocji ne-
gatywnych. Rados¢ wywotuje chgé zabawy, w trakcie ktorej cztowiek przekracza
nasze ograniczenia, wychodzi poza tradycyjny repertuar mys$lenia i zachowania,
staje si¢ wigc bardziej kreatywny, rozwinigty intelektualnie. Buduje tez zasoby
spoteczne, wzmacnia wigzi i relacje'®. Uczucia negatywne ograniczajg horyzonty
jednostki koncentruja uwage na informacjach potrzebnych do przezycia, walki
lub ucieczki. Gdy zagrozone jest zycie lub inne wazne wartosci nie mozna eks-
perymentowac, trzeba sigga¢ do sprawdzonych $rodkéw obrony (to thumaczy,
dlaczego ludzie i spoteczenstwa ubozsze sa na ogo6t bardziej konserwatywne).
Emocje negatywne wygasaja tez w miarg rozwigzania problemu, motywacja tez
spada. Emocje pozytywne natomiast wskazuja na otwarcie si¢ na nowe mozli-
wosci, sprzyjaja rozszerzeniu pola widzenia i wychodzeniu poza repertuar do-
tychczasowych mysli, czynnosci i rozwiazan. Emocje pozytywne nie zanikaja
po sukcesie, ale wrecz narastaja, motywacja rowniez. Badania Trzebinskiej"
rowniez wskazuja na to, ze rado$¢ znacznie polepsza funkcje poznawcze: posze-

18 B. Fredrikson, Pozytywnosé¢, Poznan 2011, s. 55-65.
19 E. Trzebinska, Psychologia pozytywna, Warszawa 2008.
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rza si¢ pole uwagi, ro$nie sie¢ skojarzen, uzywamy szerszych pojeé¢, pojawia sie
wicksza ciekawos$¢ 1 otwartos¢ poznawcza. Ludzie szybciej si¢ tez ucza, wigcej
dostrzegaja i tatwiej kojarza.

Z kolei Nico Frijda? z uniwersytetu amsterdamskiego stwierdzit, ze z po-
wodu radosci ludzie staja si¢ bardziej aktywni i gotowi zaangazowac¢ si¢ w dzia-
tania czy interakcje, ktore si¢ nadarza. Z powodu pozytywnych emocji eksploruja
otoczenie, badaja nieznane. Badania Alice Isen z Cornell University nad lekarza-
mi, wykazaty, ze wprowadzeni w dobry nastréj, wykonywali dziatania diagno-
styczne 1 terapeutyczne znacznie lepiej i szybciej integrowali zdobyte informa-
cje?'. Mozart pisal, ze gdy byl w dobrym nastroju najlepsze pomysty muzyczne
od razu przychodzity mu do glowy.

Dobroczynne dziatanie emocji pozytywnych na pracg mézgu mozna tatwo
wytlumaczy¢ neurofizjologicznie. Rados¢ taczy z bowiem ze zwigkszonym wy-
dzielaniem dopaminy, ta za$ wyraznie poprawia funkcje poznawcze, zwlaszcza
w zakresie poszerzenia pola uwagi, zwigkszenia zakresu poje¢ oraz w zakresie
tworczosci.

Rados¢ wyzwala takze zwigkszenie poziomu oksytocyny, czyli hormonu
przywiazania, a ten poprawia funkcjonowanie spoleczne i relacje z ludzmi. Lu-
dzie wtedy lepiej wspolpracuja i nawiazuja przyjazne kontakty, przekazuja te
rado$¢ innym, przez co cate otoczenie staje si¢ zdrowsze i lepiej funkcjonujace.

Rados$¢ znacznie poprawia stan zdrowia. Dowody z badan podluznych
wykazaty, ze bycie szczesliwym ma pozytywny wpltyw na dlugowieczno$é?.
Szczegdlnie sa tutaj wazne badania Dannera nad dlugowiecznos$cia zakonnic — te,
ktorych prace z okresu mtodosci wykazywat wysoka pozytywna emocjonalnosé,
zyty wyraznie dtuzej?. Podobnie badania Maruuta w klinice Mayo wykazaty, ze
optymisci wykazali dtugowieczno$¢ wigksza o 19% niz pesymisci**. Poczucie
szczescia jest wyraznie zmniejsza fizyczne cierpienia. Potwierdzaja to badania
Weisenberga, ktore wykazaty, ze pozytywne emocje zmniejszaja wrazliwos¢ na
bo1*. Badania Segerstroma i wspotpracownikow potwierdzaja tez, ze uklad im-
munologicznych 0s6b szczesliwych pracuje bardziej efektywnie niz ludzi nie-
szczesliwych?. To z kolei moze wyjasni¢ wigksza dlugowiecznos$¢ ludzi szcze-

2 N. Frijda, The Emotions, Cambridge 1993.
2! B. Fredrikson, op. cit., s. 81.
2 A. Carr, Psychologia pozytywna. Nauka o szczesciu i o ludzkich sitach, Poznah 2004, s. 61.

% D. Danner, D. Snowdon, W. Friesen, Positive Emotion Early in Life and the Longevity: Findings
from the Nun Study, ,,Journal of Personality and Social Psychology” 2001, No. 80, s. 804-813.

24 T. Maruuta, R. Colligan, M. Malinchoc, K. Offord, Optimists versus Pessimists: Survival Rate
among Medical Patiens over a 30 Year Period, ,Mayo Clinic Proceedings” 2000, No. 75, s. 140—143.

2 M. Weisenberg, T. Raz, T. Hener, The Influence of Film Induced Mood on Pain Perception, ,,Pain”
1998, No. 76, s. 365-375.

26 S. Segerstrom, S. Taylor, M. Kemeny, J. Fahey, Optimism is Associated with Mood, Coping, and

Immune Change in Response to Stress, ,,Journal of Personality and Social Psychology” 1998, No. 74, s. 1646—
1655.
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sliwych, gdyz bardzo duza liczba groznych chorob, wlacznie z nowotworowymi,
jest w duzym stopniu spowodowana ostabieniem uktadu immunologicznego?’.

Strategia terapeutycznego dzialania szczescia i emocji pozytywnych

Strategia ta opiera si¢ na dwoch zasadach: behawioralnej i emocjonalnej. Zasada
behawioralna jest prosta i dobrze potwierdzona: tatwiej dodaje si¢ pozytywne
zachowania, niz powstrzymuje zachowania negatywne?. Jednym z najwazniej-
szych przyczyn cierpienia, zwlaszcza stanéw depresyjnych, jest unikanie badz
blokowanie pozytywnych wzmocnien. Bardzo czgsto osoby depresyjne po prostu
rezygnuja z mozliwych przyjemnosci badz unikaja kontaktow z osobami, ktore
sa dla nich wazne. Natomiast bodzce pozytywne odwracaja uwage od cierpienia
i daja znacznie bardziej zrbwnowazony obraz rzeczywistosci, w ktorym bodzce
pozytywne rownowaza negatywne. Do poczucia zadowolenie, oprocz przyjem-
nos$ci, potrzebny takze pewien poziom satysfakcji. Wedtug modelu Becka, Ru-
sha, Shawa i Emerdla®, dla dobrego funkcjonowania i samopoczucie niezbgdne
jest, oprocz zrédetl przyjemnosci przynajmniej podstawowe, cho¢by niewielkie,
poczucie osiagnig¢ i kompetencji. Natomiast niski poziom energii, motywacji
oraz negatywny stosunek do $wiata i samego siebie, charakterystyczny dla oséb
pograzonych w cierpieniu lub w depresji przeszkadza im w inicjowaniu, konty-
nuowaniu i przede wszystkim konczeniu zadan, ktére moglyby dawac im poczu-
cie kompetencji i satysfakcji. Powaznym problemem ludzi cierpiacych i depre-
syjnych jest silna tendencja do zachowan unikajacych, co prowadzi do ogoélnego
zahamowania, uniemozliwiajacego korzystania zrodet przyjemnosci i satysfak-
cji. Prowadzi do czestej prokrastynacji (odktadania spraw, takze waznych 1 przy-
jemnych, na pdzniej), rezygnacji i wycofywania. Ogranicza to zrdédta emocji po-
zytywnych i poglgbia cierpienie. Zasada emocjonalna brzmi: cierpienie taczy si¢
z nasileniem afektywnoS$ci negatywnej i ostabieniem afektywnosci pozytywnej*.
Zwigkszenie pozytywnosci emocjonalnej zmniejsza cierpienie. Stymulowanie
afektywnosci pozytywnej jest fatwiejsze od eliminowania emocji negatywnych.
Mozg ludzki funkcjonuje w sposob, w ktoérym tatwiej mu si¢ skupi¢ na nowych
bodzcach niz co$ eliminowaé. Gdy umyst ludzki chce co$ wyeliminowac, np. ne-
gatywne emocje, wtedy automatycznie si¢ na nich skupia, i paradoksalnie, prze-
dtuza ich dziatanie. Natomiast emocje pozytywne sa najlepszymi dystraktorami
w stosunku do emocji negatywnych, pozwalaja si¢ od nich oderwac. Podsumo-
wujac, otwarcie si¢ na zrodta pozytywnych emocji, pozytywne zachowania oraz

27 A. Carr, op. cit., s. 50.

2 R.M. Basko, A.J. Rush, Zaburzenia afektywne dwubiegunowe. Terapia poznawczo-behawioralna,
Krakow 2007, s. 129.

¥ A.T. Beck, A.J. Rush, B.R. Shaw, G. Emery, Cognitive Therapy of Depression, New York 1979.

30 L.A. Clark, D. Warson, Tripartite Model of Anxiety and Depression: Psychometric Consideration
and Taxonomic Implications, ,,Journal of Abnormal Psychology” 1991, No. 100, s. 316-336.
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przezywanie pozytywnych emocji jest dobra strategia zmniejszania i ogranicza-
nia cierpienia.

Spoleczne Zrodla szczescia i cierpienia

Badania N.A. Christakisa z Harvard University udowodnity, ze rado$¢ rozprze-
strzenia sig po sieci spolecznej niczym wirus®'. Wazna jest fizyczna blisko$¢ osob
cieszacych sig, aby rado$¢ przechodzita dalej. Osoby szczgsliwe nie tylko sa lep-
sze 1 bardziej prospoteczne, ale swoim szczegsciem wplywaja w zdecydowanym
stopniu na podnoszenie si¢ szczg$cia innych osdb, zyjacych obok nich. Niewat-
pliwie, czynnikiem dzialajacym prewencyjnie w stosunku do cierpienia oraz te-
rapeutycznie w stosunku do cierpien powstatych jest budowanie spoleczenstwa
ludzi szczesliwych. Nalezy spodziewaé si¢ stopniowego narastania przewagi
uczu¢ pozytywnych nad uczuciami negatywnymi. Zmiany kultury zwykle naste-
puja w pewnym op6znieniu w stosunku do zmian spotecznych, gospodarczych
i technologicznych. W kulturze europejskiej wciaz wystepuje silne wyczulenie
na zjawiska cierpienia, bgdace skutkiem krwawej historii ostatnich kilku wie-
kow. Wytworzyla sig wigc pewnego rodzaju kultura martyrologiczna. Obecnie
jednak Polska znajduje na $ciezce wyjatkowego szybkiego wzrostu cywilizacyj-
nego, gospodarczego i spotecznego. Nigdy jeszcze w swojej historii Polacy nie
byli tak szczesliwi, wyksztatceni, zdrowi i zamozni, jak dzieje si¢ to obecnie,
a perspektywy na przyszios¢ sa jeszcze lepsze. Wychowani w demokracji i do-
statku, nieznajacy wojen i epidemii mtodzi ludzie juz nie chca koncentrowacé sig
na cierpieniu. Ta tematyka staje si¢ im coraz bardziej obca. Chca by¢ szczesliwi.
Miejsce pokolen szukajacych bezpieczenstwa, wspolnoty, schronienia i podej-
rzewajacych wokot wszedzie wrogow, zajmuje pokolenie szukajace przygody,
szczescia, wolnosci, indywidualnego spetnienia i widzacych wokoét przyjaciol.
Dlatego podejscie psychologii i ekonomii pozytywnej jest do nich bardzo dobrze
dopasowane. W dziedzinie mysli religijnej i etycznej znacznie bardziej paso-
wac do nich bedzie tradycja eudajmoniczna, tak przeciez takze potgzna w mysli
chrzescijanskiej. Wystarczy od$wiezy¢ mys$l sw. Tomasza z Akwinu, co zreszta
z sukcesem czynil Swiezawski®2. Kultura, religia i etyka wciaz dysponuje potez-
nymi instrumentami kojenia psychicznego cierpienia, tak jak medycyna dyspo-
nuje coraz lepszymi $srodkami kojenia bolu. Priorytetem jednak powinno zosta¢
szczescie, jako najlepszy sposob zapobiegania 1 zmniejszania cierpienia.

3 N.A. Christakis, J.H. Fowler, Connected: The Surprising Power of Our Social Networks and How
They Shape Our Lives, New York 2009.

2 S. Swiezawski, Swiety Tomasz na nowo odczytany, Poznah 2002.
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Ewolucyjne Zrédla cierpienia

Nalezy si¢ zastanowi¢ nad ewolucyjnym zrédlem emocji negatywnych i pozy-
tywnych. Emocje negatywne uksztattowane zostaty w §wiecie niebezpiecznym,
w ktorym jeszcze czlowiek nieustannie czul sig fizycznie zagrozony. Przetrwali
tylko ci, ktorzy dysponowali wystarczajaco duza sklonnoscia do negatywnych
uczué. Obecnie te uczucia sa znacznie mniej potrzebne. Swiat juz nie jest tak nie-
bezpieczny. Strach przed wezami, pajakami, ciemnos$cia czy noca, jest juz archa-
iczny i niepotrzebny, nazywany fobig. Miejsce lgkow przede wszystkim powinny
zajac¢ rozum, do$wiadczenie, dobre nawyki. Oczywiscie nadal nalezy zachowaé
czujno$¢ w stosunku do np. samochodéw, pradu elektrycznego, ostrych przed-
miotdw, urzadzen w ruchu, substancji tatwopalnych, groznych bakterii i wirusow
oraz objawow, ktore ostrzegaja przed nowotworem, zawatem czy udarem. Jed-
nakze czujno$¢ i naturalna ostrozno$¢ z jednej strony uswiadomiona i zracjona-
lizowana, a z drugiej dobrze zautomatyzowana i oparta na dobrych nawykach,
nie wiaze si¢ z uczuciami negatywnymi. Czlowiek wspotczesny nie czuje prze-
ciez ani smutku ani Igku, kiedy czeka na zielone $wiatto czy rozglada sig przed
przejsciem przez ulicg. Czujnos¢ moze nawet sprawiac przyjemnosc, bo wzma-
ga koncentracjg i poziom noradrenaliny. Zdrowa zywno$¢ i ¢wiczenia fizyczne,
ktore stosuje dla uniknigcia chordb nie tylko, ze nie sa przykre, ale po pewnym
czasie sprawiaja ogromna przyjemnos¢. W miarg wigc rozwoju cywilizacji i do-
brobytu rosnie rola uczu¢ pozytywnych, a maleje negatywnych. Potwierdza to
rowniez koncepcja Wrighta, ktory dowodzi, ze cywilizacja zmierza ku zwigk-
szeniu interakcji wygrana — wygrana oraz instytucji, ktore wspieraja gry o sumie
niezerowej (dzialania, w ktorych wszystkie zaawansowane strony moga wygrac
dzigki wspolpracy)®. Uczucia negatywne, oczywiscie nie znikna, ale pozbawione
wsparcia przez poznawcza negatywnos$¢ i sSrodowiskowy nacisk na wrogie i lg-
kowe obrony, utraca wiele ze swojej destruktywnej sity, sprawiac¢ beda tez mniej
cierpienia.

Gdy jednak si¢ zdarza, nalezy je zaakceptowac, pozwoli¢ im tagodnie mi-
na¢, ale nie odczuwac nastgpnych negatywnych uczué, ktore sa wielka putapka:
lgk przed Igkiem lub wina lub wstyd z powodu Igku, rozpacz z powodu wiasnego
smutku. Nie nalezy tez okazywac lekcewazenia cierpiacym, nawet jesli wydaje
sig, ze cierpia niepotrzebnie czy z wlasnej winy. Pogorszy to ich stan i popsuje
relacje — raczej trzeba okaza¢ zainteresowanie i chg¢ pomocy.

Kulturowe zrédla cierpienia

W kulturze europejskiej od dawna podkresla sig sens cierpienia. Jednak w istocie
chodzi tutaj o cierpienie ex post, ktore juz zaistniato lub niechybnie zaistnieje.

33 R. Wright, Nonzero: The Logic of Human Destiny, New York 2000.
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Ta sama jednak kultura ogromna role przywiazuje do zapobieganiu cierpienia.
Mozna zatem powiedzie¢, ze w kulturze cierpienie jest czyms potencjalnie zktym,
zanim zaistnieje (sprawianie jego jest czynem ztym), natomiast jesli juz nastapi,
etyczne 1 rozumne jest poszukiwanie jego sensu i dobrych stron. Nalezy jednak
te dwie perspektywy wyraznie od siebie oddzieli¢. Chodzi tu gléwnie o kulture
wywodzaca si¢ ze zrddet chrzescijanskich. Religia chrzescijanska jest z ducha
1 istoty gteboko eudajmoniczna — takie jest zarowno przestanie Biblii, jak i sens
pism najwazniejszych teologdw: $w. Augustyna i $w. Tomasza. Sw. Tomasz pi-
sal, ze etycznym obowiazkiem chrzescijanina jest bycie szcze§liwym i pogod-
nej mysli. Ale ta sama religia przez wieki musiata nie$¢ pociech¢ milionom nie-
szczeSliwych, chorych, glodnych i krzywdzonych ludzi. W zasadzie jest to tez
religia, ktora w przeciwienstwie do buddyzmu, hinduizmu czy nawet judaizmu
iislamu, powstala wsrod grup spotecznych raczej ubogich, wykluczonych, czesto
wlasnie z powodu wiary. Dlatego swiadomo$¢ powszechnosci cierpienia, obo-
wiazku niesienia ulgi, a przez to poszukiwania w nim sensu, byla zawsze mocno
zakorzeniona. Inaczej méwiac, etycznie przestanie tej religii w kwestii szczescia
1 cierpienia byloby nastgpujace: staraj si¢ by¢ szczesliwy, szukaj szczescia do-
czesnego i wiecznego, unikaj zadawania cierpienia sobie lub innym bo to zte, ale
gdy juz cierpienie nastapi (a zwykle wczesnie czy pdzniej tak sig stanie), staraj
si¢ znalez¢ we nim sens, zyciowy i duchowy, nie zaprzestajac wszakze innych
ewentualnych drég niesienia ulgi. Samo cierpienie natomiast w zadnym wypad-
ku nie jest dobrem, ani czym$ dobrym. Cierpienie jest ztem przed nastapieniem
(zwlaszcza jezeli jest do uniknigcia), natomiast potem (lub jezeli jest nie do unik-
nigcia) staje si¢ okazja do szukania ewentualnych dobrych konsekwencji. W tym
sensie etyka chrzescijanska jest kompatybilna z etyka utylitarystyczna. Jest to
etyka zatem bardziej realistyczna i wspodtczujaca. Na podstawie tysiacletnich
doswiadczen zdaje sobie bowiem lepiej sprawe z tego, jak trudno jest w zyciu
unikna¢ cierpienia i jak wazne jest niesienie im duchowej pociechy poprzez uka-
zywanie sensu tego cierpienia. Poprzez pokazywanie sensu pozwala skutecznie
to cierpienie zwalczac.

Istota pozytywnosci. Pozytywnos¢ a szczescie

Nie jest realistyczne zatozenie, ze czlowiek zawsze bedzie szczesliwy, ale reali-
styczne jest dazenie do takiego stanu psychiki, ktory znacznie bardziej ulatwia
bycie czlowiekiem szczegsliwym 1 zapobiega niepotrzebnemu cierpieniu. Naj-
ogolniej ten stan mozna nazwaé pozytywnoscia. Pozytywnos¢ staje si¢ obecnie
tematem wielu waznych prac psychologicznych. Nie zastgpuje ona problematyki
szczescia — przeciwnie, wiagze si¢ z nia bardzo mocno. Pozytywno$¢ to stan umy-
stu, ktory zwigksza prawdopodobienstwo poczucia szcze$cia. Jednakze szcze-
scie, cho¢ wiadomo, ze w najwigkszym stopniu zalezne od czynnikow wewnetrz-
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nych (w tym wlasnie pozytywnosci), to jednak takze w duzym stopniu zalezy od
czynnikdéw zewnetrznych, z ktorych jednak wiele nie zalezy od jednostki. Pozy-
tywno$¢ zatem bytaby takim konstruktem pojeciowym, ktdra odnosita by si¢ do
cech wylacznie wewnetrznych jednostki, decydujacych o jej poczuciu szczescia.
Innymi stowy, w przypadku dwodch o0sob, ktorych losy i zewnetrze czynniki byty-
by takie same, szczesliwsza bytaby osoba posiadajaca cechy pozytywnosci.

Punktem wyjscia do stworzenia pojecia pozytywnosci jest z jednej strony
koncepcja pozytywnej emocjonalnosci, a z drugiej strony pozytywnego myslenia.
Pozytywna emocjonalnos¢ to tendencja przezywania raczej emocji pozytywnych
niz negatywnych. Wedle Carra, jest ona zwiazana przede wszystkim z aktywno-
$cig fizyczna, odpowiednia ilo$cia snu, kontaktami spotecznymi oraz z dazeniem
do warto$ciowych celow?*. Barbara Fredrikson pisze o roli i efektach pozytyw-
nosci, wymieniajac jej cechy sktadowe: rados¢, wdzigcznosé, spokdj, zaintereso-
wanie, nadzieja, duma, rozbawienie, inspiracja, zachwyt i mito$¢*. Jej koncepcja
wyrasta réwniez z koncepcji pozytywnej emocjonalnosci. Problem jednak lezy
w tym, ze takie ujecie pozytywnos$ci niewiele ja odroznia od szcze$cia, ponad-
to wszystkie wymienione pozytywne emocje, cho¢ silnie zalezne od czynnikow
wewngtrznych, zaleza takze mniej lub bardziej od okoliczno$ci zewnetrznych.
Pozytywnos$¢ natomiast nalezy $cisle zdefiniowa¢ i ponadto okresli¢ jako stata
dyspozycje jednostki, wzglednie niezalezna od okolicznosci zewnetrznych. Tej
dyspozycji nalezy przede wszystkim szuka¢ w stylu i sposobie my$lenia, nawia-
zujac zatem takze do tradycji poznawczej, tradycji myslenia pozytywnego, szu-
kajac tam zaplecza teoretycznego.

Autorska definicja pozytywnosci

Pozytywnos$¢ mozna zdefiniowa¢ jako wzglednie stala ceche sposobu myslenia,
zachowania, emocjonalno$ci i motywacji (ktéra moze si¢ utrwali¢ takze jako
trwata cecha osobowosci), ktéra przejawia w pozytywnym mysleniu, pozytywnej
emocjonalnosci oraz pozytywnej motywacji. Potaczenie pozytywnego myslenia,
pozytywnych emocji oraz pozytywnej motywacji nastgpuje zwlaszcza w posta-
wie afirmacji, ktora cechuja pozytywne sady i obiekcie, pozytywne do niego
emocje, motywacja, by o niego dba¢ i go rozwija¢, a zauwazalne braki zmienia¢
na lepsze. Afirmacja to bardzo pozytywny sad o jej obiekcie, ale rowniez glgboka
i bezwarunkowa mito$¢ do tego obiektu. Tak wigc pozytywnos$¢ charakteryzuje
przede wszystkim:
» afirmacja samego siebie, tendencja do spostrzegania w samym sobie bar-
dziej cech pozytywnych, niz negatywnych (te za$ sa tolerowane lub uwa-
zane za mozliwe do naprawy),

3* A. Carr, op. cit., s. 32.
3% B. Fredrikson, op. cit., s. 55-65.
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» afirmacja $wiata i innych ludzi, tendencja do spostrzegania bardziej pozy-
tywnych niz negatywnych aspektéw sytuacji, $wiata i ludzi, negatywne sa
za$ tolerowane, mozliwe do modyfikacji lub unikania,

» afirmacja przesztosci, czyli akceptacja swojego dotychczasowego zycia,
potaczona z wybaczaniem sobie i innym, brakiem utrwalonego poczucia
winy oraz resentymentu oraz wdzigcznoscia (wobec $wiata, siebie, innych
lub Absolutu, np. Boga),

» afirmacja rzeczywistosci, polaczona z uwaznej koncentracja na istniejacej
chwili, akceptowaniem jej oraz umiejetnoscia cieszenia si¢ a nawet delek-
towania si¢ nia,

» afirmacja przysztosci, czyli optymizm, a wigc postrzeganie w przysztosci
raczej szans niz zagrozen. Waznym elementem afirmacji przysztosci jest
tez nadzieja, a wigc przy swiadomosci zagrozen i trudnosci, przekonanie,
ze przy odpowiednim dzialaniu i przygotowaniu przyszto$¢ utozy si¢ ko-
rzystnie, a cele zostana osiagnigte,

» afirmacja sytuacji, czyli konstruktywizm, a wigc akceptowanie pojawia-
jacych si¢ problemoéw i dazenie do ich konstruktywnego rozwiazywania,
w sytuacjach za$ catkowicie niemozliwego konfliktu interesow akcep-
towanie konstruktywnej rywalizacji, sprawiedliwej i bez negatywnych
emocji.

Zachowanie afirmacji w tych wszystkich obszarach jest nietatwe w §wiecie
pelnym niebezpieczenstw, zagrozen i trudnosci, dlatego postawe te trzeba stale
rozwijac i pielegnowacé. Z drugiej jednak strony spotykane trudnos$ci i braki moga
zwigksza¢ motywacj¢ do dziatania, a ta wiaze si¢ zwykle z przyptywem pozy-
tywnej energii. Tak pozytywnos¢ cechuje przewaga emocji pozytywnych nad ne-
gatywnymi, te za$, gdy si¢ juz pojawia, zamieniane sa na pozytywna motywacje,
polepszajaca zwykle samopoczucie.

Dotychczas pojecie pozytywnosci byto czesciowo zastgpowane pojeciem
optymizmu, ono za$§ doczekalo si¢ juz licznych badan i opracowan. Jest ono jed-
nak nieco zbyt waskie. Optymizm jest tylko czescia ogdlniejszej cechy, jaka jest
pozytywno$¢. Pozytywno$¢ nie jest tez tym samym, co inteligencja emocjonal-
na, aczkolwiek rozwinig¢ta i prawidtowo wyksztatcona inteligencja emocjonalna
moze by¢ bardzo pomocna.

Zgodnie z dominujacym obecnie pogladem, ze style myslenia i zachowa-
nia najsilniej wplywaja na emocje, konsekwencja pozytywnosci bedzie czgstsze
przezywania emocji pozytywnych niz negatywnych, zamienianie emocji nega-
tywnych na motywacje do zmiany, a na dalszym etapie czgstsze przezywanie
szczescia. Dhugotrwata 1 ustalona pozytywnos$¢ moze si¢ przeksztatci¢ w trwala
ceche osobowosci.

Na pozytywnos$¢ sktada si¢ prometeizm, konstruktywizm i optymizm. Pro-
meteizm mozna tu zdefiniowaé jako akceptacje siebie, ludzi i $wiata z jednocze-
sna checia 1 wiara w mozliwosci dalszej poprawy. Jego przeciwienstwem jest de-
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struktywno$¢, a wiec odrzucanie $Swiata i samego siebie, z jednoczesna niewiarg
w mozliwo$¢ poprawy sytuacji. Postawami mniej korzystnymi niz prometeizm
jest naiwny konserwatyzm (akceptacja wszystkiego bez potrzeby zmiany) oraz
radykalny rewolucjonizm, w ktorym widzi si¢ potrzebe, a stosunek do istniejace-
go $wiata 1 samego siebie pozbawiony jest mitosci i prawdziwej troski.

Konstruktywizm wymaga nie tylko inteligencji emocjonalnej, ale tez od-
powiedniej inteligencji poznawczej i sporej wiedzy o §wiecie. Czesto cierpienie
jest spowodowane po prostu brakiem wiedzy i kompetencji do rozwiazywania
probleméw. Dlatego pozytywnos$ci nie powinno si¢ tylko sprowadzaé¢ do emocji,
jest ona bardzo silnie zwiazana ze sfera poznawcza i to nie tylko w sensie pozy-
tywnosci myslenia, ale tez z umiejetnoscia rozwiazywania probleméow.

Pozytywno$¢ zwigksza prawdopodobienstwo przezywania szczescia
(w tym takze wszystkich, wymienionych przez Barbar¢ Fredrikson®* emocji),
natomiast zmniejsza prawdopodobienstwo przezywania cierpienia. Oczywiscie,
osobie nawet o najsilniejszej, utrwalonej pozytywnosci moze zdarzy¢ si¢ osobi-
sta tragedia, ktéra spowoduje jej cierpienie i zmniejszy poczucie szczescia. Na-
wet 1 wtedy jednak cierpienie bedzie mniejsze, a szansa odzyskania poczucia
szczescia wigksza.

Istota negatywnosci — negatywnos$¢ a cierpienie

Negatywno$¢ zdefiniowano tu jako styl myslenia i zachowania, ktory wptywa na
emocjonalno$¢ i moze si¢ utrwali¢ takze jako trwata cecha osobowosci, przeja-
wiajaca sig¢ w:

» braku afirmacji i akceptacji samego siebie, w tendencji do spostrzegania
w samym sobie bardziej mniej cech pozytywnych, a wigcej negatywnych,
te ostanie za$ sa nietolerowane i uwazane za niemozliwe do naprawy,

» braku afirmacji i akceptacji $wiata i innych ludzi, tendencji do spostrzega-
nia mniej pozytywnych a bardziej negatywnych aspektow sytuacji, $wiata
1 ludzi przy czym te negatywne cechy sa nie tolerowane i uwazane za nie-
mozliwe do modyfikacji lub uniknigcia,

» braku konstruktywnosci (czyli dazenia do konstruktywnego rozwiazywa-
nia problemow lub konfliktéw 1 radzenia sobie w sprawiedliwej rywaliza-
cji), co prowadzi do silnych negatywnych emocji, do zachowan agresyw-
nych, submisyjnych lub wycofywania sig,

* pesymizmie, czyli spostrzeganiu w przyszto$ci raczej zagrozen niz szans.
Zgodnie z dominujacym obecnie pogladem, ze to style myslenia i za-

chowania najsilniej wplywaja na emocje, konsekwencja negatywnosci bedzie
czestsze przezywania emocji negatywnych niz pozytywnych, przy czym emo-
cje negatywne raczej prowadza do ruminacji (bezuzytecznego rozzalania sig),

3¢ Ibidem, s. 55-65.
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niz przeksztalcaja si¢ na motywacje do efektywnej zmiany. W rezultacie prowa-
dzi to do czestszego przezywania cierpienia a rzadszego szczgscia. Dhugotrwata
1 ustalone negatywno$¢ moze si¢ przeksztalci¢ w trwata ceche osobowosci, az do
stanu mniejszego lub wigkszego zaburzenia osobowosci. Moze prowadzi¢ row-
niez do zaburzen lekowych i depresyjnych. Negatywno$¢ tez zawsze prowadzi
do czestszego i bardziej intensywnego przezywania stresu, wraz ze wszystkimi
niekorzystnymi efektami psychicznymi i somatycznymi. W konsekwencji ne-
gatywno$¢ moze tez prowadzi¢ do powaznych zaburzen cielesnych, jak nadci-
$nienie, choroby psychosomatyczne, choroby uktadu naczyniowego, nowotwory
etc., co w konsekwencji znacznie pogarsza takze funkcjonowanie psychiczne.
Negatywnos$¢ prowadzi tez zwykle do znacznie gorszych i bardziej konflikto-
wych relacji interpersonalnych, co zaburza funkcjonowanie rodzinne, spoteczne
i zawodowe, a wtdrnie nadal poglebia niekorzystne stany fizyczne i psychiczne.
Dziala w tym wypadku takze bardzo mocny mechanizm dodatniego sprz¢zenia
zwrotnego — porazki w zyciu rodzinnym, spolecznym i zawodowym oraz pogar-
szanie si¢ funkcjonowania somatycznego i psychologicznego, uzasadnia i na-
dal poglebia negatywnos$¢, ta zas$ jeszcze bardziej nasila oméwione szkody itd.
Pozytywnos¢ zwigksza prawdopodobienstwo przezywania szczgscia, natomiast
zmniejsza prawdopodobienstwo przezywania cierpienia.

Poznawcza baza negatywnoSci

Negatywno$¢ jest przede wszystkim pewnym sposobem myslenia, sposobem
objasniania rzeczywistosci i wynikajacym z tego stylem zachowania. U podto-
za negatywnosci stoja zatem przede wszystkim czynniki poznawcze, okre$lone
przekonania, zatozenia i sposoby myslenia. Ich doktadny i w miarg szczegdlowy
opis jest rezultatem dlugiego doswiadczenia badawczego, teoretycznego i prak-
tycznego terapii poznawczo-behawioralnej. Jej znaczenie i dorobek sa oczywiste
— psychologia poznawcza jest w tej chwili najpowazniejsza orientacja badawcza
w psychologii teoretycznej, a terapia poznawcza oraz poznawczo-behawioralna
uznawane sa za najbardziej skuteczne i najlepiej naukowo udowodnione formy
psychoterapii. Nurt terapii poznawczej byl, jak wigkszo$¢ dotychczasowych nur-
tow w psychologii (poza psychologia pozytywna), skoncentrowany gltéwnie na
stanach patologicznych, stad bardziej koncentrowat si¢ na opisywaniu negatyw-
nosci (negatywnych stylow myslenia), niz pozytywnosci. Psychologowie z tego
nurtu udowodnili, ze 6w negatywny sposob myslenia bardzo czgsto prowadzi do
depresji, jak rowniez do innych zaburzen psychopatologicznych. Nie jest jednak
rownowazny z depresja i1 nie zawsze musi do niej prowadzi¢. Sa osoby, ktore
przejawiaja ten styl myslenia i nie cierpia na kliniczna depresje, lecz raczej nie
sa ludZzmi szcze§liwymi i dziataja na innych negatywnie, prowadzac do patologii
np. cztonkdéw rodziny.
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Wedtug Becka, ten negatywistyczny styl myslenia charakteryzuje tzw. tria-
da depresyjna, na ktora sktadaja si¢ negatywne mysli o sobie, innych i przyszito-
sci. Czesto towarzysza jej inne zaburzenia proceséw poznawczych, jak arbitralne
wnioskowanie i selektywne abstrahowanie”. Z kolei inny znany tworca psycho-
terapii poznawczo-behawioralnej, Albert Ellis, za centralny czynnik negatywno-
sci (czesto prowadzacej do depresji) uwaza negatywne przekonania. Ellis opart
swoja teori¢ i praktyke na modelu ABC:

* A: activating evens, czyli aktywizujace wydarzenie,

* B: belifs, czyli przekonania,

* C: consequences, czyli konsekwencje.
Negatywne przekonania cechuje:

* mate prawdopodobienstwo ich empirycznego potwierdzenia w zyciu,

* doswiadczenie ich w postaci zadan oraz przymusow, rozkazow (jako po-
czucie ,,musze)*®.

Negatywne myslenie o sobie, innych i przysztosci, potaczone z negatyw-
nymi przekonaniami stanowia poznawcza baze negatywnosci.

Poznawcza baza pozytywnoSci

Poznawcza baza pozytywnosci jest zaprzeczeniem poznawczej bazy negatywno-
sci. Wynika to z zatozen psychologii poznawczej, ktora polega na zastgpowaniu
negatywnych postaw i zalozen przez postawy pozytywne. Tradycyjni terapeuci
poznawczy na ogoét jednak nie chca zajmowac si¢ ludzmi zdrowymi i nie stop-
niuja stopnia zdrowia i szczgsécia. A przeciez mozna by¢ mniej lub bardziej zdro-
wym, mys$le¢ mniej lub bardziej pozytywnie. Takie podejécie jest raczej typowe
dla psychologii pozytywnej. Dlatego dla psychologii cenne moze by¢ potaczenie
podejscia poznawczo-behawioralnego z podejsciem pozytywnym — otrzymany
wowczas system wspierania rozwoju osobistego bedzie mogt leczy¢ ludzi za-
burzonych oraz polepsza¢ jakos¢ zycia i tworzy¢ prewencje dla zdrowych. Po-
wstaly sig zreszta takie syntetyczne szkoly terapeutyczne, jak pozytywna terapia
poznawczo-behawioralna, pozytywna psychologia skoncentrowana na rodzinie,
czy terapia skoncentrowana na sile psychicznej®.

Zdrowy, pozytywny styl myslenia powinien przede wszystkim opieraé si¢
na ,triadzie pozytywnej”, bedacej zaprzeczenie ,,triady depresyjnej”. Beda to za-
tem pozytywne mysli o sobie, $wiecie 1 przysztosci. Istotne jest jednak, zeby byty
one jednoczesnie realistyczne, calkowicie pozbawione realizmu mys$li mogty staé
u podtoza manii czy urojen wielkosciowych. Czy zatem pozytywno$¢ nie moze
by¢ za duza? W zdrowej pozytywnosci powinno nastapi¢ odgraniczenie afirmacji

37 A. Kokoszka, Wprowadzenie do terapii poznawczo-behawioralnej, Krakow 2009, s. 40.
38 Ibidem, s. 41.
% E. Trzebinska, op. cit.
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bezwzglednej (ktéra powinna by¢ jak najwigksza), afirmacji wzglednej (ktora
powinna by¢ zyczliwa, ale realistyczna), programu pracy nad soba i osiagania ce-
low, oraz afirmacji operacyjnej (zyczliwej, ale realistycznej oceny swoich szans
w realizacji celoéw). Afirmacja bezwzgledna to bezwarunkowa mito$¢ do same-
go siebie i do bliskich ludzi (do wszystkich i do $wiata), afirmacja wzgledna to
w miar¢ wysoka, ale realistyczna ocena swoich mocnych stron, pogram osiagania
celow to dazenie do sukceséw oraz zmiany siebie na lepsze, za$ afirmacja opera-
cyjna to realistyczna wiara w to, ze te cele mozna osiagnaé. Taka wysoka pozy-
tywnos¢ bedzie wiodta do szczescia, a nie manii. Jezeli za$ chodzi o pozytywne
przekonania, Ellis nazwat je ,,racjonalnymi” i uznat ze cechowac je powinno:

e przyczynianie si¢ do przetrwania i szczescia,

* potwierdzenie w srodowisku jednostki,

* wyrazanie w postaci zyczen i preferencji®.

Podsumowanie, czyli jak poprzez pozytywnosé
i szcze$cie zmniejszacé cierpienie

Cierpienie jednostki w ogromnym stopniu jest spowodowane, a co najmniej
ksztattowane, przez sposdb myslenia i zachowania. Oczywiscie nie kazde cier-
pienie jest przez jednostke zawinione — potencjalnych zrodet mozliwego cier-
pienia jest az nadto. Swiat jednak zazwyczaj stwarza po prostu trudne sytuacje
— od sposobu myslenia kazdego czlowieka zalezy, czy bedzie je interpretowac
jako straszliwa klgske, powod do cierpienia i uzalania si¢ nad soba, czy jako
wyzwanie do walki, dzialania, zmierzenia si¢ ze staboscia 1 przeciwienstwami
losu. W praktyce klinicznej spotka¢ si¢ mozna najczgSciej z cierpieniem pato-
logicznym — gdy patologia dotknigte jest ciato, ale rezultatem tego sa cierpienia
psychiczne, albo gdy cierpienie jest spowodowane psychicznym zaburzeniem,
ktore (wedtug orientacji poznawczo-behawioralnej) zawsze tkwia w biednych
przekonaniach i nawykach myslowych. Najczegsciej jednak (zgodnie z zasada
jednosci psyche 1 soma) te czynniki wiaza si¢ ze soba i wzajemnie przeplataja.
Cierpienie patologiczne zawsze powinno by¢ leczone lub przynajmniej powinno
si¢ udziela¢ ulgi w tym cierpieniu. Przyjecie sposobu myslenia, ktore mozna na-
zwac pozytywnoscia, moze albo przynies$¢ ulge, albo (zwlaszcza gdy przyczyna
cierpienia jest zaburzenie psychiczne) catkowicie je usunac.

W tym ostatnim przypadku potwierdzaja to znakomite i wielokrotnie
sprawdzone wyniki psychoterapii poznawczo-behawioralnej. Depresja, zaburze-
nia lgkowe, nerwice, zaburzenia osobowosci stanowia ogromna i stale rosnaca
sumg wszystkich cierpien ngkajacych obecnie ludzkosé. Przejscie w strong po-
zytywno$ci moze odegra¢ znaczna role w zwalczaniu przyczyn tych cierpien.
Oczywiscie zmiana ta wymaga wielkiej pracy terapeutycznej, a takze pacjenta

40" A. Kokoszka, op. cit., s. 40.
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nad samym soba — to nie jest powtarzanie formulek afirmacyjnych, ale powazna
procedura terapeutyczna. Wigksza pozytywno$¢ pomaga takze ulzy¢ w cierpieniu
1 leczy¢ cierpienia natury somatycznej. A. Kokoszka pisze o swoich doswiadcze-
nia w terapii poznawczej cukrzykow. Ale sa tez nurty terapii poznawczej majace
zastosowanie w dziedzinie psychoonkologii. Kazdy lekarz tez wie, ze gdy chory
zaczyna my$le¢ pozytywnie, wzrasta w nim nadzieja zwalczenia choroby, polep-
sza to proces leczenia. Wreszcie pozytywnos¢ jest wazna dla zwyktych zdrowych
ludzi, gdyz pomaga im osiagnaé¢ szczeScie. A jak zostalo pokazane powyze;j,
szczescie jest znakomita sposobem prewencji cierpienia, polepsza funkcjonowa-
nie fizyczne, psychiczne i spoteczne. Przedstawione w niniejszym artykule stano-
wisko w pelni koresponduje z nowoczesnym i szerokim pojmowaniem zdrowia,
jakie chociazby znajduje si¢ w definicji WHO — zdrowie jako dobrostan fizyczny,
psychiczny i spoleczny. A terminologicznym odpowiednikiem tego w jezyku pol-
skim jest po prostu szczescie.
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Managing the quality of life in old age: participation in senior clubs as a form

of prevention of depression

Abstract: The article was written by me and my students from the Faculty of Psychology
and Humanities Academy of Krakow. Senior Clubs are a very good example of social
capital as a network of social relationships between individuals who trust each other and
have a reciprocal. People in the network tend to mutually support each other, help and
exchange important information. Thanks to the participation in the Senior Clubs can con-
tribute actively to prevent a serious threat occurring at the senior age, which is depression.
According to the WHO, it is the fourth most serious health problem in the world, which
are often the source of a significant deterioration in mental functioning, physical and
social disability, and suicide attempts. Depression in the elderly is more dependent on en-
vironmental factors than younger people. While younger people family burden found in
about 80% in the elderly is at about 44%. This means that the depression at the senior age
is much more driven by the social rather than biological factors compared with younger
age groups. This also means that it is easier to prevent and treat using these social factors.
One of the main causes of depression in the elderly is the depletion interaction with the
environment, and reduced activity. Therefore, it is important to stimulate the activation
of such persons, thereby reducing the risk of depression. Recent psychological research
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indicates a strong relationship of friendship with happiness and the length and quality of
life. Friendship improves happiness through the creation of social support and a sense
of belonging. The aim of our research presented in this article was to test the hypoth-
esis that individuals who actively participate in the Senior Club are less depressed than
those who do not participate. Our team conducted empirical research presented in this
paper, allowed to confirm this hypothesis. Activity in the Senior Club provides activities,
involvement and support of mental health, which may significantly prevent the develop-
ment of depression. Of course, it is also probably the case that those who are already at
risk of suffering from depression or her less likely to participate in the activities of the
Senior Citizens Clubs. It is often associated with passivity, apathy and withdrawal from
the social environment, and so often associated with symptoms of depression. However,
even in such a situation, the primary treatment, usually bringing more interest in the
world and people should encourage such people to actively participate in senior clubs. It
is then treated as a kind of social therapy. Social and cultural activity in old age is a factor
in increasing the quality of life, serving mental and physical health, increasing the level
of happiness and reducing the level of suffering.

Key words: Depression, depression in the elderly, suffering, Senior Clubs, social capital,
social relationships, environmental factors, reduced activity, friendship, happiness, qual-
ity of life, social support, sense of belonging.

Depresja jako powazne zagrozenie zdrowotne

Badania nad depresja w ciagu ostatnich dziesigciu lat znacznie si¢ rozwingty,
migdzy innymi z tego powodu, ze stanowi ona obecnie bardzo powazny problem
zdrowotny'. Wedlug WHO (Swiatowej Organizacji Zdrowia), jest ona czwartym
najpowazniejszym problemem zdrowotnym na $wiecie. Depresja byta dotad de-
finiowana na wiele sposobow. W jezyku codziennym oznacza glebokie poczucie
smutku, przygnebienia, rozpaczy. W jezyku naukowym (medycznym, psycholo-
gicznym) moze oznacza¢ objaw, zespol objawow lub chorobe (jednostke nozo-
logiczna). Depresja trwa powyzej dwoch tygodni, jako bardzo gleboki smutek
w postaci zalu 1 gniewu, ktorej towarzysza poczucie nieadekwatnosci do sytuacji,
niepewnosci jutra, poczucie bezsensu oraz czgsto mysli samobdjcze?.

Problem depresji stal si¢ obecnie jednym z najwazniejszych problemow
globalnych. Na calym $wiecie bowiem na depresj¢ cierpi ponad sto milionow
0sOb. Objawy lzejszej lub cigzszej depresji dotycza okoto 25% kobiet 1 15%
mezczyzn — jest wigc to bardzo znaczna liczba i zwiazany z nia powazny pro-
blem spoteczny. Jednoczesnie obserwuje si¢ rowniez staly wzrost zachorowan.
Depresja jest zaburzeniem o charakterze nawracajacym, czgsto o przewlektym
przebiegu, a jej konsekwencje moga by¢ bardzo powazne®. Czgsto jest zrodtem

' C.S. Malbi, P.K. Bridges, Postepowanie w depresji, Wroctaw 2001, s. vii.
2 J. Rembowski, Psychologiczne problemy starzenia sig¢ czlowieka, Warszawa—Poznan 1984.
3 C.S. Malbi, PK. Bridges, op. cit., s. 18.
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znacznego pogorszenia funkcjonowania psychicznego, fizycznego i spoleczne-
go, powodem niepelnosprawnosci, a takze prob samobdjczych. Zaburzenia de-
presyjne wystepuja najprawdopodobniej znacznie czesciej niz s diagnozowane,
gdyz wiele osob cierpiacych nie szuka porady lekarskie;j. Jest to czgsto zwiazane
z biernoscia, apatia i pesymizmem, towarzyszacych temu zaburzeniu.

Depresje jako powazny problem zdrowotny zauwazono juz w starozytno-
sci. Ojciec medycyny, Hipokrates (460—337 p.n.e.) wprowadzit nazwe ,,melan-
cholia” na chorobliwe zaburzenia nastroju, natomiast okreslenie ,,temperament
melancholiczny” przyjat na pewien sposéb funkcjonowania ludzi smutnych.
Opisy depresji spotka¢ mozna tez w Biblii (np. w ksiedze Hioba), u Plutarcha,
w literaturze pigknej*.

Rodzaje depresji

Obecnie wyrdznia si¢ kilka rodzajow depresji, do$¢ znacznie roéznigcych sig
od siebie, zarowno charakterem, jak i nasileniem oraz dolegliwo$cia objawow.
W zaleznosci od przyczyn wywotujacych zaburzenie, tradycyjnie dzieli si¢ de-
presje na endogenne (czyli pochodzenia wewngtrznego) oraz egzogenne (czyli
pochodzenia zewngtrznego). Te ostatnie nazywa si¢ tez czesto depresjami reak-
tywnymi lub nerwicowymi)®.

Najpowazniejsza postacia depresji jest depresja nawracajaca, zwana tak-
ze duzym zaburzeniem depresyjnym, duza depresja, depresja jednobiegunowa,
w ktorej wystepuja zaburzenia depresyjne o duzym nasileniu. Wsrod niej wy-
roznia si¢ depresje¢ melancholiczna, depresje przewlekta, depresje atypowa i ote-
pienie rzekome depresyjne. W tej najcigzszej postaci depresji dominuje poczucie
winy, bezradnos¢, spowolnienie intelektualne, emocjonalne i ruchowe, pogarsza
si¢ werbalna i pozawerbalna komunikacja z chora osoba, ktéra coraz bardziej
wycofuje si¢ z otoczenia. Nierzadko pojawiaja sig¢ proby samobojcze, powodo-
wane rozpacza i glgbokim obnizeniem poczucia wlasnej wartosci. Duza depresja
jest zaburzeniem czestym, cierpi na niag w obecnie okoto 3% populacji (rozpo-
wszechnienie punktowe), w skali roku liczba 0séb chorujacych na depresjg wzra-
sta do 6%, a w skali catego zycia do 16—18%. Wskaznik zapadalnos$ci kobiet na
duza depresje wynosi 1 do 5, a mgzczyzn 1 do 10. Cho¢ epizod duzej depresji
zaczyna si¢ zwykle po przekroczeniu 40 roku zycia, coraz czgsciej zaczynaja na
nig chorowac¢ takze mtodzi ludzie.

Bardzo grozne objawy depresyjne moga pojawiac si¢ w trakcie przebiegu
zaburzenia afektywnego dwubiegunowego, w ktorym stany depresyjne przepla-
tane sa stanami maniakalnymi lub hipomaniakalnymi. W zaburzeniu tym objawy

4 A. Zigba, D. Dudek, Krotka historia pogladow na depresje, [w:] Depresja. Wiedzieé¢, aby pomdc,
red. D. Dudek, A. Zigba, Krakow 2002, s. 13—19.

5 C.S. Malbi, PK. Bridges, op. cit., s. 12.
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maja charakter przewlekty i czgsto sa maskowane objawami somatycznymi, nad-
uzywaniem alkoholu badz innych substancji psychoaktywnych.

Powazne objawy depresyjne moga wystapi¢ takze w depresji popo-
rodowej, zwiazanym z przelomem hormonalnym tuz po urodzeniu dziecka,
maja one czesto wiele cech wspolnych z duza depresja, np. silne poczucie
winy®. Coraz cze¢sSciej jest tez rozpoznawana depresja sezonowa, zwigzana
z okresowym niedostatkiem $wiatta stlonecznego, w miar¢ zblizania si¢ do
zimowego przesilenia’. Objawy depresyjne maja mniejsze nasilenie w zabu-
rzeniu dystymicznym, zwanym niegdys$ nerwica depresyjna, natomiast cz¢sto
maja charakter przewlekly. Rozpowszechnienie dystymii jest podobne do du-
zej depresji.

Depresja jako problem wieku senioralnego

Na wystepowanie depresji w staro$ci ma wptyw wiele wspotzaleznych czynni-
kow. Szczegodlna role odgrywaja biologiczne i1 psychospoleczne aspekty starzenia
sig, spadek percepcji 1 sprawnosci psychomotorycznej, a takze postawa przeja-
wiana przez dzieci i mlodziez wobec starszych®. Udowodniono, ze w wyniku
zmian w organach oraz redukcji komorek, organizm jest mniej odporny na streso-
ry zewngtrzne. Proces ten obejmuje tez zmiany w zakresie proceséw myslowych
oraz zmiany w odczuwaniu problemow duchowych’.

Czestos¢ zaburzen depresyjnych w populacji senioréw, a wigc ludzi po
65 roku zycia, okreslane jest na 15%, z czego 3—5% przypada na depresje psy-
chotyczna'®, Wbrew powszechnym opiniom, wystgpuje ona w tym okresie dwu-
krotnie czgsciej niz otegpienie'. Czasem trudno jest nawet odrozni¢ depresje od
czesto wystegpujacego u ludzi starszych smutku zwiazanego z zatoba czy rownie
wtedy czegstym poczuciem rozgoryczenia i pesymizmu'?,

Depresja u 0so6b starszych jest bardziej uzalezniona od czynnikow srodo-
wiskowych, niz u 0os6b mtodszych. O ile u oséb mtodszych obciazenie rodzinne
stwierdza si¢ w okoto 80%, o tyle u 0sob starszych w okolo 44%". Podobnie

¢ L. Wolpert, Depresja — zlosliwy smutek, Warszawa 2001, s. 47.
7 Ibidem,s. 105.
8 J. Rembowski, op. cit.
° N. Pikula, Etos starosci w aspekcie spotecznym. Gerontologia dla pracownikow socjalnych, Krakow
2011.

1 F.A. Blazer, C.D. Williams, The Epidemiology of Dysphoria and Depression in an Elderly Popula-
tion, American Journal of Psychiatry 1980, No. 137, s. 439.

' B. Pitt, Psychogeriatrics, London 1982.

12 W.K. Zung, Affective Disorders, [w:] Handbook of Geriatric Psychiatry, red. W. Busse, D.G. Blazer,
New York 1980.

13 W. Mayer-Gross, E. Slater, M. Roth, Ageing and the Mental Diseases of the Aged Clinical Psychia-
try, London 1969, s. 533.
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ryzyko zapadnigcia na depresj¢ krewnych pierwszego rzedu jest dwa razy mniej-
sze u senioréw, niz u oséb miodszych'.

W prawie 40% przypadkow depresja w wieku senioralnym nie jest po-
prawnie diagnozowana, co w duzym stopniu jest zwigzane z obrazem starego
cztowieka w spoleczenstwie. Objawy depresji sa w tym przedziale wiekowym
czesto bagatelizowane 1 przypisywane starosci jako takiej. Bardzo czgsto w spo-
leczenstwie smutek, utrata energii, zainteresowan, checi do dziatania, zamknigcie
si¢ w sobie oraz ostabienie funkcji intelektualnych sa bowiem spostrzegane jako
niemalze fizjologiczne, nieuchronne objawy starosci'>. Czynniki kulturowe nie-
watpliwie odgrywaja tutaj silnie niekorzystna role.

Czy czestos$¢ depresji musi nasila¢ si¢ z wiekiem?

W Polsce czgsto$¢ depresji z wiekiem wzrasta szczegdlnie zauwazalnie. Porow-
nanie z krajami rozwinigtymi Zachodu wskazuje jednak, ze tak by¢ nie musi,
gdyz w krajach tych poczucie szcze$cia z wiekiem raczej wzrasta niz spada'®
(Argyle 2004).

Dlaczego tak sig dzieje? Przede wszystkim w krajach zachodnich osoby
starsze sa bardziej zamozne i doswiadczone (w sensie doSwiadczenia aktualne-
go 1 uzytecznego) od osob miodszych. Przez cate zycie oszczedzali pieniadze
i zbierali uzyteczne informacje o $wiecie, w ktorym zyja. Cho¢ czasami sa mniej
sprawni w uzywaniu najnowoczesniejszych typéw komorek lub w surfowaniu
w Internecie, to w codziennym zyciu sa znacznie lepsi od mlodszych i sprawnie;j
potrafia si¢ w nim poruszac.

Niestety, w Polsce osoby najstarsze sa tez czgsto najbiedniejsze. Emerytur
wypracowanych w okresie PRL nie da si¢ w zaden sposob porownac¢ z docho-
dami, jakie osiagaja mtode pokolenia. Doswiadczenie zyciowe polskich senio-
row dotyczyto kompletnie innej gospodarki, innego §wiata, innych relacji mig-
dzyludzkich. Przeszli tez przez niezwykle traumatyzujace wydarzenia represji
politycznych. Slady tych ran na dtugo zostaja w psychice. Obecne pokolenie,
kiedy wejdzie w wiek starszy, bedzie najprawdopodobniej rownie szczgsliwym
pokoleniem senioréw, co ci zyjacy w Anglii, Francji czy Stanach Zjednoczonych.
Tam zreszta tez obserwuje sig¢, ze obecne pokolenia staja si¢ bardziej szczgsliwe
z wiekiem niz poprzednie. Cho¢ w dziedzinie edukacji ludzi mtodych Polska ma
coraz lepsze rezultaty, to jednak jest na samym koncu w Europie pod wzgledem
studiujacych os6b w wieku dojrzalym i starszym. A warto pamigtac, ze wzrost
szczescia z wiekiem charakteryzuje ludzi raczej wyksztatconych. W Polsce nato-

14 H. Wardaszko-Lyskowska, Zaburzenia psychiczne wieku podesztego, [w:] Psychiatria, red. S. Da-
browski, J. Jaroszynski, S. Puzynski, Warszawa 1988.

15 H. Loo, T. Gallard, Depresja, Katowice 1997, s. 31-32.
16 M. Argyle, Psychologia szczescia, Wroctaw 2000.
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miast zwalnia si¢ z pracy znakomitych fachowcoéw z powodu ich wieku (ktory na
calym $wiecie jest atutem, a nie stabo$cia). Nic dziwnego, ze starsze osoby czuja
si¢ niedoceniane i bezwartoSciowe.

Ma to szczegdlne znaczenie w $wietle faktu, ze czynnikiem szczegdlnie
istotnym w powstawaniu stresu u 0sob starszych jest przewlekty stres'’. Czesto
wiaze si¢ on z sytuacja umieszczenia w domu opieki, wdowienstwa lub z powodu
dhugotrwatej toksycznej relacji z rodzing'®. Powaznym czynnikiem stresogennym
jest tez pogorszenie staniu zdrowia, cz¢sto potaczone z przewleklym bolem i po-
czuciem bezradnosci.

Depresja a stres

O dawna juz dostrzezono bardzo silny zwiazek pomigdzy depresja a dlugotrwale
dzialajacym stresem, gtdéwnie w okresie dziecinstwa, ale takze i w okresie poz-
niejszym". Dlugotrwaly stres uposledza bowiem funkcjonowanie osi podwzgo-
rze—przysadka—nadnercza (HPA — hypothalamic-pituary axis), co zwiazane jest
z nadmiernym wydzielaniem kortykoliberyny (CRH — corticotropin — releasing
hormone). Ze wzgledu na kluczowy udzial w reakcji stresowej, 0§ podwzgo-
rze—przysadka—nadnercza (HPA), jest zwana osia stresu®,

Stres uruchamia zwigkszenie wydzielania CRH w jadrze przykomorowym
podwzgorza w wyniku aktywacji uktadu cAMP/PKA i zwigkszenia fosforylacji
zaleznego od cAMP czynnika transkrypcyjnego — CREB (cAMP-response ele-
ment bilding protein). CRH z kolei, dziatajac na swoiste receptory w przednim
ptacie przysadki mozgowej, nasila wydzielanie hormonu adrenokortykotropowe-
go (ACTH), ktéry z kolei pobudza synteze i uwalnianie glikokortykosteroidow
nadnerczowych (kortyzolu) w korze nadnerczy. CRH wywiera takze silne dziata-
nie osrodkowe, wywotujac reakcje Igkowe 1 depresyjne oraz zaburzenia regulacji
snu i odzywiania.

Ponadto nastgpuje tu zjawisko btednego kota: chroniczne nadmierne wy-
dzielanie kortyzolu wiaze si¢ bowiem ze zwigkszona synteza i wzmozonym wy-
dzielaniem CRH. U chorych na depresj¢ stwierdzano takze w badaniach post
mortem kilkakrotne zwigkszenie liczby neuronow wydzielajacych CRH w jadrze
podwzgorza. Kierunek i wielko$¢ zmian sa zalezne od czasu choroby. Zwigksza
si¢ takze reakcja kory nadnerczy na ACTH.

W depresji wzrasta liczba syntezowanych 1 uwalnianych czasteczek kor-
tyzolu na czasteczk¢ ACTH. Jest mozliwe, ze w depresji ilos¢ receptorow CRH

17 H. Wardaszko-Lyskowska, op. cit.

18 B. Pitt, op. cit.

19 W. Kostowski, Nowsze koncepcje dziatania lekéw przeciwdepresyjnych w swietle badar nad stresem
i depresjq, [w:] Postepy w leczeniu chorob afektywnych, red. E. Nowakowska, Poznan 2008, s. 10.

20 J. Landowski, Os podwzgorze—przysadka—nadnercze jako cel dzialania antydepresyjnego, [w:] Po-
stepy w leczeniu...,s. 27.
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(GR) jest zbyt mala, co powoduje zwigkszona synteze¢ i wydzielanie podwzgo-
rzowego CRH. Najprawdopodobniej pozytywnym skutkiem dziatania niektérych
lekéw przeciwdepresyjnych jest zwigkszanie liczby receptorow GR w hipokam-
pie, a wigc w strukturze wplywajacej hamujaco na synteze¢ i wydzielanie pod-
wzgorzowego CRH. Wiele dowodow przemawia tez za tym, ze leki przeciwde-
presyjne wywotuja na poziomie molekularnym dlugotrwale zmiany adaptacyjne,
polegajace na wplywie na ekspresj¢ genow.

Wydaje si¢ bardzo prawdopodobne, ze to gtownie zaburzenia w dziedzinie
funkcjonowania osi HPA sa gtdownym powodem zmian ubytkowych w zakresie
OUN, charakterystycznych dla depresji. W badaniach laboratoryjnych wykaza-
no, ze bodzce stresowe, szczegolnie dlugotrwale, wywotuja atrofie komorek pi-
ramidowych obszaru CA3 hipokampa i zmniejszaja odpornos¢ na inne sktadniki
uszkadzajace, takie jak hipoglikemia czy niedotlenienie.

Stres wptywa takze szkodliwie na proces neurogenezy w wieku dorostym,
ktora wystepuje gtdéwnie w strefie subgranularnej w zakrecie zebatym hipokam-
pa, a takze w innych rejonach moézgu, zwlaszcza w korze asocjacyjnej. Ubytki,
a takze zablokowanie dalszej neurogenezy w hipokampie, stwarzaja powazne
konsekwencje dla funkcji emocjonalnych i poznawczych, gdyz struktura ta jest
zaangazowana w regulacje reakcji emocjonalnych, a takze w procesy uczenia si¢
1 pamigci, szczegolnie przestrzennej, deklaratywnej 1 kontekstualnej.

Obecnie trwaja badania nad wyjasnieniem mechanizmu destrukcyjnego
dziatania kortyzolu na neurony i proces neurogenezy. Prawdopodobnie wptywa
na to hamowanie transportu glukozy do komorek, co powoduje ich $mier¢, jak
rowniez nasilenie transmisji glutaminianergicznej, ktéora owocuje ekscytotok-
sycznym uszkodzeniem neuronéw. Kortyzol prawdopodobnie wplywa takze ne-
gatywnie na dzialanie czynnikow neurotroficznych, zwtaszcza na BDNF (brain
derived neurotropic factor). Z kolei leki nowej generacji, ktore hamuja negatyw-
ny wplyw stresu i kortyzolu na proces plastycznos$ci neuronalne;j, jak na przyktad
tianeptyna (Coaxil) wykazuja szczegolnie korzystne dziatanie antydepresyjne.
Przywrdcenie plastyczno$ci neuronalnej jest z punktu widzenia neuropsychologii
waznym celem terapii depres;ji.

Stres, poprzez zaburzenie funkcjonowania osi HPA, prowadzi takze do
trwalych zmian w funkcjonowaniu uktadéw noradrenergicznego i serotoniner-
gicznego, a wigc do zaburzen w zakresie neurotransmiteréw, charakterystycz-
nych dla depresji. Badania na zwierzegtach wykazaty, ze zar6wno bodzce stre-
sowe, jak i podawanie kortykosteronu prowadza do ostabienia dziatania uktadu
serotoninergicznego, zmniejszenia poziomu serotoniny w mdzgu i zmniejszenia
liczby receptorow serotoninergicznych.

Wyzej wymienione czynniki neurotransmiterowe i strukturalne $cisle sig
ze soba wiaza, gdyz upos$ledzenie transmisji serotoniny oslabia powstawanie
czynnikéw neurotroficznych i w rezultacie zaburza neurogenezg. Wiadomo, ze
neurogeneza w hipokampie jest stymulowana gléwnie przez takie czynniki, jak
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aktywacja receptordéw serotoniny 5-HT7, a takze przez wzbogacane srodowisko
zewngetrzne, wysilek fizyczny i uczenie si¢. Kortyzol nie tylko obniza funkcje
receptora serotoniny, ale takze podwyzsza funkcje receptora -adrenergicznego.
Nowoczesne leki antydepresyjne za$ zawdzig¢czaja swoja skuteczno$¢ dziataniu
w druga strong.

Warto tu zwroci¢ uwage, ze stres krotkotrwatly ma najczesciej charakter
adaptacyjny i shuzy przywracaniu utraconej rownowagi ze srodowiskiem i wypra-
cowaniu nowych, skutecznych form zachowania. Gdy jednak sytuacja stresowa
staje si¢ przewlekla, te same mechanizmy z adaptacyjnych staja si¢ dezadapta-
cyjne?'. U osob depresyjnych stwierdza si¢ bardzo cze¢sto taka wtasnie przewlekta
nadczynnos$¢ osi podwzgdrze—przysadka—nadnercze. Niejednokrotnie u oséb de-
presyjnych mozna stwierdzi¢ powigkszenie objetosci kory nadnerczy i przysadki,
jednakze po skutecznym leczeniu antydepresyjnym ich objetos¢ znowu powraca
do normy?.

W literaturze spotyka si¢ trzy gldowne hipotezy, wyjasniajace wzajemne
zwiazki depresji i przewlektej nadczynnosci osi HPA. Wedle pierwszej z nich,
nadczynnos$¢ tej osi jest po prostu epifenomenem depresji. Przezycia depresyj-
ne prowadza bowiem do przewlektego stresu i zwiazanej z nim nadczynnos$ci
osi podwzgorze—przysadka—nadnercze. Wedlug konkurencyjnej hipotezy, to
pierwotne zaburzenie neuroprzekaznictwa w osrodkowym uktadzie nerwowym
prowadzi rownolegle z jednej strony do objawow depresji, a z drugiej do nad-
czynnosci osi HPA. Za najbardziej prawdopodobna hipoteze mozna uzna¢ kon-
cepcje, ze zaburzenia neuroprzekaznictwa oraz regulacji osi HPA wzajemnie
si¢ stymuluja, co w konsekwencji prowadzi do powstawania i utrzymywania
si¢ depresji’. Warto tez doda¢, ze wiele zjawisk charakterystycznych dla wielu
senioralnego, taczy si¢ z pojawieniem si¢ przewlektego stresu i nadczynnosci
osi podwzgdrze—przysadka—nadnercze. Przyktadem tego jest przewlekty stres
zwiazany wywotany ograniczeniem ruchu (immobilizacja), ktére w wieku star-
szym zdarza si¢ dosy¢ czesto?. Zaburzenie depresyjne to zjawisko ztozone,
o charakterze polietiologicznym, ale obecnie coraz lepiej poznawane sa jego
mechanizmy.

21 J. Landowski, Biologiczne mechanizmy stresu, [w:] Psychiatria, red. A. Bilikiewicz, S. Puzyfski,
J. Rybakowski, J. Wciorka, Wroctaw 2002.

22 R.T. Rubin, J.J. Phillips, T.F. Sadow, J.T. McCracken, Adrenal Gland Volume in Major Depression.
Increase During the Depressive Episode and Decrease with Successful Treatment, Arch Gen Psychiatry 1995,
No. 52, s. 213-218.

3 J. Landowski, Os podwzgdrze—przysadka—nadnercze...,s. 27.

24 W. Kostowski, Nowsze koncepcje dziatania lekéw przeciwdepresyjnych w Swietle badar nad stresem
i depresjq, [w:] Postepy w leczeniu..., s. 10.
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Depresja u senioréw a choroby somatyczne

Zwiazek pomigdzy chorobami somatycznymi u senioréw a depresja jest bardzo
dobrze udokumentowany?. Zwiazek ten ma charakter ztozony. Z jednej strony
choroby somatyczne moga prowadzi¢ do depresji, ale z drugiej depresja moze
pociagac za soba choroby somatyczne. Czasem ich pojawienie wynika z jed-
nego zrodla, czasem ich wspotwystgpowanie moze mie¢ charakter przypadko-
wy?. Najprawdopodobniej najczgstszym mechanizmem jest ten pierwszy, a wigc
wyzwolenie przez chorobg somatyczna zjawiska depresji. Mechanizm ten jest
dobrze udokumentowany przez dane statystyczne, ktore potwierdzaja wyraznie
czestsze wystgpowanie depresji u cierpiacych na zaburzenia somatyczne senio-
row, niz u ich zdrowych réwiesnikow?’. Czgstos¢ wystgpowania depresji wsrod
senioréw leczonych w warunkach szpitalnych okresla si¢ na 11 do 59%, w zalez-
nos$ci od zastosowanych narzedzi diagnostycznych, ptci, wieku i rodzaju choroby
somatycznej®®. Evans i Katona wykazali, Ze u seniorow w zlym stanie zdrowia
somatycznego, leczacych si¢ w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, depresja
wystgpowata $rednio dwa razy cze$ciej, niz w porownywalnej wiekowo grupie
bez zaburzen somatycznych?.

Osoby starsze rzadziej sa prawidlowo diagnozowane i podejmuja leczenie
depresji, niz mtodsze, natomiast komplikacje oraz rokowania sa w tym przedzia-
le wiekowym wyraznie powazniejsze. Czgstsze i bardziej gwattowne sa w tym
okresie zamachy samobojcze, szczeg6lnie czgste i grozne u depresyjnych star-
szych megzczyzn®. Beekman i wspotautorzy wykazali, ze zwiazek pomigdzy
ztym stanem zdrowia somatycznego a depresja u senioréw, byt o wiele silniejszy
u mezczyzn niz u kobiet. Byt takze znacznie silniejszy w wieku powyzej 75 lat,
niz w przypadku osob mtodszych?'.

Szczegoblnie wysokie ryzyko wystapienia depresji wystepuje u seniorow
po zawale serca® oraz po udarze mézgu®. Jak nalezato si¢ spodziewac, depresja

% M.R. Eastwood, S.L. Corbin, The Relationship Between Physical Illness and Depression in Old Age,
[w:] Affective Disorders in the Elderly, red. E. Murphy, London 1986.

% C. Katona, G. Livingstone, Depresja u 0séb w wieku podesztym, Gdansk 2003, s. 1.
27 Ibidem, s. 3.
28 C. Katona, Depression in Old Age, Chichester 1994.

» S. Evans, C. Katona, The Epidemiology of Depressive Symptoms in Elderly Primary Care Attenders,
Dementia 1993, No. 4, s. 327-333.

30 H. Loo, T. Gallard, op. cit., s. 32.

3 A.T.F. Beekman, D.M.W. Kriegsman, D.J.H. Deeg, The Associations of Physical Health and Depres-
sive Symptoms in The Older Popupations: Age and Sex Differences, Social Psychiatry 1985, No. 30, s. 32-38.

32 H.G. Koenig, H.G. Meador, H.J. Cohen, D.J. Blazer, Detection and Treatment of Major Depression
in Older Medically Il Hospitalized Patients, Int J Psychiatry Medicine 1988, No. 18, s. 17-31.

33 R.G. Robinson, L.B. Star, K.L. Kubos, T.R. Price, A Two-Year Longitudinal Study of Post-Stroke
Mood Disorders: Finding During the Initial Evaluations, Stroke 1983, No. 14, s. 736-741.
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jest tez czesto zwiazana z chorobami, w ktérych istnieje duze nasilenie bolu*,
a wigc w przypadku choréb nowotworowych czy reumatycznych.

Depresja u senioréw a interakcje ze sSrodowiskiem

Jedna z gléwnych przyczyn powstawania depresyjnosci u osob starszych jest
réwniez uszczuplenie interakcji ze srodowiskiem oraz zmniejszona aktywnosc¢
spoteczna®. Przyczyna tych zjawisk moze by¢ spadek energii i sit oraz §wiado-
mos$¢ uptywajacego czasu i nadchodzacej $mierci. Poczucie niepewnos$ci powo-
duje izolacje¢ ludzi starszych od otoczenia, co skutkuje ograniczonymi kontak-
tami. Dlatego tez bardzo wazne jest, by stymulowaé aktywizacje u takich osob,
zmniejszajac tym samym ryzyko pojawienia si¢ depresyjnosci.

Ostatnie badania psychologicznie wskazuja na silny zwiazek przyjazni ze
szczgsciem oraz dlugoscia i jakoscia zycia. Wazne jest utrzymywanie przynaj-
mniej kilku bliskich przyjazni. Diener i Seligman sprobowali znalez¢ cechg ludzi,
ktora najsilniej taczy si¢ ze szczgsciem i okazalo sig, Ze jest nia bogata i spetniona
aktywnos$¢ towarzyska®. Ludzie szczes§liwi spedzali duzo czasu na spotkaniach
z przyjaciolmi i zarbwno oni sami, jak i inni twierdzili, Ze maja tatwo$¢ nawiazy-
wania i podtrzymywania stosunkow towarzyskich.

Zwiazek przyjazni i szczgs$cia jest obustronny. Przyjazn zwigksza poczucie
szczgScia, miedzy innymi przez wsparcie spoleczne oraz poczucie przynalezno-
$ci. Zadowolenie rosnie liniowo z liczba i jakoScig przyjazni. Stwierdzono, ze
pozostawianie w relacji przyjazni z innymi ludzmi poprawia prace uktadu im-
munologicznego, serca i uktadu krazenia, odgrywa pewna rolg¢ w profilaktyce
choréb nowotworowych, zwigksza nawet tolerancje na bol. Z drugiej strony oso-
by szczgsliwe sa atrakcyjniejsze towarzysko i chetniej wybierane na przyjaciot.
Podobnie jak w matzenstwie 1 zwiazkach intymnych, przyjaznie czgsciej tacza
podobienstwa niz roéznice. Istnieje tez pozytywny, obustronny zwiazek pomigdzy
szczgSciem a umiejetnosciami spotecznymi, a takze pozytywna korelacja migdzy
szczgsciem a ekstrawersja i asertywnoscia. Wszystko wigc wskazuje na to, ze
warto nie tylko tworzy¢ bardzo bliskie zwiazki z relatywnie mala grupa osob,
ale tez koalicje, zrzeszenia, towarzystwa czy sieci spoteczne, dajace wsparcie
wigkszej liczby ludzi. Blgdem jest ograniczanie sig¢ tylko do samych cztonkéw
rodziny. Bardzo istotna jest bowiem przyjazn z réwiesnikami o podobnych po-
gladach, sytuacji zyciowej, z ktorymi szczerze i ze zrozumieniem mozna dzieli¢
troski. Seniorzy moga tworzy¢ $wietnie funkcjonujace sieci wzajemnej przyjazni
1 wsparcia, maja na to wigcej czasu i doswiadczenia zyciowego. Czasami jednak

3 D.C. Turk, A. Okifui, L. Scharff, Chronic Pain and Depression: Role of Perceived Impact and Per-
ceived Control in Different Age Cohorts, Pain 1995, No. 61, s. 93—-101.

3% 7. Szarota, Gerontologia spoteczna i oswiatowa, Krakow 2004.
3¢ E. Diener, M.E. Seligman, Very Happy People, Psychol Sci 2002, No. 13, s. 81-84.
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potrzeba do tego dobrych okazji. Do takich na przyktad nalezy wspolne uczgsz-
czanie na zajecia Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Wazne jednak, aby tak powsta-
te znajomosci podtrzymywac, spotykaé po zakonczeniu kursu. Warto tworzy¢
sieci wzajemnie si¢ przyjazniacych i wspierajacych starszych ludzi, gdyz jest to
kwestia nie tylko ich lepszego samopoczucia, ale takze zdrowia i jakosci zycia.
Juz od dawna wiadomo, ze kontakt z zaprzyjaznionymi osobami poprawia na-
stroj starszych ludzi, przedtuza im nawet zycie. Osoby, ktore w starszym wieku
maja duzo przyjaciol, zyja dluzej i ciesza si¢ znacznie wigkszym zdrowiem psy-
chicznym i fizycznym niz samotne.

Ostatnie badania amerykanskie wskazuja tez, ze niezwykle istotna jest
wszelka dziatalno$¢ spoleczna. Emeryci, ktérzy czynnie uczestnicza w zyciu
spotecznosci, zyja ponaddwukrotnie dtuzej niz osoby niezaangazowane. W kra-
jach najbardziej rozwinigtych cywilizacyjnie, ludzie starsi zaczynaja wracaé¢ do
polityki. Wraca¢ dlatego, ze kiedy$ w polityce odgrywali ogromna role — stano-
wili starszyzne rodowa, rzadzili jako geruzja w panstwach greckich (zwlaszcza
w Sparcie), wchodzili w sktad senatéw, organéw doradczych, a ich doswiadcze-
nie 1 madro$¢ stanowily gwarancje pomyslnosci ogotu. Dopiero w XX wieku ich
wptyw zaczal by¢ ograniczany, zwlaszcza po I wojnie §wiatowej. Przyczyna byta
gtownie polityczna — odrzucono dawne kadry upadtych imperiow, usuwano oso-
by oskarzane o doprowadzenie do wojennej katastrofy. Ale szybko dopasowano
tez argumenty pseudonaukowe — o rzekomym starzeniu si¢ umyshi. Wiek XX
byt bowiem stuleciem wykluczania — z przyczyn rasowych, politycznych, zdro-
wotnych, a takze (cho¢ o tym si¢ nie pamigta) z powodu wieku. Obecnie wlasnie
najlepiej rozwinigte kraje znéw dopuszczaja do zycia politycznego nawet naj-
starszych seniorow. Szwedzka socjaldemokratka, Tilia von Sydow, rozpoczeta
swoja polityczna karierg i zostata wybrana do parlamentu w wieku 80 lat. Uwaza
ona siebie za ,,sufrazystke wieku dojrzalego” i postanowila poswigci¢ energie
1 determinacj¢ na walke z ageizmem, czyli dyskryminacja ze wzgledu na star-
szy wiek. Rzucita nawet hasto wyborcze — ,,co czwarty mandat dla emerytow™?’.
W spoteczenstwie, gdzie juz niedlugo co czwarta osoba bedzie emerytem, bytaby
to idea jak najbardziej poprawna demokratycznie. W Polsce tez nie brak jest os6b
bardzo zaawansowanych wiekowo, wciaz pozostajacych wielkim autorytetami
politycznymi, jak cho¢by niezmordowany Wtadystaw Bartoszewski. Stanowczo
jednak za mato jest czynnych dzialaczy w wieku senioralnym, odnosi si¢ wraze-
nie, jakby sami usuwali si¢ ze Swiata spotecznego. Takie organizacje, jak kluby
seniora, daja wigc osobom starszym mozliwos¢ petnego zaangazowania si¢ w zy-
ciu swojej spolecznosci.

37 A. Mirski, Aktywni zyjq diuzej, Dziennik Polski, 8 maja 2008.
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Wsparcie klubéw seniora

Bez watpienia pomoc w tej kwestii stanowig organizacje i stowarzyszenia pro-
senioralne, a takze system pomocy spotecznej, stuzace zaspokajaniu potrzeb
rozwojowych 0sob starszych i udzielaniu im wsparcia®* (Szarota 2004). Jedna
z takich placowek jest klub seniora, w ktérym cztonkowie moga poszerzaé swo-
je horyzonty i poznawa¢ ciekawych ludzi, gloszacych podobne wartosci. Kluby
seniora najczesciej organizowane sa przy domach kultury lub osiedlowych klu-
bach. Czgsto spotkania 0sob starszych organizowane sg takze w ramach dziatal-
nosci parafialne;.

Dodatkowym atutem zgromadzen seniorow jest mozliwo$¢ spotkania sig
w waznych dniach, kiedy samotnos¢ jest szczegolnie uciazliwa — organizowa-
ne sa wigc spotkania wigilijne, zabawy sylwestrowe, wielkanocne $niadania,
czasem takze imprezy jubileuszowe. Cztonkowie klubow uczestnicza réwniez
w zyciu kulturalnym, chodza na koncerty, do kina, teatru. Najwazniejsza jest jed-
nak rodzinna atmosfera i mozliwo$¢ zrobienia czego$ razem. Uczestnictwo we
wspolnocie ofiaruje takze poczucie jednosci i przynalezno$ci do grupy, ktore jest
bezcenne.

Kluby seniora umozliwiaja realizacj¢ wlasnych pasji. Stanowia zrédio
niewyczerpanych inspiracji, pole wymiany do§wiadczen i pogladéw. Wszystko
to wpltywa na poczucie jednosci i waznos$ci tych osob, daje im satysfakcje oraz
poczucie spelnienia®* (Pikuta 2011). Uczestnictwo w klubach seniora stymuluje
rowniez funkcje intelektualne, zachgca do wspdlnej realizacji pasji, uczestnictwa
w kulturze. Jest to wazne tym bardziej, ze istnieje wyrazna pozytywna korelacja
migdzy dobrym funkcjonowaniem intelektualnym a dlugo$cia zycia. Laczy si¢ to
z wyzsza $wiadomoscia zdrowotna, zdrowsza dieta, wigksza aktywnos$cia rucho-
wa. Wydaje si¢ jednak, ze istnieja jeszcze inne, nie w petni zbadane czynniki ta-
czace wyksztatcenie z dlugoscia. Najprawdopodobniej sprawny mozg po prostu
lepiej stuzy cialu. Badania potwierdzily, ze aktywnos¢ intelektualna i spoteczna
dzialaja ochronnie w przypadku choroby Alzheimera, a ona jest przeciez dla star-
szych ludzi sporym zagrozeniem.

Badanie empiryczne

Podsumowujac powyzsze rozwazania nasuwa si¢ pytanie, czy depresyjnosc
u 0s0b uczeszczajacych do klubu seniora jest nizsza niz depresyjnos$¢ osob, ktore
nie korzystaja z tego typu placowek. Ten wlasnie fakt miaty sprawdzi¢ badania
empiryczne.

38 7. Szarota, op. cit.

3 N. Pikuta, Etos starosci w aspekcie spotecznym. Gerontologia dla pracownikow socjalnych. Krakow
2011.
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W kontekscie dotychczasowych wywodow i przedstawionych danych uza-
sadnione jest postawienie hipotezy, ze osoby aktywnie uczestniczace w zajeciach
klubu seniora, beda mniej depresyjne niz osoby nicudzielajace si¢ w stowarzy-
szeniu. Tak wigc uczeszczanie do tej grupy nieformalnej, wptywa na depresyj-
nos$¢ osob do niej nalezacych.

Metoda

Osoby badane

W badaniu wzigto udziat 60 os6b, w tym kobiety i mgzczyzni. Wszystkie osoby
badane byly w wieku powyzej szesédziesiatego roku zycia. Badani zostali po-
dzieleni na dwie grupy, jedna z grup stanowity osoby aktywnie uczgszczajace do
klubu seniora (N = 30), w sktad drugiej grupy wchodzily osoby niekorzystajace
z ushug aktywizacji tej placowki (N = 30).

Narzedzia

W badaniu wykorzystano Geriatryczna Skala Oceny Depresji (GDS) (Yesavage
1983), ktora jest najczesciej stosowana skala w ocenie depresji wieku podeszte-
go. Kwestionariusz sktada si¢ z 30 pytan dotyczacych samopoczucia z ostatnich
2 tygodni. Zadaniem osoby badanej byto ustosunkowanie si¢ do kazdego pytania
Tak lub Nie.

Osoba badana mogta uzyska¢ od 0 do 21 punktéw. Im wyzszy wynik, tym
wyzsza depresyjno$¢. Interpretacja wynikow byta nastepujaca: 09 brak depresji,
10-19 lekka depresja, powyzej 20 — glteboka depresja. Wykonanie skali przecigt-
nie zajmuje 5—10 minut. Skal¢ cechuje wysoka spdjnos¢ i rzetelnosc.

Procedura

Badanie miato charakter indywidualny, odbyto si¢ w pomieszczeniach klubu se-
niorow, w miejscu cichym i doskonale znanym respondentom. Kazdy z respon-
dentoéw zostal poinformowany o celu badania, mozliwosci rezygnacji i anonimo-
wosci. Poproszono o szczere odpowiedzi.

Wyniki

W grupie aktywnie uczestniczacej w zajgciach klubu seniora, Srednia wyniosta
6,33 (M = 6,33), a odchylenie standardowe SD = 3,59. W grupie, ktora nie ko-
rzysta z tej formy aktywizacji, $rednia wyniosta 8,86 (M = 8,86), a odchylenie
standardowe SD = 4,9. Wyniki testu t wskazuja na istnienie istotnej statystycznie
roéznicy migdzy grupami t(58) = -2,28; p < 0,026.

Poziom depresyjnosci osob aktywnie korzystajacych z klubu seniora byt
istotnie nizszy niz poziom depresyjnosci osob, ktore nie korzystaja z form akty-
wizacji w klubie seniora.
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Dyskusja

Badanie miato na celu sprawdzenie, czy aktywne uczestnictwo w klubie seniora
wpltywa na depresyjnos$¢ u 0sob po 60. roku zycia. Uzyskane wyniki pozwalaja
stwierdzi¢, ze aktywno$¢ w stowarzyszeniu istotnie obniza depresyjnosé. Osoby,
ktore aktywnie uczestnicza w spotkaniach klubu sa mniej depresyjne, w porow-
naniu do 0s6b niekorzystajacych z form aktywizacji placowki.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze uzyskano istotna statystycznie roznice.
Nie podwazajac istotnosci klubow dla ludzi starszych, nalezy zastanowic sig, czy
maja one istotny wptyw na poziom depresji cztonkdéw. By¢ moze nalezy wprowa-
dzi¢ w zycie nowe formy aktywnosci dla seniordw, programy czy zajgcia, ktore
bytyby ukierunkowane na przeciwdziatanie wzrostu depresyjnosci. Z cala pew-
noscia w klubach seniora (gdzie regularnie gromadza si¢ ludzie starsi) takie dzia-
tania beda duzo latwiejsze do wprowadzenia, niz poza nimi. Po inicjacji wspo-
mnianych dziatan nalezatoby powtorzy¢ badanie i porownac otrzymane wyniki.
By¢ moze rownie istotne byloby przeprowadzenie badania w innym klubie dla
senioréw 1 zestawienie otrzymanych wynikoéw. W takim przypadku istotne byto-
by uwzglednienie programow aktywizujacych realizowanych w danym klubie.
Kolejna rekomendacja na przysztos¢ moze by¢ wilaczanie programow aktywizu-
jacych w profilaktyke zachorowan na depresje dla 0sdb po 60. roku zycia, gdyz
sa one dla nich pomocne w zmniegjszaniu poziomu depresyjnosci.

W interpretacji otrzymanych wynikow nalezy tez wzia¢ pod uwage mozli-
wos¢, ze osoby z depresyjnoscia wlasnie ze wzgledu na wystgpujace u nich zabu-
rzenie, nie uczestnicza aktywnie w zajeciach klubu seniora. Ma sig tutaj zatem do
czynienia ze zjawiskiem dwustronnym. Z jednej strony osoby, ktdre uczestnicza
w klubie sa mniej narazone na depresjg, a z drugiej osoby, ktore na nia juz cierpia,
mnigej chetnie podejmuja si¢ takiej aktywnosci. Dlatego takie zagrozone depresja
osoby powinno si¢ specjalnie zacheca¢ do uczestnictwa. W przypadku zas osob
juz cierpiacych na depresje, po wszczeciu odpowiedniej terapii, powinno sig po-
mysle¢ o uczestnictwie w klubie jako o formie dodatkowej socjoterapii.

Podsumowanie

Depresja 0osob w wieku senioralnym stanowi powazny problem spoteczny. Wy-
stgpuje ona stosunkowo czgsto i, co wigcej, zjawisko to ulega nasileniu. Po
pierwsze, z niewyjasnionych dotychczas przyczyn, depresja pojawia si¢ coraz
czesciej w ogolnej populacji. Po drugie, coraz wigcej osoéb wchodzi w wiek
senioralny, wigc rowniez coraz czgsciej spotkac si¢ mozna z omawianym zja-
wiskiem. Wreszcie na pewno odgrywaja tutaj pewna rolg czynniki kulturowe.
Osoby w wieku starszym nie ciesza si¢ juz takim respektem i powazeniem, jak
to bylo w przesztosci. Seniorzy rzadziej sa prawidtowo diagnozowani, czgsto
wlasnie ze wzgledoéw kulturowych, gdyz ostabienie sit intelektualnych i obnize-
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nie nastroju uwaza si¢ powszechnie (btednie) za cechy naturalnie przystugujace
starszemu wiekowi. Dlatego tez seniorzy rzadziej podejmuja leczenie depresji
niz osoby mtodsze, cho¢ komplikacje oraz rokowania sa w tym przedziale wieku
wyraznie powazniejsze. Jak wskazane bylo w niniejszym artykule, istniej bardzo
silny zwiazek depresji ze stresem. Z kolei dla ludzi starszych bardzo powaznym
zrodtem przewlektego stresu jest osamotnienie, bezczynno$¢, utrata poczucia
sensu zycia. Dlatego wszelkie formy aktywnosci, ktore pozwola zwalczy¢ sa-
motnos$¢, zwigkszy¢ aktywnos¢ 1 odzyskac sens zycia sa niezwykle cenne. Taka
forma aktywnos$ci moze by¢ dla 0sob starszych aktywne uczestnictwo w klubach
seniora.

Celem badan przedstawionych w niniejszym artykule bylo sprawdzenie
hipotezy, ze osoby, ktore aktywnie uczestnicza w klubach seniora, beda mniej de-
presyjne niz osoby nieudzielajace si¢ w stowarzyszeniu. Przeprowadzone bada-
nia empiryczne potwierdzity hipotezg. Uczestnictwo w klubie seniora dostarcza
zaangazowanie i wsparcie psychiczne, ktore w istotny sposéb moga zapobiegac
rozwojowi depresji. Oczywiscie jest tez zapewne i tak, ze osoby juz zagrozone
depresja lub cierpiace na nia, mniej chetnie uczestnicza w klubach seniora. Jest
to czesto zwiazane z biernoscia, apatia i wycofywaniem si¢ ze spotecznego oto-
czenia, a wigc z objawami czesto towarzyszacym depresji. Jednakze i w takiej
sytuacji, po podstawowej terapii, przywracajacej zwykle wigksze zainteresowa-
nie $wiatem i ludzmi, warto takie osoby zacheci¢ do uczestnictwa w klubach.
Nalezy to woéwczas potraktowac jako pewien rodzaj terapii. Spoteczna i kultu-
ralna aktywno$¢ w starszym wieku jest czynnikiem zwigkszajacym jako$¢ zycia,
shuzacym zdrowiu psychicznemu i fizycznemu.
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WSPOLCZESNE ZAGROZENIA
W FUNKCJONOWANIU RODZINY
I ICH WPLYW NA WYCHOWANIE DZIECKA

Modern threats in the functioning of the family and their impact on child-raising
Abstract: The general considerations presented in this article, referring to the pedagogi-
cal aspect of the functioning of the family in the context of socio-educational conditions
show that the most important part in those conditions is played by the right organisation
of relationships among the family members.

The contemporary family functions in conditions dramatically different from
those of a few decades ago. Taking that into consideration, we should bear in minds
that the present conditions caused the constant presence of hatred, alienation and anxi-
ety — and worse still — lack of the sense of safety among family members. In spite of the
occurrences outside the family, it is essential to remember that each family creates its
own micro-world giving the sense of cohesion which, at the same time, is the basis of its
existence. Lasting emotional relationships in a family, the need to equalise personality
differences and the influence of parents and children on one another — based on mutual
partnership — lead to the creation of the psychological sense of unity and identity in the
behaviour of all the persons in the family structure. Therefore for each of us the family is
an imperishable value as, by the right relationships among its members, it builds lasting
social and emotional bonds. It gives each person support and a firm basis for unquestion-
able principles and ways of solving problems, also those outside the family, as well as the
ability to function in difficult life situations.

Key words: functioning of the family, socio-educational conditions, mutual partnership,
threats in the functioning of the family, family structure, child-raising.
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Rodzina w ujeciu spolecznym

Dla kazdego czlowieka rodzina jest podstawa funkcjonowania w spoteczenstwie
iuwarunkowaniach, jakie wymuszajq petienie przez t¢ rodzing pewnych funkc;ji.
Rodzina bowiem daje zasadniczy gwarant istnienia. Jest jednocze$nie wyktadnia
twierdzenia, ze pierwotnym i w istocie jedynym doswiadczeniem cztowieka, nie-
podlegajacym watpliwosci, jest $wiadomos¢ siebie samego.

Rodzina, stanowiac wspolnot¢ emocjonalna, zaspokaja potrzeby duchowe
swoich cztonkow, szczegdlnie potrzebg mitosci, przynaleznosci, bezpieczenstwa,
zyczliwych interakcji osobniczych. Jest jednoczesnie podstawa do dziedziczenia
i przekazywania pewnych cech kolejnemu pokoleniu. Jak stwierdzit A. Szyszko-
-Bohusz,

[...] zjawisko dziedzicznosci, czyli przekazywania zwiazkow cech fizycznych oraz psy-
chicznych przez organizmy rodzicielskie potomstwu, interpretowane jest [...] jako przejaw
ciagtosci (kontynuacji) zycia rodzicéw w potomstwie'.

Istotnym aspektem dobrze funkcjonujacej rodziny jest bez watpienia po-
tegujace si¢ z czasem zjawisko emocjonalne, oparte na rownowadze uczuciowe;j
wszystkich cztonkéw danej rodziny, a w konsekwencji catej tej grupy spoteczne;j
jako zbiorowos$ci. Rownowaga uczuciowa i duchowa wzajemnych oddzialywan
w rodzinie chroni jej cztonkéw przed dehumanizacja i zagrozeniami tkwiacymi
we wspolczesnej rzeczywistosci’. Rzeczywisto$¢ ta w wielu przypadkach jest
brutalna, oparta na przemocy i catkowitym braku wyrozumiato$ci wobec drugie-
go cztowieka. Nie podlega dyskus;ji fakt, ze za istniejace obecnie uktady spotecz-
ne jest odpowiedzialny tylko i wylacznie czlowiek. On bowiem, jak stwierdza
A. Zajaczkowski

[...] przez tysiace lat wspolzycia z przyroda, zbierajac 1 sumujac w pamigci przerdézne z nia
dos$wiadczenia [...] odkrywat jej prawa, ale juz nie przypadkiem, tylko dzigki wiasnej in-
wencji znajomos$¢ tych praw wykorzystywat dokonujac innowacji technicznych?.

Kazdy cztowiek nalezy do co najmniej jednej rodziny, tzw. rodziny ma-
cierzystej, ktora zapewnia mu warunki uzyskania dojrzatosci. W wielu jednak
przypadkach rola rodziny zostaje wspotczesnie bardzo zmieniona. Przyczyn tego
stanu jest wiele, ale tkwig one w gltdwnej mierze w trendach wspotczesnych,
a Scislej — w ponowoczesnosci wspotczesnych spoteczenstw, ktore wytworzyty
zupelnie nowe wartosci 1 standardy zycia. Nie radza sobie z nimi coraz szersze
kregi spoteczne i w konsekwencji ulegaja rozmaitym przejawom marginalizacji,
nieprzystosowania lub dewiacji.

' A. Szyszko-Bohusz, Teoria niesmiertelnosci genetycznej. Naukowe uzasadnienie utudy smierci, Po-
znan 2006, s. 35-36.

2 M. Gawecka, Poczucie osamotnienia dziecka w rodzinie wtasnej, Torun 2004, s. 5.
3 A. Zajaczkowski, Rzecz o socjologii, Warszawa 2002, s. 16.
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Rodzina w opinii M. Sniezynskiego, to ,,pierwsza szkota zycia spoleczne-
g0, stanowigca swoisty organizm, od ktorego funkcjonowanie jest uzaleznione™.
To szkota, bez ktorej nie ma mozliwosci funkcjonowaé w grupie spotecznej, ktora
istnieje tylko wtedy gdy utworzona jest na trwalych podwalinach interakcji spo-
tecznych. Uktad wzajemnych oddziatywan w rodzinie, miedzy jej cztonkami, jest
znacznie bardziej ztozony niz pomigdzy pojedynczymi osobami, czyli para. Na
istniejace wzajemne relacje panujace w rodzinie spojrze¢ mozna rowniez jako na
uktad wzajemnych oczekiwan. Oczekiwania te w wielu przypadkach sa bardzo
zroznicowane, zalezne od wielu zaktadanych celow, ktére stawia sobie rodzina.

Zdaniem A. M. Tchorzewskiego, rodzing nalezy rozpatrywaé jako szcze-
g6lny, niepowtarzalny byt spoteczny, ktérego cecha konstytutywna jest wspol-
notowy charakter zycia okreslonego zbioru podmiotéw, zespolonych w ré6znym
stopniu wigziami biologicznymi, emocjonalnymi, kulturowymi i gospodarczymi®.
Zespolenie to daje szanse dla przetrwania kazdej jednostce, a jednocze$nie w pew-
nym stopniu zapewnia prawna jej ochron¢ o charakterze socjalnym. Opiera si¢
ona w gtéwnej mierze na przeswiadczeniu, ze kazdy w rodzinie bez wyjatku jest
podatny na réznego typu oddziatywania wychowawcze, stwarzajac jednoczesnie
optymalne warunki do przeprowadzenia okre§lonych czynnosci w zakresie osto-
ny wszystkich cztonkéw rodziny przed niedoskonatosciami socjalno-bytowymi.
Realizacja prawa do godziwych warunkow socjalnych jest bowiem szczegodlnie
zagrozona w rodzinach dotknigtych bezrobociem czy patologia. Bardzo istotna
1 pozyteczna umiejetnoscia, jaka ksztaltuje si¢ na bazie rodziny u pojedynczych
jej cztonkow, jest umiejetnosé pracy nad soba, czyli umiejetno$¢ samodoskonale-
nia, samorealizacji, aktualizowania siebie i kierowania rozwojem.

Trud opieki nad dzieckiem, wynikajacy z faktu funkcjonujacej rodziny, to
w gléwnej mierze, umiejetnos¢ zaspokojenia jego roznorodnych i czesto skom-
plikowanych potrzeb®. W opinii A. Lewina,

[...] w rodzinie mozna wyrdzni¢ stosunki rzeczowe, ksztattujace si¢ pod wptywem wspol-
nych dziatan i na skutek odpowiedzialnosci, oraz stosunki osobowe, oparte na dodatniej lub
ujemnej wigzi emocjonalnej, faczacej badz roztaczajacej psychicznie poszczegdlne osoby
w rodzinie i umozliwiajace zaspokojenie potrzeb psychicznych i spotecznych’.

Charakter wspotczesnych zmian cywilizacyjnych wymusza potrzebe roz-
patrzenia warunkéw funkcjonowania dzieci w rodzinie przez pryzmat emocji.
W takim ujeciu odnalez¢ mozna bowiem wiele czynnosci o charakterze ogol-
nym, takich jak: zrozumienie, dostrzeganie problemoéw i wytwarzanie pomystow
ich rozwiazania. Rzeczywistos¢ jest jednak dla dzieci w wielu sytuacjach bar-
dzo trudna. Dziecko, rozwijajac si¢, powinno w miar¢ mozliwo$ci uczestniczy¢

4 M. Sniezynski, Dziatalno$é opiekuriczo-wychowawcza w osiedlu, Warszawa 1981, s. 67.
5 A. Tchorzewski, Funkcje edukacyjne rodziny, Bydgoszcz 1990, s. 10.

¢ T. Bilicki, Dziecko i wychowanie w pedagogice Jana Pawla II, Krakow 2007, s. 63.

7 M. Gawecka, op. cit., s. 11.
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W swoim rozwoju, ponoszac zgodnie ze swoimi mozliwosciami odpowiedzial-
nos¢. Powinno si¢ bowiem dziecku w rodzinie méwic o jego obowiazkach wobec
innych i catego spoteczenstwa. Zgodnie z zapisem Karty Praw Rodziny stwier-
dza sig, ze dzieci maja prawo do ochrony i szczeg6lnej troski oraz, bez wzgledu
na to, czy narodzity si¢ z malzenstwa, czy tez ze zwiazku pozamatzenskiego, do
opieki spotecznej oraz pelnego rozwoju osobowosci®.

Zdaniem J. Korczaka,

[...] $wiat dzieli si¢ na dorostych i dzieci, a zZycie na dziecinstwo i dojrzato$é, to tego dziec-
ka na $wiecie i w zyciu jest bardzo, bardzo duzo. Tylko, ze zaopatrzeni we wlasng walke,
wlasng troske nie dostrzegamy go, jak dawniej nie dostrzegalismy kobiety, chtopa, ujarz-
mionych warstw i narodéw. UrzadziliSmy sig tak, by nam dzieci najmniej przeszkadzaty®.

Wspolczesna rodzina jest zagrozona zarowno pod wzgledem struktury
wewngetrznej, jak i w aspekcie funkcjonowania w warunkach zewngtrznych. Jak
stwierdza K. Marzec-Holka,

[...] Rodzina jawi si¢ jako miejsce, gdzie matzonkowie i ich dzieci przezywaja gehenng
zyciowa, a nawet osobista Golgote. Na §wiatto dzienne wychodza — dawniej skrywane —
fakty przemocy, molestowania na r6znym tle, dr¢czenia psychicznego, a nawet przemocy
seksualnej wobec dzieci i czyny kazirodcze czy dzieciobojcze'®.

Srodowisko rodzinne, w ktorym wzrasta i funkcjonuje dziecko, stanowi
dla niego bardzo istotny a zarazem wazny czynnik, majacy wplyw na jego po-
ziom rozwoju. Milo$¢ rodzicielska jest norma, ktéra nadaje kierunek konkretnej
dziatalno$ci wychowawczej, wzbogacajac ja owocami milosci, takimi jak: czu-
los¢, stalos¢, bezinteresowno$¢ i duch ofiary. Na poprawna atmosfere rodzin-
na, w ktérej winno by¢ wychowywane dziecko, powinna si¢ sktada¢: zaufanie,
dialog, zdecydowanie oraz poszanowanie rodzacej si¢ wolnosci. W poprawnie
funkcjonujacej rodzinie dziecko winno znajdowa¢ i odkrywaé mitos¢ oraz ak-
ceptacje od momentu poczecia, az po okres dorastania. Istotng role w wychowa-
niu rodzinnym nalezy przypisywaé rdwniez wartosci dziecka oraz jego wktadu
w spotecznos¢ ludzka. Wychowanie w rodzinie, w opinii J. Korczaka, winno by¢
tak ukierunkowane, by broni¢ dziecko przed lgkiem, strachem, by odpowied-
nio zaspokaja¢ jedna z najistotniejszych potrzeb dziecka — poczucie bezpieczen-
stwa!!. Wyznacznikiem wigkszo$ci przyczyn powodujacych u dzieci lek i obawe
jest poznawcze podejscie do przezywania przez nie doznan o charakterze emocji.
Jak stwierdza R. Lazarus:

8 T. Bilicki, op. cit., s. 63.

? J. Korczak, Pisma wybrane, wprowadzenie i wybor A. Lewin, t. 1, Warszawa 1984, s. 151.

10 K. Marzec-Holka, Dzieciobdjstwo. Przestgpstwo uprzywilejowane czy zbrodnia?, Bydgoszcz 2004,
s. 46.

' B. Matyjas, Rodzina i jej wspomaganie (wypisy wybranych tekstow z pedagogiki spolecznej i opie-
kunczej z lat 1990-2004), Kielce 2005, s. 19.
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[...] procesy emocjonalne sa uwiktane w procesy poznawcze, bo wtasnie od oceny po-
znawczej, zawierajacej istotne dla jednostki relacyjne znaczenie zdarzenia zalezy jej do-
$wiadczanie emocji. Z kolei sposob radzenia sobie jednostki z sytuacja moze wplyna¢ na
oceng poznawcza, w rezultacie czego moze zmieni¢ si¢ znaczenie relacyjne i powsta¢ nowa
emocja'’.

Negatywnie na osobowos¢ dziecka i jego rozw6j wptywa stosowana w ro-
dzinie przemoc. Przemoc wobec dziecka jest najjaskrawszym przejawem tamania
praw dziecka. Nalezy zauwazy¢, ze prawo do wolnosci od przemocy fizycznej,
psychicznej, seksualnej, zaniedbywania, ztego traktowania, krzywdzenia nalezy
do praw osobistych, a wigc tych, ktore w kazdym panstwie bezwzglednie powin-
ny by¢ realizowane'.

Przemoc wobec dziecka czy tez karanie go pod postacia przemocy, w spo-
sob istotny wplywa na dziecko oraz w duzym stopniu modeluje jego zachowa-
nia tak silnie, ze jest ono w pewnym stopniu gotowe uzywacé przemocy wobec
innych, w tym rowniez wobec swoich dzieci w przysztosci. Dziecko wychowy-
wane w $rodowisku przemocy probuje znalez¢ sposob na zachowanie zaufania
do ludzi, ktorzy nie sa tego zaufania godni, aby zachowac poczucie kontroli
w warunkach caltkowicie nieprzewidywalnych i poczucie sity w obliczu swoje;j
zupelnej bezradno$ci'®. W wielu opracowaniach naukowych podejmuje si¢ pro-
by wyjasnienia stanu bezradnosci, takze tzw. wyuczonej bezradno$ci. Wyuczona
bezradnos¢ jest jednym z modeli wyjasniajacych zmiany w zachowaniu, powsta-
jace pod wplywem przebywania w sytuacji, na ktora jednostka mimo podejmo-
wanych przez siebie dzialan, nie ma wptywu.

K. Browne i M. Herbert uwazaja, ze modele teoretyczne wyjasniajace wie-
lorakie przyczyny przemocy w domu mozna ogdlnie podzieli¢ na socjologiczne
i psychologiczne®. Przyjmujac podejscie socjologiczne do problemu przemocy
w rodzinie, upatruja oni jej przyczyn gtownie w czynnikach o charakterze spo-
lecznym, ktore moga sta¢ si¢ podstawa wywotujaca stres w rodzinie. W okre-
sie dziecinstwa stres oddziatuje zwykle na mtodego cztowieka dwiema drogami
— bezposrednio i posrednio, przez osoby doroste i rowiesnikéw. To inni ludzie
mogg stanowi¢ dla rozwijajacego sig cztowieka zrédto zasobow, a takze Zrodlo
nadziei w pokonywaniu licznych trudnosci na kolejnych $ciezkach zycia. Czyn-
niki stresu spotecznego, stanowia przejawy wartosci i praktyk spoteczno-kultu-
rowych, ksztattujacych strukture rodziny, a ostateczng odpowiedzialno$¢ za prze-
moc w rodzinie ponosi spoteczenstwo. Wsrdd czynnikéw wywotujacych stres

12 G. Rudkowska, Czego obawiajq sie dzieci, [w:] Czego obawiajq sie ludzie?, red. M. Libiszowska-
-Zbltkowska, Warszawa 2007, s. 105.

13'W. Walc, Prawa dziecka a przemoc, [w:] Prawa dziecka w kontekscie wychowawczym, red. A. Solak,
Tarnéw 2005, s. 71.

14 J. L. Herman, Przemoc — uraz psychiczny i powrdt do réwnowagi, Gdansk 2002, s. 106.
15 K. Browne, M. Herbert, Zapobieganie przemocy w rodzinie, Warszawa 1999, s. 34.
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1 frustracje jednostki, ktore z kolei moga prowadzi¢ do przemocy, wymienia si¢:
niskie ptace, bezrobocie, zte warunki mieszkaniowe, przeludnienie, izolacje.

Powszechna Deklaracja Praw Dziecka ONZ glosi, ze rodzina jest natural-
na i fundamentalna jednostka spoteczenstwa i panstwa'®. W ramach obszernego
uktadu réznych definicji odnoszacych si¢ do pojgcia stosunki spoteczne w rodzi-
nie, wyksztatcilo si¢ wiele form aktywnosci, srodkow, podej$¢, praktyk i insty-
tucji zajmujacych si¢ ta problematyka. Ich analiza sklania do stwierdzenia, ze
wsrdd przedsiewziec podejmowanych na tym obszarze i zwiazanych ze stosun-
kami spotecznymi w rodzinie, najwigksza skutecznos¢ wykazuja rézne formy
ochrony tych stosunkdw, przez ktore nalezy rozumie¢ catoSciowe instrumenty,
sktadajace sig z trzech elementow:

* podstawy prawnej, czyli dokumentu stanowiacego wiazace prawo ochron-
ne,

* instytucji (zespotu instytucji) czuwajacych nad przestrzeganiem dyspozy-
cji dokumentu,

» zespotu metod, mechanizméw, procedur umozliwiajacych przestrzeganie
przyjetych ustalen i regut funkcjonowania, a w razie stwierdzonych uchy-
bien, podejmowanie adekwatnych dziatan.

Do podstawowych funkcji rodziny nalezg'”:

» funkcja prokreacyjna — oznaczajaca podtrzymywanie ciagtosci spoteczen-
stwa,

» funkcja gospodarcza — dostarczajaca cztonkom rodziny dobra materialne
niezbedne do zycia, zaspokaja ich potrzeby zyciowe,

» funkcja opiekuncza — zabezpieczajaca cztonkdéw rodziny w okreslonych
sytuacjach zyciowych,

» funkcja integracyjna — sprowadzajaca si¢ do spotecznej kontroli zachowan
poszczegdlnych cztonkéw rodziny,

» funkcja socjalizujaco-wychowawcza — polegajaca na wprowadzaniu no-
wych cztonkow rodziny w zycie spoleczne i przekazujaca im wartosci kul-
turowe, ktoére powinny si¢ sta¢ ich wlasnoscia.

Powszechnie przez rodzing rozumie si¢ gtownie par¢ matzenska z dziec-
kiem (dzie¢mi). Cztonkami tej rodziny sa osoby potaczone pokrewienstwem
(wigzami krwi). Rodzina w takiej strukturze stanowi najistotniejsze zroédto do-
Swiadczen i rozwoju osobowosci cztowieka, bez wzgledu na jego wiek.

W opinii A. Gizy-Poleszczuk'®:

* rodzing buduja jednostki, podejmujac wiele decyzji: matzenskich, prokre-
acyjnych itp.,

* jednostki te nie musza mie¢ wspolnych interesow i celow,

16 ONZ, Powszechna Deklaracja Praw Dziecka, art. 16, poz. 3.
7 Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 5, Warszawa 2006, s. 308.

18 A. Giza-Poleszczuk, Rodzina i system spoteczny, [w:] Wymiar Zycia spotecznego. Polska na przeto-
mie XX i XXI wieku red. M. Marody, Warszawa 2004, s. 273-280.
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* jednostka zostaje uwolniona od rodziny jako nadrzednego wobec siebie
zrodta imperatywow; wszelkie decyzje, nawet te podejmowane na ogo6t
wspolnie (np. prokreacja), jednostka moze podejmowaé samotnie, posit-
kujac sig sfera publiczna (instytucje socjalne i edukacyjne).

Rola rodzicéw polega nie tylko na zywieniu dziecka, ale rowniez na opiece
nad nim, wychowaniu i decydowaniu o jego losach. Pauperyzacja spoteczenstwa,
bezrobocie, anomia, zjawisko indywidualizacji wewnatrzrodzinnej, konkuren-
cyjne cele, ktore rodzice moga realizowa¢ bez konieczno$ci liczenia si¢ z do-
brem rodziny oraz jakoscia zycia jej cztonkow, przedktadanie dobra wlasnego
nad dobro rodziny, nie sprzyja zachowaniu przez rodzing jej integracji psychicz-
nej'. Taki stan w istotny sposob przektada sie na sposob wszechstronnego ksztat-
towania u dziecka pewnych nawykdéw i umiejetnosci. Rodzice stanowia istotne
oparcie dla dziecka w procesie ksztalttowania jego osobowosci, jego Swiata mysli,
uczué, dazen; wyodrebnianiu poczucia wlasnego ,,ja”; tworzeniu si¢ obrazu sa-
mego dziecka.

Rodzina winna zapewnia¢ dziecku poczucie bezpieczenstwa i by¢ dla nie-
go podstawa petnego cyklu rozwoju. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze okreslo-
ne braki doprowadzaja jednostke do ograniczenia aktywnosci lub jej zaniechania,
zachowan afektywnych, uniemozliwiajacych jej prawidtowy rozwo6j. W opinii
bowiem Eriksona, caly cykl rozwojowy cztowieka, a w tym réwniez dziecka, to
wedrowka od funkcjonowania psychospotecznego na poziomie integracji roz-
proszonej i pomieszanej (identity confusion/diffusion), poprzez poziom integracji
totalnej (fotality), do osiagniecia poziomu integracji cato$ciowej (wholeness)™.

Skuteczno$¢ oddziatywan wychowawczych rodziny na dziecko, zalezy nie
tylko od sposobdw realizacji okre§lonych celéw i zadan, lecz w duzym stopniu
od uwarunkowan psychologicznych, spotecznych i kulturowych.

Przygotowanie dziecka do zycia poza domem rodzinnym jest jednym
z najwazniejszych zadan spotecznych rodzicow. Zadaniem rodziny bowiem jest
nie tylko zapewnienie odpowiednich warunkéw materialnych dzieci, opieki i po-
mocy w chorobie czy trudnych sytuacjach, ale takze zaspokojenie potrzeb psy-
chospotecznych, do ktorych naleza?':

» akceptacja, czyli przyjecie dziecka ze wszystkimi jego wadami i zaletami,

» przynalezno$¢ i mito$¢, czyli poczucie zwiazku z najblizszym otoczeniem,
w ktorym dziecko czuje si¢ bezpiecznie,

* wymiana emocjonalna — a wigc doznawanie uczu¢ od innych i obdarzanie
innych uczuciami,

* bezpieczenstwo, ktore daje spokoj, harmonijng atmosfere, zgodne wspot-
zycie i stabilno$¢ w rodzinie,

19 M. Gawecka, op. cit., s. 114.
2 E. H. Erikson, Dopetniony cykl Zycia, Poznan 2002, s. 36-37.
2 Encyklopedia..., s. 314.



94 WIESLAW SZOT

» kontakt i wspotdzialanie z rodzicami w roznym zakresie,
» szacunek i uznanie dla dziecka, dla jego wysitkow 1 osiagnigc.

Nie wszystkie rodziny spelniaja swoje funkcje w jednakowym i odpowie-
dzialnym stopniu. W duzym zakresie zalezy to od funkcjonujacej w rodzinie kon-
figuracji. Najbardziej optymalne warunki do spetnienia swych funkcji ma oczy-
wiscie rodzina pelna, sktadajaca si¢ z dwojga rodzicéw i dzieci, potaczonych ze
soba silna wigzia emocjonalna, w ktorej przestrzega si¢ spolecznie uznawanych
zasad, norm, wartosci i ideatéw. Zmiana jednej jednostki powoduje zmiany po-
zostatych, a nawet mozliwo$¢ wystapienia negatywnych skutkow dla catosci ro-
dziny. Skutki te przektadaé si¢ beda na pozniejsze, doroste juz zycie obecnych
dzieci. Brak ktoregos z elementdéw konstytuujacych rodzing stanowi¢ bedzie o jej
niepelnym charakterze??. Wspolnota osobowa staje przed réoznymi problemami
wynikajacymi z niepetnosci rodziny, ktéra moze by¢ rezultatem $mierci jednego
z matzonkdw, rozwodu, samotnego rodzicielstwa.

Rodzina niepelna

Rodzina to pewnego rodzaju system spoleczny, w ktorym kazda jednostka za-
lezna jest od pozostatych, realizujac okreslone powinnosci. Jesli sig¢ nie doceni
potrzeby aktywnego uczestnictwa wszystkich cztonkéw rodziny w dazeniu do
uzyskania przez nig odpowiedniego statusu w spoteczenstwie oraz emocjonalne-
go zaangazowania si¢ w tym wszystkich — trudno jest méwi¢ o rodzinie w ujgciu
spotecznym. Jak wiadomo, powszechnie wystgpujacym i uznawanym modelem
w spoteczenstwie jest rodzina petna, obejmujaca ojca i matke, stanowiacych mat-
zenstwo, oraz dzieci pochodzace z tego zwiazku.

W wielu jednak sytuacjach rodzina moze jednak ulec zdekompletowaniu
i przeksztatceniu w rodzing niepetna. Przyczyn takiego stanu nalezy upatrywaé
w $mierci lub odejsciu jednego ze wspdtmatzonkow. Sa to oczywiscie sytuacje
trudne do przewidzenia, ale nalezy si¢ z nimi liczy¢, gdyz w sposob bardzo istot-
ny naruszaja one konstrukcj¢ funkcjonujacej rodziny.

Problem niepeinej rodziny — moze by¢ rowniez analizowany w ujgciu —
samotnego macierzynstwa. Bezposrednia przyczyna powstania samotnego ma-
cierzynstwa moze by¢ urodzenie dziecka pozamatzenskiego, separacja, Smier¢
jednego ze wspotmatzonkdw, rozwod lub nicobecnos¢ ojca.

W opinii M. Rymszy, do przyczyn samotnego macierzynstwie nalezy za-
liczy¢ przyczyny o charakterze konserwatywnym, socjalliberalnym i radykal-
nym?. Przypadek braku ojca w rodzinie (ujecie konserwatywne) objawia si¢
jako bardzo szkodliwa tendencja demograficzna, doprowadzajaca w wielu sytu-

22 H. Stoklosa, Struktura rodziny a wzorce poznawcze rél spotecznych, [w:] Pomoc dziecku i rodzinie
w Srodowisku lokalnym, red. W. Danilewicz, J. Izdebska, B. Krzesinska, Biatystok 1995, s. 56.

2 Samotne macierzynstwo i polityka spoteczna, red. M. Rymsza, Warszawa 2001, s. 17.
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acjach do przestepczos$ci, poprzez ciaze nieletnich, seksualne naduzycia wobec
dzieci, przemoc domowa wobec kobiet. Brak ojca a jednoczes$nie (w glownej
mierze meza) moze doprowadzi¢ do poczucia osamotnienia (dziecka lub zony),
jako okreslony stan psychiczny o charakterze obiektywnym, objawiajacym sig
symptomami zachowania zewngtrznego w postaci manifestowania swoich za-
burzen. W ujeciu socjalliberalnym, rodziny niepeine sa wynikiem zachodzacych
przemian kulturowych. Przemianom tym towarzysza pewne zagrozenia typu
pauperyzacja rodzin niepelnych czy socjalizacja dzieci. Uwzgledniajac aspekt
radykalny, rodzina niepelna jest rozpatrywana jako objaw kryzysu tradycyjnej
rodziny. Taki stan wynika z faktu, Ze rodzina jako element porzadku spotecznego
zatracita swoja wyznaczajaca pozycje na rzecz utylitarnej — ma warto$¢ wtedy,
gdy umacnia szanse i mozliwosci zyciowe jej czlonkow.

W opinii K. Slany, ,,matzenstwo jawi si¢ jako ryzykowne, osobiste przed-
siewziecie, na ktdre nie ma ubezpieczenia spotecznego’*. Rodzine w takim uje-
ciu traktuje sie jako instytucje opresji kobiet?. Taka sytuacja powoduje zmiany
pozostatych cztonkéw tej rodziny, a nawet mozliwo$¢ wystapienia negatywnych
skutkow dla catosci rodziny. Zdekompletowanie rodziny z przyczyn zwiaza-
nych ze $miercia jednego z malzonkéow (zwykle mezczyzny) jest zaliczane do
naturalnej formy rozwiazania rodziny. W tej sytuacji wspolnota osobowa sta-
je przed réznymi problemami wynikajacymi z samotnego rodzicielstwa, ktore
moze by¢ rezultatem $mierci jednego z matzonkow, rozwodu czy swiadomego
wyboru matki. W wielu przypadkach, przejawem zmian zaistniatych w typowym
modelu rodziny, jest rozwod. Jak podaje B. Balcerzak-Paradowska, przyczyny
rozpadu rodziny to: ,,industrializacja i jej spoteczne skutki w postaci wzrostu wy-
ksztalcenia; urbanizacja i wiazaca si¢ z nia anonimowo$¢ stosunkéw rodzinnych
w miescie; wzrost aktywnosci zawodowej kobiet i jej wptyw na przeobrazenia
modelu i funkcji rodziny; migracje; sytuacja mieszkaniowa i materialna spote-
czenstwa’*.

Znamiennym wyrazem sytuacji w przypadku odejscia jednego z rodzicow
jest to, co dzieje si¢ w obszarze funkcjonowania samego dziecka. Reakcja dziec-
ka na t¢ sytuacje moze by¢ bardzo r6zna i w wielu przypadkach nieprzewidywal-
na. W wigkszosci objawia si¢ ona separacja mtodego cztowieka od wszystkiego,
co dzieje si¢ w rodzinie. Separacja nigdy nie prowadzi do wyrobienia w mtodym
cztowieku poprawnych zachowan i nawykow. Prowadzi natomiast do zachwiania
rownowagi emocjonalnej dziecka. Mtodzi ludzie w tej sytuacji zaczynaja po-
strzega¢ swiat jako srodowisko dla nich nieprzychylne, nieprzyjazne, naznaczone

2 K. Slany, Alternatywne formy zZycia matzensko-rodzinnego w ponowoczesnym Swiecie, Krakow
2002, s. 54.

3 Samotne macierzynstwo..., s. 17.

26 B. Balcerzak-Paradowska, Rodzina i polityka rodzinna na przetomie wiekéw, Warszawa 2004,
s. 42.
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agresja 1 przemoca. Poszukuja drog potwierdzenia wiasnej tozsamosci. Jak
stwierdza E. Widel, [

[...] istotne jest rozpoznanie tych konsekwencji [...], ktdre wiaza si¢ z okresowym za-
chwianiem rownowagi emocjonalnej dziecka, oraz tych, ktére wywoluja zahamowania lub
dewiacje w procesach poznawczych, rozwoju osobowym i spotecznym?’.

W wielu bowiem sytuacjach u dziecka moze wystapi¢ reakcja zatamania
psychicznego. W perspektywie obiektywnej, o tym nalezy pamigtac, specyfike
okresu mlodzienczego w ujeciu psychologii rozwojowej, wyznaczaja: krytycyzm
myslenia i zorientowanie na przyszto$¢, sktonnos¢ do buntu i krytycznej oce-
ny wartosci i zasad moralnych pokolenia dorostych (kontestacja autorytetow),
dystansowanie si¢ od mlodszych i starszych od siebie, co wiaze si¢ ze $wiado-
mym poszukiwaniem autoidentyfikacji*®. Ten stan ogranicza w pewnym stopniu
aktywno$¢ dziecka, ktéora winna by¢ ukierunkowana na podjecie dziatalnosci
celowej i swiadomej w konteksScie samorealizacji i samodoskonalenia. Analiza
zycia ludzkiego w szybko zmieniajacej si¢ wspolczesnosci wymusza potrzebg
wskazania dziecku okreslonych drog rozwoju, w ktérych przyjete i obowiazujace
standardy zycia sa jasno okreslone. W przeciwnym bowiem przypadku sytuacja
powyzsza wptywa hamujaco na proces nabywania wlasciwych kompetencji spo-
tecznych. Kompetencje te sa mozliwe do uzyskania tylko i wylacznie w pelne;,
poprawnie funkcjonujacej rodzinie, ktéra zapewnia bezpieczenstwo i wlasciwe
wychowanie. Przy jego braku u dziecka mogg pojawi¢ si¢ symptomy tzw. cho-
roby sierocej. Sa to zwykle zaburzenia w rozwoju wyzszych funkcji myslenia
i odczuwania a takze brak umiejgtnosci kochania i przywiazywania sig do innych
ludzi, trudno$ci motywacyjne w osiaganiu odlegltych celow oraz brak hamulcow
w zakresie zycia popedowego®.

Pod pojgciem rodziny niepeinej*® rozumie si¢ zwykle strukturg, w ktorej
matka lub ojciec samotnie wychowuje dziecko (dzieci) bez udziatu lub przy ogra-
niczonym udziale wspotmatzonka (partnera) na skutek jego statej lub czasowe;j
nieobecnosci. Samotne rodzicielstwo wiaze si¢ z wypetianiem wszystkich za-
dan, zwiazanych zarowno z bezpieczenstwem materialnym, jak i prowadzeniem
domu, wychowywaniem dzieci oraz z wigziami uczuciowymi w rodzinie. Dziec-
ko postrzega §wiat calosciowo. Kazda cze$¢ jest jednak tez cato$cia w mikroska-
li. Wedtug teorii systemowej, cze$¢ i catos¢ jest zawsze dynamicznym uktadem

27 E. Widel, Przystosowanie dziecka do rozwodu rodzicéw, [w:] Rodzice i dzieci. Psychologiczny obraz
sytuacji problemowych, red. E. Milewska, A. Szymanowski, Warszawa 2000, s. 46.

2 E. Wysocka, Doswiadczanie zZycia w mlodosci — wyznaczniki, dylematy tozsamoSciowe i strategie
pokonywania mlodzienczego kryzysu rozwojowego, [w:] Stare i nowe konteksty socjalizacji. Dylematy tozsamo-
sci, red. Z. Pucek, Krakow 2007, s. 128.

¥ J. Kulaczkowski, Teologia pedagogicznego wymiaru wigzi malzenskiej w rodzinie, Rzeszéw 2002,
s. 57.

3 Encyklopedia..., s. 651.
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w ciaglym stawaniu si¢ i zmianie. Wychowanie i proces edukacji realizowany
przez rodzicéw musi wigc wszechstronnie rozwija¢ osobowo$¢ dziecka, a jed-
noczesnie rodzic winien weryfikowaé swoje dziatanie. Tego wszystkiego nie jest
w stanie spetni¢ rodzina niepetna.

Termin rodzina niepetna ma kilka synoniméw?': rodzina monoparentalna,
minimalna, monorodzicielska, rodzina bez partnera, samotny rodzic, jeden ro-
dzic, rozbity dom, rozbita rodzina, jedyni zywiciele, samotna matka, samotny
ojciec. Rodzina niepetna jest okreslana jako niekompletna lub zdekompletowana,
zdezorganizowana lub dysfunkcyjna, w zaleznosci od tego, ktore kryterium bie-
rze si¢ pod uwage — strukturg rodziny czy stopien realizacji funkcji.

W wielu przypadkach rodzin niepetnych (tam, gdzie wystepuja dzieci z da-
nego matzenstwa), zwykle pozostaja kobiety (matki). W takim przypadku ma si¢
do czynienia ze zjawiskiem rodzin samotnych matek. W opinii M. Ractaw-Mar-
kowskiej, mozna wyodrebnié nastepujace kategorie rodzin samotnych matek™:

* rodziny osierocone na skutek §mierci ojca — wdowy z dzieémi,
* rodziny rozbite na skutek rozwodu lub porzucenia przez ojca — rozwodki

z dzie¢mi,

* rodziny niepetne biologicznie — panny z dzie¢mi,
* rodziny niepetlne mezatek (czasowo — powyzej dwoch miesigcy 1 dlugo-
trwale opuszczone).

Zmianom liczebno$ci populacji rodzin niepelnych towarzysza zwykle okre-
slone zmiany strukturalne, jako§ciowo odmienne od zmian struktury wewnetrz-
nej rodzin petnych. Jest jeszcze inne zagadnienie zwiazane z problemem rodzin
niepetnych, a wymagajace tutaj naswietlenia, zagadnienie cz¢sciowo z poziomu
ideologii, cze$ciowo biologii. Juz bowiem potoczne informacje o tego typu ro-
dzinach informuja o tym, Ze istniejace zréznicowanie w tych typach rodzin ma
zwykle charakter jako$ciowy. Dotyczy to zard6wno samego funkcjonowania tych
rodzin w strukturze wewngtrznej, jak i na zewnatrz w grupie spotecznej.

Prawo socjalne uzywa najcze¢sciej okreslenia osoba samotnie wychowuja-
ca dziecko, majaca na uwadze osobe¢ gospodarujaca z dzieckiem pozostajacym
pod jej opieka i na jej wylacznym utrzymaniu. Do tej kategorii zalicza si¢ panng
(kawalera), rozwiedziona (rozwiedzionego), wdowe (wdowca), przy tym nie daje
praw wynikajacych z samotnego rodzicielstwa czasowa nieobecno$¢ wspotmat-
zonka. W dobie nowoczesnych spoleczenstw upowszechnia si¢ termin monopa-
rentalnos$ci, zastepujace okreslenie samotne rodzicielstwo, ktore ma pejoratywne
zabarwienie. Rodziny te r6znicuja si¢ w zalezno$ci od przyczyny, jak réwniez od
tego, kto stoi na czele tej struktury organizacyjnej. Jednak podstawowym kry-
terium decydujacym o zakwalifikowaniu do grupy rodzin niepelnych pozostaje

31 D. Lalak, T. Pilch, Elementarne pojecia pedagogiki spolecznej i pracy socjalnej, Warszawa 1999,
s. 23.

32 M. Ractaw-Markowska, Sytuacja materialna materialno-bytowa rodzin samotnych matek, [w:] Sa-
motne macierzynstwo..., s. 36.
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samotne wychowywanie dziecka przez jednego z rodzicow™. Glownymi przyczy-
nami powstania sa $mier¢ rodzica, rozwod lub separacja oraz urodzenie dziecka
przez samotng kobiete poza matzenstwem.

Rodziny osierocone

Na ksztattowanie si¢ zbiorowosci rodzin niepetnych w znaczacy sposob wptywa
wysoki statystycznie wskaznik umieralnosci me¢zczyzn. W 2005 r. zarejestrowa-
no 119,8 tys. malzenstw rozwiazanych przez $mier¢ me¢za oraz 41,8 tys. przez
$mieré zony. Smier¢ jest traumatyczna sytuacja kryzysowa, do ktorej pozostali
cztonkowie rodziny musza si¢ przystosowac. O stopniu zaburzenia systemu ro-
dzinnego decyduja nastepujace czynniki®*:

* cykl zycia rodziny — $mier¢ rodzica ma inne znaczenie dla rodziny z do-
rostymi dzie¢mi, a inne, gdy nadal wystepuje kumulacja obowiazkdéw ro-
dzinnych i opiekunczych,

* przyczyna odejscia — inne znaczenie ma niespodziewana $mieré, a inne
smier¢ w wyniku dtugotrwatej choroby,

* otwartos¢ systemu — zdolno$¢ kazdego cztonka rodziny do reagowania
1 komunikowania swych mysli i uczu¢ wobec innych,

* pozycja w rodzinie osoby zmartej — im bardziej centralng pozycj¢ zajmo-
wala osoba zmarta, tym silniejsza jest reakcja emocjonalna na jej odej-
Scie.

Smieré meza/zony (ojca, matki), jak kazda inna przyczyna niepeosci
rodziny, powoduje wyrazne przeobrazenie wewngetrznej dynamiki rodziny. Cata
rodzina staje wobec koniecznosci poradzenia sobie z kryzysem, jakim jest utrata
bliskiej osoby i zaloba. Utrata jednego z cztonkdéw rodziny zaburza harmonig zy-
cia tej grupy, albowiem zostaje w wielu przypadkach naruszona wigz uczuciowa
oparta na bogatej, pozytywnej tresci emocjonalnej taczacej wszystkich cztonkow
danej rodziny. Doprowadza to do braku poczucia zaspokojenia w pelni potrzeb
psychicznych dziecka, ostabia poczucie bezpieczenstwa i stwarza wiele trudnych
sytuacji uniemozliwiajacych prawidlowy rozwdj. Jesli brakuje wsparcia, kryzys
ten moze przeksztalci¢ si¢ w zalobe patologiczna charakteryzujaca si¢ drazli-
woscia, wrogoscig wobec innych, wycofaniem z aktywno$ci, poglebiajacym sig
poczuciem zalu, krzywdy. Smier¢ w rodzinie to takze koniecznos¢ reorganizacji
systemu — ponownego wyznaczenia rol, przesunigcia pozycji, ponownej integra-
cji cztonkow. Przejawem reakcji rodziny na utrate partnera/rodzica, najczescie]
meza/ojca, jest ksztalttujacy si¢ w swiadomosci cztonkéw jego realistyczny albo
tez wyidealizowany obraz. Owdowiate kobiety wspominaja swoich mgzow jako

3% A. Szymanowka, Dziecko w rodzinie niepetnej, [w:] Rodzice i dzieci. Psychologiczny obraz sytuacji
problemowych, red. E. Milewska, A. Szymanowska, Warszawa 2000, s. 145.

% Encyklopedia..., s. 338.
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akceptujacych, odpowiedzialnych, wrazliwych, rozumiejacych, dbajacych o bli-
skich, natomiast dzieci traktuja zmartego ojca jako wzor wiasciwego postgpowa-
nia w zyciu (chtopcy) 1 oceniaja innych me¢zezyzn wedlug posiadanego wyobra-
zenia tej postaci (dziewczeta). Sytuacja osieroconego dziecka zalezy od wieku,
w ktorym nastapita utrata, stosunku do zmartego rodzica, sity wigzi z nim, liczby
rodzenstwa, obrazu matki, a takze sieci wsparcia w trudnych sytuacjach i wielko-
$ci zmian zachodzacych w rodzinie®. Majac ostabione poczucie emocjonalnego
bezpieczenstwa w rodzinie, dziecko nie jest wolne od lgkdéw oraz zaburzen réw-
nowagi psychiczne;j.

Brak jednego z rodzicoéw staje si¢ przyczyna pewnych wymuszonych ta
sytuacja zaklocen w zakresie realizacji ekonomicznej funkcji rodziny. Taki stan
wynika z faktu, ze uzyskiwane dochody z pracy w rodzinie stanowia zwykle
podstawe egzystencji wszystkich jej cztonkow. Sa one w znacznym stopniu, ina-
czej niz w rodzinach pelnych, uzupeliane dochodami z tytulu $§wiadczen spo-
lecznych (renty rodzinne) lub innych zrédet (alimenty), jednak nie rekompensuja
utraconych dochodéw z pracy drugiego zywiciela, ktory w wyniku zgonu — od-
szedt, pozostawiajac calg rodzing. W takim przypadku w rodzinach moze poja-
wic si¢ zagrozenie ubostwem. Jak podaje B. Balcerzak-Paradowska, ,,na ubdstwo
narazone sa cze¢sciej samotne matki o nizszym poziomie wyksztatcenia, zyjace
w matych miastach i na wsi. Na ogdt nie maja one perspektywy zmiany statusu
swojej rodziny’°,

Rodziny niepelne biologicznie

Wzorce powstawania rodzin niepelnych przez urodzenie dziecka pozamatzen-
skiego ulegly znacznym przeobrazeniom. Coraz czgsciej, decyzje takie podejmu-
ja kobiety starsze, o utrwalonej pozycji zawodowe;j i stabilnej sytuacji material-
nej. Nie decyduja si¢ one na zwiazek z ojcem dziecka lub nie maja perspektyw
na bycie w takim zwiazku. Cz¢$¢ wzrostu urodzen pozamalzenskich moze wigc
wynika¢ z upowszechnienia nietradycyjnych form rodzinnych, tj. zwiazkow nie-
formalnych, partnerskich (kohabitacji, zwiazkow typu LAT)*".

W latach 1960-1980 urodzenia pozamatzenskie stanowily przecigtnie
4,5-5% urodzen zywych, w nastgpnych latach odsetek stale si¢ zwigkszat i obec-
nie ksztattuje si¢ na poziomie 17,1%. W 2005 r. urodzito si¢ przeszto 60 tys.
dzieci pozamatzenskich. Najliczniejsza grupe wiekowa stanowia matki dzieci
pozamatzenskich (gtownie panny), bedace w wieku 20-24 lata (38,4%), chociaz
duzo jest tez kobiet w wieku 25-29 lat oraz ponizej 19. roku zycia’®.

3% A. Szymanowska, Dziecko..., s. 156.

3¢ B. Balcerzak-Paradowska, op. cit., s. 126.

37 Encyklopedia..., s. 340.

38 GUS, Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2006, s. 205.
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Szczegodlnie niepokojace sa przypadki bardzo mtodych dziewczat rodza-
cych dzieci (w wieku 15 lat i mniej). Nastoletnie matki stanowia ok. 7% ogdlne;j
liczby urodzen. Niepetnoletnos$¢ i niesamodzielno$¢ zyciowa w znacznym stop-
niu utrudnia przyjecie roli matki, moze wzbudzaé poczucie zagrozenia, niepo-
koj, bezradnosé¢, wyzwala¢ ambiwalentny stosunek do dziecka i opieki nad nim.
Ciaza u mtodocianej stwarza problemy natury zdrowotnej (nadmierne obciazenie
mtodego organizmu), ekonomicznej, spotecznej (dylemat: usunac ciaze czy uro-
dzi¢ dziecko), emocjonalnej (szok, lek, poczucie winy, wstyd i obawy) oraz pe-
dagogicznej. W wielu przypadkach mtode matki nie sa w stanie zagwarantowac
dziecku pelnej opieki rodzinnej. Rodzina w takim wypadku moze sta¢ si¢ dla
dziecka mato istotnym §rodowiskiem w jego drodze rozwoju, a przygotowanie
do pelnienia przez niego w przysztosci okreslonych rol i zadan spotecznych moze
sta¢ si¢ niemozliwe.

Rodziny rozbite

Liczby i wskazniki obrazujace nasilenie rozwodéw daja tylko przyblizone po-
jecie o procesach zachodzacych wérod ogdtu malzenstw, nie ujawniaja bowiem
liczby zwiazkow faktycznie rozbitych, cho¢ formalnie istniejacych. Rozwdd jest
najczesciej prawnym usankcjonowaniem wczesniej rozpoczgtego procesu roz-
bicia rodziny. Ze spotecznego punktu widzenia najwazniejsze sa konsekwencje
rozwodu dla dzieci, tym bardziej ze ponad 60% przypadkéw dotyczy rodzin
z dzie¢mi. Wynika to bowiem z faktu, ze rozpad zwiazku (rozwod) poprzedzony
jest zwykle krotszym lub dluzszym okresem trwania matzenstwa. Lista przyczyn
rozwodow jest liczna, jednak nadal do najcz¢sciej podawanych naleza: niezgod-
nos¢ charakteru, niedochowanie wiernosci i naduzywanie alkoholu. Wskaznik
rozwodow, ksztaltujacy si¢ na poziomie 1,4 na 1000 ludnosci plasuje Polske
w rzedzie krajow europejskich o $rednim natgzeniu rozwodow. Rosnie tez liczba
orzeczonych separacji, instytucji wprowadzonej w 2000 r. Istota separacji polega
na tym, ze powoduje ustanie wspolnego pozycia matzonkow, zostaje jednak za-
chowany tzw. wezel malzenski, uniemozliwiajacy wstapienie w nowy zwiazek.
Rozlaczenie moze by¢ proba pojednania, badz czasem na ustalenie stopnia roz-
ktadu pozycia w zwiazku.

Rozpad rodziny na skutek rozwodu/separacji jest zawsze trudnym do-
$wiadczeniem dla wszystkich cztonkoéw rodziny, zaréwno dorostych, jak i dzieci.
Rodzice w rodzinie rozbitej na skutek rozwodu czuja si¢ niepewnie w swojej
roli rodzicielskiej, a nawet w wielu sytuacjach nie potrafia we wlasciwy sposob
wytworzy¢ wigzi psychicznej migdzy nimi a dzie¢mi. Zmienia strukture rodzi-
ny, wptywajac na ksztatt relacji migedzy blizszymi a dalszymi cztonkami rodziny
i dotyka wielu oséb: samych matzonkoéw przezywajacych dramat utraty partnera;
dzieci, ktorych wigz z nieobecnym rodzicem ulegnie nicodwracalnej przemia-
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nie i innych krewnych. Brak jednego z rodzicow w danej rodzinie moze bardzo
silnie wptyna¢ w aspekcie negatywnym na proces wychowawczy. W wielu przy-
padkach jest to podyktowane tym, ze drugi rodzic nie jest w stanie uporac si¢
ze wszystkim trudno$ciami, a problem wychowania staje si¢ w jego mniemaniu
drugorzedowy. Pojawiaja si¢ w takim przypadku ktopoty z nawiazaniem z dziec-
mi wiasciwych kontaktéw. Wiez rodzinna staje si¢ wtedy bardzo staba i w prze-
wazajacej sytuacji niestabilna. Mozna nawet zauwazy¢ ze zaznacza si¢ u nich
rowniez w duzym stopniu niedorozwdj ekspresji uczu¢. Kazdy bowiem czlowiek
W rozwoju ontogenetycznym i spolecznym wytwarza pewien obraz wlasnego
$wiata, ktory pozwala mu na zrozumienie rzeczywistosci, w ktorej funkcjonuje.
Istniejacy w prawidtowej rodzinie kompleks sit przyciagajacych jej cztonkow
nawzajem do siebie i wiazacy ich ze soba, staje si¢ sila w tym przypadku — sita
odpychajaca. Sita, ktora niweczy to wszystko, co bylo z takim trudem osiagnigte.
Aby obraz rodzica i jego dziecka/dzieci, byl wtasciwie uksztattowany, bardzo
wazna jest atmosfera rodzinna, w ktorej wzrasta dziecko i funkcjonuje rodzic.
Nalezy bowiem pamigtac o tym, ze w jaki sposob rodzic zaspokaja potrzeby swo-
jego dziecka/dzieci i jakie reprezentuje postawy wychowawcze i emocjonalne,
ma roéwniez znaczenie w ksztattowaniu si¢ pozniejszych sposobdéw zachowania
1 mys$lenia mtodego cztowieka.

Reakcja na utrate przynaleznosci do osoby bliskiej moze by¢ cierpienie
separacyjne, charakteryzujace si¢ takimi cechami, jak: lek, niepewnos¢, obawy
o przyszto$¢, utrata zaufania do siebie i innych, wzmozona potrzeba wspdlczu-
cia, poczucie osamotnienia i odrzucenia przez osoby bliskie, utrata poczucia
bezpieczenstwa, obnizone poczucie wlasnej wartosci, chwiejno$¢ emocjonalna
oraz przyjmowanie postawy wrogiej i niechetnej wobec siebie, wspdtmatzonka
i innych oséb. Rozwdd zawsze jest bolesnym doswiadczeniem dla dziecka nawet
wtedy, gdy rozwiazuje destrukcyjne stosunki w rodzinie®.

Rodziny niepelne czasowo

Czasowa nieobecno$¢ jednego z rodzicow moze by¢ spowodowana dtuzszym
wyjazdem za granic¢, wykonywaniem zawodu wymagajacego pobytu poza do-
mem, a takze choroba powiazana z leczeniem w placéwce czy tez pobytem w za-
ktadzie karnym. Kazda z tych przyczyn jest inna i w rézny sposob wptywa na
funkcjonowanie catej rodziny. Rodzina niepetna czasowo jest*:
 chronicznie roztaczona — jej cztonkowie sa mniej lub bardziej skazani na
dlugotrwata roztake,
* najczeSciej matrocentryczna — glowa rodziny staje si¢ matka, wokot ktorej
skupia si¢ catoksztalt zycia rodzinnego,

¥ Encyklopedia..., s. 342.
40°W. Ratynski, Problemy i dylematy polityki spotecznej w Polsce, t. 1, Warszawa 2003, s. 402.
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* W swoisty sposob zdezorganizowana — zmiany w strukturze wiaza si¢ ze
zmianami w realizacji funkcji rodziny.

Badania nad czasowa niepetnos$cia rodziny w Polsce koncentruja si¢ gtow-
nie na rodzinach marynarzy i rybakoéw morskich oraz na problemie nastgpstw mi-
gracji zagranicznych rodzicéw. Zjawisko migracji zarobkowej jest bez watpienia
zwiazane z dazeniem do utrzymania odpowiedniej jakosci zycia danej rodziny
ijej cztonkow.

W opinii B. Galeskiego, jakos¢ zycia odnosi si¢ nie do zaspokojenia po-
trzeb, lecz do sposobu ich zaspokojenia. Jakos¢ zycia moze wigc zosta¢ okreslona
wieloma wskaznikami, migdzy innymi zwiazanymi z warunkami srodowiskowy-
mi w tym ekonomicznymi, ktére zajmuja wazne miejsce, ale nie sa sprowadzone
do kategorii pienigznych, a obok nich — jako réwnie wazne — wymieniane sa: po-
trzeba bezpieczenstwa jednostki, potrzeba samorealizacji, potrzeba utrzymania
okreslonej rownowagi w zakresie napi¢¢ psychicznych, potrzeba uznania spo-
tecznego*!. Nieobecno$¢ wptywa dezintegrujaco na wiezi rodzinne, po powrocie
do rodziny moga wystapi¢ powazne trudnosci adaptacyjne. Nieobecnos¢ rodzica
to brak uczestnictwa w codziennym zyciu rodziny, nieznajomos$¢ spraw i proble-
moéw. To jednoczes$nie brak lub w pewnym stopniu ograniczenie w mozliwosci
pelnego stanu wyjasniania powstalych réznych sytuacji i zachowan w rodzinie
1w innej grupie spotecznej. Od stylu bowiem wyjasniania w duzym stopniu zale-
zy przyszly charakter postrzegania przez dziecka otaczajacej go rzeczywistosci.
Jesli przyjety styl wyjasniania jest pesymistyczny, moze w wielu przypadkach
wywotaé depresje jako reakcje na codzienne niepowodzenia i porazki. W przy-
padku stylu o charakterze optymistycznym — moze powstaé sytuacja, w ktorej
dziecko dozna uczucia uodpornienia nawet na najwigksze tragedie, ktore moga
pojawi¢ si¢ w kolejnych latach jego rozwoju.

Skutki spoleczne

Niepelnosé¢ rodziny utrudnia w zasadzie realizacj¢ wszystkich podstawowych
funkcji w rodzinie. W opinii J. Wojtyniak i H. Radlinskiej, odnoszacej si¢ do
poczucia osamotnienia dziecka, jako wyniku zaburzonych relacji emocjonal-
nych i spotecznych w rodzinie, za trafne stwierdzenie nalezy uznac, ze ,,w wy-
rownywaniu spolecznych skutkow dysfunkcji emocjonalnej rodziny konieczne
jest okreslenie rodzaju i stopnia osamotnienia dziecka i jego sytuacji spotecznej
w rodzinie™*.

Na kanwie powyzszego stwierdzenia uzasadnione jest rOwniez twierdzenie
T. Tomaszewskiego, méwiace, ,,ze cztowiek nie zyje 1 nie rozwija si¢ w pustce,

41 B. Galegski, Styl zycia i jakosé Zycia — proba systematyzacji pojeé, ,,Studia Socjologiczne” 1977, nr 1,
s. 45-49.
4 J. Wojtyniak, H. Radlinska, Sieroctwo. Zasieg i wyréwnanie, £.6dz 1946, s. 14.
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lecz w okreslonym $wiecie i dlatego pytanie o jako$¢ zycia cztowieka jest nieod-
tacznie zwiazane z pytaniem o jako$¢ Swiata, w ktorym cztowiek zyje”*. Osamot-
nienie to moze by¢ wywotane badz zaktdéceniami funkcjonalno-strukturalnymi
rodziny, badz wynika¢ z zaburzen stosunkow wewnatrzrodzinnych, w tym przede
wszystkim stosunkoéw emocjonalnych miedzy rodzicem a dzieckiem. Samotnos$¢
moze by¢ odczuwana jako cierpienie, udreka; azyl, ucieczka; skupienie i kon-
templacja. O ile samotno$¢ (osamotnienie) pojmowana jako ucieczka od zgietku
swiata lub stan kontemplacji siebie, wstuchiwania si¢ w siebie, jest stanem zwy-
kle akceptowanym, o tyle w pierwszych dwodch ujeciach jest do§wiadczeniem
bolesnym, stresujacym, nieprzyjemnym, obfitujacym w negatywne uczucia, takie
jak niepokdj, przygngbienie, smutek, apatia, poczucie zagrozenia, beznadziejno-
$ci 1 bezradnosci, ktorym wigkszos¢ ludzi nie potrafi skutecznie przeciwdzia-
ta¢ — staja sie one dominujaca cechg ich egzystencji*. Sytuacje dzieci w rodzi-
nach niepetnych réznicuje przyczyna powstania takiej rodziny. Inna jest sytuacja
dziecka z rodziny rozbitej, inna dziecka, ktore stracito ojca na skutek $mierci,
jeszcze inna dziecka, ktdorego matka nie zawarla zwiazku matzenskiego. Kazda
przyczyna jednak wiaze si¢ z brakiem rodzica, pozbawieniem dziecka kontaktow
z nim, niedostateczna jego obecnoscia w zyciu dzieci. Trudnosci w pelnieniu roli
samotnego rodzica, w stwarzaniu dzieciom odpowiednich warunkéw rozwoju,
zapewnienia opieki i wlasciwego wychowania obejmuje®:

* trudnosci materialne — brak drugiego zywiciela rodziny, utrata czesci dobr
materialnych w wyniku rozpadu zwiazku, nieregularno$¢ otrzymywania
alimentdw, niskie dochody z pracy, brak lub utrata pracy, zagrozenie ubo-
stwem, konieczno$¢ korzystania z pomocy spotecznej itd.,

* trudnosci psychiczne — brak emocjonalnego wsparcia ze strony drugiego
rodzica w rozwigzywaniu problemow, zwiazanych z opieka i wychowa-
niem dzieci,

* trudnosci opiekuncze — spowodowane zwielokrotnieniem obowiazkow
domowych rodzica, jego praca zawodowa, czgsto w zwigkszonym wymia-
rze; brak czasu na wlasciwe pelnienie opieki nad dzieckiem (wspdlny czas,
pomoc w nauce, kontrola zachowania itd.),

* brak jednego z rodzicow wplywa na ogo6t negatywnie na wychowanie
dziecka, pojawiaja si¢ klopoty z funkcjonowaniem w szkole i grupie ro-
wiesniczej,

* u chlopcow z rodzin niepelnych zaznacza si¢ wigksze napigcie emocjo-
nalne, trudno$ci w przystosowaniu, przewage zabaw ruchowych, mniejsza
koncentracje w zabawie, mniej wspolnych zabaw, w postawach rodziciel-
skich brak szacunku dla dziecka, tamanie jego praw,

4 T. Tomaszewski, Psychologia, Warszawa 1976, s. 299.

“ G. Dryzatowska, Samotnos¢ dziecka niepetnosprawnego i jego rodziny, [w:] Wspélczesne problemy
pedagogiki specjalnej, red. U. Bartnikowska, C. Kosakowski, A. Krauze, Olsztyn 2008, s. 26-27.

4 Encyklopedia..., s. 650.
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* u dziewczat wystapito mniejsze napigcie emocjonalne, wigcej zabaw te-
matycznych niz konstrukcyjnych, w postawach rodzicielskich nadmierna
koncentracja i ochranianie oraz negatywny stosunek do r6l matzenskich,

* dzieci takie cze¢sto ulegaja zmianom nastroju i depresjom — zdarza sig, ze
zamykaja si¢ w sobie, unikaja kontaktow, czasem traca che¢ do pracy.

Skutki wychowawcze

Funkcjonowanie rodziny w duzym stopniu wptywa na poziom wychowania jej
dzieci oraz ich przyszte zycie. Nalezy bowiem pamigta¢ o tym, ze zycie kazdego
cztowieka jest wielkim dobrem, co kazdy czlowiek intuicyjnie wyczuwa. Wy-
chowanie — a szczegolnie wspotczesne — jest petne sprzecznosci: wychowanie ku
swobodzie zostato przez warunki Zycia znacznie ograniczone — oznacza (w zna-
czeniu potocznym) wszelkie oddzialywanie ludzi dojrzalych (wychowawcow)
przede wszystkim na dzieci i mlodziez (wychowankdw), aby w nich ksztattowac
okreslone pojgcia, uczucia, postawy i1 dazenia. Wychowanie jest tez jednoczesnie
systemem oddziatywania starszych pokolen na dorastajace (sfera prakseologicz-
na), systemem dzialania sprzyjajacym ich wszechstronnemu rozwojowi (sfera
psychologiczna) oraz przygotowujacym — wedtug okreslonego ideatu — nowego
cztowieka do przysztego zycia (sfera socjalna). Bez wzgledu na to, ze rola wy-
chowawcza rodziny jest zasadnicza w catym procesie ksztaltowania osobowosci
mtodego cztowieka, nalezy pamigtac o tym, iz ulega ona stalemu przeobrazeniu.
Rola rodziny w wychowaniu dzieci, pomimo rozwoju cywilizacji i postgpu tech-
nicznego, nie ulegla jednak ostabieniu i trwa az do osiagnigcia przez dziecko
samodzielno$ci, a w wielu przypadkach nawet dtuze;.

Brak jednego z rodzicow wplywa na ogél negatywnie na wychowanie
dziecka, moga pojawi¢ si¢ klopoty zwiazane z funkcjonowaniem w szkole,
w grupie rowiesniczej czy w rodzinie. Nalezy pamigtac, ze dziecko w rodzinie
nie tylko przyjmuje zaplanowane dzialania wychowawcze, ale rowniez dokonuje
si¢ w nim proces ksztattowania osobowosci poprzez panujaca atmosferg Srodowi-
ska rodzinnego. W procesie wychowania zawsze ma si¢ do czynienia z dwiema,
zaleznymi od siebie ptaszczyznami oddziatywania. Z jednej strony pojawiaja si¢
pewne sposoby postgpowania z wychowankiem ze wzgledu na okreslone, a jed-
noczesnie przyjete przez niego kierunki myslenia psychologicznego, a z drugiej
wida¢ praktyczne oddziatywanie na niego $cisle okreslonymi metodami i forma-
mi. Jak stwierdza J. Kulaczkowski,

Wszystko, co sklada sig¢ na zycie rodzinne ma charakter wychowawczy, czyli, ze oddzia-
tywanie w rodzinie ma charakter kompleksowy. Nie oznacza to wcale, ze oddziatywan za-
mierzonych w rodzinie nie ma. Wazne jest, aby rodzina przechodzita do takich dziatan®.

46 J. Kutaczkowski, op. cit., s. 52-53.
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W rodzinach niepelnych moze doj$¢ do zachwiania funkcji akomodacji.
Zachwianie to moze objawia¢ si¢ brakiem (lub w pewnym stopniu zmniejsze-
niem lub ostabieniem) stopnia przystosowania dziecka do zastanych warunkow
1 wymagan spotecznych. Jednoczesnie moze tez nastapic brak przyblizenia dziec-
ku pewnych wartosci, celéw zyciowych i tworzacych si¢ na tym tle odpowied-
nich form zachowan. Badania dowodza, ze dzieci samotnych matek:

* czesciej odnosza porazki szkolne niz ich rowiesnicy z rodzin pelnych (brak
czasu rodzica dla dziecka, uwaga skupiona na zagwarantowaniu odpo-
wiednich warunkéw materialnych i kontroli jego postepdw w nauce),

* czesciej maja przeswiadczenie o braku akceptacji przez rodzica — brak re-
akcji rodzica na sukcesy dziecka czy dobre postgpowanie,

* w kontaktach z réwiesnikami przejawiaja biernos¢, ustepliwos¢, wycofa-
nie badz agresywno$¢ — co moze by¢ proba zwrdcenia na siebie uwagi,
efektem nieradzenia sobie z sytuacja rodzinna, obciazaniem dziecka oso-
bistymi przezyciami przez dorostych, brakiem zaspokojenia potrzeb dziec-
ka, szczegdlnie mitosci, uznania,

* maja utrudniony kontakt z drugim rodzicem,

* maja utrudniong prawidtowa identyfikacj¢ ptciowa i uczenia si¢ rol spo-
lecznych zwiazanych z picia. Brak wzorca meskiego i nadmierna koncen-
tracja matki na dziecku wiaza si¢ z zaburzeniami w przystosowaniu si¢
dzieci do zycia w grupie (zaleznos¢, bezradnos$¢, niski poziom aktywnosci
spotecznej, trudnosci w kontaktach z innymi),

* maja utrudnione funkcjonowanie i mozliwo$¢ rozwiazywania podstawo-
wych zadan rozwojowych, jednak w dorostym zyciu dobrze przystosowuja si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow.

Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze wspotczesna rodzina funkcjonuje w diametralnie in-
nych warunkach niz kilkadziesiat lat temu. W tej sytuacji nie nalezy zapominac,
ze wspoélczesne uwarunkowania spowodowaty, iz w rodzinie statym elementem
jej bytnosci stata si¢ obecnie nienawis¢, wyobcowanie, niepewnos¢ — i co naj-
gorsze — brak poczucia bezpieczenstwa wsrod jej cztonkow. Bez wzgledu na oto-
czenie zewngtrzne rodziny, tworzy ona zawsze wlasny mikros$wiat, ktory daje
jednostce poczucie spdjnosci, we wspdlczesnych uwarunkowaniach spotecznych
bedacy podstawa jej istnienia. Wystepujace w rodzinie trwate zwiazki uczuciowe,
potrzeba wyro6wnywania réznic osobowosciowych oraz wzajemne oddziatywa-
nie na siebie rodzicow i dzieci — oparte na wzajemnym partnerstwie — prowadza
do tworzenia psychologicznego poczucia jednosci i identycznosci w dziataniu
wszystkich wchodzacych w dana strukture rodzinna.
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MEODZIEZ SRODOWISK PATOLOGICZNYCH
WOBEC CIERPIENIA CZEOWIEKA CHOREGO

The pathological environment youth in the face of the suffering of an ill person
Abstract: The purpose of the research: stating the significance of knowledge and contact
with suffering people as well as of personal experience and religiosity in the process of
shaping the approved school youths’ attitudes towards suffering.

The material under investigation and methods: 64 minors, their ages varying from
16 to 18, were subjected to prospective psychological investigation. It was conducted
using an “attitude-toward-suffering questionnaire” prepared by the Religion Psychology
Institute of the Pontifical University of John Paul II. The test consists of 30 independent
questions, each one of them assessed separately. The results were compared with those of
the control group of 50 non-pathological environment minors of similar ages. This part’s
focus was only the questions resulting in answers different in each group — the one under
investigation and the control group.

The results and conclusions: The results indicate that the pathological environ-
ment youths are reluctant to talk about suffering — 79,6% of them have either hardly ever
or never taken up such topics. 62,5% of the approved school minors were unable to state
the factor with the most influence on their attitudes towards suffering. 75% of the borstal
youths do not think about their suffering at all, with the opposition of 15,6% of them often
thinking about their suffering. 59,4% of these borstal youths associate suffering with de-
spair of depression, but 40,6% of them perceive suffering “somatically”. The conducted
study has shown that approved schools youths’ attitudes toward suffering are discrepant
from those of youths raised in normal families.

Key words: the suffering of an ill person, reclamation schools youth
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Wprowadzenie

Cierpienie nalezy do najtrudniejszych problemow egzystencjalnych cztowieka.
Czlowiek rozumny (homo sapiens) jest rownoczesnie czlowiekiem cierpiacym
(homo patiens) [1]. Cierpienie jest zjawiskiem niejednorodnym, glgboko i wie-
loptaszczyznowo wpisanym w istotg cztowieczenstwa i dlatego moze by¢ przed-
miotem analizy medycyny, psychologii, socjologii, filozofii i teologii.

Pojgcie cierpienia, wedtug Encyklopedii nauczania moralnego, po grec-
ku algeon, w jezyku tacinskim dolor, passio, oznacza §wiadome przezywanie
przykrosci, bolu z powodu doznanego zla. To sytuacja ludzkiego zycia, sktada-
jaca si¢ z negatywnego przezycia emocjonalnego oraz wolitywnej i aktywnej
poznawczo-umystowej odpowiedzi czlowieka na to przezycie [2]. Z kolei we-
dtug Encyklopedii bioetyki, cierpienie okresla si¢ jako negatywne doswiadczenie
cztowieka w sferze psychiczno-fizyczno-duchowej, spowodowane czynnikami
zewngtrznymi (wypadek, choroba, bol, Smier¢ bliskiego) lub wewngtrznymi (po-
czucie niepewnosci, watpliwosci, psychicznego zatamania, utraty sensu zycia)
[3]. Okreslenia cierpienie i bol czgsto stosuje si¢ zamiennie, a uzaleznione jest od
typu nauki, w obregbie ktorej prowadzi si¢ analizy.

W naukach przyrodniczych mowi sig o bolu i chorobie, a w naukach huma-
nistycznych czgsciej uzywa si¢ pojecia cierpienia [3]. Jak podkreslat Jan Pawet 11
w liScie Salvifici doloris,

[...] cztowiek cierpi na rozne sposoby, nie zawsze objgte przez medycyng w jej nawet naj-
dalszych rozgatezieniach. Cierpienie jest czyms$ bardziej podstawowym od choroby, bar-
dziej wielorakim, a zarazem glebiej osadzonym w catym czltowieczenstwie [4].

Dlatego do$wiadczenie cierpienia nalezy traktowaé jako nieodlaczny przy-
miot osoby oraz jako przeznaczenie cztowieka [5]. Mimo réznorodnos$ci dotych-
czasowych badan, wciaz pozostaje wiele obszarow wymagajacych poznania,
zwlaszcza w kwestii postawy wobec cierpienia — ze wzgledu na dynamike pro-
cesow zachodzacych w spoleczenstwie. Zainteresowanie moze budzi¢ podejscie
do cierpienia, zwlaszcza cierpienia czlowieka chorego, mtodziezy zakladow re-
socjalizacyjnych, a wigc maloletnich, ktoérych czyny karalne nierzadko zagrazaja
zdrowiu lub bywaja przyczyna choroby osob ze srodowiska, w ktorym dorastaja.

Z tego tez powodu przeprowadzono badania, ktérych celem byto okre-
slenie roli wiedzy i kontaktu z ludzmi cierpiacymi oraz osobistych doswiadczen
i religijnos$ci w ksztattowaniu postaw wobec cierpienia mlodziezy zaktadow re-
sosjalizacyjnych.

Material i metodyka

Prospektywnymi badaniami psychologicznymi objgto 64 matoletnich w wieku
16-18 lat, przebywajacych w trzech zaktadach resocjalizacyjnych mieszczacych
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si¢ na terenie wojewddztwa todzkiego i mazowieckiego. W badaniach uwzgled-
niono mlodziez pochodzaca ze $srodowisk patologicznych. Badania przeprowa-
dzono przy uzyciu Kwestionariusza postaw wobec cierpienia, opracowanego
przez Katedre Psychologii Religii Papieskiej Akademii Teologicznej. Test skta-
da si¢ z 30 niezaleznych pytan, ocenianych osobno. Wyniki badan poréwnano
z grupa kontrolng ztozona z 50 matoletnich w podobnym wieku, wywodzacych
si¢ ze srodowisk niepatologicznych. W niniejszej pracy skupiono si¢ jedynie na
tych pytaniach, ktére wyzwalaly zdecydowanie rozne odpowiedzi w grupie ba-
danej i w grupie kontrolnej (GB, GK). Pytan takich byto 12. Rozktad odpowiedzi
udzielanych wlasnie na te pytania przez obie badane grupy jest przedmiotem do-
ktadniejszej analizy.

Analiza statyczna

Analizg statyczna otrzymanych wynikow przeprowadzono przy pomocy progra-
mu Statistica PL 7.1. Do badania r6éznic pomigdzy czestoscia udzielanych od-
powiedzi zastosowano test Chi?. Wszystkie decyzje podejmowano na poziomie
istotnosci o = 0,05.

Wyniki

Jednym z pytan, ktore zadano respondentom, byto okreslenie, jak i w jaki sposob
rozmawia sig o cierpieniu. Odpowiedzi mtodziezy przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Sposéb rozmowy o cierpieniu

. [Jak czesto rozmawiasz W jaki sposéb rozmawiasz
Pytanie| ~ . . . . s e
o cierpieniu? o cierpieniu?
Liczba Liczba
GB/GK  |Otwarcie GB/GK
Odpowiedzi (Bardzo czgsto 0/10 Otwarcie 0/36
Czgsto 0/19 Z pewnym zazenowaniem 2/8
Rzadko 13/18 Unikam rozmoéw 60/5
Bardzo rzadko 39/2 Jak o tabu/tajemnicy 2/1
Nigdy 12/1

Z tabeli 1 wynika, ze 79,6% milodziezy zaktadow resocjalizacyjnych bar-
dzo rzadko lub nigdy nie podejmowato tematu cierpienia. Podobna postawg
z GK zachowuje tylko 6% badanych. Zdecydowana wigkszo$¢, bo 58% tej grupy,
chce rozmawia¢ o cierpieniu i czg¢sto lub bardzo czgsto to czyni. Wazny pozo-
staje jednocze$nie sposob, w jaki prowadzi si¢ dyskusj¢ o cierpieniu. Mtodziez
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srodowisk nieobjetych patologia spoteczna, najczesciej otwarcie podejmuje te
tematyke (72% badanych), podczas gdy mlodziez zaktadéw resocjalizacyjnych
zdecydowanie unika rozmdéw o cierpieniu — tak postgpuje 93,8%.

Hierarchizacje czynnikow ksztattujacych postawe wobec cierpienia bada-
nej mtodziezy przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Czynniki ksztattujace postawe wobec cierpienia

Ktory z czynnikow miat Jaka role w ksztaltowaniu
Pytanie najwigkszy wplyw na Twoje Twojej postawy wobec
stanowisko wobec cierpienia? |cierpienia odegrala religia?
Liczba Liczba
GB/GK GB/GK
Cierpienic kogos 3/30 Bardzo duza 0/31
bliskiego
j(lc)lt:{:?slona lektura, /1 Duza 0/8
Odpowiedzi Wychowanie 0/10 Srednia 11/1
religijne
Wtasne cierpienie 16/1 Mata 10/2
Zaduma, medytacja 0/4 Bardzo mata 15/3
TV, radio, film 5/2 Zadna 28/5
Inne; nie wiem 40/2

Wyniki zawarte w tabeli 2 $wiadcza, ze az 62,5% nieletnich zakladu re-
socjalizacyjnego nie umie wskaza¢ , ktory czynnik miat najwigksze znaczenie
w ksztattowaniu ich stanowiska wobec cierpienia.

Z kolei mtodziez GK w 60% swoja postawg wobec cierpienia ksztattowata
na postawie obserwacji najblizszych, ktorych to cierpienie dotknglo. Nie moz-
na takze pomina¢ faktu, ze wsrdd tej grupy mtodziezy, az 20% podkresla rolg
wychowania religijnego w ksztaltowaniu postaw wobec cierpienia, podczas gdy
zaden z nieletnich zakladu poprawczego nie dostrzega znaczenia tego czynnika
wychowawczego.

O cierpieniu mowi si¢ czgsto przez pryzmat wlasnych doswiadczen. Cha-
rakterystyczny jest sposob odbierania tego faktu w badanych grupach mlodziezy
(tabela 3).

Dane przedstawione w tabeli 3 $wiadcza, ze 75% mtodziezy zaktadu re-
socjalizacyjnego w ogoéle nie mysli o swoim cierpieniu, jednak 15,6% badanej
grupy czyni to czesto. Z kolei mtodziez wywodzaca si¢ z niepatologicznych $ro-
dowisk, rzadko lub nawet bardzo rzadko rozmysla o swoim cierpieniu — tak czyni
74% GK. Jednoczesnie tylko 12% mlodziezy tej grupy przyznaje si¢ do catkowi-
tego braku myslenia o cierpieniu. Uwage zwraca fakt, ze wsrdd mlodziezy zakta-
du resocjalizacyjnego najwigksze znaczenie, przy podawaniu zrddet cierpienia,
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przypisuje poczuciu osamotnienia. Tak uwaza 23,4% badanej grupy, 18,8% ba-
danych jako zrédto cierpienia, wskazuje stosunki miedzyludzkie. Mtodziez GK
w 72% za najwazniejsze przyczyny cierpienia uwaza chorobg lub utrate kogos

bliskiego.

Tabela 3. Czynniki majace ptyw na sposdb myslenia o cierpieniu i ocen¢ przy-
czyn jego powstania

. s . Jakie sa najczestsze przyczyny
Pytanie O wlasnym cierpieniu mysle cierpienia?
Liczba Liczba
GB/GK GB/GK
Bardzo czesto 0/3 Choroba 8/15
Czgsto 10/4 Utrata kogo$ bliskiego 8/21
Rzadko 4/25 Stosunki migdzyludzkie 12/2
Uzaleznienia
Odpowiedzi |Pardzo rzadko 212 harkotyki, alkohol) 072
W ogble nie mysle 48/6 Kalectwo 10/8
Klgski zywiotowe 4/1
Samotnos¢ 15/1
inne 7/0

Wyniki wypowiedzi dotyczace traumatycznego znaczeniu cierpienia an-
kietowanej mtodziezy przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Ktore cierpienie najbardziej traumatyzuje i jak ztagodzi¢ skutki takiego

urazu
. Ktoére pytanie Najbardziej skutecznym sposobem
Pytanie . . . .. A s
jest trudniej przezy¢? pomocy cierpiacemu psychicznie jest:
Liczba Liczba
GB/GK GB/GK
Fizyczne 47/3 |Bycie z nim 0/19
Psychiczne 2/4  |Rozmowa z przyjaciclem 0/8
Duchowe/moralne 372 Sklergwanle do psychologa/ 46/8
psychiatry
Odpowiedzi | s7ystkie sajednako-| 1)1 \pojogon saufania 03
wo dotkliwe
Modlitwa 3/3
Praca fizyczna 12/1
Spotkanie z osoba duchowna 0/2

Inne

3/6
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Wryniki przedstawione w tabeli 4 wskazuja, ze mtodziez zaktadu resocjali-
zacyjnego cierpienie kojarzy si¢ przede wszystkim z fizycznos$cia, ktoéra zapewne
odnosi do bolu somatycznego. 73,4% uwaza go za najtrudniejsze do przezycia
cierpienie. Natomiast 82% mtodziezy §rodowisk nieobjetych patologia spotecz-
na, traktuje zardwno czynnik fizyczny, psychiczny, jak i duchowy, za bardzo silne
traumatyzujacy i wyzwalajacy cierpienie. Taki poglad wsrod mtodziezy zaktadu
resocjalizacyjnego wyraza 18,8%.

Kolejne réznice w badanych grupach mtodziezy dotycza pytan zawartych
w tabeli 5.

Tabela 5. Skojarzenia zwiazane z przezywaniem cierpienia i rola innych oséb
w tych przezyciach

Pytania Z cierpieniem kojarze¢ odczucia C‘hclz}lb)-'m, %eby' 0 .m01m
cierpieniu wiedzieli
Liczba Liczba
GB/GK GB/GK
Strachu/leku 0/16 Rodzina 0/15
Niesmaku/obrzydzenia |0/10 Przyjaciele 0/9
. . . |Przygngbienia 18/5 Znajomi 0/10
Odpowiedzi Rozpaczy 20/3 Wszyscy, ktorych znam |0/9
Bolu 26/2 Nikt 26/4
Nadziei 0/14 Jest mi to obojgtne 38/3

Z tabeli 5 wynika, ze przekonanie o somatycznosci odbioru cierpienia wy-
raza 40,6% mtodziezy zaktadu resocjalizacyjnego. Jednak az 59,4% tejze mlo-
dziezy cierpienie kojarzy z rozpacza lub przygnebieniem. Z kolei 52% miodziezy
GK cierpienie wiaze gtownie ze strachem, Igkiem lub niesmakiem i obrzydze-
niem, ale u 28% cierpienie wyzwala rowniez nadziejg, ktora to refleksja w ogdle
nie pojawita si¢ wsrod mtodziezy zaktadu resocjalizacyjnego.

Wyniki badan ankietowych dotyczacych cierpienia z uwzglednieniem wat-
kow religijnych przedstawiono w tabeli 6.

Jak wynika z tabeli 6, 53,1% ankietowanej mlodziezy zaktadu resocjali-
zacyjnego odrzuca od siebie cierpienie, 15,6% uwaza jednak, ze nalezy mu si¢
podda¢, bo nie ma innego wyjscia. Wsrod mlodziezy pochodzacej ze srodowisk
niepatologicznych, 32% akceptuje cierpienie, uznajac je za wole Boza. Taka opi-
ni¢ wérdd mtodziezy zaktadu resocjalizacyjnego prezentuje juz tylko 3,1%.

Przezywanie cierpienia moze wyzwala¢ rézne emocje. Mtodziez zaktadu
resocjalizacyjnego w 31,3% najchetniej oczekiwataby akceptacji, ale bez oka-
zywania wspoélczucia. Zdaniem 72% mtodziezy GK, pozadane byloby wspot-
uczestnictwo badz obecno$¢ osob bliskich. Zaledwie 2% tej mlodziezy domaga
si¢ akceptacji, z wyeliminowaniem wspdtodczuwania cierpienia.
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Tabela 6. Jak zachowywac si¢ wobec cierpienia

Pytanie |Czlowiek powinien cierpienie... |Cierpiac, oczekiwal(a)bym gléwnie
Liczba Liczba
GB/GK GB/GK
Qaikowune odrzuci¢ od 34/1 |[Stow i gestow pocieszenia | 12/10
siebie
Zaakeeptowac jakowole | ;16 | gpecnoci 13/36
Boza
Odpowiedzi dedac mu SIS boi tak 10/19 |Zrozumienia i dyskrecji 52
nie ma wyjscia
Sprébowac zmniejszy¢ | )5 | ciesliwosc 14/1
W sposob godziwy
Inne 14/1 Akce,:ptacp.bez okazywania 20/1
wspoélczucia

Dyskusja

U podstaw cierpienia lezy swoiste naruszenie dobr, co pozwala w ramach tego
pojecia wyrdznié: cierpienie fizyczne (np. choroba z jej dolegliwo$ciami soma-
tycznymi), cierpienie psychiczne (np. depresja, zalamanie psychiczne) oraz du-
chowe (np. utrata sensu zycia). Cierpienia w dos§wiadczeniu osoby wspotwyste-
puja ze soba, a nawet w istotny sposob wzajemnie si¢ warunkuja [5].

Doswiadczenie cierpienia przebiega roznie, w zaleznos$ci od struktury oso-
bowosci czlowieka i jego systemu wartosci. Wiasciwe zbadanie postaw wobec
cierpienia wymaga réwniez okreslenia, jak i w jaki sposob rozmawia sig o cier-
pieniu. Ze wspomnianych badan wynika, ze mtodziez zaktadéw resocjalizacyj-
nych bardzo niechgtnie rozmawia na temat cierpienia. Wsrod tej grupy az 79,6%
przyznaje sig, ze bardzo rzadko lub nigdy nie podejmowato tej tematyki. Inaczej
jest z mlodzieza wywodzaca sig ze srodowiska pozbawionych cech patologii. Tu
tylko 6% badanych prezentuje postawe podobna do matoletnich przebywajacych
w zaktadach resocjalizacyjnych. Zdecydowanie czgéciej miodziez GK chce roz-
mawiac o cierpieniu i czgsto lub bardzo czgsto czyni tak 58% tej grupy.

Wazny pozostaje jednoczesnie sposob, w jaki prowadzi si¢ dyskusje o cier-
pieniu. Mtodziez srodowisk nieobjetych patologia spoteczna najczesciej otwarcie
podejmuje tg tematyke (72% badanych), podczas gdy mtodziez zakladow reso-
cjalizacyjnych zdecydowanie unika rozmoéw o cierpieniu (93,8%).

Zapewne wiele czynnikow ksztattuje postawg wobec cierpienia. Wsrod
badanej mlodziezy istnieje jednak duza rozbieznos¢ odpowiedzi dotyczacych py-
tania: ,,Ktory z czynnikéw miat najwigkszy wptyw na Twoje stanowisko wobec
cierpienia?”’ Az 62,5% nieletnich zaktadu resocjalizacyjnego odpowiedziato ,,nie
wiem”. Mtodziez GK zdecydowanie najczgsciej, bo az w 60%, swoja postaweg
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wobec cierpienia ksztattowata na postawie obserwacji najblizszych, ktorych to
cierpienie dotkneto. Nie mozna takze pominaé faktu, ze wsrdd tej grupy mio-
dziezy az 20% podkres$la role wychowania religijnego w ksztaltowaniu postaw
wobec cierpienia, podczas gdy zaden z nieletnich zaktadu resocjalizacyjnego nie
dostrzega znaczenia tego czynnika wychowawczego.

O cierpieniu mowi si¢ czesto przez pryzmat wtasnych do§wiadczen. Ba-
daczy zaskoczyt jednak fakt, ze az 75% mlodziezy zaktadu resocjalizacyjnego
w ogoble nie mysli o swoim cierpieniu. Znajduja si¢ jednak wsrod nich i tacy,
stanowiacy 15,6% badanej grupy, ktorzy czesto mysla o swoim cierpieniu. Z ko-
lei mtodziez wywodzaca si¢ ze Srodowisk niepatologicznych, rzadko lub nawet
bardzo rzadko rozmysla o swoim cierpieniu, tak czyni 74% GK. Jednocze$nie
tylko 12% mlodziezy tej grupy przyznaje si¢ do catkowitego braku myslenia
o cierpieniu.

Uwage zwraca fakt, ze wsréd mlodziezy zaktadu resocjalizacyjnego naj-
wigksze znaczenie w genezie cierpienia przypisuje poczuciu osamotnienia. Tak
uwaza 23,4% badanej grupy. Musi jednocze$nie zastanawiac, ze 18,8% jako zro-
dto cierpienia, wskazuje stosunki miedzyludzkie. Mlodziez GK, dosy¢ przewi-
dywalnie w tej sytuacji, za najwazniejsze przyczyny powstania cierpienia uwaza
chorobg lub utrate kogo$ bliskiego. Takiego zdania jest az 72% badanych.

Fundamentalng kwestia w refleksji nad cierpieniem jest pytanie o jego
sens. Czlowiek rozpatruje na kazdym etapie swojego zycia. Psychiczno-moralne
cierpienie, bardziej dociekliwe od fizycznego bolu, pozostaje wciaz smutng ta-
jemnica zwlaszcza w sytuacjach, kiedy jest dlugotrwate [3]. Cierpienie dotyczace
zycia psychiczno-duchowego cztowieka wywoluje pozytywne skutki. Zjawisko
bolu jest reakcja organizmu na naruszenie jego integralnosci, nie pozbawia sensu
zycia i nie odgrywa go od najwazniejszych celow egzystencjalnych, nie narusza
cztowieczenstwa, ani nie zagraza zyciu. Jest sygnatem ostrzegajacym przed nie-
bezpieczenstwem i zmusza do czujnej uwagi w celu efektywnej ochrony biolo-
giczno-cielesnych elementéw osobowosci [5].

Cierpienie fizyczne ma sens obiektywny tzn. jest bariera biologiczna, ktora
chroni organizm przed naglym zniszczeniem. Cierpienie psychiczne jest zwiaza-
ne z przezywaniem trudnej sytuacji osobistej, rodzinnej czy spolecznej. Na tle
tych rozwazan ciekawie przedstawiaja si¢ odpowiedzi badanej mtodziezy. Mlo-
dziez zaktadu resocjalizacyjnego cierpienie kojarzy si¢ przede wszystkim z fi-
zyczno$cia, ktora zapewne odnosi do bolu somatycznego. 73,4% uwaza go za
najtrudniejsze do przezycia cierpienie. Tymczasem wsrod miodziezy srodowisk
nieobjetych patologia spoteczna dominuje poglad (82%), ze zar6wno czynnik fi-
zyczny, psychiczny, jak i duchowy, moze by¢ silne traumatyzujacy i wyzwalajacy
cierpienie. Wérod miodziezy zaktadu poprawczego takiego zdania jest 18,8%.

Przekonanie o somatycznosci odbioru cierpienia wyraza 40,6% mtodziezy
zaktadu resocjalizacyjnego. Jednak az 59,4% tej mlodziezy cierpienie kojarzy
z rozpacza lub przygnebieniem. Z kolei mtodziez GK cierpienie wiaze gldwnie
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ze strachem, lgkiem lub niesmakiem i obrzydzeniem (52% badanych). Zastana-
wia¢ musi, ze u 28% GK cierpienie wyzwala rowniez nadzieje, ktora to refleksja
w ogole si¢ nie pojawila wirdd miodziezy zaktadu resocjalizacyjnego.

Sens religijny cierpienia mozna okres$li¢ w wymiarze wieloaspektowym:
moze by¢ konsekwencja wyrzadzonego zta, ekspiacja, spetnia rolg¢ duchowego
oczyszczenia. Kazde cierpienie nabiera sensu w $wietle wiary [6]. Czlowiek po-
mimo rozwoju nauk przyrodniczych i wielowiekowej refleks;ji filozoficznej, po-
zostaje tajemnica. Nic wigc dziwnego, ze roOwniez cierpienie pozostaje tajemnica.
Wazna jest praktyczna postawa wobec ludzi cierpiacych. Sktada si¢ na nig niepo-
wickszanie skali cierpienia oraz humanizm, cechujacy si¢ moralng wrazliwo$cia
na los i kondycje cierpiacego cztowieka.

Cierpienie z uwzglednieniem watkow religijnych badana mtodziez widzi
roéznie. Wigkszo$¢ ankietowanych z zaktadu resocjalizacyjnego (53,1%) odrzuca
cierpienie. Cze$¢ (15,6%) uwaza jednak, ze nalezy mu si¢ podda¢, bo nie ma in-
nego wyjscia. Ta ostatnia postawa jest rowniez bliska mtodziezy pochodzacej ze
srodowisk niepatologicznych.

Przezywanie cierpienia moze wyzwala¢ rézne emocje. Mlodziez zakta-
du resocjalizacyjnego najchetniej oczekiwatby akceptacji, ale bez okazywania
wspotczucia. Tak chcialoby 31,3%. Rzadziej chcieliby cierpliwosci, stow 1 ge-
stow pocieszenia, a takze obecnosci innych. Zdaniem mlodziezy GK, pozadane
byloby wspotuczestnictwo badz obecnos¢ osob bliskich. Takiego zdania jest 72%
badanych. Zaledwie 2% tej mlodziezy domaga si¢ akceptacji, z wyeliminowa-
niem wspélodczuwania cierpienia.

Whioski

1. Mtodziez zaktadow resocjalizacyjnych bardzo niech¢tnie rozmawia na te-
mat cierpienia, 79,6% bardzo rzadko lub nigdy nie podejmowato tej tema-
tyki.

2. 62,5% nieletnich zaktadu resocjalizacyjnego nie umiato wskaza¢ czynni-
ka, ktory odegrat najwigksza rolg w ksztattowaniu ich stanowiska wobec
cierpienia.

3. Wsérdd miodziezy zaktadu resocjalizacyjnego, 75% w ogdle nie mysli
0 swoim cierpieniu, jednak az 15,6% mysli czgsto.

4. 59,4% tej mlodziezy zaktadu resocjalizacyjnego cierpienie kojarzy z roz-
pacza lub przygnebieniem, ale 40,6% wiaze z cierpieniem somatycznym.

5. Postawa milodziezy zaktadow resocjalizacyjnych wobec cierpienia czlo-
wieka chorego rozni si¢ znacznie od tej, jaka reprezentuje mtodziez $rodo-
wisk rodzinnych prawidtowo funkcjonujacych.
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Recenzowana ksiazka dotyczy jednego z najbardziej istotnych aspektéw zarza-
dzania, a mianowicie rozwoju przedsigbiorstwa oraz zarzadzania tym rozwojem.
Tematyka ta wbrew pozorom nie jest zbyt czgsta we wspodlczesnej literaturze
z zakresu zarzadzania. Wprawdzie wiele si¢ pisze na temat strategii rozwoju
przedsigbiorstwa, zarzadzania zmiana, planowania, innowacyjnosci, ale juz samo
pojecie rozwoju w odniesieniu do przedsigbiorstwa jest stosunkowo rzadko defi-
niowane i analizowane. w dziedzinie psychologii, na przyktad, rozwdj jednostki
jest pojeciem centralnym, poswigcana jest mu cata potgzna gataz: psychologia
rozwojowa o ogromnym, ciagle nadal szybko powigkszajacym si¢ dorobku.
Rozwojowi przedsigbiorstwa jako pewnej kategorii naukowej (jakze roz-
nej od rozwoju jednostki) po§wigcano dotychczas porownywalnie znacznie mniej
miejsca 1 uwagi. Juz samo podjecie tej tematyki przez Andrzeja Chodynskiego
1jego zespot, wzbogacone analiza pojeciowa, jest znaczacym wkladem w rozwj
nauki o zarzadzaniu. Andrzej Chodynski wprowadzit wazna definicj¢ rozwoju
odpowiedzialnego jako ,,zmiany dokonywanej z jednoczesna realizacja celow
ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych we wzajemnej ich interakcji”. De-
finicja ta wiaze si¢ bezposrednio z dwoma bardzo waznymi i wspotczesnie bar-
dzo popularnymi koncepcjami: sustainability oraz spotecznej odpowiedzialno$ci
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biznesu. Waznym wkladem jest rowniez oparcie rozwoju przedsigbiorstwa na
jego kompetencjach oraz elastycznosci.

Recenzowana ksiazka sklada si¢ z sze$ciu rozdzialow. w pierwszym,
,Fulfilment of social needs as a manifestation of corporate flexibility”, Andrzej
Chodynski i Wojciech Huszlak za podstawe rozwoju przedsigbiorstwa uznali
kompetencje pracownikow, uwazajac je jednoczesnie za przejaw elastycznosci
przedsigbiorstwa. Na wstepie zdefiniowali pojecie elastycznosci (flexibility),
rozumiejac je jako zdolnos¢ dostosowania si¢ do zmian oraz do wprowadzania
zmian. Bardzo istotna nowos$cia wprowadzona do nauk o zarzadzaniu jest wpro-
wadzenie pojecia elastycznosci spotecznej przedsiebiorstwa jako zdolnosci fir-
my do adekwatnego reagowania na zmiany w srodowisku spotecznym oraz do
wprowadzania pozytecznych zmian w tymze srodowisku. Elastyczno$¢ spotecz-
na przedsigbiorstwa musi by¢, wedle autoréw, oparta na odpowiednich relacjach
z interesariuszami. Postuzyli si¢ wazna koncepcja CRS, czyli spotecznej odpo-
wiedzialnosci firmy, a zwlaszcza marketingu spotecznie zaangazowanego (cause
related marketing) oraz przedsigbiorstwa obywatelsko zaangazowanego (corpo-
rate citizenship). Autorzy przedstawili nowe, tworcze spojrzenie na bardzo waz-
ne obecnie kwestie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Rozwdj przedsigbior-
stwa powinien zatem wlaczac si¢ w rozwo6j Srodowiska lokalnego i regionalnego,
majac szczegdlnie na wzgledzie strategie rozwoju tych srodowisk. Koncepcja
rozwoju zrownowazonego najpetniej obejmuje aspekty ekonomiczne, spoteczne
i ekologiczne w zintegrowanym rozwoju zaréwno firmy, jak i jej sSrodowiska lo-
kalnego i regionalnego.

Kolejny artykut, ,,Rola przedsigbiorstw w rozwoju gospodarczym regio-
nu”, autorstwa Mariana Huczka, odnosi si¢ do wspomnianej problematyki zin-
tegrowania rozwoju firmy z rozwojem regionu. Waznym wkladem autora jest
potraktowanie rozwoju regionalnego jako procesu spotecznego oraz zwrocenie
szczegblnej uwagi na role czynnika ekologicznego, przedsigbiorczosci i innowa-
cyjnosci w tym rozwoju. Rozwoj firmy bierze czynny udzial w rozwoju regionu
oraz rozwoju danego sektora przemyslowego, wraz z zwiazana z nim technolo-
gia. Autor demonstruje to na przyktadzie wybranych przedsiebiorstw, trafnie tez
podkresla role sieci, ztozonych z réznego rodzaju przedsigbiorstw i organizacji
w rozwoju regionalnych, jak réwniez bardzo wazna w tym wzgledzie role kapi-
talu spotecznego. Konkluduje, ze rozwoj regionalny jest wypadkowa aktywnosci
przedsigbiorstw, wladz publicznych oraz organizacji pozarzadowych.

Anna Piziak-Rapacz w artykule ,,Wpltyw otoczenia politycznego na zarza-
dzanie proekologiczne”, skoncentrowata si¢ z kolei na problematyce sektorowe;,
a w szczegblnosci na branzy energetycznej. Autorka opisuje wnikliwie specyfike
zarzadzania przedsigbiorstwem energetycznym, zwlaszcza w zwiazku z duzym
wptywem Unii Europejskiej na decyzje dotyczace polityki ekologicznej. Branza
energetyczna poddawana jest obecnie bardzo silnym regulacjom UE, szczegolnie
pod katem konieczno$ci ograniczenia emisji dwutlenku wegla ze wzgledu na za-



ZARZADZANIE ODPOWIEDZIALNYM ROZWOIJEM PRZEDSIEBIORSTWA 123

grozenie globalnym ociepleniem. Zewngtrznymi interesariuszami firmy ze strony
otaczajacego srodowiska sa nie tylko organizacje lokalne, regionalne czy naro-
dowe, ale takze rzady innych krajéw Europy oraz instytucje Unii Europejskie;j.
Wedtug autorki, te wpltywy regulacyjne nie sa tak samo silne w réznych krajach,
nie wszystkie tez kraje maja ten sam potencjal, aby w tym samym stopniu poddaé
si¢ wptywowi tych regulacji bez szkody dla swoich intereséw ekonomicznych.
w konsekwencji sytuacja ta moze niekorzystnie wptynac na konkurencyjnos¢ nie-
ktorych krajow Unii Europejskiej, w tym Polski. Wplyw interesariuszy politycz-
nych, takze tych spoza granic kraju, musi by¢ zatem uwzgledniany w planowaniu
strategicznym przedsi¢biorstw z sektora energetycznego. Autorka przedstawita
dziatania polskich przedsigbiorcéw na tle wymagan Unii Europejskiej oraz wy-
magan bezpieczenstwa energetycznego Polski.

W kolejnym artykule, ,,Sieciowo$¢ w koncepcjach biznesu — aspekty spo-
teczne i ekologiczne”, Andrzej Chodynski odniost si¢ gtdéwnie do roli spotecz-
nej odpowiedzialno$ci biznesu w tworzeniu modeli biznesu w ramach uktadow
sieciowych. Tworzone powiazania mi¢dzy przedsigbiorstwami w ramach ukta-
déw sieciowych powinny uwzglednia¢ wartos$ci zwiazane z realizacja zalozen
odpowiedzialnego rozwoju. Sie¢ w rozumieniu Andrzeja Chodynskiego to zbior
bezposrednich relacji, co powoduje tworzenie wspotzaleznosci pomigdzy organi-
zacjami. Rola tego wzajemnego partnerstwa ro$nie wraz ze wzrostem dynamiki
1 turbulencji otoczenia, co jest charakterystyczne dla wspotczesnych warunkow
prowadzenia biznesu. Empiryczna czg$cia pracy Andrzeja Chodynskiego jest
omoéwienie wynikow ankiety wykonanej w roku akademickim 2010/2011 wsréd
100 studentow studidéw magisterskich uzupelniajacych z zarzadzania. Wyniki
przeprowadzonego badania sa bardzo wazne: wykazato ono, ze ,,wspodiczesne,
prospoteczne i proekologiczne modele biznesu powinny uwzglednia¢ potrzeby
nie tylko klientow, ale takze pozostalych interesariuszy”.

W tekscie ,,General and sector standards for social and ecological repor-
ting”, Wojciech Huszlak przedstawit najwazniejsze migdzynarodowe standardy,
ogolne oraz sektorowe, raportowania spolecznego i ekologicznego. Wiasciwe za-
chowania towarzyszace odpowiedzialnemu rozwojowi przedsigbiorstwa musza
by¢ bowiem w odpowiedni i czytelny sposéb komunikowane interesariuszom,
dzieki czemu moga oni uzyskiwac konieczne informacje, potrzebne do zwrotne-
go wplywania na dziatania przedsiebiorstw. o rzetelnos¢ tych komunikacji dba-
ja wlasnie odpowiednie migedzynarodowe standardy, opisane w artykule. Autor
wskazatl silne i slabe strony raportowania, podkreslit tez rol¢ interesariuszy we-
wnetrznych, ktoérymi sa pracownicy przedsigbiorstwa. Maja oni znaczny wpltyw
na odpowiedzialny rozwo6j swojej organizacji. Dlatego tak wazna jest zgodnos¢
podzielanych przez nich warto$ci z warto$ciami zawartymi i wynikajacymi z kul-
tury organizacyjnej przedsigbiorstwa, zwlaszcza z tymi dotyczacymi odpowie-
dzialnego rozwoju organizacji, w szczego6lnosci kwestii spotecznych (na przy-
ktad warunkow pracy) i ekologicznych.
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W ostatnim artykule, ,,Teoria aktora sieci w zarzadzaniu bezpieczenstwem
na stanowisku pracy”, Janusz Ziarnko zaprezentowal koncepcje hybrydyzacji
stanowisk pracy. To interesujaca koncepcja, ktora wnosi nowa jakos¢ do nauk
o zarzadzaniu. Stanowisko pracy zostalo potraktowane przez autora jako swoista
hybryda — potaczenie sfery techniczno-uzytkowej ze sfera spoteczno-kulturowa.
Hybrydyzacja ta uyymowana jest jako jednostkowe i zespotowe uczenie si¢. Jako
przyktad prezentowane sa dzialania zapewniajace bezpieczenstwo stanowiska
pracy. Rozpatrywana jest w tym rozdziale takze istotna kwestia, jak stanowi-
ska pracy (jako ,,aktanty-hybrydy”) beda si¢ zmienia¢ wraz z odpowiedzialnym
rozwojem spoleczenstwa, jak wptywa¢ beda na nie czynniki osobowe i nieoso-
bowe.

Omawiane sa niezwykle interesujace, wprowadzaja wazne nowe zagad-
nienia i pojecia do nauk o zarzadzaniu, rzucajac jednocze$nie nowe $wiatto na
tematy juz wczesniej poruszane. Warto tu doda¢, ze prezentowane w recenzo-
wanej monografii artykuly sa kontynuacja wydanych wczes$niej przez Oficyne
Wydawnicza AFM pozycji: Ekologiczne aspekty zarzqdzania przedsiebiorstwem
oraz Przedsiebiorcze aspekty rozwoju organizacji i biznesu.
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Monografia podejmuje tematyke obecnie niezwykle wazna w naukach o zarza-
dzaniu, a mianowicie roli, jaka odgrywaja interesariusze w rozwoju przedsig-
biorstw. Wystepuja oni zaréwno w skali lokalnej, regionalnej, narodowej, jak
i globalnej (w epoce globalizacji), oddzialujac na male i $rednie firmy, ale tez
i na wielkie korporacje. Coraz czgsciej interesariusze tworza tez ztozone sieci, co
jeszcze zwigksza ich sil¢ wplywu na przedsigbiorstwa. Probuja one spetnia¢ wy-
magania i oczekiwania interesariuszy, lecz te oczekiwania sa zroznicowane. Ni-
niejsza monografia wprowadza zatem wazne pojecie odpowiedzialnosci wobec
interesariuszy, opierajac je na zatozeniach CSR (Corporate Social Responsibi-
lity) czyli spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Piszac na temat odpowiedzial-
nosci wobec interesariuszy, monografia odnosi si¢ do jednego z najwazniejszych
poje¢ we wspotczesnych koncepcjach zarzadzania — whasnie do pojecia intere-
sariuszy. Poczatki teorii interesariuszy pochodza od R.R. Freemana, wedle kto-
rego interesariusze to kazda grupa lub osoba, ktéra moze wplywaé na realizacje
celow organizacji lub na ktdrej sytuacje wpltywa organizacja realizujac swoje
cele!. R.K. Mitchell zdefiniowat z kolei interesariuszy jako te grupy, od ktorych

' A. Chodynski, Odpowiedzialnos¢ ekologiczna w proaktywnym rozwoju przedsigbiorstw, Krakow
2011, s. 46.
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zalezy przetrwanie organizacji’. J. Rokita zaliczyt do interesariuszy osoby lub
organizacje zainteresowane rozwojem przedsigbiorstwa, a przede wszystkim
udziatowcow, pracownikow, kadre kierownicza i panstwo’. z kolei A.K. Koz-
minski i D. Jemielniak do interesariuszy zaliczaja po prostu kazdego, kto w jakis$
sposob zainteresowany jest losem organizacji, a wigc moga to by¢ pracownicy
wraz z rodzinami, wspolnoty mieszkancéw w poblizu przedsigbiorstwa, stowa-
rzyszenia branzowe, ugrupowania polityczne, zwiazki zawodowe, partnerzy biz-
nesowi, aktualni i potencjalni klienci etc.* Redaktor naukowy monografii juz od
dhuzszego czasu zajmuje si¢ problematyka interesariuszy i ma w tej dziedzinie
znaczace osiagni¢cia. Szczegodlnie interesuje go problematyka tworzenia kapitatu
spotecznego interesariuszy’. Niniejsza monografia jest cennym przyczynkiem do
badan w tym zakresie.

W rozdziale pierwszym, ,,Odpowiedzialna przedsigbiorczos¢ a relacje z in-
teresariuszami w modelach biznesu”, Andrzej Chodynski wyszedt od problema-
tyki odpowiedzialnego rozwoju firmy, taczacego si¢ $cisle z odpowiedzialno$cia
wobec interesariuszy. Odpowiedzialno$¢ jest tutaj jednoznaczna z rownoczesng
realizacja celow ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych, pozostajacych ze
soba w interakcji. Zwrocit szczegdlna uwage na uwarunkowania sieciowe w pro-
ekologicznych modelach biznesu. w konstruowaniu modeli biznesu nalezy bra¢
pod uwage fakt, ze poprzez budowe sieci aliansoOw tworzy si¢ przedsigbiorstwo
relacji. Autor podkreslit znaczenie wsparcia, ktore moze otrzymywaé przedsig-
biorstwo w ramach tych relacji. Moze to by¢ zaréwno wsparcie emocjonalne,
oceniajace, informacyjne, jak i instrumentalne (materialne). Przedsigbiorca czy
menedzer moga do$wiadczaé spolecznego wsparcia zarowno prywatnego (od ro-
dziny lub przyjacioét) albo tez organizacyjnego (np. biznesowego). Sie¢ wsparcia
moze by¢ bardzo waznym zrédtem informacji, moze utatwic¢ dostep do waznych
klientow 1 dostawcdw, moze pomoc rozbudowaé baze kapitalowa. Zauwazyl, ze
spoteczne wsparcie ze strony sieci moze by¢ traktowane jako kapital spoteczny.
Nawigzal w ten sposob do koncepcji Piotra Bourdieu®, ktory zdefiniowat kapitat
spoteczny jako sume rzeczywistych oraz potencjalnych zasobdw, ktore zwiazane
sa z posiadaniem trwatej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwiaz-
kow, opartych na wzajemnej zaleznosci i uznaniu. Czlonkostwo w tych sieciach
daje jednostce dostep, w formie specyficznego kredytu, do kapitatu innych oséb,

2 R.K. Mitchell, Toward a Theory of Stakeholder. Identification and Salience. Defining the Principle
of Who and What Really Counts, ,,Academy of Management Review” 1997, Vol. 22, No. 4., s. 853.

3 J. Rokita, Zarzqdzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie pozycji konkurencyjnej, Warszawa
2005, s. 99-100.

4 A.K. Kozminski, D. Jemielniak, Zarzqdzanie od podstaw, Warszawa 2008, s. 164.
5 A. Chodyniski, op. cit., Krakow 2011, s. 244-246.

¢ P. Bourdieu, The Forms of Capital, [w:1Handbook of Theory and Research for the Sociology of
FEducation, red. ].G. Richardson, New York 1986, s. 248.
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powiazanych ze soba wzajemnym zaufaniem’. James Coleman zdefiniowat z ko-
lei kapital spoteczny jako grupe podmiotoéw spolecznych, ktére maja dwa wspol-
ne elementy: sa czescia jakiejs spolecznej struktury i utatwiaja wspolne dzialania,
zaré6wno jednostek, jak i organizacji w ramach tej struktury. Kapitat spoteczny
przedstawia najwazniejsza ceche wszystkich kapitatow — jest produktywny.
Oznacza to, ze umozliwia on realizacje pewnych celéw, ktorych osiagnigcie bez
niego byloby niemozliwe®. Kapital spoteczny jest potrzebny zwiaszcza do zna-
czacego obnizania kosztéw transakcyjnych. Chodynski nawiazat tez do koncep-
¢ji Putnama, ktéry rozréznit dwa typy kapitatu spotecznego: spajajacy (bonding)
oraz pomostowy (bridging)’. Kapital spajajacy obejmuje osoby z tej samej gru-
py etnicznej, wyznaniowej, zawodowej czy sasiedzkiej (grupy homogeniczne).
Przyktadami takich grup moga by¢ etniczne grupy wspdlnej pomocy, elitarne
kluby, kotka koscielne etc. Moga to by¢ takze zwiazki rodzinne. Zwiazki w ta-
kich grupach sa bardzo intensywne, sa to sieci spojne. Putnam uwaza, ze spajaja-
cy kapital spoteczny dobrze si¢ sprawdza w podtrzymywaniu okreslonych form
wzajemnosci, w podtrzymywaniu solidarnosci oraz w zapewnianiu wsparcia spo-
lecznego i1 psychologicznego. Natomiast jego rola w skutecznym przekazywaniu
informacji czy inicjowaniu dzialan innowacyjnych jest mniejsza. Osoby w takich
grupach nie ucza si¢ od siebie, ale wzajemnie podtrzymuja w istniejacych po-
gladach i uprzedzeniach, stad grupy te nie sa zwykle zbyt kreatywne, tworcze
czy innowacyjne. Kapitat pomostowy taczy cztonkéw z réznych grup (etnicz-
nych, zawodowych, religijnych, klasowych), a takze r6zne grupy miedzy soba.
Ma zatem charakter relacji heterogenicznych. Putnam nazywa ten rodzaj kapitatu
spotecznym ,,smarowidlem”, gdyz dzigki niemu procesy spoteczne czy admi-
nistracyjne przebiegaja lepiej i sprawniej. Ten rodzaj spotecznego kapitatu jest
bardziej efektywny w przekazywaniu informacji i lepiej sprzyja innowacyjnosci.
Wspotczesne podejscie do budowy przedsiebiorstw jednoczes$nie konkurencyj-
nych i odpowiedzialnych oznacza, ze uwzgledniaja one w tworzeniu wartosci
dodanej juz nie tylko aspekty ekonomiczne, ale takze spoteczne i ekologiczne.
W rozdziale drugim, ,,Organizacja pozarzadowa jako wazny interesariusz
1 partner przedsigbiorstwa”, Marian Huczek zaprezentowal rol¢ organizacji poza-
rzadowych jako partnerow organizacji biznesowych. Autor przedstawit przejrzy-
sta klasyfikacje i cele dzialania organizacji pozarzadowych na podstawie ustawy
o dziatalnos$ci pozytku publicznego i woluntariacie oraz literatury krajowe;j i za-
granicznej. Czgsto relacje pomigedzy organizacjami pozarzadowymi a przedsig-
biorstwami sa wielowymiarowe, ktére uwzgledniaja zaréwno elementy wspol-
pracy, jak i kwestie sporne. Organizacje pozarzadowe, dzigki przeprowadzanym

" Kapitat spoleczny. Ekonomia spoleczna, red. M. Rymsza, Warszawa 2007, s. 24.

8 J. Coleman, Social Capital in the Creation of Human Capital, ,,American Journal of Sociology”
1998, nr 94, s. 98.

° R. Putnam, Bowling Alone, the Collapse and Revival of American Community, New York 2001,
s. 21.
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przez siebie kampaniom, moga w istotny sposob wplywaé na przedsigbiorstwo,
w szczegolnosci w takich dziedzinach, jak odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu,
kwestie spoteczne i regulacje prawne.

W rozdziale trzecim, ,,Odpowiedzialnos¢ za realizacj¢ programu energety-
ki jadrowej w Polsce”, Anna Piziak-Rapacz poruszyta wazne zagadnienie, przed
ktorym staje obecnie takze i Polska, to jest ogromny wzrost popytu na energie
1 stworzenie nowych, akceptowanych spotecznie form jej wytwarzania. Autor-
ka omawia najpierw energetyke jadrowa na $wiecie, opierajac si¢ na klarownie
przedstawionych danych. Energia jadrowa jest obecnie powszechnym zrodtem
pozyskiwania energii dla dwdch trzecich $wiata, a potowa ludno$ci Ziemi jest
zlokalizowana na obszarach, ktore rozpoczely budowe lub projektuja pozyskiwa-
nie energii z tego zrodta'’. Elektrownie jadrowe dostarczaja ogromne;j ilosci ener-
gii 1 uznawane sa obecnie za najbardziej efektywna forme zasilania gospodarki
W energi¢ i to pomimo wysokich kosztéw wydobywania, oczyszczania i wzboga-
cania gtdéwnego surowca, czyli uranu. Energia jadrowa ma jednak bardzo wielu
przeciwnikow, ktorzy uwazaja jej produkcje za niebezpieczna dla Srodowiska,
cho¢ w istocie elektrownie jadrowe zatrzymuja az 99% par i gazéw radioak-
tywnych. Autorka zajela si¢ tez energetyka jadrowa w Polsce, prezentujac naj-
wazniejsze dokumenty, ustawy i projekty wiazace si¢ z przewidywana budowa
elektrowni jadrowych. Od 2009 r. idea budowy elektrowni jadrowej jest jednym
z istotnych elementow strategii bezpieczenstwa energetycznego Polski. Projekt
ten jednak budzi obawy znacznych czesci spoleczenstwa z powodu np. ewentu-
alnej katastrofy elektrowni (wciaz pokutuje pamie¢ Czarnobyla) czy problemow
zwiazanych ze skladowaniem opadéw radioaktywnych. Artykul Anny Piziak-
Rapacz opisuje te obawy, przedstawia racjonalne kontrargumenty a jednocze$nie
wskazuje na ogromna rol¢ dialogu z interesariuszami, lokalna spolecznoscia i or-
ganizacjami pozarzadowymi.

W artykule ,,Negocjacyjne formy realizacji oczekiwan interesariuszy
w rozwoju przedsi¢biorstw” Wojciech Huszlak i Btazej Pasiut ujeli negocjacje
jako specyficzna technike zarzadzania, co pozwolito na zarysowanie sposobow
wykorzystania r6znych form negocjacji do zaspokajania potrzeb interesariuszy
przedsigbiorstwa. Zaznaczyli, ze wybor form negocjacyjnych nie jest czynno$cia
jednorazowa i powtarzalna, lecz wymaga kreatywnego podejscia i duzej otwar-
tos$ci na nowe rozwiazania. Konkluduja, ze obecnie polityka negocjacyjna jest
integralng czg¢$cia strategii rozwoju nowoczesnego przedsigbiorstwa. Zaprezen-
towali r6zne formy negocjacji i sposoby ich realizacji, majace na celu zaspokoje-
nie oczekiwan interesariuszy organizacji.

Z kolei w artykule ,,Koncepcje menedzerskie w zarzadzaniu zmianami
w przedsigbiorstwie a interesariusze” Magdalena Mielus przedstawita zarzadza-
nie zmiang jako jedna z kluczowych kompetencji, ktore musi opanowaé mene-
dzer stojacy na czele nowoczesnej organizacji. Zarzadzanie zmiana musi jednak

10°G. Jezierski, Energia jadrowa wczoraj i dzis, Warszawa 2005, s. 310.
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bra¢ pod uwagg takze rosnacy nacisk réznorakich interesariuszy. Wspotdziatanie
podmiotéw na réznych plaszczyznach bedzie wigc wymagato przyjecia, wpro-
wadzenia i realizacji idei partnerstwa. Jest to tez w duzym stopniu wynikiem
przyjecia zalozen gospodarki opartej na wiedzy, ktére postuluja utrzymywanie
relacji partnerskich z r6znymi grupami interesariuszy jako koniecznos¢ z punktu
widzenia dalszego funkcjonowania i rozwoju organizacji. Nowoczesne organiza-
cje doceniaja wartos¢ interesariuszy i traktuja ich jako kapital, ktéry moze decy-
dowac¢ o rozwoju lub regresie przedsigbiorstwa.

W rozdziale ,,Rozwo6j matej firmy farmaceutycznej wobec wymogdéw CSR
(przypadek firmy IKS)” Jan Knapik przedstawil wyniki badan opartych na anali-
zie przypadku firmy IKS. Autor w klarowny sposob przedstawil sposob organiza-
¢ji i metody prac nad opracowaniem strategii rozwoju rozpatrywanej firmy (na tle
ogodlnego omodwienia strategii rozwoju malych i §rednich przedsigbiorstw), oce-
ne wynikoéw tych prac oraz stosowanie wymogow odpowiedzialno$ci spoteczne;j
biznesu. Wnioski z tych badan wskazuja na brak wystarczajacego uwzgledniania
wymogow CSR przez zarzad firmy, aczkolwiek pewien zwiazek w dziatalnosci
IKS z wymogami zasad CSR istnieje, jako konieczno$¢ wynikajaca z kalkulowa-
nego interesu firmy.

Rozdziat,,Corporate social responsibility approach implementation in Ser-
bian hotel industry” V. Milovanovi¢ i S. Mili¢evi¢, poswigcony zostal idei CRS
jako proby wzrostu wartosci rynkowej przedsigbiorstwa poprzez dbato$¢ o natu-
ralne srodowisko oraz sprawy publiczne, wlaczajac w to konsumentdw, pracow-
nikéw, partneréw biznesowych i interesariuszy zewngtrznych. Celem byto tez
przedstawienie zasiggu realizacji CSR w serbskim przemysle hotelarskim i osia-
ganie korzysci przy wdrazaniu takiego podejscia.

Wszystkie prezentowane w monografii teksty, cho¢ w r6znej mierze, wpro-
wadzaja istotne warto§ciowe, a czestokro¢ nowe watki do nauk o zarzadzaniu,
w szczegoOlnosci w tak waznej obecnie dziedzinie, jak spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu.
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Recenzowana praca jest poswigcona jednemu z najwazniejszych problemow
spotecznych, jakie znalazly si¢ w centrum wspodtczesnych badan naukowych,
a mianowicie rodzinie. Rodzina jest podstawowa sfera zycia kazdego cztowieka.
w literaturze naukowej problematyka rodziny byta juz wielokrotnie podejmowa-
na, ale wiele waznych zagadnien nie zostalo dostatecznie omdéwionych i wyja-
$nionych. Nauka o rodzinie jest bowiem nauka interdyscyplinarna, ktora taczy ze
soba problematyke psychologiczna, socjologiczna, antropologiczna, biologicz-
ng, medyczna, prawna, pedagogiczna, tworzac zarazem wilasny aparat pojeciowy
i metodologi¢ badawcza. Praca Teresy Olearczyk ukazuje i naswietla kwestie,
ktore do tej pory nie byly omawiane w naukach o rodzinie, jak na przyktad ojco-
stwo rozproszone czy ojcostwo bezdomne.

Autorka stawia tez wazne tezy, ktore nastepnie stara si¢ udowodnic. Jedna
z waznych konstatacji niniejszej pracy jest twierdzenie, ze $wiat w ktoérym zyje
wspotczesna rodzina jest sSrodowiskiem niestychanie burzliwym, dynamicznym,
turbulentnym, w znacznym stopniu zagrozony wyzwaniami ptynacymi z pono-
woczesnosci. Swoj negatywny stosunek do ideatdéw postnowoczesnos¢ autorka
opiera takze na jego krytyce przeprowadzonej przez Piotra Sztompke, ktory za-
rzuca tej formacji cywilizacyjnej trzy negatywne cechy: cynizm, manipulacj¢
1 obojetnosé. Wedlug autorki propagowana przez ponowoczesnos¢ wolno$é od
wszystkiego, stanowi jednoczesnie zroédlo zniewolenia, szczegodlnie grozne dla
rodziny.
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Nie do konca mozna si¢ zgodzi¢ z tak negatywnym stosunkiem do pono-
woczesnosci. Wybitny znawca tej problematyki, Zygmunt Bauman, przedstawit
wiele negatywnych aspektow postmodermizmu i rowniez za najwieksza jego
wade uznat, ze w imig falszywie rozumianej wolnosci jednostki moga zapominaé
o najstabszych (zaznaczyl jednoczesnie, ze praktyka ta jest catkowicie nieskutecz-
na, gdyz paradoksalnie w procesie tzw. restryfikacji spotecznej jednostki ograni-
czaja swoja wolno$¢ izolujac si¢ od innych), to jednak zauwazat takze pozytyw-
na stron¢ ponowoczesnosci, jako catkowite odrzucenie tego typu logiki, ktéra
kiedy$ wiodta np. do ludobojstwa. Tak zwane wielkie narracje, jak komunizm
czy faszyzm, nigdy nie mogtyby si¢ zmiesci¢ w formule postmodernizmu, ktory
preferuje raczej rozwiazania czastkowe, dotyczace konkretnych, jednostkowych
probleméw (pisali na ten temat takze Richard Rorty czy Jean-Frangois Lyotard).
Zyjemy raczej, jak pisat Ulbrecht Beck, w spoleczenstwie ryzyka, w ktorym zna-
czenie tradycji, obyczaju i rytuatu, ulega wyraznemu ostabieniu i w ktérym jed-
nostki na nowo beda musialy zdefiniowa¢ swoje wzajemne relacje i zachowania,
co oczywiscie wiaze si¢ z ryzykiem, z zagrozeniami, ale tez i z szansami. Istot-
nie, ostabienie roli tradycji stanowi pewnego rodzaju zagrozenie (czy raczej wy-
zwanie) dla wspotczesnej rodziny, ktora w tradycji i obyczajowosci jest mocno
osadzona, ale rodzina wyjdzie z tego kryzysu zwycigsko, cho¢by dlatego, ze jest
osadzona mocno w biologii homo sapiens, nie tylko w samej kulturze.

Z pewnoscia jednak Teresa Olearczyk ma racj¢ piszac, ze wspotczesne
przemiany spoleczno-obyczajowe dotknely wspotczesna rodzing, ktora w tej sy-
tuacji boryka si¢ z powaznymi trudnosciami i w duzym stopniu potrzebuje po-
mocy i wsparcia. Warto doda¢, ze autorka napisata te ksigzke nie tylko w oparciu
o rozlegta wiedze naukowa, ale takze na podstawie wieloletniej praktyki pracy
z rodzina.

Juz w samym tytule pracy autorka nawiazala do waznej kwestii paradyg-
matu, w ramach ktérego opisana zostala rodzina. Przez paradygmat rozumie au-
torka zbidr ogoélnych i ostatecznych przestanek w wyjasnianiu jakiego$ obszaru
rzeczywistosci, przyjety w spotecznosci uczonych, a nastepnie upowszechniony
jako wzér myslenia przez uzytkownikow nauki. Przedstawita tradycyjne para-
dygmaty naukowego opisu rodziny, a jednoczes$nie starata si¢ wskaza¢ cechy
wytaniajacego si¢ nowego paradygmatu. Co wigcej, recenzowana pozycja wnosi
znaczacy wktad do tworzenia takiego nowego paradygmatu.

Publikacja sktada si¢ z rozdzialéw teoretycznych oraz rozdzialow prezen-
tujacych badania empiryczne autorki. w rozdziale pierwszym, ,,Kulturowo-histo-
ryczne uwarunkowania przemian w rodzinie”, autorka zaprezentowata klasyczne
teorie rodziny w ujeciu psychologicznym i socjologicznym. Omoéwita cztery naj-
wazniejsze sposoby definicji rodziny: strukturalny, funkcjonalny, inkluzyjny i uni-
wersalny, jak rowniez cztery najwazniejsze jej funkcje: prokreacyjna, afiliacyjna
(funkcjg ,,mitosci’), wychowawczo-socjalizacyjng oraz ekonomiczna. Wnikliwie
opisata kondycje rodziny w ponowoczesnym §wiecie, w szczegolnosci prezentu-
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jac jej sytuacje w dobie globalizacji, a takze zaprezentowata alternatywne formy
rodziny, jakie pojawily si¢ w wspolczesnych czasach. Solidnie udokumentowa-
na czescia tego rozdziatu jest fragment poswigcony zmianie struktury rodziny
w Polsce, oparty na wnikliwej analizie statystyczno-demograficznej. Przedsta-
wita takze typologie wspodlczesnej rodziny, charakteryzujac kolejno rodzing
pelna, niepetna (monoparentalna), zrekonstruowana, patchworkowa, zastepcza,
rodzinny dom dziecka oraz rodzing nieformalna. Szczegdlnie ciekawy 1 wazny
jest podrozdziat ,,Rodzina w cywilizacji przedmiotow”, w ktorym pokazata, jak
nadmierny konsumpcjonizm dziata destruktywnie na wspoiczesna rodzing.

Rozdziat drugi, pod znamiennym tytutem ,,Mozaikowos$¢ matzenstwa
i rodzin”, zawiera rys historyczny instytucji matzenstwa. Autorka przedstawita
w nim charakterystyke instytucji malzenstwa w starozytnosci, sredniowieczu, po
soborze trydenckim oraz po rewolucji francuskiej, a nastgpnie przedstawila zarys
kondycji instytucji matzenstwa w XXI w., ktory cechuje pojawienie si¢ roznorod-
nych form zycia rodzinnego (mate rodziny nuklearne, rodziny rozbite, rodziny
monoparentalne i powtdrne matzenstwa). Odniosla si¢ takze do kwestii sakralne-
go wymiaru malzenstwa. Nastepnie przedstawila najwazniejsze wybrane teorie
doboru matzenstwa, prezentujac kolejno: teori¢ atrakcyjnosci spotecznej, teorie
psychologicznego uwarunkowania doboru, a zwlaszcza teorig potrzeb, teori¢ dy-
sonansu poznawczego, teori¢ atrakcji, teori¢ wymiany oraz teori¢ wyrownywania
postaw emocjonalnych. w zakresie teorii socjologicznych doboru malzenstwa,
autorka szczego6lng uwage przywiazata do teorii endogamii spotecznej. Podkre-
slita jednak wyraznie, ze sama endogamia nie jest automatycznym wyznaczni-
kiem szcze$cia w zwiazku. w rodzinach wspoétczesnych coraz czesciej mozna
zaobserwowac zjawisko malzenstw mieszanych, a egzogamia otwiera mozliwos¢
integracji roznych tradycji i obyczajow, co moze wzbogaci¢ zwiazek matzenski.

Rozdziat trzeci, ,,Wychowanie w rodzinie”, koncentruje si¢ na problema-
tyce wychowawczych funkcji rodziny w kontekscie wspotczesnych zmian. Tere-
sa Olearczyk traktuje przede wszystkim wychowanie jako zjawisko spoteczne, co
oznacza, ze wystepuje w zbiorowosci spotecznej i jest funkcja zycia spotecznego.
Tak rozumiane wychowanie cechuje zatem ztozonos¢, intencjonalno$¢, interak-
cyjnosé, relatywnosc¢ i dlugotrwatosé. Autorka podkresla, ze nawet w najtrudniej-
szych czasach, zaboréw, wojen i okupacji, rodzina polska zasadniczo wtasciwie
pehita swoje wychowawcze funkcje. Autorka przedstawita proces wychowania
w rodzinie na tle wybranych najwazniejszych teorii wychowania: teorii behawio-
rystycznej w wersji skrajnej (Watson), teorii behawiorystycznej w wersji umiar-
kowanej (Dollard, Miller, Bandura), teorii humanistycznej (Maslow, Rogers, Pe-
arls), koncepcji psychospotecznej (Adler, Fromm, Horney, Sullivan).

Przyzna¢ nalezy, ze dobor tych teorii oraz ich wykorzystanie zostalo do-
konane wilasciwie, aczkolwiek Pearlsa zalicza si¢ raczej do innej tradycji — do
szkoty Gestalt, ktora jednak we wspotczesnej formie jest bliska podejsciu huma-
nistycznemu.
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Autorka przedstawila takze poglady na wychowanie wspdtczesnych wy-
bitnych polskich pedagogéw i filozofow, takich jak Lech Witkowski, Mieczystaw
Lobocki, Kazimierz Sosnicki, Wincenty Okon, Bogustaw Milerski i Bogustaw
Sliwerski. Dokonala zarazem typologii sytemu wychowawczego rodziny na
wychowanie autokratyczne, demokratyczne, liberalne, okazjonalne i niekonse-
kwentne. Podkreslita takze ztozono$¢ sytuacji wychowawczych i przeprowadzita
analize zwiazkéw przyczynowo-skutkowych, majacych wptyw na realny ksztatt
zycia rodzinnego.

W rozdziale czwartym (,,Nowe rodzicielstwo XXI wieku — macierzyn-
stwo”) przedstawiony zostal fenomen macierzynstwa z cala wieloscia jego
wspotczesnych znaczen. Autorka omdwilta wigc po kolei macierzynstwo samot-
ne, zastepcze, adopcyjne, transgraniczne i bezdomne. Zostaty tez obszernie za-
prezentowane uwarunkowania prawne i aspekty etyczne macierzynstwa zastep-
czego i adopcyjnego.

Za szczegblnie nowatorskie, oparte na wilasnej praktyce i do§wiadczeniu
oraz na bazie nowych zjawisk zachodzacych w rodzinie wspélczesnej, nalezy
uzna¢ omowienie macierzynstwa samotnego, transgranicznego (czyli inaczej —
transnarodowego, ktore istnieje ,,na odlegtos¢” pomigdzy rodzicem mieszkaja-
cym w Polsce i1 pracujacym za granica) oraz macierzynstwa bezdomnego, ktore
charakteryzuje grupe samotnych matek zamieszkujacych domy samotnej matki
lub przytuliska.

W kolejnym rozdziale, ,,Nowe rodzicielstwo XXI wieku — ojcostwo”, au-
torka opisata zjawisko ojcostwa, rowniez z réznorodnoscia jego wspotczesnych
znaczen. Zaprezentowala przede wszystkim najwazniejsze definicje ojcostwa,
opisata najwazniejsze teorie naukowe, jak rowniez podstawowe psychologiczne,
socjologiczne i prawne aspekty ojcostwa. Szczegolnie mocno podkreslita nie-
zwykle wazny wplyw ojca na ksztalttowanie si¢ tozsamosci ptciowej dziecka,
zaro6wno w przypadku syna, jak i corki. Autorka przedstawita modele meskosci
1 ojcostwa, poczynajac od tradycyjnego modelu ojca az po wspdtczesny, nowy
model ojcostwa. w szczegbdlnosci w oryginalny, kreatywny sposéb odniosta sie
do wspotczesnego kryzysu, zarowno meskosci, jak i ojcostwa. Przedstawita tak-
ze interesujaca typologi¢ ojcostwa. Autorka omowita kolejno typy ojcow nie-
letnich, ojcdw niesprawujacych opieki nad dzieckiem, ojcéw samotnych, ojcow
aktywnych, ojcoéw nieznanych, ojcOw nieobecnych oraz ojcow niezdolnych do
kontaktu emocjonalnego z dzieckiem. Nastgpnie opisala termin ,,rodzicielstwa
rozproszonego”, ktory sama wprowadzita i jest jej autorskim wktadem do nauk
o rodzinie. Zjawisko ojcostwa rozproszonego wystepuje, wedhug autorki, wtedy,
gdy ojciec z roznych przyczyn ma dzieci w rozproszeniu, a nie w jednej rodzinie,
przez co ma ograniczony wptyw na ich rozwoj (lub tez wcale nie ma z nimi kon-
taktu). Autorka opisuje takze zjawisko ojcostwa bezdomnego, a wigc 0jcOw bez-
domnych, czesto alkoholikow lub bytych wigznidéw albo po prostu 0sob skrajnie
zyciowo nieporadnych. Na koncu rozdziatu przedstawita najwazniejsze postulaty
pedagogiczne w edukacji ojcow.
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W zakonczeniu teoretycznej cze$ci pracy autorka podkreslita przede
wszystkim ,,wychowawcza wielko$¢ rodziny”. Rodzina w najlepszy sposéb za-
pewnia bowiem prawidlowy emocjonalny rozwdj dzieci, socjalizuje je, chroni
przed niedostosowaniem spolecznym, ksztattuje postawy moralne i ideowe, za-
pewnia poczucie bezpieczenstwa i wigzi. w koncowych wnioskach autorka pod-
kreslita, ze zmieniaja si¢ struktura i funkcje rodziny, ktéra coraz czesciej dzieli
zadania z wieloma instytucjami, ze w sytuacji ojcostwa rozproszonego rodziny
maja czgsto powazne problemy w relacjach, ze w zrekonstruowanych matzen-
stwach dzieci z roznych zwiazkdéw maja czesto trudnosci w przystosowaniu si¢
do nowej sytuacji, ze ojcostwo dawcy anonimowego, cho¢ pozostawia trwate §la-
dy genetyczne, nie daje mozliwosci ojcu oddzialywania na dziecko, i ze w §wie-
cie, w ktorym dominuje niepewno$¢ (wspomniane wczesniej ,,spoteczenstwo ry-
zyka), tylko stabilna rodzina pozostaje podstawa fadu i bezpieczenstwa.

W czg$ci empirycznej pracy autorka przedstawita metodologie badan wia-
snych, cele i problematyke tych badan, metody i sposob prowadzenia badan,
techniki i narzedzia badawcze, scharakteryzowata grupe badawcza oraz opisata
organizacje¢ 1 przebieg badan. Szczegolnie istotne jest przedstawienie spoteczno-
demograficznych aspektoéw 0so6b badanych (ich wyksztatcenie, sytuacje ekono-
miczna, stan cywilny, dzietnos¢, stosunek do wiary i znaczenie domu rodzinne-
go) oraz badane postawy respondentow wobec malzenstwa i rodzicielstwa.

Podsumowujac, monografia Teresy Olearczyk jest istotnym wkladem do
dziedziny nauk o rodzinie.
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NAD UCZNIEM ZDOLNYM PLASTYCZNIE”

- SPRAWOZDANIE Z WYJAZDOW STUDYJNYCH

Joanna Aksman, koordynatorka projektu ,,Nauka — Sztuka — Edukacja”, zaprosita
do wspotpracy Studio Telewizyjne Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego. Studio miato przygotowac reportaze z wizyt studyjnych w kra-
jach partnerskich oraz film dydaktyczny dla nauczycieli. Zespot realizatorow te-
lewizyjnych, pod kierownictwem red. Jacka Przybylskiego i red. Anny Cieslak,
pracowat wigc na Stowacji, Ukrainie i w Stowenii. W prace przy czterech filmach
zostal zaangazowany caty zespdt Studia Telewizyjnego ,,U Frycza”.

Pierwszy reportaz — Kamili Chlebinskiej, Mariana Przybylskiego i Agaty
Szozdy — poswigcony byt wizycie polskiego zespotu badaczy w Ruzombero-
ku na Stowacji. Pobyt zorganizowal Uniwersytet Katolicki w Ruzomberoku;
w ciagu kilku dni zespot odwiedzit szes¢ zréznicowanych placowek edukacyj-
nych, ktére zaprezentowatly kilka modeli pracy z dzie¢mi podczas zajeé pla-
stycznych.

W Zékladnej Umeleckiej Skole im. L'udovita Fullu — popotudniowe;
szkole publicznej — dzieci rozwijaja swoje umieje¢tnosci pod okiem nauczycie-
la przez 3 godziny w tygodniu. Aby uczestniczy¢ w zajgciach, musiaty zdaé
egzamin. Lekcja rozpoczeta si¢ od prezentacji materiatow, zdje¢ i filmow,
ktore staty si¢ inspiracja do realizowania tematu wybranego przez nauczyciela.
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Stowacja: pozalekcyjne zajecia plastyczne w Zakladnej Umeleckiej Skole im. L'udovita Fullu
w Ruzomberoku

Dzieciom pozostawiono dowolno$¢ w doborze technik plastycznych. W Skole
pre Mimoriadne Intelektovo Nadane Deti (szkota podstawowa dla dzieci zdol-
nych intelektualnie) zajgcia z plastyki sa elementem programu nauczania oraz
przedmiotem jednego z popoludniowych kot zainteresowan. Maja rozwijac
wyobraznig — nauczyciel nie ingeruje w koncepcjg realizacyjna danego tema-
tu. W publicznej szkole podstawowej, Zakladna Skola Bystricka Cesta, zajgcia
z plastyki odbywaja si¢ raz w tygodniu i dla wielu ucznidow sa pierwszym ze-
tknigciem z plastyka. Nauczycielka tak dobiera techniki plastyczne, aby kazde
dziecko mialo szansg stworzy¢ pracg plastyczna. Zespot miat rowniez okazjg
przyjrze¢ sig zajeciom prowadzonym w przedszkolu i plastycznej szkole $red-
niej oraz w miejscowym muzeum. Zajgcia w muzeum stanowia uzupetnienie
zaje¢ szkolnych i sa prowadzone przez pracownikéw z wyksztatceniem peda-
gogicznym, nauczycieli oraz artystow. Hospitowana lekcja rozpoczgta sig¢ od
wyktadu inspirowanego wystawa muzealna, a zakonczyta czgsécia praktyczna,
nawiazujaca do zapowiedzianej tematyki.

W kazdej ze szkol zaobserwowano duze zaangazowanie nauczycieli
w prace z dzie¢mi. Przyktady pojedynczych lekcji pozwolily poznaé¢ metody
tej pracy. W poznaniu edukacji w tym zakresie pomogta kompleksowa wiedza
o systemie nauczania na Stowacji, ktora przekazali pracownicy Uniwersytetu
w Ruzomberoku podczas konsultacji odbywajacych si¢ przed wyjazdem.

Kolejnym etapem byl Donieck. Do tego milionowego miasta we wschod-
niej czeg$ci Ukrainy wyruszyt zespot naukowcow i studentow oraz czteroosobo-
wy zespot realizatorow telewizyjnych (Anna Cieslak, Tadeusz Gatka, Magda-
lena Oleszkowicz i Marian Przybylski). Donieck jest czwartym pod wzglgdem
wielkosci miastem Ukrainy oraz czg$cia waznego gospodarczo Donieckiego
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Ukraina: fragment wystgpu Teatru Kostiumu ,,Panieneczka” z Doniecka

Zaglegbia Weglowego. Wizyta zespotu splotta sig z przygotowaniem Ukrainy do
mistrzostw w pitce noznej Euro 2012. W trakcie oSmiodniowego pobytu polska
delegacja odwiedzita pig¢ szkot ogélnoksztatcacych znajdujacych si¢ w obwo-
dzie donieckim. W trzech goscie z Polski obserwowali zajecia z plastyki. Ol-
brzymie znaczenie pedagodzy przywiazuja do kompozycji obrazu, kolorystyki
1 sposobu rysowania. Stosowane przez nich metody pracy z dzie¢mi skutko-
waty niezwyklymi efektami. Prace, ktore wyszty z pod reki dziewigciolatkow
zachwycaly uroda. Poza klasycznymi lekcjami plastyki zaprezentowano rozne
formy zaje¢¢ pozaszkolnych, takie jak rekodzieto ludowe w Centrum Tworczo-
$ci i Wolnego Czasu w Krasnoarmiejsku, gdzie dzieci od 5. roku zycia pozna-
ja rézne techniki haftowania, zajgcia w Szkole Artystycznej w Doniecku, czy
dziatalno$¢ w Teatrze Kostiumu ,,Panieneczka”. Ta ostania forma aktywnos$ci
artystycznej wywarta najwigksze wrazenie na zespole projektowym. Zarowno
profesjonalnie wykonane kostiumy, choreografia, jak i réznorodno$¢ wiekowa
cztonkow zespotu byly imponujace. W Polsce trudno szukaé tego typu formy
spedzania czasu z dzie¢mi, tym bardziej, ze pod okiem cenionej na Ukrainie
kostiumolozki i pedagozki Lidii Luszczuk, ucza si¢ one nie tylko choreografii
i etykiety, ale rowniez prac rgcznych. Dzigki uprzejmosci ukrainskiego partne-
ra projektu — Liceum przy Uniwersytecie Donieckim, badacze z Polski mogli
rowniez zobaczy¢, jak wyglada ksztatcenie dzieci na szczeblu licealnym.
Stowenia byta ostatnim panstwem, ktére odwiedzili uczestnicy projektu.
W sktad ekipy filmowej weszli: Wojciech Andrzejewski, Tadeusz Gatka, Jacek
Przybylski i Maciej Stoczewski. Glownym celem byt Uniwersytet Przymorski
w Koprze, ktorego Wydziat Pedagogiczny jest stowenskim partnerem projektu
,»Nauka — Sztuka — Edukacja”. Dziekanem wydziatu jest prof. Mara Cotic.
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Stowenia: zajgcia z plastyki w szkole podstawowej Antona Ukmarja w Koprze

Uczestnicy projektu odwiedzili szkol¢ podstawowa Antona Ukmar-
ja w Koprze oraz szkol¢ waldorfska w Lubljanie. Hospitowane byty zajgcia
z plastyki. Ponadto w graniczacej z Koprem miejscowosci [zola przyjrzano sig
pracy z dzie¢mi w przedszkolu. Podczas spotkania z pracownikami muzeum
w Koprze polska delegacja poznata zasady dziatalno$ci edukacyjnej placow-
ki. Kolejnym przyktadem systemu edukacji pozaszkolnej byt Dom Pionierski
w Lubljanie. Placowka prowadzi zajgcia umozliwiajace rozwdj w wielu dzie-
dzinach. Sg zatem warsztaty jezykowe, taneczne, malarskie, rzezbiarskie oraz
grafiki i animacji komputerowe;j.

Wizyta w Slowenii byla z jednej strony mozliwo$cia obserwowania me-
tod pracy z dzieckiem zdolnym, a z drugiej strony okazja do poznania walorow
turystycznych tego kraju. Do§wiadczenia zdobyte przez badaczy w trakcie wi-
zyt studyjnych wptyngty na ksztatt projektu — Innowacyjnego modelu diagno-
zy, metod, form pracy i opieki nad uczniem zdolnym plastycznie. Natomiast dla
ekip telewizyjnych wyjazdy te staty si¢ wyjatkowym doswiadczeniem i oka-
zja do pracy w specyficznych dla danego kraju warunkach. Roznice kulturowe
miaty bezposredni wptyw na proces produkcji reportazy, w kazdym bowiem
z krajow inny byt stosunek filmowanych osob do obecnosci kamery. Reportaze
z wizyt studyjnych zostaty wykorzystane w filmie po§wigconym modelowi dia-
gnozy, metod, pracy i opieki nad uczniem zdolnym plastycznie, pt. ,,Pracuje-
my z dzieckiem uzdolnionym plastycznie”, zrealizowanym przez Anng Cieslak
i Jacka Przybylskiego. Jest to film instruktazowy, majacy pomoc nauczycielom
we wprowadzaniu w zycie innowacyjnego modelu.
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stycznych, Krakowska Akademia im. Andrzej Frycza Modrzewskiego

Wiestawa Pilip, student psychologii, Wydziat Psychologii i Nauk Humani-
stycznych, Krakowska Akademia im. Andrzej Frycza Modrzewskiego

Przemyslaw Rybak, student psychologii, Wydziat Psychologii i Nauk Huma-
nistycznych, Krakowska Akademia im. Andrzej Frycza Modrzewskiego
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czenstwie Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego



144 NOTY O AUTORACH

Joanna Zyznawska, dr n. med., Wydziat Zdrowia i Nauk Medycznych, Kra-
kowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

Magdalena Oleszkowicz, kierownik Redakcji Informacji, Studio Telewizyjne
,»U Frycza”, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego



Panstwo i Spoleczenstwo

2013 (XIll) nr 2

INSTRUKCJA PRZYGOTOWANIA ARTYKUEOW

Kradj i rozmiar pisma

Tekst artykutu powinien by¢ ztozony pismem Times New Roman o wielkosci
12 punktow z interlinig 1,5. Terminy i wyrazenia obcojgzyczne oraz tytuly arty-
kulow i ksiazek nalezy pisa¢ kursywa (italic). Nie nalezy stosowaé wytluszczen
(bold). Nie nalezy stosowac podkreslen.

Iustracje

Rysunki, wykresy i fotografie powinny by¢ dostarczone na dyskietkach, ptytach
CD lub poczta elektroniczng w formie zeskanowanej lub jako elektroniczny plik
w jednym z formatow: * bmp, *.tif, lub *.psd.

[lustracje zaczerpnigte z innych prac i podlegajace ochronie prawa autorskiego
powinny by¢ opatrzone informacja bibliograficzna w postaci odsytacza do litera-
tury, umieszczonego w podpisie rysunku.

Tabele

Tabele nalezy umieszcza¢ mozliwie blisko powotania i numerowac kolejno. Ta-
bele tworzy sig, stosujac polecenie: Tabela/Wstaw tabele. Wskazane jest unikanie
skrotow w rubrykach (kolumnach) tabel. Tekst w tabeli powinien by¢ ztozony
pismem mniejszym niz podstawowy. Ewentualne objasnienia nalezy umiescic¢
w linii bezposrednio pod tabela, a nie w samej tabeli.

Przypisy

Przypisy nalezy tworzy¢, stosujac polecenie: Wstaw/odwotanie/przypis dolny.
W polu, ktore pojawi si¢ na dole kolumny, wpisujemy tekst przypisu (pismo wiel-
kosci 8-9 pkt.).
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Przyktady:

* publikacje ksiazkowe

S. Grodziski, Habsburgowie, [w:] Dynastie Europy, red. A. Maczak, Wroctaw
1997, s. 102-136.

» artykuly w czasopismach

S. Walto$, Swiadek koronny — obrzeza odpowiedzialnosci karnej, ,,Panstwo i Pra-
wo0” 1993, z. 2, s. 16.

W przypisach do oznaczania powtérzen mozna stosowaé terminologi¢ tacinska

lub polska, czyli: op. cit., ibidem (tamze), idem (tenze), eadem (taz). Bezwzgled-

nie nalezy jednak zadba¢ o konsekwentny zapis i nie miesza¢ zapisu tacinskiego

z polskim.

Jesli w obrebie artykulu cytowane sa dwie publikacje jednego autora, wtedy po-

wtarza si¢ poczatek tytutu i po przecinku nr strony. Przyktad:

J. Balcerzan, Sytuacja liryczna, ,,Nurt” (Lublin), R. 18, 1997, nr 6, s. 13-28.

Idem, Sytuacja liryczna..., s. 2-3.

Bibliografia

Odwotania do literatury w tek$cie nalezy umieszczaé jako nazwisko autora i date

publikacji w nawiasie np. (Brodowicz 1996) lub w przypadku wielu autorow

nazwisko pierwszego i zwrot et al. pismem pochylonym (italic) (Nowacki et al.

1970). Na koncu artykutu nalezy wypisa¢ wszystkie publikacje w porzadku al-

fabetycznym w rozdziale Literatura/Bibliografia. Jesli wystepuje kilka publikacji

tego samego autora, pozycje w spisie literatury powinny by¢ utozone chronolo-
gicznie. Nie nalezy numerowac poszczegdlnych pozycji bibliograficznych.

Przyktady:

Davies N., Europa. Rozprawa historyka z historiq, Krakow 1998.

Dynastie Europy, red. A. Maczak, Wroctaw 1997.

Geremek B., Wiez i poczucie wspolnoty w sredniowiecznej Europie, [w:] Dziesie¢
wiekéw Europy. Studia z dziejow kontynentu, red. J. Zarnowski, Warszawa
1983.

Golka M., Wielokulturowos¢ w kontekscie globalizacji, ,,Sprawy Narodowoscio-
we” 1999, s. 14-15.

Porebski A., Wielokulturowosé¢ Szwajcarii w procesie zmiany, ,,Krakowskie Stu-
dia Migdzynarodowe” 2005, nr 4 (11).

Porebski A., Wielokulturowos¢ Szwajcarii w procesie zmiany. Szkic analizy, [w:]
Wzory wielokulturowosci we wspoiczesnym swiecie, red. K. Golemo, T. Pa-
leczny i E. Wiacek, Krakow 2006.
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ZASADY RECENZOWANIA
PUBLIKACJIW CZASOPISMACH!

. Do oceny kazdej publikacji powotuje si¢ co najmniej dwoch niezaleznych re-

cenzentow spoza jednostki.

. W przypadku tekstow powstatych w jezyku obcym, co najmniej jeden z recen-

zentow jest afiliowany w instytucji zagranicznej innej niz narodowos¢ autora

pracy.

. Rekomendowanym rozwiazaniem jest model, w ktérym autor(zy) i recen-

zenci nie znaja swoich tozsamosci (tzw. double-blind review proces).

. W innych rozwigzaniach recenzent musi podpisa¢ deklaracjg o niewystgpo-

waniu konfliktu interesow; za konflikt interesow uznaje si¢ zachodzace mig-

dzy recenzentem a autorem:

* bezposrednie relacje osobiste (pokrewienstwo, zwiazki prawne, konflikt),

» relacje podleglosci zawodowe;j,

* Dbezposrednia wspotpraca naukowa w ciagu ostatnich dwoch lat poprzedza-
jacych przygotowanie recenzji.

. Recenzja musi mie¢ formg pisemna i konczy¢ si¢ jednoznacznym wnioskiem

co do dopuszczenia artykutu do publikacji lub jego odrzucenia.

. Zasady kwalifikowania lub odrzucenia publikacji i ewentualny formularz re-

cenzencki sa podane do publicznej wiadomosci na stronie internetowej czaso-

pisma lub w kazdym numerze czasopisma.

. Nazwiska recenzentow poszczegolnych publikacji/numerow nie sg ujawniane;

raz w roku czasopismo podaje do publicznej wiadomosci list¢ recenzentow

wspolpracujacych.

1 Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego obowiazuja od roku 2012.






