Paristwo i Spoleczeristwo
'VI: 2006 nr 3

Ryszard Wronski

MODERNIZACJA ZAJEC EDUKACYJNYCH W U(:;ZELN;.
BY STUDENT MIAE POCZUCIE WEASNEJ SKUTECZNOSCI

Wprowadzenie ’

W niniejszym artykule zaprezentowane zostang r6zne sposoby i plaszczyzny trans-
feru wiedzy w szkole wyzszej oraz ocena dydaktyki akademickiej dokonana przez
studentéw i absolwentow. Zostanq w nim przedstawione wyniki eksploracp badaw-
czych, analiz pokazujacych, iz w badanych szkolach wyzszych dominuje’ edukacja
podajaca, tzn. taka, ktéra redukuje dyskusje w.trakcie zajqc Istnieje zatem pilna po-
trzeba rew1tahzaq1 dydaktyki akademickiej w kierunku jej uwspo%czesmema uatrak-
cyjnienia i skutecznosci. Material traktuje o kierunkach rozwoju dydaktyki szkoly
wyZszej w oparciu o przeprowadzony w latach 2003-2006 sondaz diagnostyczny
(ankieta i wywiad audytoryjny potraktowane komplementarnie) wéréd 82 studen-
tow i 20 nowo promowanych absolwentéw. Lacznie przebadano 102 uczestnikow
réznych kursow pedagoglcznych w Akademii Pedagogicznej w Krakowie, ktorzy
zgodzili wypowiedzie¢ si¢ na temat jakosci ksztatcenia. Respondenci wywodzﬂl sie
z 11 réznych uczelni z terenu Krakowa, Bielska-Biatej i Tarnowa.

Mysla przewodnia artykulu jest kreowanie nowoczesnego modelu ksztalcenia
opartego na dydaktycznym konstruktyw1zm1e ktérego idea polega na dochodzeniu
do w1edzy przez samego uczacego sig, wspieranego w toku intencjonalnej, inspiro-
wanej przez nauczyciela, wielorakiej aktywnosci studenta. Tg ideg¢ — jak si¢ okazuje
- wzmacnia oczekiwana przez studiujacych zmiana paradygmatu dydaktycznego
ztradycyjnego nauczania na aktywne zdobywanie przez nich wiedzy. Dydaktyka kla-
syczna koncentruje si¢ gléwnie na czynno$ciach nauczyc1ela dydaktyka kreatywna
za$ na aktywnoscx 1samod21elnosc1 reallzacyjnej uczqcego sie, natychmlastowych
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wzmocnieniach efektywnosciowych. Nizej opisano zatem interaktywny model edu-
kacp w tym zmoderizowane aplikowanie wiedzy studentom przez staranne dobra-
nie i realizowanie skutecznego sposobu transferu.

Nade wszystko artykul koncentruje si¢ na produktywnym generowamu w1edzy
przez samych studentoéw, wykorzystaniu ich doswiadczenia, dzieleniu sie w1edzq
przez nich samych w aktywizujacym proce51e edukacyjnym przygotowanym i rezy-
serowanym przez nauczyciela.

Doniesienie z badan jakosci ksztalcenia — synteza wynikéw

Przed przystqpieniem do badan nurtowaly mnie nast¢pujace pytania:
— Jak oceniana jest skuteczno$¢ transferu wiedzy w trakcie wyktadow. i éwiczen?
— Jakie sg. oczeklwama studentow w kontekscxe Jakosm kszta{cema? v
- Czy uczelme gotowe s3 efektywme przygotowac do pracy przyszlych absolwen-
tow?

~ Ze wzgledu na ograniczone ramy artykulu, prezentuj¢ gtéwne watki, naj-
wazniejsze dla dydaktyki. Analiza przeprowadzonych badafi wskazuje na to, ze
o atrakcyjnosci szkoly — generalnie kazdej — §wiadczy nie tylko poziom wiedzy na-
'uczycieli, ale w znacznej mierze sposoéb jej przekazywania, w tym podawanie infor-
macji w atrakcyjny, a jednoczesnie skuteczny sposéb. Z przeprowadzonego badania
sondujacego jakos$¢ edukacji w uczelniach wojewédztwa matopolskiego wymka
ze postawa ponad 40 proc. nauczyc1e11 akademickich Jest zachowawcza, daleka od
nowatorstwa, au blisko 20 proc. z nich studentéw razi konserwatyzm dydaktyczny
i niesolidnos¢. Te lxcznq grupe cechUJe zdaniem respondentow — sktonno$é¢ do mo-
nologowama, stabe przygotowame do zajec, korzystame z notatek odczytywanych
z pozdtklych, mocno juz sfatygowanych kartek, spéznianie sie na zajecia, a nawet
ich opuszczanie. To gléwnie nauczyciele tej grupy — zdaniem badanych preferuyat
sztywno system mformacyjno-egzammacy_]ny, czyli recepcyjno- odtworczy, ktory
nalezy odczytaé jako niezdolnosé¢ do kreowania ambitnych prOJektow zajqc N

. Studenci wyraznie sygnalizujq powszechnosc uprawiania pasywnej, mono-
metodycznej dydaktyki, d%aw1qcej wrodzona i naturalng m{odym ludziom aktyw-
nosc umys%u Czesto zajgcia sa nudne, prowadzqcy stara sig ,,sia¢ postrach’ wsrod_
stuchaczy, a wszystko to jest wyrazem braku pomysiu nauczyciela na interesujace,
dynamiczne, interaktywne ¢wiczenia. W oplmach studentOw wyrazna jest teza, ze
ok. 40 proc. nauczycieli akademickich ma zubozone kompetenqe funkcjonalne,
ktére mozna — przytaczajac ‘stwierdzenie jednego z respondentow lapidarnie okre-
shc ,,Dobrzy merytorycznie, stabi dydaktyczme” Stad tatwo wytlumaczy¢ fakt ,
iz nauczyc1ele akademlccy sa lepsi w ,,produkcji publikacji” amzeh w tworzemu
autentyczme nowej, aplikacyjnej kultury dydaktycznej.

W zréznicowanym metodycznie potencjale kadrowym szkoi wyzszych przewa-
zajaca wigkszos¢ nauczycieli ma trudnosci gléwnie w pracy z grupa na éwiczeniach.
Najczgscwj ich studenci sg. sluchaczaml badz biernymi wykonawcami zlecanych
CZynnosci. Mankamentem jest waski repertuar stosowanych metod, z czego wymka
staba moderacja pracy grupy, w tym wyzwalania rado$ci z uczenia sig, czyli inspiro-
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wania uczenia si¢ we wspélpracy, wywolywania wielostronnej tworczej aktywnosci

studentow, ktora jest dominujacym trendem w edukacji ostatnich 8-10 lat. Na medo—

statkl u'swoich nauczycieli w tym zakresie wskazuje az 67 proc. badanych

’* Niewiele lepiej jest z realizacja wykladéw, o czym $wiadcza wyniki p1erwszego
modu}u badawczego. W studenckich wypow1edznach plsemnych i nade ‘wszystko
ustnych (wywiad audytoryjny) zdarzaly si¢ kraficowo rozne opinie o wyktadach: od
ciekawych do irytujacych. Z przekazu studentéw wynika, iz zdecydowanie dominujg
wyklady konwencjonalne (ponad 52 proc.), tj. informacyjne, oparte czgsto na wiedzy
wyartykutowanej, dostepnej, zarchiwizowanej. Stanowia one co najwyzej wasciwie
zsyntetyzowanq w1edzq ks:qzkowq (transfer w1emy) powszechme dostqpna, choc
roZproszona. :

¢ “Kolejna reahzowana konstrukqa to wykiady kursowe 21 proc ) majace po-.
stac systematyzujaca badz uogélniajgca oraz improwizujace (ok. 15 proc.), niekiedy
chaotyczne, bez wyraznej struktury, za to z wieloma dygresjami prowadzacego. Ten
ostatni przekaz — zdamem respondentow cechuje nauczymell siabo przygotowanych
merytoryczme

Rzadko sa wygiaszane sohdne wyk’lady monograﬁczne poparte wymkam1
badan naukowych prowadzonych przez wykladowce z uwypukleniem strony me-
todologiczno-warsztatowej. Poza tym na studiach niestacjonarnych koplowane sg
wyklady ze studiow stacjonamych Na tych pierwszych ze wzgledu na mniejsza
liczbe godzin wyktad winien mie¢ charakter konsultacyjny, oparty na quiowych
punktach problemu:.

+ O niskiej sprawnosci wielu, bo az ok. 60 proc. wykiadowcow sw1adczy umka-
nie; a nawet niech¢é do stosowania nowoczesnych srodkéw dydaktycznych, w tym
szczegOlnie oczekiwanych przez studentéw mediéw elektronicznych (paradygmat
obrazowania). Blisko 100 proc. badanych przyznaje; ze wykorzystanie nowoczes-
nych $rodkéw dydaktycznych znaczaco wplywa na poprawe Jakosm ksztalcenia.
Analizujac opinie respondentéw: z ponad trzech lat badan, okazuje:si¢, ze odsetek
nauczycieli, tzw. dydaktykéw medialnych, wzrasta zbyt wolno. Dla s§rodowiska
akademickiego ten problem jest zawstydzajacy. Szczegé6lnie drazliwy wydaje sig
w $wietle opublikowanego w 1998 roku raportu UNESCO Teaching in a Changing
World, ktory sugeruje konieczno$¢ wdrozenia w edukacj i narzedzi IT jako podstawy
rozwoju w XXI wieku:. W analizowanym raporc1e zawarte zostaly glowne zaiozema
nowoczesnej edukacji cztowieka, takie jak:

— . aktywne wykorzystanie technologii mformacyjnych w szkolach i mstytuqach

- dbalos¢ i odpow1ed21alnosc za wysokq Jakosc kursow elektromcznych dla nauczy-

" cieli i studentéw; : :

— konieczno$¢ opanowania przez nauczymell umleJQtnosm wykorzystywama no-
wych Zrédet informacji zgodnie z 1deq przekazywama w1edzy wed&ug naJwyz-
szych standardéw akademickich. -

 Nalezy wspomnie¢, iz znaczny ‘odsetek nauczyc1e11 (ok 76 proc) uzywa
wprawdzie pozytecznego, prostego w obstudze projektoskopu (rzutnika pisma, po-
siadajacego wszystkie zalety tablicy, a nieposiadajacego jej wad), ale czyni to cze-

" YH. Guryn, Nie preywilej, lecz koniecznosé, ,,Personel i Zarzadzanie” 2006, nr 5, s, 43.



52 it RYSZARD WRONSKI

sto memetodyczme Zdaniem ksztalconych, w czasie zaje¢ emituje SIQ zbyt wiele
foliograméw; z duza iloscia informacji na jednej folii-badz tekstu napisanego mata
czcionka (ponizej 18 pkt typograficznych). Zdarzaja si¢ nawet follogramy z tekstem’
z odbitek ksero z k51qzek autora (czcionkal0-12 pkt), ktérej nie moze z bliskie;j
odleglosci od zrédta emisji odczytaé nawet sam nauczyciel. Innym czgsto popelnia-
nym bledem jest czytanie tekstu i operowanie wskaznikiem na ekranie (nauczyciel
wowczas zwrdcony -jest tylem do studentéw), a nie- interpretacja zapisow na-stoliku
projekcyjnym rzutnika. Jedyme wskaznik laserowy zapewma komfon operowama :
na ekranie z dowolnego miejsca sali. ' . :

Taki sposob przekazywania nowej/starej wnedzy sw1adczy zdamem studentow
— o niskim priorytecie nadawanym tworzeniu i transferowaniu wiedzy. Stad podobny
jest stopien aktywizacji shuchaczy. Rzadko podczas zajec edukacyjnych wykorzystuje
si¢ dialog. Stusznie powiada prof. J. Rudnianski: ,,Ciagle trzeba trenowaé rozumne
myslenie™. Warto zatem uwzgledni¢, iz uczacy si¢ student powinien zdecydowanie
wigcej aktywnie mysle¢ w trakcie zajeé, dyskutowal, czgsciej rozwiazywaé teore-
tyczne i praktyczne problemy w twdrczy sposéb (komunikacja intergrupowa), a nie.
tylko by¢ stuchaczem wykladow. Warto tez podkresli¢, ze najmniej efektywne me-
tody przekazywania w1edzy w opmu studentow to zlecanie opracowama referatow
i raportow.

Na zakornczenie warto przytoczyc dane 1dentyﬂkujqce czynmk1 budujqce zado-
wolenie studenta z przekazywanej przez nauczycieli akademickich wiedzy (maczeJ
ujmuja‘c sw1adczonych ustug edukacyjnych). Warto  wskazaé, na co studenci naj-
czg$ciej zwracaja uwagg, co powoduje ich najwigksze zadowolenie. Te oczekiwania
ulozone - w listg priorytetéw. mogq byc zrod{em obopolnego sukcesu i przedstaw1a_]q
si¢ nastepu_]a‘co :

L= przyjemna i konstruktywna atmosfera w czasie zajeé; ‘

— nowe zmieniajace si¢ nie tylko tresci,ale formy i metody zajeé; -

—. praca grupowa (uczenie si¢ we wspotpracy), dzielenie si¢ wiedza;’

— sprawna metodyka nauczycieli w nowoczesnej technologii ksztalcenia;-

— nacisk na rados¢ uczenia sig¢, samodzielnos¢ i prace w zespole; -

— ‘poczucie, ze na kazdych zajgciach sig czegos konkretnego nauczyli- (w1edza
. iumiejetnosci) oraz §wiadomosé progresp systematycznego usw1adom10nego
- postepu. :

‘Studenci pragna przekazac w%asne sugestxe kreatywne pomysly codo prowa-'

dzenia zaj¢€, na co nauczyciele akademiccy z reguly sq zamknigci. Miernikiem zaufa-

nia oraz akceptacji nauczyciela i jego dziatan moze byé odpowiadanie na propozycje-

studentéw dotyczace niestandardowego prowadzenia zajeé i — szerzej— rekonstrukeji

procesu edukacyjnego: Studenci oczekuja, ze z'zawodu zostana wyeliminowani

ludzie, ktérzy z réznych powodéw nie powinni by¢ nauczycielami akademickimi.

Uwazaja, ze jezeli sa predestynowani do pracy naukowej, moga pracowaé w uczelni,

. ale nie powinni pracowa¢ bezposrednio z mlodzieza i juz na poczatku studiow znie-

checa¢ do studiowania- Uwazaja poza tym, Ze ich ocena powinna — bardziej niz do-
tychczas — mie¢ znaczenie przy decyzjach, kto moze prowadzié zajecia dydaktyczne,

2J. Rudnianski, Jak sig uczyé?; Warszawa 2001,s.39. .-
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a kto nie ma do tego predyspozycji. Cz¢$¢ studentéw przekonana jest, ze za kilka lat
opiniata bedzie miata znaczenie przy decyzjach kadrowych w uczelniach wyzszych.
Innym 1stotnym postulatem studentéw i absolwentow jest konieczno$é zdecydowame
szerszej wspotpracy nauczycieli akademickich z ‘praktykami, ktora zaowoque trans-
ferem wiedzy aktualnej, aplikowanej w ich przyszia prace. o

- Nie ulega watpliwosci, ze dydaktyka akademicka wymaga modemlzacJ1 - do-
datkowym powodem przeprowadzenia zmian:sa zobowigzania uczelni w stosunku
do studentéw wynikajace z podpisania od poczatku roku akademickiego 2006/2007
indywidualnych umoéw z kazdym studentem co do warunkéw studiowania i mozli-
wosci sadowego zaskarzenia uczelni w przypadku mewywnazywama s1Q przez mq
z obow1qzkow oqutych umowq S

Klerunkl rekonstrukcjl ksztalcema

Warto zaakcentowac wtym mlejscu iz mekwestlonowany autorytet w dzwdzmle :
dydaktykl szkoly wyzszej Wmcenty Okon wskazuje éwiczenia jako gléwny tor zajeé
w-wyzszej uczelni (obok seminariéw i laboratoriéw). Przywotany autor shusznie uwa-
za; ze wyktad pelm funkch pomocnicza, dostarcza bowiem tylko podstaw w1edzy,
ktérej student musi si¢ nauczy¢ poza wykladem. Zbiezny poglad prezentuja autorzy
$wiatowego bestsellera - Kanadkaa i Nowozelandczyk, speqahsm naJefektywme_]-
szych metod szybkiego uczenia sie, ktorzy zawarli w tekscie paSJonqucego dziela
takie oto stwierdzenie: ,,Wy, ktorzy umiecie uczyé, uczcie. Wy, ktorzy nie umiecie,

- wykladajcie™. Nalezy zatem podkresli¢, ze praca studenta polega gtéwnie na inspiro-
wanym przez nauczyciela (konstruktywizm), ale jednak samodzielnym dochodzeniu
do wiedzy interpretacyjnej, wyjasniajacej* oraz wdrazaniu go do prac tworczych do
plodnej myslowo i emocjonalnie dydaktyki dialogu®, ujetej w zm1en1ajqce su,; czgsto
na zaquach procedury nowoczesnych metod dydaktycznych.’ .

Wyklad moze mie¢ wiele odmian konstrukcyjnych odblegajqcych od opisanego
wczesmeJ standardu. W dydaktyce akademickiej odczuwa sig niedosyt wykladow
problemowych, gdzie temat podawany jest w postaci probleméw wymagajacych
eksperckiego rozwiazania i metodologicznej analizy. Jego dopetnieniem moze byé
—czgsto stosowany w uniwersytetach krajow zachodnich — wyktad konwersatoryjny,
nacelowany na kluczowe problemy wspélczesne, czesto z udzialem praktyka, gdzie
wespol z audytorium prowadzona jest dyskuSJa 1nsp1rowana przez wyk%adoch sta-
wianiem kontrowersyjnych tez. - .

Studenci prawie nie uczestnicza w wykladach (dyskuSJach) panelowych wy-
magajacych czgsto wspolpracy multidyscyplinarnej, a takze wyktadach goscinnych,.
okolicznosciowych, inauguracyjnych. Uzasadniony jest tez na wielu kierunkach
studiow wyklad praksyjny, w ktorym anallzuje SlQ konkretne dziatania praktyczne
oraz ich. uwarunkowama

*G. Dryden, J, Vos, Rewolucja w uczeniu, przel. J. 162 wiak, Poznan 2000, s. 52.
*D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Olsztyn 2002, s. 120
$M. $niezynski, Zarys dydaktyki dialogu, Krakow 1997,
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' - - Znacznie wieksze mozliwosci uaktywnienia studenta niz w tradycyjnej dydak-
tyce tkwia w nowoczesnych standardach dydaktyki akademickiej; w tym w produk-
tywnych ¢wiczeniach warsztatowych, gdzie praca grupowo-zadaniowa, problemowa
stwarza im mozliwo$ci autoekspresji. Opisywane' zajgcia edukacyjne s3 tak pomy-
§lane, zeby angazowaé wszystkich uczestnikéw nie tylko poprzez dialog nauczyciel
— student, ale glowme student — student. Nie bez znaczenia jest tworcze zaanga-:
Zowanie uczacych si¢, w tym emocjonalne w toku uzgadmama argumentowania,
odkrywania wiedzy w. catosci zrozumialej, jej prezentacji i reﬂeksp wywolujacej
pozytywna samoocen¢. Bioracy udziat w warsztacie musza miec¢ cos do zaoferowania
i musza miéé szanse rzeczywistego wniesienia swego wkladu. T¢ szans¢ powinien
tworzy¢ nauczyciel moderator, proponujac procedury innowacyjnych metod dydak-
tycznych oraz dostosowang funkcjonalna araniach sali. Nalezy uczacym si¢ stwarzac
ustawicznie sytuacje do twérczej pracy w zmieniajacym si¢ ciagle skladzie osobo-
wym w tworzonych dorazhie na czas wykonama zadania podgrupach (optymalne sq
cztero-, szescxoosobowe), ktore komunlkqu SlQ ,,twarzqw twarz UJawma s1Q wtedy
z calq mocg efekt synergii. «

Wspolczesnie rozumiana funkcla nauczyc1ela polega na tym zeby powodowa%
on odpowxedzwlne uczenie si¢ studentow, a mniej zajmowat si¢ ich nauczaniem.
W raporcie UNESCO? uwypuklono, ze-;nauczyciel powinien nawiazaé nowy rodzaj
relacji z uczniem, przechodzac od roli »solisty« do yakompaniatora«, by¢ odtad nie
tyle: przekainikiem wiadomofdci, ile przewodnikiem ucznia w jego- poszukiwaniu.
organizowaniu 1pos{ugxwamu SlQ w1edza, klerowac umys%aml raczej, niz Je mode-
lowac”. . o s : E

Poczucle wlasnej skutecznoscl studenta JERRE

Rozwm studenta, a takze warunkl umozlxwxajqce jego samorozw0J w toku. procesu
dydaktycznego, to gtéwny problem we wspotczesnej dydaktyce szkoly wyzszej. Stad
kluczowym zadaniem jest dla nauczyciela wychowanie kazdego uczestnika procesu
edukacji w przekonaniu, ze ma aktywnie uzywa¢ wiedzy, uzupelniac ja i przetwarzac,
ksztattowaé wlasna inteligencje emocjonalng. Latwo to powiedzieé, ale trudmej
wprowadzi¢ w-skali powszechnej. Proces tworzenia spoteczenstwa wiedzy musi
staC si¢ wyzwaniem i celem dzialania mozliwie wszystkich (a nie tylko najlepszych)
nauczycieli. Aby tak bylo, potrzeba determinacji edukatoréw i §wiadomosci, ze jest to
realne do osiagnigcia. Oczywiscie potrzebne sg systematyczne zmiany w programach,
tresciach, a nade wszystko formach, metodach i srodkach ksztalcenia, ale na poczatku
potrzebna jest mentalna rewoluqa w swxadomoscx nauczyc1e11 codo pe%monej przez
nich rzeczywistej misji. -

Wsréd nauczycieli akademlckxch musi panowaé s1lne przekoname Ze'wazna
jest partycypaCJa studentéw w tworzeniu wiedzy. Istota partycypacji nauczycieli
w procesie ksztalcenia studentéw jest tworzenie odpowiednich warunkéw do-ich
aktywizacji, zglaszania przez mch pomys&ow mchatyw, zapewmeme prawa do.

¢J. Delors, Edukac_'/a - jest w niej ukryty skarb Raport dla UNESCO Mlgd:ynarodowe_/ KOMIS]I do spraw
Edukacji dla XXI wieku, przet. W. Rabczuk, Warszawa 1998, s. 150. -
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krytyki rozwiazan i proponowanie wlasnych alternatywnych- pomystéw, niekiedy
hipotez stuzacych podejmowaniu najkorzystniejszych decyzji w metodach analitycz-
nych, np. analiza przypadku. Nawet wyktad dla 200 stuchaczy, dla zwigkszenia ich
aktywnosci, powinien zawiera¢ elementy partnerskiego dialogu mistrza z uczniami
(20-25.proc. czasu zajgciowego) w ramach formuly swobodne;j 'dyskusji (potrzebny
do tego jest drugi mikrofon sprawme przekazywany soble wzajemme przez uczest-
nikéw zajec). ‘ :
Wartosc1q oczeklwanat przez studentow poza zajchwym wszechstronnym
,,masazem zmystow”, czyli tzw. neurodydaktykq (uruchamianie wielu osrodkow
projekcyjnych méozgu) Jest $wiadomos¢; iz'na kazdych zaquach poznali oni co$
nowego, wartosciowego i —nade wszystko — maja poczucie wlasnej skutecznosci
(self-efficacy); czyli pewien poziom pewnos<:1 ze sg zdolni' do odniesienia sukcesu
w okreslonym zadaniu’. Ugruntowane poczuc1e sukcesu Jednostek sprzyja przejmo-
waniu inicjatywy we wlasnym rozwoju i usprawnianiu swojej pracy. Sukces kazdego
czlowieka zalezy w gléwnej mierze od sposobu myslenia o $wiecie i od konstruktu
spostrzegania i poczucia wlasnej skutecznosci. Nauczyciele moga je skutecznie roz-
wija¢ i utrwala¢ lub swoim dziataniem przyczymc si¢ do jego spadku i demotywacji.
W konsekwencji samodzielnosé rozwoju, a wigc samoswiadomosé i samowiedno$é
w aktywn0501 i kontroli nad czynnikami determinujacymi dziatanie, jest warunkiem
osiagnigcia sukcesu edukacyjnego na studiach, a potem w pracy zawodowe;j.

i

Aphkacje wsplerajace orgamzaqo; konstruktywne] dydaktykl

Kszta%ceme Jest procesem z&ozonym w1e]oparametrycznym i dylematycznym My-
Slenie kreatywne pozwalajace zachowac, a takze rozwija¢ twérczy i otwarty umyst
nie jest fatwe. Wsréd uczestnikow. zajqc (podpopulaCJe nauczycieli i studentéw)
znaJdat sig tacy, ktérzy na co dzien zajmuja si¢ nauka i praca rutynowo, czesto rezyg-
nujac z myslema mnowacyjnego Natomiast my$lenie tworcze wymaga wyobrazm,
nastawienia promnowachnego, w tym podatno$ci na zmiany. : :
Warto zatem z cala moca podkreslié, ze praca studenta polega g}owme nasa-
modzielnym studiowaniu i wdrazaniu go doprac. tworczych do dialogu z innymi,
prezentujacymi odmienne punkty widzenia, do rozwazania mozliwie wszystkich
czynnikéw, uwarunkowan. Proces poznania jest przeciez aktem' ‘spolecznym, tworzo-
- nym w klimacie zmian. To pole otwieraja niestandardowe metody dydaktyczne, takie
jak: debata (za i przeciw), technika 635, IPW (inne punkty widzenia), RWC (rozwaz
wszystkie czynniki), analiza ZWI (zalety, wady; interesujace), analiza ,,gwiazdy
pytan”, analiza SWOT, metoda przypadkéw, ,,6 myslowych kapeluszy dyskusja
panelowa, metaplan, metoda projektéw itd: Kazda z tych metod ma swoja scislg pro-
cedure. Istotny jest dobdr do problemu przedstawionego studentom do rozwiazania
wiasciwej metody. Dla nauczycieli o skromnym repertuarze dydaktycznym bardzo
wazne jest, by przed stosowaniem danej metody przeéwiczy¢ ja, stajac w roli ucznia
przed do§wiadczonym dydaktycznie trenerem. Nowatorstwo dydaktyczne najpekniej

"B.J. Zimmerman, S. Bdnner, R. Kovaqh, Poczucie Masnej skutecznoééi ucznia, Sopot 2005, s. 124.
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rozwinie si¢ przez innowacje nasladowcze. Mozna tez tworzyc wlasne metody akty-
wizujace. Zawsze jednak nalezy pamigtaé o:
— dokltadnym okresleniu celu (co uczqcy su; quqz tego mleh oprocz uatrakcyjme-
nia zajec); :
— okresleniu czasu (nalezy przemyslec czy czas potrzebny na reallzac_jq metody JCSt
. wart celu, jaki. si¢ dzigki niej osiaga); -
— przygotowaniu krotkiej, czytelnej mstrukcp i stosownych materla%ow komecznych
- do realizacji metody (np. foliogram z zapisem procedury metody, papier w duzym
formacie i flamastry, tasma klejqca itp.).
~Wigcej o stosowanych nie tylko przez autora kllkudZ|e51Q01u nowoczesnych
konstruktywnych; zweryﬁkowanych metodach warsztatowych o znacznym wsp6l-
czynniku kreatywnosc1 ktére ,,masuja zmysty” i ksztattuja gietki umyst, tworza kapi-
tat intelektualny, rozwijaja ponadprzedmiotowe, umwersalne kompetenqe kluczowe
studentow zawarto w mnym materlale :

Akademickié war_.sz't,at»y dydaktyczne jako kompdnen’t uczelnianej jakosci

Wobec niedostatkéw edukacyjnych w masowym szkolnictwie wyzszym, ktére za-
tracito swoj elitarny charakter®, powstatl w kraju nowy nurt wyrafinowanej eduka-
cji zawodowej, ktory coraz bardziej sig'rozwija. Obok nauki sformalizowanej (na
uczelniach) istnieje r()wnolegle system nauki nieformalnej i:dodatkowej. Dzieje sig
tak — jak mniemam — poniewaz we wspolczesnych warunkach rynkowych edukacja
sformalizowana nie Jest w stanie udzwignaé cigzaru kompetentnego przygotowania.

Powstata luke stara si¢ zapetni¢ wlasnie-edukacja nieformalna i dodatkowa. Sa to
wszelkiego rodzaju kursy i szkolenia, podczas ktérych zajecia prowadzi si¢ w znacz-
nie mniejszych grupach niz w uczelniach, w ktérych kwestia koszt — efekt jest czgsto
priorytetem, poniewaz pierwszy czlon dominuje nad doskonaleniem instrumental-
nych kompetencji. Efektywne szkolenia prowadzone sa przez profeSJonalne firmy.

Zajmuja one bardzo duza czg$¢ rynku komercyjnych ustug réwniez dla studiujacych
na wyzszych uczelniach badZ miodych absolwentow. Te ustugi sa podstawowa forma
nabywania wiedzy lub doskonalenia umiejgtnosci niezbgdnych na rynku pracy.

- Z rozeznania, jakie posiadam, wynika, Ze nie zostat opracowany system trans-
feru wiedzy dla polskiego szkolnictwa wyzszego na wzér szk6l naszego systemu
oswiaty reformujacych si¢ od 1999 roku. Dla potrzeb nowoczesnej o§wiaty w ramach
programu ;;Nowa Szkota”, , Kreator” i innych, przeszkolono w ostatnich latach po-
przedniej dekady oraz na przetomie wiekéw w oérodkach doskonalenia ok: 2/3
czynnych nauczycieli. W obszarze szkét wyzszych wszelkie prOJekty z tego zakresu
inicjowane sa sporadycznie przez konkretne jednostki, a opieraja si¢ przede wszyst-
kim na osobistych kontaktach. Niewatpliwie warunkowane jest to silna konkurencja’

- ®R. Wronski, Refleksje z wars=tatéw innowacyjnej dydakiykx [w ] Jakosc ks':talcema w sckole wy-s~ej
Doskonalenie kompetencji edukacyjnych, red. B. Sitarska, Siedlce 2004; idem, Jakosé ks talcenia a problem’
rekonstrukcfi kompetencji nauczyciela, [w:) Ksztalcenie nauczycieli wychowania obronnego w polskich uczelniach,
red. Z. Kwiasowski, Krakow 2006.

?S. Kwiatkowski, Proedsiebiorczosé intelektualna, Warszawa 2000
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- wWtym sektorze. Brak jest zatem spOJneJ polityki rozwoju i transferu wiedzy w sek-
torze edukacji. Suponujg zatem, iz kwestia kompetencyjnego, w tym metodycznego
doskonalenia nauczycieli — po dokfadne;j 1dentyﬂkacp potrzeb kazda z uczelm musi
sig zaja¢ we wiasnym zakresie. .

- Wydaje sig, iz dobra praktykq na podwyzszeme standardow uprawiania aka—
demickiej dydaktyki moga by¢ reaktywowane w uczelniach po ponad 30 latach
warsztaty dydaktyczne (kursy) dla nauczycieli akademickich (niekoniecznie tylko
dla asystentéw). Nalezy je traktowaé jako inkubatory wspierajace indywidualne
przedsigwzigcia modernizacyjne nauczycieli oraz transfer innowacji dydaktycznych.
Potrzebna jest.dla upowszechnienia si¢ pomystu kultura wsparcia w uczelniach.

Waznym aspektem jest wyzwolenie checi i potrzeby nieustannego doskonalenia
zawodowego w dziedzinie usprawniajacej i aktualizujacej metodyczny warsztat pra-
cy nauczyciela. Najlepsza motywacja do poszerzenia wiedzy i umiejgtnosci z zakresu
dydaktyki i psychologii ksztalcenia jest systematyczna autoewaluacja nauczycieli,
a takze wiasciwie zdyskontowane przez wladze uczelni wyniki ewaluacji nauczycieli
ocenianych przez studentéw (wykonywanej dla potrzeb opracoWama uczelnianego
raportu) w ramach budowania wewngtrznego systemu zapewmama Jakosm ksztal-
cenia w uczelniach.

Warsztaty dydaktyczne dla nauczycieli akademickich — poza ¢wiczeniem w roli
ucznia — meznanych kreatywnych metod dydaktycznych, wywoluja mtegraCJQ Sro-
dowiska na wymiane do$wiadczen metodycznych Dzigki produktywnym zajeciom
dokonuje si¢ wzmocnienie zaangazowania grupy oraz stwarza sytuacje do prezen-
towania whasnych sukceséw oraz pozyskiwania ksztattujacych wiedze informacji
zwrotnych o wlasnym zachowaniu. Praca metoda warsztatowa uswiadamia nam, jak
bardzo skutecznie przebiega proces uczenia si¢ w grupie. Wskazuje na takie istotne
~ elementy, jak: zachowania wspierajace i utrudniajace realizacj¢ zadania i niepowta-
rzalne relacje uczestnikéw szczegélnie przy pracy w kregu. Efektem finalnym pracy
warsztatowej ma by¢ tez poznanie swoich mocnych i stabych stron w komunikacji,
wdrazanie korekt, a nade wszystko dyfuzja innowacji, czyli istotne poszerzenie re-
~ pertuaru skutecznych oddziatywan dydaktycznych. :

~ Kompozycja liczby godzin i planu zajeé na akademickich warsztatach dydak-
tycznych (AWD) moze by¢ dyskusyjna. Na poczatek proponuje 40-60 godzin war-
sztatowych (mozhw1e bez wyktadéw) z nastgpujacych modutéw uszeregowanych
wedlug rangi pod wzgledem liczby godzin przeznaczonych na ich realizacje:
— nowoczesna dydaktyka (20-25 innowacyjnych metod aktyw1zumcych)
multimedia w ksztalceniu;
projektowanie i prowadzeme ewaluacji (samoewaluacji);
warsztat pracy nauczyciela akademickiego.

Zalozeniem warsztatéw jest wyposazenie uczestnikéw w utylitarne umiejet- -
nosci, tworzenie kultury dzielenia si¢ wiedza, dokonywanie zmian w czynnosciach
metodycznych, zeby ksztalci¢ studentéw sprawnie, trafnie i skutecznie. Nabyte za-
chowania nauczyciela beda wptywaly na jako$¢ jego pracy zawodowej i tym samym
na jako$¢ ksztalcenia w uczelni.

E. Deming definiuje pojgcie jakosci jako ,,spos6b myslenia, ktéry powoduje, ze
stosuje si¢ i bez przerwy poszukuje najlepszych rozwiazan”. W $wietle przekonania
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autora proponowane we wlasciwym wydaniu trenerskim warsztaty dydaktyczne dla
nauczycieli akademickich (grupy 15-20-osobowe, dzielone w trakcie warsztatow na
trzy, cztery podgrupy zadaniowe) sa dobrym startem, a zarazem fundamentem wypel-
niania definicyjnych kryterioéw jakosci procesu edukacyjnego. Studium wykonalnosci
proponowanego przedsigwzigcia pownerzam w%adzom kazdeJ ucze]m od kxerowmka
zakiadu po rektora.. P v
- Ozywiony chgcia sprowokowama nauczycxeh do rzetelnej reﬂeks_]n i dyskuSJl
nad atrakcyjnym a Jednoczesme efektywnym sposobem ksztatcenia, twierdzg, ze
warto nauczyc sie uczy¢ inaczej, co najczqscnej Znaczy:; lepnej, atrakcyjnej, szybciej,
nowoczesniej, trwale, skutecznie; blizej zycia — tak jak chca studenci.:



