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PRZEDSIEBIORCZOSCI KOBIET W POLSCE

Abstract: The aim of the article is to answer the following question: to what extent pub-
lic perception of women entreprencurs in Poland is determined by the gender stereotype
concerning the division of labour between men and women. High percentage of women
entrepreneurs in Poland, together with a positive stereotype of woman entrepreneur may
be a sign of a new picture of woman — professionally active and successful — becoming
more and more popular and socially acceptable. In the text, the analysis of cultural pre-
conditions for the development of women entrepreneurship is carried out. Based on the
results of public opinion surveys and the analysis of the mass media content, the author
attempts to construct a social image of woman entrepreneur.
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Wprowadzenie

Zgodnie z perspektywa kulturowa, dla pelnego zrozumienia zjawiska przedsig-
biorczosci niezbgdne jest uwzglednienie kontekstu spoteczno-kulturowego'. Isto-
tg przedsigbiorczo$ci, rozumianej za J. Schumpeterem jako taczenie w sposob in-

' B. Glinka, Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci w Polsce, Warszawa 2008, s. 45.
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nowacyjny znanych elementéw w nowa calos¢ (poprzez wprowadzenie nowego
towaru, techniki produkcji lub sposobu organizacji jakiej$ galezi wytworczosci,
a takze otwarcie dostepu do nowego rynku lub zroédia surowcow), mozna w petni
wyjasni¢ tylko przy uwzglednieniu uwarunkowan kulturowych?. Sktadaja sie na
nie normy, wartosci i wzorce postepowania funkcjonujace w danej spotecznosci,
determinujace postrzeganie rzeczywistosci ekonomicznej i sposoby funkcjono-
wania w jej ramach.

Uwarunkowania spoteczno-kulturowe sa istotne zwlaszcza w przypadku
rozwoju przedsiebiorczosci kobiet, ktorych aktywnos$¢ ekonomiczna nadal po-
zostaje pod silnym wptywem stereotypow spotecznych, wyznaczajacych podziat
pracy i spoleczne role pici. Niniejszy tekst jest proba odpowiedzi na pytanie, na
ile utrwalony spotecznie i kulturowo stereotyp na temat spotecznego podziatu
pracy miedzy kobiety a mg¢zczyzn, ma zastosowanie w odniesieniu do prowadze-
nia przez kobiety wlasnej firmy. Wysoki odsetek kobiet wsrdd polskich przed-
sigbiorcow 1 pozytywny stereotyp kobiety-przedsigbiorcy moga wskazywac, ze
w tej sferze aktywnosci zawodowej ksztattuje si¢ nowy wzorzec osobowy — ak-
tywnej zawodowo kobiety sukcesu.

W tekscie przedstawione zostang uwarunkowania aktywnosci zawodowej
kobiet w aspekcie czynnikow spolecznych i kulturowych. Nastepnie dokonana
zostanie analiza znaczenia uwarunkowan kulturowych dla rozwoju przedsigbior-
czosci, w tym przedsigbiorczosci kobiet. Na podstawie wynikéw badan opinii
oraz analizy przekazu medialnego podjeta zostanie proba okreslenia spotecznego
wizerunku kobiety-przedsigbiorcy w Polsce.

Uwarunkowania podzialu pracy miedzy kobiety i me¢zczyzn
w spoleczenstwie polskim

Pozycja kobiet w spoteczenstwie polskim, w tym ich aktywno$¢ zawodowa, po-
zostaje pod silnym wplywem stereotypow spotecznych?® oraz spoteczno-kulturo-
wego kontraktu plci, wyznaczajacego relacje miedzy kobietami i mgzczyznami
w wymiarze instytucjonalnym, kulturowym i indywidualnym®. Jego istote stano-
wi dychotomia w podziale rdl spotecznych, w ramach ktorej kobieta predestyno-
wana jest do wykonywania wigkszos$ci obowiazkéw domowych, a me¢zczyzna ma
za zadanie zagwarantowac¢ rodzinie bezpieczenstwo finansowe’. Mit mezczyzny
zywiciela rodziny lezat u podstaw piciowego podziatu pracy domowej i zawodo-
wej. Praca zarobkowa kobiet traktowana byta jako ostatecznosé, jako zatrudnie-

2 J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1960, s. 104, 118

3 Stereotyp to wyobrazenie rzeczywistosci oparte na uproszczonych i uogdlnionych sadach o danej
kategorii spotecznej, za: 1. Reszke, Stereotypy prywatnych przedsiebiorcéw w Polsce, Warszawa 1998, s. 17.

4 A. Titkow, Tozsamos¢ polskich kobiet. Ciqglosé, zmiana, konteksty, Warszawa 2007, s. 173.
5 Ibidem.
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nie dodatkowe, niepetlnoetatowe, a zarobki jako ,,kieszonkowe”, przeznaczone na
artykuty drobne, przedmioty zbytku (kosmetyki, ubrania)®.

Zdaniem Henryka Domanskiego, u podstaw odtwarzania podziatow
spotecznych migdzy piciami lezy przekonanie o naturalnym charakterze roz-
nic dzielacych kobiety i mezczyzn. Trwato$¢ tych réznic wynika z kolei z ich
funkcjonalno$ci — réznice pici zaspokajaja potrzeby systemu spotecznego dzieki
utrwalaniu spotecznego podziatu pracy w zyciu rodzinnym, zawodowym i pu-
blicznym i tym samym stanowia centralng o$ struktury spotecznej. Traktowanie
roznic migdzy ptciami jako naturalne, determinuje odmienne oczekiwania wobec
kobiet i mezczyzn w aspekcie zachowan codziennych oraz wyborow zyciowych,
w mysl ktorych kobiety predestynowane sa do pracy w domu, a mezczyzni — do
kariery zawodowej. W rezultacie fakt zajmowania przez kobiety innego (zwykle
gorszego pod wzgledem wysokosci zarobkéw 1 stanowiska) miejsca na rynku
pracy i w sferze publicznej, a nawet w rodzinie, traktowany jest jako naturalny
i niebudzacy watpliwosci’.

W polskim spoteczenstwie przekonanie o priorytetowym znaczeniu rol
zwiazanych z praca w domu, z petnieniem obowiazkéw matki i zony, nadal jest
silnie zakorzenione w $wiadomosci obu ptci. Wedlug badan Osrodka Realiza-
¢ji Badan Socjologicznych Instytutu Filozofii i Socjologii PAN (IFiS) z 2002 r.,
ponad jedna trzecia kobiet u progu dorostos$ci uznawata prymat r6l domowych,
a o priorytetowym znaczeniu kariery zawodowej przekonanych bylto jedynie 2%
z nich®. Mezczyzni reprezentowali jeszcze wieksze przywiazanie do tradycyjne-
go podziatu rol (az 42% bylo przekonanych, ze kobiety sa predestynowane do
pethienia obowiazkéw domowych). Co wazne jednak, ro$nie akceptacja dla go-
dzenia przez kobiety pracy w domu z praca zawodowa (te opini¢ podzielito dwie
trzecie kobiet 1 ponad polowa ankietowanych mezczyzn). Jest to efekt nie tylko
stabnacej roli stereotypow, ale tez ekonomicznej koniecznos$ci czyniacej zarobki
kobiet waznym elementem budzetu domowego’.

Spoteczny podziatl rol miedzy plciami odgrywat istotng rol¢ w historii na-
rodu polskiego. Jak wskazata Anna Titkow, w okresie rozbioréw wyksztatcit sig
wzdr kobiety heroicznej, matki-Polki, zyjacej w poczuciu odpowiedzialnosci za
pielegnowanie narodowej tradycji, ktorej ostoja byta rodzina, i tym samym cat-
kowicie poswigcajacej si¢ obowiazkom domowym. Sita wzorca, skadinad ideali-
zujacego kobiete, nakazywata jej trwa¢ w sytuacji podporzadkowania i pelnienia
r6l domowych w obawie przed spotecznym potepieniem. Okres industrializacji
zmusit jednak kobiety do wejscie na rynek pracy, bez wyksztatcenia 1 doswiad-

¢ H. Bradley, Pfeé, Warszawa 2008, s. 117.

7 H. Domanski, Zadowolony niewolnik? Studium o nieréwnosciach miedzy mezczyznami i kobietami
w Polsce, Warszawa 1992, s. 33-34.

8 Dla poréwnania, o prymacie r6l domowych w 1979 r. przekonanych bylo 53% kobiet, a dekade
pozniej — 45,8%; dane pochodza z badan A. Titkow, Miejsce dziecka w Swiecie wartosci, Warszawa 1982 oraz
z badan D. Duch, Malzenstwo, seks, prokreacja. Analiza socjologiczna, Warszawa 1989.

° A. Titkow, Miejsce dziecka..., s. 161.
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czenia niezbednego do konkurowania z mezczyznami. Zaowocowalo to istnie-
jacym do dzisiaj dyskryminujacym kobiety uktadem sit w sferze aktywnosci za-
wodowej. Miedzywojenny czas Polski niepodleglej przyniost réwnouprawnienie
ptci w wymiarze formalnym, ale nie ostabit przekonania o przypisaniu kobiet do
sfery prywatnej, domowej'’. Z kolei w latach Polski Ludowej, zgodnie z ,,jedno-
stronna zasada rownosci pici”, kobietom zagwarantowano dostep do rynku pracy,
nie zmieniajac rownoczesnie podziatu rol w obrebie gospodarstwa domowego!'.
Powstate w efekcie podwojne obciazenie doprowadzito do dalszego utrwalenia
wzorca matki-Polki, stawiajacej czola wyzwaniom pracy zarobkowej i domo-
wej, przy akceptacji dla swojej drugorzednej roli na rynku pracy. Byt to system
,,matriarchatu menedzerskiego”, w ktérym dla kobiety dzierzenie wtadzy w tonie
rodziny stanowito rekompensate za dyskryminujaca pozycje na rynku pracy'2.
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Wykres 1. Rola kobiet w spoteczenstwie — oczekiwania spoteczne (w %)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: A. Titkow, D. Duch-Krzystoszek, B. Budrowska, Nieodplatna praca
kobiet. Mity, realia, perspektywy, Warszawa 2004, s. 160-161.

Utrwalone historycznie w §wiadomosci spolecznej stereotypy na temat
podziatu r6l migdzy kobiety i mezczyzn przeniesione zostaly w realia Polski
w okresie transformacji ustrojowej. Osia, wokot ktorej buduja swoja tozsamos¢
wspotczesne kobiety w Polsce sa nadal przede wszystkim obowiazki wobec ro-
dziny, zwlaszcza macierzynstwo'.

10 Ibidem, s. 51-63.

" A. Zachorowska-Mazurkiewicz, Kobiety i instytucje. Kobiety na rynku pracy w Stanach Zjednoczo-
nych, Unii Europejskiej i w Polsce, Katowice 2006, s. 70.

12 Ibidem, s. 63-70.

13 Jako najwazniejsza identyfikacje role matki wskazato 25,9% badanych, zony 23,6%, a cztowieka
— 22,3%; mezczyzni przede wszystkim identyfikuja si¢ jako: cztowiek — 34,3%, maz — 28,5%, mgzczyzna —
14,3%, Polak — 9,1% i dopiero na piatym miejscu jako ojciec — 7,9%. A. Titkow, D. Duch-Krzystoszek, B. Bu-
drowska, Nieodptatna praca kobiet..., s. 166.
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Sfera, w ktorej mozna méwic o przelamywaniu tradycyjnego sposobu po-
strzegania roli spotecznej kobiety jest wlasna dzialalno$¢ gospodarcza. Wysoki
odsetek kobiet-przedsigbiorcow, w polaczeniu z pozytywnym stereotypem oraz
wiara w szans¢ odniesienia sukcesu na tym polu, sa dowodami ksztattowania sig
nowego wzorca osobowego kobiety.

Spoleczno-kulturowe uwarunkowania przedsi¢biorczosci kobiet w Polsce

W przeciwienstwie do ekonomistéw, uznajacych przedsigbiorczo$¢ za wypad-
kowa okreslonych warunkéw gospodarczych, zwolennicy perspektywy kulturo-
wej wskazuja na istotne znaczenie dla rozwoju tej formy aktywnosci czlowieka
czynnikéw kulturowych. Zaliczy¢ mozna do tej kategorii system warto$ci 1 norm,
tradycje przedsigbiorczosci w danym spoteczenstwie, stosunek do postaw przed-
sigbiorczych, model rodziny, kompetencje i wiedze sity roboczej oraz kapitat
zaufania spotecznego (okreslajacy relacje miedzy przedsigbiorcami jako partne-
rami w biznesie)', a takze — za Maksem Weberem — etyke pracy i usankcjo-
nowanie pomnazania majatku. Uwarunkowania kulturowe determinuja sposob
postrzegania i interpretowania §wiata gospodarczego. Ksztattuja ,,wyobraznig
ekonomiczna”, wyposazajac cztonkow spoteczenstwa w narzedzia rozumienia
proceséw gospodarczych, zachowan aktoréw ekonomicznych, a takze oceny
tego, co sprawiedliwe i stuszne'®. Dzigki zakorzenieniu w $§wiadomosci spolecz-
nej wzorow zachowan i norm afirmujacych samodzielno$é, inicjatywe, dazenie
do zysku, gotowo$¢ do ryzyka, w spoteczenstwie pojawiaja si¢ jednostki przed-
siebiorcze bedace sita napedowa rozwoju gospodarczego'®. Spoteczny stosunek
do przedsigbiorczosci i przedsigbiorcow jest zatem wypadkowa wartosci i norm
kulturowych i podobnie jak one, ulega zmianom i ewoluuje na przestrzeni lat.
W spoteczenstwie polskim negatywny stereotyp przedsigbiorcy ,,prywa-
ciarza”, ma swoje korzenie w kulturze szlacheckiej, potepiajacej pomnazanie bo-
gactwa jako celu zycia. Ten obraz utrwalit si¢ w okresie Polski Ludowej, kiedy
inicjatywa i samodzielno$¢ — jako cwaniactwo i wykorzystywanie luk w syste-
mie prawnym — zwalczane byty ze wzgledéw politycznych i ideologicznych!’.
Negatywny stosunek spoteczny do prywatnych przedsiebiorcéw wynikal takze
z niskiego poziomu zaufania spotecznego. Z kolei religia katolicka, nie neguja-
ca wprawdzie przedsigbiorczosci, ale i nie pobudzajaca jej rozwoju, nie pomo-

4 B. Hryn, Spoleczno-kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci, [w:] Uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorstwa — szanse i zagrozenia, red. K. Jaremczuk, Tarnobrzeg 2003, s. 167.

15 A. K. Kozminski, Po wielkim szoku, Warszawa 1982, s. 9.

1o B. Berger, Wspotczesna kultura przedsigbiorczosci, [w:] Kultura przedsiebiorczosci, red. B. Berger,
Warszawa 1994, s. 23-31.

17 E. Rollnik-Sadowska, Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce, Warszawa 2010, s. 42.
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gla w obaleniu tego stereotypu'®. W ostatnich dwoch dekadach nastepuje jed-
nak zmiana spotecznych wyobrazen: miejsce negatywnego obrazu prywaciarza,
cwaniaka, zajmuje coraz powszechniej wizerunek osoby zaradnej, wyksztatco-
nej, tworzacej miejsca pracy'. Z badan Ireny Reszke wynika, ze nieznacznie
czesciej badani (zwlaszcza osoby zamozniejsze, ktore skorzystaty na zmianie
systemowej) deklarowali pozytywny niz negatywny stereotyp wtasciciela firmy
(odpowiednio: 35,3% i 31,4% wskazan)®. Negatywne stereotypy opieraly si¢
gtownie na cechach moralnych (przedsigbiorca jako osoba chciwa, nieuczciwa,
bezwzgledna, oszukujaca panstwo, zty pracodawca), podczas gdy w stereotypach
pozytywnych przewazaty cechy sprawnosciowe (przedsigbiorczy, operatywny,
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przebojowy, odwazny, zaradny, pracowity).

Tabela 1. Elementy sktadowe negatywnego stereotypu przedsigbiorcy

Cecha

Stereotyp negatywny (% wskazan)

Zty pracodawca 39,8
Chciwy, zachtanny 274
Nieuczciwy 19,9
Dorobkiewicz 18,7
Arogancki, bezczelny 14,5
Oszukuje panstwo 12,9
Wyzyskiwacz 11,2
Nowobogacki 10,4
Zarozumiaty 9,5
Niefachowy 8,7
Bezwzgledny 8,3
Sprytny, cwany 7,1
Skapy 4,1

Tabela 2. Elementy sktadowe pozytywnego stereotypu przedsigbiorcy

Cecha Stereotyp pozytywny (% wskazan)
Przedsigbiorczy, z inicjatywa 36,5
Wyksztalcony 29,9
Dbajacy o pracownikow 26,2
Uczciwy, rzetelny 26,2
Operatywny, obrotny 24,7
Kompetentny 24.4
Konsekwentny 17,7
18 Ibidem, 43.

19 E. Lisowska, Analiza polozenia kobiet na rynku pracy, [w:] Zarzqdzanie mikroprzedsigbiorstwem:

podrecznik dla przedsigbiorczej kobiety, red. E. Lisowska, R. Kasprzak, Warszawa 2008, s. 184.

20 1. Reszke, Stereotypy prywatnych przedsigbiorcow..., s. 47-50.
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Zaradny, zorganizowany 17

Sympatyczny, uprzejmy 16,2
Dbajacy o firmeg 12,5
Odwazny, przebojowy 11,1
Pracowity 9,2
Elegancki, zadbany 7,4
Energiczny 3

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: 1. Reszke, Stereotypy prywatnych przedsiebiorcow w Polsce, War-
szawa 1998, s. 48-49 (odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz mozliwe byto wskazanie wigcej niz
jednej cechy).

Badania opinii publicznej z 2009 r. na temat prestizu zawodow wskazuja,
ze przedsigbiorcy ciesza si¢ duzym powazaniem u ponad potowy spoleczenstwa
(por. wykres 1).

m Duze
B Srednie
m Mate
1995
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 2. Powazanie dla zawodu przedsigbiorcy

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Centrum Badania Opinii Spotecznej, Prestiz zawodéw. Komunikat
z badan, Warszawa, czerwiec 2009, s. 6.

Wsrdd ogolu przedsigbiorcow znaczaca grupg stanowia kobiety. Wia-
scicielki firm stanowia prawie 34% ogotu przedsigbiorcow, co stawia Polskeg
w europejskiej czotowee (o 10 punktow procentowych wigeej niz Srednia dla
Unii Europejskiej)?'. Najczesciej dziatalno$¢ kobiet — wiascicielek firm skupia
si¢ w takich sektorach, jak handel (19,5%), ochrona zdrowia (4,6%), edukacja
(2,3%) oraz przetworstwo przemystowe (3%)>.

2l Obliczenie wilasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, Aktywnosé¢ ekonomiczna ludnosci
Polski. II kwartat 2010, Warszawa 2010, s. 57-59.

2 Ibidem, s. 148.
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W pierwszych latach transformacji liczba kobiet-przedsigbiorcéw rosta
systematycznie, gldownie ze wzgledu na fakt, ze dzigki pracy na wlasny rachunek,
kobiety masowo zwalnianie z upadajacych zakladow przemystu lekkiego unikaty
bezrobocia?. W pdzniejszym okresie wiele kobiet decydowalo sie na zatozenie
wlasnej firmy prébujac z kolei uciec przed dyskryminacja dotykajaca je w sfe-
rze pracy najemnej, a polegajaca np. na nizszych placach w poréwnaniu z me¢z-
czyznami (luka placowa) lub istnieniu barier w awansie na wyzsze stanowiska
(,,szklany sufit”). Sukces w prowadzeniu wlasnej firmy zalezy bowiem gldéwnie
od wlasnego wysitku, determinacji i sprawnosci w zarzadzaniu, a nie od decyzji
przetozonych (zwykle mezczyzn)®.

Wykres 3. Liczba pracujacych na wiasny rachunek w Polsce w latach 1989-2010
(W tys.)

Pracujacy na wlasny rachunek poza rolnictwem (w tys.)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, Aktywnosé ekonomiczna ludnosci Pol-
ski. I kwartat 2010, Warszawa 2010, s. 57-59 (dla lat 2003—-2010); Rocznik statystyczny 1992, s. 96; Rocznik
statystyczny 1999, s. 129; dane za rok 2010 dotycza II kwartatu.

Inne wazne motywy, dla ktorych kobiety decyduja si¢ na zatozenie wia-
snej formy, to dazenie do niezaleznosci, samodzielnosci i swobody podejmo-
wania decyzji (wskazania prawie dwoéch trzecich badanych), che¢ uzyskania
wyzszych zarobkow, a zatem wyréwnania luki ptacowej (wskazywane przez co
trzecig badang), a takze szansa na samorealizacj¢ i rozwdj zawodowy (prawie
14% wskazan)?.

2 E. Lisowska, Analiza polozenia..., s. 178.
24 E. Rollnik-Sadowska, Przedsiebiorczos¢ kobiet..., s. 19.

2 Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w 2007 r. na probie 554 kobiet z catej Polski w ra-
mach projektu ,,Nowe kwalifikacje, praca i przedsigbiorczo$¢ dla kobiet”, cyt. za: Zarzqdzanie mikroprzedsie-
biorstwem..., s. 186.
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Wykres 4. Czynniki motywujace do zalozenia wlasnej firmy przez kobiety
(W %)

Inne | 8,6
Pewnosé pracy 1 1.6
Prestiz 1 18
Posiadanie wtadzy nad innymi 1 2,7
Dawanie pracy innym 1 2,7
Nienormowany czas pracy 1 4,3
Negatywne doswiadczenia z pracy najemnej 1 9,5
Rozwoj zawodowy, realizacja wtasnych pomystow, | 13,7
satysfakcja z pracy |
Wieksze zarobki 29,3
Niezaleznosc, samodzielnoséc i swoboda decyzji, | 62,1
samodzielne wyznaczanie celow
7 3 7 7
(e} 20 40 60 80

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: Zarzqdzanie mikroprzedsiebiorstwem, red. E. Lisowska, R. Ka-
sprzak, Warszawa 2008, s. 186 (procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz mozliwe byto wskazanie wigcej niz
jednej odpowiedzi).

Charakter barier zniechgcajacych kobiety do rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej moze dowodzi¢ utrwalenia stereotypow na temat spolecznego po-
dzialu pracy takze w tym sektorze. Kobiety bardzo czesto deklaruja brak predys-
pozycji, wiedzy i kwalifikacji oraz obawe przed porazka — jako bariery zaktadania
firmy. Zdaniem Ewy Lisowskiej, odzwierciedla to ugruntowany w spotecznym
przekonaniu poglad o braku predyspozycji kobiet do zarzadzania, co z kolei ma
by¢ wynikiem petnionych przez nie r6l macierzynskich?.

Jednakze, jak wskazuja badania przeprowadzone przez Henryka Doman-
skiego, Polki, mimo Ze uznaja swoje mniejsze z poréwnaniu z mezczyznami
szanse na zrobienie kariery w sferze pracy najemnej, nie widza takiej réznicy
w przypadku prowadzenia wlasnej firmy. Wiara w mozliwo$¢ odniesienia suk-
cesu na tym polu na réwni z m¢zczyznami (wyrazana przez 43,5% badanych)?,
nasuwa pytanie o nastgpujace w sferze prywatnej przedsigbiorczosci przemiany
swiadomos$ciowe w strong oslabiania stereotypowego przekonania o podziale
r6l migdzy ptciami. Potwierdza to wysoki wspotczynnik przedsigbiorczosci ko-
biet w Polsce i to pomimo dominacji tradycyjnego modelu rodziny, opartego na
obciazeniu kobiety obowigzkami domowymi, co pozostawia jej zdecydowanie
mniej czasu na prowadzenie wlasnej firmy.

% E. Lisowska, Analiza potozenia...,s. 11.
27 H. Domanski, Zadowolony niewolnik..., s. 63.
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Wykres 5. Czynniki zniechgcajace kobiety do zakladania wtasnej firmy (w %)

Trudno powiedziec 51

Przyzwyczajenie do pracy najemnej 1 4.8
Czasochtonnos¢ 1 7,2
Niesprzyjajacy klimat dla prowadzenia | 8,2

dziatalnosci gospodarczej

Brak kapitatu 8,5
Brak wiedzy i kwalifikacji 16,4
Obawa przed porazka, przekonanie o braku 249
predyspozycji, brak wiary w siebie !
Zbyt duzy stres i odpowiedzialnosé¢ 42,5
0 20 40 60

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Zarzqdzanie mikroprzedsiebiorstwem..., s. 188.

Z przywotanych juz badan Ireny Reszke wynika, Ze w ocenie wiascicielek
firm, zdecydowanie przewazat stereotyp pozytywny (60,8% wskazan) nad ne-
gatywnym (12,2%). Ponadto posiadanie firmy bylo uwazane za $ciezke kariery
wlasciwa i akceptowalna dla kobiet (badani rownie czgsto deklarowali aprobate
dla zamiaru zalozenia firmy zaréwno przez syna, jak i przez corke)?. Kobieta
— wlascicielka firmy najczesciej opisywana byta jako dobry pracodawca, oso-
ba kompetentna, solidna, sumienna, odpowiedzialna, dbajaca o firme, eleganc-
ka. Rownoczesnie wigkszo$¢ badanych wyrazita przekonanie o tym, ze kobiety
prowadza swoje firmy rownie dobrze, jak mezczyzni (61,4% wskazan). Wsrod
argumentow za tym, ze kobiety sa lepszymi przedsigbiorcami niz mezczyzni,
byly wymieniane takie cechy kobiet, jak staranno$¢, umieje¢tnosci nawiazywania
kontaktow, rzetelno$é, wytrwato$¢, uczciwosc?.

Cennym zrodlem informacji o spotecznym stosunku do kobiet przed-
sigbiorcow jest przekaz medialny. Wylania si¢ z niego obraz przedsigbiorczyn
charakteryzujacych si¢ umiejgtnoscia organizacji pracy, perfekcjonizmem, kre-
atywnoscia, partnerskim stosunkiem do wspdtpracownikéw i podwladnych, ko-
munikatywnoscia, dbaloscia o relacje migdzyludzkie, pasja, ale takze cechami
typowo kobiecymi, takimi jak: intuicja, subtelno$¢, emocjonalnos¢. Najwazniej-
sze bariery dla sukcesu kobiet na polu wiasnej dziatalnosci, to koniecznos$¢ spro-
stania wyzszym wymaganiom oraz udowadniania (m¢zczyznom) swojej warto-
$ci, trudnosci z godzeniem zycia zawodowego z obowiazkami domowymi, brak

28 1. Reszke, Stereotypy prywatnych przedsiebiorcow..., s. 68—69.
2 Ibidem, s. 71-72.
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wiary w siebie i mata sita przebicia, ale takze brak solidarnosci i checi wspotpra-
cy miedzy kobietami’.

Tabela 3. Stereotyp kobiety-przedsigbiorcy

Typowe cechy kobiet — wla$cicielek firm % wskazan
Dobry pracodawca 24,5
Kompetentna 21,2
Solidna, sumienna, odpowiedzialna 14,4
Dbajaca o firme 11,5
Elegancka 11,1
Stanowcza 8,7
Kulturalna 7,7
Doktadna, staranna 6,7
Energiczna 6,7
Konkretna 6,3
Gorszy pracodawca niz mgzczyzna 53
Wymagajaca 4,8
Nie widzg kobiety w tej roli 2,9

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie: I. Reszke, Stereotypy prywatnych przedsiebiorcow..., s. 66.

W ostatnich latach w mediach zaobserwowaé¢ mozna wzrost liczby ini-
cjatyw majacych na celu promowanie przedsiebiorczo$ci kobiet®!. Najczestszym
argumentem i zachgta do zatozenia wtasnej firmy jest mozliwos$¢ godzenia pracy
zawodowej z zyciem rodzinnym dzigki elastycznemu czasowi pracy. ROwnocze-
$nie w wypowiedziach kobiet, ktore odniosty juz sukces i prowadza z powodze-
niem wlasne firmy, powtarzaja si¢ opinie o wsparciu ze strony meza, bez ktorego
niemozliwe byloby sprostanie obowiazkom rodzinnym i rownoczesne zaangazo-
wanie w rozwijanie biznesu. Dziatania promujace przedsigbiorczos$¢ kobiet opie-
raja si¢ zarowno na oddolnych inicjatywach (szkolenia z zakresu zarzadzania
czasem, kreowania wlasnego wizerunku, asertywnosci), jak i na ogélnopolskich
akcjach (takich, jak np. plebiscyty na ,,Kobiete biznesu”, ,,Kobiete przedsigbior-
cza”). Efektem tych dziatan moze by¢ nie tylko wzrost liczby przedsigbiorczyn,
dla ktorych wlasna firma jest szansa na powro6t na rynek pracy po przerwach
zwiazanych z wychowywaniem dzieci lub na nieograniczony ,,szklanym sufi-
tem” sukces finansowy i kierowniczy. Dlugofalowo kampanie takie przyczynic

39 Whnioski z analizy opinii prelegentek uczestniczacych w Ogolnopolskich Konferencjach Kobiet
Przedsigbiorczych w latach 2005-2010, dostgpnych na portalu www.okkp.pl.

3! Analizie poddano tre$¢ portali promujacych przedsigbiorczo$¢ kobiet: www.przedsiebiorcza-kobie-
ta.pl; www.gotowenasukces.pl; www.sukcespisanyszminka.pl; www.kobiety.pl; www.biznesdlakobiet.pl.
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si¢ moga do utrwalenia w $wiadomosci spolecznej pozytywnych stereotypow ko-
biety biznesu — z pasja prowadzacej wlasne przedsigbiorstwo, kreatywnej, otwar-
tej na wspolprace i innowacje.

Podsumowanie

Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce wskazuje na wciaz silny wptyw stereo-
typowego wyobrazenia na temat podziatu rol spotecznych miedzy ptcie. Kobiety
sa mniej aktywne zawodowo (wspotczynnik zatrudnienia®? dla kobiet wynosit
w drugim kwartale 2010 r. 43,5%, podczas gdy dla mgzczyzn —58%%), co jest
w duzej mierze wynikiem obciazenia obowiazkami domowymi. Pracujace kobie-
ty napotykajq bariery w postaci dyskryminacji ptacowej (zarabiaja srednio 81%
tego, ile wynosza $rednie zarobki mezczyzn®*), segregacji horyzontalnej (stto-
czenie kobiet w ramach gorzej oplacanych zawoddéw) i wertykalnej (trudnosci
W awansowaniu na wyzsze stanowiska). Pozytywnie na tym tle rysuje si¢ wysoki
odsetek kobiet przedsigbiorcéw i rosnace zainteresowanie kobiet ta forma aktyw-
nosci zawodowe;j.

Jak wida¢ z przytoczonych powyzej wynikow badan, wyobrazenia spo-
leczne na temat kobiet-przedsigbiorczyn stanowia podwaliny dla ksztalttowania
nowego wzorca osobowego kobiet sukcesu. Mimo wciaz funkcjonujacego ste-
reotypowego postrzegania podziatu rol spotecznych migedzy picie, odciskajacego
swoje pietno na identyfikowaniu si¢ kobiet przede wszystkim z rolami rodziciel-
skimi, coraz wigcej pan dostrzega i akceptuje mozliwo$¢ godzenia pracy w domu
z praca zarobkowa. Prowadzenie wlasnej firmy stanowi dla nich szans¢ na uzy-
skanie niezalezno$ci i samodzielnos$ci, a takze satysfakcji z pracy.
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