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Potrzeby szkoleniowe Marynarki
Wojennej Rzeczypospolitej Polskie]
w Swietle przeobrazen zagrozen
bezpieczenstwa i funkcji sit zbrojnych

Wprowadzenie

Proces przygotowania kadr morskich, ktorych zadaniem jest obrona i ochrona mor-
skich intereséw panstwa jest ztozony. Zazwyczaj sktada sie z dwdch elementdéw tzw.
szkolenia morskiego, ktére przygotowuje do prowadzenia bezpiecznej dla innych
uzytkownikédw morza aktywnosci morskiej oraz skoncentruje sie na przeszkoleniu
kadr. Zakres szkolenia jest oparty na wymogach okreslonych przez Miedzynarodowa
Organizacje Morska (IMO) w Konwencji STCW (Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping)*. Jej zapisy sg traktowane jako wytyczne do pro-
gramoOw nauczania we wszystkich uczelniach morskich i osrodkach ksztatcenia mary-
narzy, a ich wypetnienie jest warunkiem uzyskania miedzynarodowych certyfikatéow
upowazniajgcych do zajmowania okreslonego stanowiska na jednostkach morskich?.

W Konwencji okreslono wymagania dotyczace marynarzy, ktérych spetnienie pozwala na uprawianie
zeglugi oraz zdefiniowano sposéb nadzoru i kontroli przez panstwo ich wykonywania przez osrodki
ksztatcenia oraz firmy zeglugowe. Zob.: International Maritime Organization, International Conven-
tion on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers 1978, as Amended in
1995 and 1997 (STCW Convention), London 2001, http://www.saturatore.it/Diritto/STCW95.pdf [do-
step: 12.04.2019].

W przypadku statkdw na tzw. stuzbie panstwowej, do ktérych zalicza sie okrety marynarki wojennej,
nie ma formalnego nakazu wypetnienia wymogdw Konwencji STCW, ale w przypadku braku ich spet-
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Nalezy réwniez pamietac, ze proces przygotowawczy nie ma charakteru zamknie-
tego. Zgodnie z zaleceniami IMO, w wybranych obszarach?® przyjmuje on postac szko-
lenia doskonalacego®, realizowanego w $cisle okreslonym interwale czasowym. Drugi
element szkolenia morskiego to przygotowanie kadr, ktérych zadaniem jest (i bedzie)
zabezpieczenie oraz ochrona intereséw morskich panstwa, w tym jego bezpieczen-
stwa morskiego. Powinny byé one gotowe do prowadzenia dziatar kontrolnych na
akwenach morskich znajdujacych sie pod jurysdykcja panstwa oraz ich obrony przed
wrogimi dziataniami innych graczy morskich®. Zasadniczym zadaniem tego procesu,
definiowanego jako szkolenie bojowe, jest przygotowanie do prowadzenia Scisle
okreslonych dziatan bojowych na podstawie istniejgcych procedur taktycznych i ope-
racyjnych, ktére wynikaja wprost z przyjetej koncepcji obrony i ochrony akwendéw
morskich. Szkolenie musi by¢ jednak poprzedzone procesem ksztatcenia kandydatow
do objecia poszczegdlnych stanowisk, a gdy juz to nastapi, zajecia powinny by¢ pro-
wadzone w formule treningu® indywidualnego (na zajmowanym stanowisku) i zespo-
towego (okret, grupa okretdéw, zespdt taktyczny).

Celem artykutu jest okreslenie zakresu, prowadzonego na potrzeby Marynarki
Wojennej RP, szkolenia morskiego i bojowego. Uznano, iz organizacja systemu szko-
lenia w MW RP powinna wynikac¢ z przyjetej wizji wykorzystania potencjatu sit mor-
skich do realizacji polityki paristwa i zapewniania jego bezpieczedstwa morskiego.
Powinien on uwzgledniaé zapisy stosownych regulacji miedzynarodowych doty-
czacych poziomu wyszkolenia morskiego zatdg jednostek ptywajacych, ale przede
wszystkim by¢ skoncentrowany na uzyskaniu odpowiedniego poziomu wyszkolenia
bojowego, pozwalajgcego na prowadzenie morskiej dziatalnosci wojskowej w celu
osiggania interesow panstwa.

Zaprezentowana teza pozwala na przyjecie zatozenia wyjsciowego, iz zasad-
niczg cechg procesu szkolenia na potrzeby marynarki wojennej jest korelacja ca-
tosci dziatann edukacyjnych, czyli systemu ksztatcenia kandydatéw oraz prowadzo-
nych na okrecie przedsiewzie¢ zmierzajgcych do poprawy poziomu wyszkolenia
bojowego zatdg. W szkole oficerskiej czy centrum szkolenia celem powinno by¢ za-
poznanie stuchaczy ze specyfikg obstugi urzadzen oraz morskiej techniki wojskowej

nienia przez zatoge okretu (brak certyfikatow) instytucje odpowiadajace za bezpieczenstwo i kon-
trole zeglugi panstw trzecich majg mozliwos¢ odmodwienia jednostce prawa wejscia na ich wody te-
rytorialne czy do portu. Z tego wzgledu na uczelniach ksztatcgcych na potrzeby marynarki wojennej,
program szkolenia morskiego uwzglednia wymogi konwencji STCW.

Gtownie w zakresie obstugi sprzetu, ratownictwa morskiego oraz weryfikacji posiadanych umie-
jetnosci.

Nalezy je postrzegac jako zorganizowane przedsiewziecie edukacyjne, realizowane wedtug okreslo-
nej metodyki i zgodnie z przyjetym programem. Celem szkolenia jest doskonalenie i praktyczne ¢wi-
czenie umiejetnosci jego uczestnikéw w celu potwierdzenia lub zwiekszenia poziomu ich kompeten-
cji. Zob. Szkolenie [hasto], [w:] Stownik Jezyka Polskiego, red. W. Doroszewski, http://www.sjpd.pwn.
pl/haslo/szkolenie [dostep: 10.03.2019].

T. Szubrycht, Rola sit morskich w polityce paristwa, Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej”
2008, nr 2, s. 129-144.

Szkolenie bojowe postrzegac¢ nalezy jako trening w postaci realizowania okreslonych czynnosci we-
dtug konkretnego algorytmu. Jego celem powinno byc¢ uksztattowanie lub utrwalenie umiejetnosci
oraz podniesienie poziomu sprawnosci ich wykonania. Zob.: Trening [hasto], [w:] Sfownik pedagogiki
pracy, red. L. Koczniewska, Wroctaw 1986.
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i uzbrojenia, a w odniesieniu do kandydatéw na oficeréw takze z podstawami do-
wodzenia oraz taktyka rodzajéw sit marynarki wojennej. Program ksztatcenia w od-
niesieniu do tej grupy powinien by¢ réwniez uzupetniony przez blok zaje¢ dotycza-
cych polityki bezpieczenstwa, prawa i problematyki zarzgdzania zasobami ludzkimi’.

Szkolenie z zakresu prawa obejmuje zazwyczaj elementy miedzynarodowego
prawa morza, jak i prawa humanitarnego oraz konfliktéw zbrojnych. Natomiast
program studiéw w odniesieniu do mechanizméw dziatania sit morskich sprowa-
dzany jest do zapoznania studentéw z podstawowymi zasadami taktyki poszcze-
gblnych rodzajow sit marynarki wojennej®. Zazwyczaj jest takze uzupetniany przez
praktyczne ¢wiczenia wybranych epizodéw taktycznych. Z reguty sg one prowa-
dzone w jednostkach lub na okretach, a ich wymiar oraz czas trwania jest zrézni-
cowany (od dwdch do kilku miesiecy). Podobnie rozwigzano problem ksztatcenia
w zakresie nabycia umiejetnosci dowodzenia, ktére obejmuje — w stopniu ograni-
czonym — elementy zarzadzania ludZzmi oraz proces podejmowania (wypracowy-
wania) decyzji. Koncentruje sie ono bowiem na przygotowaniu dowddcy okretu do
dziatania w zespotach lub samodzielnego wykonania zadania na akwenach mor-
skich. W tym przypadku nacisk ktadzie sie na stosowanie obowigzujgcych w sitach
morskich procedur dowodzenia.

Ten stosunkowo szeroki zakres ksztatcenia przysztych kadr oficerskich mary-
narki wojennej jest zrdznicowany wewnetrznie, ale scisle skorelowany z koncepcja
wykorzystania sit morskich panstwa oraz formutg prowadzonych przez nie dziatan
bojowych. Wynika to gtéwnie ze specyfiki funkcjonowania marynarek wojennych
w polityce panstwa. Nalezy bowiem pamietaé, iz jest to rodzaj sit zbrojnych, kto-
rego zadania wykraczajg poza funkcje obronng oraz stabilizacyjng w wymiarze re-
gionalnym. W gronie jego zasadniczych zadan znajdujg sie m.in. takie zagadnienia
jak ochrona i zapewnienie mozliwosci osiggania intereséw panstwa, ktore sg scisle
zwigzane z przyjetg przez nie formutg prowadzenia aktywnosci morskiej®. Wspot-
czesni anglosascy teoretycy strategii morskich od kilku lat toczg dyskusje, czy za-
dania flot wojennych panstwa nadal mozna definiowac za pomocg triady: funkcja
policyjna — funkcja dyplomatyczna — funkcja militarna®®, czy tez stanowi je swoisty
»,diament” w postaci mozliwosci prowadzenia dziatah o charakterze operacji wo-
jennych, ukierunkowanych na zapewnianie bezpieczenstwa zeglugi i kontroli mérz

7 Zob.: M. Sikorski, Kwalifikacje zawodowe dowddcy, ,Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojen-
nej” 2004, nr 1, s. 117-130.

8  Zakres tematyczny w odniesieniu do MW RP zaprezentowano m.in. w podrecznikach dla stuchaczy
Akademii Marynarki Wojennej. Zob. m.in.: K. Ligeza, R. Mietkiewicz, K. Gawrysiak, Dziatania sit mor-
skich. Taktyka marynarki wojennej — zarys problemu, Gdynia 2018.

9 W odniesieniu do zakresu zadan marynarek wojennych wiekszo$¢ polskich ekspertéw i naukowcow
podkresla koniecznos¢ wykonywania tych funkcji. Naukowy dyskurs dotyczy raczej: kwestii prymatu
roli obronnej MW RP, zadar wykonywanych w ramach operacji obronnej (odparcie ataku z morza czy
uniemozliwienie jego przeprowadzenia), obszaru aktywnosci morskiej (Battyk i inne akweny) oraz
pojecia ,zréwnowazona” flota morska (zréwnowazona wewnetrznie pomiedzy rodzajami sit okreto-
wych czy wzgledem potencjatu elementéw systemu bezpieczeristwa morskiego). Zob.: A. Makowski,
Sity morskie wspdtczesnego paristwa, Gdynia 2003; T. Szubrycht, op. cit.; P. Mickiewicz, Morze Baftyc-
kie w polskiej strategii bezpieczeristwa morskiego, Wroctaw 2012.

1 Canada. Department of National Defence, Leadmark. The Navy’s Strategy for 2020, Ottawa—Ontario
2001.
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wraz z dziataniami ratowniczymi oraz przedsiewzieciami dyplomatycznymi. Pod
tym ostatnim pojeciem rozumie sie zaréwno prezentacje wtasnej potegi, jak i wy-

muszanie okreslonych zachowan innych graczy morskich™.

Tabela 1. Réznice w podejsciu do funkcji morskich przetomu XX i XXI wieku

Koncepcja , tréjkata”

Koncepcja ,, diamentu”

morskich wdéd terytorialnych
oraz Wytgcznej Strefy
Ekonomicznej

Funkcja Zadania Funkcja Zadania
Policyjna e ochrona zeglugiiintereséw  [Bezpieczen- e kontrola morza;
gospodarczych na obszarze stwa zeglugi  |® operacje antypirackie;

e operacje antyprzemytniczne

Dyplomatyczna

® prezentacja obecnosci na
akwenie;

® sprawowanie nadzoru nad
przestrzeganiem prawa na
wodach miedzynarodowych;

Dyplomatyczna

* wizyty komponentéw
morskich;

e ¢wiczenia miedzynarodowe;
e odstraszanie strategiczne;

¢ odstraszanie konwencjonalne

* wizyty komponentow

morskich

Militarna ® zapewnienie suwerennosci Ratownicza ¢ operacje humanitarne;
na przynaleznych obszarach (SAR) e ewakuacja morzem;
morskich; e pomoc w sytuacji kleski lub
e odparcie potencjalnego ataku katastrofy
zZ morza; Wojenna ® przymus morski;

¢ prowadzenie ofensywnej e projekcija sity;
e operacyjne i taktyczne

dziatania wojenne

operacji lub dziatan morskich

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Canada. Department of National Defence, op. cit.; Ch. Le
Miére, op. cit.

W dobie dominacji zagrozen nietradycyjnych i zacierania sie klasycznego po-
dziatu na czas pokoju oraz narastania mozliwosci wystgpienia kryzysu i wojny, za-
sadnym jest uznanie za bardziej racjonalny modelu ,,diamentu”. Jednak bez wzgledu
na to, ktore z powyzszych rozwigzan teoretycznych zostanie przez panstwo przy-
jete, decydujac sie na posiadanie wtasnej floty wojennej, jego wtadze powinny za-
stanowié sie nad koncepcja jej wykorzystania. W praktyce sprowadza sie to do od-
powiedzi na kilka zasadniczych pytan:

—Jaka role sity morskie majg odgrywaé w polityce panstwa?

—Czy bedg one prowadzi¢ dziatania samodzielnie, czy takze w uktadzie sojusz-
niczym?

— Jaki akwen bedzie zasadniczym i dodatkowym obszarem aktywnosci sit mor-
skich?

11

Ch. Le Miére, Maritime Diplomacy in the 21st Century. Drivers and Challenges, Abingdon 2014,
s. 122.
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— Jakg formute zadan przewiduje sie dla sit morskich w czasie pokoju, kryzysu
i wojny oraz poprzez wykorzystywanie ich potencjatu w dziataniach definiowanych
jako soft, smart i hard power?

— Jakie dziatania taktyczne i operacyjne bedzie wykonywac¢ flota wojenna w ra-
mach przedsiewzieé soft, smart i hard power oraz klasycznych dziatan bojowych?

S3 to pytania o: ksztatt sit morskich panstwa, charakterystyke zadan jakie sg
przed nimi stawiane, obszar ich operacyjnego oddziatywania i potencjat, rozu-
miany jako uzbrojenie, wyposazenie techniczne oraz poziom i specyfika wyszko-
lenia zatég. Bez odpowiedzi na nie dyskusja o zakresie szkolenia w Marynarce Wo-
jennej RP jest bezcelowa.

Bezpieczenstwo morskie panstwa i koncepcja ochrony
interesow narodowych jako determinanta procesu
szkolenia w Marynarce Wojennej RP

Strategiczne zatozenia dotyczgce rozwoju paristwa okreslajg w sposdb posredni role
akwendw morskich. W oparciu o ich zapisy mozliwym jest okreslenie wizji dziatania
MW RP w wymiarze $rednio- i dtugofalowym?'. Za najwazniejsze zapisy z polskich
dokumentéw strategicznych i plandw rozwojowych uznaé nalezy te, odnoszace sie
do skali uzaleznienia gospodarki od dostaw drogg morska (30% wolumenu towarow
dostarczanych do Polski) oraz zagrozen wynikajgcych z mozliwosci przerwania ich
ciggtosci®. Przyjac nalezy, ze dla bezpieczeristwa ekonomicznego parnstwa istotng
role odgrywac bedzie obowigzujgca wizja dywersyfikacji dostaw nosnikéw energii.
Koncepcja dostarczania drogg morska ponad 40% ropy naftowej i 75% gazu oraz re-
alia zapotrzebowania systemu energetycznego na wegiel kamienny okresla sposéb
ich transportu. Wielkos$¢ kontraktow powoduje, ze miesiecznie do polskich portéw
beda musiaty wptywac minimum 4 zbiornikowce, 4—6 gazowcdw oraz nieokreslona
liczba statkow przewozgcych wegiel kamienny (obecny, jednak dynamicznie wzra-
stajgcy import wegla przewozonego droga morskg to 18 min ton). Natomiast pan-
stwami-eksporterami sg kraje trzech kontynentéw, co znacznie utrudnia zadanie
zapewnienia ochrony dostaw.

Drugg determinantg okreslajgca role MW RP jest skala wymiany towarowej pro-
wadzonej przez Morze Battyckie i Morze Pétnocne, gtéwnie z partnerami zlewiska
Battyku i zasadniczymi europejskimi portami (Rotterdam, Antwerpia, Hamburg).

12 Ppierwszg proba dtugofalowej wizji wykorzystania MW RP do realizacji intereséw panstwa jest przy-

jeta Strategiczna koncepcja bezpieczeristwa morskiego Rzeczypospolitej Polskiej, \Warszawa—Gdynia
2017, s. 39-50.

Uchwata nr 33/2015 Rady Ministrow z dnia 17 marca 2015 r. w sprawie Polityki morskiej Rzeczypo-
spolitej Polskiej do roku 2020 (z perspektywg do 2030), RM-111-37-15, rozdziat 2 i 8, https://mgm.
gov.pl/wp-content/uploads/2016/01/Polityka-morska-Rzeczypospolitej-Polskiej_uchw._Nr_33_
RM_z_17_03_2015.pdf [dostep 10.03.2019]; Ministerstwo Energii, Polityka energetyczna Polski do
2040 . (projekt), Kierunek 3, Warszawa 2018, https://www.gov.pl/attachment/ba2flafa-3456-424d-
b3bf-0de5a639849e [dostep 10.03.2019]; Ministerstwo Energii, Krajowy Plan na rzecz energii i kli-
matu na lata 2021-2030 (projekt), pkt. 2.3, 5i 6, Warszawa 2019.

13
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Rodzaj przewozonych towaréw kreuje trzy typy zagrozen bezpieczenstwa mor-

skiego, w postaci:

— przerwania ciggtosci dostaw nosnikéw energii, rozpatrywanego facznie z mozli-
woscig wystgpienia katastrofy ekologicznej o znaczeniu lokalnym lub krajowym;

— przerwania ciggtosci zeglugi poprzez wytworzenie zagrozenia wypadkami mor-
skimi, co moze doprowadzi¢ do spadku rentownosci polskich portéw lub spowo-
dowac wystgpienie lokalnej katastrofy ekologicznej;

— poszerzenia skali dziatania przestepczosci zorganizowanej o wykorzystanie
akwendw morskich, red i kotwicowisk do przemytu towaréw™.

Tabela 2. Kierunki importu nosnikéw energii i jego skala w 2018 .

Ropa naftowa Gaz LNG Wegiel kamienny
¢ 18,7 min barytek z Rosji (Syberia) ¢ 37 tadunkéw z Kataru ¢ 1,8 min ton
¢ 16 mIn barytek z Zatoki Perskiej ¢ 9 tadunkdéw z Norwegii, USA z USA

¢ 0,2 min barytek z Arabii Saudyjskiej |i Wielkiej Brytanii ¢ 1,3 min ton
¢ 3,9 min barytek z Iraku ® zapowiedz sukcesywnego z Kolumbii

¢ 1,9 min barytek z Iranu zwiekszania liczby dostaw z USA ¢ 0,6 min ton
¢ 5,7 min barytek z USA i petnienia przez Gazoport roli hubu |z Australii

¢ 5,1 mIn barytek z Morza Pétnocnego |przetadunkowego dla amerykanskich | 0,4 min ton
¢ 4,4 min barytek z Norwegii dostaw do Europy Srodkowej z Mozambiku
¢ 0,7 min barytek z Wielkiej Brytanii

¢ 1,3 min barytek z Nigerii

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: informacji Ministerstwa Energetyki i PGNiG dotyczacych skali
importu nos$nikdw energii.

,Nowym”, ale istotnym czynnikiem kreujgcym role sit morskich w polskiej po-
lityce sg przeobrazenia polityczne, wynikajace z rywalizacji mocarstw morskich
na akwenie battyckim oraz ich ewentualne oddziatywania na panstwa regionu.
Analiza konsekwencji interakcji tych uwarunkowan, w potaczeniu z przebiegiem
istotnych dla Polski szlakéw wymiany towarowej, pozwala na jednoznacznie
stwierdzenie, iz rol3 MW RP pozostanie ochrona polskich akwendéw morskich.
Potencjat ekonomiczny Rzeczypospolitej wyklucza bowiem zaangazowanie sie
w petng ochrone waznych dla jej intereséw morskich szlakéw komunikacyjnych
i obecnos¢ na nich MW. Rozbudowa systemu dostaw nosnikéw energii i dywer-
syfikacja ich dostawcow okresla jednak — w sposdb posredni — zadanie floty wo-
jennej. Koniecznoscia jest utrzymanie zdolnosci do reakcji na incydent ze zbior-
nikowcem lub gazowcem dostarczajgcym nosniki energii do Polski. Istnieje wiec
realna potrzeba posiadania mozliwosci do aktywnosci sit okretowych MW RP
poza akwenem Morza Battyckiego, ale raczej w celu prowadzenia dziatan w ukfa-
dzie sojuszniczym niz samodzielnie.

Celem dziatalnosci wojskowej na morzu w czasie pokoju bedzie: zapewnienie
mozliwosci zeglugi, egzekwowanie embarga i ewentualnie stosowanie blokady
morskiej, a w czasie wojny — prowadzenie morskiej operacji obronnej, zaktadajacej

14

Zob. szerzej: P. Mickiewicz, op. cit., s. 185-204.
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przeciwdziatanie operacji desantowej przeciwnika. Zatozenia te powoduja, ze za-

sadniczymi zadaniami MW RP w czasie pokoju i narastania kryzysu beda: kontrola

wybranego akwenu, prowadzenie inspekcji na pokfadzie jednostek handlowych,
przeciwdziatanie niezgodnemu z prawem wykorzystywaniu przez nie akwendéw
morskich i uniemozliwienie im zeglugi.

Wskazanie zadan w czasie pokoju nie zmienia faktu, iz gtéwnym celem sit mor-
skich jest powstrzymanie ataku militarnego na terytorium panstwa, powszechnie
okreslanego jako atak z morza®. Uwarunkowania polityczne wymagajg, by rozréz-
nia¢ dwie formy obrony przed takim atakiem, tj. samodzielne dziatania obronne
oraz samodzielne dziatania obronne z przygotowaniem infrastruktury do przy-
jecia sit wzmocnienia NATO. W obydwu przypadkach poczynania sprowadzaja sie
do zwalczania sit operacyjnych przeciwnika, ktére dazy¢ beda do zajecia wybrzeza
przy zastosowaniu desantu morsko-powietrznego lub morskiego oraz blokady
akwenu®. Wymusza to przygotowanie zatég okretéw do prowadzenia morskiej
operacji obronnej w postaci zwalczania zespotéw desantowych oraz rakietowych
zespotéw uderzeniowych. Tym samym zadania polskiej marynarki wojennej po-
winny by¢ skoncentrowane na trzech formach aktywnosci morskiej:

1) prowadzeniu dziatan o charakterze asysty morskiej na zasadniczych trasach zeglu-
gowych;

2) wspdtuczestnictwie w miedzynarodowym systemie ochrony zeglugi i zwalczania
zagrozen na morzu w ramach NATO i UE. Powinno by¢ ono jednak ograniczone do
form dziatar operacyjnych prowadzonych w polskich obszarach morskich, tj. do
dziatan przeciwminowych i patrolowych, ukierunkowanych na wykrycie matych
jednostek morskich, zajmujgcych sie dziatalnoscig przestepcza lub dywersyjng;

3) przeciwdziataniu mozliwym formom agresji skierowanej przeciwko panstwu pol-
skiemu w postaci:

a) blokady morskiej w celu uniemozliwienia zeglugi na akwenach znajdujgcych

sie pod polskg jurysdykcja;

b) operacji desantowe]j zmierzajgcej do opanowania terytorium Polski, najpraw-

dopodobniej jako elementu operacji lgdowo-morskiej;

c) wynikajacego z koncepcji dziatarh operacyjnych ataku powietrznego lub ra-

kietowego;

d) ograniczonej co do obszaru, ale szybkiej akcji desantowej;

e) dziatan dywersyjnych na obiekty i instalacje morskie;

f) minowania tras zeglugowych?’.
> Zob. szerzej: M. Koscielski, R. Miler, M. Zielinski, Maritime Security Operations (MSO), , Zeszyty Na-
ukowe Akademii Marynarki Wojennej” 2008, nr 1, s. 121-128.

Blokada akwenu to jedna z form dziatars wojennych, ktérej celem jest doprowadzenie do przerwania

zeglugi handlowej przeciwnika lub izolacja od strony morza panstwa przeciwnika (odcinka jego wy-

brzeza, portu lub grupy portéw, ciesnin itp.). Zob.: U.S. Department of the Navy, The Commander’s

Handbook on the Law of Naval Operations, Washington 1995, s. 3—4; B.H. Brittin, L.B. Watson, Inter-

national Law for Seagoing Officers, Annapolis 1971, s. 227.

7 P, Mickiewicz, op. cit., s. 230-237, M. Zieliniski, The Substance of the Naval Operational Art, ,Zeszyty
Naukowe Akademii Marynarki Wojennej” 2009, nr 4, s. 75-89, K. Rokicinski, Wybrane zagadnienia
z zakresu prowadzenia operacji przez sity morskie w rejonach litoralnych, ,Zeszyty Naukowe Akade-
mii Marynarki Wojennej” 2006, nr 2, s. 113-122; K. Ligeza, Bezpieczeristwo morskie parnstwa. Zasady
wykorzystania Marynarki Wojennej, Gdynia 2018.
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Specyfika tych zagrozen oraz zadania ochrony form aktywnosci morskiej prowa-
dzonej przez panstwo polskie okresla strukture organizacyjng oraz zdolnosci bojowe
marynarki wojennej. Powinna ona posiada¢ mozliwos$é prowadzenia dziatar opera-
cyjnych na niewielkim, praktycznie zamknietym, ptytkim, nasyconym technika i be-
dacym istotnym szlakiem komunikacyjnym akwenie morskim, ktére jednoczesnie
pozwolg na podjecie przedsiewzie¢ o charakterze kontrolnym. Powoduje to, ze po-
tencjat sit morskich panistwa powinien umozliwi¢ prowadzenie dziatan w postaci:

— zwalczania zespotéw desantowych i zespotéw okretéw nawodnych, zwtaszcza ze-
spotéw Nawodnych Sit Uderzeniowych;

— zwalczania jednostek podwodnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem miniaturo-
wych okretéw, pojazdéw podwodnych oraz jednostek posiadajacych zdolnosci do
przerzutu sit i Srodkéw dywersji (mozliwos¢ zanurzenia do izobaty 10 m);

— prowadzenia dziatar przeciwdywersyjnych i sabotazowych, w tym dziatan prze-
ciwminowych na morskich liniach komunikacyjnych i akwenach litoralnych;

— udziatu w przedsiewzieciach sojuszniczych takze poza akwenem Morza Battyc-
kiego, ale maksymalnie zbieznych ze sposobem prowadzenia wojskowej aktyw-
nosci morskiej na tym akwenie.

Zaprezentowane spectrum zagrozen o charakterze militarnym w najwiekszym
stopniu determinuje zadania MW RP, a w dalsze] kolejnosci jej strukture i charakter
pozostajgcych w jej gestii sSrodkéw oddziatywania. Przyjmujac, ze marynarka wo-
jenna ma zapewni¢ mozliwosci prowadzenia nieskrepowanej aktywnosci mor-
skiej oraz likwidacji zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa, wyodrebni¢ mozna jej
zadania. W ramach dziatarh wojennych (ew. funkcji militarnej) jej podstawowym
zadaniem bedzie monitoring wybranych akwenéw oraz utrzymanie zdolnosci do
prowadzenia operacji obronnej (przeciwdesantowej). W warunkach Battyku potu-
dniowego i potencjalnych zagrozen na polskich obszarach morskich za formy ak-
tywnosci floty w ramach dziatan systematycznych nalezy uznac¢ przede wszystkim:
— prowadzenie skutecznego i efektywnego rozpoznania sytuacji na akwenach mor-

skich, ktdére zapewni takze odpowiedni poziom zabezpieczenia hydrograficzno-

-nawigacyjnego;

— utrzymanie zdolnosci do skutecznego przeciwdziatania okretéw podwodnych
i Srodkéw dywersji morskiej;

— ochrone wiasnej komunikacji morskiej.

Na tej podstawie nalezy okresli¢ zakres przygotowania zatdég okretéw, a tym
samym cele i program ich szkolenia. Wiodgcym elementem szkolenia bojowego
powinna stac sie kwestia dziatan taktycznych bedacych czescig morskiej operacji
obronnej. Jej uzupetnieniem powinno by¢ szkolenie z zakresu prowadzenia dziatan
systematycznych (patrolowanie akwenu, stawianie i przerywanie zagréd mino-
wych, rozpoznanie itp.) oraz wynikajacych z przeciwdziatania zagrozeniom nietra-
dycyjnym w postaci nabycia umiejetnosci do:

— kontroli uzytkownikéw morza pod katem legalnosci ich dziatalnosci (przemyt, zta-
manie embarga, mozliwos¢ prowadzenia dziatan dywersyjnych);

— prowadzenia dziatan wobec podwodnych srodkdw dywersji i sabotazu;

— przestrzegania norm prawa miedzynarodowego w przypadku kreowania incy-
dentéw morskich w strefie przylegtej lub wykraczajgcych poza przyjety zwyczaj
morski.
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Zakres procesu szkolenia w Marynarce Wojennej RP

Specyfika polskiej aktywnosci morskiej oraz zagrozen bezpieczenstwa morskiego
panstwa okresla nie tylko wymogi dotyczace jego potencjatu morskiego i struktury
organizacyjnej sit morskich, ale takze wskazuje na umiejetnosci, jakimi powinien dys-
ponowac stan osobowy MW RP. Powinny by¢ one nabywane w sposdb ciggly i do-
stosowywane do specyfiki prowadzonych dziatan na akwenach morskich. Z tego
wzgledu proces szkolenia musi miec¢ charakter ciggty®®, ale takze by¢ podzielony na
stosowne fazy. W odniesieniu do ksztatcenia morskiego i bojowego autor wskazuje
na trzy zasadnicze etapy, a mianowicie:

— przygotowanie kadr do stuzby na okretach MW RP (odbywajgce sie w wojskowe;j
uczelni morskiej oraz osrodkach szkoleniowych);

— przygotowanie cztonkéw zatdg okretéw do efektywnego wykorzystania techniki
wojskowej i uzbrojenia —a w odniesieniu do kadry dowddczej takze sit i Srodkow —
oraz stosowania procedur prowadzenia dziatan taktycznych, zwtaszcza wobec
specyfiki morskiej operacji obronnej i tzw. dziatan systematycznych na akwenach
morskich (szkolenie indywidualne w formule szkolenia doskonalgcego);

— szkolenie bojowe zatdg w celu ich przygotowania do prowadzenia dziatan samo-
dzielnych i w zespotach bojowych, skoncentrowane na éwiczeniu elementow
morskiej operacji obronnej oraz dziatan w celu zabezpieczenia intereséw panstwa
na akwenach morskich, reagowania na incydenty morskie i przeciwdziatania moz-
liwosci wykorzystania mérz do dziatan przestepczych lub naruszajgcych suweren-
no$¢ panstwa (gtéwnie w postaci treningu)®®.

Zakres ksztatcenia w ramach studiéw prowadzonych
w Akademii Marynarki Wojennej

Przyjete przez panstwo polskie zatozenie, iz kazdy pracownik morza powinien
posiadac¢ kwalifikacje okreslone w wymogach Konwencji STCW, okresla zakres
ksztatcenia morskiego w Akademii Marynarki Wojennej. Nalezy zastanowic¢ sie
natomiast nad formutg tej czesci programu szkolenia, ktdrej celem jest przygo-
towanie oficera do stuzby w jednostkach MW RP. Powinna ona odpowiadac po-
trzebom sit zbrojnych oraz by¢ zbiezna z forma przewidywanej aktywno$é mor-
skiej panstwa.

W trakcie studiow student winien uzyska¢ wiedze z zakresu taktyki rodzajow sit
morskich, zwtaszcza stosowanych przez pojedynczy okret (w mniejszym zakresie
przez zespoty okretéw). Program ksztatcenia obejmowac musi takze podstawy pracy
sztabowej, gtéwnie odnosnie wykorzystania posiadanych sit i Srodkéw oraz plano-
wania dziatan. Powinien tez umozliwi¢ przygotowanie przysztego oficera do samo-
dzielnego dziatania i podejmowania decyzji, pracy zespotowej oraz umiejetnosci

8 Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny Wojska Polskiego, Doktryna Szkolenia SZ RP DD/7
(szkol. 808/2006), Warszawa 2006, s. 7.

¥ Dowddztwo Marynarki Wojennej, Program szkolenia zatég okretéw bojowych, Gdynia 2009, s. 10.
W opinii autora, w zakres szkolenia powinny wchodzi¢ takie elementy jak: praktyczne stosowanie
zasady koniecznosci uzycia sity i adekwatnosci wykorzystywanego potencjatu militarnego oraz form
kontroli uzytkownikéw morza pod katem legalnosci ich dziatalnosci morskiej.
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kierowania grupa ludzi (tzw. leadership), poniewaz taka jest istota stuzby na okre-
tach. Waznym zadaniem jest uswiadomienie zaréwno roli sit morskich w realizacji
polskiej polityki morskiej, jak i MW RP w przedsiewzieciach okreslanych jako za-
pewnianie bezpieczefnstwa morskiego panstwa. Te dwa obszary autor uznaje za
najbardziej zaniedbane w obecnym procesie ksztatcenia kadr MW RP pracujgcych
na morzu. Racjonalnym — jezeli nie jedynym — rozwigzaniem w obecnym systemie
prawnym dotyczacym szkolnictwa wyzszego i jego elementdw, jakimi sg szkol-
nictwo morskie oraz wojskowe, jest zastosowanie rozwigzan tzw. procesu bolon-
skiego i podziat procesu ksztatcenia w Akademii Marynarki Wojennej na trzy etapy:

— etap pierwszy — prowadzony na poziomie studidw inzynierskich (7 semestréw),
skoncentrowany na wypetnienie wymogdéw Konwencji STCW. Uzyskanie stopnia
inzyniera stwarza absolwentowi mozliwos¢ pracy na jednostkach morskich; dalsze
awanse na statkach cywilnych sg i tak uzaleznione od przebiegu kariery i uzyska-
nych certyfikatow;

— etap drugi — uzupetniajgce studia magisterskie (3 lub 4 semestry) przygotowu-
jace do roli oficera MW. Zasadnym jest przygotowanie kierunku (specjalnosci) stu-
diéw, ktory roboczo mozna nazwac bezpieczeristwem morskim panistwa. Program
nauczania powinien zawiera¢ moduty: polityka bezpieczenstwa panstwa; taktyka
marynarki wojennej; dowodzenie okretem: miedzynarodowe prawo morza —
teoria i praktyka stosowania; podstawy zarzadzania ludzmi;

— etap trzeci — cykl specjalistycznych studiéw podyplomowych i kurséw, ukierunko-
wanych na poszerzenie wiedzy praktycznej, takze tzw. kompetencji miekkich.

Szkolenie bojowe w zakresie dziatan w stanie wojny
(w ramach funkcji militarnej)

Przyjmujac za punkt wyjscia specyfike prowadzenia dziatarh bojowych na Morzu Bat-
tyckim, programy szkolenia bojowego w MW RP powinny zosta¢ skoncentrowane na
problematyce ich przeprowadzenia w ramach tzw. morskiej operacji obronnej, w tym
zwalczania nawodnych zespotéw okretéw z uzbrojeniem rakietowym oraz zespotéw
desantowych.

Zasadniczymi elementami szkolenia powinno by¢ ¢wiczenie epizodéw taktycz-
nych w postaci: wyjscia na pozycje, oddania salwy rakietowej przez zespét okretow,
manewrowania w celu unikniecia ostrzatu, czy unikéw przed atakiem z powie-
trza. Wazng czescia ksztatcenia powinna stac sie kwestia dowodzenia okretem i ze-
spotem okretéw w trakcie dziatan bojowych, zwtaszcza weryfikacja umiejetnosci
podejmowania decyzji pod presja czasu oraz gdy brak jest petnej informacji o sytu-
acji taktycznej (operacyjnej).

W sytuacji przeobrazen sposobdw prowadzenia dziatalnosci wojskowej na
morzu, integralnym elementem szkolenia bojowego kadry dowddczej okretéw (lub
ich zespotow) powinny by¢ formy stosowania procedur Rules of Engagement (ROE)
w zakresie politycznych i prawnych ograniczen oraz potencjalnych konsekwencji
uzycia sity w przypadku niestandardowych dziatan przeciwnika.

Drugim obszarem szkolenia powinna by¢ kwestia wspdtdziatania sojuszniczego,
czyli przygotowanie do wspdtpracy w ramach miedzynarodowych zespotéw sit
morskich. Proces ten jest realizowany od chwili akcesji do programu ,,Partnerstwo

80



Potrzeby szkoleniowe Marynarki Wojennej Rzeczypospolitej Polskie...

dla Pokoju”, a od 1999 r. opiera sie wytgcznie na procedurach Paktu. Tym niemnigj
wazng zasadg przyjetg przez MW RP w odniesieniu do specyfiki szkolenia powinno
by¢ ¢wiczenie epizodéw i sytuacji, ktére mogg mie¢ miejsce na Morzu Battyckim
lub sytuacji, w ktérych specyfika tego akwenu moze wymagac¢ zastosowania od-
miennych niz standardowe rozwigzan. Szczegdlne znaczenie nalezy w tym obszarze
nada¢ umiejetnosci monitorowania sytuacji podwodnej, nie tyle w odniesieniu do
zagrozen generowanych przez okrety podwodne, co przez autonomiczne pojazdy
podwodne. Proces szkolenia uwzgledniaé¢ powinien takze niestandardowe ich wy-
korzystanie, zwtaszcza mozliwos¢ prowadzenia gtebokiego i skrytego rozpoznania
akwenu oraz dziatan sabotazowo-dywersyjnych wobec instalacji i obiektéw mor-
skich oraz portéw.

Za trzeci obszar szkolenia sit okretowych MW RP, réwniez prowadzony w koope-
racji z sitami morskimi panistw cztonkowskich NATO lub pod egida Paktu, uzna¢ na-
lezy sposdb reakcji na incydenty przeprowadzane na akwenach podlegajgcych pol-
skiej jurysdykcji. Powinna ona przybiera¢ posta¢ dziatan o charakterze odstraszania
konwencjonalnego lub projekcji sity. Nie moze natomiast prowadzi¢ do eskalacji
sekwencji wydarzen, a nade wszystko tworzyé mozliwosci jej wykorzystania przez
przeciwnika do oskarzen o prowadzenie wrogich dziatai. Przedsiewziecia te muszg
by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu przepiséw miedzynarodowego prawa
morza oraz porozumien ,0 zapobieganiu incydentom na morzu otwartym i w prze-
strzeni powietrznej nad nim” (INCSEA).

W procesie szkolenia kadr dowddczych powinno sie takze analizowa¢ rézno-
rodne epizody taktyczne, wymagajgce zastosowania zasady koniecznosci uzycia sity
oraz proporcjonalnosci i adekwatnosci wykorzystywanego potencjatu militarnego.
Proponowany przez ¢wiczgcych sposob reakcji powinien by¢ oparty na ich subiek-
tywnej, dokonywanej w czasie rzeczywistym ocenie intensywnosci dziatan strony
przeciwnej oraz ich charakteru. Pozwoli to na nabycie umiejetnosci oceny sytuacji
taktycznej i rozrdéznienia, czy podejmowane przez przeciwnika dziatania to przy-
gotowanie do ataku czy tylko stosowanie grozby oraz czy dziatania te mozna defi-
niowac jako ,niebezpieczne manewrowanie” i ,nekanie” (przeszkadzanie).

Tabela 3. Zakres przedmiotowy dziatan sit morskich uznawanych za wrogie
lub niebezpieczne

Zakres przedmiotowy |Formy dziatania

Niebezpieczne e gwattowna zmiana kursu,

manewrowanie e bliskie podejscie do burty okretow (statkéw powietrznych) podczas ¢wi-
czen

Nekanie e symulowanie atakéw,

(przeszkadzanie) e wystrzeliwanie ,,przedmiotow” w kierunku innych okretéw,

¢ o$wietlanie reflektorami-szperaczami pomostéw okretéw, akrobacje
powietrzne nad nimi,
e zrzucanie na okrety lub obok nich ,,przedmiotow”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zapiséw Porozumieri INCEA ZSRR—USA, ZSRR-Wielka Brytania,
ZSRR—Kanada.
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Zakres szkolenia bojowego w odniesieniu do obszaru bezpieczenstwa zeglugi
(funkcja policyjna)

Zadania obejmujgce bezpieczenstwo zeglugi, czyli ochrona tej formy wykorzy-
stania morza i jego kontrola, sprowadzajg sie w praktyce do przeciwdziatania incy-
dentom morskim, akcjom o charakterze dywersyjno-sabotazowym oraz ewentual-
nemu ograniczeniu wejscia jednostki na dany akwen i kontroli przewozéw.

W tym konteks$cie wazkim zagadnieniem jest sposéb podjecia reakcji zgodnej
z zapisami miedzynarodowego prawa morza i tzw. zwyczajem morskim. Nie-
zbednym wiec staje sie rozszerzenie procesu szkolenia kadry dowddczej o kwe-
stie zwigzane z: prawnymi aspektami wykorzystania akwendw morskich; zadaniami
administracji morskiej panstwa; przeciwdziataniem nietradycyjnym zagrozeniom
bezpieczenstwa oraz skutecznym zwalczaniem przeciwnika postugujgcego sie me-
todami okreslanymi jako asymetryczne czy hybrydowe. Ten zakres ksztatcenia po-
winien by¢ kierowany do kadry oficerskiej w ramach kurséw specjalistycznych i stu-
didw podyplomowych. Program szkolenia powinien obejmowa¢ dwa zasadnicze
segmenty: prawny i operacyjno-taktyczny oraz by¢ oparty na procesie szkolenia
bojowego w odniesieniu do dziatan w czasie wojny. Jedyng zmiang powinno sta¢
sie potozenie nacisku na stosowanie rozwigzan, ktére nie bedg prowadzi¢ do eska-
lacji napiecia.

Drugi obszar to niwelowanie mozliwosci wykorzystania akwendéw morskich do
dziatan przestepczych lub naruszajgcych suwerennos¢ panstwa. Szkolenie powinno
by¢ prowadzone dla dwdéch grup — poktadowej kadry oficerskiej (dowddcy oraz
oficeréw wachtowych) oraz catosci zatogi okretu®. Jego zakres w odniesieniu do
kadry dowddczej powinien zostaé skoncentrowany na stosowaniu procedur prak-
tycznego przeciwdziatania zagrozeniom zeglugi, zwtaszcza:

— sposobu nadzorowania (asystowania) statkow handlowych wtasnej i obcych
bander;

— wspierania i zabezpieczania dziatalnosci grup inspekcyjnych, w tym zasad ewentu-
alnego uzycia uzbrojenia;

— zasad postepowania na poktadach kontrolowanych jednostek, a zwtaszcza
sposobdw przeprowadzania kontroli i znajomosci dokumentacji statkéw han-
dlowych.

Natomiast w odniesieniu do zatég okretéw celem powinno by¢ ich przygotowanie
do realizacji funkcji inspekcyjno-kontrolnej. Obejmowaé powinno ono zaréwno sama
procedure inspekcji, jak i zapewnienie grupie wtasciwej ostony inspekcyjno-kontro-
Inej. Zakres prac majgcych na celu przygotowanie okretu do petnienia funkcji zabez-
pieczenia dziatan tej grupy powinien uwzgledniaé nastepujace elementy:

— szkolenia dowddcoéw okretdw i ich zastepcdw w zakresie: podstaw prawnych
dziatan inspekcyjno-kontrolnych; procedur nadzorowania (asystowania) statkom
handlowym obcych bander; wspierania i zabezpieczania dziatalnosci grupy in-
spekcyjno-kontrolnej oraz zasad uzycia uzbrojenia;

— szkolenia dowddcéw grup inspekcyjno-kontrolnych i ich zastepcédw w zakresie:
podstaw prawnych dziatann kontrolno-abordazowych; zasad postepowania na

20 Zob. M. Sikorski, Kwalifikacje zawodowe dowddcy, ,Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojen-
nej” 2004, nr 1, s. 117-130.
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poktadach kontrolowanych jednostek; znajomosci dokumentacji statkéw handlo-
wych i sposobdéw przeprowadzania kontroli;

szkolenia dla pozostatych cztonkédw grup inspekcyjno-kontrolnych w zakresie
zasad postepowania na poktadzie kontrolowanej jednostki i sposobdw przepro-
wadzania kontroli.

Tabela 4. Zakres szkolenia ogdlnego grupy inspekcyjno-kontrolnej

Zakres tematyczny

Zagadnienia

Sposob przeprowadzenia

Przerzut do miejsca
akcji i wejscie

na jednostke
ptywajaca

* manewrowanie szybkimi jednost-
kami lub todziami potsztywnymi;

¢ podchodzenie szybkimi jednostkami
lub todziami pétsztywnymi do burt du-
zych jednostek (w ruchu i dryfie);

» wejscie na poktad jednostek;

» ewakuacja (zejscie) z poktadu kon-
trolowanych jednostek;

Przerzut do miejsca
akcji i wejscie

na jednostke
ptywajaca przy
uzyciu Smigtowca

e desant na pokfad jednostki przy po-
mocy sprzetu alpinistycznego;

e desant na poktfad jednostki przy po-
mocy ,liny miekkiej”;

¢ ewakuacja (zejscie) z poktadu kon-

 zajecia teoretyczne z zakresu zasad
manewrowania szybkimi jednost-
kami;

¢ zapoznanie sie z budowa statkow
handlowych;

¢ praktyczne manewrowanie;

¢ praktyczne szkolenie we wcho-
dzeniu na poktady jednostek z zasto-
sowaniem sprzetu pozwalajgcego

na wejscie lub desant na poktfad jed-
nostki (sztormtrapy, sprzet alpini-
styczny, lina itp.);

* wzajemne ubezpieczanie sie

trolowanych jednostek w trakcie wejscia na poktad
zakres tematyczny powinien by¢ opracowany na podstawie planow szko-

lenia jednostek antyterrorystycznych

Specyfika dziatania
w sytuacjach
stresowych
Panowanie nad
zatogg statku
(zbiorowoscia ludzi)
Przeprowadzanie
rewizji osobistej
Umiejetnos¢ wy-
krycia, rozpoznania
i rozrézniania nar-
kotykow i srodkow
psychotropowych

zakres tematyczny przejety z systemu szkolenia Policji

zakres tematyczny powinien by¢ opracowany na podstawie planéw szko-
lenia oddziatéw Policji i Strazy Granicznej

Zrédto: K. Kubiak, P. Mickiewicz, M. Rosiak, A. Szulczewski, Grupa inspekcyjno-kontrolna Marynarki Wo-
jennej RP. Proponowany sktad, wyposazenie i zasady szkolenia, ,,Przeglad Morski” 2002, nr 5, s. 12-22.

Trzeci obszar szkolenia to umiejetno$é prowadzenia efektywnych dziatan kon-
trolnych w postaci patrolowania akwendéw morskich, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem przeciwdziatania mozliwosciom ich wykorzystania do dziatan przemytniczych.
Ze wzgledu na specyfike zagrozen battyckich ksztatcenie powinno by¢ skoncentro-
wane na problematyce obrotu narkotykami, a w odniesieniu do kooperacji miedzy-
narodowej — na zwalczaniu nielegalnego przerzutu oséb.
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Tabela 5. Poziom podatnosci infrastruktury portowej i jednostek morskich
na wykorzystanie do nielegalnego przerzutu narkotykéw i sSrodkéw

psychotropowych

Obszary Forma dziatan Mozliwe srodki prewen- |Zakres szkolenia zatég okretow
cyjne MW RP

Wybrane zatopienie przemytu [monitoring i selektywna |umiejetnos¢ okreslenia zasad-

akweny Strefy|i podjecie tadunku  |kontrola ruchu jednostek [nosci przebywania w rejonie

Wytacznosci  |przez jednostki spor-|oraz i prowadzenia skrytego monito-

Ekonomicznej

towe, turystyczne
lub rybackie

nadanie jednostce statusu
podwyzszonego ryzyka

ringu aktywnosci morskiej jed-
nostki podwyzszonego ryzyka

nostki w porcie, a takze
nadanie jej statusu pod-
wyzszonego ryzyka

Jednostki zrzut przemytu monitoring i selektywna [umiejetnos¢ okreslenia zasad-
handlowe w okreslonym kontrola ruchu jednostek |nosci przebywania w rejonie
punkcie akwenu oraz i oceny formuty prowadzenia ze-

nadanie jednostce statusu |glugi przez jednostke
podwyzszonego ryzyka

Jednostki ograniczone monitoring i selektywna |umiejetnos¢ okreslenia zasad-

rybackie, mozliwosci kontroli  [kontrola ruchu jednostek |nosci przebywania w rejonie,

sportowo- oraz prowadzenia skrytego monito-

-turystyczne selektywna kontrola jed- |ringu aktywnosci morskiej jed-

nostki podwyzszonego ryzyka
oraz oceny formuty prowadzenia
zeglugi przez jednostke

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Coastal Areas and Maritime Approaches: Drug Threat/Vul-
nerability Risk Self-assassment Checklist, s. 10, http://cicad.oas.org/Reduccion_Oferta/ENG/Resources/
Maritime/Coastal_assess_eng.pdf [dostep: 10.03.2019].

W tym przypadku celem powinno by¢ takze dazenie do wypracowania na-
wykéw umozliwiajacych prowadzenie dziatan zbieznych z procedurami stosowa-
nymi w ramach blokady morskiej. Zaliczyé do nich mozemy: procedury wykrycia
jednostki (weryfikacji jednostki jako podejrzanej o dziatania niezgodne z prawem);
sposoby jej Sledzenia; skryte podejscie do niej i zatrzymanie; przeprowadzenie kon-
troli z uwzglednieniem mozliwosci zastosowania sity w celu przetamania oporu za-
togi i zasad wspotdziatania z sitami wsparcia, zwtaszcza statkami powietrznymi.

Podsumowanie

System szkolenia zatdg okretéw Marynarki Wojennej RP musi uwzglednia¢ zaréwno
specyfike rezimu prawnego akwendw morskich, jak i role zadan wykonywanych przez
sity morskie w czasie pokoju, ktdre sg ukierunkowane na ochrone ekonomicznych
i politycznych intereséw panstwa oraz fakt prowadzenia samodzielnych dziatain na
odlegtym od dowddztwa akwenie. Te trzy determinanty powodujg, ze proces ksztat-
cenia musi sktadac sie z: indywidualnego wyszkolenia, pozwalajgcego na wykonanie
zadania; umiejetnosci wykonania konkretnego epizodu taktycznego oraz podjecia sa-
modzielnej decyzji wptywajacej nie tylko na przebieg dziatan na szczeblu taktycznym,
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ale takze operacyjnym. Z tego wzgledu niezbedne jest przygotowanie kadr oficer-
skich do prowadzenia dziatan przy uwzglednieniu wielu uwarunkowan, w tym niejed-
noznacznosci zapisow miedzynarodowego prawa morza umozliwiajgcego — poprzez
interpretacje — ksztattowanie réznorodnych sytuacji konfliktogennych.

Kwestig nieporuszang w artykule jest problem wyszkolenia morskiego zatég
okretéw. Jest to jednak proces ciggty, prowadzony wedtug rozwigzan stosowanych
od dawna, ewoluujacy sukcesywnie wraz ze zmiang wyposazenia technicznego.
Jedyne na co nalezy wskaza¢ w tej kwestii to koniecznos¢ podtrzymania statosci
i efektywnosci tego szkolenia. Posiadane umiejetnosci nawigacyjne i znajomos¢
tzw. zwyczaju morskiego stuzg bowiem: bezpiecznemu prowadzeniu zeglugi; pod-
jeciu wtasciwej reakcji na zaistniatg sytuacje na akwenach morskich; prowadzeniu
dziatan ratowniczych i poszukiwawczych; okresleniu rejonu potencjalnego zda-
rzenia itp. Jest to tzw. dobra praktyka morska, stosowana powszechnie przez zatogi
jednostek cywilnych i panstwowych. Tym niemniej zaréwno jej skuteczne uzycie,
jak i umiejetne wykorzystanie potencjatu sit morskich w celu osiggniecia przez pani-
stwo swoich intereséw morskich wymaga prowadzenia ciggtego procesu szkolenia,
wzbogacanego wiedzg praktyczng przekazywang z pokolenia na pokolenie.

Dlatego marynarka wojenna to triada: tradycja — ciggtos¢ — nowoczesnosé,
ktora odgrywa niebagatelng role w procesie szkolenia zatég. Tradycja to: sposéb
podejscia do wyszkolenia nawigacyjno-hydrograficznego, szacunek do uksztatto-
wanego zwyczaju prowadzenia zeglugi, zasad ratowania zycia i zdrowia oraz spe-
cyfika postepowania z zatogg przeciwnika, ktéry utracit zdolno$¢ do prowadzenia
zeglugi. Ciaggtos¢ to przekazywanie zasad postepowania, dzielenie sie doswiad-
czeniem i wiedzg praktyczna, niezbedng w tak zmiennym $rodowisku jak morze,
ktére nagle moze stworzyé nieoczekiwang sytuacje (zmiana potozenia mielizny czy
poziomu zasolenia akwenu, inny kierunek prgdu morskiego, wysokos¢ fali itp.).
Z kolei nowoczesnos¢ to: koniecznos¢ adaptacji do nowych form wykorzystania
morza i przeobrazen aktywnosci graczy morskich, rozwdj technologii eksploatacji
morza, prowadzenia dziatalnosci wojskowej oraz interpretacji prawa morskiego.
Prawa, ktére ma charakter zywy, gdyz jego zasadniczym przestaniem jest zasada
wolnosci zeglugi.
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Potrzeby szkoleniowe Marynarki Wojennej Rzeczypospolitej
Polskiej w Swietle przeobrazen zagrozen bezpieczernstwa

i funkcji sit zbrojnych

Streszczenie

W artykule okreslono zakres szkolenia specjalistycznego w Marynarce Wojennej RP
uwzgledniajgcy przeobrazenia Srodowiska bezpieczerstwa. W rozumieniu autora system
ten tworzg zaréwno uczelnie ksztatcgce kadry oficerskie, jak i realizowany w jednostce
wojskowej proces szkolenia, uzupetniany przez ¢wiczenia oraz réznorodne formy ksztat-
cenia dodatkowego. Jego zakres tematyczny, poza wiedzg ogdlng, wynika¢ powinien ze
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specyfiki narodowej polityki bezpieczenstwa, uwarunkowan prowadzenia dziatan w ra-
mach systemu kooperacyjnego (sojusze wojskowe, koalicje ad hoc i uktady regionalne)
oraz przyjetej koncepcji rozwoju sit zbrojnych i ich wyposazenia technicznego. W przy-
padku sit morskich dodatkowymi czynnikami wptywajacymi na ksztatt systemu szkolenia
s3: miedzynarodowe wymogi dotyczgce zakresu wiedzy specjalistycznej pracownikéw
morza oraz specyfika samodzielnego dziatania na akwenach morskich, wymagajaca
umiejetnosci podjecia decyzji przy ograniczonym wptywie na jej ostateczny ksztatt do-
woédztwa wyzszego szczebla. Z tego wzgledu w artykule nie odniesiono sie w petni do
zakresu szkolenia ogdlnego oraz poziomu wyszkolenia morskiego, gdyz stosowanie Kon-
wencji STCW i tzw. dobrej praktyki morskiej oraz umiejetnos¢ obstugi sprzetu w przy-
padku zatég okretéw jest wymogiem podstawowym, gwarantujgcym bezpieczeristwo ich
zdrowia i zycia. Natomiast w odniesieniu do szkolenia bojowego uznano, iz w trakcie stu-
didw przyszli oficerowie MW RP powinni jedynie zapoznac sie z zasadami prowadzenia
dziatan bojowych rodzajéw sit morskich, obstugg urzadzen i uzbrojenia oraz elementami
dowodzenia, a praktyczne umiejetnosci sukcesywnie nabywa¢ w ramach dziatalnosci
szkoleniowej w jednostkach wojskowych oraz na kursach specjalistycznych. Okresla to
sposdb organizacji systemu szkolenia w MW RP, ktéry powinien by¢ podzielony na trzy
etapy. Zaproponowane rozwigzania sg autorskg koncepcja nie tylko procesu szkolenia
w MW RP, ale takze wizji wykorzystania potencjatu sit morskich do realizacji polityki pan-
stwa, w ktdrych system ten odgrywa istotng role.

Stowa kluczowe: szkolenie morskie, szkolenie bojowe, marynarka wojenna

Training Needs of the Polish Navy in the Light

of Transformations of Security Threats and Functions
of the Armed Forces

Abstract

The article specifies the scope of specialist training in the Polish Navy, taking into ac-
count the transformation of the security environment. In the author’s understanding,
this system consists of both schools educating officers and a training process carried out
in a military unit, supplemented by exercises and various forms of supplementary edu-
cation. Its thematic scope, apart from general knowledge, should result from the spe-
cifics of the national security policy, conditions for conducting activities under the coop-
erative system (military alliances, ad hoc coalitions and regional arrangements) and the
adopted concept of the development of armed forces and their technical equipment. In
the case of marine forces, additional factors affecting the shape of the training system
include international requirements concerning the scope of specialist knowledge of sea
workers and the specificity of independent operation on sea areas, requiring the ability
to make a decision with a limited impact on the final shape of the high-level command.
For this reason, the article does not fully address the scope of general training and the
level of maritime training, since the application of the STCW Convention requirements is
a basic requirement. On the other hand, with reference to combat training, it was con-
sidered that during the study the future officers of the Polish Armed Forces should only
become acquainted with the principles of conducting combat operations of naval forces,
equipment and weapons and command elements, and practical skills — should be succes-
sively acquired as part of training activities in military units and specialist courses. This is
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defined by the way of organizing the training system in the Polish Armed Forces, which
should be divided into three stages. The proposed solutions are the original concept of
not only the training process at the Polish Armed Forces, but a vision of using the poten-
tial of naval forces to implement the policy of the state, in which the training system plays
a significant role.

Key words: naval training, combat training, Navy

Schulungsbedirfnisse der Kriegsmarine der Republik
Polen angesichts der Umwandlung der Sicherheitsrisiken
und der Funktion der Streitkréfte

Zusammenfassung

Im Artikel wurde der Umfang der fachbezogenen Schulung in der Kriegsmarine der Re-
publik Polen mit Berticksichtigung der Umwandlungen des Sicherheitsmilieus bestimmt.
Der Autor verstand es auf diese Weise, dass dieses System sowohl von den die Offi-
ziere ausbildenden Hochschulen, als auch dem in den militdrischen Einrichtungen umge-
setzten Schulungsprozess gebildet wird, was durch Ubungen und verschiedene Formen
der Weiterbildung ergédnzt wird. Sein Themenbereich soll sich, aufer dem Allgemein-
wissen, aus der Spezifik der nationalen Sicherheitsstrategie, Bedingungen fir die im
Rahmen des Kooperationssystems gefiihrten Tatigkeiten (Militdrblindnis, Koalitionen ad
hoc und regionale Abkommen) ergeben, als auch aus dem angenommenen Konzept fir
die Entwicklung der Streitkrafte und ihrer technischen Ausstattung. Im Falle der Marine
gibt es zusatzliche das Bildungssystem beeinflussende Faktoren, und zwar: internationale
Anforderungen zum Bereich des fachbezogenen Wissens der Meerarbeiter und Spezifik
der selbstdandigen Handlung auf dem Seegebiet, was von den hochrangigen Fiihrungs-
kraften die Kompetenzen der selbstdandigen Entscheidung bei beschranktem Einfluss auf
ihre entgliltige Form verlangt. Angesichts dessen bezog man sich im Artikel nicht vollig
zum Umfang der allgemeinen Schulung und zum Ausbildungsniveau der Seeleute, da
die Anwendung des STCW-Ubereinkommens und der Regeln der sog. guten Seepraxis
und die Fahigkeit der Bedienung der Einrichtungen im Falle der Schiffcrews eine elemen-
tare Anforderung ist, welche die Sicherheit fur ihre Gesundheit und ihr Leben gewahr-
leistet. Beziiglich des Kampfeinsatzes wurde festgestellt, dass die kiinftigen Offiziere der
Kriegsmarine der Republik Polen sich nur mit den Grundregeln der Kampfhandlungen
der Arten der Seestreitkrafte, Bedienung der Einrichtungen und Ausristung und Ele-
menten der Fiihrung bekannt machen sollen und die praktischen Fertigkeiten allmah-
lich im Rahmen der Schulungen in den militdrischen Einheiten und in den fachbezogenen
Kursen erwerben. Dies wird durch die Art der Organisation der Schulung in der Kriegs-
marine der Republik Polen bestimmt, die in drei Stufen eingeteilt werden soll. Die an-
gebotenen Losungen sind eine Autorenkonzeption nicht nur zum Schulungsprozess der
Kriegsmarine der Republik Polen, aber auch zur Vorstellung der Nutzung des Potenzials
der Seestreitkrafte zur Ausfiihrung der Strategie des Staates, in denen dieses System eine
wichtige Rolle spielt.

Schliisselworter: Seebildung, Kampfeinsatz, Kriegsmarine
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lMoTpebHOCTH B NOAroTOBKE KaapoB A4J/151 BOEHHO-MOpPCKux cn
lMonbLwm B cBETE HOBbIX Yrpo3 6€30rnacHoCT1

M 3a4a4 BOOPYIKEHHbIX CUJ1

Pesrome

B cTaTbe npeacTaBneHbl BO3MOMKHOCTM BOEHHO-NpodeccnoHanbHoM noarotoskn BMC
MonbluK, ¢ yyeTom U3MeHeHul B chepe HGesonacHocTU. CucTema NoAroTOBKM COCTOUT
13 roTOBALLMX ODULLEPCKME Kagpbl BY30B, MPOXOAALLMX B BOMHCKMX YacTAX KYPCOB NOBbI-
WeHMA KBanuduKaLmn, a TakKe UHbIX GOpPM AONONHUTENbHOTrO 06pasoBaHMA. TemaTu-
YeCKMN AManas3oH Takoro TMna obpasoBaHUA, MOMMUMO OOLMX 3HAHWUM, JO/MKEH YUUTbI-
BaTb cneunduKy HaLuMOHaNbHOM NONUTUKM 6e30NacHOCTH, YCI0BUA BeAeHUA AeACTBUN
B PamKax KOMNEKTUBHOM cucTeMbl 6e30MacHOCTU (BOEHHbIE asibAHCHI, CreLMabHble,
BPEMEHHbIE KOAMLUMU U CUCTEMbI PETMOHANbHOM 6e30MacHOCTM), a TaKKe NPUHATYIO
KOHLEMNUMIO PAa3BUTUA BOOPYKEHHbBIX CUA U UX TEXHNUYECKOTrO OCHaweHuA. Ona BMC go-
NOMIHUTENIbHBbIMU QaKToOpamu, BAUAIOWMMKM Ha GOPMY CUCTEMbI 0DyYeHUA, ABIAIOTCSA:
MeXAyHapoaHble TpeboBaHWA, KacatoLmecs 3HaHUA MOPCKUX CNELMANUCTOB U CneLu-
VKM camocToATENbHOM PaboTbl HA BOAAX MOPCKMX aKBATOPWUi, Tpebytowen HaBbIKOB
NPUHATUA PELLUEHUI NPWU OFPAHUYEHHOM BAMSAHMM HA OKOHYaTeNbHYt0 Gopmy NPUHK-
MaemblIX pelleHui CO CTOPOHbI BbICLIEFO KOMAHAOBaHMA. B CBA3M C 3TMUM B CcTaTbe He
paccmaTpmBaeTca B MOMHOM Mmepe cucTeMa ob6Liei MOPCKOM MOArOTOBKM, TaK Kak Mno-
NoXeHusa «MexayHapoAHOW KOHBEHLMM O MOArOTOBKE U AUNJIOMMPOBAHUM MOPSAKOB
M HECeHMM BaxXTbl», OBLLENPUHATAA MOPCKasA NPAKTUKA, @ TaKXKe YMeHUe 06CyKUBaAHUA
obopyaoBaHMA 3KMNaXKammM Kopabnen, ABNAETCS OCHOBHbIM TpeboBaHMEM, rapaHTUpPY-
oMM 6e30MacHOCTb MX KM3HWU M 340p0BbA. B cBOtO o4epesb 60eBas NOArOTOBKa Ka-
OpOoB npeanonaraet, Yto B xoAe y4ebbl byaywme oduuepbl BMC Monblin O0MXKHbI
TO/IbKO O3HAKOMUTBLCA C MPUHLUMMNAMN BegeHUs 60eBbiX AEUCTBUIA BOEHHO-MOPCKMMM
CcUaMu, NpaBUIaMK 3KCMayaTauum 060pYLOBaHUA U BOOPYKEHUA, NMOAYYUTb 3HAHUE
B 06/1aCTM MCKYCCTBA KOMaHAOBaHMA, a NPaKTUYecKue HaBbikK oduuepbl byayT Nnpnob-
peTaTb BO BPEMSA NOATOTOBKM B BOEHHbIX NOAPA3AENEHUAX U HA CMeLUann3npoBaHHbIX
Kypcax. BbilweyKasaHHble 3a4a4m onpeaenatoT cnocob opraHmn3aumnm cucteMbl 06yveHns
Kagpos BMC MosbliK, KoTopas AoMKHa ObITb pa3aenieHa Ha Tpu 3Tana. MNpeanoxKeHHble
pelueHns ABnseTcA COBCTBEHHOM KOHLEeNUMen aBTopa, KOTOpbI AeNaeT ynop He CTONbKO
Ha npouecce obydeHns BMC MNonbLum, CKONbKO YKa3biBaeT Ha BO3MOMHOCTU MUCMO/b30-
BaHMA NOTEHLMaNa BOEHHO-MOPCKUX CU A1A peann3aumnmn NoAUTUKKN FOCyAapcTBa.
KntoueBble cnoBa: MopcKaa NoAroToBKa, 60eBas NoAroToBKa, BOEHHO-MOPCKUE CUJIbl






