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Krzysztof Kania

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE CHIN
- EUROPEJSKI SPOSOB
NA AZJATYCKI SUKCES GOSPODARCZY

Wprowadzenie

Kiedy w 1980 r. w Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej rodzit si¢ Niezalezny Sa-
morzadny Zwiazek Zawodowy ,,Solidarnos¢” (wladze zwiazku 17 sierpnia 1980 .
ogtosity 21 postulatow, z ktorych zaden nie dotyczyt wolnej gospodarki, a jedynie
wolnosci cztowieka i ochrony pracownikéw), rzad Chinskiej Republiki Ludowe;j
otwieralpierwsze w historii Chin specjalne strefy ekonomiczne, socjalistyczny eks-
peryment z kapitalizmem w tle. Pierwsza na $wiecie specjalna strefe ekonomiczna
utworzyt rzad Irlandii, Free Airport Development Co. w Shannon w 1959 r.! Strefa
powstata w celu pozyskania inwestycji zagranicznych, szczegdlnie amerykanskich
i japonskich. Nastepne strefy wyrastaly na $wiecie jak grzyby po deszczu, wy-
kazujac stuszno$¢ ich istnienia?. Czy Chinczycy poszli dobra droga? Wszystko
wskazuje na to, ze tak. Poswigcili wolnos$¢ osobista, a skupili si¢ na naprawie
gospodarki. Czy podobny ruch ze strony rzadu PRL znalaztby zrozumienie wsrod
Polakow? Sadzac po postulatach ,,Solidarnosci”, wydaje si¢, ze minimalne®. Pierw-
sze wolne strefy ekonomiczne w Polsce powstaty dopiero w 1995 r. na mocy usta-
wy o specjalnych strefach ekonomicznych z 20 pazdziernika 1994 r.

! Oficjana strona Shannon Development, About us, www.shannondevelopment.ie/AboutUs.

2 UNCTAD, Free development: the Mauritius experience, 1996, s. 8, www.unctad.org/en/docs/
ship49413_en.pdf.

3 Portal NSZZ ,,Solidarno$¢”, 21 postulatow z 17 sierpnia 1980 roku, www.solidarnosc.org.pl/pl/21-
postulatow-1.html.
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Socjalistyczna gospodarka rynkowa

Po $mierci Mao w 1976 r., Chinczycy czuli, ze Hongkong odegra wazna rolg
w przysztosci Chin. Z politycznej banicji powrocit Deng Xiaoping*. Przeczuwat,
ze Hongkong odegra istotna rolg w procesie jednoczenia panstwa chinskiego. Waz-
nym punktem w polityce ChRL okazaty si¢ obrady III Plenum Komunistycznej
Partii Chin w grudniu 1978 r., podczas ktérego ogtoszono trzyletni plan regulacji
gospodarki, pozwalajacy stworzy¢ trwale mechanizmy rozwoju panstwa oraz plan
odzyskania utraconych ziem: Tajwanu, Hongkongu i Makau’. Chinczycy dazyli do
tego, aby w przysztosci Hongkong stat si¢ czgScia Chin. Przez 50 lat Hongkong
mial zachowa¢ swoj kapitalistyczny ustroj, natomiast reszta kraju praktykowata-
by socjalizm®. Bylo to pierwsze oficjalne ogloszenie stanu, ktory pdzniej zostat
okreslony doktryna ,,jeden kraj, dwa ustroje”’. Takie postawienie sprawy przez
Chiny zmusito Wielka Brytani¢ do ponownego przeanalizowania kwestii przyszto-
$ci kolonii. Pod koniec lat 70. XX w. stosunki migdzy Hongkongiem a Chinami
ulegly normalizacji. Uruchomiono potaczenia lotnicze i morskie migdzy wyspa
a kontynentem oraz rozpoczgto inwestycje umozliwiajace sprawniejsza wymiang
towaréw. Wszystko to byto efektem polityki otwartych drzwi, jaka w roku 1978
ogtlosit Deng Xiaoping. Niezaprzeczalny wptyw na przysztos¢ Chin wywarta tak-
ze wizyta chinskiego przywddcy w Singapurze podczas podrézy do Bangkoku,
Kuala Lumpur i Singapuru w 1978 r. Deng zwiedzatl wowczas Singapur 1 doszedt
do wniosku, Ze nowoczesne, zaawansowane technicznie spoteczenstwo tego pan-
stwa moze by¢ wzorcem dla Chin. Zamieszkaty przez Chinczykow Singapur byt
i jest znany z rzadéw jednopartyjnych oraz braku czgsci swobdd obywatelskich
— do niedawna obowiazywat tam np. zakaz sprzedazy gumy do Zucia, ktéra byta
uwazana za gldéwny problem utrzymania czysto$ci w miastach, a takze z tego, ze
panstwo to przeszto gwattowna przemiang z kraju rozwijajacego si¢ w nowoczesny
kraj kapitalistyczny. Rozwdj gospodarczy Singapuru byt w znacznej mierze zapla-
nowany przez rzad, ktory doprowadzit do powstania nowoczesnej infrastruktury
i przyciagnat zagranicznych inwestoréw. Polityka sprzyjajaca przedsigbiorczo$ci
przeksztatcita miasto w potege eksportowa i zapewnita szybki wzrost poziomu zy-
cia jego mieszkancow®.

W celu przyspieszenia przemian rynkowych, uczenia si¢ zapomnianych re-
gut rynku oraz nowych umiejetno$ci organizacyjnych, w 1980 r. utworzono cztery
pilotazowe specjalne strefy ekonomiczne (SSE), na wzor pierwszych europejskich

* Deng Xiaoping, Teng Siao-ping , ur. 22 VIII 1904 w Paifang (prow. Sichuan), zm. 22 I 1997 w Pekinie,
polityk chinski; od lat 50. we wtadzach KPCh; od 1978 r. gtowny polityk ChRL, inicjator reform gospodarczych
(zrodto: Encyklopedia PWN, Warszawa).

* Rosja—Chiny. Dwa modele transformacji, red. K. Gawlikowski, R. Paradowski, Torun 2001, s. 179.
¢ D. Xiaoping, Chiny na drodze reform w XXI wieku, Torun 2007, s. 178.

7 Ibidem, s. 183.

8 Ibidem, s. 45.
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i wschodnioazjatyckich stref tego typu’. Najstawniejsza z nich stato si¢ nowe mia-
sto Shenzhen, wyroste w bezposrednim sasiedztwie Hongkongu. Shenzhen byto
niewielka miejscowoscia rybacka, wkrotce jednak rozrosto si¢ do wielkosci duze-
go miasta. Celem bylo przyciagnigcie chinskiego kapitatu z Hongkongu i Makau.
Obie kolonie byty uzaleznione od dostaw $wiezej zywnosci i stodkiej wody z Chin.
Ponadto zmagaty si¢ z problemami braku powierzchni mieszkalnych i przemy-
stowych. Utworzono wigc dogodne warunki wizowe'’, zliberalizowano przepisy
walutowe, budowlane, podatkowe, wprowadzono szerokie swobody dziatania dla
obcego kapitatu i zalegalizowano postugiwanie si¢ walutami wymienialnymi.

Ogolne informacje o Specjalnej Strefie Ekonomicznej Shenzhen

Specjalna Strefa Ekonomiczna Shenzhen jest wydzielonym terytorium panstwa,
na obszarze ktorego zostaly stworzone dla zagranicznych i lokalnych przedsigbior-
cow specjalne, preferencyjne warunki gospodarczego funkcjonowania, tworzace
dogodny klimat dla naptywu i lokowania inwestycji'!. Strefa skupia si¢ gtownie
na rozwoju handlu zagranicznego, sktadu wolnoctowego, rozwoju przemystu za-
awansowanych technologii oraz wspieraniu wlasciwego rozwoju bankowosci,
ustug komercyjnych, transportu, tacznosci i informatyki itp. Zaczynata jednak od
produkcji prostych urzadzen elektronicznych, taczenia zespotéw i podzespotow
przywozonych z zagranicy.

Obecnie na terytorium Chinskiej Republiki Ludowe;j istnieje 5 Specjalnych
Stref Ekonomicznych. Trzy sposrod nich: SSE Shenzhen, SSE Zhuhai i SSE Shan-
tou, decyzja Ogolnochinskiego Zgromadzenia Przedstawicieli Ludowych z sierp-
nia 1980 r., ulokowane zostaly w Prowincji Guangdong. Nieco pozniej, we wrze-
$niu 1980 r., na podstawie identycznej decyzji powstala kolejna Specjalna Strefa
Ekonomiczna — Xiamen w Prowincji Fujian. Piata strefa, obejmujac swym zasig-
giem cate terytorium wyspy Hainan (SSE Hainan) powstata w kwietniu 1988 r. na
mocy decyzji 1. Sesji Ogolnochinskiego Zgromadzenia Przedstawicieli Ludowych
VII Kadencji.

Shenzhen jako miasto formalnie zalozono w listopadzie 1979 r. Miato to
by¢ najmlodsze, najczystsze i najnowoczesniejsze miasto Chin. Starano si¢ je bu-
dowac tak, aby bylo odpowiednikiem miasta tworzonego i dziatajacego w warun-
kach rynkowych. W roku 2008 wpisane zostato rowniez na liste¢ Miast Kreatyw-
nych UNESCO (UNESCO Creative Cities)'? oraz otrzymato miano City of Design

° T. Kotodziej, Wolne strefy przemystowo-eksportowe, ,,Handel zagraniczny” 1982, nr 3, s. 22.

10 Oficjalna strona Konsulatu Generalnego Rzeczypospolitej Polskiej w Hongkongu: Informacje dla
podroznych (wizy, formalnosci wjazdowe), www.hongkongkg.polemb.net.

'T. Kotodziej, op. Cit., s. 22.
12 Portal UNESCO, lowa City and Shenzhen, Designed as UNESCO Creative Cities, www.portal.unesco.org.
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UNESCO". Zanim Deng Xiaoping powotal w Shenzhen Specjalna Strefg¢ Ekono-
miczna, bylo to miasto graniczne, zamieszkiwane przez 30 tys. mieszkancow'.

Strefa Shenzhen ciagnie si¢ wzdtuz wybrzeza, a swoim zasiggiem obejmuje
cztery inne miasta, ktore zostaty do niej wlaczone. Dzisiaj w Shenzhen Zyje na state
9 milionéw ludzi, gtéwnie imigrantow z innych czgsci Chin. Shenzhen to takze
najbogatsze miasto Chin, o czym decyduja zarobki — najwyzsze w poroéwnaniu
z innymi miastami i regionami.

Shenzhen jest miejscem migracji Chinczykow z catego kraju, poszukuja-
cych nowych mozliwosci, a jednoczesnie zapewniajacym poczucie wolnosci mio-
dym ludziom. Sasiedztwo Hongkongu zapewnia jego mieszkancom bardzo dobre
warunki spedzania wolnego czasu. Wigkszo$¢ spotecznos$ci imigrantéw zyje 30 km
od centrum miasta, w dzielnicy portowej Shekou. Zatrudnienie znajduja w prze-
mysle naftowym, gazowym lub elektronicznym®. Dla wielu obywateli Hongkongu
Shenzhen w coraz wigkszym stopniu staje si¢ tansza alternatywa dla codziennego
zycia, dlatego wola oni pracowa¢ w Hongkongu, a mieszka¢ w Shenzhen.

Infrastruktura

Shenzhen jest potozone w prowincji Guandong w poludniowo-wschodnich Chi-
nach przy granicy z Hongkongiem. Miasto ma powierzchnig ok. 2 tys. km? i sktada
si¢ z 5 gtownych dzielnic: Luhou, Longgang, Futian, Nanshan i Baoan. Luhou
i Futian, dzieli tez granic¢ z Hongkongiem. Gtéwne przejscia graniczne to kolejo-
we Luo Hu/Lo Wu i HuangGang/Lok Ma Chau oraz promowe przej$cie w Shekou.
Specjalna Strefa Ekonomiczna zajmuje powierzchnig 395,81 km?'S.

Shenzhen ma migdzynarodowe lotnisko Bao-an International Airport, 32 km
na potnocny zachod od centrum miasta w poblizu Delty Pertfowej Rzeki. Oprocz
potaczen krajowych, utrzymuje takze polaczenia z glownymi miastami Azji. Shen-
zhen ma wlasne linie lotnicze Shenzhen Airlines, ktorych glownym udziatowcem
sg trzecie co do wielkosci w Chinach, a dziesiate na Swiecie, linie lotnicze Air
China (51% udziatow). 10% jest w posiadaniu wtadz miasta, a pozostate udziaty
w rgkach prywatnych'’. Shenzhen Airlines obstuguja gtéwnie loty krajowe i pota-
czenia z kilkoma innymi miastami Azji. Innymi lotniskami, majacymi potaczenia
Shenzhen ze $wiatem, sa porty lotnicze w Kantonie (Guangzhou) i Hongkongu.
Glownym portem morskim w Shenzhen jest Shekou, z ktorego mozna dostac sig
promem do Hongkongu, Makau oraz Kantonu.

13 Shenzhen Government Online, General Info — Overview, www.english.sz.gov.cn/gi.
14 Ibidem.

I5N. Singh, Newcomer s Handbook Country Guide: China, ,,Firstbooks” 2008, s. 44.
16 Shenzhen Government Online, General...

'7 Air China przejeta Shenzhen Airlines, www.rp.pl/artykul/19470,450668 Air China_przejela_Shen-
zhen_Airlines.html.
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Shenzhen ma rowniez z Kantonem i Hongkongiem bardzo dobre potaczenie
kolejowe. Pociagi do Kantonu odjezdzaja co 25 minut, a podr6z zajmuje okoto go-
dziny, natomiast podroz do centrum Hongkongu zajmuje okoto 40 minut, a pociagi
odchodza co 10 minut. Chinczycy juz rozpoczgli budowe najdrozszego i najszyb-
szego odcinka kolei ekspresowej, ktora bedzie si¢ poruszata z predkoscia 350 km/h
i skroci czas podrézowania z Hongkongu do Kantonu z 1 godz. 45 min. do 48 min.
Zakonczenie prac jest planowane na rok 2020.

W 1989 r. Chiny miaty 240 km drog szybkiego ruchu i zdecydowaty si¢ na
rozbudowg sieci autostrad. W 2004 r. byto ich juz 34 tys. km, do konca 2010 r. za-
planowano oddanie 64 tys. km, a do roku 2020 Chiny zamierzaja mie¢ 90 tys. km
autostrad'®. Shenzhen ma obecnie dogodne potaczenia drogowe w kazdym kierun-
ku. Trwaja prace nad unowoczes$nieniem potaczenia drogowego z Hongkongiem.
Do 2018 1. oddany zostanie do uzytku 31-kilometrowy odcinek autostrady o szesciu
pasach ruchu wraz z punktem kontrolnym na granicy z Hongkongiem'.

Funkcjonowanie SSE

Lokalne wladze SSE majq szerokie kompetencje w zakresie gospodarki. Nieza-
leznie od regulacji ustalanych na szczeblu centralnym, SSE oferuje inwestorom
zagranicznym dodatkowe ulgi i preferencje.

Na poczatku istnienia SSE, w latach 1980-1985, gldéwnym celem istnienia
strefy byt rozwoj produkcji proeksportowej, tzw. etap fazy poczatkowej. Od 1996 r.
nastapit etap rozwoju, w ktorym wszystkie gal¢zie przemystu zaczely sig prze-
ksztatca¢ z prostego wytworstwa, opierajacego si¢ na taniej i licznej sile roboczej
oraz produkcji niezmechanizowanej. Zaczgto sigga¢ do najnowszych technologii
w produkcji i ustugach. SSE Shenzhen traktowana jest przez rzad centralny jako
eksperymentalna oraz pokazowa baza chinskiej gospodarki. Najbardziej interesu-
jaca jest strefa wolnoctowa. To strefa gospodarcza powotana przez chinski rzad,
w pelni kontrolowana przez panstwowy urzad celny. Jej celem jest dostosowywanie
i prowadzenie stymulacji w obrocie handlu zagranicznego i obstugi celnej, zgodnie
z obowiazujacym prawem migdzynarodowym.

W Shenzhen funkcjonuja trzy strefy wolnoctowe: Futian, Yantian Port i Sha-
toujiao. Pierwsza strefa tego typu na terytorium SSE Shenzhen byla Shatoujiao,
zatwierdzona przez lokalny rzad w roku 1987, a nastgpnie w roku 1991 przez rzad
centralny. Zajmuje 0,32 km? w dzielnicy Yantian na wschodzie miasta, graniczy
z portem kontenerowym. Futian zostata zalozona w 1991 r. i zajmuje prawie 2
km? powierzchni, lezy w poludniowo-wschodniej czgsci miasta. Najmtodsza ze
stref wolnoctowych, Yantian Port, zostata ustanowiona w 1996 r., ma powierzchni¢

8 R. Meredith, op. cit., s. 54.

19 Shenzhen Government Online, Local News — Work Starts on East SZ-HK Expressway, www.english.
SZ.gov.cn.
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0,85 km? i zajmuje obszar portu Yantian. W strefach wolnoctowych zezwala sig in-
westorom zagranicznym na prowadzenie handlu zagranicznego, sktadéw celnych
i produkcji na eksport. W strefie dozwolony jest wolny handel, wymiana z zagra-
nica, przywoz i wywoz towaréw oraz wjazd i wyjazd personelu, jak rowniez inne
swobody. Zabronione jest tylko to, czego zabrania panstwowe ustawodawstwo.
Strefa wolnoctowa jest wigc najbardziej otwartym terytorium w Chinach (nie li-
czac Specjalnych Regionéw Administracyjnych Hongkong i Makau). Charakte-
ryzuje si¢ jednoczesnie najwicksza elastycznoscia funkcjonujacych w niej me-
chanizm6w?’. Na obszarze takiej strefy powstawa¢ moga zaktady pracy, takie jak:
montownie ukierunkowane na eksport produkcji, magazyny logistyczne, sktady
itp. Na wwoz produkcji pochodzacej ze strefy wolnoctowej na rynek wewngtrzny
Chin potrzebne jest uzyskanie specjalnego zezwolenia oraz uiszczenia wszelkich
oplat granicznych zwiazanych z importem na terytorium ChRL. Bez watpienia na-
lezy stwierdzi¢, ze status prawny wszystkich chinskich stref wolnoctowych opar-
ty jest na zalozeniach organizacyjnych Specjalnych Stref Ekonomicznych, z nie-
wielkimi rozbiezno$ciami wynikajacymi z regionalnej specyfiki prawnej. Roznice
migdzy strefami mozna podzieli¢ wedtug: nazewnictwa, szczebla funkcjonowania,
prowingji, zakresu preferencji udzielanych dziatajacym w nich podmiotom gospo-
darczym.

Oceniajac wktad stref w rozwoj gospodarki ChRL nalezy wspomnie¢, Ze
np. w 1995 r. taczna wartos¢ obrotow handlu zagranicznego wszystkich chinskich
Specjalnych Stref Ekonomicznych (bez otwartych miast: Dalian, Qinhuangdao,
Tianjin, Yantai, Qingdao, Lianyungang, Nantong, Szanghaj, Ningbo, Wenzhou,
Fuzhou, Guangzhou, Zhanjiang i Beihai)?', wyniosta 55 mld dolaréw, co stanowito
ok. 20% catosci obrotow handlu zagranicznego ChRL. W strefach tych zarejestro-
wanych byto 40 tys. przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym, co stanowito 15%
wszystkich tego typu przedsigbiorstw funkcjonujacych w Chinach. Zainwestowa-
ny w SSE kapitat zagraniczny wynosit wowczas 20 mld dolardéw, co stanowito ok.
12% wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych w skali catego kraju®.
Od 1980 do 2005 r. $rednia roczna stopa wzrostu PKB Shenzhen wynosita 27%.
Okres ten mozna podzieli¢ na 3 etapy:

—etap 1: 1980—-1986 tempo wzrostu 44%,
—etap 2: 1987-1995 tempo wzrostu 29%,
—etap 3: 19962003 tempo wzrostu 19%.

W 2008 r. tempo wzrostu PKB wynosito 12,9%. W 2006 r. PKB na miesz-
kanca wynosito 8619 dolaréw, w porownaniu ze $rednia krajowa, wynoszaca 2000
dolaréw, byta to prawie potowa PKB w Hongkongu. Srednia roczna stopa wzrostu

20 Shenzhen Government Online, Free Trade Zone, www.english.sz.gov.cn.

2! Autoryzowany portal rzadu Chinskiej Republiki Ludowej, Special Economic Zones and Open Coast-
al Cities, www.china.org.cn.

22 Strona internetowa Konsulatu Generalnego Rzeczypospolitej Polskiej w Kantonie: Specjalne Strefy
Ekonomiczne w ChRL — 2005, www.polandguangzhou.com.
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warto$ci przemystowej w latach 1990-2004 wynosita 40,2%. Od 1980 do 2008 r.
populacja wzrosta 300 razy*. Aby uzmystowi¢ wielko$¢ produkeji eksportowe;j
dodac¢ nalezy, ze wielko$¢ eksportu z SSE wzrosta z poziomu 500 min dolaréw
w 1985 1. do poziomu 26,4 bln w 1998 r., a od 1992 r. Shenzhen zostato liderem
eksportu w ChRL*,

Specjalna Strefa Ekonomiczna Shenzhen zostala powotana w celu:

— przyciagnigcia kapitatu zagranicznego,

— pozyskania nowoczesnych technik i technologii oraz przygotowania wykwalifi-
kowanych kadr,

— pozyskiwania dewiz pochodzacych z eksportu,

— stymulowania rozwoju gospodarczego kraju,

— stworzenia eksperymentalnych podstaw gospodarczych i politycznych do ,,migk-
kiego” przejgcia przez ChRL Hongkongu (w 1997 r.) i Makau (w 1999 1.), a w przy-
sztosci takze Tajwanu,

— pozyskania pienigdzy od chinskiej emigracji,

— umozliwienia szybkiego tempa rozwoju regionu.

Gloéwne cechy charakteryzujace SSE:

— samodzielny rozwoj gospodarczy na zasadach gospodarki rynkowej (w nomen-
klaturze wiadz chinskich nazywa si¢ to socjalistyczna gospodarka rynkowa),

— oparcie na kapitale i inwestycjach zagranicznych,

— tworzenie nowoczesnego przemystu, bedacego glownym priorytetem istnienia
SSE,

— proeksportowe ukierunkowanie przemystu wraz z szerokim importem surowcow
1 potproduktow.

Kluczowy wplyw na rozwdj SSE miaty takie czynniki, jak tania i dostgpna sita
robocza, dogodne polozenie geograficzne (dostep do morza), bliskos¢ Hongkongu
i Makau, uwarunkowania historyczne i tradycje handlowe potudniowo-wschodnich
Chin.

Podstawy prawne funkcjonowania SSE w Chinach

Propagowana przez wladze chinskie linia przyciggania inwestycji zagranicznych
zapisana zostata w Konstytucji Chinskiej Republiki Ludowej z roku 1982. Jed-
nak poczatkéw SSE mozna si¢ dopatrywac¢ w konstytucji z 1978 r., gdzie znalazt
si¢ zapis o ,,czterech modernizacjach”, tj. przeksztatceniu Chin do konca stulecia
w silne panstwo z nowoczesnym rolnictwem, nowoczesnym przemystem, nowo-
czesng obrona narodowa oraz nowoczesng nauka i technika®. Status pierwszych

2 Shenzhen Government Online, op. cit.

2 H. H. Lai, SEZ and Foreign Investment in China: Experience and Lessons for North Korean Devel-
opment, Seoul 2006, s. 85.

» J. Rowinski, W. Jakobiec, System konstytucyjny Chinskiej Republiki Ludowej, Warszawa 2006, s. 31.
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czterech (z pigciu SSE) uregulowany zostal na mocy postanowienia Ogolnochin-
skiego Zgromadzenia Przedstawicieli Ludowych, jednak w chinskim prawodaw-
stwie nie ma ustawy o Specjalnych Strefach Ekonomicznych. Ich funkcjonowanie
reguluja zapisy ponad 30 ustaw i innych aktéw normatywnych?.

Prawo do wydawania lokalnych przepisow, dotyczacych wszelkich zagad-
nien gospodarczych zwiazanych z funkcjonowaniem SSE posiada Zgromadzenie
Przedstawicieli Ludowych Prowincji Guangdong, z p6zniejszym zatwierdzeniem
ich przez Staty Komitet Ogolnochinskiego Zgromadzenia Przedstawicieli Ludo-
wych oraz Radg Panstwowa Chinskiej Republiki Ludowej. SSE ma prawo Rzadow
Prowincji w zakresie regulacji gospodarczych i wydawania aktoéw normatywnych.

Naczelnym organem administrujacym w Shenzhen jest Kancelaria Rady
Panstwowej ds. SSE. Opracowuje ona dyrektywy polityczne i egzekwuje ich
wykonanie, prowadzi nadzoér nad podleglymi resortami w czg$ci dotyczacej ich
dziatalno$ci zwiazanej bezposrednio z SSE. W Prowincji Guangdong pod kierow-
nictwem Kancelarii dziala Komitet ds. zarzadzania SSE, ktory sprawuje biezacy
nadzor nad strefami i obejmuje swoim zasiggiem takie dziatania, jak opracowywa-
nie planow rozwoju, rozpatrywanie i zatwierdzanie projektow inwestycyjnych i ich
rejestracjg, regulowanie spraw dotyczacych pracy i wynagrodzenia pracownikow,
ksztatcenia, kultury, ochrony zdrowia oraz utrzymania porzadku publicznego. SSE
Shenzhen znajduje si¢ pod bezposrednim kierownictwem gospodarczym Komitetu,
natomiast funkcje biezacego kierowania strefa przekazane zostaly wladzom miasta.
Strefa charakteryzuje si¢ swoista specyfika jedynie w odniesieniu do dziatalnosci
gospodarczej, natomiast w zakresie politycznym jej status podobny jest do statusu
regionow wewngetrznych?’. W strefie dziataja: Zgromadzenia Przedstawicieli Lu-
dowych, Rzady Ludowe, organizacje partyjne i zwiazki zawodowe. Za utrzymanie
porzadku publicznego oraz bezpieczenstwo narodowe odpowiada rzad centralny.

Nadzor oraz ewidencja wjazdu i wyjazdu ze strefy podlega kontroli admini-
stracyjnej. SSE Shenzhen jest odgrodzona od reszty kraju, a wjazd do strefy jest nad-
zorowany: aby wjecha¢ do SSE obywatel ChRL zobowiazany jest okaza¢ odpowied-
nig przepustke. Wjazd i wyjazd obcokrajowcow z terytorium Chin kontynentalnych
jest mozliwy na podstawie waznej wizy oraz paszportu. Wjazd i wyjazd od strony
Hongkongu i Makau dla rezydentow Hongkongu i Makau jest mozliwy na podsta-
wie karty identyfikacyjnej, natomiast dla obcokrajowcow na podstawie 5-dniowe;j
wizy do SSE. Osobna sprawa jest wjazd obywateli Tajwanu. Podlegaja surowszej
kontroli i kierowani sa do wydzielonych przej$¢ dla mieszkancow Tajwanu?.

Podstawa do zamieszkania w strefie jest meldunek, ktory wydaje wydziat
spraw wewngtrznych zarzadu miasta. Centrami organizacyjnymi dziatalnosci go-
spodarczej strefy sa tzw. Towarzystwa ds. Rozwoju, ktore zostaty uprawnione do
ogolnego zarzadzania budownictwem inwestycyjnym oraz negocjacjami pomig-

26 Strona internetowa Konsulatu Generalnego Rzeczypospolitej Polskiej w Kantonie, op. cit.
2 Ibidem.

28 Portal internetowy Biura Bezpieczenstwa Publicznego Shenzhen, Informacje wizowe, www.sz3e.com.
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dzy partnerami chinskimi i zagranicznymi. Towarzystwo dziata w $cistej wspot-
pracy z wladzami miasta i prowincji, a gldwne przedstawicielstwa zagraniczne ma
w Hongkongu i Makau. Zajmuja si¢ one przede wszystkim pozyskiwaniem inwe-
storow.

SSE posiada rozbudowane wewngtrzne pododdziaty, ktore skoncentrowane
sa na wykonywaniu okreslonych zadan. Przyktadem moze by¢ przemystowy rejon
Shekou, bedacy najbardziej uprzemystowionym rejonem SSE Shenzhen, w ktorym
skupione sa przedsigbiorstwa stosujace zaawansowane technologie. Zarzadzany
jest on przez Rade Zarzadu Rejonu, sktadajaca si¢ z urzednikow lokalnych orga-
néw wiladzy. Przedsigbiorstwa JV dziatajace w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j
moga dokonywac zakupu surowcow i potproduktow, paliwa, czgsci zamiennych
1 wyposazenie zar6wno na rynku wewngetrznym, jak i na rynkach zagranicznych.
W celu usprawnienia systemu zaopatrzenia JV powstaly wyspecjalizowane przed-
sigbiorstwa zaopatrzeniowe. Jednakze w praktyce zaopatrzenie JV odbywa sig
przez kanaty rynkowe. Zaopatrzenie w niektore istotne $rodki produkcji, takie jak
np. energia elektryczna, pozyskuje si¢ z Hongkongu?®.

Zarzad Specjalnej Strefy Ekonomicznej i przedsigbiorstw JV moga auto-
nomicznie podejmowaé decyzje w sprawie warunkoéw eksportu wilasnej produk-
cji. Najczesciej odpowiedzialnos¢ za catos¢ zbytu produkeji eksportowej spada na
partnera zagranicznego (ceny eksportowe sa zazwyczaj zanizane w celu dokona-
nia transferu zysku bez ptacenia podatku’), co stwarza niedogodnosci chinskiemu
partnerowi JV, poniewaz w taki sposob chinski kooperant pozbawiony jest mozli-
wosci poglebiania wiedzy w sprawie praktyk handlowych z partnerami na zagra-
nicznych rynkach. Doswiadczenie pokazato, ze inwestor zagraniczny nie wnosi do
spotki najnowszych technologii, a jedynie bazuje na taniej sile roboczej. Na ryn-
ku wewngtrznym spotka moze prowadzi¢ dziatalnos¢ samodzielnie lub korzystac
z pomocy posrednikow panstwowych na zasadzie komisowej, z wyjatkiem sprze-
dazy produktow, ktore sg objete planowanym podziatem zaopatrzenia. W przypad-
ku sprzedazy na rynku wewngtrznym sprzedawca zobowiazany jest wnies¢ optaty
z tytutu importu.

Do 1996 r. w Prowincji Guangdong obowiazywata zasada koniecznoS$ci
otrzymania przez JV zezwolenia na sprzedaz wlasnej produkcji na rynku we-
wnetrznym. Obecnie ten przepis zostal zniesiony, jednakze staba strong ogranicza-
jaca te dziatalnos$¢ staje si¢ niewymienialnos¢ RMB?!, dlatego w celu przeniesienia
zysku i kapitatu, spotki musza posiada¢ wlasne wptywy walutowe lub uzyskac
zezwolenie na dokonanie wymiany RMB na walutg wymienialna™.

W zasadzie wigkszo$¢ towarow 1 ustug pochodzacych z SSE sprzedawana
jest po cenach rynkowych. Ceny urzedowe stosowane sg jedynie w dziedzinach

¥ Strona internetowa grupy energetycznej CLP Power Hong Kong Limited, About us, www.clp.com.hk.
30 Strona internetowa Konsulatu Generalnego Rzeczypospolitej Polskiej w Kantonie...

3! Renminbi (RMB) inaczej zwany juanem.

32 Strona internetowa Konsulatu Generalnego Rzeczypospolitej Polskiej w Kantonie...
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przemyshu zmonopolizowanych przez panstwo, np. optaty za komunikacj¢ miej-
ska, kolej, ustugi pocztowe i telefoniczne, ochrona zdrowia itp. Ceny na towary
oferowane na rynkach zagranicznych i rynku wewngtrznym sa nadzorowane przez
wyspecjalizowane organizacje kontrolujace wysokos¢ cen.

Rozwoj Specjalnej Strefy Ekonomicznej Shenzhen oparty jest na finanso-
waniu przez kredyty bankowe. Na niewielkich obszarach tworzy si¢ niezbgdna in-
frastrukture, np. buduje si¢ hale produkcyjne, aby odda¢ je w dzierzawg chinskim
lub zagranicznym inwestorom. Wptywami z tytutu dzierzawy splaca si¢ nastgpnie
zaciagnigte dtugi w bankach. Najlepiej metodg t¢ mozna obserwowa¢ w Shekou,
gdzie dziata hongkonska spotka skarbu panstwa. Spotka ta prowadzi dzialalnose
w zakresie dzierzawy gruntow i hal fabrycznych oraz pomieszczen produkcyjnych
i biurowych, zajmuje si¢ takze zaopatrzeniem przedsigbiorstw w wodg i energig
elektryczna oraz frachtem. Po zagospodarowaniu pierwszego, bazowego terenu,
srodki pienigzne ponownie sa lokowane w celu jego rozbudowy, co gwarantuje
dalszy jego rozwdj przy stosunkowo nieduzych naktadach pierwotnych.

W Chinach jest 29 podatkéw. W SSE system podatkowy jest bardziej
uproszczony 1 obowiazuja tylko niektore podatki. Pracownicy Przedsigbiorstw
JV — zar6wno obywatele chinscy, jak i cudzoziemcy, zobowiazani sg do ptacenia
podatku dochodowego od 0sob fizycznych. 16 marca 2007 r. chinski parlament
uchwalit ustawg o podatku dochodowym od firm, ktéra zunifikowata podatki od
firm chinskich i JV. Wiele rozwiazan podatkowych korzystnych dla inwestorow
zagranicznych zostato wyeliminowanych lub zmienionych. Zwykta sktadka po-
datkowa wynosi 30% na podatek ogolnokrajowy, plus 3% na podatek lokalny.
Przedsigbiorstwo ukierunkowane na dziatalnos$¢ produkcyjna i majace zamiar kon-
tynuowac ja przynajmniej przez 10 lat, uzyskuje calkowite zwolnienie z ptacenia
podatku w pierwszych dwoch latach, w ktorych osiaga zyski. W nastgpnych 3 la-
tach ptaci podatek zmniejszony o 50%. W niektorych sektorach przemystowych
przyznawane sa dalsze ulgi podatkowe, na kolejne 5 lat. Rowniez przedsigbior-
stwa proeksportowe (eksport stanowi co najmniej 70% ich produkcji) oraz przed-
sigbiorstwa wytwarzajace produkty zaawansowane technologicznie (high-tech)
moga uzyskac kolejna ulge podatkowa, w wysokosci 50%, na nastgpne 3 lata. Ulgi
podatkowe sa przyznawane jako zachgta do inwestowania w: Specjalnych Stre-
fach Ekonomicznych, Strefach Ekonomicznych i Rozwinigtych Technologicznie
Otwartych Strefach Nadmorskich i Przygranicznych, Otwartych Ekonomicznych
Strefach Nadmorskich, Rozwojowych Strefach Nowych i Wysokich Technologii,
Nowym Obszarze Pudong, Panstwowych Strefach Turystycznych i Wypoczynko-
wych itp. W wymienionych strefach podstawowa ogolnokrajowa stawka podat-
kowa jest zmniejszana do 24% lub 15%. Z tych preferencji nie moga korzysta¢
przedsigbiorstwa zagraniczne, w ktorych inwestorzy zagraniczni posiadaja mniej
niz 25% kapitatu zaktadowego (statutowego). Jesli zyski operacyjne sa reinwesto-
wane wewnatrz Chin przez co najmniej 5 lat, mozliwa jest refundacja w wysokosci
40% zaptaconych juz podatkow (odpowiednio do zainwestowanych sum). Opo-
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datkowaniu podatkiem VAT podlegaja dostawy, przetwarzanie, naprawa i import
towarow. Wigkszo$¢ ustug, ktore nie sa objete takim opodatkowaniem podlega
podatkowi obrotowemu. Stawka podstawowa wynosi 17%. Stosowana jest rOw-
niez stawka zredukowana, w wysokosci 13%, stosowana np. do wody, grzejnikow,
klimatyzatorow, gazu propan, gazu naturalnego, ksiazek, czasopism, karmy dla
zwierzat, maszyn rolniczych. Stawka podatkowa stosowana dla matych przedsig-
biorcow wynosi 6%.

Podatek VAT nie jest pobierany od:

— $rodkow produkeji wwozonych przez partnera zagranicznego jako aport do jego
czgsci inwestycji,

— surowcow, potfabrykatow, komponentow, czgsci zamiennych, opakowan i detali
importowanych w celach prowadzenia produkcji przeznaczonej na eksport,

— dowolnej produkcji towarow przeznaczonych na eksport, oprocz ropy naftowej,
produktow ropopochodnych oraz innej produkcji, dla ktorej stosowane sa inne
przepisy.

Podatek obrotowy (business tax) zalezy od typu ustug i wynosi:

— 3% dla ustug komunikacyjnych, transportowych, budowlanych, pocztowych
i telekomunikacyjnych oraz dzialalnos$ci w obszarze kultury i sportu,

— 5% dla ushug bankowych, finansowych, ubezpieczeniowych, hotelowych, re-
stauracyjnych, turystycznych, leasingowych, reklamowych, prowadzonych przez
przedstawicieli ds. sprzedazy, transferowych oraz zwiazanych z przekazywaniem
dochodéw nienamacalnych, np. praw wtasnosciowych do nieruchomoscei, pa-
tentow, znakow towarowych, prawa wydawniczych i sprzedazy nieruchomosci
(W szczegolnosci budynkow).

— 5-20% dla ustug w przemysle rozrywkowym np. prowadzenie baru i kawiarni
z dancingiem, baru karaoke, sali bilardowej, pola golfowego.

Podatek od przedsigbiorstwa w wysokosci 5% jest rowniez naktadany na
ustugi wykonywane przez biura przedstawicielskie przedsigbiorstw zagranicz-
nych, jesli podlegaja one podatkowi od dochodéw korporacyjnych (np. prawnicy,
doradcy podatkowi i rewidenci ksiggowi)®. Przedsigbiorstwa JV optacaja podat-
ki w walucie miejscowej, czyli w juanach. Jednoczesnie przedsigbiorstwa, ktore
otrzymuja zyski zarowno w juanach, jak i w walutach zagranicznych uiszczaja pet-
na kwotg podatku w juanach, natomiast te przedsigbiorstwa, ktore otrzymuja zyski
jedynie w walucie obcej, zobowiazane sa do dokonania wymiany pelnej kwoty
podatku na juany.

Udzielanie przedsigbiorstwu JV prawa uzytkowania ziemi lezy w kompe-
tencjach lokalnych rzadu ludowego. Procedura wydzielenia gruntu pod inwestycje
jest dokonywana przez partnera chinskiego, a warto$¢ tego gruntu zaliczana jest do
warto$ci jego udzialu w przedsigbiorstwie.

33 Strona internetowa Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Pekinie, Wydzial Promocji Handlu i Inwe-
stycji, Chiny — przewodnik turystyczny, www.beijing.trade.gov.pl.
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W Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j istnieja rézne rodzaje ulg przy nalicza-
niu oplaty za uzytkowanie ziemi. W SSE Shenzhen przedsigbiorstwa JV, wpro-
wadzajace do swojej produkcji najnowsze technologie, zwalniane sa od optat za
uzytkowanie ziemi na okres 5 lat, a w nastgpnych 5 latach ptaca 50% wartosci
stawek. Inwestorom pochodzacym z Hongkongu, Makau i Tajwanu udzielane sg
dodatkowe ulgi. Poza udostgpnianiem gruntéw pod tworzenie przedsigbiorstw JV,
w ostatnich latach w SSE zaczgto stosowac praktyke udzielania inwestorom zagra-
nicznym dzierzawy gruntu pod kompleksowe jego zagospodarowanie. Okreslono
jednoczes$nie maksymalne okresy dzierzawy:

— pod budownictwo mieszkaniowe — do 70 lat,

— pod budownictwo przemystowe — do 50 lat,

— pod budowg obiektow naukowych, ochrony zdrowia, edukacji, kultury i sportu
—do 50 lat,

— pod obiekty handlowe, turystyczne i rozrywkowe — do 40 lat,

— pod zagospodarowanie kompleksowe — do 50 lat.

Po uptywie powyzszego okresu umowa dzierzawy moze by¢ przedtuzona.
Grunty moga by¢ oddane w dzierzawe¢ na podstawie umow dwustronnych oraz
w drodze przetargdw**. Dochody z tytutu dzierzawy gruntow wptywaja do budzetu
panstwa i ksiggowane sa na oddzielny fundusz rozwoju i budownictwa miejskiego.
Tryb przekazywania gruntow w dzierzawe reguluja oddzielne przepisy.

Lokalny Rzad Ludowy zobowiazany jest do przygotowania oferty. Przy za-
fozZeniu, ze powierzchnia dziatki nie przekracza 66 ha ziemi uprawnej lub do 132
ha innych kategorii gruntu, oferta rozpatrywana jest przez rzad szczebla Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej. W celu zagospodarowania dziatki mozna powota¢ spotke
z udziatem kapitatu zagranicznego. Spotka ta nie posiada jednak zadnej wiadzy
administracyjnej na wskazanej dzialce. Po uzyskaniu zezwolenia Rzad Ludowy
podpisuje umowe na zagospodarowanie dziatki, w ktérej omowione sa wszelkie
warunki, w tym: powierzchnia dziafki, cel jej wykorzystania, okres wazno$ci umo-
wy, wysoko$¢ oplat za dzierzawg itp. Nastepnie opracowywany jest szczegdtowy
plan zagospodarowania dzialki i jej opis techniczny, ktore zatwierdzane sa przez
odpowiednie organy szczebla Prowincji. Dzialki bedace w zasiggu jurysdykcji Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej za odpowiednia optata moga by¢ przekazywane innym
wiascicielom, przy czym musi to by¢ zarejestrowane w lokalnym urzedzie ds. grun-
tow, wraz z uiszczeniem oplaty rejestracyjnej w wysokosci 6% wartosci dziatki®.

W Specjalnej Strefie Ekonomicznej dziataja panstwowe urzedy pracy i spot-
ki swiadczace ustugi w zakresie posrednictwa pracy. Administracja przedsigbior-
stwa JV informuje te organizacje o swoim zapotrzebowaniu na kadrg pracownicza
lub samodzielnie prowadzi nabor w dowolnym regionie Chin albo wreszcie zapra-
sza pracownikow z zagranicy. Przed przyjeciem do pracy w przedsigbiorstwie JV
kazdy potencjalny pracownik lub robotnik przechodzi stosowne szkolenie i zdaje

3* Strona internetowa Konsulatu Generalnego Rzeczypospolitej Polskiej w Kantonie...
3 Ibidem.
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egzamin kwalifikacyjny, a nast¢pnie podpisuje umoweg o pracg — najpierw na okres
probny, a nastgpnie za porozumieniem stron na okres od 3 do 4 lat. Przedsigbior-
stwo ma prawo zwolni¢ pracownika jezeli wykonywana przez niego praca nie jest
adekwatna do warunkow zapisanych w umowie, a pracodawca nie jest usatysfak-
cjonowany jakoscia $wiadczonej pracy, lecz w przypadku jego zwolnienia praco-
dawca musi uzyskac¢ zezwolenie lokalnych organdéw ds. pracy. Przy zwolnieniu
pracownika przedsigbiorstwo JV zobowiazane jest do wyptacenia rekompensaty
pienigznej proporcjonalnie do czasu przepracowanego przez pracownika.

W systemie wynagrodzen w Specjalnej Strefie Ekonomicznej obowiazuje
zasada ,,nizej niz w Hongkongu, wyzej niz w wewngtrznych regionach kraju”.
Wynagrodzenie robotnikow i urzednikow sktadaja sig wigce ze stosunkowo niskie;j
placy zasadniczej i wielu sktadnikow dodatkowych, przewyzszajacych placg za-
sadnicza. W ramach reformy systemu wynagrodzen w Specjalnej Strefie Ekono-
micznej wszystkie dodatki i dotacje zostaty wiaczone do wynagrodzenia. W wigk-
szoS$ci przedsigbiorstw, w tym i w przedsigbiorstwach JV, wynagrodzenie sktada si¢
z nastgpujacych elementow:

— placa zasadnicza — ok. 31% lacznej kwoty,

— dodatek za zajmowane stanowisko — ok. 37%,

— dodatek zmienny zalezny od wynikow gospodarczych przedsigbiorstwa i od
wktadu pracy pracownika — ok. 22%,

— dodatek za pracg w przedsigbiorstwie w rejonie przygranicznym oraz dodatek
inflacyjny — ok. 10%.

Stosowane sa rowniez rozne formy akordowego wynagradzania za prace.
Przedsigbiorstwa JV maja prawo okreslania nie tylko normatywow, form wyna-
grodzenia i uposazenia, ale rowniez systemu wynagrodzen i zasitkow pienigznych.

Inwestycje zagraniczne w SSE

Inwestycje zagraniczne zaczgly naptywac dopiero w potowie lat 90., mimo Ze pla-
ce byly kuszaco niskie, a rzad stosowat r6zne zachgty. Od 1987 r. obcokrajow-
cy zainwestowali w Chinach tgcznie ponad 600 miliardow dolaréw. Biorac pod
uwage inng wartos$¢ pieniadza w czasach obecnych oraz wielkos¢ kraju mozna
powiedzie¢, ze wielkos¢ zainwestowanego kapitatu w Chinach doréwnuje pomocy
dla Europy w latach 1947-1953, jakiej udzielity Stany Zjednoczone w ramach pla-
nu Marshalla*®. Cho¢ sytuacja gospodarcza kraju poprawita sig, spoteczne koszty
wzrostu byly duze. Kazdy etap reform wiazat si¢ z pewnymi kosztami, np. budowa
fabryk byta czgsto rownoznaczna z odebraniem ziemi rolnikom.

Gwaltowny rozwoj przemystu spowodowat zanieczyszczenie Srodowiska.
Nowa polityka gospodarcza zmusita Chinczykéw do zmiany dotychczasowego
miejsca zamieszkania. Chinski rzad przewiduje, ze w przysztosci taka polityka

3 R. Meredith, op. cit., s. 60.
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w imig rozwoju moze spotka¢ si¢ z wigkszym oporem spoleczenstwa, dlatego
wszystkie niepopularne dziatania podejmuje teraz.

Kiedy pewien magnat finansowy z Hongkongu zwrocit uwage przedstawicielowi wladz
z Szanghaju (dotyczy to catych Chin Ludowych), ze nie powinien zachgca¢ do tak szybkiej budowy
domow mieszkalnych, gdyz grozi to powstaniem spekulacyjnego rynku mieszkaniowego, urzednik
odpowiedzial, ze uwzglednit to ryzyko. Dodat, Ze jesli rzad chee zaprojektowac¢ zabudowe miasta, to
musi rozpocza¢ budowg domow teraz, bo kiedy mieszkancy si¢ wzbogaca, beda skuteczniej przeciw-
stawiac si¢ deweloperom, ktorzy zachca ich usuna¢ z miejsca, w ktorym mieszkaja. ,,Za dziesigc lat
nie beda cheieli ustapi¢ — powiedziat. Budujemy jak opgtani, bo mamy taka mozliwo$¢™.

Kto inwestuje w Shenzhen? W zasadzie od 150 lat nic si¢ nie zmienito. Han-
del narkotykami* w silnym panstwie jest zbyt ryzykowny (kara $mierci). Kompa-
nie Wschodnioindyjskie zmienity jedynie nazwy oraz szlaki handlowe. Obecnie
gospodarka SSE Shenzhen opiera si¢ na sprzedazy towaréw przemystowych glow-
nie do Standéw Zjednoczonych.

Poczatkowo, kiedy utworzono Specjalng Stref¢ Ekonomiczna Shenzhen, jej
glownymi inwestorami byty firmy z Hongkongu, Makau oraz Tajwanu, czyli Chin-
czycy spoza Chin Ludowych. Tania sita robocza oraz preferencyjne stawki po-
datkowe dziataty jak magnes na chinskich inwestoréw. Problemem jedynie mogta
by¢ stabo wyksztatcona kadra oraz lata ztudnej bezwladnosci postsocjalistycznej,
podobnej do tej po upadku systemu socjalistycznego w Polsce. Chinscy robotnicy
wymagali stalego nadzoru, bez ktérego produkcja nie byta mozliwa. Z czasem do
SSE zaczety naptywac inwestycje zagraniczne.

Na tutejszym rynku pracy obecnie gtéwnymi graczami sa znane korporacje
migdzynarodowe. Przyktadowo, w miejsce Holenderskiej Kompanii Wschodnio-
indyjskiej wkroczyta holenderska korporacja o zasiggu $wiatowym, Royal Philips.
Dzisiaj Philips dostarcza odbiorcom z USA takze towary kolonialne, ale juz nie
cynamon i pieprz, tylko zaréwki. Chinsko-holenderskie zarowki do samochodow
sprzedawane sa Volkswagenowi, ktory w Chinach produkuje swoje samochody.
Niemcy przenosza przestarzale linie produkcyjne Passata do Chin (blisko 100%
taksowek w Shenzhen to starsze wersje Volkswagena Passata).

Inni powazni gracze, ktorzy zainwestowali w Shenzhen, to Motorola, Nokia,
Samsung i LG. Co drugi telefon komérkowy zostat wyprodukowany w Chinach.
W fabrykach producentow telefonow komoérkowych w Shenzhen produkuje sig
na skale $wiatowa akcesoria do tychze telefonow®. Prowincja, w ktorej miesci si¢
Shenzhen, Guangdong, stala si¢ centrum produkc;ji elektroniki w Chinach.

Wigkszos¢ migdzynarodowych korporacji nie ma swoich fabryk w SSE,
a jedynie wspoltpracuja z podmiotami lokalnymi, ktére wytwarzaja dobra na rzecz

37 Ibidem, s. 62.
3 Podboj Chin rozpoczat sie od handlu opium przez Kompanie Wschodnioindyjska.

3 Raport SOMO z 2009 r. — SOMO jest organizacja non-profit, zajmujaca si¢ badaniem firm i ich wpty-
wem na rynek migdzynarodowy z naciskiem na zréwnowazony rozwoj gospodarczy i spoteczny oraz likwidacje
ubdstwa, wyzysku i nieréwnosci.
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tychze korporacji. Jednak pozycja firm chinskich staje si¢ coraz silniejsza, sa juz
w stanie sprzedawac swoje produkty z wtasnym logo. Przyktadem moze by¢ firma
Lenovo, ktoéra na poczatku lat 80. XX w. powstala jako firma dystrybutor oraz
producent podzespotow do produktow takich firm, jak IBM czy Hewlett-Packard.
Lenovo, wowczas jeszcze pod nazwa Lianxiang (Legend Group Limited), otwo-
rzyta w Hongkongu swoje przedstawicielstwa do kontaktow z partnerami zagra-
nicznymi.

Przyktad rozwoju Lenovo jest wzorem dla innych firm tego typu. W latach
90. XX w. rozwingla si¢ produkcja juz catych komputerow dla IBM oraz wprowa-
dzanie innych produktéw, pod marka Legend, na razie na rynku krajowym. Nie-
stety, na poczatku lat 90. gtownym systemem operacyjnym w komputerach osobi-
stych byt MS-DOS, oparty jedynie na jgzyku angielskim, wigc komputery w kraju,
w ktorym niewiele osob znato jezyk inny niz chinski, nie byty zbyt rozpowszech-
nione.

Dodatkowa bariera byla cena, pozostajaca poza zasiggiem wigkszosci chin-
skiego spoteczenstwa. W 2004 r. firma zmienita nazwe na Lenovo Group Limited
i pod ta marka zdobywata rynki migdzynarodowe. Pod koniec roku 2005 przejeta
od IBM dzial komputerow osobistych i stala si¢ samodzielna jednostka. Lenovo
swoja gtowna siedzibg ma w USA, jednak najwazniejsze osrodki badawcze i fa-
bryki sa gtéwnie w Shenzhen®. Otworzyta rowniez jedna montowni¢ w Polsce,
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Legnica*'.

Kolejnym waznym przedstawicielem chinskiego biznesu jest firma Huawei.
Korporacja — z gléwna siedziba w Shenzhen — jest producentem systemow telein-
formatycznych, wspotpracujacym z IBM, HP, Motorola, Microsoft, Intel, Oracle,
SUN i innymi. Firma wyrosta na druga, po Cisco, na rynku ustug i produktow tele-
informatycznych. W Polsce jest obecna w telefonii komorkowej P4 (PLAY)*. Jej
rozwoj na rynku §wiatowym jest imponujacy, ma 136 przedstawicielstw w ponad
130 krajach $wiata®.

Warto tez wspomnie¢ o amerykanskiej firmie Wal-Mart, ktora jest potenta-
tem na rynku sprzedazy detalicznej. W latach 1980-1990 promowata si¢ hastem
»Kupuj produkty amerykanskie”, ale w tym samym okresie podwajata import
z Shenzhen. Swoj pierwszy sklep w Chinach otworzyta w 1996 r. wlasnie w Shen-
zhen*.

Z punktu widzenia przedsigbiorcow zagranicznych warunki inwestowania
w SSE sa na tyle korzystne, ze na wspodtprace z lokalnymi podmiotami decyduja
si¢ najwigksi producenci na $wiecie.

4 Strona internetowa firmy Lenovo, O firmie Lenovo, www.lenovo.com.

I Portal legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Zaufali nam, www.lsse.eu/index.php.
# Oficjalny blog Playmobile, Huawei, www.blogplay.pl.

4 Portal Huawei, About us, www.huawei.com.

# Portal Wal-Mart, About Walmart, www.wal-martchina.com.
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Wykaz chinskich przedsigbiorstw produkujacych na potrzeby korporacji

miedzynarodowych
Lp. Nazwa Wspoélpraca Strona internetowa
Acer, Datang, Dell, Evoc, Founder,
Shenzhen Yonghong Factory Fujitsu, Greatwall, Huawei, Lenovo,
1 (nalezy do Shenzhen Zhonghan | Motorola, NEC, Ruijie, Samsung, www.fsp-group.com
Science & Tech Co. Ltd.) Fujitsu, Siemens, TCL, Tsinghua
Tongfang
Volex Cable Assembly (Shen-
o Apple, Canon, Compag, Dell, IBM, .
2 zhen) Co., Ltd (cze$¢ Volex www.volexasia.com
Nortel
Group)
Shenzhen Baoan Shixia Fittec R
. . | Asrock, Asus, Panasonic, Sony,
3 (HK) Electronics Factory (czgs$é . www.fittec.com.hk
) . Toshiba
Fittec International)
Plato Electronic (nalezy do
4 Unimicron Technology — czgséci | Dell, Samsung www.plato.com.cn
UMC)
. L HP, IBM, Lenovo, Microsoft,
5 Lixun Precision Industry .
Motorola, Nokia, Sony
. R Compagq, Dell, Elecom, HP, .
6 Chicony Electronics Rk . www.chicony.com.tw
Microsoft, NEC, Sony, Trigem
Minfeng Plastic Products Dell, Delta, Dongju, Fujitsu,
7 . www.clc.com.tw
(nalezy do Cheng Loong Corp.) | Gateway, HP, IBM, Microsoft, NEC
8 Bestec Foxconn www.bestec.com.tw
Xinmei Electronic Plastics .
9 HP, Lenovo, Microsoft
Factory
. . BYD, Konka, Lenovo, Motorola, .
10 Xinhao Precision Parts Factory www.xinhao98.com
NEC, Samsung, TCL, ZTE
Canon, Dell, Delta, Epson, Fujitsu,
. . . Hancheng, Hanhua, HP, IBM, Kinpo
11 Yixin Plastics & Electronics . .
Electronics, Maxim Integrated
Products, Philips, Sony, ZSSoft
Delta Electronics (czg$¢ Delta
12 Dell, HP, IBM www.delta.com.tw
Group)
Glory Faith PCB (czgs$¢ King- HP, IBM, LG, Philips, Samsung, .
13 . . www.gloryfaith.com
board Chemical Holdings) Sharp, Sony, TCL

Zrodto: Raport SACOM, listopad 2006, www.sacom.hk.

Podsumowanie

Od kiedy w 1959 r. powstata pierwsza na §wiecie specjalna strefa ekonomiczna
w Shannon w Irlandii (Shannon Free Airport Development Co), zatoZenia pozosta-
ja niezmiennie uniwersalne, niezaleznie od systemu politycznego, kultury i usytu-
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owania w czgsci $wiata. Pomyst Europejczykow z Irlandii stat si¢ powszechny. Nie
ma chyba kraju z rozwijajaca si¢ gospodarka, wiacznie z Koreanskg Republika Lu-
dowo-Demokratyczna, ktory nie miatby swojej specjalnej strefy ekonomicznej®.
Czym bylyby dzisiaj Chiny bez Specjalnych Stref Ekonomicznych? Jednoczesnie
rodzi si¢ pytanie, czy ten udany eksperyment ma szans¢ na wdrozenie go w catym
Panstwie Srodka i jaki to bedzie miato wplyw w przysztosci na ustroj politycz-
ny tego kraju? Na podstawie powyzszych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze sukces
specjalnych stref gospodarczych nie jest uzalezniony od ustroju politycznego. Ich
powotanie umozliwito przy okazji ,,migkkie” przejecie wolnych gospodarek Hong-
kongu i Makau, a w przysztosci moze Tajwanu.

* Oficjalna strona rzadu Koreanskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej, Biznes, www.krld.pl.



