Jarostaw Rokicki

Szkofa jako instytucja totalna

Streszczenie

W niniejszym artykule autor interpretuje funkcjonowanie szkoly, stosujac opisows i analityczng
kategorie instytudji totalnych, uznajac, ze zjawiska agresji nie s3 zawinione przez jednostki w nich
pracujace, ale przez sam charakter i istote struktury organizacyjnej tych instytugji.

Celem artykulu jest wiec ,,przymierzenie” szkoly do modelu instytucji totalnej, co ma z kolei
stuzy¢ do okrelenia, w jakim stopniu szkola wypelnia warunki i kryteria pozwalajace ja umiesci¢
w obrebie tej kategorii. Produktem ubocznym instytucji totalnych jest zjawisko znane jako tzw.
drugie zycie, przez co definiuje si¢ wytworzone spontanicznie organizacje nieformalne takie jak
kliki czy koterie, oraz organizowanie nieformalnych rytualéw i zachowan symbolicznych, do kté-
rych naleza fala w wojsku czy grypsera w zakladach poprawczych i wigzieniach. Grupy nieformal-
ne przeradzajg sie czesto w subkultury, przekraczajace ramy pojedynczych instytucji. Oméwienie
tych zjawisk znajduje swoje miejsce w §rodkowej czgsci artykutu.

W dalszej czesci zaprezentowane zostaly wymiary totalnosci szkoly. Autor poruszyt takie jej
aspekty jak: struktura biurokratyczna, autonomizacja celéw szkoly, wtdrna socjalizacja ,w szko-
I¢” formalna i nieformalna oraz konsekwencje projektu znanego pod nazwa: ,,Zero tolerancji dla
przemocy w szkole”. W ostatniej czgsci artykutu oméwione zostaly dwie relacje: szkota jako spote-
czefistwo i spoleczefistwo jako szkofa.

»Ludzie ludziom zgotowali ten los”, ,Porzuécie wszelkg nadzieje, wy, ktdrzy [tu]
wchodzicie” — pierwszy to cytat z Medalionéw Zofii Natkowskiej, drugi — z Boskiej
komedii Dantego Alighieri. Zostaly przytoczone w artykule o szkole, nie dlatego, ze
ogniskujg w sobie tre$¢ i sens dziel literackich, z ktérych pochodza, ale dlatego, ze
zostaly wymalowane na murach szkét — odpowiednio: Szkoty Podstawowej nr 15
w Kielcach oraz Liceum Ekonomicznego im. Mikotaja Kopernika w tym samym
mieécie. Na stronie internetowej zawierajacej napisy pojawiajace si¢ na murach
i $cianach polskich miast obok cytowanego juz motta z Medaliondw szkole poswie-
cono nastgpujace ,sentencje’:

— ,Szkola nie knajpa — nie musisz by¢ codziennie”,

»Szkola jest jak kibel, chodzisz bo musisz”,

»Szkola tak naprawd¢ nigdy si¢ nie koriczy...”,



- 126 - Jarostaw Rokicki

— ,Szkola to nie budka z piwem, nie musisz tam chodzi¢ codziennie”,
— ,Szkola to wybryk natury”,

— ,Szkola — imperium zta!”,

— ,Szkola naszym wspélnym wigzieniem”,

oraz nieco odmienna, ale za to z podwdjng dawkq ironii:

»Szkola 6czy i wyhowdje!”™!.

Pomijajac charakterystyczna dla mlodziericzego wieku sktonnos¢ do wyglupu,
hucpy i buntu, warto si¢ zastanowi¢, dlaczego w §wiadomosci uczniéw, ktéra znaj-
duje swa ekspresj¢ w napisach na murach, szkota jawi si¢ jako instytucja nieprzy-
jazna, ograniczajaca, zniewalajaca, przymusowa, a na dodatek dziatajaca w rzeczy-
wisto$ci wbhrew zamierzonym celom, jakimi sg ksztalcenie i wychowanie (,szkola
6czy i wyhowdje!”). Naturalnym odruchem oficjalnych instytucji organizujacych
edukacje zapewne byloby zaprzeczenie i préba udowodnienia, ze w przytoczonych
napisach nie ma krzty prawdy, a uczniowie przesadzaja w swych ocenach w skrajnie
niesprawiedliwy sposéb. Przykladem takiej reakgji byl list protestacyjny Zwiazku
Nauczycieli Polskich skierowany do krajowej Rady Radia i Telewizji napisany po
emisji reklamy sieci Plus GSM w 2005 r., pokazujacej nauczycielke krzyczaca na
uczniéw?. Nie jest moim zamiarem ani obwinianie agresywnych nauczycieli, ani tak-
ze agresywnych uczniéw, czego przyklady mozna fatwo znalez¢é w Internecie. Mam
zamiar do interpretacji funkcjonowania szkoly zastosowac opisows i analityczna ka-
tegori¢ instytugji totalnych, uznajac, ze zjawiska agresji nie s3 zawinione przez jed-
nostki w nich pracujace (takze w szkole), ale przez sam charakter i istote struktury
organizacyjnej tych instytugji. Celem tego artykulu jest wigc ,,przymierzenie” szkoly
do modelu instytucji totalnej, co ma z kolei stuzy¢ do okreslenia, w jakim stopniu
szkota spelnia warunki pozwalajace j3 umiesci¢ w obrebie tej kategorii.

Instytucje totalne

Pojecie instytucji totalnych na gruncie socjologii rozwinat Erving Goffman w ar-
tykule Interpersonal Persuasion z 1956 r., zamieszczonym w pracy zbiorowej pod
redakcja B. Schaffnera pt. Group Processes: Transactions of the Third Conference,
wydanej w Nowym Jorku przez Fundacje Josiah Macy, Jr.>. W punkcie wyjécia
swej koncepcji Goffman stwierdza, ze dzialajace organizacje spoleczne (instytucje)
pochlaniajg ,,cz¢é¢ czasu i zainteresowania swych cztonkéw i stwarza[ja] im jak

! http://piotr.holda.webpark.pl/humor/napisy.htm.

2 Zob. np. http://gsmonline.pl/portal/news/news.jsp?sOn_id=10246.

3 Polskie thumaczenie pt. Charakterystyka instytucji totalnych zostalo po raz pierwszy opub-
likowane w: Elementy teorii socjologicznych, wyb. W. Derczyniski, A Jasiniska-Kania, J. Sza-
cki, Warszawa 1975, s. 150-177. Przedruk zob. w: A. Jasiriska-Kania, L. M. Nijakowski,
J. Szacki, M. Zidtkowski, Wipdtezesne teorie socjologiczne, t. 1, Warszawa 2006, s. 316-335.
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gdyby odrebny $wiat™, a pewna ich klase, stwarzajaca wieksze ograniczenia od po-
zostalych okresla mianem instytucji totalnych. Jak zauwaza autor koncepgji: ,,Ich
ograniczajacy lub totalny charakter symbolizuja czgsto bariery uniemozliwiajace
kontakt ze $wiatem zewnetrznym: zamknigte drzwi, wysokie mury, zasieki z drutu
kolczastego, strome brzegi lub woda, otwarta przestrzen itd. Nazywamy je instytu-
cjami totalnymi (zoral institutions)®. Gtéwna cecha wszystkich instytucji totalnych
jest to, ze zaspokajaja one ludzkie potrzeby za posrednictwem organizacji biurokra-
tycznej — ,bez wzgledu na to, czy w danych okolicznosciach jest to konieczny lub
skuteczny spos6b organizacji™. Istota struktury organizacyjnej instytucji totalnych
jest podziat na personel nadzorczy oraz podwladnych, a podstawowym stosunkiem
spofecznym jest nadzorowanie i kontrolowanie stuzace temu, ,aby kazdy wyko-
nywal to, czego si¢ od niego wymaga i co mu jasno wytumaczono™. Instytucje
totalne mozna podzieli¢ wedtug kryterium otwarto$ci na otwarte, pototwarte i za-
mknigte oraz wedlug stopnia ubezwlasnowolnienia (pozornie ubezwlasnowolnione,
poltowicznie ubezwlasnowolnione i catkowicie ubezwlasnowolnione. Skrzyzowanie
tych kryteriéw daje nam jedng z typologii instytucji totalnych, ktdra pokazuje
w tabeli 1.

Tabela ta, wprowadzajac mozliwo$¢ stopniowania ,,totalnosci” instytucji, umoz-
liwia odréznienie instytucji totalnych i totalitarnych. Za instytucje totalitarne na-
lezy uzna¢ instytucje totalnie zamkniete, o najwyzszym (catkowitym) stopniu
ubezwlasnowolnienia. Sa to instytucje majace na celu radykalna resocjalizacje lu-
dzi, potocznie okreslang jako ,,pranie mézgu”, co oznacza przebudowe tozsamosci
jednostek. ,Przebudowa” ta najczesciej dotyczy pogladéw politycznych lub reli-
gijnych. Z drugiej strony ,,totalno$¢” instytucji moze by¢ mniejsza, a przeciwnym
biegunem zbioru zamknigtych instytucji totalnych moga by¢ jednostki otwarte,
cechujace si¢ jedynie ubezwlasnowolnieniem biurokratycznym. Wydaje si¢, ze biu-
rokratyczny charakeer, konsekwentnie prowadzacy do zjawiska weberowskiej ,ze-
laznej klatki” jest warunkiem koniecznym uznania danej instytucji za ,totalng’.
W socjologii pojeciem pokrewnym ,instytucji totalnej”, przeniesionym jednak na
grunt teorii grup spotecznych jest wprowadzona przez Louisa Cosera kategoria ,,grup
zarfocznych”, czyli takich osob, ,ktére wymagaja od swoich cztonkéw maksymalne-
go zaangazowania, nieustannego uczestnictwa, pelnego poswigcenia, niepodzielnej
lojalnosci™.

E.Goftman, Charakterystyka instytucji totalnych, [w:] Wipdtczesne teorie socjologiczne, t. 1,
s. 316.

5 Ibidem, s. 316.

¢ Jbidem, s. 317.

7 Ibidem, s. 317.

8 D Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Krakéw 2002, s. 224.
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Tabela 1. Typologia instytucji totalnych

Jarostaw Rokicki

Rodzaj |Pozorne Polowiczne Caltkowite
instytucji |ubezwlasnowol- |[ubezwlasnowolnienie ubezwlasnowolnienie
nienie
Otwarta |Osiedla PGR, Internat, sororities (zeriska ZK otwarty, ZP otwarty,
domy chorych na |wspdlnota akademicka), dom dziecka
AIDS, schronisko |Ashram, kibuc
dla bezdomnych,
hospicjum
Pélotwarta|Obéz drwali, ko- |Koszary, seminarium duchowne, |Szpital psychiatryczny,
palnia, DPS, obéz|szpital zwykly, obdz internowa- |ZK pélotwarty, ZP
pracy, platforma |nia, statek pasazerski, siedziba  |pSlotwarty, klasztor
wiertnicza, stacja |zakonu rycerskiego, akademia  |niekontemplacyjny, sekta,
polarna wojskowa, statek szpitalny katorga
Zamknieta|Nowicjat Statek handlowy i rybacki, ZK zamkniety, ZP za-
okret, leprozorium, szpital mkniety, obéz koncentra-
zakazny, obdz nielegalnych cyjny, obéz jeniecki, obéz
imigrantéw, statek i stacja kos-  |reedukacyjny, klasztor
miczna, zamknieta wspélnota  |kontemplacyjny, pustel-
terapeutyczna (np. MONAR)  |nia, galery

Zrodto: A. Borowski, Rola instytucji totalnych w zapewnieniu bezpieczeristwa jednostce i spoteczen-
stwu, www.21.edu.pl/ks/edb2/353.doc.

Prawzorem oraz w pewnym sensie typem idealnym instytugji totalnej jest Pa-
nopticon, czyli wielofunkcyjny budynek stuzacy nadzorowaniu ludzi (inspection
house)’ zaprojektowany przez o$wieceniowego prawnika, filozofa i ekonomiste
Jeremy’ego Benthama. W dziele o skomplikowanym tytule Panopticon or the In-
spection House: Containing the Idea of a New Principle of Construction Applicable
to any Sort of Establishment, in which Persons of any Description Are to Be Kept
Under Inspection; and In Particular to Penitentiary-Houses, Prisons, Houses of Indu-
stry, Work-Houses, Lazarettos, Manufactories, Hospitals, Mad-Houses, and Schools:
with a Plan of Management Adapted to the Principle, wydanym w 1787 r. Bentham
zamieszcza swoj stynny projekt oraz szczegélowo go opisuje. Mial to by¢ obiekt
w ksztalcie rotundy, z odizolowanymi od siebie celami rozmieszczonymi wewnatrz
okregu na jego obwodzie. W $rodku kota miesci¢ si¢ mialo pomieszczenie strazni-
kéw, pozwalajace na obserwacje wszystkich cel wigziennych, ktére mialy by¢ wi-
doczne dla straznikéw, natomiast straznicy nie powinni by¢ widoczni z wnetrza cel.

? Najczesciej mowi sie tu o wigzieniu. Rzeczywiscie, rysunek projektowy Benthama jest pla-
nem wiezienia, jednak sama jego idea, co uwidocznione jest w przytoczonym, pelnym
tytule dziela, ma shuzy¢ wielu innym zadaniom.
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Intencja takiego rozwiazania bylo wprowadzenie niepewnosci wéréd wieznidw, czy
w danej chwili s3, czy nie s3 obserwowani, co prowadzi¢ miato do przekonania, ze
bardziej im si¢ optaca zachowywa¢ tak, jakby w kazdej chwili znajdowali si¢ pod
obserwacja, a wigc mieli straznika niejako wyhodowaé w sobie. Projekt Panoptico-
nu przedstawiony zostal na rys. 1.

Rysunek 1. Panopticon wedtug projektu Jeremy’ego Benthama

Zrédlo: heep://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Panopticon.jpg<. Zob. tez: http://www.google.pl/img
res?imgurl=http://blogs.harvardbusiness.org/watkins/Panopticon.bmp&imgrefurl=htep://blogs.
harvardbusiness.org/watkins/2007/05/welcome_to_the_panopticon_1.html&h=3008w=292&
s2=256&tbnid=2D7]OkyrOppmNM::&tbnh=116&tbnw=1138&prev=/images%3Fq%3DPan
opticon&hl=pl&usg=__pG0JBev6ZRYiINUAsTD7eCpCZOG6k=8&ci=e] QGSrqfDM3N-Qagl-
SPAw&sa=X8&oi=image_result&resnum=7&ct=image.

Projekt, jak juz wspomniatem, mial charakter wielocelowy. Jego idea mogla stu-
zy¢ ,karaniu niepoprawnych, pilnowaniu szaleficéw, poprawie zdeprawowanych,
zamknieciu podejrzanych, zatrudnieniu prézniakéw, podtrzymaniu bezradnych,
leczeniu chorych, szkoleniu ch¢tnych w kazdej dziedzinie gospodarki, doskonale-
niu uczestnikdw coraz szybszej gonitwy na $ciezce edukacji...”', a wigc stawala si¢
pozytecznym narzedziem stuzacym rozwojowi i postgpowi spolecznemu.

Instytucje totalne majg tendencj¢ do zamykania si¢ w obrebie wlasnych zadan
i probleméw, co oznacza, ze zmierzajg do stworzenia swoim czlonkom jak gdyby
odrebnego $wiata. Zgodnie z regutami biurokracji dziatajq wedlug narzuconego
regulaminu i planu. Plan jest wykonywany przez podwladnych, nadzorowanych
przez personel (straznikéw, nadzorcéw), a kazda planowana czynno$¢ i nadzorcéw,

10 J. Bentham, 7he Panopticon Writings, London 1995, [cyt. za:] http://cartome.org/panopti-
con2.htm#IL
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i podwladnych stanowi czgé¢ zadania, jakie wykonuje dana instytucja. Nadrzednos¢
zaplanowanych zadan nad jednostkowymi potrzebami, biurokratyczna procedura
ich realizacji oraz oceny wynikéw prowadzi, zdaniem Goffmana do ujednolicenia
tozsamosci cztonkéw instytucji poprzez upodobnienie ich wygladu zewngtrznego,
ograniczenia w zakresie posiadania rzeczy osobistych, poddanie scistej dyscyplinie
regulowanej przez regulamin, podporzadkowanie personelowi. W ten sposéb in-
stytucja totalna staje si¢ ,,spolecznym mikrokosmosem narzuconym przez hegemo-
ni¢ i hierarchiczny porzadek™!.

Produktem ubocznym instytugji totalnych jest zjawisko znane jako tzw. dru-
gie zycie, przez co definiuje si¢ wytworzona spontanicznie organizacj¢ nieformal-
na, ktéra ,,porzadkuje codzienne zycie poza ukladami sformalizowanymi i [ktéra]
uzupelnia i wypelnia luki w organizacji formalnej”. Do zjawisk ,drugiego zycia”
zaliczamy obecnos$¢ w obrebie instytucji réznych grup nieformalnych, takich jak
kliki czy koterie, oraz organizowanie nieformalnych rytualéw i zachowan symbo-
licznych, do ktdrych naleza fala w wojsku czy grypsera w zakladach poprawczych
i wiezieniach. Grupy nieformalne przeradzaja si¢ czgsto w subkultury, przekracza-
jace ramy pojedynczych instytugji, a wspélne i typowe dla szerszych ukladéw, na
przyklad sieci instytucji pewnego typu, obejmujacych szkoly, szpitale, zaktady po-
prawcze, zakony itp.

Wymiary totalnosci szkoty

Po przedstawieniu definicji pojecia instytucji totalnych oraz ich podstawowych
charakeerystyk krokiem nastgpnym powinno by¢ porédwnanie realnie istniejacych
instytucji szkolnych z modelowymi instytucjami totalnymi. Krok ten oczywiscie
nastapi, ale nie w tak prosty i oczywisty sposob. Zanim dojd¢ do bezposrednich
poréwnan, chciatbym przedstawi¢ najwazniejsze wymiary totalnosci szkoty. Naleza
do nich: struktura biurokratyczna prowadzaca do pojawienia przerostéw biuro-
kratycznych o charakeerze ,zelaznej klatki”, zwiazana z nig autonomizacja celéw
szkoly w stosunku do celéw spoleczefistwa oraz autonomizacja proceséw socjaliza-
gji szkolnej wobec socjalizacji ogélnospotecznej, co jest pokrewne zjawisku wtdrne;j
socjalizacji i inicjacji ,w szkolg”. Ponadto zajmg si¢ kwestia przemocy nauczycieli
w stosunku do ucznidéw, uczniéw do nauczycieli, propozycja remedium w postaci
programu ,,Zero tolerangji dla przemocy w szkole” przygotowanego przez bylego
Ministra Edukacji Narodowej Romana Giertycha, elementami ceremoniatu szkol-
nego oraz kwestig walki o hegemonig kulturow na terenie szkoty.

! http://en.wikipedia.org/wiki/Total_institution.
12 J. Szczeparniski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1972, s. 236.
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Struktura biurokratyczna

Szkola jest instytucjq dziatajaca wedlug zasad biurokratycznych, na ktére sklada-
ja sig: wieloszczeblowa hierarchia, specjalizacja i podzial funkcji, okreslony zakres
kompetencji ograniczony podmiotowo (dotyczy oséb) i przedmiotowo (dotyczy
zakresu spraw), depersonalizacja stosunkéw miedzy urzednikami a petentami, re-
jestracja i dokumentacja podejmowanych czynnosci. Ponadto, co zauwaza George
Ritzer w ,McDonaldyzacji spoteczeristwa” w ,,zelaznej klatce biurokracji” wyznacz-
nikami dziatania instytugji sa: kalkulacyjno$¢ warunkowana przez sprowadzenie
wartoéci podejmowanych dzialad do postaci liczbowej (kwantytatywnos¢), efek-
tywno$é¢ (mierzona planowanymi postgpami procesu dziatania, np. procesu uczenia
sig, co zbliza ja do sprawnosci), przewidywalnos¢ (rozumiana jako funkcjonowanie
zgodne z odg6érnymi oczekiwaniami, mozliwo$¢ manipulagji, co w tym przypadku
oznacza, ze jednostki nie decyduja o swoich czynnosciach, ale sa manipulowane
przez system. I tak naczelna jednostka organizacyjng systemu edukacji w Polsce
jest Ministerstwo Edukacji Narodowej, skladajace si¢ z dziesi¢ciu departamentéw,
sze$ciu biur i osobnego Stanowiska do Spraw Ochrony Informacji Niejawnych
(SON). Ministerstwu podlegaja: Centralne i Okregowe Komisje Egzaminacyjne,
Zesp6t Szkot dla Dzieci Obywateli Polskich Czasowo Przebywajacych za Granica
z siedzibg w Warszawie, Instytut Badai Edukacyjnych z siedzibg w Warszawie,
Centrum Informatyczne Edukacji, publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli
o zasiggu ogdlnokrajowym, publiczne zaklady ksztalcenia nauczycieli, niepublicz-
ne zaklady ksztalcenia nauczycieli®, szesnascie Wojewddzkich Kuratoriéw Oswia-
ty, Komitety Olimpiad Przedmiotowych, Komitety Turniejéw i Olimpiad Zawo-
dowych'®. Najwazniejszymi jednostkami bezposrednio nadzorujacymi prace szkét
sa Wojewodzkie Kuratoria Oswiaty, a w nich Wydzialy o okreslonym zakresie
przedmiotowym i podmiotowym, wsréd nich jednostki zajmujace si¢ szkotami
réznych typéw, przedszkolami i innymi placéwkami edukacyjnymi. Wydzialy sa
kierowane przez dyrektoréw, a zatrudniajg przede wszystkim wizytatoréw i specja-
listéw. Strukture organizacyjna kuratorium w postaci graficznej oraz zestaw zadan
i kompetencji kuratoriéw mozna odnalez¢ na stronie internetowej www.kurato-
rium kielce.pl/bip/kategoria/Organy-i-kompetencje (na przykladzie Swictokrzy-
skiego Kuratorium Os$wiaty w Kielcach).

Szkota rozumiana jako instytucja skfadajaca si¢ z uczniéw i nauczycieli, bezpo-
$rednio zajmujaca si¢ ksztalceniem, jest wkomponowana w system i zobowiazana

13 Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 marca 2009 r. w sprawie wykazu
jednostek organizacyjnych podleglych Ministrowi Edukacji Narodowej lub przez niego
nadzorowanych, http://bip.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&
id=36:linki-do-instytucjidcatid=16:instytucje-nadzorowane-przez-men&Iltemid=41.

' Biuletyn Informacji Publicznej MEN, http://bip.men.gov.pl/index.php?option=com_cont
ent&view=category&layout=blog&id=16&Itemid=41.
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do realizacji celéw systemu, wyznaczonych przez polityke pafistwa. Samodzielnos¢
szkoly jest w duzym stopniu ograniczona przez jej miejsce w systemie. System dazy
do ujednolicenia swych dziatari (procesu ksztalcenia) oraz ujednolicenia ocen tych
dzialai poprzez wymuszanie ich kwantyfikacji. Dotyczy to zaréwno ocen pracy
personelu (nauczycieli), jak i klientéw (ucznidéw). Ujednolicenie, wymuszone przez
zasad¢ kalkulacyjnosci, efektywnosci i przewidywalnosci prowadzi do dehumani-
zagji jednostek ludzkich (z punktu widzenia efektywnosci i sprawnosci biurokracji)
oraz do traktowania ustug edukacyjnych w kategorii towaru. Sprawno$¢ nauczania
jest mierzona $rednig statystyczng ocen, odsetkiem uczniéw drugorocznych, $red-
nig punktacj na egzaminach maturalnych, odsetkiem absolwentéw przyjetych na
studia wyzsze, czyli przede wszystkim wspétczynnikami ilo§ciowymi. Stad mozna
wysnu¢ wniosek, ze praca szkoly jest nastawiona na ilo§¢ przy akceptowalnym (naj-
czgsciej usrednionym) poziomie jakosci i — doda¢ by mozna, gdyby nie chodzito
o szkole publiczng — w danej kategorii cenowej. Sytuacja, gdzie liczy si¢ przede
wszystkim wiedza, a nie sprawnos¢ statystyczna, tak, jak w przypadku promowania
laureatéw olimpiad przedmiotowych, ma raczej znaczenie marginalne.

Proces ujednolicania dotyczy nie tylko celéw nauczania, ale réwniez metod
i procedur uczenia. Na dodatek system uzurpuje sobie prawo do uznania, ze na-
rzucone przezen metody sa jedynymi prawidlowymi, poniewaz maja charakter na-
ukowy i wynikaja z osiagnie¢ pedagogiki. W rzeczywistoéci jednak wiele z nich
nigdy nie przeszlo testu weryfikacji pragmatycznej. Znany fizyk, Richard P. Feyn-
man w wypowiedzi z 1974 r. na temat nauki i pseudonauki, skierowanej do kadr
i absolwentéw California Institute of Technology, zauwazyl, ze: ,Jest wiele szk6t
zajmujacych si¢ metodami nauki czytania czy matematyki. Zwréécie jednak uwa-
ge, Ze czytanie jest na coraz nizszym poziomie (a co najwyzej wolno si¢ poprawia),
a pomimo to ulepszeniem metod ciagle zajmuja si¢ ci sami ludzie. To s3 takie rady
znachoréw, ktére si¢ nie sprawdzaja. [...] Mysle, ze zwykli ludzie kierujacy si¢
zdrowym rozsadkiem sa przez t¢ pseudonauke zastraszeni. Nauczycielka, ktéra ma
whasne, dobre pomysly na to, jak uczy¢ dzieci czytal, jest zmuszana przez system
szkolny do robienia tego w inny sposdb (czy wrecz oglupiana przez system szkol-
ny tak, ze wydaje jej si¢, ze jej metoda weale nie jest dobra). [...] Wydaje mi sie,
ze studia psychologiczne i pedagogiczne, o ktérych wspomnialem, sa przykladem
czegos, co chcialbym nazwaé nauka kultu cargo”™. Czyzby szkoly wspolczesne,

15 Termin ten Feynman wyjasnia w spos6b nastepujacy: ,Na Morzach Potudniowych istnieje
kult cargo. Podczas wojny miejscowa ludnos¢ widziata, jak laduja samoloty wyladowane
mndstwem wspanialych rzeczy i chcialaby, zeby teraz tez tak bylo. Zrobili wigc cos, co
wyglada jak pasy startowe, rozmiecili ogniska wzdhuz tych paséw, wybudowali drewniang
chate dla czlowieka, ktéry siedzi tam z dwoma kawatkami drewna imitujacymi stuchawki
i pedami bambusa sterczacymi jak antena (jest kontrolerem lotu), i czekaja na ladowanie
samolotéw. Wszystko robia tak, jak trzeba. Forma jest doskonata. Wszystko wyglada tak,
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podobnie jak mieszkaricy Wysp Salomona, wyznawaly kult cargo i wierzyly, ze wy-

starczy dochowaé narzuconej przez system procedury: dzwonié na przerwy i na

lekeje, siedzie¢ w klasie w fawkach, nosi¢ tarcze i mundurki, ,realizowa¢ program”,

a wiedza sama pojawi si¢ w glowach uczniéw?

W stosunku do uczniéw zasada ujednolicenia dotyczy nie tylko tresci dydak-
tycznych, ale sposobu organizacji czasu, przestrzeni, wygladu, co niekiedy prowa-
dzi do ingerencji systemu w prywatnos¢ jednostek. Nie rozwijajac tego do$¢ oczy-
wistego watku, mozna naocznie stwierdzié, ze system:

— kontroluje czas i przestrzed poprzez sygnalizacje jednostek czasu szkolnego
dzwonkami oraz za pomoca niemal powszechnego monitoringu przy uzyciu
kamer, ponadto wymusza podporzadkowanie si¢ rytmowi lekcji — przerw,

— kontroluje lub usituje kontrolowa¢ wyglad zewnetrzny uczniéw: dtugos¢ wio-
s6w, spos6b uczesania, sposob ubierania si¢, dlugos$¢ spodnic, makijaz dziew-
czat, zdobienie ciata itd.

— wymusza ciagle przebywanie w grupie klasowej (systemu statych grup klaso-
wych nie ma na przyklad w amerykanskim systemie o$wiaty, poczawszy od po-
ziomu szkoly $redniej, jego miejsce zajmuje system grup przedmiotowych),

— wymusza siedzenie w fawkach,

— wymusza uczgszczanie na wszystkie lekeje,

— wymusza noszenie zewnetrznych odznak szkolnych (tarcze, mundurki).

Nie podejmujac dyskusji nad celowoscia wszystkich tych ograniczeri, nalezy
przyznad, ze sa one przez wielu uczniéw odczuwane jako zewngtrzne, czgsto nie-
uzasadnione z punktu efektywnej percepcji wiedzy, niemajace wiele wspélnego
z regutami obowigzujacymi w $wiecie pozaszkolnym.

Autonomizacja celow szkoty w stosunku do celéw spoteczeristwa
oraz wobec socjalizacji do spoleczeristwa

Zjawisko autonomizacji szkoly w stosunku do spoleczeristwa, jej niezamierzony
rozwdj w kierunku stania si¢ $wiatem samowystarczalnym, przybierania postaci
systemu autopojetycznego'® — by postuzy¢ si¢ terminem Niklasa Luhmanna — jest
niewatpliwie cecha jedli nie wszystkich, to wigkszosci systeméw biurokratycznych.
Zostalo on takze zauwazone i opisane stosunkowo dawno, bo w koncu XIX wieku
przez francuskiego filozofa i historyka Hipolita Taine’a. Przygladajac si¢ francuskie-

jak kiedy$. No, ale nie dziata. Zadne samoloty nie laduja’, R.>. Feynman, Przyjemnosé po-
znawania, Warszawa (brak roku wydania polskiego), s. 181-182.

!¢ Termin wprowadzony przez Niklasa Luhmanna, kedry oznacza samoreprodukcje systemu,
wytwarzanie i odtwarzanie si¢ systemu, reprodukeje i rekonstrukcje w reakeji na zewngtrzne
bodzce. Szkota, méwiac jezykiem Luhmanna, bylaby ,,operacyjnie zamknietym systemem
autopojetycznym”. N. Luhmann, Pojecie spoteczeristwa, [w:] Wipdtczesne teorie socjologiczne,

t. 1,s. 416-417.
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mu systemowi o$wiaty i przeciwstawiajac mu anglosaskg (zwlaszcza amerykariska)
pragmatyczng koncepcje szkoly, zauwaza, co nastgpuje:

Idee powstaja tylko w naturalnym i normalnym otoczeniu. Kietkuja one wsrdd tych nie-
zliczonych wrazen, ktére chlopak odbiera w czasie dnia w warsztacie, w kopalni, w sadzie,
w szkole, w magazynie towardw, w szpitalu, w czasie przypatrywania si¢ pracy w najroz-
maitszych galeziach przemyshu. [...] Skoro chlopca w tym najbardziej chfonnym wieku
pozbawi si¢ tych bodZcéw przez zamkniecie go w czterech $cianach szkoly, to nie tylko,
ze nie korzysta on z cudzego doswiadczenia, ale nie moze zdoby¢ si¢ na wlasne. Dziewigé-
dziesieciu na stu traci w ten sposdb mlodos¢ i czas, ktére sg przeciez tak wazne dla zycia.
Zauwazmy bowiem, ze potowa lub dwie trzecie chcacych zdawa¢ egzamin nie zostaje do-
puszczonych; ze z dopuszczonych zdaje potowa lub dwie trzecie, z ktérych znowu potowa
lub dwie trzecie nie przedstawiaja zadnej wartosci z powodu przemeczenia umystowego
i niedorozwiniecia sit zyciowych, poniewaz przez wiele lat odgrywali tylko role chodzacej
encyklopedii wszystkich galezi wiedzy — naturalnie bez ich przemyslenia. Faktem jest, ze
wielu ludzi po uplywie miesiaca po egzaminie nie potrafitoby zda¢ go po raz drugi. Zta-
mano bowiem dzielno$¢ umyshu i wyczerpano soki zyciowe. Cztowick uzyskujacy dyplom
to cztowiek skoriczony, zdolny jedynie do zdobycia stanowiska, ozenienia si¢ i zasklepienia
si¢ w ramach swego urzedu. Staje si¢ wzorowym urzednikiem, ale nic ponadto”’.

I dalej na temat skutkéw opisanej sytuacji:

Na wszystkich trzech szczeblach naszego systemu szkolnego: w szkole powszechnej,
$redniej i wyzszej, nauczanie abstrakcyjne trwa zbyt dlugo i zanadto przemecza umyst
uczacego sig; a celem jedynym tego uczenia jest $wistek papieru zwany dyplomem. Aby
osiggna¢ ten cel, stosuje si¢ najzgubniejsze metody, sprzeczne z naturg cztowieka i wypa-
czajace zmyst spoleczny: zbytnie op6znienie nauczania praktycznego, system internatowy
oddzielajacy miodziez od zycia, sztuczne ¢wiczenia i przyzwyczajanie do mechanicznego
spetniania nalozonych obowiazkéw, przecigzanie praca bez wzgledu na potrzeby wieku.
Zapomina si¢ o wprawianiu mlodziezy w obowiazki wobec zycia, zdaje si¢ ja w p6zniej-
szych latach na faske losu, a kiedy spotka si¢ ona z walka o byt, nie ma ani hartu, ani
broni, by wytrwa¢ i zwycigzy¢. Nasze szkoly nie daja sily ani zdrowemu rozsadkowi, ani
woli, ani nerwom, pozbawiaja wigc swych wychowankéw tego, bez czego w zyciu zwycig-
zy¢ nie mozna. Nieprzygotowani wstgpuja oni w zycie, a pierwsze ich kroki przynosza im
bél i rozczarowanie, kt6re obezwladniajg nieraz na dtugi czas, a czgsto odbierajg na zawsze
zdolnos¢ zyciowa'®.

[stote autonomizacji szkoty znakomicie uchwycit nieco pézniej Florian Znanie-
cki. W wydanej w latach 1928-1930 Socjologii wychowania pisak:

...same czynnosci nauczania i uczenia si¢ co do swej istoty sa zupelnie odmienne od
tych, kedre kazdy czlonek szkoly spelnia i spelnia¢ bedzie poza jej obrebem. [...] Uczac
si¢ historii lub stéwek laciriskich, rozwiazujac zadania matematyczne, piszac wypracowa-

7 H. Taine, Le regime moderne, t. 2, 1894, [cyt. za:] G. Le Bon, Psychologia thumu, Warszawa
1986, s. 107.
18 Jbidem, s. 108.
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nie lub wykonujac do§wiadczenie chemiczne, czyni cos, czego w mlodosci poza szkolg
(lub przygotowaniem do szkoly), ani w pézniejszym wieku nigdy czyni¢ nie bedzie. Sa
to bowiem czynnosci pozbawione wszelkiego obiektywnie tworczego zamiaru, czynnosci
z natury swej kulturalnie bezplodne, gdyz stanowiace tylko albo przyswojenie wartosci juz
gotowych, albo ¢éwiczenie w czyms, co dopiero kiedy$ powaznie ma by¢ wykonane, a co
juz wielokrotnie wykonywali inni. [...] same przez si¢ nie wywieraja one zadnego dostrze-
galnego wplywu na rzeczywisto$¢ kulturalng, nic waznego nie tworza, nie przeksztalca-
ja, nie osiagaja zadnych wynikdéw, posiadajacych istotne znaczenie dla kogokolwick poza
dang sytuacja szkolna. Znaczenie tym wynikom nadajg czynniki zewnetrzne: pochwaly
i nagany, dobre i zle stopnie, zajecie wyiszego lub nizszego miejsca w stworzonej ad hoc
hierarchii szkolnej itd. W najlepszym razie stosuje si¢ do nich ten sam sprawdzian co do
sportu, tj. czysto formalna ocena wzglednej zgodnosci wynikéw z zamiarami, niezaleznie
od samoistnej ich wartosci®.

W rezultacie absolwent szkoly, podejmujac prace, musiat si¢ uczy¢, jak gdyby
od nowa, poniewaz — jak dalej pisze Znaniecki — praca ,jest wlasnie tym, czego
nie dawata dotychczasowa szkota i czego wychowanek w najlepszym razie uczyl si¢
sam po jej ukonczeniu i niezbednym dla weielania wiedzy w zycie wprawianiem si¢
w stosowanie wyuczonych oderwanych teorii do konkretnej rzeczywistosci”*.
Mimo ze od napisania tych stéw minglo niemal 80 lat — i opis, i wnioski przedsta-
wione przez Znanieckiego wciaz pozostajg aktualne.

Wtérna socjalizacja ,,w szkotg”

Zdaniem PL. Bergera i T. Luckmanna proces internalizacji rzeczywistosci sktada
si¢ z trzech etapéw: socjalizacji pierwotnej, socjalizacji wtdrnej oraz nieustajacych
zabiegéw i procedur, majacych na celu podtrzymanie stabilnosci juz wezesniej zin-
ternalizowanej rzeczywistosci subiektywne;j. ,Socjalizacja pierwotna jest pierwsza
socjalizacja, kt6ra jednostka przechodzi w dziecinistwie i z ktérej pomocy staje si¢
czonkiem spoleczeristwa’!. Prowadzi ona do stopniowego uogdlniania rél spo-
Yecznych od tych, ktére odgrywamy w danym momencie do generalizacji w posta-
ci Heideggerowskiej kategorii Man (oczywistosci rytuatu spolecznego zawartego
w sformulowaniu Man tut das nich — tak si¢ nie robi). Méwiac jezykiem Meadow-
skiego interakcjonizmu symbolicznego to ,,abstrahowanie od rél i postaw konkret-
nych znaczacych innych (np. matki, ojca siostry, wujka itd.) jest nazywane uogél-
nionym innym”*. Z kolei ,socjalizacja wtdrna jest internalizacja »subswiatéwe«
instytucjonalnych czy tez wyrastajacych z instytucji”®. Jedna z najwazniejszych in-

¥ F Znaniecki, Socjologia wychowania, t. 1, Warszawa 2001, s. 106.

20 Thidem, t. 2, s. 526.

21 P L. Berger, T. Luckmann, Spofeczne tworzenie rzeczywistosci, Warszawa 1983, s. 204.
2 Tbidem, s. 207-208.

B Tbidem, s. 214.
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stytucji, majacych z definicji stuzy¢ socjalizacji dzieci i mlodziezy jest szkota. A so-
gjalizacja do szkoly ma z reguly charakter wtérny. Dokonuje si¢ ona z jednej strony
za posrednictwem coraz bardziej zdepersonalizowanych regulaminéw i procedur, a
z drugiej przez nieformalne strukeury ,,drugiego zycia”.

Socjalizacja formalna

Do $wiata szkoly dzieci wstepuja w sposéb rytualny. Odpowiednie rytualy doty-

czg zaréwno struktury formalnej, jak i nieformalnej szkoty. W strukturze formal-

nej rytualy przejécia zapisane sg w ceremoniale szkolnym. Zazwyczaj znajduja si¢

tam takie rytualy, jak: ,,1) Uroczyste rozpoczecie roku szkolnego, 2) slubowanie

klas pierwszych, 3) obchody $wicta Patrona Szkoly, 4) uroczyste pozegnanie ab-

solwentéw szkoly, 5) uroczyste zakonczenie roku szkolnego, 6) uroczyste pozeg-

nanie nauczycieli i pracownikéw szkoly przechodzacych na emeryture”™. 1 dalej,

jak mozemy przeczytaé w przykladowym ceremoniale Szkoly Podstawowej nr 11

im. Juliusza Stowackiego w Siemianowicach Slaskich: ,,1. Kazdy nowy rok szkolny

rozpoczyna si¢ uroczystym apelem, 2. Uroczystos¢ odbywa sie w sali gimnastycz-

nej, 3. Uczniowie wystepuja w odswigtnych strojach uczniowskich, (a — J.R.) 4.

Uroczysto$¢ sklada si¢ z : 1) czgéei oficjalne;:

— wprowadzenie sztandaru

— ods$piewanie hymnu paristwowego

— okolicznosciowych przeméwieni [oraz — J.R.]: 2) czedci artystycznej przygoto-
wanej przez uczniéw [i — J.R.] 3) czedci konicowej [zawierajacej: — J.R.]

— od$piewanie hymnu szkoly

— wyprowadzenie sztandaru”.

Swoista i niepowtarzalng poetyke maja hymny szkolne. Chociaz niewatpliwie za-
stuguja na osobny artykul, to jednak w tym miejscu pozwole sobie na przytoczenie
trzech tekstéw, wybranych na chybit trafit ze szkolnych stron internetowych: Ucz-
niowie wspomnianej juz szkoly z Siemianowic Slaskich ucza sie takiej oto piesni:

»Chcesz uczy¢ si¢? To ksiazke bierz!

Bo wiedza w zyciu Ci przyda sie.

Sumiennie siadZ do pracy swej.

Radosci dzieckiem Ojczyzny badz.

Ref.

Bo my wszyscy razem tworzymy krag.

Wspdlnej sprawie dajmy swe serca.

Madro$¢, zdrowie, sprawno$¢ potrzebne s3.

Szkota to nasz dom.

Nauczg si¢, jak madrze zy¢.

# htep://www.sp11.siemianowice.pl/ceremonial.html.
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Wyniose stad uczciwosci wzdr.
Ojczyznie mej swe rece dam.
Niech niebo czyste przy$wieca nam™.

Inna szkota — Szkota Podstawowa nr 18 w Kielcach za patrona obrala partyzan-
ta ziemi kieleckiej — Zbigniewa Kruszelnickiego ,,Wilka” i poswiecita mu nastgpu-
jacy tekst hymnu:

Jak roslina pnie si¢ w gére,

chlonac ze storica zycia blask,

tak my chcemy wrasta¢ w t¢ ziemie,
czerpiac wiedze z historii kart.

Ref.

Tu na partyzanckim szlaku,

polegt nasz patron — Kruszelnicki ,, Wilk”,
ktéry stat si¢ dla nas dzisiaj

zywa legenda tamtych dni.

W poszumie traw uslyszysz nieraz,
nabrzmialy bélem kamieni glos,

bo dziejéw wrytych w pamieé ziemi,

nie zatrze nawet dojrzaly klos®.

Nie mam zamiaru w ogéle odnosi¢ si¢ do ktéregokolwick z patronéw szkét
i sposobu ich uhonorowania. Czy jednak ceremonialy szkolne, bedace symbolicz-
nymi rytuatami wtérnej socjalizacji uczniéw w coraz bardziej odrywajacej si¢ od
zycia instytucji musza by¢ az tak bliskie rytualom szkolnym opisanym choéby przez
W. Gombrowicza w Ferdydurke?

Socjalizacja nieformalna

Obok niekiedy groteskowego $wiata struktury formalnej w szkole istnieje struk-
tura nieformalna, czyli wspomniane juz ,drugie zycie”. Skladaja si¢ na nig zjawi-
ska niegrozne — swoisty folklor szkolny opisywany w powiesciach dla mlodziezy,
takich jak np. Niewiarygodne przygody Marka Piegusa Edmunda Niziurskiego czy
Szatan z siddmej klasy Kornela Makuszyriskiego. Niestety, w szkole istnieje ciem-
na strona struktury nieformalnej, ujawniajacej si¢ poczawszy od wzorowanych na
fali wojskowej lub wigziennej rytualéw inicjacyjnych, a skofczywszy na béjkach,
spozywaniu alkoholu czy narkotykéw. Swiadcza o tym liczne publikacje prasowe,
szczegblnie eksponowane w okresie budowania w szkole ,,paniki moralnej”, w la-
tach 2006-2007. Zacytujmy fragment relacji pochodzacy z ,Gazety Wyborczej”
z 12 wrze$nia 20006 r.:

5 [bidem.
26 heep://www.sp18-kielce. pl/index.php?page=ceremonial-szkolny.
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»Fala” rozpoczela si¢ tydzien temu w wielu szkotach wojewddztwa. Do ,,Gazety” dzwonig
przerazeni rodzice. Jeden z ojcéw skarzy sig, ze z powodu szkolnej ,fali” dziecko boi si¢
chodzi¢ do szkoly. Zaczelo sig, kiedy starsi koledzy zagrozili mu, ze jedli nie przejdzie proby
ze ,dotéwka’, skoriczy jak ,szuwarek”. Przykladaja monete do $ciany, delikwent musi jg
szybko przycisnaé¢ czotem. Jak spadnie, myja mu glowe w muszli klozetowej albo wrzucajg
tam podreczniki. Syn uciekt, jego koledze si¢ nie udato — opowiada ojciec. ,,Fala” to normal-
ka — potwierdzaja uczniowie, ktdérych spotkaliémy w katowickim centrum handlowym
Silesia City Center. Opowiadaja, ze moczenie glowy odbywa si¢ zwykle po lekcjach, zeby
nauczyciele nie nabrali podejrzert na zajeciach na widok mokrych wloséw. — Boje sig, wige
ucickam czasem z ostatniej lekcji. Jak przysztabym do domu mokra, mama zrobitaby w szkole
awanturg, a ja miatabym przechlapane przez trzy lata — méwi 15-letnia dziewczyna?.

To tylko jeden z wielu przyktadéw, ktére mozna znalezé w relacjach prasowych
oraz blogach zamieszczanych w Internecie.

Cechg instytucji totalnych jest relatywna wigksza lub mniejsza izolacja oraz
traktowanie wydarzen dziejacych si¢ w szkole, jako czegos, o czym nie wolno in-
formowa¢ otoczenia zewngtrznego. ,,Chocby ci¢ smazyli w smole, nie méw, co si¢
dzieje w szkole” — méwi znane i stare powiedzenie. Jeden z uczniéw reakcje nauczy-
cielki na zngcanie si¢ starszych uczniéw jednego z gimnazjum nad mlodszymi opi-
sal w swoim blogu nastepujaco: ,Nauczycielka polskiego jednej ze szk6t w Bielsku:
Jest taka zasada, ze wlasnego gniazda si¢ nie kala. Nawet jak dzieje si¢ co$ ztego,
wszystko musi pozostaé w szkolnych murach. Nikt, absolutnie nikt z nauczycieli,
a tym bardziej dyrektoréw, nie przyzna si¢ otwarcie, ze w jego szkole starsi ucz-
niowie pastwia si¢ nad mlodszymi. I ze nie ma na to zadnego wplywu”*. Agresja
w szkole nie dotyczy wylacznie uczniéw. Rozciaga si¢ takze na nauczycieli zacho-
wujacych si¢ agresywnie w stosunku do wychowankéw, a takie odwrotnie — wy-
chowankéw wobec wychowawcéw. W sumie prowadzi to do ksztaltowania sig
opisanej przez Theodora Adorno osobowosci autorytarnej zaréwno w srodowisku
ucznidw, jak i nauczycieli. Cechami tego typu osobowosci sa: ,kraficowy konfor-
mizm, podporzadkowanie autorytetowi, sztywno$¢ oraz poczucie wyzszo$ci wobec
tych, ktérzy sa uznawani za gorszych””. Badania przeprowadzone na grupie okoto
2 tysigey respondentéw ujawnily ,bliski zwigzek miedzy takimi czynnikami, jak et-
nocentryzm, sztywne uznawanie konwencjonalnych wartosci, postawa podporzad-
kowania wobec autorytetu moralnego wlasnej grupy, sktonnos¢ do karania, nieche¢
do oséb ujawniajacych wlasna wyobraznie i wrazliwos$¢, uleganie fatalistycznym te-
oriom oraz niech¢¢ do tolerowania wieloznacznosci”. Zgodnie ze spostrzezeniami

7 htep://www.insomnia.pl/Fala_w_szko%C5%82ach-t201122.heml.

8 htep://katowice.naszemiasto.pl/szkola_bez_przemocy/specjalna_artykul/629297 himl.

» Stownik socjologii i nauk spotecznych, red. G. Marshall (red. nauk. polskiego wydania Marek
Tabin), Warszawa 2006, s. 222.

30 [bidem.
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autora teorii instytucji totalnych ich cztonkowie i personel, i uczniowie socjalizuja
si¢ ,w szkole”, stosujac réznorodng taktyke. Goffman wymienia tutaj nastgpujace
rodzaje taktyki: wycofania si¢ z sytuacji (regresji), buntu, zadomowienia si¢ w insty-
tucji, pozornej badz rzeczywistej konwersji (syndrom lizusa) oraz faczaca elementy
réznych taktyk ,zimnej kalkulacji”, ktéra polega na ,oportunistycznej kombinacji
réznych elementéw adaptacji wtérnej: konwersji, zadomowienia i lojalnosci wo-
bec wspéttowarzyszy, zaleznie od okolicznosci”. Powyzsze stowa, napisane przez
Goffmana, odnosza si¢ do pacjentdéw szpitali psychiatrycznych, wigznidw, zaldg
statkéw handlowych, sanatoriéw przeciwgruzliczych i obozéw ,,prania mézgéw”.
Nadaja si¢ jednak takze, nad czym trzeba si¢ co najmniej zasmuci¢, do opisu realnie
istniejacych szkét. Kariery w nich, podobnie jak w innych instytucjach totalnych
robig najczedciej te osoby (zaréwno w obrebie personelu, jak i uczniéw), keérzy
beda postusznymi, bezrefleksyjnymi i bezwzglednymi egzekutorami i wykonawcami
poleceri.

,»Zero tolerancji dla przemocy w szkole”

Préba przeciwdzialania agresji w szkole byto ogloszenie w listopadzie 2006 przez
Ministra Edukacji Narodowej Romana Giertycha projektu znanego pod hastem
»Zero tolerangji dla przemocy w szkole”. Program przewidywal ostre restrykcje
wymierzone przeciwko: rozpowszechnianiu pornografii, dystrybucji narkotykéw,
agresji, streczycielstwu i sutenerstwu. Zaproponowano takie metody jego realiza-
qji, jak m.in.: wprowadzenie zaostrzonej regulacji dotyczacej dyscypliny szkolnej,
nowego systemu kar i nagréd, zawieszenie niekt6érych praw ucznia, zakaz opuszcza-
nia szkoly w czasie przerw, zakaz uzywania telefonéw komérkowych na lekcjach,
zakaz rozpowszechniania brutalnych gier komputerowych, tzw. godzing policyjna
dla nieletnich po godz. 22.00 (zakaz ich przebywania w miejscach publicznych),
nasilone kontrole w szkolach, w tym tzw. ,,tréjki giertychowskie”, w ktérych sktad
wchodzili policjant, przedstawiciel kuratorium oraz przedstawiciel organu pro-
wadzacego szkole. Program wywolal ostre kontrowersje w $rodowisku nauczycieli
i uczniéw, a takze ozywiong dyskusje w calym spoleczeistwie polskim. W rzeczywi-
stosci byt to projekt jeszcze bardziej totalizujacy instytucje szkoly. Jedng z niewielu
zalet bylo przeprowadzenie wiarygodnych badari nad szkolng agresja i przemoca,
ktére opublikowano w kilku raportach. Opér srodowiska nauczycielskiego, przede
wszystkim brak akceptacji dyrektoréw szkét dla pomystéw ministra, a wreszcie od-
wotanie Romana Giertycha z funkgji w sierpniu 2007 r., spowodowaly, ze program
w rezultacie nigdy nie wszed! w zycie. Jeden z uczniéw liceum z Kielc w wypowiedzi
dla ,Gazety Wyborczej” z 7 lutego 2008 r. ocenit go w sposdb nastepujacy: ,, Temat
agresji byl nakrecony przez politykéw i media. Stworzono wrazenie, ze w szkole jest
niebezpiecznie. Na nas tez to si¢ odbito, wertowaliSmy ten program, trwaly dys-
kusje. Teraz to juz nie jest takie interesujace, dlatego zrobito si¢ cicho. Chciatbym,
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zeby kto$ przedstawil efekty tego programu i dowidd}, ze co$ zmienil. Bo, moim
zdaniem, nic si¢ nie zmienito. Do dzi§ nie wiem, czy minister Giertych chcial na-
prawdg naprawi¢ polska szkole, czy tylko zbi¢ kapital polityczny™'. Nauczyciele
i uczniowie przez ponad rok poddawani presji paniki moralnej odetchngli.

Szkota jako spoteczenstwo. Spoteczenstwo jako szkota

Problem totalnosci instytucji szkoly dos¢ czgsto byt i wciaz jest tematem powiesci,
filméw i dramatéw. Do najwazniejszych dziel zaliczy¢ tu mozna oczywiscie Zmory
Emila Zegadlowicza, Ferdydurke Witolda Gombrowicza, Niepokoje wychowanka
1o7lessa Roberta Musila, sfilmowane przez Volkera Schléndorfta, czy film Pedro
Almodovara Zte wychowanie. Tytuly oczywiscie mozna by tu mnozy¢. Szkota jest
bowiem wdzigczna i no$ng metaforg spoteczeristwa, spoleczenstwem w skali mikro,
a spoleczeristwo odwrotnie — metaforg szkoly, jej zwielokrotnieniem. Najbardziej
skondensowanym skrétem idei i problemu totalnosci szkoly, przed ktéra nie ma
ucieczki, jest krétka filmowa ilustracja albumu zespolu Pink Floyd pt. 7he Wall
(»,Sciana”) autorstwa Alana Parkera. Zdaniem Bartosza Zurawieckiego ,Z tej fil-
mowej ilustragji [...] wystarczy zapamigtaé animowang wstawke, w kedrej idacy
karnie w szeregu uczniowie sa prowadzeni przez monstrualnego belfra na rzez do
maszynki do mielenia migsa i... osobowosci. A Floydzi w tym czasie $piewaja:

We don’t need no education
We don’t need no thought control.
No dark sarcasm in the classroom.
Teacher leave the kids alone.

Jako konkluzje opisujaca nierozerwalng dialektyke relacji spoteczeristwa i jed-
nostki ludzkiej, a wigc takze — odwotujac si¢ do metafory szkoly jako spoleczenistwa
— chcialbym przytoczy¢ bardzo znamienny optymistyczno-pesymistyczny cytat
z najbardziej klasycznego podrecznika socjologii Petera Bergera, wydanego po raz
pierwszy w roku 1963:

Spoleczenistwo jest tedy nie tylko czym$ ,tam na zewnatrz”, w Durkheimowskim sensie,
lecz takze czyms ,,tu wewnatrz” — czgécia naszego najglebszego jestestwa. Jedynie zrozu-
mienie internalizacji pozwala poja¢ zdumiewajacy fake, ze wigkszo$¢ zewnetrznych na-
ciskéw kontrolnych najczeéciej skutecznie dziata w spoleczeristwie na wigkszo$¢ ludzi.
Spoleczenistwo nie tylko kontroluje nasze ruchy, lecz ksztaltuje nasza tozsamos¢, nasze
myfdli i uczucia. Struktury spoleczeristwa stajg si¢ strukturami naszej wlasnej §wiadomosci.
Spoleczenistwo nie zatrzymuje si¢ na granicy naszego ciala. Spoleczeristwo zaréwno nas
przenika, jak i otacza. Nasza niewola w spoleczeristwie jest nie tyle wynikiem podboju, ile
kolaboracji. Czasami, co prawda, jeste$my brutalnie zmuszani do ulegloéci. Lecz znacznie

3! http://miasta.gazeta.pl/kielce/1,35258,4909571.html.
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czesciej zostajemy usidleni przez nasza wlasng — spoleczna nature. Sciany naszego wiezie-
nia staly juz, nim pojawiliémy si¢ na scenie, lecz my sami ciagle je odbudowujemy. Sami
zaprzedajemy si¢ w niewolg®.

Takze i w niewolg szkoly.

32 2. Berger, Zaproszenie do socjologii, Warszawa 1988, s. 128.



