krakowska akademia im.andrzeja frycza Modrzewskiego

andrzej frycz Modrzewski krakow university

BEZPIECZENSTWO

TEORIA | PRAKTYKA

SECURITY

THEORY AND PRACTICE

jednostka wojskowa grom jako instrument
polityki bezpieczenstwa Rzeczypospolitej polskiej.
jubileusz 30 lat istnienia formacji

redakcja
Marcin Lason, Grzegorz wydrowski

e-ISSN 2451-0718 Krakéw 2020
ISSN 1899-6264 Nr 2 (XXXIX)



SECURITY

THEORY AND PRACTICE

SPECIAL MISSIONS UNIT GROM: AN INSTRUMENT
OF THE SECURITY POLICY OF THE REPUBLIC OF POLAND.
THIRTIETH ANNIVERSARY OF THE FORMATION

edited by
Marcin Lason, Grzegorz Wydrowski

number 2 (XXXIX), April-June, Krakow 2020



BEZPIECZENSTWO

TEORIA | PRAKTYKA

JEDNOSTKA WOJSKOWA GROM JAKO INSTRUMENT

POLITYKI BEZPIECZENSTWA RZECZYPOSPOLITE| POLSKIE].
JUBILEUSZ 30 LAT ISTNIENIA FORMA(JI

redakcja
Marcin Lason, Grzegorz Wydrowski

numer 2 (XXXIX), kwiecien-czerwiec, Krakow 2020



Adres redakcji
ul stawa Herlinga-Grudziriskiego 1, A, pok. 219

BEZPIECZENSTWO

TEGRIA

Kwartalnik
Krakowskiej Akademii

im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
3 5 Krakéw

Czasopismo punktowane w rankingu Ministerstwa Nauki iSzkolnic‘f[svl\]a(]‘\%)gzlzsszzé1 6065
indek i h b h: e-mail: |ur0@gkte.pl
oraz indeksowane w nastepujgcych bazach: btip.ka.edu.pl

Repozytorium eRIKA. Repozytorium Instytucjonalne Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego;
PBN. Polska Bibliografia Naukowa; Index Copernicus; CEJSH. The Central European Journal of Social Sciences;
CEEOL. Central and Eastern European Online Library; BazHum

Czasopismo ,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka" uzyskato dofinansowanie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

w ramach programu ,Wsparcie dla czasopism naukowych" (2019-2020)

Rada Wydawnicza Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
Klemens Budzowski, Maria Kapiszewska, Zbigniew Maciag, Jacek M. Majchrowski

Rada Naukowa

Isabela de Andrade Gama (Brazylia), Mieczystaw Bieniek (Polska), Jan Buzalka (Stowacja),
Anatolij Demianczuk (Ukraina), Taras Finikov (Ukraina), Jochen Franzke (Niemcy),

Marco Gestri (Wtochy), Thomas Jéager (Niemcy), Arie M. Kacowicz (lzrael),

Lutz Kleinwéachter (Niemcy), Magdolna Laczay (Wegry), Krzysztof Malinowski (Polska),
Stawomir Mazur (Polska), Ben D. Mor (Izrael), Sandhya Sastry (Wielka Brytania),

Yu-Chung Shen (Tajwan), Jan Widacki (Polska), Wiestaw Wréblewski (Polska - przewodniczacy)

Redaktor naczelny
Beata Molo

Redaktorzy tematyczni

Beata Molo - nauki o polityce i administracji
Robert Borkowski - nauki o bezpieczenstwie
Andrzej Chodyriski - nauki o zarzadzaniu ijakosci

Marcin Lason - nauki o polityce i administracji, nauki o bezpieczenstwie

Redaktor statystyczny
Piotr Stefanéw

Sekretarz redakcji
Natalia Adamczyk

Redaktor jezykowy
Agnieszka Boniatowska, Carmen Stachowicz

Korekta, weryfikacja, ttumaczenie
jezyk angielski: tukasz Sorokowski
jezyk niemiecki: Ewelina Wozniak

jezyk rosyjski: Oleg Aleksejczuk

Projekt oktadki
Oleg Aleksejczuk

tamanie
Oleg Aleksejczuk

Copyright© by
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
Krakéw 2020

e-ISSN 2451-0718
ISSN 1899-6264

Wersja pierwotng czasopisma jest wydanie elektroniczne.

,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka" jest w petni
otwartym czasopismem (Open Access Journals)
wydawanym na licencji CC BY-NC-ND 3.0 PL
btip.ka.edu.pl

Redakcja nie zwraca materiatdw niezamoéwionych.
Decyzja o opublikowaniu tekstu uzalezniona jest od opinii
redakcji i dwéch recenzentéw. Redakcja zastrzega sobie
prawo modyfikowania tytutéw i skracania tekstow
przeznaczonych do druku.

Na zlecenie

Krakowskiej Akademii

im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
www.ka.edu.pl

Wydawca

Oficyna Wydawnicza AFM

Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego,
Krakéw 2020


mailto:biuro@kte.pl
btip.ka.edu.pl
http://www.ka.edu.pl

Pamieci Twércy i Zotnierzy JW GROM






BEZPIECZENSTWO  SECURITY

[F 5t 1| TEORIA | PRAKTYKA THEORY AND PRACTICE

e-ISSN 2451-0718 2020
ISSN 1899-6264 Nr 2 (XXXIX)

Spis trescli
Dowddca JW GROM pik Grzegorz Miktusiak: Przedmowa 15

Marcin Lason, Grzegorz Wydrowski: JW GROM jako instrument
polityki bezpieczehstwa Rzeczypospolitej Polskiej.
Jubileusz 30 lat istnienia formacji. Wprowadzenie 17

Wywiad z ptk. rez. Tomaszem Gede, bylym Zastepcg Dowddcy

JW GROM ds. Logistyki; ptk. rez. Stawomirem Gorka, bytym Zastepca
Dowodcy JW GROM; mijr. rez. Cezarym J6zwiakiem, pierwszym dowodcg

grupy todzi bojowych JW GROM 21

ARTYKULY | MATERIALY

Leszek Elak: Uwarunkowania bezpieczenstwa Polski na przetomie
XX i XXI wieku 33

Krystian Fracik: Wojska Specjalne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w obliczu transformacji ustrojowej 49

Hubert Krolikowski: Koncepcja itworzenie JW GROM jako jednostki
sit operacji specjalnych 61

Krzysztof Jadach: Szkolenie zotnierzy oddziatow bojowych JW GROM
do dziatan specjalnych 77

Andrzej Bal: Wsparcie dziatan bojowych JW GROM 89

Jerzy Gut, Janusz Krecikij: Specyfika dowodzenia jednostka specjalng
na przyktadzie JW GROM 111

Piotr Ortowski: Miejsce JW GROM w systemie
bezpieczenstwa RP 127

Piotr Gastat: zatrzymanie Slavko Dokmanovica jako przyktad
modelowej operacji specjalnej przeprowadzonej przez JW GROM
w latach 90. XX wieku 139



Spis tresci

Tadeusz Sapierzynski: Operacje bojowe JW GROM
w pierwszej dekadzie XXI wieku 155

Grzegorz Wydrowski: Wykorzystanie doswiadczen Zzotnierzy JW GROM

na rzecz wzmacniania obronnosci i bezpieczenstwa panstwa

po zakonczeniu stuzby czynnej. Nowe zagrozenia spoteczne

w srodowisku sit specjalnych 167

Marcin Lason: Przyszto$¢ JW GROM na tle rozwoju sit i dziatan
specjalnych w Polsce i na $wiecie w trzeciej dekadzie XXI wieku 181

Z KART HISTORI!I

Katarzyna Minczykowska: Jak dokona¢ niemozliwego?
Kilka stow o gen. Elzbiecie Zawackiej — cichociemnej 197

WSPOMNIENIA DOWODCY JWGROM
gen. dyw. (rez.) Roman Polko: Bitwa o JW GROM 217

WSPOMNIENIA ZOtNIERZY JW GROM

pseud. Papay [s. 225]; pseud. WeWior 557 [s. 231]; st. chor. sztab rez. Pawet
Katdonski [s. 235]; pseud. Serhio [s. 245]; pseud. Dariusz Daro Pollak 682
[s. 253]; st. chor. rez. Edmund Solak [s. 257]; nr oper. 277 [s. 265]

Wspomnienia o pierwszym misyjnym Kapelanie JW GROM

pptk. ks. Andrzeju Jakubiaku 279
VARIA
Memoriat 285

Wojciech Brochwicz: Stawomir Petelicki —rola i znaczenie
dla powstania i budowy Formaciji Specjalnej GROM oraz pozniejszego

funkcjonowania JW GROM 287
RECENZJE

Robert Borkowski: Lawrence Freedman, Przyszta wojna,

tlum. Wiadystaw Jezewski 295

ETYKA WYDAWNICZA 301



BEZPIECZENSTWO  SECURITY

TEGRIA i THEORY AND PRACTICE

e-ISSN 2451-0718 2020
ISSN 1899-6264 No. 2 (XXXIX)

Contents

Colonel Grzegorz Miklusiak, Chief Commander of SMU GROM:
Foreword

Marcin Lason, Grzegorz Wydrowski: SMU GROM: an Instrument
of the Security Policy of the Republic of Poland. Thirtieth Anniversary
of the Formation. Introduction

Interview with Col. (Ret.) Tomasz Gede, former Deputy Commander

of SMU GROM in charge of logistics; Col. (Ret.) Stawomir Gérka, former
Deputy Commander of SMU GROM; and Major (Ret.) Cezary J6zwiak,
first commander of the group of warfare boats SMU GROM

ARTICLES AND MATERIALS

Leszek Elak: Determinants of Poland's Security at the Turn of the 20th
and 21stCenturies

Krystian Fracik: Polish Special Operations Forces in Times of
Political Transformation

Hubert Kroélikowski: The Idea and Creation of SMU GROM
as a Unit of Special Operations Forces

Krzysztof Jadach: SMU GROM Special Forces Training
Andrzej Bal: Support of SMU GROM Combat Operations

Jerzy Gut, Janusz Krecikij: The Specifics of Leading a Special Unit:
A Case Study of SMU GROM

Piotr Ortowski: The Place of SMU GROM in the National Defense System

Piotr Gastak The Apprehension of Slavko Dokmanovié: An Example
of a Model Special Operation Carried out by the SMU GROM in the 1990s

15

17

21

33

49

61
77
89

111
127

139



Contents

Tadeusz Sapierzynski: SMU GROM Combat Operations in the First Decade
of the 21° Century 155

Grzegorz Wydrowski: Using the Experience of SMU GROM Soldiers to
Strengthen National Defence and Security after the End of Active Service 167

Marcin Lason: The Future of the SMU GROM Against the Background
of the Growth of Special Forces in Poland and in the World in the Third
Decade of the 21 Century 181

FROM THE HISTORY

Katarzyna Minczykowska: Achieving the Impossible: A Few Remarks
on General Elzbieta Zawacka, One of the “Silent-Unseen” 197

REMINISCENCES OF SMU GROM COMMANDER _
Major General Roman Polko: Fighting for GROM 217

REMINISCENCES OF SMU GROM SOLDIERS

codename: Papay [p. 225]; codename: WeWior 557 [p. 231]; Sergeant Major
Pawet Katdonski [p. 235]; codename: Serhio [p. 245]; codename: Dariusz
Daro Pollak 682 [p. 253]; Jr Sergeant Major Edmund Solak [p. 257];
operational number: 277 [p. 265]

Reminiscing Lt. Col. Rev. Andrzej Jakubiak, the first missionary Chaplain

of SMU GROM 279
VARIA

In memoriam 285
Wojciech Brochwicz: Stawomir Petelicki — his role and importance for

the founding, growth and functioning of SMU GROM 287
REVIEWS

Robert Borkowski: Lawrence Freedman, Przyszta wojna,

transl. Wiadystaw Jezewski 295

PUBLICATION ETHICS 301



O

o 0662t s oo
Inhaltsverzeichnis

Befehlshaber der Militareinheit GROM Oberst Grzegorz Miktusiak:
Vorwort 15

Marcin Lason, Grzegorz Wydrowski: Militareiheit GROM als Instrument
far die Sicherheitspolitik der Republik Polen. 30 Jahre Jubildum
der Einheit, Einleitung 17

Interview mit Oberst der Reserve Tomasz Gede, ehemaliger stellvertetender
Befehlshaber der Militdreinheit GROM fir die Logistik,

Oberst der Reserve Stawomir Gdrka, ehemaliger stellvertetender

Befehlshaber der Militareinheit GROM, Major der Reserve Cezary Jozwiak,
erster Befehlshaber der Gruppe der Kriegsboote 21

BEITRAGE UND MATERIALIEN

Leszek Elak: Die Rahmenbedingungen der Sicherheit Polens
an der Wende vom 20. zum 21. Jahrhundert 33

Krystian Fracik: Spezialeinheiten der Streitkrafte der Republik Polen
angesichts des politischen Wandels 49

Hubert Krolikowski: Konzept und Bildung von GROM als Einheit
der Sondereinsatzkrafte 61

Krzysztof Jadach: Schulung von Soldaten der Kampftruppen
der Militareinheit GROM fiir die Sondereinsatze 77

Andrzej Bal: Unterstiitzung von Kampfhandlungen der Militareinheit GROM 89

Jerzy Gut, Janusz Krecikij: Besonderheit der Filhrung der Spezialeinheit
am Beispiel der Militdreinheit GROM 111

Piotr Orfowski: Stellung der Militareinheit GROM im Sicherheitssystem
der Republik Polen 127

Piotr Gastat: Die Verhaftung von Slavko Dokmanovi¢ als Beispiel
fir vorbildliche, durch die Militareinheit GROM in den 90-er Jahren des
21.Jahrhunderts durchgefiihrte Sonderoperation 139



Inhaltsverzeichnis

Tadeusz Sapierzynski: Kampfeinsitze der Militdreinheit GROM
in der ersten Dekade des 21. Jahrhunderts 155

Grzegorz Wydrowski: Nutzung von Erfahrungen der Soldaten

der Militéreinheit GROM fiir die Verstarkung der Verteidigung

und der Sicherheit des Staates nach der Beendigung des aktiven Dienstes.

Neue soziale Bedrohungen im Umfeld der Spezialkrafte 167

Marcin Lason: Die Zukunft der Militdreinheit GROM vor dem Hintergrund
der Entwicklung der Sondereinsatzkrafte und Sondereinsatze in Polen
und in der Welt in der dritten Dekade des 21. Jahrhunderts 181

AUS DER GESCHICHTE

Katarzyna Minczykowska: Wie kann man das Unmogliche erreichen?
Ein paar Worter iber Generalin Elzbieta Zawacka — cichociemna
(die leise Dunkle) 197

ERINNERUNGEN DES BEFEHLSHABERS
DER MILITAREINHEIT GROM

Divisionsgeneral Roman Polko: Kampf um GROM 217

ERINNERUNGEN DER SOLDATEN
DER MILITAREINHEIT GROM

alias Papay [S. 225]; alias WeWior 557 [S. 231]; Pawet Katdonski [S. 235];
alias Serhio [S. 245]; alias Dariusz Daro Pollak 682 [S. 253]; Edmund Solak [S. 257];
operationsnummer 277 [S. 265]

Erinnerungen von dem ersten Militargeistlichen aus der Mission

der Militdreinheit GROM Oberstleutnant Priester Andrzej Jakubiak 279
VARIA
In memoriam 285

Wojciech Brochwicz: Stawomir Petelicki — seine Rolle und Bedeutung fiir die
Griindung, den Aufbau und die spatere Tatigkeit der Militareinheit GROM 287

REZENSIONEN

Robert Borkowski: Lawrence Freedman, Przyszta wojna,
libersetz Wtadystaw Jezewski 295

ETHIK-RICHTLINIEN FUR DIE PUBLIKATION
VON ZEITSCHRIFTENARTIKELN 301



BEZPIECZENSTWO SECURITY

[FH *L |  teoriaipraktyka theory and practice

e-ISSN 2451-0718 2020
ISSN 1899-6264 b2 (XXXIX)

ConepxaHue

KomaHgup BouHckoii yacth GROM N-K MKeroXX MuUkKnycsk: Npepucnosue

Marcin Lason, Grzegorz Wydrowski: Bounckas yacts GROM -
WHCTPYMEHT NoNuTUKKN 6esonacHocty Monbwu. O6mneir 30-netus
cO AHA o6pa3oBaHudA. BeefeHue

WHTepBblo ¢ N-k. 3anaca Tomawom lefe - 3amMecTuTenemM KomMaHaumpa
BowuHckoit yactu GROM no nornctuke, n-k. 3anaca CnaBoMupom

lypkoli - 3amecTuTenemMm KomaHanpa BouHckoi yactm GROM, m-p. 3anaca
Llesapem KO3BAKOM - nepBbiM KOMaHAMPOM rpynnbl 60EBbIX TOA0K

CTATbN W MATEPUWATbI

Leszek Elak: Ycnosus 6esonacHocTu Monbwiy Ha py6exe XX u XX| BeKoB

Krystian Fracik: CneunanbHblie Boiicka Boopy>KeHHbIX cu Mofbluu
BO BpeMeHa COLManbHO-NONUTUYECKUX NpeoBbpasoBaHnit

Hubert Krolikowski: Konuenuus u cozgaHue BOMHCKOI Yyactu GROM -
noapasfeneHuns cun cneynanbHbIX onepawuii

Krzysztof Jadach: Mogrotoska cnyxauux BouHckoi yactu GROM
K NpoBeAeHNto cneuonepayui

Andrzej Bal: Nogpaepxka 60esbix aeiicTBUit BouHckoii yactn GROM

Jerzy Gut, Janusz Krecikij: Cneyntuka komaHgoBaHmsa nogpasgeneHmem
cneunanbHOro Ha3HaYeHMa Ha npumepe BouHckoi yactu GROM

Piotr Ortowski: Mecto BouHckoit yacth GROM B cucteme
6esonacHocTn MonbLm

Piotr Gastat: 3agepxaHue CnaBko JoKkMaHoBMYA - NPpUMepP 06pa3L0BOA
cneuonepaunu, NnpoBefeHHON BonHckoi yacTtbio GROM B 90-x rr. XX Beka

Tadeusz Sapierzynski: Boesbie onepauun BonHckoit yactu GROM
B NepBoM gecatunetnn XXI seka

15

17

21

33

49

61

77
89

111

127

139

155



CopepaHue

Grzegorz Wydrowski: McnonbsoBaHMe onbiTa BOEHHOCYKALLMUX
BounHckor yactn GROM B uenax ykpenseHnsa obopoHocnocobHocTH
1 6e3onacHOCTU rocyaapcTBa NOC/e OKOHYaHWE CPOKa CAYHKObI.
Hosble coumanbHble yrpossl B cpege 6biBLUMX CeLHa30BLeB

Marcin Lason: byayuiee BonHcKkol yact GROM Ha poHe passutus
crneLmanbHbIX CUA U cneLmabHbIx onepaumii B Monblue U B mMupe
B TpeTbem gecatuaetum XX| Beka

CTPAHNUbBI NCTOPUU

Katarzyna Minczykowska: Kak caenatb HeBosmoxHoe? HeckoibKo ¢1oB
0 reHepane dnbxbeTe 3aBaLKON — «TUXOTEMHOM»

BOCNOMWHAHWA KOMAHAWPA
BOUHCKOW YACTU GROM

Gen dyw. Roman Polko: butsa 3a GROM

BOCNOMWHAHWMA BOEHHOCNYXALLMX
BOUHCKOW YACTU GROM

167

181

197

217

ncesa. Papay [c. 225]; ncesa. WeWior 557 [c. 231]; Pawet Katdonski [c. 235];

ncesn. Serhio [c. 245]; ncesa. Dariusz Daro Pollak 682 [c. 253]; Edmund
Solak [c. 257]; onepauunoHHbIiA Homep 277 [c. 265]

BocnomuHaHua o nepsom KanesinaHe BonHckoi yacth GROM
n/n-k AHakee Akybake

BAPNA

Memopuan

Wojciech Brochwicz: Chasomup lMeTenmuKkuii — ponb 1 3HaueHue
B CO34aHWK crieumasibHoro ¢opmmuposaHua GROM u nocneayiolem
$yHKUMOHUpPOBaHMK BonHckoi yacth GROM

PELLEH3UU

Robert Borkowski: Lawrence Freedman, Przyszta wojna,
nepesoa: Witadystaw Jezewski

U3OATENBCKAA STUKA

279

285

287

295

301



BEZPIECZENSTWO  SECURITY

[F 5 * 1| TEORIA | PRAKTYKA THEORY AND PRACTICE

e-ISSN 2451-0718 2020
ISSN 1899-6264 Nr 2 (XXXIX)
DOI: 10.34697/2451-0718-btip-2020-2-00P
Przedmowa

W tym roku przypada 30. rocznica powotania do zycia Jednostki Wojskowej GROM.
Decyzja o utworzeniu Jednostki zostata podjeta przez rzad premiera Tadeusza
Mazowieckiego 13 lipca 1990 roku.

Generat Petelicki dotozyt wszelkich staran, by nowo powstata Jednostka dorow-
nywala umiejetnosSciami i wyszkoleniem najlepszym jednostkom specjalnym na
Swiecie oraz by jako réwnorzedny partner mogta z nimi prowadzi¢ zadania na te-
atrze dziatan wojennych. Kolejni Dowo6dcy kontynuowali zamyst Generata, utrzy-
mujac najwyzszy poziom wyszkolenia oraz ciggle zwiekszajac mozliwosci i zdol-
nosci bojowe Jednostki dzieki doswiadczeniom nabytym podczas misji oraz licznych
szkolen w kraju i za granicg. Budowanie jednostki od poczatku oparte byto na naj-
lepszych praktykach i doSwiadczeniach zagranicznych oddziatéw sit specjalnych,
w szczegdblnosci tych ze Standw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii.

* * *

Jako trzynasty Dowddca Jednostki z duma wprowadzam GROM w kolejng de-
kade. Zapewne bedzie to dla nas czas nowych wyzwan i dalszej wzmozonej pracy.
Parafrazujgc stowa Blaise'a Pascala: naszym celem jest przyszto$é, a przesztosé
i terazniejszo$¢ sg dla nas $Srodkami do lepszego przygotowanie sie do nowych
zadan.

Zebrany przez nas przez 30 lat bagaz doSwiadczen jest ogromny, a zweryfiko-
wanie naszych zdolno$ci i umiejetnosci w praktyce bezcenne, stwarza nam to do-
skonate narzedzie do tworzenia nowych, lepszych rozwigzan, niekiedy zmiany pro-
cedur, technik czy taktyki dziatania. Ciggle dagzymy do perfekcyjnego wypetniania
powierzonych nam zadan, dlatego wdrazamy pionierskie na skale Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej projekty, ktdre sprawiajg, ze GROM - niezmiennie - jest
formacjg przygotowang do wykonywania najtrudniejszych operacji specjalnych,
w tym kontrterrorystycznych, a w szczegdlnosci operacji uwalniania zaktadnikéw.

Mamy Swiadomos$¢, ze nasza wiedza przystuzy sie do rozwoju Sit Zbrojnych
jako catosci.

15



ptk Grzegorz Miktusiak: Przedmowa

Jestem gteboko przekonany, ze Jednostka Wojskowa GROM przez kolejne de-
kady bedzie niejednokrotnie powodem do dumy dla Polski i Polakéw, a wspét-
praca z haszymi zagranicznymi kooperantami bedzie nadal przebiegaé wzorowo,
z obopdlng korzyscia.

Permanentnie zwiekszamy swoje zdolnosci bojowe i wytyczamy nowe kie-
runki rozwoju, by zawsze by¢ o krok przed...

ptk Grzegorz Miklusiak



BEZFIECZENSIWO  SECURITY

TEGRIA | PRAKTYKA THEORY AND PRAGTIGE
e-ISSN 2451-0718 2020
ISSN 1899-6264 Nr 2 (XXXIX)

DOI: 10.34697/2451-0718-btip-2020-2-000

Marcin Lason

dr hab., prof. KA, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
ORCID: 0000-0001-8008-3325

Grzegorz Wydrowski

mgr, Uniwersytet Slaski; Akademia Marynarki Wojennej, JW GROM
ORCID: 0000-0003-4592-2108

JW GROM jako instrument polityki
bezpieczenstwa Rzeczypospolite]
Polskie;.

Jubileusz 30 lat istnienia formacji.
Wprowadzenie

Rok 2020 przyni6st Swiatu doswiadczenie, ktére zmienito bieg historii, a jego konse-
kwencje bedg odczuwalne przez szereg kolejnych lat. Mowa tu nie tylko o kwestiach
zdrowotnych, demograficznych czy spotecznych, ale i politycznych oraz wojskowych.
Epidemia koronawirusa wykazata, ze zadne panstwo nie byto gotowe na sprostanie
tego typu wyzwaniu. A by¢ powinno, poniewaz to panstwo dysponuje odpowiednimi
instytucjami bezpieczenstwa (np. sitami zbrojnymi, strazg graniczng czy strazg po-
zarng), a madrzy rzadzacy winni zdawac sobie sprawe, ze nalezy by¢ przygotowanym
nie tylko na czasy dobre, ale ite gorsze. Tacy politycy potrafig stucha¢ m.in. wojsko-
wych specjalistow, przychodzgcych don z rozwigzaniami problemoéw, i dzieki temu
moga przygotowac panstwo na to, co niespodziewane. Trzydziesci lat temu zaczeto
realizowac plan, ktéry pewien podputkownik przedstawit ministrowi.

Kilku przewidujgcych i pracowitych ludzi postanowito na przetomie lat 80. i 90.
XX wieku zbudowaé nowg jednostke specjalng, ktéra bytaby instrumentem polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa panstwa gotowym do uzycia w chwili, gdy wydarzy
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sie co$, co inni mogliby potraktowad jako niespodziewane. Ci ludzie zdecydowali, ze
beda na to gotowi, znajdg sobie podobnych i odbudujg cos, z czego Polacy styneli
od wiekdw: jednostke wojskowa ztozong z profesjonalistéw, pasjonatéw, indywidu-
alistéw potrafigcych pracowaé w zespole, ludzi kreatywnych i postepujgcych ela-
stycznie, czasem wbrew regulaminom, jesli te byly nieadekwatne wobec rzeczywi-
stosci, w jakiej dziatali. Ich odszukanie byto wyzwaniem, ale bardziej systemowym
niz zwigzanym z brakiem odpowiednich kadr. Tym bardziej, ze czasy rzaddw ko-
munistycznych wydoskonality w Polakach umiejetnosci potrzebne do przetrwania,
w tym tak kluczows cnote, za jakg uzna¢ mozna kombinowanie.

Sama idea i dostep do kadr nie wystarczytby jednak, gdyby nie spetnienie jeszcze
jednego warunku: otrzymanie pomocy szkoleniowej i materiatowej od przysztych
sojusznikéw, ale niedawnych przeciwnikéw. Za tym idzie jeszcze jedna nauka — na
Swiecie jest mnoéstwo wiedzy i doswiadczen, z ktérych nalezy korzystaé, by nie po-
petniaé btedow, jakie inni maja juz za sobga. By wspiaé sie od razu na jak najwyzszy
poziom, a moze nawet, bedgc madrzejszym wnioskami innych, wejs¢ od razu do
elity. Tych kilku madrych ludzi zdawato sobie z tego sprawe i dlatego zaczeli bu-
dowacd Jednostke Wojskowg GROM. Co istotnhe, wspétpracowacd ze sobg potrafili
politycy i wojskowi, nawet ci, ktérzy znajdowali sie niedawno po przeciwnych stro-
nach barykady w walce o budowe nowej Polski: Podputkownik Stawomir Petelicki
i Minister Spraw Wewnetrznych Krzysztof Koztowski. Wszyscy oni rozumieli do-
skonale, Ze to, co robig, ma znaczenie dla bezpieczenstwa panstwa i jego obywa-
teli, przysztej pozycji miedzynarodowej, a nawet przetrwania ustanowionej wiadzy,
ktéra, jak twierdzit Krzysztof Koztowski, ,,mdgt obali¢ batalion wojska”. Dzieki nim
po trzydziestu latach mozemy oddaé czytelnikom tom, ktorego zawartosé dosko-
nale dowodzi, ze ci ludzie mieli racje, patrzyli w przysztosc, a nie poswiecali sie tylko
biezgcym interesom. Ale nie osiggneliby tego wszystkiego, gdyby nie przyszli zot-
nierze Jednostki, ktérzy stali sie jej solg, fundamentem, na ktérym zostata zbudo-
wana. Swej wartosci dowiedli zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami, wracajac
z kolejnych misji, podczas ktérych dobrze przystuzyli sie Polsce, a sami zdobyli do-
Swiadczenie stuzgce dalszemu rozwojowi osobistemu, sekcji, grupy, zespotu i Jed-
nostki. To wtasnie im oraz jej twoércy, w 30-lecie, dedykowany jest ten tom.

,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka” to periodyk szczegélny. Jego formuta po-
zwala taczyc¢ srodowiska i publikowad wyniki zaréwno badan naukowych, jak i ob-
serwacji oraz doswiadczen tych wszystkich, ktérzy na co dzien pracujag na rzecz
bezpieczeristwa i obronnoéci paristwa. Smiato mozna stwierdzi¢, ze w ten sposéb
jest to miejsce specjalne, a jego stworzenie byto takze zwigzane z pewna wizja,
ktéra, jak przesztos¢ udowodnita, doskonale sie sprawdzita. Dlatego to wtasnie
tutaj przedstawiamy Jednostke Wojskowg GROM jako instrument polityki bez-
pieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej z okazji jubileuszu trzydziestu lat isthienia
tej formacji. Numer zostat podzielony na kilka czesci. Wprowadzeniem do catosci
jest przedmowa dowddcy JW GROM ptk. Grzegorza Miktusiaka oraz wywiad z ofi-
cerami petnigcymi w przesztosci wysokie funkcje w Jednostce: ptk. rez. Toma-
szem Gede, zastepcg dowoddcy do spraw logistyki, ptk. rez. Stawomirem Goérka,
zastepcg dowddcy, oraz mjr. rez. Cezarym Joziwiakiem, pierwszym dowddca
grupy todzi bojowych. Nastepnie naukowcy i praktycy przedstawiajg szereg kwe-
stii zwigzanych z powstaniem i dziataniem JW GROM. Zaczynajgc od ogdlnego
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kontekstu politycznego i wojskowego towarzyszagcemu jej tworzeniu i koncepcji,
przez kluczowe dla jej powodzenia szkolenie, wsparcie dziatan i dowodzenie,
wreszcie miejsce w systemie bezpieczenstwa i znaczenie operacji bojowych. Nie
mogto takze zabraknac¢ dyskutowanego od wielu lat zagadnienia wykorzystania
doswiadczonych Zotnierzy po ich odejsciu ze stuzby na rzecz obronnosci panstwa
oraz proby nakreslenia dalszego rozwoju formacji. Struktura jest logiczna, a bra-
kujace kwestie, dotyczace uzbrojenia i operacji w drugiej dekadzie XXI wieku,
muszg poczekaé na kolejng rocznice powstania Jednostki. Zamiast nich czytelnik
dowiedzied sie moze, jak dokonaé niemozliwego, co znakomicie przedstawiono
w tekscie poswieconym cichociemnej, generat Elzbiecie Zawackiej. To niezwykle
istotna czes¢ tomu, poniewaz cichociemni traktowani sg jako wzér do naslado-
wania przez zotnierzy GROM, ktérzy dziedzicza ich tradycje. To takze symboliczne
pokazanie, ze wsrdd nich sg kobiety.

Jednak na tym nie konczy sie zawartos¢ tomu. Jego niezbedng czescia, ilustru-
jacay to, co nakresli¢ najtrudniej, mianowicie ducha Jednostki, jest ta zawierajgca
materiaty Zrédtowe. Wsréd nich wspomnienia jednego z dowddcow GROM, Zot-
nierzy oraz tekst dedykowany pamieci kapelana Jednostki petnigcego postuge pod-
czas misji w Haiti. Widac tutaj barwne postaci, prawdziwe, meskie charaktery,
ktére, chod sie réznig, to kazdego cechuje sita i honor, tak czesto przywotywane,
kiedy mowa o Zotnierzach JW GROM. Nie ma w tym fatszu, a teksty tutaj zamiesz-
czone s3 prawdziwe, nieodwotujgce sie do cudzych przezyé, nieprzypisujace bo-
haterom zastug, na ktére nie zapracowali, nieczynigce z nich nikogo ponad to, kim
byli i s3, nawet jesli juz poza stuzba. Wida¢ jak na dtoni, ze to zbidr ludzi praco-
witych, petnych pasji, charakternych, majacych poczucie humoru, dumnych, a za-
razem skromnych, patriotéw, ktérzy nie muszg o tym méwié, ale w kazdej chwili
sg gotowi zrobié wszystko, co niezbedne, do obrony panstwa i jego obywateli. Za-
rowno w czasie pokoju, podczas wycienczajacych treningdw, jak i w czasie kryzysu
oraz wojny. O tym, Ze ptaca za to najwyzszg cene, Swiadczy memoriat, w ktérym
ich wspominamy. Pokazuje on co$ jeszcze: pasje Zycia, ktora realizujg takze poza
stuzbg, uprawiajac sporty nazywane przez innych ekstremalnymi. Za takie zycie
przychodzi ptaci¢ zaréwno im samym, jak i ich rodzinom. Dziekujemy, Ze sg na to
gotowe i wspierajg zotnierzy GROM.

Tom ten nie powstatby, gdyby nie wszyscy autorzy, ktérzy odpowiedzieli pozy-
tywnie na nasze zaproszenie do wsp6tpracy. Dziekujemy im za czas i zaufanie. Zatu-
jemy, ze nie wszyscy zdecydowali sie na udziat w tym projekcie, ktérego celem byto
takze zebranie w jednym miejscu ludzi waznych dla Jednostki GROM, bez wzgledu
na okres ich stuzby i r6zne — medialne i polityczne — zawirowania, jakie wystepo-
waty w jej historii. GROM jest bowiem zarazem marka, ktdrej pociggajgca renoma
hie pozostaje obojetna zmianom zachodzgcym we wtadzach panstwa. To z jednej
strony sita Jednostki, z drugiej zas czyni jg podatna na wykorzystywanie przez poli-
tykéw i wojskowych, chcacych dzieki niej zrobic kariere bad? zaistnie¢ w mediach.
A w nich GROM jest bardzo znany, o czym $wiadczg nie tylko obfite materiaty tele-
wizyjne, prasowe i internetowe, ale i obecnos¢ zotnierzy formacji w grach kompute-
rowych, w ktérych mtodzi ludzie moga sie wcieli¢ w ,gromowca” i walczy¢ ze ztem
tego swiata. Z tym takze zwigzane jest powstanie grup rekonstrukcyjnych nie tylko
w Polsce, ale nawet w Japonii czy Chile. To czyni z GROM marke ogdlnoswiatowa,
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nie tylko wojskowa, ale po prostu polskg. Winna wiec by¢ traktowana jako dobro
narodowe, przede wszystkim stuzace realizacji polskich intereséw w zakresie poli-
tyki zagranicznej, bezpieczenstwa i obrony, ale i jako polska wizytéwka, dowodzaca
sity panstwa i zdolnosci jego obywateli.

Ale ten numer to takze efekt prac redaktoréw Wydawnictwa KA AFM, za co
serdecznie im dziekujemy. Przede wszystkim za umiarkowanie pozwalajgce na za-
chowanie stylu wypowiedzi, ktéry jest kluczowy dla zrozumienia zawartego w nich
przekazu. Wreszcie — musimy wspomniec takze o sobie. Bez potaczenia wysitkow
teoretyka i praktyka stworzenie tej publikacji nie mogloby zakonczy¢ sie powo-
dzeniem. Dowodzi to wartosci, jaka niesie ze sobg otwarcie srodowiska nauko-
wego i wojskowego, przy zastrzezeniu, 7e jego podstawg powinna by¢ dobra wola,
cheé uczenia sie, wzajemnego zrozumienia, szacunku i zaufania. Zawartos¢ tego
tomu doskonale dowodzi, Ze rozumie to Dowddca Komponentu Wojsk Specjalnych
gen. bryg. dr inz. Stawomir Drumowicz oraz Dowoddca JW GROM ptk Grzegorz Mi-
ktusiak. Dziekujemy im za wsparcie.

Zyczymy wszystkim interesujacej lektury.
Tobie, Ojczyzno! Redaktorzy
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pierwszym dowddcg grupy todzi bojowych JW GROM

Jaki byt cel utworzenia JW GROM?

Tomasz Gede: Byla to ogdlnie pojeta ochrona obywateli polskich poza granicami
panstwa, w szczego6lnosci uwalnianie tych, ktorzy znalezli sie w sytuacji zaktad-
nika na skutek dziatan terrorystycznych, przede wszystkim na terytoriach objetych
wojng, ale nie tylko. Historia pokazywata, ze akty terroru zdarzajg si¢ wszedzie,
w tym réwniez na akwenach.

Stawomir Gérka: OdpowiedzZ na to pytanie zawarta jest chyba we wszystkich publi-
kacjach na temat GROM. Sadze jednak, ze najistotniejszym byl fakt zmiany geopoli-
tycznego postrzegania Polski, szczegdlnie przez Stany Zjednoczone. Wszystkie skta-
dowe elementy szeroko rozumianych sit i stuzb specjalnych Stanéw Zjednoczonych
nawigzywaty pogtebione kontakty ze swoimi odpowiednikami w Polsce, przede
wszystkim na styku wywiadu. WyraZzny byt natomiast brak takich mozliwos$ci od-
nosnie do dziatan antyterrorystycznych. Amerykanie mieli istotny problem w zna-
lezieniu odpowiednika dla swoich jednostek, ktory mogtby by¢ partnerem i wspar-
ciem. Zaréwno w ocenie partnerow amerykanskich, jak i politycznego kierownictwa
kraju przewazyt poglad o wyzszosci projektu stworzenia catkowicie nowej jednostki
nad proba przeksztatcenia juz istniejgcych jednostek wojskowych lub policyjnych
o zupetnie odmiennym charakterze.
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Cezary Joiwiak: Celem kluczowym byto stworzenie zawodowej jednostki spe-
cjalnej, ktéra bedzie w stanie uratowac polskich obywateli w réznych miejscach
Swiata, nawet w sytuacji dziatania na terenie wrogim. Twérca i zatozyciel jednostki,
pptk Stawomir Petelicki, swiadomie postanowit wykorzysta¢ doswiadczenia innych
panstw, stad musiata powsta¢ wojskowa jednostka antyterrorystyczna inna niz
wszystkie wczesniej dziatajgce w Polsce.

Do roku 1990 wojsko miato jednostki dywersyjne i dalekiego rozpoznania, nie
mialy one jednak Zadnego doswiadczenia w zwalczaniu terroryzmu. Grupa spe-
cjalna miata np. wysadzi¢ obiekt w Danii i skrycie uciec. Terror kryminalny zas to —
w poréwnaniu z zawodowym terroryzmem politycznym — jak spacer po Karkono-
szach i wspinaczka na Rysy zima.

W jakich warunkach politycznych, gospodarczych i spotecznych odbywat sie
proces tworzenia JW GROM? Jak warunki te na niego wptywaty?

T.G.: Rok 1990 to wielkie zmiany geopolityczne na swiecie, w tym rowniez w Eu-
ropie. Rozpad ZSRR i Jugostawii, tworzenie sie howych panstw i tozsamosci na-
rodowych, upadek bloku wschodniego, otwarcie granic czy zmiany w gospodarce
to jedna strona. Z drugiej — nasilanie sie terroryzmu, napiecia na tle religijnym
oraz narodowosciowym. Ta mieszanka wybuchowa stanowita tto powstania JW
GROM. Owczesny rzad RP zrozumiat, ze konieczne jest posiadanie jednostki an-
tyterrorystyczneji ze trzeba to zrealizowa¢ szybko, ze wsparciem najlepszych jed-
nostek tego typu na sSwiecie. Taka koncepcje przedstawit gen. Petelicki.

S.G.: Politycznie byt to czas przemian ustrojowych, wszystko byto na swéj sposéb
nowe. Uwazam, ze byly to korzystne warunki dla stworzenia czegos bez prece-
densu. Oczywiscie problemem byto to, Zze od samego poczatku jednostka byta po-
strzegana politycznie — ciggte préby narzucenia pewnej woli politycznej nie po-
magaty. Gospodarcza sytuacja nie miata tak istotnego wptywu na ksztattowanie
sie procesu tworzenia. Po pierwszym, rozruchowym, in statu nascendi okresie
jednostka otrzymata ogromne wsparcie sprzetowe ze strony partneréw amery-
kanskich. O skali tego wsparcia moze $wiadczy¢ fakt, ze ilos¢ dostarczonego naj-
wyzszej jakosci sprzetu pozwolita na kilka lat dziatalnosci.

C.J.: Poczatek lat 90. to czas wielkich zmian politycznych i reformy fiskalnej prof.
Leszka Balcerowicza. Jednostka byta skutecznie utajniona — az do wyjazdu na
misje Haiti panowata cisza w mediach. W pierwszych latach istnienia jednostki
Zotnierze i pracownicy cywilni byli w petni zaangazowani w stuzbe. W tym czasie
nie styszatem nigdy o braku wsparcia ze strony innych komérek MSW lub innych
resortdow, mimo ze zazdrosc i zawisé, np. o wysokie pensje lub najlepszy sprzet,
istniaty od poczatku.

Jaka byta Pana motywacja do zgtoszenia sie do stuzby w JW GROM?

T.G.: W tamtym czasie stuzytem w Nadwislanskich Jednostkach Wojskowych,
na ktérych terenie miat tez swojg pierwszg siedzibe GROM. SpotykaliSmy sie
z zotnierzami tej jednostki np. na sali gimnastycznej. Otaczata ich aura tajemni-
czosci, widzielismy, ze byli super wyposazeni, ale sami zachecali tez do sprébo-
wania swoich sit w selekcji i dostania sie do GROM. Te strzepy informacji powodo-
waty, ze chciatem sprébowac nowej przygody, ktéra zapowiadata sie na zupetnie

22



Wywiad z ptk. rez. Tomaszem Gede, ptk. rez. Stawomirem Gérka, mijr. rez. Cezarym Jézwiakiem

inng niz nudna stuzba dotychczasowa. A bytem przeciez wtedy miodym cztowie-
kiem przed trzydziestkg! Kto by nie chciat wzigé udziatu w czyms, co ogladat tylko
w kinie itd. Kiedy okazato sie, ze potrzebujg fachowcdw z réinych dziedzin, bez
wahania postanowitem sprébowac. | warto byto. Przeszedtem wszystkie szczeble,
konczac jako Z-ca D-cy.

S.G.: W mojej indywidualnej sytuacji trudno méwié o zgtoszeniu sie do stuzby
w GROM. W tym czasie bytem czynnym oficerem operacyjnym wywiadu i o GROM
miatem znaczng wiedze. Dochodzito do pogtebionej wspdtpracy przy fizycznym
zabezpieczaniu operacji wywiadowczych, w ktérych uczestniczytem. Znatem tez
wczesniej gen. Petelickiego. Mozna powiedzieé, ze od poczatku karta wstapienia
do GROM lezata na stole. Az przyszedt dzien w ktéry jg podniostem...

C.J).: Miatem 29 lat, kiedy na zawodach karate shotokan o Puchar Europy w War-
szawie latem 1991 r. podszedt do mnie w przerwie miedzy walkami méj trener
z klubu AZS UW (zarazem trener kadry Polski w karate shotokan), sp. Leszek Drew-
niak, razem z postawnym, mocnym facetem. Przedstawit sprawe krétko: ,Czarek,
to jest pan putkownik Stawomir Petelicki, ma dla ciebie pewng propozycje”. Pete-
licki miat charyzme i moc, czuto sie to w chwili nawigzania kontaktu wzrokowego.
,Podoba mi sie, jak pan walczy, ma pan site ducha i nie odpuszcza” — zaczat. Dalej
juz byto konkretnie: ,Tworzymy razem z Leszkiem [Drewniakiem] jednostke spe-
cjalng do odbijania zaktadnikéw, jedyna i najlepsza w Polsce, ale do dziatania —
jak potrzeba to i za granicg, na obcym terenie — bierzemy tylko najlepszych ludzi,
lecz musi pan przejs¢ trudna selekcje w gérach... Inaczej nie ma szans na stuzbe
w tej jednostce”. Bytem od dziecka harcerzem wychowanym na tradycji Szarych
Szeregow, historii walki batalionéw ,,Parasol” i ,Zoska” oraz Akcji pod Arsenatem.
»,0jczyzna” i ,patriotyzm” to wielkie, powazne stowa, staram sie ich nie naduzywac,
ale wiem, 2e mam je mocno utkwione w sercu. Pewnie dlatego zastanawiatem sie
krétko: ,,Chce sprébowacd i zostaé Zotnierzem tej tajnej jednostki specjalnej, ktéra
ma ratowac zaktadnikéw z niewoli”. Nastepnego dnia zgtositem do mojego tre-
nera cheé ztozenia dokumentéw i pdjscia na selekcje. Dat mi nhumer telefonu do
szefa kadr. | tak to sie zaczeto. 1 kwietnia 1992 r. zostatem Zotnierzem zawodowym
w JW 2305.

Czym na tle innych jednostek dedykowanych dziataniom specjalnych wyrézniata
sie JW GROM na poczatku lat 90. XX wieku?

T.G.: Jesli chodzi o poréwnanie z jednostkami specjalnymi MON w Polsce, to
GROM réznita sie wszystkim. Po pierwsze personelem, tj. jego mentalnoscia: sta-
wiano na samodzielno$é, otwarty umyst, kreatywnosé, w potaczeniu z pewnym
doswiadczeniem i stabilizacjg Zzyciowa. Po drugie procesem szkolenia i treningu.
Sami tworzyliSmy podstawy treningdéw, nie korzystalismy z gotowych, prze-
starzatych i nieadekwatnych do charakteru jednostki monowskich skryptéow.
Sam trening zblizony byt maksymalnie do realnhych warunkéw, z uzyciem ostrej
amunicji, materiatéw wybuchowych, pod okiem najlepszych na swiecie spe-
cjalistow. Po trzecie — sprzetem i wyposazeniem. Mimo Ze nie da sie ich po-
rownacé ze wspotczesnymi, mieliSmy najlepsze dostepne éwczesnie rzeczy, i to
w kazdym aspekcie: uzbrojenia, tacznosci, wyposazenia indywidualnego, zbioro-
wego, amunicji czy infrastruktury. Ta grupa byta mi najblizsza i poswiecitem jej
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wszystkie spedzone w GROM lata. Bytem pasjonatem. | takich jak ja byto wielu,
w réznych dziedzinach.

S.G.: Moéwiac kréotko: wszystkim. Bylismy od poczatku formowani wedtug innych
zasad, na bazie wzorow idacych z SAS, SBS oraz GSG 9. Najpierw byly to szkolenia
wedtug owych wzoréw, pdiniej juz scista wspodtpraca, wspdlne szkolenia i wspot-
dziatanie. Od poczatku Jednostka byta w petni kompatybilna ze swoimi odpowied-
nikami za granica.

C.J.: W Polsce okres zmian ustrojowych odbit sie negatywnie takze na wojsku
i Policji. Byto duzo dziwnych i btednych decyzji w MON, np. likwidacja kompanii
specjalnych, bedacych w etacie kazdego okregu wojskowego. Powodowato to
marazm i pozorowanie pracy, czesto dziatania wykonywano tylko na papierze...
JW 2305 od poczatku mojej stuzby byta miejscem dla pasjonatéw i ludzi catko-
wicie zaangazowanych w swoja prace. Cwiczyliémy ciagle, na zajeciach i po zaje-
ciach, w czasie wolnym, w parach i indywidualnie. Ja na przyktad do dzis bardzo
sprawnie postuguje sie bronig krétka. Dlaczego? Jak to zrobitem jako chtop
z cywila? Poza znaczng iloscig strzelan stuzbowych w JW GROM zapisatem sie
w pierwszym roku stuzby do sekcji strzeleckiej CWKS Legia, zeby ¢wiczyé strze-
lanie na obiektach Legii w Rembertowie (klub miat duzy kompleks otwartych
strzelnic). Efekty po 2, 3 latach regularnych dodatkowych treningéw byly bardzo
dobre. Po powstaniu zespotu wodnego B w roku 1997 wygratem zawody strze-
leckie z pistoletu z cata reszta ekipy, w tym szturmem i snajperami... Ja, wtedy —
Dowddca sekcji sternikéw todzi bojowych...

Co wg Pana byto kluczowym elementem koncepcji tworzenia JW GROM i zapew-
nito w przysztosci sukces temu projektowi?

T.G.: Oczywiscie, oprécz mocnho sprzyjajagcych warunkéw zewnetrznych (wspo-
mniana sytuacja na Swiecie itd.), najwazniejszym byt sam gen. Petelicki. Jego wizja,
determinacja, nieustepliwos¢ i motywacja byty kluczowe zaréwno przy tworzeniu
jednostki, jaki w pézZniejszych, trudnych dla GROM momentach. Do tego grupa oséb
u wiladzy, ktére podzielaty ten poglad, tacy jak min. Koztowski czy Brochwicz. Gdyby
podjac probe stworzenia takiej jednostki i w takim ksztatcie w MON, na 100% by sie
nie udato. Ponadto pomoc sojusznicza najlepszych, gtéwnie USA (znowu dzieki wy-
mienionym jednostkom i akcjom, ktére podjeli), pézniej wspdtpraca z DELTA, NAVY
SEALS, SAS, SBS, to wszystko razem stanowito podwaliny utworzenia GROM.

S.G.: Koncepcja stworzenia catkowicie nhowej Jednostki Wojskowej przeznaczonej
do szeroko rozumianych dziatan antyterrorystycznych na podstawie zasad i wzoréw
najlepszych jednostek panstw zachodnich i Sciste trzymanie sie tej wytycznej.
Zadnej drogi na skréty i zadnych kompromiséw.

C.).: Bez jasnej wizji i koncepcji jednostki stworzonej przez twoérce i jej pierwszego
dowddce — pptk. Stawomira Petelickiego — projekt bytby kolejng porazka, jakich
byto wiele w Polsce, mimo swietnych, wg opowiesci, pomystow. Petelicki, nieza-
leznie od posiadanych wad, byt wizjonerem i swojg sitg woli potrafit przekonad
tzw. decydentdéw oraz nas, Zzotnierzy JW 2305. Potaczenie madrej glowy i charyzmy
dowddcy z zapatem zotnierzy do pracy i ich checig doréwnania najlepszym jed-
nostkom na Swiecie przyniosto spektakularne efekty. Nalezy zwréci¢ uwage, ze to
jeden z nielicznych duzych i catkowicie nowych projektéw, z okresu transformacji
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systemowej na poczatku lat 90., ktéry zakonczyt sie petnym sukcesem, tj. przebyt
droge od przedstawienia koncepcji, przez realizacje naboru i bardzo specjali-
stycznego oraz kosztownego szkolenia, do wyjazdu na kolejne misje bojowe. Za-
koniczone jak dotychczas wieloma sukcesami, czytaj: uratowaniem wielu niewin-
nych ludzi, przetrzymywanych przez réinej masci terrorystéw w kilku panstwach,
czasem bardzo daleko od Polski.

Jaki element szkolenia w JW GROM jest dla niej specyficzny i wyrdinia na tle in-
nych jednostek specjalnych w Polsce i na swiecie?

T.G.: Szkolenie w tej jednostce odbywa sie przez caty okres stuzby. Specyfika wy-
maga samodoskonalenia, niezaleznie od stanowiska, w sposéb ciggty. Do tego
dublowanie umiejetnosci i zdolnosci. Nawet ludzie na co dzien pracujgcy poza
pionem bojowym musieli umie¢ w razie potrzeby braé¢ udziat w réznego typu
sytuacjach bojowych, czyli w gre wchodzita interoperacyjnosc¢ i wymiennosé. Za
moich czaséw w Jednostce, tj. w latach 90., ludzie pracujacy w logistyce tworzyli
np. sekcje wsparcia. Wiele razy bratem udziat w szkoleniach i treningach razem
z kolegami z boju. Na misji we Wschodniej Slawonii wchodzitem nieraz w sktad
zespotow ochrony personelu czy zabezpieczenia obiektéw, bo bytem do tego
przygotowany. Innym aspektem jest wyposazenie zotnierza Jednostki w umiejet-
nos¢ podejmowania szybkich decyzji pod ogromng presjg, z wiarg, Ze ta decyzja
przyniesie sukces. Zotnierz musi ufa¢ zespotowi i umie¢ w tym zespole dziataé.
Dlatego tak istotnym elementem Jednostki jest dobér i selekcja personelu na
wszystkie stanowiska.

S.G.: Mysle, 7ze najbardziej specyficzne jest wtasnie szkolenie. Oparte na spraw-
dzonym wzorze bezkompromisowe podejscie, zelazna konsekwencja w docho-
dzeniu do doskonatosci. Jak wczesniej wspomniatem — zadnej drogi na skréty. To
chyba decyduje o tym, 2e GROM od lat jest wsrdd elity sit specjalnych na $wiecie.
C.).: Wiele elementéw, jak selekcja, kurs podstawowy, struktura i specjalizacje, s
podobne w kilku panstwach NATO. Moge podad kluczowy element do skutecznego
dziatania JW 2305 od poczatku do dzi$ — wynikajgcy z systemu szkolenia. Uczylismy
sie prowadzenia operacji antyterrorystycznych od Amerykanéw i Brytyjczykdw,
staraliSmy sie zapamietad ich najlepsze doswiadczenia i rozwigzania praktyczne.
Do technik i rozwigzan Delta Force, Navy Seals, SAS, SBS dokfadalismy stopniowo
swoje przemyslenia i pomysty, sprawdzane zawsze praktycznie w czasie réznych
szkolen, a potem misji bojowych. Efektem takiego podejscia byto uzyskanie mak-
symalnej skutecznosci dziatania przy zapewnieniu wysokiego poziomu bezpieczen-
stwa dla naszej ekipy.

Jakie jest znaczenie wsparcia i zabezpieczenia operacji specjalnych JW GROM dla
ich powodzenia?

T.G.: Kluczowe. Bez tego nie ma mowy o sukcesie, niezaleznie od rodzaju operacji.
Dla mnie te obszary sg bardzo pojemng kategorig i majg rézny wymiar, zaliczytbym
tu réwniez takie elementy, jak np. zabezpieczenie wywiadowcze, rozpoznanie, od-
powiednie uzbrojenie, wyposazenie indywidualne i zbiorowe, transport (w tym lot-
niczy), ale takze wspétpraca z innymi jednostkami czy stuzbami. Poniewaz skutecz-
nos¢ operacji antyterrorystycznych opiera sie w duzej mierze na zaskoczeniu, bez
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wymienionych elementéw nie ma sukcesu. Wiele z tych rzeczy GROM moze wy-
konaé we wtasnym zakresie, ale, oczywiscie, nie wszystko.

Jakie s3 cechy charakterystyczne dowodzenia w takiej jednostce jak JW GROM?
T.G.: Dowodzenie na wszystkich szczeblach ma kluczowe znaczenie, a dowddca po-
winien miec¢ autorytet. W tej jednostce autorytet dowddcy budowany byt nie po-
przez starszenistwo stopniem, ale wlasny przyktad, uczestniczenie w szkoleniu i tre-
ningach, wreszcie poprzez ,bycie z Zzotnhierzami”. Dowddcy przywozeni z zewnatrz
musieli zapracowac sobie na szacunek podwtadnych. | nie wszystkim sie to udawato.
Osobiscie jestem zdania, ze dowddcy powinni sie wywodzi¢ sposrdd Zotnierzy jed-
nostki, znac¢ wszystkie elementy Zycia Zotnierskiego, jego specyfike itd. Wtedy beda
mieli petny szacunek i zaufanie podwtadnych, a ci dostownie péjda za nimi w ogien.
W tej jednostce Zotnierze byli pytani przez przetozonych o zdanie w réznych spra-
wach i chociaz decyzja podejmowana jest zawsze jedhoosobowo przez dowddce,
taka sytuacja pozwalata Zotnierzom na zaangazowanie sie i poczucie, 7e co$ od nich
zalezy. Sam, bedgc w GROM, stosowatem te metody dowodzenia.

S.G.: Wiernos¢ tradycji jednostki. Odpowiedzialnosé, umiejetnosé podejmowania
samodzielnych decyzji na kazdym etapie dowodzenia. Zasada, ze za sukcesem stoja
Zotnierze, za porazkg — dowddca.

C.).: Dowddca — od najnizszego szczebla, tj. sekcji, do catej jednostki — musi by¢
osobg, ktérg Amerykanie okreslali w czasie pierwszych szkolen jako quiet profes-
sional. Nasi dowddcy operacyjni — sekcji, grupy, zespotu bojowego — to w olbrzy-
miej wiekszosci przypadkdw wyrdziniajacy sie w szkoleniu i dziataniu oficerowie,
ktorzy przeszli cata Sciezke szkolenia w jednostce: od selekcji, przez kurs podsta-
wowy i szkolenia specjalistyczne, zdobywali doswiadczenie praktyczne, stopniowo
budujac swojg wiedze i autorytet wsrdd zotnierzy. Majg silny charakter i wysoki po-
ziom samodyscypliny. Wszystkie osoby dowodzace, ktore nie przeszty scieiki roz-
woju JW 2305, mialy wieksze lub naprawde duze problemy z dowodzeniem tego
typu jednostka i uzyskaniem autorytetu wsrdd Zotnierzy.

Ktore operacje bojowe JW GROM uznac nalezy za kluczowe w historii Jednostki
i dlaczego?

T.G.: Nie umiem wyrdzni¢ jednej. Uwazam, ze kazda byta wazna, potrzebnai przy-
nosita okreslone korzysci zaréwno samej jednostce, jak i ogélnie polskim Sitom
Zbrojnym czy Polsce. Od korzysci wizerunkowych, poprzez zdobywanie doswiad-
czenia, sprawdzenie procedur i przydatnosci poszczegdlnych zotnierzy czy ze-
spotéw, koriczac na konkretnych korzysciach dla powodzenia szerszych operacji,
a nawet wymiernych korzysci politycznych badz gospodarczych dla naszego kraju.
S3 na to swiadectwa w postaci np. listéw z podziekowaniami od przywdédcow
panstw itd. Osobiscie uczestniczytem tylko w jednej misji jako Z-ca Dowddcy ta-
kiego kontyngentu — misji we Wschodniej Stawonii w Chorwacji. | cho¢ ze wzgledu
na skomplikowanie i niebezpieczefistwo nie mozina poréwnaé jej z pbiniej-
szymi operacjami GROM na catym Swiecie, to pierwsze schwytanie zbrodniarza
wojennego, sciganego przez ICTY, zostalo zauwazone u nas w kraju i na catym
Swiecie, co ugruntowato znakomita pozycje GROM wsréd najlepszych jednostek
specjalnych.
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S.G.: Na kazdym etapie funkcjonowania Jednostki GROM inny byt charakter i cel
realizowanych operacji i misji. Nie da sie okresli¢, ktére z nich mozna uznad za klu-
czowe w historii. Bez operacji w Haiti nie bytoby dziatan w Bosni i Slawonii, bez suk-
cesow na tym etapie nie bytoby mozliwe realizowanie misji w Kosowie. Te i wiele in-
nych pozwolito ha wspdlne realizowanie z DELTA FORCE czy SEALS operacji w Iraku
oraz Afganistanie. W swojej historii Jedhostka GROM realizowata wiele dziatan
o charakterze niejawnym, ktérych sukces powodowal, ze nasi partnerzy wiedzieli,
Ze zawsze moga liczy¢ na wsparcie GROM.

C.J.: Haiti, bo byt to pierwszy wyjazd zagraniczny do pracy razem z jednostkami
specjalnymi USA. Nawigzano bardzo dobrg wspotprace i kontakty, ktére pomagaty
w rozwoju jednostki przez wiele lat.

Irak, platforma Umm Kasr — bo byta to pierwsza operacja bojowa morska jed-
nostki, w Scistej wspétpracy i przy wsparciu jednostek specjalnych USA, gdzie ze-
spot bojowy GROM byt traktowany przez dowédztwo USA na rowni z zespotami US
Navy SEALs.

Potem bylo juz duzo tatwiej. Jednostka zostata uznana za profesjonalna site bo-
jowa, gotowg do realizacji najtrudniejszych operacji razem z najlepszymi jednost-
kami specjalnymi NATO.

Jak ocenia Pan wykorzystanie polityczne sukcesow wojskowych JW GROM? Pod-
chodzac do Jednostki jako do instrumentu polityki zagranicznej i bezpieczenstwa
panstwa.

T.G.: Nie odwazytbym sie podjgé kompleksowej analizy takiego wykorzystania suk-
cesé6w GROM. Na przestrzeni trzydziestu lat funkcjonowania Jednostki bywato
z tym réznie. Jedno jest pewne — kazdy chce sie ogrza¢ w blasku GROM. Marka,
ktérg cieszy sie Jednostka, do tego kultywujaca tradycje Cichociemnych Spadochro-
niarzy AK, sprawia, ze wielu politykéw prébowato zbi¢ kapitat wtasny na jej sukce-
sach. Dla mnie GROM jest dobrem narodowym i tak powinna by¢ przez wszystkich
traktowana. Wiem, ze w przesztosci dzieki sukcesom GROM nasze panstwo odno-
sito wymierne korzysci, dzisiaj mogloby pewnie tez. Nie moze by¢ jednak narze-
dziem matej wewnetrznej polityki.

S.G.: Bardzo rdznie, ogdlnie polityka jako taka i politycy przyniesli Jednostce wiecej
szkody niz pozytku. Mimo ogromnych zastug GROM w promocji Polski, szczegdlnie
w naszej drodze do NATO, czesto skrupulatnie byto to pomijane. Wielu politykéw
chetnie fotografowato sie z Zzothierzami GROM, by kilka dni péZniej podpisywad do-
kumenty o likwidacji jednostki lub zwalnianiu jej dowddcéw. Jako byty oficer Wy-
wiadu i Zotnierz GROM musze powiedzieé z perspektywy wielu lat, ze wiekszosé
politykéw, nawet tych zajmujacych najwyzisze stanowiska w panstwie, nie rozumie
i hie rozumiato roli zaré6wno Wywiadu, jak i jednostki takiej jak GROM w realizacji
polityki zagranicznej Polski.

Jakie sg wg Pana optymalne sposoby wykorzystania zotnierzy konczgcych stuzbe
w JW GROM na rzecz dalszego ich zaangazowania w sprawy bezpieczenstwa
i obronnosci Polski?

T.G.: Przede wszystkim wydaje mi sig, ze obecnie nie ma na to pomystu. Wszyscy
zotnierze GROM, odchodzac do cywila, radzg sobie sami. Jedni lepiej, inni gorze;j.
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| to jest smutne. Ludzi odchodzacych na emeryture z taka wiedzg, umiejetnosciami,
predyspozycjami, oddaniem, zaangazowaniem, a przy tym ciggle mtodych przeciez,
panstwo powinno zagospodarowacd i wykorzystaé. W szeroko rozumianym systemie
bezpieczenstwa panstwa. Dawni gromowcy mogga szkoli¢ nastepnych, moga dora-
dzaé, mogg zarzadzad lub pracowaé na nizszych szczeblach w spétkach skarbu pan-
stwa. Prywatni biznesmeni potrafig ich znalezé. Znamy pojedyncze przypadki wy-
korzystania potencjatu bytego Zotnierza tej jednostki, jednak nie byto to wynikiem
dziatania jakiegokolwiek systemu, ale raczej prywatnych uktadéw i znajomosci.
S.G.: Optymalne to po prostu wykorzystanie. Realia to praktycznie brak wykorzy-
stania. Od trzydziestu lat Polska jako panstwo nie ma zadnej koncepcji angazowania
bytych Zzotnierzy GROM, a takze innych stuzb specjalnych. Jedynym polem aktyw-
nosci pozostaje szeroko rozumiany rynek prywatny zaréwno polski, jak i w wiekszej
mierze zagraniczny. Dziesigtki bytych Zzotnierzy funkcjonuje na rynku kontraktorow.
Mozna powiedzied, ze dzien po swoim odejsciu ze stuzby przestajemy by¢ eksper-
tami w rozumieniu potrzeb panstwa.

C.J.: Konieczne jest stworzenie systemu szkolenia sit specjalnych, gdzie emeryci —
wysokiej klasy specjalisci — mogliby dalej pracowac jako cywile, przekazujgc swoja
wiedze i doswiadczenie kolejnym rocznikom kandydatéw na zotnierzy sit specjal-
nych. Poczatki sg wreszcie zrobione — powstato formalnie Centrum Szkolenia Wojsk
Specjalnych. Jesli bedzie madrze rozwijane i zarzadzane, to widze tu duze szanse
na sukces, tj. potaczenia bardzo dobrego wykorzystania emerytéw — specjalistow,
czesto o unikatowych umiejetnosciach, z szybkim uzyskaniem wysokiego poziomu
szkolenia dla kandydatéw i Zotnierzy rozwijajacych swoje umiejetnosci.

Prosze podac, co jest najwiekszym wyzwaniem dla rozwoju JW GROM w kolej-
nych 10-20 latach?

T.G.: Moim zdaniem zawsze kluczowa sprawa dla funkcjonowania jednostki jest
jej budzet. Ale to truizm. Najwazniejszg sprawa jest przewidywanie przysztych
zagrozen i dopasowywanie procesu szkolenia, sprzetu, zdolnosci oraz charak-
teru dziatan w ten sposdb, aby skutecznie przeciwdziataé¢ tym zagrozeniom. By to
osigga¢, GROM musi miec stabilng sytuacje, przyporzadkowanie, strukture, budzet
oraz infrastrukture. Kluczowa pozostaje posta¢ dowddcy, od ktérego postawy i de-
terminacji zalezy bardzo wiele. Wiemy z przesztosci, ze roznie z tym bywato. Zawsze
powinien to by¢ ktos z jednostki, a nie z nadania, bez specyficznego dla GROM do-
$wiadczenia.

S.G.: PRZETRWANIE w obliczu ciggtej zmieniajacej sie polityki. Jednostka jako
GROM sobie poradzi.

Jakie jest znaczenie mitu, legendy, rozpoznawalnosci Jednostki dla jej codzien-
nego funkcjonowania? Jaka role w tym kontekscie ma odwolywanie sie do tra-
dycji Cichociemnych?

T.G.: Przejecie przez GROM w 1995 r. tradycji Cichociemnych Spadochroniarzy AK
to wyraz najwyziszego uznania dla dokonan tej jednostki. Tym bardziej, ze odbyto
sie to za zgodga i przy osobistym udziale pozostajgcych przy zyciu Zzotnierzy tamtej
elitarnej formacji. Oprocz barw, emblematéw i symboli, ktére sg niekwestiono-
wanym powodem do dumy dla stuzacych w pionie bojowym Zotnierzy, istotne jest
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tez nawigzanie bezposrednich relacji ztamtymi bohaterami i kultywowanie pamieci
o nich. Pamie¢ ta za czaséw mojej mtodosci miata zosta¢ wymazana i zapomniana.
Przetrwata jednak i teraz przyjmuje nalezne jej miejsce. W latach 90. miatem okazje
poznad wiele z tych wspaniatych postaci, niestety, obecnie pozostat juz tylko jeden.
Tamta osobista wiez byta i jest bardzo wazna dla mnie, mam nadzieje, ze dla innych
z GROM réwniez, daje bowiem nadzieje, ze i o nas pamiec pozostanie wsrod na-
stepnych pokolen.

GROM jako jednostka wojskowa jest sam w sobie marka rozpoznawalna
w Polsce i na $wiecie. Przyjecie imienia Cichociemnych i przejecie tradycji tamtej
formacji ma wymiar patriotyczny i stanowi zobowigzanie do odpowiedniej postawy
zotnierzy GROM, a takze do znajomosci i przekazywania wiedzy o nich. Duma.
Tobie, Polsko!
S.G.: Tradycja to cos, co buduje, ksztattuje postrzeganie rzeczywistosci, w sytuacji
kryzysu chroni przed upadkiem. Zaréwno tradycja GROM, jak i postrzeganie tra-
dycji cichociemnych daje poczucie wiezi z czyms, co trwa. Ta tradycja daje site, zeby
moéwié NIE tym réznym ludziom, ktérzy dla swoich matych potrzeb probowali bad?
jeszcze bedg prébowacd to poczucie wartosci i tradycji Jednostce GROM odebrad.
Mam nadzieje, ze hasto SItA | HONOR beda zawsze towarzyszy¢ GROM.
C.J.: Kluczowe. Od chwili otrzymania informacji, ze ostatni zyjgcy cichociemni zgo-
dzili sie na nadanie imienia ich formacji naszej Jednostce, jestem dumny, ze Jed-
nostka nosi imie Cichociemnych Spadochroniarzy AK. Dla nas — zotnierzy jednostki,
byta to nobilitacja i jednoczesnie znaczne wyzwanie — zeby zastuzy¢ na to imie
ciezky pracg i postawa zyciowa. Imie ,,Cichociemnych” oznacza kontynuacje naj-
lepszych tradycji polskich sit specjalnych, wzér do nasladowania dla mtodych i kie-
runek dalszego zycia dla ,starych”. Hasto ,Tobie, Ojczyzno” jest bez zmian drogo-
wskazem dla wszystkich, ktérzy rozumiejg pojecia ,patriotyzm” i ,,0jczyzna”. | bez
zbednego patosu, wielostowia i ,,szpanu” stuza Polsce najlepiej jak potrafig, czesto
ryzykujgc zdrowie lub Zycie, co pokazuje historia JW 2305.

rozmawiat Marcin Lasorn
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Uwarunkowania bezpieczenstwa Polski
na przetomie XX i XXI wieku

Wprowadzenie

Uwarunkowania bezpieczenstwa sg pochodng Srodowiska, w jakim funkcjonuje
dany podmiot. Poprzez Srodowisko bezpieczenstwa rozumieé¢ nalezy ,[..] ze-
wnetrzne i wewnetrzne, militarne i niemilitarne (cywilne) warunki bezpieczenstwa
(warunki realizacji interesdw danego podmiotu w dziedzinie bezpieczenstwa iosig-
gania ustalonych przezen celdw w tym zakresie), charakteryzowane przy pomocy
takich kategorii, jak: wyzwania, szanse, ryzyka oraz zagrozenia"l Z kolei jes$li mo-
wimy o strategicznym Srodowisku bezpieczenstwa, warto przyjrze¢ sie znaczeniu
przymiotnika ,strategiczny". Jest on przypisywany do podmiotow, ktore okresla sie
jako bardzo wazne z jakich$ wzgledow, dotyczg strategii wojennej i sg zwigzane
z dtugoterminowymi dziataniami majacymi doprowadzi¢ do wytyczonego celu2
W kontekscie Srodowiska bezpieczenstwa przymiotnik ten nalezy rozumie¢ jako
jego nadrzedno$¢ i priorytetowos$¢ z punktu widzenia podmiotu.

Zbigniew Blazewicz twierdzi, ze Srodowisko bezpieczenstwa jest obszarem ,[...]
geopolitycznym, na ktérym dziejg sie (moga sie dzia€) procesy (zdarzenia) naj-
istotniejsze dla bezpieczenstwa organizacji (panstwo, sojusz, region, sgsiedzi, ich

1 Srodowisko bezpieczenstwa [hasto], [w:] (MINI)SELOWNIK BBN: Propozycje nowych terminéw
z dziedziny bezpieczenstwa, Biuro Bezpieczeristwa Narodowego, https://www.bbn.gov.pl/pl/
bezpieczenstwo-narodowe/minislownik-bbn-propozy/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-
nowych-terminow-z-dziedziny-bezpieczenstwa.html [dostep: 4.06.2016].

2 Strategiczny  [hasto], [w:] Stownik jezyka polskiego, PWN, http://sjp.pwn.pl/sjp/
strategiczny;2576316 [dostep: 4.06.2016].
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sgsiedzi, mocarstwa, instytucje miedzynarodowe), opisywany[m] przez zewnetrzne
i wewnetrzne czynniki warunkujace realizacje intereséw w dziedzinie bezpieczen-
stwa oraz osigganie celow strategicznych”®. Wskazuje réwniez, ze ksztattuje sie ono
poprzez ryzyka, wyzwania, szanse i zagrozenia. W podobnym tonie o istocie stra-
tegicznego Srodowiska bezpieczenstwa wyraza sie Marian Kozub, identyfikujac je
jako obszar geopolityczny ,na ktérym dziejg sie (mogg sie dziac) procesy, zdarzenia,
najistotniejsze dla bezpieczenstwa panstwa: sgsiedzi, ich sgsiedzi, mocarstwa, or-
ganizacje, instytucje miedzynarodowe”*. W dalszych rozwazaniach autor wskazuje,
Ze na posta¢ wspotczesnego srodowiska bezpieczenistwa wptynety zasadniczo trzy
zjawiska: rewolucja informacyjna, globalizacja i rozpad $wiata dwubiegunowego®.
Dwie ostatnie definicje sg ze sobg zbiezne i akcentujg wazne procesy oraz relacje
z punktu widzenia okreslonego podmiotu bezpieczenstwa, ktére majg charakter
zewnetrzny i wewnetrzny. Zaleznosci te wptywaja na ksztatt prowadzonej polityki
bezpieczenstwa i realizacje zwigzanych z tym celow.

Autor w zatozeniach do artykutu przyjat dokonanie dogtebnej analizy srodo-
wiska bezpieczenstwa Polski po roku 1989, a takze przedstawienie stosunkéow
miedzynarodowych oraz chronologii zmian dokonywanych na arenie miedzy-
narodowej w celu przytaczenia Polski do NATO i struktur europejskich. Ponadto
zaprezentowat wktad naszego kraju w wspieranie pokoju na swiecie. Celem ar-
tykutu jest przedstawienie czytelnikowi, jak Polska budowata swoje bezpieczen-
stwo narodowe i miedzynarodowe na przetomie XX i XX| w., w aspekcie zmian
geopolitycznych w Europie.

Strategiczne Srodowisko bezpieczenstwa Polski
do roku 1989

Stanistaw Koziej przekonuje, ze ,[...] strategiczne srodowisko bezpieczeristwa ma
swg dynamike. Wyraza sie ona gtéwnie w kryzysach i konfliktach oraz prébach ich
rozwigzania”®. Trudno nie zgodzi¢ sie z ta teza, gdyz kryzysy i konflikty, nawet te to-
czace sie w dalekim sasiedztwie geograficznym, stanowig najwieksze zagrozenie
dla bezpieczenstwa panstwa i jego suwerennosci.

Zauwazy¢ nalezy, ze samo usytuowanie Polski na mapie Europy ma strate-
giczny charakter. Jak przekonuje Stanistaw Bielerr, podmiotowos¢ strategiczna
Polski jest funkcjg potozenia geopolitycznego i zaangazowania na obszarze Europy

Z. Btazewicz, Strategiczne srodowisko bezpieczeristwa — istota i ewolucja, [w:] Sify Zbrojne RP
w procesie budowy narodowego potencjatu odstraszania, red. M. Kubinski, Akademia Obrony Na-
rodowej, Warszawa 2015, s. 18.

M. Kozub, Strategiczne Srodowisko bezpieczeristwa w pierwszych dekadach XXI wieku, Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

Idem, Konflikty spofeczno-militarne XXI wieku. Strategiczne srodowisko bezpieczeristwa do roku
2030, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2010, s. 23.

S. Koziej, Strategiczne srodowisko bezpieczeristwa miedzynarodowego i narodowego w okresie
pozimnowojennym, Warszawa 2010, s. 50, http://koziej.pl/wp-content/uploads/2015/05/
Srodowisko_bezpieczenstwa_-_skrypt.doc [dostep: 2.06.2016].
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Srodkowo-Wschodniej sit sojuszniczych, zwtaszcza NATO i Stanéw Zjednoczonych’.

Czynnikiem, ktéry w wymiarze posrednim wplywa na terazniejsze stosunki miedzy

panstwami w srodowisku bezpieczenistwa, sg zasztosci historyczne siegajgce wielu

wiekéw wstecz. Potwierdzenie tej tezy znalezé mozna m.in. w stowach Bielenia,
ktéry zauwaza, ze Polacy s3 mocno przywiazani do geopolityki, prébujac przy jej
pomocy usprawiedliwi¢ wszystkie nieszczescia historyczne i zagrozenia biezgce®.

W strategicznhym sSrodowisku bezpieczenstwa mozina wyrdznié¢ szereg pod-
miotow, ktoére je ksztattuja. Ich ogdt mozemy podzieli¢ na trzy grupy:

— podmioty panstwowe — poszczegdlne panstwa;

— organizacje podmiotéw panstwowych — organizacje miedzynarodowe o charak-
terze spotecznym, gospodarczym, politycznym itp. (np. NATO, UE, Grupa Wy-
szehradzka, ONZ, Tréjkat Weimarski, Interpol);

— podmioty niepanstwowe — korporacje ponadnarodowe, organizacje spoteczne,
organizacje przestepcze, ekstremistyczne ruchy spoteczne i inne (Google, BP,
PCK, PAH, WOSP)°.

Uwarunkowania bezpieczenstwa i obronnosci Polski w latach 80. i 90. sg scisle
zwigzane z historig Europy XX w. Siegajg one czasow Il wojny Swiatowej i powsta-
fego po jej zakonczeniu porzadku politycznego, przypieczetowanego uktadem jat-
tanskim. Pomimo ptonnych nadziei Polakéw na niepodlegty ojczyzne, a co za tym
idzie na budowanie wtasnej nieskrepowanej panistwowosci, nasz kraj zostat przy-
dzielony do radzieckiej strefy wplywéw, tak jak wiekszosé¢ paristw Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Co wiecej, terytorium Polski ulegto zmniejszeniu i przesunieciu
na zachéd. Pomimo utraty czesci historycznych ziem, mozna zauwazy¢ pewne za-
lety podjetej przez éwczesne mocarstwa decyzji. Obszar Polski stat sie bardziej
zwarty, przez co tatwiejszy do obrony, oraz — w wyniku powojennych migracji —
przeksztatcit sie w panstwo jednolite narodowosciowo.

Niezaleznie od emocji, jakie do tej pory budza postanowienia Wielkiej Tréjki
w Jatcie oraz dziatania majgce na celu unikniecie odpowiedzialnosci politycznej
ze strony sprzymierzencow, jak choéby odwleczenie do czasu wyboréw w Sta-
nach Zjednoczonych ogloszenia tresci porozumienia jattanskiego, trudno zaprze-
czy¢ tezie, ze stanowig one gtéwny determinant budowy systemu bezpieczenstwa
Polski przez nastepne dziesieciolecia.

Od zakoriczenia Il wojny Swiatowe]j panstwo polskie ograniczato wlasne aspi-
racje w zakresie kreowania srodowiska bezpieczenstwa do wytycznych narzuca-
nych przez ZSRR. Jako cztonek Uktadu Warszawskiego (UW) powstatego w 1955 r.
realizowalismy zadania w ramach wspdlnej polityki miedzynarodowej. Przez kilka
dekad Wojsko Polskie uczestniczyto w wielu operacjach prowadzonych ze wschod-
nimi partnerami militarnymi, gdzie prym widdt Zwigzek Radziecki i jego doktryna
polityczno-militarna. Polska jako kraj socjalistyczny tworzyta zdolnosci do zaczepnej
operacji w ramach Uktadu Warszawskiego, z prawdopodobnym kierunkiem ude-
rzenia na ciesniny dunskie. Wojsko Polskie budowato wéwczas swoj potencjat

7 S. Bielen, Pozycja geopolityczna Polski, [w:] Polska w stosunkach miedzynarodowych, red. idem,

Oficyna Wydawnicza Aspra-JR, Warszawa 2007, s. 15-31.

8 Idem, Rozwazania o polskim interesie narodowym, ,Stosunki Miedzynarodowe” 2014, nr 2, s. 59.

9 M. Kozub, Strategiczne srodowisko..., s. 34—43.
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na bazie ciezkich sit, charakteryzujgcych sie wysoka manewrowoscig i sita razenia.
Byty to gtdéwnie wojska pancerne, zmechanizowane i powietrznodesantowe, zdolne
do dziatan zaczepnych po wyprzedzajgcych uderzeniach jadrowych armii ZSRR.

Warto miec na uwadze, Ze po zakonczeniu Il wojny swiatowej Polska byta zbyt
stabym panstwem do budowania suwerennego i niezaleznego potencjatu militar-
nego. Armia zostata wyniszczona fizycznie podczas dziatari wojennych. Zotnierze,
ktérym udato sie przezyé wojne i ktérzy stanowili zagrozenie w aspekcie dziatan
przywddczych i ewentualnej budowy nowej armii, byli systematycznie wyszukiwani
i unicestwiani przez stuzby specjalne. Spoteczenstwo byto zbyt wyniszczone i strau-
matyzowane wojng, aby mozna byto mdéwié o kreowaniu postaw proniepodlegto-
Sciowych. Ludzie zyjacy przez lata w biedzie i strachu pragneli jedynie spokojnej
egzystencji z dala od jakichkolwiek dziatan militarnych. Co wiecej, pod wzgledem
formalnym Polska miata status niezaleznego panstwa posiadajacego autonomiczne
instytucje publiczne oraz suwerennos¢ w sprawach wewnetrznych. W praktyce
jednak kwestie te stanowily jedynie propagandowe hasta dla spotecznosci mie-
dzynarodowej, ktora, zajeta odbudowg wtasnych zniszczen wojennych, udawata,
ze daje im petng ufnosé.

Nieskrepowany okres ksztattowania wlasnego srodowiska bezpieczenstwa i wy-
boru kierunku rozwoju polityczno-militarnego przyszedt wraz ze zmianami ustrojo-
wymi w 1989 r. Data ta stanowita poczatek zmian czynionych drobnymi krokami do
czasu rozpadu Uktadu Warszawskiego, a nastepnie wycofania sie wojsk radzieckich
z terytorium naszego kraju. Wydarzenia lat 1989-1990, rozpad uktadu dwubiegu-
nowego oraz opuszczenie przez wojska radzieckie’® Europy Srodkowo-Wschodniej
(1993) doprowadzity do catkowitej zmiany geopolitycznego potozenia i znaczenia
zarowno catego regionu, jak i Polski. Na bazie dawnych krajéw socjalistycznych po-
wstaty nowe panstwa (rozpad Jugostawii od 1991 r. oraz Czechostowacji 1 stycznia
1993 r.), a takze nastgpito zjednoczenie Niemiec. Ewenementem na skale swiatowa
jest fakt, ze Polska, nie zmieniajgc swojego terytorium, zmienita nagle wszystkich
sgsiadow?!. Przeksztatceniu ulegt caty system powiazan politycznych, gospodar-
czych i militarnych.

Znalezienie sie Polski w tyglu réznych przemian i proceséw spowodowato po-
szukiwanie nowych sojusznikéw, z ktérymi fatwiej bytoby ksztattowacé pokédj i za-
pewniac bezpieczenstwo panstwa. Polska nie czekata dtugo z wyborem nowej drogi
rozwoju i juz na poczatku lat 90. zaczeta starania o wejscie w struktury Sojuszu P6t-
nocnoatlantyckiego oraz Unii Europejskiej. W 1994 r. przystgpita do programu Part-
nerstwo dla Pokoju, a w 1997 r. rozpoczeta rozmowy akcesyjne w sprawie wsta-
pienia do NATO. 12 marca 1999 r. Polska oficjalnie stata sie cztonkiem Sojuszu, co
z jednej strony dato jej poczucie bezpieczenstwa, a z drugiej wigzato sie z szeregiem
zobowigzan i uczestnictwem w operacjach miedzynarodowych. UE byta kolejna

10 21 pazdziernika1991 r. w Moskwie parafowano uktad o wycofaniu wojsk radzieckich z Polski. Od-

dziaty bojowe miaty opusci¢ Polske do 15 listopada 1992 r., a jednostki transportowe do kofrica
1993 r. Ostatni zotnierze radzieccy wyjechali z Polski 18 wrze$nial993 r.
1 Do 1989 r. Polska graniczyta z: ZSRR, Czechostowackg Republikg Socjalistyczng i Niemieckg Repu-
blikg Demokratyczng, a od 1991 r. posiada wspolne granice z siedmioma krajami: na wschodzie
i potnocnym wschodzie z Rosjg, Litwg, Biatorusig i Ukraing, na potudniu ze Stowacjg i Czechami
oraz na zachodzie z Niemcami.
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bardzo wazng organizacjg —w 1994 r. ztozono réwniez wniosek o cztonkostwo w jej
strukturach, co dziesiec lat pdiniej stato sie faktem.

Po rozpadzie ZSRR i Uktadu Warszawskiego, a co za tym idzie: po zachwianiu
sie wptywow Rosji w Europie, NATO pozostawato najwiekszg swiatowq organizacja
bezpieczenstwa zbiorowego, posiadajaca prawie pét wieku tradycji oraz liczne ope-
racje militarne na swoim koncie. Wybor takiej sciezki bezpieczenstwa byt wow-
czas najlepszg opcja, ktéra dawata gwarancje, czy tez duze prawdopodobienstwo
obrony w razie checi powrotu przez Rosje do dawnej strefy wplywoéw. Jako kraj
demokratyczny z wiekszg suwerennoscig w sprawach militarnych Polska zmienita
swoje priorytety zwigzane z obronnoscia, kierujac je w mysl zatozen Konstytucji RP
oraz koncepcji strategicznej NATO.

Bezpieczenstwo i obronnosé Polski po roku 1989

W wyniku wspomnianych przemian oraz prowadzonej polityki po 1989 r. Polska
znalazta sie w bardzo korzystnym dla jej bezpieczenstwa potozeniu geopolitycznym.
Podstawowymi filarami gwarantujgcymi bezpieczenstwo sg: cztonkostwo w NATO
zapewnhiajgce wspoétprace w obszarze polityczno-wojskowym; udziat w strukturach
Unii Europejskiej zwigzany z rozwojem spoteczno-gospodarczym oraz partnerstwo
z USA, szczegdlnie w zakresie wspdtpracy wojskowej. Wymienione filary wspiera
takze polskie zaangazowanie we wspodtprace regionalng?.

Gwarancje zapewniane przez NATO nie moga jednak stanowic¢ jedynej linii
obrony w zakresie kreowania wtasnej polityki miedzynarodowej, ktéra jest
jednym z elementdéw ostony strategicznej panstwa. To ona powinna ukierunko-
wywac dziatania stuzb specjalnych oraz przygotowania obronne kraju. Wydaje
sie, Zze obecnie prowadzona polityka przynosi wymierne efekty w postaci gwa-
rancji bezpieczenstwa, m.in. poprzez budowanie potencjatu odstraszania wy-
nikajagcego z rozmieszczenia na naszym terytorium sit sojuszniczych. Na arenie
miedzynarodowej mogg sie one przyczyni¢ do uwierzytelnienia natychmiastowej
odpowiedzi NATO w przypadku napasci ha nasz kraj. Wsparcie ze strony Sojuszu
jest zagwarantowane zapisami art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego obejmujacego
zobowigzanie do kolektywnej obrony. Nalezy jednak pamietaé takze o innych
przepisach Traktatu — mowa tutaj o art. 3 zobowigzujacym kazde panstwo czton-
kowskie Sojuszu do rozwijania narodowych zdolnosci obronnych®®. Cztonek Paktu
musi posiada¢ wtasne zasoby zdolne do utrzymania obrony kraju do czasu przy-
bycia sit sojuszniczych.

Dokumentem urealniajgcym polityke bezpieczeristwa i majagcym zarazem strate-
giczny charakter jest strategia bezpieczenstwa. Chronologia polskich dokumentéw
w tym zakresie przedstawia sie nastepujgco:

12 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2014, s. 9.

13 Dla skuteczniejszego osiggniecia celéw niniejszego traktatu, Strony, kazda z osobna i wszystkie
razem, poprzez staty i skuteczng samopomoc i pomoc wzajemng, bedg utrzymywaty i rozwijaty
swojq indywidualng i zbiorowg zdolno$¢ do odparcia zbrojnej napasci”. Traktat Pétnocnoatlantycki,
4 kwietnia 1949, art. 3, Dz.U. 2000.87.970, https://www.bbn.gov.pl/download/1/15754/Traktat-

Polnocnoatlantycki.pdf [dostep: 4.04.2018].
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— Strategia Bezpieczenstwa RP z 2000 r. i sektorowa Strategia Obronnosci RP;
— Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP z 2003 r.;
— Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP z 2007 r. i sektorowa Strategia Obron-

nosciz 2009 r.;

— Strategia Bezpieczenistwa Narodowego RP z 2014 r. i Doktryna Cyberbezpie-

czenstwa RP z 2015 r.

Zmiany w strategiach nastepowaty w niejednolitych odstepach czasowych.
Ich aktualizacja doktrynalna zwigzana byta z réznymi wydarzeniami w Polsce i na
Swiecie, np. z przystgpieniem Polski do NATO w 1999 r., atakami terrorystycznymi
na World Trade Center w 2001 r., wstgpieniem Polski do UE w 2004 r. i udziatem Po-
lakéw w operacjach w Iraku i Afganistanie. Nie bez znaczenia jest takze zwrécenie
uwagi na wzrastajgce systematycznie w ciggu ostatnich lat zagrozenie w cyberprze-
strzeni czy ochtodzenie stosunkdéw z Federacjg Rosyjska.

Warto w tym momencie wspomnied, ze relacje Polski z Rosjg majg wydzwiek nie
tylko w sferze bezpieczenstwa militarnego, ale takze bezpieczeristwa energetycz-
nego. Zauwazy¢ mozna wyrazne ochtodzenie sie tych stosunkéw, ktére jest spowo-
dowane gtéwnie konfliktem ukrairiskim i bezprawng aneksjg Krymu. Dazenie Fede-
racji Rosyjskiej do sprawowania roli hegemona zaréwno w Europie, jak i na $wiecie
oraz préba odbudowywania utraconej potegi s powaznym zagrozeniem dla pol-
skich intereséw narodowych. Gtéwne niebezpieczenistwo niesie niezgodne z mie-
dzynarodowym prawem postepowanie Rosji i unikanie przez nig odpowiedzialnosci
za swoje czyny, czego przyktadem jest witasnie konflikt na Ukrainie.

Obecnie obowigzujgca Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP postrzega sro-
dowisko bezpieczenstwa tréjwymiarowo, tj. w wymiarze globalnym, regionalnym
oraz krajowym. W pierwszym analizie poddano takie czynniki jak: globalizacja, wie-
lobiegunowy porzadek polityczny, zagrozenia asymetryczne, dysproporcje rozwo-
jowe, konflikty, rywalizacja miedzypanstwowa®. Zwrdcono takze uwage na szereg
probleméw o charakterze makrospotecznym, wsréd ktérych zidentyfikowano: ter-
roryzm powigzany z fundamentalizmem islamskim, iluzje demokracji i przestrze-
gania praw cztowieka i obywatela, cyberzagrozenia, wyczerpywanie sie surowcéw
energetycznych, czy nietolerancje etniczng i wyznaniowa.

Z kolei w wymiarze regionalnym takze wskazano kilka czynnikéw ksztattuja-
cych polskie srodowisko bezpieczenstwa. Nalezy do nich choéby problem pora-
dzieckich panstw, ktére dgz3 do demokracji, czesto znieksztatcanej silng ,rekg”
Rosji, od ktérej wiekszos¢ panstw UE jest uzalezniona energetycznie. W tym
wymiarze zidentyfikowano takze ograniczenie roli Organizacji Bezpieczenstwa
i Wspétpracy w Europie, zwtlaszcza z uwagi na brak wigzgcego prawnie charak-
teru podejmowanych przez nig decyzji. Nie bez znaczenia jest réwniez czynnik
ekonomiczny przejawiajacy sie w starzeniu sie ludnosci panstw europejskich oraz
w spadku dzietnosci'®,

Na obszarze Polski réwniez zachodza waine z perspektywy bezpieczenstwa
procesy. Identyfikowane sg one jako czynniki o charakterze krajowym lub we-
whnetrznym. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

14 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP, s. 5.

5 Por. ibidem, s. 21-24.
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malejgcy przyrost naturalny (przyrost naturalny na 1000 ludnosci: -0,7%o0);
starzenie sie spoteczenistwa (wspotczynnik obcigzenia demograficznego: 58,8);
emigracje zarobkowga, gtéwnie do Niemiec, Wielkiej Brytanii i krajéw skandy-
nawskich;

rozwarstwienie spofeczne i zwigzane z tym bezrobocie (stopa bezrobocia:
9,5%'®), ubdstwo, wykluczenie spoteczne;

przestepczosé zorganizowanga;

poziom zagrozenia terrorystycznego w RP, ktéry poki co postrzegany jest jako
niski'®, jednak zawsze moze ulec zmianie;

mozliwosc kradziezy danych przez obce wywiady;

bezpieczenstwo systemoéw teleinformatycznych RP;

korupcje — wskaznik postrzeganej korupcji w Polsce wynosi 61/100 pkt. (100
pkt. oznacza najnizszy poziom postrzeganej korupcji), gdzie w krajach UE min.
wynosi 43 pkt., a max. 92 pkt., co daje Polsce 15 pozycje wsérdd cztonkdéw UEZ;
uzaleznienie od dostaw surowcoéw energetycznych z jednego Zrédta — ponad
90% ropy naftowej dostarcza Rosja*, a 76% gazu ziemnego pochodzi ze zrédet
zagranicznych, w tym wiekszos¢ z Rosji%;

dekapitalizacje majatku narodowego, ktéra moze sie przyczyni¢ do wzrostu za-
grozen o podtozu technicznym?®,

W Strategii Bezpieczennstwa Narodowego nie pozostano obojethym wobec

wydarzen na Ukrainie, ktére pozwolity na wysuniecie wnioskéw w obszarze wia-
shej sytuacji w srodowisku bezpieczenstwa. Dostrzezono potrzebe wzmocnienia
wschodniej granicy Polski w obawie przed rosyjskim zagrozeniem i potencjalna
mozliwoscig konfliktu. Odpowiedzig na to byto uformowanie pigtego rodzaju sit
zbrojnych w postaci Wojsk Obrony Terytorialnej?.

Bioragc pod uwage opisane podmioty i wymiary bezpieczenistwa oraz interesy

i cele w tej dziedzinie, nie trudno zauwazy¢, ze dominujaca role petnig uwarunko-
wania geopolityczne. To gtéwnie od nich zalezy, czy panstwo bedzie mogto ,czué
sie” bezpiecznie i umacniaé pokdj, czy tez jego suwerennosé¢ bedzie zagrozona,

16

17

18

19

Podstawowe dane, Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/podstawowe-dane [dostep: 7.06.2016].
Ibidem. Wspotczynnik obcigzenia demograficznego to inaczej ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym
przypadajaca na 100 oséb w wieku produkcyjnym.

Ibidem.

Poziom zagrozenia terrorystycznego, Antyterroryzm.gov.pl, http://www.antyterroryzm.gov.pl/
CAT/poziom-zagrozenia/858,Poziom-zagrozenia-terrorystycznego-w-RP.html [dostep: 7.06.2016].
Wiskazniki zréwnowazonego rozwoju Polski 2015, Urzad Statystyczny w Katowicach, Slaski
Osrodek Badan Regionalnych, Katowice 2015, http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/
defaultaktualnosci/5501/5/2/1/wzr_2015_- publikacja.pdf [dostep: 7.06.2016].
http://www.nafta-polska.pl/przemys%C5%82-naftowy/import-surowca [dostep: 7.06.2016].
Obrot i magazynowanie, PGNiG, http://www.pgnig.pl/pgnig/segmenty-dzialalnosci/obrot-i-
magazynowanie/zakupy [dostep: 7.06.2016].

Por. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP, s. 24-26.

Koncepcja obrony terytorialnej podpisana, Ministerstwo Oborny Narodowej, 25.04.2016,
http://mon.gov.pl/aktualnosci/artykul/najnowsze/koncepcja-obrony-terytorialnej-
podpisana-g2016-04-25 [dostep: 7.06.2016].
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co moze doprowadzi¢ do uzycia sit zbrojnych w celu zapewnienia sobie i swoim
obywatelom bezpieczenstwa.

Odnoszac sie do aspektu geopolitycznego, nalezy zauwazyé, 7e w przewaza-
jacej czesci Polska graniczy z panstwami o zbieinej orientacji politycznej, uza-
lezniajgcymi swoje bezpieczenstwo od NATO, UE i USA (Litwa, Stowacja, Czechy,
Niemcy oraz Ukraina). Stanowi to platforme wspoétpracy, a zarazem skuteczne na-
rzedzie przeciwdziatania agresywnej polityce Rosji, ktéra w sposéb sitowy chce
odbudowad swojg mocarstwowa pozycje na swiecie. Nie mniej jej nagte dziatania
na Ukrainie w 2014 r. spowodowaty zawirowania wewnatrz NATO i UE, dopro-
wadzajac do podwazenia zaufania do gtoszonych gwarancji obrony kolektywnej
wynikajacej z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego. W przypadku konfliktu Polska
ponownie znalaztaby sie na gtéwnym szlaku przemarszu wrogich wojsk, co wy-
musito przeorientowanie jej polityki bezpieczeristwa na obrone wtasnego kraju.
Jednoczesnie prowadzac skuteczne dziatania polityczne wspélnie z krajami battyc-
kimi, doprowadzita do zmian w samym Sojuszu, czego najlepszymi przyktadami sa
Szczyt NATO w Warszawie w 2016 r. oraz rozmieszczenie sit wojskowych na tzw.
flance wschodniej NATO.

Nie nalezy zapominad jednak, ze Sojusz Pétnocnoatlantycki daje gwarancje bez-
pieczenstwa, ale wymaga tez interoperacyjnosci i podejmowania wspdlnych wy-
zwan w obliczu globalnych zagrozen. Dotyczy to zaréwno utrzymania gotowosci do
podejmowania dziatan w ramach obrony kolektywnej i operacji reagowania kry-
zysowego, jak i wzajemnego rozwijania zdolhosci bojowych oraz wspoétpracy w za-
kresie militarnym, m.in. poprzez uczestnictwo w ¢wiczeniach (np. Anakonda)?®.

Dzieki swoim dziataniom na arenie miedzynarodowej oraz dobrym stosunkom
ze Stanami Zjednhoczonymi Polska stata sie rowniez obiektem zainteresowania Rosji
i zostata zaliczona do tzw. obozu amerykanskiego wewnatrz Sojuszu?®. Ostabienie
regionalnej i globalnej pozycji USA oraz niedopuszczenie do zbythiego wzmoc-
nienia samej Unii lezy w interesie Rosji. Warto w tym momencie zauwazy¢, ze Unia
Europejska wzmacnia wspotprace spoteczno-gospodarczg pomiedzy réznymi regio-
nami Europy i realizuje polityke obronng poprzez Wspélng Polityke Bezpieczeristwa
i Obrony. Obecnie jednak UE stoi w obliczu kryzysu migracyjnego, spowodowanego
duzym naptywem uchodzcéw gtéwnie z Azji i Afryki. Sprawa ta bez watpienia zdo-
minowata uwage Unii, odciagajac jg jednoczesnie od innych kwestii wchodzacych
w zakres bezpieczenstwa.

Nie bez znaczenia w omawianym kontekscie jest zaangazowanie Polski w mie-
dzynarodowy proces bezpieczenstwa. Przyktadem wymiernym takiego zaanga-
Zowania jest udziat w misjach i operacjach poza granicami kraju, m.in. realizacja
zadan operacyjnych przez Polski Kontyngent Wojskowy w Republice Iraku w la-
tach 2003-2008 oraz udziat w poprzedzajacej stabilizacje operacji militarnej Iraqi
Freedom. W swietle prawa miedzynarodowego dziatania te zakwalifikowaé mozna

Szerzej: Informacje o ¢wiczeniu Anakonda-18, Wojsko Polskie, http://anakonda.do.wp.mil.pl/pl/
index.html [dostep: 6.06.2016].

G. Kuczynski, Strategia Rosji wobec Zachodu, ,Bezpieczefistwo Narodowe” 2009, nr 9-10,
s. 159,  http://www.bbn.gov.pl/pl/prace-biura/publikacje/kwartalnik-bezpieczens/wydania-
archiwalne/9-102009/1671,Irak-Piec-lat-i-co-dalej.html [dostep: 10.01.2015].
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jako wojne nielegalng, poniewaz byty prowadzone bez zgody zaréwno panstwa sta-
bilizowanego, jak i Rady Bezpieczenstwa ONZ. Koalicja woli (ang. coalition of wil-
ling) stworzona byta z panstw wspétpracujacych w ramach zapobiegania miedzy-
narodowemu terroryzmowi.

Innym przyktadem zaangazowania Polakéw w miedzynarodowe sprawy bez-
pieczenstwa byt udziat w misji ISAF prowadzonej w latach 2003—-2015 w Afgani-
stanie, ktora takze poprzedzona byta operacjg militarng, zwang Enduring Freedom.
Pomimo zakonczenia misji o charakterze stabilizacyjnym i przejscia w tryb szkole-
niowy, Polscy Zotnierze w dalszym ciggu realizujg zadania w ramach PKW Afgani-
stan (Resolute Support Mission, RSM).

Obecnie wojsko polskie przygotowuje Zotnierzy do realizacji zadan operacyj-
nych w Libanie, gdzie w 2019 r. zostata wystana regularna zmiana PKW. Oprécz
tego nasi Zotnierze petnig stuzbe w innych kontyngentach wojskowych, ktére re-
alizuja zadania w ramach wielonarodowych formacji militarnych w réznych zakat-
kach $wiata (Kosowo, Lotwa, Rumunia, Boénia i Hercegowina, Kuwejt, Morze Sréd-
ziemne, Morze Battyckie).

Zblizajac sie do préby podsumowania podrozdziatu, warto poczyni¢ pewne
rozwazania retrospektywne. Mianowicie jeszcze kilka lat wstecz sadzono, ze po za-
konczeniu zimnej wojny ryzyko zaistnienia konfliktu na starym kontynencie wy-
raznie zmalato. Przyczynit sie do tego rozpad Uktadu Warszawskiego i ZSRR, trans-
formacja ustrojowa w panstwach komunistycznych, a nastepnie — w odniesieniu
do wiekszosci tych panstw — integracja ze strukturami zachodnimi, gtéwnie z NATO
i UE. Co wiecej, sporzadzono wiele dokumentdw o charakterze miedzynarodowym,
ktére miaty petnié funkcje kontrolng wobec aktywnosci zbrojeniowej w Europie. Do
tych porozumien zaliczy¢é mozna:

— Traktat o konwencjonalnych sitach zbrojnych w Europie z 19 listopada 1990 r.

(Treaty on Conventional Armed Forces in Europe, CFE);

— Traktat o otwartych przestworzach z 24 marca 1992 r.?’ (Treaty on Open Skies);
— Akt Zamykajgcy w sprawie standw osobowych sit konwencjonalnych w Europie

2 10lipca 1992 r. (Final Act on Personnel Strength of Conventional Armed Forces

in Europe, CFE-1A);

— Adaptowany traktat o konwencjonalnych sitach zbrojnych w Europie z 19 listo-

pada 1999 .

Celem Traktatu o konwencjonalnych sitach w Europie byto zredukowanie do
rownego stopnia potencjatu dwdch blokéw wojskowych — NATO i UW — w za-
kresie posiadanej broni konwencjonalnej, wprowadzajac ogélne limity dla klu-
czowych kategorii w tym obszarze. Dzieki ustanowieniu traktatu CFE nastgpita
zmiana myslenia panstw-stron w dziedzinie rozbrojenia i kontroli zbrojen. Za-
czely one wycofywacd sie z zasady catkowitej konkurencyjnosci i wspétzawod-
nictwa, ktéra oparta byta na rownowadze posiadanych sit zbrojnych, na rzecz
wspoélnego dziatania w celu poprawy stosunkéw politycznych, gtéwnie poprzez

27 Podpisany 24 marca 1992 r. w Helsinkach przez 27 panstw cztonkéw NATO oraz bytego Uktadu
Warszawskiego, stanowigcy, ze przestrzen powietrzna nad terytoriami sygnatariuszy zostaje udo-
stepniona dla lotéw nieuzbrojonych samolotow zwiadowczych w celu utatwienia kontroli wypet-
niania istniejacych lub przysztych porozumien dotyczacych kontroli zbrojen.
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dialog. Wraz z uptywem czasu w dziedzinie kontroli zbrojen zaczeta ewoluowad
zasada rezimu CFE polegajgca wéweczas na ograniczeniu zdolnosci do inwazji na
terytorium przeciwnika. Gtéwnym zatozeniem byta wspétpraca i utwierdzanie
systemu bezpieczenstwa, a takze miedzynarodowej zdolnosci do interwencji — na
zasadach prawa miedzynarodowego — ktérej celem miato by¢ zapobieganie kon-
fliktom oraz ich rozwigzywanie?®,

Porozumienie CFE-1A jest dokumentem politycznie wigzgcym, ktéry wprowa-
dzit ograniczenia liczebnosci personelu naziemnego 30 panstw-stron w réznych
kategoriach sit konwencjonalnych. Limity narodowe dla personelu sit lgdowych
zadeklarowane przez strony, weszty w zycie réwnolegle z limitami uzbrojenia
zawartymi w traktacie CFE®.

Na skutek ewolucji sytuacji miedzynarodowej w Europie, a w szczegdlhosci
plandw rozszerzenia NATO o panstwa bytego bloku wschodniego, powstata ko-
niecznos¢ dostosowania uktadu CFE do zaistniatej sytuacji. Prowadzone od 1996 r.
rozmowy zakonczyly sie przyjeciem przy okazji szczytu OBWE w Stambule 19 wrze-
$hia 1999 r. porozumienia o adaptacji traktatu oraz Aktu Koncowego CFE.

Z kolei porozumienie o adaptacji wprowadza liczne poprawki do pierwotnego
traktatu CFE, ktére miaty dostosowac go do panujacej sytuacji w Europie. Najwaz-
niejszg zmiang bylo zniesienie putapéw blokowych oraz podziatu na regiony. Wpro-
wadzone zostaty dwa rodzaje limitéw przystugujgce kazdemu panstwu — nharodowe
(okreslajace liczbe sprzetu dla kazdego panstwa) oraz terytorialne (ustalajgce ma-
ksymalna liczbe naziemnego sprzetu na terenie danego panstwa). Zwiekszenie kto-
regos z limitdw przez uczestnika traktatu wymaga odpowiedniej redukcji kwoty in-
nego panstwa lub panstw. Ograniczenia te nie dotyczg sit misji pokojowych ONZ lub
OBWE. Ponadto zmodyfikowane zostaty zapisy dotyczace obszaru flankowego oraz
rozbudowano system inspekcji i notyfikacji.

W opinii Zdzistawa Lachowskiego powyzsze porozumienia ,wypetnity swoje za-
danie zamkniecia zimnej wojny na polu wojskowosci i s powszechnie uznawane
za filary bezpieczenistwa i rownowagi militarnej w Europie”®. Sytuacja na Ukra-
inie, ktéra miata miejsce kilkanascie lat po publikacji tych stow zmienita jednak
optyke wielu panstw europejskich, w tym Polski. Podwazone zostaty stowa o ni-
skim prawdopodobienstwie konfliktu zbrojnego na terytorium Europy. Od tego
czasu zredefiniowano poglady w tej kwestii, czego najlepszym przyktadem s3 za-
pisy aktualnej Strategii Bezpieczenstwa z 2014 r. na temat roli Rosji w srodowisku
bezpieczeristwa RP.

Warto réwniez dodad, ze juz 14 lipca 2007 r. prezydent Witadimir Putin podpisat
dekret zawieszajgcy uczestnictwo Rosji w CFE, co zwigzane byto z planami rozmiesz-
czenia elementéw tarczy antyrakietowej. Wczesniej Putin zaproponowat alterna-
tywna w stosunku do Polski i Czech lokalizacje elementdéw tarczy na terenie Azer-
bejdzanu. W razie odmowy strona rosyjska zagrozita jej rozmieszczeniem wedtug

aktualnych dziatan. Zawieszenie cztonkostwa w CFE miato wyrazi¢ niezadowolenie
8 G. Kuczynski, op. cit.
29 7. Lachowski, Kontrola zbrojert konwencjonalnych w Europie, [w:] Kontrola zbrojen. Rozbrojenie na
progu XX wieku, red. A. Rotfeld, ttum. z jez. ang. S. Dobrzynski, B. Gérka-Winter, E. Posel-Cze$cik,
PISM-SIPRI, Warszawa 2002, s. 35.

30 jpidem, s. 31.
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Moskwy, gtdwnie z powodu lekcewazenia rosyjskich intereséw?®!. Zgodnie z o$wiad-
czeniem decyzja zostata podjeta ,,[...] w zwigzku z wyjatkowymi okolicznosciami na-
ruszajacymi bezpieczenstwo Federacji Rosyjskiej i wymagajgcymi podjecia niecier-
pigcych zwtoki krokdéw”32,

Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania artykutu warto podkresli¢, ze poziom stosunkéw z pan-
stwami sasiedzkimi jest jedng z cech konstytuujacych stan bezpieczeristwa naszego
kraju i Europy w kontekscie ostatnich dekad. Ma to ogromne znaczenie z punktu
widzenia obecnych i przysztych potencjalnych zagrozen militarnych oraz niemilitar-
nych, ktérych neutralizacja jest podstawowym zadaniem armii. Obecnie w stanie
zagrozenia epidemicznego®® spoteczenstwo dostrzega znaczenia dziatarn niemili-
tarnych wojska i stuzb, m.in.: Stuzby Zdrowia, Sanepidu, Policji, Strazy Granicznej,
Strazy Pozarnej. Na wspdidziataniu stuzb powinna opierac sie kompleksowa kon-
cepcja budowy zdolnosci operacyjnych do obrony panstwa, w kontekscie zagrozen
militarnych i niemilitarnych.

Nalezy podkreslié¢, ze cztonkostwo w NATO zgodnie z postanowieniami art. 5
Traktatu Waszyngtonskiego jest bez watpienia jednym z gwarantéw bezpieczen-
stwa naszego kraju. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, Zze nie powinno by¢ ono je-
dyna opcjg w tym zakresie. Pomimo obowigzku kolektywnej obrony ze strony so-
jusznikéw nie mozna zapomina¢ o budowaniu wtasnego potencjatu odstraszania,
co jest szczegodlnie istotne wtasnie z uwagi na specyficzne potozenie geopolityczne
Polski. Jak pokazaty doswiadczenia z konfliktu ukrainskiego, istnieje duze realne
zagrozenie wojng hybrydowa w Europie. Nasz kraj jako panstwo transgraniczne
miedzy NATO i UE a Rosja jest w duzym stopniu narazony w pierwszej kolejnosci
na takie dziatania potencjalnego przeciwnika, a w perspektywie moze stanowié
strefe buforowg nowego konfliktu hybrydowego.
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Uwarunkowania bezpieczenstwa Polski na przetomie XX i XX| wieku

Uwarunkowania bezpieczenistwa Polski
na przetomie na XX i XXI wieku
Streszczenie

Polska jako jeden z wielu krajéw dawnego bloku komunistycznego i cztonek Uktadu War-
szawskiego przechodzita po Il wojnie swiatowej dwa zasadnicze stany funkcjonowania na
arenie miedzynarodowej. Po pierwsze, bedac krajem satelitarnym Zwigzku Radzieckiego,
swoje fundamenty bezpieczenstwa i obronnosci budowata w oparciu o site militarng i po-
lityczng UW przeciwko krajom Europy Zachodniej i Stanom Zjednoczonym, a wiec prze-
ciwko NATO. Po drugie, rozpad ZSRR oraz przemiany polityczno-spoteczne i militarne
w Europie Wschodniej na poczatku lat 80. XX w. spowodowaty sytuacje, w ktdrej Polska
oderwata sie od komunistycznego systemu. Pozwolito jej to na budowanie demokracji
i — jako krajowi neutralnemu — na dazenie do przynaleznosci do NATO (réwniez do Unii
Europejskiej) jako gwaranta budowania wtasnej polityki bezpieczenstwa i obronnosci.
Obecnie w drugiej dekadzie XXI w. Polska, ze wzgledu na swoje niekorzystne geopoli-
tyczne potozenie w Europie i aspiracje miedzynarodowe, wiedzie prym w wywigzywaniu
sie z zobowigzan sojuszniczych oraz w zwiekszaniu naktadéw finansowych na moderni-
zacje przemystu i zakupu nowych technologii, w tym na modernizacje armii. Celem ar-
tykutu jest przedstawienie czytelnikowi, jak Polska budowata swoje bezpieczenstwo na-
rodowe i miedzynarodowe na przetomie XX i XXI w., w aspekcie zmian geopolitycznych
w Europie. W artykule zawarto dogtebng analize sSrodowiska bezpieczenstwa Polski po
roku 1989, przedstawiono chronologie zmian dokonywanych na arenie miedzynaro-
dowej w celu przytaczenia Polski do NATO i struktur europejskich oraz wktad naszego
kraju w wspieranie pokoju na swiecie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, obronnos¢, Uktad Warszawski, Sojusz Pétnocnoatlan-
tycki, strategiczne srodowisko bezpieczenstwa, geopolityczne potozenie, strategia bez-
pieczenstwa

Determinants of Poland’s Security
at the Tumn of the 20" and 21 Centuries

Abstract
Poland — one of the countries of the former communist bloc, and a member of the
Warsaw Pact after World War Il — has undergone two major states of functioning on

the international arena to this day. As a satellite country of the Soviet Union, it built its
foundations of security and defence, based on the military and political strength of the
Warsaw Pact against Western Europe, the United States, and generally against NATO. The
collapse of the Soviet Union and the transformations that took place across Eastern Eu-
rope in the early 1980s resulted in a situation in which the country detached itself from
the communist system, built its democracy and, as a neutral country, sought membership
in NATO and the European Union, the two guarantors of building its own security policy
and defence, given Poland’s geopolitical location. The goal of this paper is to familiarize
the reader with the ways in which Poland built its national and international security at
the turn of the 20" and 21* centuries against the background of the wave of geopolitical
changes taking place in Europe. The paper provides an in-depth analysis of Poland’s se-
curity environment after 1989, presents the chronology of changes made internationally
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to join Poland to both NATO and European structures, and the country’s contribution to
supporting world peace.

Key words: security, defense, Warsaw Pact, North Atlantic Alliance, strategic security en-
vironment, geopolitical location, security strategy

Die Rahmenbedingungen der Sicherheit Polens
an der Wende vom 20. zum 21. Jahrhundert
Zusammenfassung

Polen, als eins von vielen Landern des ehemaligen kommunistischen Blocks und Mitglied
des Warschauer Abkommens hat nach dem Il. Weltkrieg zwei elementare Funktionie-
rungszustande auf internationalen Ebene erfahren. Erstens, als Satellitenland der Sowje-
tunion, baute seine Sicherheits- und Verteidigungsfundamente auf der Grundlage der
militarischen und politischen Kraft des Warschauer Abkommens gegen die westeuropa-
ischen Lander und die Vereinigten Staaten, also gegen die NATO auf. Zweitens, bewirkten
der Zerfall der ehemaligen UdSSR und der politisch-soziale und militarische Wandel in
Osteuropa Anfang der 80-er Jahren die Situation, in der Polen vom kommunistischen
System abbrach. Dadurch konnte es die Demokratie aufbauen und — als Neutralland —
die Mitgliedschaft in der NATO (auch in der Europaischen Union) als Garantiegeber fiir
den Aufbau der eigenen Sicherheit- und Verteidigungspolitik anstreben. Zur Zeit, in der
zweiten Dekade des 21. Jahrhunderts, ist Polen aufgrund seiner ungiinstigen geopoliti-
schen Lage in Europa und seiner politischen Bestrebungen Vorreiter in der Einhaltung
der Biindnisverpflichtungen und der Mehraufwande fiir die industrielle Modernisie-
rung der Industrie und im Einkauf der neuen Technologien, darin Modernisierung der
Armee. Das Ziel des Artikels ist die Darstellung, wie Polen seine nationale und internatio-
nale Sicherheit an der Wende des 20. und 21. Jahrhunderts im Hinblick auf die geopo-
litischen Veranderungen in Europa hergestellt hat. Der Beitrag enthalt eine eingehende
Analyse des polnischen Sicherheitsumfelds nach 1989, die Chronologie der Anderungen,
die international vorgenommen wurden, um Polen sowohl der NATO als auch den euro-
paischen Strukturen beizutreten, sowie den Beitrag des Landes zur Unterstlitzung des
Weltfriedens.

Schliisselworter: Sicherheit, Verteidigung, Warschauer Abkommen, Nordatlantisches
Blindnis, strategisches Sicherheitsumfeld, geopolitische Lage, Sicherheitsstrategie

Ycnosus 6ezonacHocTu Monbm Ha pybexe XX n XXI Bekos
Pesrome

Monblua, Kak 04HO U3 MHOTMX rocyaapcTe ObiBLLEro COUMaANCTUYECKOro 6/10Ka U Y1eHOB
BapluaBcKkoro goroeopa, nocie Bropoli mupoeoid BoOHbLI Npoxoauna ABa OCHOBHbIX
aTana ¢YHKUMOHUPOBAHUA Ha MeXKOyHapoaHol apeHe. Bo-nepebix, 6yayuun rocygap-
creom-catennmtom Cosetckoro Colosa, lNonblua cTponsiia cBOU OCHOBbI 6E30MAaCHOCTH
M 060pPOHbI Ha 6a3e BOEHHOM M MOMMTUYECKON CUMbI CTpaH-Y1eHoB BapluaBckoro go-
rosopa npoTue rocyaapcre 3anagHol Esponsl u CoeanHeHHbIx LLTaTos, To ecTb NpoTue
HATO. Bo-BTopbix, pacnag CCCP, nonutuyeckue, coupnasibHble U BOeHHble npeobpaso-
BaHMA B BocTouHoii EBpone B Havane 80-x IT. XX BeKa npueenu K oTpbisy [onblun ot
COLMANNCTUYECKOTO Narepa. 3To NO3BO/MU/IO el MOCTPOUTL AeMOKPaTHIO U B KayecTee
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HeliTpanbHOro rocylapcrsa — CTpemMuTbCA K uneHcrey B HATO (1 B EBpocolo3e) — rapaHTa
NoCTPOEHUA COGCTBEHHOW NOJAUTUKN 6e30MacHOCTM M 060pOoHBI. B HacTosALLee Bpems, BO
BTOopom Aecatunetumn XXI seka, MNonblia, mea BBuay ceoe HebnaronpuAaTHoe reononu-
TUUYecKoe nonoxKeHue B EBpone n cobcTBeHHblE MeXKAYyHapOoaHble YCTpeMIeHUA, CTapa-
€TCA BbINOJIHATL B3ATble Ha cebA colo3HMUeckne 06A3aTeNbCTBa, a TaKKe yBennumsaeT
$uHaHcoBble 3aTpaTbl HA MOAEPHMW3ALMIO MPOMBILLIEHHOCTU U Ha NOKYMNKY HOBbIX TEX-
HO/MOTUM, B TOM YMC/le HA YCOBEPLUEHCTBOBaHWE apMuK. B cTaTbe NoKasaHo, Kak Monblua
CTpOW/1a CBOIO HAUMOHANbHYIO U MeXAYyHAapOoAHYIo 6e30MacHOCTb Ha pybexe XX u XXI
BEKOB B acreKTe reono/MTUYECKUX M3meHeHuit B Eepone. B ucciegosaHuu npusegeH
aHanu3 sKkonoruyeckoi 6esonacHoctu Monblum nocie 1989 r., yKasaHa XPOHONOTMA Ne-
pemeH Ha MexKayHapoaHOM apeHe, CBA3aHHbIX co BcTynieHUem Monbin 8 HATO 1 es-
poneickne CTPYKTYpPbI, a TaK:Ke BKNaj, rocyapcTea B YKpersieHMe MUpa BO BCeEM MUpe.
KnioueBble cnosa: 6e3onacHocTb, 060poHa, Bapwasckuit aorosop, CeBepoatnaHTH-
YeCKMIl anbsAHC, cTpaTernyeckan cpeda 6e30MacHOCTU, reorno/IMTUYEcKoe MONOXKeHUe,
crpaterus 6e3onacHoOCTH
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Wojska Specjalne Sit Zbrojnych
Rzeczypospolite] Polskiej
w obliczu transformacji ustrojowej

Wprowadzenie

Polskie Sity Zbrojne od prawie trzech dekad podlegajg permanentnej transformacji
systemowej. Punktem wyjsScia zachodzacych przemian byta ponad 400-tysieczna
armia, opierajgca sie¢ na zotnierzach zasadniczej stuzby wojskowej. Jej gtdownym
przeznaczeniem byto przygotowywanie sie do zakrojonego na szeroka skale kon-
fliktu zbrojnego prowadzonego w ramach wojsk Uktadu Warszawskiego. Po przy-
padajacych w Polsce na koncéwke lat 80. XX w. przemianach ustrojowych dalsze
utrzymywanie takiego potencjatu w zupetnie odmiennych uwarunkowaniach geo-
politycznych nie tylko nie odpowiadato potrzebom obronnym naszego kraju, ale
takze zdecydowanie przekraczato mozliwosci ekonomiczne panstwa.

Reformy polegaty na do$é chaotycznej redukcji stanéw osobowych oraz sprzetu
i uzbrojenia wojskowego. Zmiany organizacyjno-strukturalne prowadzone w nie-
skoordynowany sposob, wedtug wcigz zmieniajacych sie koncepcji funkcjonowania
sit zbrojnych, doprowadzity z jednej strony do uzyskania pewnych oszczednosci,
z drugiej jednak do utraty niektérych zdolnoS$ci oraz degradacji technicznej uzbro-
jenia, wyposazenia iinfrastruktury. Préba uporzadkowania zachodzgcych przemian
rozpoczeta sie wraz z podjeciem przez Polske staran o cztonkostwo w NATO. Wyma-
gany przez Sojusz proces standaryzacji wymusit podjecie wysitkbw prowadzacych
do osiggniecia kompatybilnosci i interoperacyjnosci polskich sit zbrojnych z innymi
wojskami panstw cztonkowskich.
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Geneza Wojsk Specjalnych Sit Zbrojnych RP

Podejmujac prébe wskazania rodowodu polskich Wojsk Specjalnych (WS), nie-
watpliwie nalezy siegna¢ do okresu miedzywojennego, czyli okresu trwajgcego od
1918 r. do wrzesnia 1939 r. W latach tych Polacy — po oswobodzeniu sie spod tyranii
zaborcéw — odbudowywali gospodarczo i militarnie swdj kraj, tworzone byty zreby
panstwowosci Polski. Mimo to trudno méwié¢ o powstawaniu regularnych jedno-
stek Wojska Polskiego o charakterze specjalnym. Warto jednak pamietaé o podej-
mowanych przez wtadze wojskowe i cywilne dziataniach, ktére w duzej mierze wpi-
saty sie w pdzniejszy ksztatt WS i rozwdj doktryny ich uzycia.

Aby kierowaé dziataniami specjalnymi, wymagane byly odpowiednie struk-
tury i wyspecjalizowane komorki. Jedng z pierwszych utworzono 25 paZzdziernika
1918 r. w Wydziale Informacyjnym Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Byta nig
Sekcja ll, do ktérej zadan nalezato m.in. koordynowanie i organizowanie akcji wy-
wiadowczych oraz sabotazowych®. Naczelne Dowddztwo Wojska Polskiego wraz
z Ministerstwem Spraw Wojskowych réwniez podjety probe stworzenia organizacji
dywersyjnej. Powotano Zwigzek Obrony Ojczyzny, ktory we wspétdziataniu z ko-
moérkami wywiadowczymi oddziatéw frontowych miat za zadanie prowadzenie réz-
nego rodzaju akcji dywersyjno-bojowych.

W okresie wojny polsko-bolszewickiej (1919-1921) formowane byly tzw. dy-
wersyjne oddziaty lotne, ktére prowadzity dziatania sabotazowe na tytach wojsk
sowieckich. Po zakoriczeniu wojny i przejsciu Wojska Polskiego do funkcjonowania
wedtug etatu pokojowego za prowadzenie dziatan specjalnych odpowiedzialnosé
przejat Podreferat Al Oddziatu Il Sztabu Generalnego Wojska Polskiego?, ktéry po
wielu przeksztatceniach przyjat posta¢ Ekspozytury Nr 2°. Dziatania o charakterze
specjalnym prowadzono rowniez podczas powstan $laskich. W czasie | powstania
grupy dywersyjne przystgpity do dziatan wymierzonych gtéwnie w mosty kolejowe.
W trakcie Il powstania $laskiego zorganizowano m.in. porwanie szefa niemieckiego
wywiadu oraz zlikwidowano wspdtpracujgcego z niemieckim komisarzem plebiscy-
towym Teofila Kupke. Jedng ze spektakularnych akcji lll powstania stata sie przepro-
wadzona 2 maja 1921 r. operacja dywersyjna pod kryptonimem ,,Mosty”, w ramach
ktérej wysadzono jednoczesnie kilkanascie mostow kolejowych. Zrealizowane
w okresie miedzywojennym akcje sabotazowo-dywersyjne dowiodly, ze dobrze wy-
szkolone, nieliczne oddziaty mogg zadad przeciwnikowi istotne straty oraz sparali-
zowac jego system tacznosci czy komunikacji.

W okresie Il wojny swiatowej zakonspirowane organizacje dywersyjne po-
wstawaty zaréwno na terenie okupowanego kraju, jak i poza jego granicami. Po
ewakuacji rzadu polskiego oraz naczelnych wtadz wojskowych do Wielkiej Bry-
tanii, tam wtasnie zorganizowano gtéwne osrodki kierowania konspiracjg w kraju.
L. Wyszczelski, Dywersja i sabotaz. Polskie dziatania specjalne 1918—-1939, Bellona, Warszawa
2016, 5. 13.

Oddziat Il Sztabu Generalnego Wojska Polskiego to komorka organizacyjna zajmujgca sie w latach
1918-1945: wywiadem, w tym radiowywiadem/radiokontrwywiadem, kontrwywiadem, dywersjg
pozafrontowa, kryptologig, studiami obcych sit zbrojnych i sprawami zagranicznymi Wojska Pol-
skiego (ataszaty wojskowe RP).

3 L. Wyszczelski, Dywersja i sabotaz..., s. 53.
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Zaliczat sie do nich, wchodzacy w strukture Sztabu Naczelhego Wodza, Oddziat VI,
ktéry w 1942 r. przybrat nazwe Oddziatu Specjalnego. Oddziat rozpoczat organi-
zowanie jednostki wojskowej przeznaczonej do wykonywania zadan specjalnych.
Cztonkowie tej niespotykanej w dotychczasowej historii Wojska Polskiego for-
macji przygotowywali sie do prowadzenia walki z przeciwnikiem ,w ciszy i mro-
kach ciemnosci”, dlatego nazwano ich cichociemnymi. Trafiali oni na wszystkie
kierunki dziatan prowadzonych przez Armie Krajowa. Byli zotnierzami Zwigzku
Odwetu, Kedywu, ,Wachlarza”, walczyli w oddziatach partyzanckich wszystkich
okregdw AK, a takze pracowali w wywiadzie, sabotazu, legalizacji i dywersji.

Szkolenie o charakterze dywersyjno-sabotazowym prowadzone byto réwniez
w 1 Samodzielnej Brygadzie Spadochronowej. Od 1940 r. czes$¢ brygady rozpoczeta
kursy dywersyjne organizowane i prowadzone przez brytyjskie Kierownictwo Ope-
racji Specjalnych (ang. Special Operations Executive, SOE)*. Kolejng polska, sformo-
wang ha zachodzie formacjg o charakterze specjalnym byta 1 Samodzielna Kom-
pania Komandosdw, ktora od 1943 r. realizowata swe zadania na froncie wloskim
i wzieta m.in. czynny udziat w walkach o Monte Cassino. Jednostka specjalnego
przeznaczenia utworzong na terytorium Wielkiej Brytanii byta formowana od lu-
tego 1943 r. Samodzielna Kompania Grenadierdéw, ktéra planowano wykorzystaé
do realizacji zadan sabotazowo-dywersyjnych w ramach operacji Overlord w potu-
dniowej Francji.

Polskie formacje specjalne tworzone byly réwniez na wschodzie, m.in. Polski
Samodzielny Batalion Specjalny wchodzacy w sktad tworzonego w Zwigzku So-
cjalistycznych Republik Sowieckich 1 Korpusu Polskiego. Batalion, stacjonujacy
w miejscowosci Bietoomut, czesto okreslany byt jako szturmowy.

Organizacje realizujgce zadania specjalne z zakresu dywersji oraz sabotazu po-
wstawaty takze w warunkach konspiracyjnych na ziemiach polskich. Najwieksza
z nich byt Zwigzek Walki Zbrojnej przeformowany w pdzniejszych latach w Armie
Krajowa. Zwigzek koordynowat dziatalnosé wchodzacych w jego struktury licznych,
niezaleznych od siebie organizacji realizujgcych zadania z zakresu sabotazu i dy-
wersji. Nalezaty do nich m.in. utworzony w 1940 r. Zwigzek Odwetu czy sformo-
wany w 1941 r. ,Wachlarz”. W czasie funkcjonowania tych organizacji ich zotnierze
przeprowadzili wiele udanych akcji zwigzanych m.in. z niszczeniem linii kolejowych®
czy odbijaniem aresztowanych przez Niemcéw cztonkdw grup konspiracyjnych®.

W dniu 22 stycznia 1943 r. rozkazem dowoddcy Armii Krajowej powotano Kierow-
nictwo Dywersji nazywane Kedywem. Nowg organizacje utworzono w celu stwo-
rzenia jednolitego pionu walki czynnej. W jej sktad weszta wiekszos¢ organizacji
dziatajgcych w podziemiu niepodlegtosciowym. Do zadan Kedywu nalezato prowa-
dzenie dywersji i sabotazu, organizowanie oddziatéw partyzanckich, stosowanie

4 Kierownictwo Operacji Specjalnych (SOE) to brytyjska tajna agencja rzgdowa, ktorej zadaniem byto
m.in.: prowadzenie dywersji, koordynowanie dziatan politycznych i propagandowych oraz wspo-
maganie ruchu oporu w okupowanych panstwach Europy w czasie Il wojny Swiatowej.

*  ,Wachlarz” podczas swej dziatalno$ci przeprowadzit blisko 30 udanych akcji sabotazowych na wy-
korzystywane przez okupantow linie kolejowe.

5 Jedng z najgtosniejszych akcji byto przeprowadzone w dniu 18 stycznia 1943 r. odbicie z wiezienia
w Pifsku zotnierzy i dowddcow jednego z pododdziatéw ,Wachlarza”.
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aktow terroru i akcji odwetowych wobec Niemcow, a takze likwidacja zdrajcéw
oraz osob skazanych wyrokami sagdow podziemnych.

Przez kilka pierwszych lat po zakonczeniu Il wojny swiatowej nie istniaty
w Polsce Zadne jednostki specjalne. Tworzenie pierwszych powojennych podod-
dziatéw o tym charakterze rozpoczeto dopiero w roku 1951. Wtedy to sformowano
5 Samodzielny Pluton Rozpoznawczy w Sztumie oraz 6 Samodzielny Pluton Roz-
poznawczy w Opolu. W 1953 r. plutony przeksztatcono w samodzielne kompanie
rozpoznawcze, odpowiednio w 9 Samodzielng Kompanie Rozpoznawcza z lokali-
zacjg w Inowroctawiu oraz w 10 Samodzielng Kompanie Rozpoznawcza w Olesnicy.
We wrzesniu 1954 r. obydwie kompanie weszty w sktad nowoutworzonego 19 Sa-
modzielnego Batalionu Rozpoznawczego stacjonujacego w Olesnicy’. W roku 1959
batalion zostat wigczony w struktury 6 Pomorskiej Dywizji Powietrznodesantowe;j
i przeniesiony do Bielska-Biatej. W listopadzie 1961 r. utworzono 26 Batalion Roz-
poznhawczy stacjonujacy w Krakowie, ktérego zadaniem bylo prowadzenie dziatan
dywersyjno-rozpoznawczych. W styczniu 1964 r. batalion uzyskat samodzielnosé
organizacyjng i zostat przeniesiony do Dziwnowa, zmieniajac jednoczesnie nazwe
na 1 Batalion Szturmowy. W 1967 r. ze sktadu batalionu wydzielono trzy kompanie
specjalne: stacjonujgcg w Szczecinie 56 Kompanie Specjalng, 62 Kompanie Spe-
cjalng rozmieszczong w Bolestawcu oraz 48 Kompanie Specjalng z miejscem dyslo-
kacji w Krakowie.

Jednostki specjalne tworzone w okresie powojennym byty gteboko utajnione.
Podobnie jak cate Ludowe Wojsko Polskie przygotowywano je do udziatu w kon-
flikcie zbrojnym zdominowanym przez szybkie dziatania gteboko urzutowanych
zgrupowan wojsk lagdowych. Ich zadaniem byto przede wszystkim prowadzenie roz-
poznania ha korzys¢ nacierajacych wojsk. Metody dziatania éwczesnych grup spe-
cjalnych byty zblizone do metod sowieckiego Specnazu. Zaktadaty one przerzut
grup z wykorzystaniem desantu powietrznego, przenikanie drogg morska, ewentu-
alnie na pojazdach wtasnych drogg ladowa w glab ugrupowania przeciwnika i reali-
zowanie tam zadan, gtdwnie rozpoznania specjalnego?.

Ewolucja Wojsk Specjalnych SZ RP po 1989 roku

Przemiany ustrojowe, ktére nastgpity w Polsce po 1989 r., a takze dostosowanie
polskich sit zbrojnych do standardéw armii zachodnich, wymusity konieczno$¢ uza-
wodowienia WS. Okres zasadniczej stuzby wojskowej, cho¢ relatywnie diugi®, nie
pozwalat jednak na wszechstronne wyszkolenie profesjonalnego operatora WS.

W 1954 r. batalion zostat przeniesiony do Wroctawia.

Por. Dziatania specjalne, Ministerstwo Obrony Narodowej, Szt. Gen., Warszawa 1985.

9 Stuzba wojskowa w Wojskach Lgdowych SZ RP trwata do 1988 r. 24 miesigce, a w Marynarce Wo-
jennej 36 miesiecy. Od 1989 r. wynosita odpowiednio 18 miesiecy w WL i 24 miesigce w MW. Od
roku 1992 r. czas trwania zasadniczej stuzby wojskowej we wszystkich rodzajach SZ zostat ujed-
nolicony do 18 miesiecy (w praktyce 15 miesiecy). Od 1999 r. zasadnicza stuzba wojskowa trwata
12 miesiecy, w lipcu 2004 r. skrocono jg do 11 miesiecy, a od stycznia do czerwca 2005 r. poborowi
byli wcielani do wojska na okres 10 miesiecy. Od lipca 2005 r. zasadnicza stuzba wojskowa trwata
9 miesiecy.
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W roku 1990 w jednostkach specjalnych Wojsk Lagdowych utworzono tzw. ze-
spoty Kadrowych Grup Specjalnych, ztozone wytgcznie z Zotnierzy zawodowych.
Wiazato sie to z wypracowywaniem nowych, niestandardowych rozwigzan w ob-
szarze taktyki i szkolenia specjalistycznego®. W 1993 r. 1 Batalion Szturmowy prze-
formowano w 1 Putk Specjalny z miejscem dyslokacji w Lubliricu, ktérego struktura
odpowiadata amerykariskiej 10 Grupie Sit Specjalnych?’. Zotnierze putku przygoto-
wywani byli do realizacji zadan z zakresu rozpoznania specjalnego, wsparcia mili-
tarnego, akcji bezposrednich, dziatan niekonwencjonalnych oraz ewakuacji osob.

Przez nastepnych kilkanascie lat jednostki WS rozwijaty sie nieréwnomiernie,
znajdowaly sie w réznych strukturach i na réinych szczeblach dowodzenia za-
rowno w Sitach Zbrojnych, jak i poza nimi. Morska Jednostka Dziatan Specjalnych
(wczesniej Wydziat Dziatann Specjalnych®?) funkcjonowata w strukturze Marynarki
Wojennej i podlegata bezposrednio dowddcy 3 Flotylli Okretéw Marynarki Wo-
jennej. 1 Putk Specjalny w Lublincu pozostawat w strukturze Wojsk Ladowych, a po-
wstata w 1990r. Jednostka Wojskowa GROM znajdowata sie w jurysdykcji Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych?®®, Ta sytuacja nie pozwalata na wypracowanie jednej
wspdlnej wizji i spdjnego programu szkolenia i rozwoju jednostek specjalnych.

W nastepstwie zamachu z 11 wrzesnia 2001 r. na nowojorskie World Trade
Center rozpoczeta sie wojna ze Swiatowym terroryzmem. Na zorganizowanym
w 2002 r. szczycie NATO w Pradze wiele uwagi poswiecono kwestiom dotyczagcym
zagrozenia terrorystycznego. Polscy dyplomaci zadeklarowali wtedy utworzenie
w Sitach Zbrojnych RP Sit Operacji Specjalnych oraz rozwiniecie ich do poziomu po-
zwalajgcego uznad je za naszg narodows specjalnosé¢ w NATO.

Jako jeden z czterech krajow, obok Norwegii, Holandii oraz Stanéw Zjedno-
czonych, Polska postulowata koniecznos$¢ utworzenia wspolnego dowdédztwa dla
wszystkich sit specjalnych panstw Sojuszu. Aby méc wypetnié¢ wnioskowane kwe-
stie oraz zapewnic¢ rozwdj i zwiekszenie potencjatu WS, Komitet Militarny NATO
opracowat dokument MC 437/1%, ktéry zawierat propozycje kierunkéw transfor-
macji Sit Operacji Specjalnych NATO. 1 stycznia 2007 r. przy Sojuszniczym Dowddz-
twie Operacyjnym (Allied Command for Operations, ACO) powotano Centrum
Koordynacji Operacji Specjalnych NATO (NATO Special Operations Coordination

10

Zob. P. Bernabiuk, Mjr Kups o 56 kompanii specjalnej, Wydawnictwo Red Horse, Lublin 2007, s. 271
i nastepne.

1 Jednostka powstata w 1952 r. jako 10™ SFGA (Special Force Group Airborne). Jej gtéwnymi zada-
niami byto przedostawanie sie drogg powietrzng, morskg lub Igdowg na terytorium przeciwnika
oraz prowadzenie tam dziatan, gtownie walki partyzanckiej z rownoczesnym prowadzeniem akcji
wywiadowczych. Zotnierze mieli przetrwaé na terytorium przeciwnika kilka miesiecy bez dostaw
zapasow.

2 Wydziat Dziatan Specjalnych rozformowano 12 listopada 1990 r. Sity i $rodki zdemobilizowane;j
formacji nazwano Grupami Specjalnymi Ptetwonurkow (GSP), ktore weszty w podporzadkowanie
Grupy Okretow Rozpoznawczych.

3 Decyzje o sformowaniu Jednostki Wojskowej GROM podijat rzad premiera Tadeusza Mazowiec-
kiego w odpowiedzi na wzrastajgce zagrozenie terrorystyczne i zorganizowang przestepczos¢. Jed-
nostka zostata powotana do zycia 13 lipca 1990 r. i pierwotnie znajdowata sie w strukturach Mi-
nisterstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, zob. H. Krélikowski, Geneza i rozwdj polskich
operacji oraz sif specjalnych, Wydawnictwo Taktyka i Strategia, Warszawa 2013, s. 179.

14 Petna nazwa dokumentu: MC-437/1, NATO Special Operations Policy, April 2006.
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Centre, NSOCC), a w Naczelnym Dowddztwie Sojuszniczych Sit Europy (Supreme
Headquarters Allied Powers Europe, SHAPE) utworzono Biuro Operacji Specjal-
nych (SHAPE Special Operations Office, SSO0). Za istotnhe uznano takie powo-
tanie Federacji Osrodkéw Szkoleniowych Sit Operacji Specjalnych Sojuszu (Fede-
ration of SOF Training Centres). 1 marca 2010 r. NSOCC zostato przemianowane
na Dowddztwo Sit Operacji Specjalnych NATO (NATO Special Operations He-
adquarters, NSHQ). Organ ten stat sie odpowiedzialny za ustalanie polityki, stan-
dardéw oraz doktryn, a takze za organizowanie szkolen oraz wspdlnych ¢wiczen
wojsk specjalnych NATO.

Podczas gdy w Sojuszu koncepcja zwiekszania potencjatu sit specjalnych prze-
biegata w zasadzie wzorcowo, sytuacja w Polsce daleka byta od zapowiadanej.
Gtéwnym powodem takiego stanu rzeczy byto staroswieckie spojrzenie na WS, czyli
postrzeganie ich jako jednostki majgcej wspiera¢ wojska konwencjonalne w za-
kresie rozpoznania i dywersji. Nie dostrzegano ich szerokiego spektrum mozliwosci
z zakresu prowadzenia operacji specjalnych zwigzanych z wysokim poziomem ry-
zyka, czy realizowania innych zadan wymagajgcych ponadprzecietnych umiejet-
nosci oraz specjalistycznego przeszkolenia. Kolejnym problemem byty przeszkody
strukturalne, a konkretnie — jak juz wspomniano — podporzadkowanie jednostek
specjalnych réznym instytucjom i ministerstwom.

W pazdzierniku 2005 r. podniesiono range funkcjonujgcego w strukturach
Sztabu Generalnego WP Oddziatu Operacji Specjalnych, przeformowujac go w Sze-
fostwo Dziatan Specjalnych (SzDS). Nie posiadato ono jednak uprawnien do do-
wodzenia jednostkami specjalnymi, dlatego jego dziatalnos¢ ograniczata sie raczej
do przedsiewziec¢ doradczo-koordynacyjnych, ukierunkowanych na stworzenie wa-
runkéw do powotania Dowoddztwa Wojsk Specjalnych. 24 sierpnia 2006 r. utwo-
rzony zostat Zespét Organizacyjny Dowddztwa Wojsk Specjalnych, ktérego efektem
prac byto wydanie przez ministra obrony narodowej decyzji**, na podstawie ktérej
w dniu 1 stycznia 2007 r. powotano Dowdédztwo Wojsk Specjalnych z siedzibg w Byd-
goszczy®. W kolejnych latach dowddztwo zmieniato swa lokalizacje, w 2008 r. zo-
stato przeniesione do Warszawy i rozlokowane, by ostatecznie w 2009 r. przeniesé
sie do Krakowa, gdzie aktualnie funkcjonuje.

Zwienczeniem staran o powstanie polskich WS stato sie wejscie w zycie ustawy
z dnia 24 maja 2007 .’ Na jej podstawie WS uzyskaly status osobnego rodzaju Sit
Zbrojnych, a w ich sktad weszly jednostki specjalne: JW GROM, 1 Putk Specjalny Ko-
mandosow i Morska Jednostka Dziatan Specjalnych. 12 wrzesnia 2007 r. minister
obrony narodowej wydat decyzje dotyczaca zmiany bezposredniego podporzadko-
wania tych jednostek. W dniu 1 stycznia 2008 r. podlegaty one juz Dowddcy Wojsk
Specjalnych.

Utworzenie w 2007 r. WS stanowi spetnienie narodowych ambicji wynikaja-
cych z nowych uwarunkowan miedzynarodowego srodowiska bezpieczenstwa.
Znalazty one swdj wyraz w postaci formalnoprawnych zapiséw w zobowigzaniach

15 Decyzja Ministra Obrony NarodowejNr Z-81/0rg./P1 z dnia 25 pazdziernika 2006 r.

16 Dowddztwo rozpoczeto funkcjonowanie z dniem 1 stycznia 2007 .

17 Zob. Ustawa z dnia 24 maja 2007 r. o zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczy-

pospolitej Polskiej oraz o zmianie niektorych innych ustaw, Dz.U. 2007 nr 107, poz. 732.
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sojuszniczych, dokumentach strategicznych NATO i Unii Europejskiej oraz Strategii
Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej.

Transformacja Wojsk Specjalnych w latach 2007-2019

Istothym momentem rozwoju Wojsk Specjalnych SZ RP byto stworzenie w ich
strukturze jednostki wsparcia informacyjnego i dowodzenia oraz zabezpieczenia
logistycznego. 2 grudnia 2008 r. sformowana zostata Jednostka Wsparcia Dowo-
dzenia i Zabezpieczenia Wojsk Specjalnych, dzisiaj znana jako Jednostka Woj-
skowa NIL. W obszarach jej dziatalnosci znalazty sie: realizacja zakupow dla WS,
zapewnienie i zabezpieczenie funkcjonowania systemu dowodzenia, zabezpie-
czenie logistyczne i finansowe, jak rowniez informacyjne zabezpieczenie prowa-
dzonych operacji specjalnych.

Istothnym z punktu widzenia rozwoju WS stato sie réwniez utworzenie nowej
jednostki majacej za zadanie wsparcie oraz ochrone wojsk. 30 czerwca 2011 r.
sformowano jednostke specjalng pod nazwag JW AGAT. Do jej zasadniczych
zadan zaliczono: rozpoznanie specjalne; lagdowe akcje bezposrednie; wsparcie
uwalniania zaktadnikow; wsparcie militarne; wsparcie zwalczania terroryzmu
i dziatan przeciwrebelianckich, a takze ochrone wyznaczonych obiektéw. W roku
2011 zmieniono réwniez nazwe Morskiej Jednostki Dziatan Specjalnych na
JW FORMOZA',

Szereg panstw, w tym Wielka Brytania, Francja czy Wtochy, dysponowato jed-
nostkami lotniczymi wyspecjalizowanymi w realizacji zadan wsparcia powietrz-
nego jednostek specjalnych. W 2010 r. do tego grona dotaczyta réwniez Polska,
poniewaz z mysla o wsparciu Wojsk Specjalnych SZ RP sformowana zostata
7 Eskadra Dziatan Specjalnych. Podlegta organizacyjnie Sitom Powietrznym jed-
nostka zostata rozlokowana w Powidzu, a do jej gtéwnych zadan zaliczono po-
wietrzne wsparcie i zabezpieczenie dziatan specjalnych zaréwno na terenie kraju,
jak i poza jego granicami. Gtéwnym wyposazeniem eskadry staty sie smigtowce
Mi-17TU oraz Mi-17-1V. Nie ulega watpliwosci, Zze wraz z rozwojem i wzrostem
znaczenia jednostek specjalnych zwiekszajg sie wymagania w zakresie ich moz-
liwosci sprzetowych, a stale ewoluujace zagrozenia wymuszajg posiadanie przez
wspbdtczesne WS wyposazenia, ktére zapewni szybkie i efektywne wsparcie oraz
zabezpieczenie ich dziatan. W przypadku Polski zauwazalna jest wyrazna dys-
proporcja w tym zakresie. Biorgc pod uwage, Ze jeszcze przez szereg lat prze-
starzate juz Smigtowce Mi-17, wspomagane w okreslonych sytuacjach przez sa-
moloty, beda zasadniczym narzedziem lotniczego wsparcia dziatan specjalnych,
nalezy bezwzglednie dazy¢ do rozwigzania tego problemu podczas przysziych re-
form i kolejnych etapéw modernizacji sit zbrojnych.

Rozpatrujgc problemy powietrznego wsparcia i zabezpieczenia dziatan specjal-
nych, nie sposéb poming¢ faktu wyposazenia JW GROM w cztery smigtowce typu

18 Zmiana nazwy nastgpita z dniem 30 wrze$nia 2011 r. na mocy Decyzji Ministra Obrony Narodowe;j

Nr PF-60/0rg./SSG/Z0iU-P1 z dnia 18 marca 2011 r. w sprawie przeformowania jednostek organi-
zacyjnych Wojsk Specjalnych.
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Sikorsky S70i*° (eksportowa wersje popularnego Black Hawka®). Przekazane jed-
nostce Smigtowce nie zostaty niestety uzbrojone zgodnie ze standardami WS. Ma-
szyny dopiero w poZniejszym czasie zostang doposazone, a punktem odniesienia
maja tu by¢ smiglowce wykorzystywane przez amerykanski 160 Specjalny Regi-
ment Dziatars Powietrznych (160 Special Operations Aviation Regiment, SOAR).

Kolejnym krokiem, waznym dla rozwoju WS, byto nawigzanie kontaktéw mie-
dzynarodowych oraz zbudowanie pozycji ha arenie miedzynarodowej. Do najistot-
niejszych elementéw tego procesu nalezato rozpoczecie wspétpracy z amerykan-
skim Dowddztwem Sit Specjalnych (US Special Operations Command, US SOCOM).
Zaowocowato to zwiekszeniem mozliwosci szkoleniowych oraz éwiczebnych pol-
skich Wojsk Specjalnych.

Elementem, ktéry w duzej mierze uksztattowat aktualng pozycje polskich WS na
arenie miedzynarodowej byto zgtoszenie przez nasz kraj gotowosci do utworzenia
Dowddztwa Komponentu Wojsk Specjalnych (Special Operations Component Com-
mand, SOCC). Dziatania te zakonczyly sie otrzymaniem pod koniec 2013 r. przez
Polske statusu panstwa ramowego. Oznaczato to uzyskanie mozliwosci do dowo-
dzenia sojuszniczymi operacjami specjalnymi oraz zdolnosci do wystawiania So-
juszniczego Dowddztwa Komponentu Operacji Specjalnych.

W roku 2012 Ministerstwo Obrony Narodowej rozpoczeto proces przygoto-
wania do reformy systemu dowodzenia i kierowania, ktéra przewidywata znaczne
uproszczenie struktury dowodzenia. Rok pézniej, 22 lipca 2013 r., podpisana zo-
stata Ustawa o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz nie-
ktorych innych ustaw?!. Na jej mocy w 2014 r. utworzono Dowddztwo Generalne
Rodzajéw Sit Zbrojnych, ktéremu podporzadkowano przeksztatcone z dowddztw
rodzajéw wojsk inspektoraty. Dowddztwo Wojsk Specjalnych (DWS) przeksztat-
cone zostato w Inspektorat Wojsk Specjalnych (IWS), przy czym jednoczesnie
utworzono Dowddztwo Sit Specjalnych (DSS). Po 10 dniach? DSS rozformowano,
powotujac w jego miejsce Centrum Operacji Specjalnych — Dowddztwo Kompo-
nentu Wojsk Specjalnych (COS — DKWS). Przeprowadzone zmiany spotkaty sie
z krytyczng oceng, zwtaszcza dowddcéw i kierowniczej kadry jednostek specjal-
nych. Pojawily sie sugestie, ze reforma rozbita integralng strukture WS i wyge-
nerowata chaos kompetencyjny w dowodzeniu tymi wojskami. Negatywne sy-
gnaty dotyczace reformy WS przyczynity sie do podjecia w lipcu 2015 r. przez
ministra obrony narodowej decyzji o przekazaniu Centrum Operacji Specjal-
nych — Dowddztwa Komponentu Wojsk Specjalnych w podporzadkowanie Do-
wddcy Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych, a tym samym przejecie przez COS —
DKWS dowodzenia nad jednostkami WS. 3 sierpnia 2015 r. w wyniku kolejnych
zmian bedacych nastepstwem reformy systemu kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP powstato Dowddztwo Komponentu Wojsk Specjalnych (DKWS).
19 Oficjalne przekazanie $migtowcéw odbyto sie 20 grudnia 2019 r.

Black Hawk to nazwa $migtowcéw Sikorsky S70, ktére sg wykorzystywane przez sity zbrojne Sta-

now Zjednoczonych. W wersji eksportowej nie noszg one juz oficjalnie tej nazwy, lecz pozostajg
pod nazwag Sikorsky S70.

Ustawa z dnia 21 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz
niektérych innych ustaw, Dz.U. 2013 poz. 852.
Niektore zrodta podajg 7 dni, w tym 3 dni robocze.
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Przejeto ono w znacznej czesci funkcje i zadania DWS, zostaty mu przy tym pod-
porzadkowane wszystkie jednostki WS oraz operacyjnie (w relacji dowodzenia —
dowodzenie operacyjne, OPCOM), znajdujgca sie w strukturze Sit Powietrznych,
7 Eskadra Dziatan Specjalnych. W Dowdédztwie Operacyjnym Rodzajéw Sit Zbroj-
nych (DO RSZ) utworzono natomiast Centrum Operacji Specjalnych (COS), ktére
miato spetniaé przede wszystkim role koordynatora z DKWS w przypadku wy-
dzielenia sit i srodkéw WS do realizacji zadan zaréwno w kraju, jak i poza jego
granicami.

Niezwykle waznym okresem zwigzanym z weryfikacjg zdolnosci operacyjnych
dowddztwa i jednostek specjalnych byty lata 20142015, kiedy to Polska, jako pan-
stwo ramowe, przygotowata i wystawita Komponent Wojsk Specjalnych do Sit Od-
powiedzi NATO 2015 (SON 2015). 1 stycznia 2015 r. po raz pierwszy w historii na-
szej obecnosci w NATO Polak, gen. bryg. Jerzy Gut, przejat dowodzenie nad jednym
z Komponentéw Sit Odpowiedzi NATO. Bylo to osiggniecie zaréwno polskich WS,
jak i wyréznienie oraz prestiz dla catych Sit Zbrojnych RP.

W styczniu 2018 r. nastgpifo potaczenie IWS z DKWS. Pozwolito to nie tylko ujed-
nolicié¢ struktury dowodzenia polskich WS, ale przede wszystkim uproscic¢ realizacje
procesu dowodzenia nimi w kraju i poza jego granicami.

Aktualnie trwajg prace nad nowg reformg systemu kierowania i dowodzenia
SZ RP. Nie ulega watpliwosci, Ze zapowiedzi kolejnych zmian wywotujg pewne za-
niepokojenie. Wydaje sie, ze po ich wprowadzeniu niezbednym stanie sie doko-
nanie znacznego wysitku majgcego na celu przystosowanie sie WS do funkcjono-
wania w nowych warunkach. Moze to spowodowaé zmniejszenie intensywnosci
prac nad rozwojem tej specyficznej formacji w kontekscie nowych wyzwan, poja-
wiajacych sie w swietle wspotczesnych zagrozen bezpieczenstwa panstwa.

Podsumowanie

Transformacja ustrojowa miata niewatpliwie znaczacy wptyw na aktualny stan
i funkcjonowanie polskich WS. Byt to czas przemian niezwykle wazny dla tworzenia
sie tego stosunkowo mtodego rodzaju sit zbrojnych. W okresie ksztattowania sie
WS mozna wskaza¢ kilka przetomowych momentdw, ktére wplynety na aktualna
strukture i sposéb funkcjonowania tej formacji. Nie zapominajac o bogatej historii
i rodowodzie dziatan specjalnych w okresie miedzywojennym, a takie w czasie
Il wojny swiatowej, to bez watpienia rok 1989 i nastepujgce po him zmiany staty sie
wyznacznikiem powstania nowoczesnych, zdolnych do dziatania w srodowisku naj-
wyzszego ryzyka WS. Na podkreslenie zastuguje przy tym fakt, Ze pomimo szeregu
trudnosci wynikajgcych m.in. z wprowadzonej reformy systemu kierowania i dowo-
dzenia Sitami Zbrojnymi RP, WS konsekwentnie utrzymywaty i rozwijaty swe zdol-
nosci operacyjne oraz na wysokim poziomie realizowaty zadania wynikajgce z misji
S7Z RP. Zdobyte doswiadczenia w operacjach poza granicami kraju, wysoka ocena
z realizacji zadan, a takie aktywna wspétpraca szkoleniowa i wymiana doswiad-
czen z krajami partnerskimi, doprowadzity do postrzegania polskich WS jako sil-
nego, profesjonalhego i wiarygodnego partnera, jednego z lideréw w zakresie ope-
racji specjalnych w NATO.
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Wojska Specjalne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w obliczu transformacji ustrojowej
Streszczenie

Artykut poswiecony jest genezie i ksztattowaniu sie Wojsk Specjalnych Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej. Przedstawia rodowdd polskich jednostek specjalnych, ich formo-
wanie sie od momentu odzyskania przez Polske niepodlegtosci w 1918 r., przez Il wojne
Swiatowa, okres PRL-u, az po wspotczesng strukture tej formacji. Znaczna czes¢ tekstu po-
swiecona jest Wojskom Specjalnym (WS) w okresie transformacji ustrojowej, zmianom,
ktére nastgpity po 1989 r., konsolidacji jednostek specjalnych i drodze do tworzenia
sie Wojsk Specjalnych jako samodzielnego rodzaju sit zbrojnych. Artykut porusza row-
niez kwestie wprowadzonej w 2014 r. reformy systemu kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP, jej wptywu na przemiany oraz obecny ksztatt WS. Zawiera tresci zwigzane
z oceng tej reformy przez kierowniczg kadre i dowodcow jednostek specjalnych, a takze
ich zabiegi prowadzace do zmian zapisow reformy oraz ujednolicenia wprowadzonej
przez nig struktury dowodzenia WS. W artykule podkreslono fakt, ze pomimo szeregu
trudnosci wynikajgcych z reorganizacji struktur czy zmian podlegtosci, WS konsekwentnie
utrzymywaty i utrzymujg swe zdolnosci operacyjne, realizujg powierzone zadania wyni-
kajgce z misji Sit Zbrojnych RP, a zdobyte doswiadczenia i aktywna wspotpraca z krajami
partnerskimi sprawity, ze polskie WS postrzegane sg jako jeden z liderow w zakresie ope-
racji specjalnych w NATO.

Stowa kluczowe: Wojska Specjalne, transformacja Sit Zbrojnych RP, reforma systemu kie-
rowania i dowodzenia
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Polish Special Operations Forces
in Times of Political Transformation
Abstract

The paper looks at the origins of the Polish Special Operations Forces (SOF). It high-
lights the beginnings of Polish special units: from Poland’s gaining independence in 1918,
through World War Il, the Polish People’s Republic, until the present days. The underlying
goal of the paper is to describe SOF in times of the Polish political transformation. The
paper focuses on the reform of the Polish Armed Forces Command and Control System,
launched in 2014. According to several consistent opinions, the reform had a direct im-
pact on the current structure of the SOF and gave rise to several uncertainties, doubts
and problems that occur in this kind of armed forces. The paper highlights the fact that
despite a number of difficulties arising from structural reorganisations and changes in
subordination, the SOF have consistently maintained their operational capabilities. As
far as of special operations, the Polish SOF are perceived as one of the leaders in NATO.
Key words: Special Operations Forces, transformation of Polish Armed Forces, changes in
Polish Command and Control system

Spezialeinheiten der Streitkrafte der Republik Polen angesichts
des politischen Wandels
Zusammenfassung

Der Artikel ist der Entstehungsgeschichte und der Entwicklung von Spezialeinheiten der
Streitkrafte der Republik Polen gewidmet. Er stellt die Abstammung der polnischen Spe-
zialeinheiten, ihren Bildung seit der Wiedererlangung der Unabhangigkeit Polens im
Jahr 1918, wahrend des Zweiten Weltkriegs, der polnischen Volksrepublik und bis zur
modernen Struktur dieser Formation dar. Ein wesentlicher Teil des Texts ist den Spezi-
aleinheiten in der Zeit des politischen Wandels, den nach dem Jahre 1989 eingetretenen
Veranderungen, der Konsolidierung von Spezialeinheiten und dem Weg, wie sich die Spe-
zialeinheiten als selbstandige Art der Streitkrafte gebildet haben, gewidmet. Der Artikel
befasst sich auch mit dem Problem der im Jahre 2014 eingefiihrten Reform des Leitungs-
und Flihrungssystems der Streitkrafte der Republik Polen, des Einflusses der Reform auf
die Veranderungen und die jetzige Form der Spezialeinheiten. Der Artikel hat Inhalte,
wie die Leitung und die Flihrung der Spezialeinheiten die Reform bewertet und ihre Ver-
suche, die Bestimmungen der Reform zu andern und die aufgrund dieser Reform ein-
geflihrte Struktur zur Fiihrung der Streitkrafte zu vereinheitlichen. Es wurde im Artikel
betont, dass die Spezialeinheiten trotz einer Reihe der aus der Neugestaltung der Struk-
turen oder Veranderungen der Unterordnung folgenden Schwierigkeiten, ihre operativen
Fahigkeiten hielten und weiterhalten, die ihnen (ibertragenen, aus den Missionen der
Streitkrafte der Republik Polen folgenden Aufgaben erfiillen und die gesammelten Erfah-
rungen und aktive Zusammenarbeit mit den Partnerldndern fiihrte dazu, dass die pol-
nischen Spezialeinheiten als einer der Leaders im Bereich der Spezialoperationen in der
NATO angesehen werden.

Schliisselworter: Spezialeinheiten, Umbau der Streitkrafte der Republik Polen, Reform
des Leitungs- und Fiihrungssystems
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CrieumarnbHble BoHCKa BoopyxeHHbIx cns [osibLum
BO BPEMEHA COLMANTbHO-MOTMTUYECKMX Ppeobpa3oBaHmui
Pesrome

B cTaTbe paccmoTpeHbl 3Tanbl GopMUpPOBaHUA creLpabHbIX BOWCK BoopyKeHHbIX cun
Monbwu. MNpeacraeneHbl UCTOKM GOPMUPOBAHUA MONLCKMX CreLnanbHbIX noapasge-
NIeHUH HauMHaa ¢ momeHTa obpeTeHua Monblieid HezasucumocT B 1918 1., BO Bpema
BTopoit MupoBoii BolHbI, B Nnepuog, MHP 1 okaHuMBasA Ha coBpemeHHOM 3Tane. bonbluan
YacTb CTaTbW MOCBALLEHA CrelyManbHbiv Bolickam (CB) B nepuog TpaHchopmaLmmu coum-
aNbHO-NMOMUTUYECKOW CUCTEMbI, U3MEHEHMIA, KoTopble Npousowau nocie 1989 r., KoH-
CONMAALMKN cneunoapasgeneHuii U Nyt GopmMMpPoBaHUA crneLpanbHbIX BOMCK Kak ca-
MOCTOATE/ILHOTO BUAA BOOPYXKEHHbIX CU/. B cTaTbe Takke paccmaTpuBaloTca BOMpPOChI
CBA3aHHble ¢ NpoeeaeHHoN B 2014 1. pedopmoii cucTembl yNpaB/ieHUA U KOMaHAOBaHUA
BoopyrkeHHbIMK cunamu Monblum, ee BAMAHUE Ha NpeobpasoBaHUA U HbIHELLHee Co-
ctoAHue CB. MpueeaeHbl oLeHKHN 3Toii pedopmbl 03ByUEHHbIE PYKOBOAALMMU KaZdpamu
U KOMaHAMPaMK CreLnanbHblX NoapasaeneHuii, a Tak:Ke yKasaHbl UX YCUIMA Hanpas-
JleHHble Ha BHeCeHWe U3MeHeHUH B NoNoXKeHUs pedopmbl U YHUPULMPOBAHHYIO CTPYK-
Typy KomaHgosaHua BC. B nccnepgosaHum otmedaerca ToT PakT, UTo, HECMOTPA Ha pAg,
TPYAHOCTE, BbITEKAIOLLMX U3 peopraHn3aLMmu CTPYKTYp KoMmaHgoBaHus, CB nocieaosa-
Te/bHO NoAAeprKUBaAN U NOAAEPHKUBAIOT CBOU OMepaLMOHHbIE BO3MOXKHOCTU, BbIMO/-
HAIOT BO3/IOKEHHbIE Ha HUX 3a/a4M, BbITEKalOLME U3 MUCCUU BOOPYIKEHHDIX CU/, a NPU-
06peTeHHbIN OMbIT M aKTUBHOE COTPYAHUYECTBO C rocyAapCTBaMU-COIO3HUKAaMKU NPUBEH
K TOMy, 4TO nonbckme CB cuuTaloTca ogHUM U3 naepos B o61acTy crneuynanbHbixX one-
pauuii HATO.

KnioueBble cnosa: cneuuanbHble BolcKa, TpaHcpopmauma BoopyrkeHHbIX cun MonbLuu,
pedopma cucrembl ynpasaeHUa 1 KOMaHA0BaHUA
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Koncepcja itworzenie JW GROM
jako jednostki sit operacji specjalnych

Wprowadzenie

W literaturze poswieconej jednostkom i sitom prowadzacym operacje specjalne
mozna znalezé kilka definicji, ktére je okreslajg. W zrédtach anglojezycznych sity te
sg nazywane sitami operacji specjalnych (Special Operations Forces, SOF), czasem
zamiennie sitami specjalnymi (Special Forces, SF), a w Polsce Wojskami Specjal-
nymil Sitom operacji specjalnych stawiany jest szeroki zakres zadan, co wptywa na
ich zréznicowanie organizacyjne i réznorodno$¢ dziatan do jakich prowadzenia sg
przystosowane (od dziatarh szturmowych, poprzez rozpoznanie, az do dziatan psy-
chologicznych). Same jednostki sit operacji specjalnych nie zawsze sg ulokowane
w strukturach wojskowych, czasami wystepuja w zandarmerii, policji czy stuzbach
specjalnych.

Poréwnujac i analizujgc definicje sit operacji specjalnych i samych operacji spe-
cjalnych zawarte w dokumentach doktrynalnych Stanéw Zjednoczonych i NATO2
mozna wskazac¢ kilka waznych elementdéw charakteryzujacych sity specjalne. Sg to:
* wyznaczanie celéw wynikajgcych z polityki i strategii bezpieczenstwa panstwa;
« realizacja zadan krytycznych dla polityki i strategii bezpieczenstwa panstwa;

1 W dalszej czeéci artykutu bede uzywat tych terminéw zamiennie. Nalezy jednak podkresli¢, ze
w Stanach Zjednoczonych termin Special Operations Forces odnosi sig do ogétu sit przeznaczonych
do prowadzenia operacji specjalnych, a Special Forces to jednostki Wojsk Ladowych, tzw. Zielone
Berety. Natomiast w Wielkiej Brytanii termin sity specjalne okres$la cato$¢ sit przeznaczonych do
prowadzenia operacji specjalnych.

2 Allied Joint Doctrine for Special Operations AJP-3.5, 2009; Doctrine for Joint Special Operations.
Joint Pub 3-05, Joint Chiefs of Staff, Washington 2003, 2014.
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¢ mozliwos¢ dziatania w prawnie szerszym zakresie niz sity zbrojne;
¢ zdolnos¢ do dziatania samodzielnego poza strukturami sit zbrojnych.

Przektada sie to na wiekszg niz w przypadku konwencjonalnych sit zbrojnych
mozliwosé uzycia i zdolnos¢ do podjecia dziatan poza domeng konfliktu zbroj-
nego i wojny. Zamierzeniem przySwiecajagcym powstaniu artykutu jest przedsta-
wienie przyktadéw ilustrujgcych wykorzystanie sit operacji specjalnych do realizacji
celdw krytycznych dla polityki bezpieczenstwa panstwa, w sytuacjach kiedy wy-
korzystanie sit zbrojnych, tym bardziej w sposob konwencjonalny, nie byto moz-
liwe i celowe. Rownie istotne jest, aby wskazad, ze Polska ma olbrzymie doswiad-
czenia w wykorzystaniu do takich celdw sit operacji specjalnych. W artykule bede
najczesciej uzywat terminu sity operacji specjalnych, poniewaz jest on szerszy niz
Wojska Specjalne chocby z tego powodu, ze obejmuje nie tylko jednostki sit zbroj-
nych, ale takze formacje policyjne, zandarmerii, strazy granicznej, stuzb specjalnych
oraz dziatajace , nieoficjalnie” grupy paramilitarne.

Przyktady uzycia sit operacji specjalnych do realizacji celdw
krytycznych dla polityki i strategii bezpieczenstwa panstwa

W historii mozna odnalez¢ przyktady dziatan sit operacji specjalnych, ktére oka-
zaly sie efektywnym narzedziem militarnym lub paramilitarnym, stuzacym reali-
zacji celéw panstw czy aspiracji narodowych. llustracjg takiego wykorzystania
operacji specjalnych prowadzonych przez zorganizowang przez panstwo for-
macje paramilitarng moze by¢ wsparcie, jakiego wtadze odrodzonego w 1918 r.
panstwa polskiego udzielaty powstaricom $lgskim. Z powodéw dyplomatycznych
i w wyniku zaangazowania na innych frontach nie mogly one w sposéb otwarty
interweniowa¢ w konflikcie polsko-niemieckim na obszarze plebiscytowym Gér-
nego Slaska. Dlatego zdecydowano o zorganizowaniu grup specjalnych, ktérych
celem byta zbrojnha obrona polskich intereséw na tym terenie. Sprawe kompli-
kowat fakt, ze polska ludno$é na Gérnym Slasku, w przeciwieristwie do innych
obszaréw panstwa, np. zaboru rosyjskiego, nie posiadata tradycji i doswiadczen
w zbrojnej walce o niepodlegtosé i konspiracji. Z tego powodu, przy wsparciu
Biura Wywiadowczego Oddziatu Il Naczelnego Dowddztwa Wojska Polskiego,
zdecydowano o utworzeniu Polskiej Organizacji Wojskowej Gérnego Slaska.
Nowa organizacja nie zdotata wesprzec | powstania slaskiego, jednak na bazie
wstepnych doswiadczen przygotowano koncepcje uzycia grup specjalnych pod-
czas przysztych dziatan powstanczych. Zatozono m.in., ze bron i wyposazenie,
a takze dokumenty i ubrania, nie moga by¢ w Zzaden sposéb kojarzone z Wojskiem
Polskim. Wskazanie Polski jako organizatora dziatan specjalnych oznaczato naru-
szenie postanowien traktatu pokojowego z Wersalu i ostabienie jej pozycji w re-
lacjach z panstwami sojuszniczymi. Specjalng formacje paramilitarng, jakg zostaty
oddziaty destrukcyjne, i nadzér nad dziataniami specjalnymi na Gérnym Slasku
podporzadkowano utworzonemu w potowie kwietnia 1920 r. Wydziatowi Plebi-
scytowemu ,,B” w Sekcji Plebiscytowej Oddziatu Il Sztabu Ministerstwa Spraw
Wojskowych. Wydziatem kierowat por. (wkrétce awansowany do stopnia kpt.)
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Tadeusz Puszczynski (,Konrad Wawelberg”) — wieloletni cztonek Polskiej Partii
Socjalistycznej, zotnierz Legiondéw i Polskiej Organizacji Wojskowej (POW)3.

Wyciagajac wnioski z przebiegu dwdch powstan slaskich oraz studiujac struk-
ture demograficzng i infrastrukture regionu operacji, opracowano koncepcje uzycia
posiadanych sit w ramach 1l powstania. Ich zadaniem byta izolacja terenéw ple-
biscytowych od Republiki Weimarskiej i gtéwnych niemieckich osrodkéw decyzyj-
nych w regionie (Wroctaw i Nysa). Zamierzano dokona¢ tego poprzez uszkodzenie
linii komunikacyjnych taczacych Gérny Slask z Niemcami oraz przerwanie pofaczen
telekomunikacyjnych na 90-kilometrowym odcinku zachodniej granicy obszaru ple-
biscytowego. Dodatkowym celem dziatan miato by¢ osiggniecie efektéw psycholo-
gicznych niekorzystnych dla strony niemieckiej. Od kwietnia 1921 r. jednostki spe-
cjalne podlegaty bezposrednio naczelnemu wodzowi Ill powstania slaskiego, pptk.
Maciejowi Mielzynskiemu. Dowddca oddziatéw destrukcyjnych pozostat kpt. Pusz-
czynski.

W dniu 2 maja 1921 r. rozpoczeto przygotowania do operacji Mosty, ktérej
celem byto wykonanie przyjetego planu operacyjnego. Uderzenie na wskazane cele
oddziaty destrukcyjne wykonaty w nocy z 2 na 3 maja. Zniszczono siedem mostéw
na najwazniejszych liniach kolejowych biegnacych przez obszar Gérnego Slaska,
a na dwdch odcinkach powaznie uszkodzono tory. Czesciowo zniszczono réwniez
tacznoéé telekomunikacyjna miedzy Gérnym Slaskiem a Niemcami. Oddziaty de-
strukcyjne nie poniosty ofiar smiertelnych. Cel dziatan nie ograniczat sie tylko do
aspektéw czysto wojskowych, ale obejmowat takze dotarcie powstancéw do Odry
i przytaczenie do Polski wschodniej czesci Gérnego Slaska wraz z okregiem prze-
mystowym. Metoda faktow dokonanych miata pozwoli¢ aliantom na korzystne dla
Polski rozstrzygniecie kwestii granicy miedzy Niemcami a Polska.

Oddziaty destrukcyjne zostaly nastepnie skoncentrowane i przeksztatcone
w tzw. Grupe Destrukcyjng ,Wawelberga”, ktéra byta wykorzystywana jako odwdéd
i grupa szturmowa na szczegoélnie istotnych odcinkach zmagan. Sukcesem byto tez
to, ze struktury polskich jednostek specjalnych na Gérnym Slasku nie zostaty roz-
szyfrowane ani przez wywiad niemiecki, ani przez wywiady panstw Ententy obeche
na obszarze plebiscytowym®.

Zespoly wchodzace w sktad Grupy Destrukcyjnej ,Wawelberga”:
¢ odegraly kluczows role dla powodzenia lll powstania $laskiego, ktére zadecy-

dowato o przyfgczeniu do odrodzonej Rzeczypospolitej terenéw o szczegdlnym

znaczeniu dla gospodarki panstwa;
¢ dziataty we wrazliwym i ,,zakazanym” politycznie dla sit zbrojnych srodowisku.

Koncepcja stworzenia specjalnej formacji paramilitarnej pozwolita na udzie-
lenie wsparcia militarnego i prowadzenie tzw. akcji bezposrednich w sytuacji, kiedy
uzycie Wojska Polskiego bylo niemoiliwe z powoddéw traktatowych, prawnych

> Z7.Zarzycka, Polskie dziatania specjalne na Gérnym Slgsku 1919—1921, Wydawnictwo Ministerstwa

Obrony Narodowej, Warszawa 1989, s. 35-60.

Ibidem, s. 61-179; R. Kaczmarek, Powstania Slgskie 1919-1920-1921. Nieznana wojna polsko-nie-
miecka, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2019, s. 357, 381-382. Wiecej na ten temat w: E. Cha-
raszkiewicz, Referat o roli dywersji w Il powstaniu slgskim, [w:] Zbiér dokumentow pptk. Edmunda
Charaszkiewicza, oprac., wstep i przypisy A. Grzywacz, M. Kwiecien, G. Mazur, Fundacja CDCN —
Ksiegarnia Akademicka, Krakow 2000.
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i dyplomatycznych. Co wiecej, prowadzenie dziatars specjalnych na Gérnym Slasku
w latach 1920-1921 byto jedyng mozliwg i efektywng opcjg militarng, szczegdlnie
wobec zaangazowania Wojska Polskiego w wojne z bolszewicka Rosja.

Kolejny przyktad uzycia sit operacji specjalnych to wykorzystanie Cichociem-
nych Spadochroniarzy Armii Krajowej do podtrzymania funkcjonowania struktur
panstwowych, szczegélnie sit zbrojnych, w okupowanym kraju. Zrealizowanie am-
bithego planu wsparcia ruchu oporu przez specjalnie w tym celu przeszkolonych
zotnierzy stato sie mozliwe m.in. dzieki wspdtpracy z Kierownictwem Operacji Spe-
cjalnych (Special Operation Executive, SOE), tj. z utworzong w 1940 r. organizacja
powotang do: prowadzenia wojny ekonomicznej, atakdw na cele strategiczne i go-
spodarcze wroga, oddziatywania na morale przeciwnika oraz wywolywania po-
wstan w krajach podbitych przez Niemcy.

Analogiczng tematyka w Sztabie Naczelnego Wodza (NW) na uchodzistwie zaj-
mowat sie utworzony w czerwcu 1940 r. Samodzielny Wydziat Krajowy, funkcjo-
nujacy pod oficjalng nazwa Oddziatu VI Sztabu NW (przemianowany pdzniej na
Oddziat Specjalny). Oddziat przede wszystkim organizowat i utrzymywat tagcznosé
radiowa i kurierskg pomiedzy NW a Komendantem Gtéwnym Armii Krajowej. Od-
dziat podlegat bezposrednio NW, a z punktu widzenia technicznej wspétpracy
z innymi oddziatami, byt podporzadkowany Szefowi Sztabu NW. Wszyscy pra-
cownicy oddziatu sktadali przysiege na rote Armii Krajowej. W strukturze Od-
dziatu VINW wyodrebniono Referat,,S” (Specjalny), ktéremu nadano pdzniejrange
Wydziatu ,,S".

Do Polski, jako cichociemni, wysytani byli wyszkoleni Zzotnierze o szerokim wa-
chlarzu specjalizacji, niezbedni do prowadzenia walki z racji na nabyte umiejetnosci
w wojskowych rzemiostach sabotazu, wywiadu i tacznosci, oficerowie sztabowi lub
wasko wyspecjalizowani i niezbedni w pracy podziemnej fatszerze dokumentdw,
a takze specjalisci od wywiadu lotniczego lub morskiego. Drugg grupe stanowili zot-
nierze majgcy odegrac istotng role w przygotowaniach do planowanego powstania
powszechnego i odtwarzania sit zbrojnych w kraju. Zaliczali sie do niej lotnicy, szta-
bowi oficerowie tacznosci, dowddcy oddziatéw, a wsréd tych ostatnich zwtaszcza
oficerowie broni pancernej i przeciwpancernej oraz lotnictwa®.

Cichociemni odegrali kluczowa role w rozwoju Polskiego Panistwa Podziem-
nego, w tym sit zbrojnych, gtéwnie poprzez budowanie struktur dowodzenia,
przekazywanie kompetencji i udziat w akcjach zbrojnych. Nie bez znaczenia byt
tez wymiar psychologiczny zaangazowania spadochroniarzy AK, ktory stanowit
fizyczny przejaw tacznosci okupowanego panstwa z witadzami i sitami zbrojnymi
na emigracji oraz z nieokupowang czescig Europy. Twierdzenie, ze AK nie funk-
cjonowataby bez cichociemnych nie jest prawdziwe, jednak bez nich nie odegra-
faby tak istotnej roli, biorgc na siebie ciezar walki z niemieckim okupantem. Bo-
haterstwo cichociemnych nie tylko pomagato fizycznie ostabiaé przeciwnika, ale
tez ratowad wiezniow oraz wychowywac kolejne pokolenia w duchu patriotyzmu
i troski o ojczyzne.

5 Ocichociemnych szerzejw: Drogi cichociemnych, Bellona, Warszawa 2010; Polscy spadochroniarze

pamietniki zotnierzy, red. G. Korczynski, Oficyna Wydawnicza Mireki, Krakow 2014; J. Tucholski, Ci-
chociemni, Wydawnictwo Dolnoélaskie Oddziat Publicat, Poznan—Wroctaw 2010; K. Sledzifiski,
Cichociemni: elita polskiej dywersji, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakéw 2012.
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Obecnie sity operacji specjalnych sg doskonatym narzedziem do realizacji celéw
polityki bezpieczenstwa panstwa w relacjach zewnetrznych. Dziatania takie moga
przybiera¢ forme tzw. wsparcia militarnego lub zagranicznej obrony wewnetrznej,
czyli wzmacniania sit sojuszniczych®. Moze to by¢ tez $miate dziatanie na terytorium
obcego panstwa, bez wiedzy — a nawet wbrew woli — jego wiladz. Dziatania te moga
polegad np. na fizycznej eliminacji szczegdlnie niebezpiecznych przywdédcéw wroga
lub pomocy wtasnym obywatelom. Przyktadami tzw. akcji bezposrednich polegaja-
cych na fizycznej eliminacji wroga na terytorium panstw trzecich sg dwie operacje
przeprowadzone przez sity operacji specjalnych Stanéw Zjednoczonych.

Jedna z nich to operacja Neptune Spear, ktéra miata na celu eliminacje Osamy
bin Ladena na terenie jego rezydencji w Abbottabadzie w Pakistanie. Po zapoznaniu
sie z danymi wywiadu i potwierdzeniu isthienia duzego prawdopodobienstwa, ze
Osama bin Laden jest obecny w swojej kryjowce, prezydent Stanéw Zjednoczo-
nych Barack Obama wydat polecenie przeprowadzenia operacji oddziatowi 24 ope-
ratoréw sit specjalnych Marynarki Wojennej — Navy SEALs Team Six (U.S. Naval
Special Warfare Development Group, DEVGRU). Dziatania zostaty skutecznie zre-
alizowane 2 maja 2011 r”

Druga z operacji, polegajgca na eliminacji przywdédcy tzw. Panstwa Islamskiego
Abu Bakr al-Baghdadiego al-Qurayshi, nosita kryptonim ,Kayla Mueller”. W dniu
26 pazdziernika 2019 r. operatorzy jednostki specjalnej Wojsk Lagdowych — 1% Spe-
cial Forces Operational Detachment-Delta (SFOD-D) przeprowadezili rajd, ktérego
celem byt al-Bagdadi. Prezydent Donald Trump oraz urzednicy Biatego Domu
oswiadczyli, Zze podczas poscigu z udziatem pséw bojowych i po osaczeniu w tu-
nelu, al-Baghdadi zginat na skutek zdetonowania kamizelki samobdjczej®.

W obu przypadkach operacje zostaty przeprowadzone przez jednostki sit ope-
racji specjalnych Stanéw Zjednoczonych, ktére podlegajg Potaczonemu Dowédztwu
Operacji Specjalnych (Joint Special Operations Command, JSOC), nadzorujgcemu
tzw. jednostki misji specjalnych (Special Missions Unit, SMU) lub jednostki tzw. po-
ziomu pierwszego (Tier One), czyli jednostki sit operacji specjalnych, ktére w Sta-
nach Zjednoczonych sg odpowiedzialne za realizacje najwazniejszych i najbardziej
wrazliwych dziatan stuzacych realizacji celéw polityki i strategii bezpieczenstwa
panstwa. Warto tez zauwazyé, ze w obu wymienionych przypadkach o podjeciu
dziatar decydowat osobiscie prezydent Stanéw Zjednoczonych.

Szerzej na ten temat m.in. w: H. Krélikowski, Echoes of the Jagiellonian idea in the present Polish
military assistance programs, ,Politeja” 2017, No. 51 (6).

Wiecej na temat tej operacji w: M. Owen, Niefatwy dzieri. Autobiografia komandosa Navy SEAL:
pierwsza i jedyna relacja komandosa sit specjalnych Navy SEAL, ktére doprowadzity do smierci Osamy
Bin Ladena, wspdtpr. K. Maurer, thum. . Matecki, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2013; Ch. Pfarrer,
Operacja Geronimo. Misja likwidacji Osamy Bin Ladena przez SEAL Team Six: bezposrednia relacja,
tlum. . Miiller, M. Romanek, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakow 2012; P. Panzeri, Killing
Bin Laden: Operation Neptune Spear 2011, il. ). Shumate, Osprey Publishing, Oxford 2014.

8 E. Newburger, Trump confirms ISIS leader Baghdadi is dead after US raid in Syria — ‘He died like
a coward’, CNBC, 27.10.2019, https://www.cnbc.com/2019/10/27/trump-statement-on-isis-
baghdadi-raid.html; Fall of Al Baghdadi, world’s most wanted man: How military operations
unfolded. Details of military operations unveiled following announcement of fall of Daesh leader,
“Gulf News”, 27.10.2019, https://gulfnews.com/world/fall-of-al-baghdadi-worlds-most-wanted-
man-how-military-operations-unfolded-1.1572191785666 [dostep: 26.12.2019].
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Jako przyktady operacji polegajgcych na ratowaniu obywateli poza granicami
panstwa mogg postuzy¢ dwie operacje: niemiecka Feuerzauber i izraelska Thun-
derbolt. Pierwsza polegata na uwolnieniu pasazeréw porwanego 13 paZdziernika
1977 r. samolotu Lufthansy lot 181. Porywaczami bylo czterech cztonkéw Ludo-
wego Frontu Wyzwolenia Palestyny. Porywacze zadali uwolnienia uwiezionych li-
deréw Frakcji Czerwonej Armii. Pie¢ dni pozZniej, 18 pazdziernika samolot zostat
odbity przez zachodnioniemiecki oddziat antyterrorystyczny Grenzschutzgruppe 9
(GSG 9) w Mogadiszu w Somalii. Uratowano 86 zaktadnikdow?®.

Z kolei operacja Thunderbolt byta udang misjg ratowniczg zaktadnikéw, prze-
prowadzong przez komandoséw Sit Obrony lIzraela (Israel Defence Forces, IDF) na
lotnisku Entebbe w Ugandzie 4 lipca 1976 r. Tydzien wczesniej, 27 czerwca, sa-
molot linii Air France Airbus A300 zostat porwany przez dwéch cztonkéw Ludowego
Frontu Wyzwolenia Palestyny (oddziat odpowiedzialny za operacje zewnetrzne)
i dwdch cztonkéw niemieckich Komérek Rewolucyjnych. Porywacze zostali wsparci
przez rzad Ugandy, a dyktator Idi Amin osobiscie powitat terrorystéw.

Sity izraelskie dziataty na podstawie informacji dostarczonych przez Mossad. Po-
rywacze zagrozili zabiciem zaktadnikéw, co doprowadzito do zaplanowania operacji
ratunkowej, ktéra przewidywata m.in. zbrojny opdér wojsk ugandyjskich. Izraelskie
samoloty przetransportowaty 100 komandoséw na odlegtosé¢ 4000 km, a ope-
racja, ktérej planowanie trwato tydzien, zostata przeprowadzona w 90 minut. Spo-
$rod 105 zaktadnikéw uratowano 102. Pieciu izraelskich komandoséw zostato ran-
nych, a smier¢ ponidst dowddca jednostki pptk Jonatan Netanyahu. Zgineli rowniez
wszyscy porywacze i 45 ugandyjskich zotnierzy. Zniszczono jedenascie samolotéw
MiG-17 i MiG-21 lotnictwa Ugandy. Operacja zostata przeprowadzona przez izra-
elski oddziat misji specjalnych Sayeret Matkal (Unit 269) przy wsparciu zotnierzy
wojsk spadochronowych i Brygady Piechoty Golani®®.

Przytoczone przyktady dziatan sit operacji specjalnych Stanéw Zjednoczonych,
Niemiec i Izraela s3 ilustracjg dziatan destrukcyjnych — eliminujgcych jadro zagro-
Zenia. Jednoczesnie s3 to dziatania pozytywne, polegajace na ratowaniu ludzkiego
zycia. Wszystkie one stuzyly realizacji priorytetowych celéw polityk i strategii bez-
pieczenstwa wymienionych panstw oraz wykraczaty poza ramy prawne uzycia kon-
wencjonalnych sit zbrojnych. W przypadku Stanéw Zjednoczonych byfa to — za-
deklarowana przez prezydenta George’a W. Busha po zamachach na World Trade
Center i Pentagon z 11 wrzesnia 2001 r. — globalna wojna z terroryzmem. Dzia-
fanie izraelskich sit specjalnych byto praktyczng realizacjg politycznej dyrektywy
,higdy wiecej Holokaustu” osadzonej w ideologii syjonizmu. Z kolei Niemcy w Mo-
gadiszu w 1977 r. realizowali konstytucyjne zadania ochrony zycia wtasnych obywa-
teli, przy okazji odbudowujgc autorytet panstwa, ktéry zostat mocno nadszarpniety
podczas ataku terrorystycznego w czasie letnich igrzysk olimpijskich w Monachium
w 1972 r., przeprowadzonego przez palestyfiska organizacje Czarny Wrzesien.

9 Zob.szerzej: Ch. McNab, Storming Flight 181: GSG 9 and the Mogadishu Hijack 1977, il. H. Gerrard,
A. Gilliland, M. Kozik, Osprey Publishing, Oxford 2011.

10 Zob.szerzej: S. David, Operation Thunderbolt: Flight 139 and the Raid on Entebbe Airport, the Most
Audacious Hostage Rescue Mission in History, Back Bay Books, New York 2017; S. Dunstan, Blyska-
wica z Izraela: Akcja w Entebbe, 1976, il. |. Palmer, P. Dennis, M. Kozik, ttum. A. Belczyk, Wydawnic-
two Astra, Krakow 2010.
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Powstanie GROM - jednostki ,,poziomu pierwszego”

W okresie miedzywojennym i Il wojny swiatowej wtadze Rzeczypospolitej potrafity
zbudowac bardzo skuteczne jednostki sit operacji specjalnych, ktére z perspektywy
dzisiejszych definicji mozna okresli¢ jako jednostki SMU lub ,,poziomu pierwszego”.
Byli to ,, destruktorzy Wawelberga”, cichociemni oraz Samodzielna Kompania Gre-
nadieréw!!. Tego typu formacje stworzyly tez sterowane z Moskwy wtadze Polski
Ludowej, byt to Polski Samodzielny Batalion Specjalny'?. W okresie zimnej wojny
i isthienia Uktadu Warszawskiego w strukturach Sit Zbrojnych Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej funkcjonowaty jednostki specjalne w Wojskach Lagdowych i Mary-
narce Wojennej, ktére miaty dziataé na korzys¢ trzech armii i Frontu Polskiego. Byty
to jednak jednostki przeznaczone do prowadzenia operacji na korzys¢ wojsk ope-
racyjnych w okresie wojny lub bezposrednio przed jej wybuchem. Pododdziaty te
przygotowano przede wszystkim do prowadzenia rozpoznania specjalnego, wska-
zywania celéw do uderzen lotniczych i rakietowych (w tym taktycznej broni ja-
drowej), a w mniejszym zakresie do prowadzenia akcji bezposrednich. Milicyjne,
a potem policyjne pododdziaty antyterrorystyczne miaty zajmowaé sie gtéwnie
walka z terrorem kryminalnym. Zadna z tych jednostek nie byta gotowa do prowa-
dzenia skomplikowanych operacji kontrterrorystycznych, zwtaszcza poza granicami
kraju, a ich wyposazenie i taktyka znacznie odbiegaty od dwczesnych swiatowych
rozwigzan. Polska nie dysponowata formacjg militarng czy paramilitarng przezna-
czong do wykorzystania opcji militarnych w okresie pokoju dla realizacji celéw poli-
tyki i strategii bezpieczenstwa narodowego.

Tworzenie Jednostki Wojskowej GROM — Grupy Reagowania Operacyjno-Ma-
newrowego (Mobilnego) — rozpoczeto w 1990 r., wykorzystujac najlepsze doswiad-
czenia i wsparcie zagraniczne, zwtaszcza Standw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii
oraz Niemiec. Rzad Tadeusza Mazowieckiego miat swiadomosé, ze panstwo musi
dysponowacd srodkami i mozliwosciami udzielenia pomocy polskim obywatelom za
granicg, réwniez z wykorzystaniem opcji militarnej. Potrzeba zorganizowania takiej
jednostki zostata potwierdzona w trakcie realizacji operacji Most, polegajacej na
przerzuceniu rosyjskich Zydéw, emigrujacych przez Polske do Izraela®®. W odwecie
za wsparcie izraelskich dziatan terrorysci arabscy zaatakowali polskich dyplomatéw
w Bejrucie i zagrozili dalszymi atakami.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa nielicznemu polskiemu personelowi dy-
plomatycznemu w rejon ten skierowano pptk. Stawomira Petelickiego, ktéry petnit
woéweczas funkcje szefa Wydziatu Ochrony Placéwek w Ministerstwie Spraw Zagra-
nicznych. Po powrocie do kraju pptk. Petelicki przedstawit 6wczesnemu wicemi-
nistrowi spraw wewnetrznych, Krzysztofowi Koztowskiemu, koncepcje powotania

11 Zob.: A. Czerwinski, Samodzielna Kompania Grenadieréw, ,,Poligon” 2006, nr 4, s. 66—71; P. Wit-

kowski, Polskie jednostki powietrznodesantowe na Zachodzie, Bellona, Warszawa 2009.
2 Wiecej natemat tej jednostki w: A.G. Kister, Pretorianie. Polski Samodzielny Batalion Specjalny i Woj-
ska Wewnetrzne 18 X 1943 — 26 Il 1945, Instytut Pamieci Narodowe]j — Komisja $cigania Zbrodni prze-
ciwko Narodowi Polskiemu, Warszawa 2010; E. Markowa, Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiego Sa-
modzielnego Batalionu Specjainego, ,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1964, nr 2, s. 343—-360.
B Wiecej na ten temat w D. Wilczak, Most, tajna operacja przerzutu Zydéw, Fronda PL, Warszawa

2015.
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do Zycia specjalnej jednostki wojskowej, zdolnej m.in. ratowac polskich obywateli
w podobnych sytuacjach. Petelicki nie tylko postulowat powotanie jednostki, ale
rowniez proponowat jej przyszta organizacje i struktury. Koncepcja nowej formacji
zostata zatwierdzona, a pptk Petelicki rozpoczat formowanie JW GROM. W okresie
tym korzystano gtéwnie ze wsparcia Standw Zjednoczonych, w tym SFOD-D i jed-
nostek uznanych za $wiatowa czotéwke — 22" Special Air Service Regiment i GSG 9.

GROM byt jednostky podlegajgca ministrowi spraw wewnetrznych, zakamuflo-
wang w strukturach Nadwislanskich Jednostek Wojskowych. Warto zauwazy¢, ze
jednostka byta budowana w tym samym okresie co Urzad Ochrony Panstwa (UOP).
W proces jej tworzenia byly zaangazowane osoby zwigzane z powstawaniem UOP,
co m.in. pokazuje, 2e GROM, tak jak stuzby specjalne, byt tworzony jako narzedzie
do realizacji celow strategicznych panstwa. Od 1 pazdziernika 1999 r. JW GROM
znalazta sie w strukturze Ministerstwa Obrony Narodowej'*.

JW GROM zostata stworzona jako SMU i przeznaczona do realizacji kluczowych
dla polityki panstwa zadan, ktére w latach 90. byly poza misjg i kompetencjami
Wojska Polskiego oraz formacji policyjnych. Dziatania zwigzane z uwalnianiem za-
ktadnikéw pozostajag w domenie narodowej i krytyczne, poniewaz ,Operacje uwal-
niania zaktadnikéw (HRO) sg zwykle postrzegane jako sprawy narodowe i wiekszo$¢
panstw aktywnie partycypuje w ich realizacji. Wiekszos¢ krajow jest w posiadaniu
plandw uzycia sit do uratowania zakfadnikéw. Takie sity mogg by¢é pozyskane z sit
zbrojnych, policji lub innych sit rzadowych. Mato prawdopodobnym jest, zeby dany
kraj przekazat kierowanie operacjg dla NATO™®. Oczywiscie katalog zadarin GROM
i przygotowanie Zotnierzy obejmuje nie tylko operacje uwalniania zaktadnikow.
Sg to réwniez inne lagdowe i morskie dziatania przeciw terrorystyczne, takie jak:
ochrona oséb i obiektéw; zabezpieczanie dziatan i operacji innych stuzb wojsko-
wych oraz jednostek niemilitarnych; prowadzenie rozpoznania; dziatania destruk-
cyjne na gtebokich tytach i zapleczu przeciwnika; eliminowanie potencjalnych za-
grozen personalnych i technicznych w strukturach przeciwnika; udziat w ewakuacji
ludnosci oraz pewien zakres operacji psychologicznych?e.

Operacja Little Flower - realizacja celéw politycznych
poprzez dziatania specjalne

Zaangazowanie zotnierzy GROM do dziatan na terenie bytej Jugostawii rozwazano
juz w czerwcu 1995 r. Jednostka zostata postawiona w stan podwyiszonej goto-
wosci w zwigzku z przetrzymywaniem przez bosniackich Serbéw dwéch polskich

14 Szerzej na temat przyczyn i okolicznosci powstania GROM w: S. Petelicki, GROM. Sifa i honor. Z ge-
neratem Sfawomirem Petelickim rozmawia Michaf Komar, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2010,
s. 61-149; H. Krolikowski, Wojskowa Formacja Specjalna GROM im. Cichociemnych Spadochronia-
rzy Armii Krajowej 1990-2000, wyd. 2, Gdanski Dom Wydawniczy, Gdansk 2002, s. 45-68; J. Rybak,
GROM.PL. Tajne operacje polskich sit specjalnych, wyd. 2, Wydawnictwo Jeden Swiat, Warszawa
2009, s. 59-83.

5 Allied Joint Doctrine..., op. cit., s. 2-5.

16

Szkolenie, Jednostka Wojskowa Grom, https://grom.wp.mil.pl/pl/pages/szkolenie-2019-04-04-q
[dostep: 1.01.2020].
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oficeréw, ktérych uzywano w roli zywych tarcz. Ostatecznie nie doszto do przepro-
wadzenia operacji, poniewaz ptk Janusz Kalbarczyk i pptk Wiestaw Wojtasik zostali
uwolnieni w wyniku negocjacji wraz z innymi 24 zotnierzami Organizacji Narodow
Zjednoczonych zatrzymanymi w Bosni. Do bytej Jugostawii komandosi GROM tra-
fili jednak juz w nastepnym roku. Jednostky dowodzit w tym okresie ptk (pdzniej
awansowany do stopnia generata brygady) Marian Sowinski.

Na poczatku 1996 r. na styku granic Chorwacji i Serbii, we Wschodniej Slawonii,
Baranii i Zachodnim Sirmium ONZ rozpoczeta misje UNTAESY, na ktdrej czele stanat
gen. Jacques Paul Klein ze Stanéw Zjednoczonych. W sktad sit UNTAES liczacych
ok. 5000 zotnierzy wchodzita m.in. Polska Specjalna Grupa Policyjna®®. Byt to pod-
oddziat 53 zotnierzy wydzielony z Wojskowej Formacji Specjalnej GROM. Wtasnie
ta niewielka jednostka dziatajgc jako tzw. ostrze wtdczni, byta autorem najwiek-
szego sukcesu ONZ we Wschodniej Slawonii. Jednoczesnie byt to pierwszy sukces
miedzynarodowego wymiaru sprawiedliwosci w bytej Jugostawii. Na poczatku
stycznia 1997 r. do kwatery gtéwnej UNTAES w Vukovarze przybyt zespét dochodze-
niowy Miedzynarodowego Trybunatu Karnego dla bytej Jugostawii (International
Criminal Tribunal for the Former Yugoslavia, ICTY). Celem wizyty bylo omdwienie
planu aresztowania bytego burmistrza Vukovaru Slavko Dokmanovicia, ktéry byt
Scigany za dokonanie masakry we wsi Ovcara, zbezczeszczenie grobow, pogwat-
cenie praw i zwyczajow wojennych oraz przestepstwa przeciwko ludzkosci.

Chcac zapewnié¢ pozadang skutecznosé dziatania i zminimalizowaé ryzyko nie-
powodzenia, planujgc operacje musiano ograniczy¢ do minimum liczbe jej uczest-
nikow. Pierwszy termin przeprowadzenia dziatan zostat odwotany przez ICTY
na dobe przed realizacjg, poniewaz podejrzany nie pojawit sie w spodziewanym
miejscu. Przypuszczano, ze byty burmistrz Vukovaru dowiedziat sie, ze znalazt sie
na liscie oséb majacych stangé przed trybunatem w Hadze. W maju 1997 r. opra-
cowano nowy plan operacji pojmania Dokmanovicia, w ktérym decydujacg role
mieli odegrad zotnierze GROM. Operatorzy zorganizowali zespdt, ktéry miat pojmad
i konwojowacd zbrodniarza wojennego, zespoty strzelcéw wyborowych i rozpo-
znania oraz zespét medyczny. Na lotnisku Cepin na Dokmanovié¢ia miat czekaé nie-
wielki samolot dyspozycyjny, jednak samo lotnisko znajdowato sie juz poza ob-
szarem jurysdykcji UNTAES.

Przez trzy dni zespét obserwacyjny, zamaskowany na przejsciu granicznym,
oraz operatorzy przygotowani do dokonania aresztowania czekali na pojawienie
sie Dokmanovidia w strefie odpowiedzialnosci UNTAES. Przedstawiciele ICTY oraz
UNTAES musieli zmodyfikowad plan zaktadajacy, Zze niczego niepodejrzewajacy
Dokmanovi¢ opusci granice Federalnej Republiki Jugostawii i znajdzie sie w admini-
strowanej przez UNTAES czesci Chorwacji. Modyfikacji planu dokonano 25 czerwca,
jednak tym razem wykorzystano fakt, ze Dokmanovié¢ nadal byt wtascicielem domu
po chorwackiej stronie granicy i zalezato mu na sprzedaniu tej nieruchomosci. Oba-
wiat sie on jednak, ze wladze chorwackie moga chcieé¢ go pojmacd. Nie mniej wazne
byto tez, ze jezeli Dokmanovi¢ miat opusci¢ swoje schronienie, musiato to nastgpic
przed 15 lipca, kiedy to Chorwaci mieli przeja¢ administracje Wschodniej Stawonii

7 United Nations Transitional Administration for Eastern Slavonia.

8 Przemianowana pozniej na Polskg Grupg Specjalna.
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od ONZ. Przekonany o chwilowym bezpieczenstwie, Dokmanovié nalegat na nawia-
zanie kontaktu z przedstawicielami UNTAES w sprawie otrzymania rekompensaty za
nieruchomosé. Agenci ICTY proponowali zaaranzowanie spotkania miedzy poszuki-
wanym a przedstawicielami UNTAES, ktére miato sie odby¢ na terenach podporzad-
kowanych UNTAES. Aby zagwarantowaé bezpieczenstwo przejazdu, na przejsciu
graniczhym na Dokmanovicia miat oczekiwaé pojazd UNTAES. 27 czerwca 1997 r.
o godz. 14:55 Dokmanovié¢ wjechat samochodem ONZ, kierowanym przez zotnierza
jednostki GROM, na terytorium Wschodniej Slawonii. Po opuszczeniu przejscia gra-
nicznego na moscie nad Dunajem droge zajechat im inny pojazd. Samochéd wio-
z3cy Dokmanovicdia raptownie zjechat z gtéwnej drogi, docierajac do rejonu wybra-
nego na miejsce, gdzie Zotnierze GROM zatrzymali bytego burmistrza Vukovaru,
doktadnie o godz. 15:00. Szybka jazda i gwaltowne manewry kierowcy uniemoz-
liwity zardwno ochroniarzowi zatrzymanego — Milanowi KneZeviciowi, jak tez Do-
kmanovidiowi siegniecie po bron. Polacy zatrzymali Dokmanovicia jako zbrodniarza
wojennego poszukiwanego przez Miedzynarodowy Trybunat do spraw Zbrodni Wo-
jennych. Po kilku minutach od aresztowania zostat on przejety przez agentéw ICTY,
a ttumacz odczytat zatrzymanemu jego prawa i akt oskarzenia. W ciggu kolejnych
20 minut aresztowanego przewieziono opancerzonym samochodem w konwoju
uzbrojonych pojazdéw ONZ na lotnisko w Cepinie, gdzie wykonano badania me-
dyczne, ktére wykazaty nieregularng prace serca Dokmanovidia, grozgcg zawatem.
Administrator tymczasowy, gen. J.P. Klein, nadzorowat przebieg operacji z poktadu
ukrainskiego smigtowca Mi-8, ktéry krazyt w poblizu lotniska. Jego interwencja
okazata sie konieczna — trzeba bylo przekonaé chorwackg obstuge lotniska, ktéra
nie wiedzac kim jest zatrzymany, nie chciata zezwoli¢ na odlot samolotu. Samolot,
opdzniony o 20 minut, wystartowat o godz. 16:09. Mineta 1 godzina i 9 minut od
zatrzymania Dokmanovidia na terenie podlegtym UNTAES we Wschodniej Slawonii.
Operacja Little Flower zakoriczyta sie petnym sukcesem, gtéwnie dzieki profesjona-
lizmowi Zzotnierzy i dowddcy Polskiej Grupy Specjalnej. Proces Dokmanovicia rozpo-
czat sie 19 stycznia 1998 r. ,,Rzeinik z Vukovaru” nie doczekat wyroku — powiesit sie
w swojej pilnie strzezonej celi. Decyzjg z 15 lipca 1998 . sad umorzyt postepowanie
przeciwko Dokmanovidiowi z powodu jego smierci®.

Mozina zadad¢ pytanie, dlaczego pierwszego zatrzymania podejrzanego
o zbrodnie wojenne w bytej Jugostawii dokonano na terenie bedgcym pod jurys-
dykcja misji UNTAES i dlaczego akcje przeprowadzili Zotnierze jednostki specjalnej
panstwa, ktére wdwczas nie nalezato jeszcze do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego,
a nie np. zotnierze amerykariskiej SFOD-D, lub brytyjskiego 22" SAS Regiment? Co
wplyneto na powodzenie operacji? Wiadomo, Ze juz wczesniej Stany Zjednoczone
i Francja przygotowywaty operacje pojmania zbrodniarzy wojennych na Batkanach,
ale zaniechano ich realizacji na etapie planowania. Nastepne operacje tego typu
na terenie bytej Jugostawii tez nie zawsze konczyly sie sukcesem, jak np. spekta-
kularna, ale nieudana préba zatrzymania bylego prezydenta Republiki Serbskiej
w Bosni Radovana KaradZiéia, przeprowadzona przez zotnierzy SFOR (Stabilisation
Force) w nocy z 31 marca na 1 kwietnia 2004 r. w Pale koto Sarajewa, czy préba

19 Na temat operacji Little Flower szerzej w: H. Krélikowski, Operacja , Little Flower” na tle konfliktu

w bytej Jugosfawii, Gdanski Dom Wydawniczy, Gdansk 2002.
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zatrzymania bytego dowddcy wojsk Republiki Serbskiej gen. Ratko Mladicia z 3 na

4 lipca tego samego roku.
Niewatpliwie duzy wptyw na wybér miejsca i wykonawcy operacji Little Flower

miaty nastepujace czynniki:

¢ silna osobowos¢ tymczasowego administratora, gen. J.P. Kleina, ktéry nie bat
sie podejmowac ryzyka i cieszyt sie szacunkiem zaréwno wsréd Serbdw, jak
i Chorwatow;

¢ prezna administracja misji UNTAES;

¢ silny i dobrze zorganizowany potencjat militarny misji UNTAES;

¢ kompetentne i sprawne stuzby prowadzace rozpoznanie dla misji UNTAES;

¢ waskikrag oséb podejmujacych decyzje w sprawie operacji (ograniczony w prak-
tyce do administratora tymczasowego, dowddcy kontyngentu wojskowego,
dowddcy polskiego pododdziatu specjalnego pptk. J.K. i szefa Zespotu Docho-
dzeniowego ICTY), co usprawniato proces decyzyjny i zminimalizowato niebez-
pieczenstwo przecieku informacji (a to stato sie przyczyng odwotania operacji
amerykanskich i francuskich);

¢ duze znaczenie miat fakt, ze polscy zotnierze jednostki specjalnej przebywali juz
od jakiego$ czasu we Wschodniej Slawonii, dzieki czemu znali teren operacji
oraz sytuacje spofeczng i polityczng w regionie, byli tez zaaklimatyzowani;

¢ dzieki temu, ze polski pododdziat nalezat do sit UNTAES, w rejon operacji nie
trzeba byto $ciggad innego pododdziatu specjalnego, co na pewno zwrécitoby
uwage wywiadu serbskiego i chorwackiego, a utrzymanie podobnych ruchéw
wojsk w tajemnicy powodowatoby dodatkowe komplikacje;

¢ 7otnierze GROM byli przygotowywani do podejmowania dziatan zgodnie z pro-
cedurami NATO, a taktyka dziatan specjalnych zaréwno panstw nalezgcych do
NATO, jak i bytego Uktadu Warszawskiego nie byta im obca;

¢ GROM juz woéwczas cieszyt sie doskonatg opinig wsréd zachodnich dowddcow
i dyplomatéw, a wielu urzednikéw ONZ znato mozliwosci i poziom wyszkolenia
zotnierzy polskiej jednostki specjalnej, pamietajgc misje na Haiti (wéwczas pol-
skim kontyngentem dowodzit ptk Stawomir Petelicki);

¢ 7otnierze GROM byli jedynym dostepnym profesjonalnym, odpowiednio przy-
gotowanym i wyposazohym pododdziatem specjalnym na spornym terytorium,
w kazdej chwili gotowym do wypetnienia polecen szefa misji;

¢ prawdopodobnie Stany Zjednoczone i panstwa NATO obawiaty sie reakcji
miejscowej ludnosci i Serbéw na zatrzymanie lokalnego ,bohatera” i chciaty
»przetestowacd” reperkusje takiego dziatania, korzystajgc z zotnierzy panstwa
neutralnhego.
Operacja Little Flower byta wazna nie tylko w wymiarze polityki Polski, ale tez

W zhacznie szerszym zakresie. Zwrdcit na nig uwage éwczesny prezydent Standéw

Zjednoczonych Bill Clinton, ktéry podczas wizyty w Polsce poprosit o mozliwosé

spotkania z jej uczestnikami. Wtedy tez, w lipcu 1997 r. na placu Zamkowym, za-

powiedziat po raz pierwszy, ze Polska bedzie cztonkiem NATO. Chociaz operacja

Little Flower nie jest tak znana jak zajecie terminala naftowego Umm Kasr w Iraku

w 2003 r.,, to przeprowadzona przed przystgpieniem Polski do Sojuszu Péthocno-

atlantyckiego pokazata, ze Polska jest wiarygodnym partnerem nie tylko dla ONZ,

ale tez dla NATO. Little Flower byta tez pierwszg operacjg zatrzymania zbrodniarza
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wojennego na terenie bylej Jugostawii. Sity miedzynarodowe udowodnity, ze s3
w stanie pojmac poszukiwang osobe nie tylko, gdy ta wybierze sie do Niemiec czy
Francji, lecz takze na jej terenie, niemal pukajac do jej domu.

Podsumowanie

JW GROM zostata utworzona jako oddziat sit operacji specjalnych, odpowiednik
zachodnich SMU, takich jak SFOD-D, 22™ SAS Regiment, czy Sayeret Matkal. Po-
trzeba powotania tego typu oddziatu wynikata z pethego upodmiotowienia Polski
nha arenie miedzynarodowej po 1989 r. i koniecznosci prowadzenia samodzielnej
polityki, rowniez w obszarze bezpieczeristwa. GROM zostat sformowany poza
strukturami Wojska Polskiego, w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych z dwdéch
powodoéw. Pierwszy to potrzeba odbiegajgcego od wojskowych standardéw po-
dejscia do procesu tworzenia nowej formacji, w sposoéb nieskazony ,,zupactwem”
i teatralnoscig sit zbrojnych. Drugi to fakt, ze Sity Zbrojne po 1989 r. nie byty pod-
dane procesowi weryfikacji, tak jak struktury MSW. To powodowato, ze partnerzy
z sit specjalnych Stanéw Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii nie byli otwarci na
wspotprace ze strukturami wojskowymi.

GROM przecierat szlak polskich Wojsk Specjalnych do elity sit operacji spe-
cjalnych NATO. W 2019 r. po raz drugi Sojusznicze Dowddztwo Komponentu Ope-
racji Specjalnych zbudowane na bazie Dowddztwa Komponentu Wojsk Specjal-
nych poddane zostato certyfikacji do dyzuru bojowego w ramach Sit Odpowiedzi
NATO 2020, w wyniku ktérego uzyskato statusu COMBAT READY?. Standardy
NATO spetnia dzisiaj nie tylko GROM, ale tez JW KOMANDOSOW, JW FORMOZA,
JW NIL i JW AGAT. Trzeba jednak pamietaé, ze GROM dziatat jako jednostka po-
ziomu pierwszego i realizowat cele polskiej polityki bezpieczenstwa, prowa-
dzac operacje specjalne wspdlnie z sitami Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego i ONZ
przed 1999 r.

W styczniu 1995 r. na wspdlne zimowe ¢wiczenia, obejmujace réwniez skoki
spadochronowe zothierzy GROM i 22" SAS Regiment zostat zaproszony bylty zot-
nierz Armii Krajowej — cichociemny Bronistaw Czepczak-Gérecki ,,Zwijak”. Wow-
czas to dowddca GROM ptk Stawomir Petelicki wystgpit z inicjatywa nadania jed-
nostce imienia cichociemnych. Dowddztwo jednostki wystosowato w tej sprawie
pismo do Zespotu Historycznego Cichociemnych, skad otrzymano odpowied? po-
zytywna. Zgodnie z decyzjg Ministra Obrony Narodowej nr 119/MON z 4 sierpnia
1995 r. podjetg w porozumieniu z ministrem spraw wewnetrznych, JW GROM
otrzymata zaszczytne imie Cichociemnych Spadochroniarzy Armii Krajowej i zo-
stata zobowigzana do kontynuowania ich dumnej tradycji. Kilka lat pdzZniej,
1 pazdziernika 1996 r. miata miejsce ceremonia wreczenia sztandaru jednostce
GROM. Po raz pierwszy uroczystosc taka odbyta sie w Patacu Prezydenckim, gdzie

20 Termin ten oznacza ,w gotowosci bojowej”. W odniesieniu do organizacji lub sprzetu: w gotowo-
$ci do dziatan bojowych; w odniesieniu do personelu: przygotowany do prowadzenia dziatan bojo-
wych w sktadzie jednostki, do ktorej jest przydzielony. Combat ready [hasto], [w:] AAP-6. Sfownik
termindw i definicji NATO zawierajgcy wojskowe terminy i ich definicje stosowane w NATO, 2017,
s. 107.
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dowddca GROM ptk Marian Sowinski otrzymat sztandar z ragk prezydenta Alek-
sandra Kwasniewskiego. Szczegdlnymi i bardzo waznymi uczestnikami uroczy-
stosci byli cichociemni spadochroniarze Armii Krajowej, ktérych zaszczytne imie
otrzymat GROM.
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Koncepcja i tworzenie JW GROM jako jednostki sit operacji
specjalnych
Streszczenie

Jednostki sit operacji specjalnych, a szczegdlnie tzw. jednostki misji specjalnych lub po-
ziomu pierwszego, sg przeznaczone do realizacji zadan krytycznych dla polityki i strategii
bezpieczenstwa panstwa. Bardzo czesto dziatajg samodzielnie w prawnie szerszym za-
kresie niz sity zbrojne. Doswiadczeniami praktycznymi oraz formacjami tego typu dyspo-
nujg m.in. Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Izrael i Niemcy. Polska réwniez posiada
doswiadczenia w uzyciu operacji specjalnych do realizacji celow polityki bezpieczenstwa
panstwa. Mozna przytoczy¢ takie przyktady, jak wykorzystanie ,destruktoréw Wawel-
berga” w okresie powstan $lgskich czy wktad Cichociemnych Spadochroniarzy Armii Kra-
jowej w budowe Polskiego Panstwa Podziemnego. W 1990 r., po odzyskaniu przez Polske
petnej podmiotowosci, stworzono formacje przeznaczong do realizacji polityki i stra-
tegii panstwa z wykorzystaniem opcji militarnej. Byta to GROM. Jednym z ciekawszych
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przyktadow wykorzystania tej jednostki jest operacja Little Flower przeprowadzona
w bytej Jugostawii w 1997 r.

Stowa kluczowe: GROM, sity operacji specjalnych, operacje specjalne, , destruktorzy Wa-
welberga”, cichociemni, Little Flower

The Idea and Creation of SMU GROM as a Unit of Special
Operations Forces
Abstract

Units of Special Operations Forces — in particular Special Missions Units, or “Tier One” —
are intended for the execution of operations that are critical for national security policies
and strategies. Very often they operate independently and have a wider legal scope than
that of the domestic armed forces. Several countries have managed to gain significant
practical experience and develop units of this type. They include the United States, the
United Kingdom, Israel, Germany, and Poland, which also has some experience in using
special operations to achieve the objectives of national security. Examples include the
use of “Wawelberg’s destructors” during the Silesian Uprisings, or the contribution of the
Home Army Silent Unseen Paratroopers to the construction of the underground state. In
1990, after Poland regained full subjectivity, SMU GROM was established, a formation
created to implement the state’s policy and strategy using the military option. One of the
more interesting examples of the use of this unit is Operation “Little Flower”, carried out
in former Yugoslavia in 1997.

Key words: SMU GROM, Special Operations Forces, special operations, Wawelberg’s de-
structors, Silent Unseen, Little Flower

Konzept und Bildung von GROM als Einheit der
Sondereinsatzkréfte
Zusammenfassung

Einheiten der Sondereinsatzkrafte und insbesondere die sog. Einheiten der Sondermis-
sionen oder ,des ersten Niveaus” sind fiir die Umsetzung von Aufgaben vorgesehen, die
fiir die staatliche Sicherheitspolitik und -strategie von entscheidender Bedeutung sind.
Sie funktionieren sehr oft selbstandig, in dem rechtlich breiteren Umfang als die Streit-
krafte. Uber praktische Erfahrungen und Formationen von diesem Typ verfiigen u.a. die
Vereinigten Staaten, GroRbritannien, Israel, Deutschland. Polen hat auch Erfahrungen
im Einsatz der Sonderoperationen zur Verwirklichung der Ziele der staatlichen Sicher-
heitspolitik. Man kann folgende Beispiele anfiihren: Anwendung der Zerstorer von Wa-
welberg in der Zeit der Aufstande in Oberschlesien oder Beitrag der Fallschirmspringer
Cichociemni der Polnischen Heimatarmee (Armia Krajowa) bei dem Aufbau des polni-
schen Untergrundstaates. Im Jahre 1990, nachdem Polen véllig die Rechtspersonlichkeit
wiedererlangt hatte, wurde eine Formation gegriindet, um die Politik und Strategie des
Staates unter Verwendung der militarischen Option umzusetzen. Es war GROM. Eins der
interessanteren Beispiele des Einsatzes dieser Einheit ist die in dem ehemaligen Jugosla-
wien im Jahre 1997 durchgefiihrte Operation , Little Flower”.

Schliisselworter: GROM, Sondereinsatzkrafte, Sonderoperationen, die Zerstérer von Wa-
welberg, Partisanen Cichociemni, Little Flower
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KoHuenums n cozgaHne BomHCKoN yactm GROM -
rnoapasaeneHnsi Cus CrieUmnasibHbIX ornepawmmn
Pesrome

dopMUpPOBaHMA CUAT CrieLlMasbHbIX onepaLyii, B YaCTHOCTU TaK HasblBaemble Gopmu-
poBaHWA cneuuanbHOro Ha3HauYeHUA WM MNoApasfie/ieHUA NepBOro YpoBHA, NpeaHa-
3HauYeHbl 1A BbINO/SHEHUA 3a71@4, KPUTUUYECKM BaXKHbIX A/1A NONMTUKU M CTpaTerum ro-
cynapcTBeHHoi 6e3onacHoCTU. OYeHb YacTo OHM AEUCTBYIOT CamMOCToATeNbHO, B Goslee
LUIMPOKOM NPaBOBOM AMarna3oHe, Yem BOOPYKEHHbIE CUbl. [IpakTUUECKMM OMbITOM UC-
nonb3osaHuA GopmupoBaHuii aToro poaa obnapgatot CLUA, Benuko6putanua, Nspaunb,
lepmaHua v ap. Monblua TakyKe MMeeT ONbIT UCNONb30BaHWA cneLmanbHbix GopMmUpo-
BaHWUW ANA AOCTUHEHUA Leeil NOUTUKN rocyaapcTBeHHoN 6e3onacHocTu. Mpumepom
TOMY ABAAIOTCA AeiCTBUA «BaBeNbOeprckux paspywuteneii» Bo epemeHa Cunes-
CKUX BOCCTaHWUI WM BKIaJ, «TUXOTEMHBIX» — /TUTHOTO OTpAZa NapallloTUCTOB ApMUU
Kpaiiosoli — B co3faHue lMonbckoro noanonbLHoro rocyaapcrea. B 1990 r., nocne soc-
cTaHoBNeHUA [Nonbluell NoMHOW cyGbeKTHOCTU rocyAapcTea, 6b110 co3gaHo GpopmUpo-
BaHWe, NpegHa3HayeHHoe A/ peann3aluu NoAMTUKU U CTpaTerny cTpaHbl € UCNOJib-
30BaHMEeM BOEHHOTO KOMMOHeHTa. 310 6b11 GROM. OgHum 13 Haubonee MHTEPECHBIX
NpUMepPOB UCMONAb30BaHUA 3TOro NoApaszeneHus Aenaetca onepauua Little Flower, npo-
BefleHHan B 6biBLIeid KOrocnasuu 8 1997,

Kniouesble cnosa: GROM, cunbl cnielnanbHbIX onepauuid, cnelonepaummu, «paspyLim-
Tenu Basenbbepra», «TUXOTEMHbIeY, Little Flower
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Szkolenie zotnierzy oddziatow bojowych
JW GROM do dziatan specjalnych

Wprowadzenie

Jednym z najistotniejszych elementéw procesu selekcji - nie tylko w jednostkach
specjalnych - obok pozyskania wiasciwych kandydatéw jest szkolenie oraz samodo-
skonalenie sie zotnierzy. Bardzo duzg role odgrywa podejscie zarowno do samego
kursu, jak i czasu poza stuzbg. O ile szkolenie ijego forma sg narzucone, o tyle czas
wolny bardzo czesto jest przez zotnierzy jednostek specjalnych wykorzystywany do
posSwiecania sie ich pasjom ihobby, ktére nierzadko sg zwigzane ze specyfikg wyko-
nywanej pracy lub stanowig jej rozwiniecie. Charakterystyczne jest to, ze zbyt diugi
okres bezruchu powoduje, ze zotnierze pragng wysitku i aktywnosci fizycznej. Dla-
tego tez stosujg oni codzienny rezim treningowy w postaci biegania, jazdy na ro-
werze, ptywania, po bardziej zaawansowane formy, takie jak: wspinaczka, walka
wrecz, skoki spadochronowe, bungee czy strzelectwo.

Najwszechstronniej wysportowani zotnierze sa jednak tylko zbiorem pojedyn-
czych lub grupowych umiejetnosci, mogacych znaczagco pomdéc w wykonywanych
zadaniach albo podnie$¢ poziom ich realizacji. Sitg jednostek specjalnych jest fakt,
ze grupujg one tego typu jednostki i dzialajg, bazujgc na kolektywie, a co za tym
idzie na odpowiednim wyszkoleniu wszystkich zotnierzy, pozostajgc tak silne, jak
ich najstabsze ogniwo. Dlatego proces szkolenia jest jednym z najistotniejszych pro-
ceséw w jednostkach specjalnych.

Z jednej strony, szkolenie nie moze by¢ oderwane od zadan stojacych przed kon-
kretng jednostka specjalna, a z drugiej - musi by¢ na tyle elastyczne, aby mozna je
szybko dostosowa¢ do zmieniajgcego sie srodowiska prowadzenia dziatarh czy no-
wych wytycznych. Przyktadem moga by¢ angielskie SBS (Special Boat Service) oraz
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amerykanskie Navy Seal. Po wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001 r., kiedy jednostki
specjalne sit koalicyjnych otrzymaty wszechstronne zadania w rejonie Afganistanu,
Zatoki Perskiej i Rogu Afryki, mozna je byto uzy¢é w gtdéwnej mierze w zakresie, do
ktérego byly szkolone. Jednak wraz z uptywajgcym czasem nalezato rotowad sity
(misja Zotnierzy angielskich na poczatku trwata 4 miesigce, innych nacji z reguty
6 miesiecy), zmieniat sie réwniez charakter dziatan, co byto zwigzane z przenosze-
niem sie ich z Zatoki Perskiej do Iraku. W takiej sytuacji szwadrony SBS oraz zespoty
Navy Seal musiaty zmieni¢ profil szkolenia, czyli przenie$¢ nacisk z dziatan wod-
nych na lagdowe, aby przygotowacd swoich Zothierzy do realizacji otrzymywanych
zadan w nowych realiach. Miato to swoje odzwierciedlenie w strukturach etato-
wych wszystkich jednostek, poniewaz wymagaly one przystosowania do przewaza-
jacej wiekszosci dziatan ladowych.

Celem artykutu jest ustalenie kluczowych czynnikow wplywajacych na rozwdj
procesu szkolenia i jego efektywnosé. Przyjeto, ze duzg role odegraty doswiad-
czenia zdobywane podczas operacji bojowych oraz wspétpraca z jednostkami spe-
cjalnymi z innych panstw. Weryfikacja tej hipotezy odbedzie sie dzieki obserwaciji,
w tym obserwacji uczestniczacej, oraz siegnieciu po literature i Zrédta, m.in. wspo-
mnienia Zotnierzy Jednostki Wojskowej GROM.

Szkolenie

Na poczatku istnienia JW GROM jej kadre stanowili w przewazajacej mierze zot-
nierze i funkcjonariusze wojskowych oraz policyjnych jednostek specjalnych,
a takze cywile. Z czasem liczba cztonkéw nowej jednostki, po dwdch selekcjach
w 1991 r., powiekszyta sie réwniez o zotnierzy Nadwislanskich Jednostek Wojsko-
wych, mtodych oficeréw po promoc;ji.

Prowadzone szkolenie byto zlepkiem koncepcji wykorzystywanych zaréwno
w Wojsku Polskim, jak i Policji oraz wyobrazen o tym, jak powinno ono wygladad.
Bardziej dbano o podtrzymanie umiejetnosci i rozwdj ogdlny niz szkolono zgodnie
z wytyczonymi celami dla jednostki. Jednak juz wtedy starano sie w jak najwyzszym
stopniu utrudnic i urealnié¢ szkolenie, poczynajac od takich treningéw jak wyskaki-
wanie z jadacych pojazddw i strzelanie sytuacyjne, poprzez walke wrecz w umun-
durowaniu — bez taryfy ulgowej, konczac na uzyciu ostrej amunicji, co stato sie juz
jego statym elementem. Warto podkresli¢, ze dotyczy to réwniez materiatow wy-
buchowych i odbywa sie nie na odlegtos¢, ale pomiedzy szkolonymi.

Jesienig 1991 r. jednostka otrzymata sprzet oraz wsparcie instruktoréw z USA
i rozpoczeta pierwsze szkolenie podstawowe w zakresie nazwanym taktyka czarng —
ukierunkowang na prowadzenie dziatarn antyterrorystycznych®. Stanowito ono
przefom pod kazdym wzgledem: mentalnym, proceduralnym, technologicznym
i sprzetowym. Utworzono sekcje bojowe sktadajgce sie z szesciu zotnierzy. Zaréwno
ich struktura, jak i nazewnictwo w zaden sposéb nie nawigzywaty do tego, co ro-
biono wczesniej w jednostkach wojskowych. Z tego okresu wzieto sie uzywanie
,odwrdconych pagondow”, poniewaz nie byt istotny stopien wojskowy szkolonego,
a jedynie jego umiejetnosci. Dowodzenie podczas dziatan w ramach sekcji lub grupy

1

T. Marzec, Tajne akcje snajperéw GROM, The Facto, Warszawa 2014, s. 52-64.
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wynikato z wymagan taktyki, a nie rangi. To wszystko pozwalato przygotowywacé
zotnierzy do realnych dziatan. Sprzyjata temu intensywnosé szkolen, ktére trwaty
od rana do obiadu, nastepnie podczas zaje¢ popotudniowych i przynajmniej dwa
razy w tygodniu w czasie zaje¢ nocnych. Na poczatku skupialy sie one na wyszko-
leniu pojedynczego Zotnierza w szeroko rozumianym zakresie, ale o duzo wiekszej
intensywnosci niz byto to wczesniej spotykane w Polsce. Dla przyktadu: szkolenie
strzeleckie z broni podstawowej MP-5 i rezerwowej — pistoletu Browning HP — byto
niezwykle intensywne. Wprowadzono nowe wzory tarcz, strzelania dynamiczne,
normy czasowe i ilosciowe. Niewykonywanie horm w najlepszym razie skutkowato
dodatkowymi zajeciami w soboty, w najgorszym — usunieciem z kursu. Strzelanie
prowadzone byto zaréwno statycznie, jak i w ruchu, po zmeczeniu i stresie. Co-
dzienno$¢ stanowito rozpoczynanie dnia od 5 km biegu po piasku, ktéry konczyt sie
instruktazem na strzelnicy i strzelaniem. Cos, co dzis wydaje sie standardem, wow-
czas byto nowoscig dla wszystkich, ktérzy mieli za sobg stuzbe w formacjach mun-
durowych. Bardzo duzy nacisk ktadziono na strzelanie w nocy na noktowizji, ale
takze w swietle latarek lub w $wietle rozproszonym; pézniej to samo dotyczyto tak-
tyki dziatan. Dopiero po latach owocowato to w czasie operacji specjalnych w Afga-
nistanie, Zatoce Perskiej i Iraku, gdzie gros dziatan prowadzonych byto w nocy.

Mimo duzego nacisku na strzelanie prowadzone byly takze zajecia ogélnowoj-
skowe, m.in. z: topografii (z uzyciem mapy i busoli, a takze GPS — co stanowito no-
wosc), szkolenia medycznego (z wktuwaniem sie do zyt kolegi lub zajeciami w pro-
sektorium Zaktadu Medycyny Sadowej na ul. Oczki), szkolenia wysokosciowego (ze
zjazdami z cienkich lin alpinistycznych i tzw. lin szybkich — grubych do zjazdéw
ze Smigtowca), WF-u z walkg wrecz, torami przeszkédd oraz szkolenia chemicznego.

Wszystkie wysitki ukierunkowane byty na wtasciwe szkolenie taktyczne, ktére
stanowito podsumowanie tych sktadowych (jednostkowych) i pozwalato zwery-
fikowa¢ umiejetnosci indywidualne zotnierzy. Rozpoczeto wprowadzanie sche-
matéw dziatan i procedur taktycznych. Zotnierze indywidualnie mogli by¢ bez-
btedni w jednej lub w kilku dziedzinach, ale jezeli zawodzili w taktyce, z reguty
oznaczato to fiasko dziatan catej sekcji lub grupy. Dlatego szkolenie w tym za-
kresie miato pokaza¢ kazdemu Zotnierzowi, krok po kroku, jakie jest jego zadanie,
zadanie sekcji i grupy, a nastepnie oddziatu, rozumiejac je tak, jak czyni sie to
w sitach specjalnych, a nie konwencjonalnych. W zwigzku z tym w sposdb sys-
tematyczny wprowadzane byly zmiany w dotychczas znanym postepowaniu —
wykorzeniano zte nawyki, zaczynajac od trzymania palca z dala od jezyka spu-
stowego, przez szeroko rozstawiony fokie¢ przy ubezpieczaniu, blokujgcy innym
zotnierzom dostep, wychodzenie za obrys Sciany, po patrzenie w inng strone niz
bron i szereg innych. Nastepnie wprowadzano do taktyki zaawansowanej, plano-
wania, uzycia wiekszej ilosci zotnierzy itp.

Po osiggnieciu zadowalajgcych efektéw rozpoczynat sie kolejny etap. Na pod-
stawie obserwacji instruktoréw i przetozonych oraz testéw sprawdzajacych,
szeScioosobowe sekcje podzielono na tzw. szturmowcédw i snajperéw (w ukta-
dzie dwoch wspierajacych snajperéw do czterech szturmowcéw)?. Dodatkowo

2 Por.: K.K. Soyka, K. Kotowski, Krew snajperéw. Opowies¢ zotnierza GROM-u, Wydawnictwo Czarne,

Wotowiec 2017, s. 10-17.
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kazdemu ze szturmowcow przydzielono specjalizacje gtéwng (breacher, zajmujacy
sie wykonywaniem przejs¢ lub wejs¢ do obiektow oraz medyk, dzis rozwiniety do
paramedyka — po dwdéch na sekcje). Nie zwalniato to z koniecznosci znajomosci
drugiej specjalnosci. Od tego momentu oprocz szkolen ze strzelania i taktyki, pro-
wadzone byty kursy snajperéw i tzw. breacheréw, ktérych nie mozna myli¢ z sa-
perem ani pirotechnikiem, oraz medykéw. Snajperzy uczyli sie zaréwno zasad
dziatania w parze, sztuki kamuflazu, tzw. strzelann zimnych?®, poprawek na wiatr,
ruch, temperature, jak i podchodzenia oraz cierpliwosci. Szkolenie breacherow
ukierunkowane byto na wykonanie przejscia pozostatym Zotnierzom sekcji bez
wzgledu na rodzaj przeszkody, przy pomocy miota, chuligana czy tzw. shotguna.
Uczono réwniez postugiwania sie materiatami wybuchowymi, ale nie w rozu-
mieniu ogdlnowojskowym, a sit specjalnych. tadunki na drzwi i okna przenoszone
byly przez zotnierzy, co nie mogto mieé miejsca w innych rodzajach sit zbrojnych.
Przyzwyczajali sie oni do bliskosci wybuchéw, znajdujac sie w odlegtosci 2-3 m od
fadunku. Medycy z kolei trenowali intensywnie, aby w razie koniecznosci jak naj-
szybciej i najefektywniej pomdc swoim kolegom. Byty to poczatki taktyki, ktéra
wspbdtczesnie nazywana jest ,,czerwong”. Szkolenia obejmowaty m.in. podawanie
kropléwek, réwniez w samochodzie, intubacje, a w pdzniejszym okresie dyzury
w karetkach pogotowia.

Jednoczesnie ze szkoleniem grupy bojowej wyznaczono grupe wsparcia bojo-
wego, w sktad ktérej wchodzili m.in. sztabowcy i magazynierzy. Wyselekcjonowani
do niej zotnierze poddawani byli ciggtemu szkoleniu, ktére realizowali poza wyko-
nywaniem witasnych zadan. Warto przy tym pamietac, ze elementy sztabu i podod-
dziaty tytowe, ktére w czasie Il wojny swiatowej byty wykorzystywane do obrony
lub wsparcia czotgdw, wspdiczesnie w sitach specjalnych maja inny charakter.

W operacjach ztozonych lub tych, ktéorych celem sg duze obiekty, z reguty bra-
kuje szturmowcow. W zwigzku z tym do otaczajacego cel kordonu, przeszukania,
trzymania drabin i wielu innych czynnosci wykorzystywana jest grupa wsparcia. Dla
przyktadu: jezeli trzeba przystawi¢ 12 drabin do samolotu, a na kazdg z nich przy-
pada minimum po jednym trzymajacym, i do tego zapewni¢ kordon w bezpieczny
rejon dtugosci 100 m, to liczba niezbednych oséb jest zdecydowanie wigksza niz
zotnierzy przygotowanych do dziatan szturmowych. Dlatego tak niezbedny jest
element wsparcia, ktérego Zzotnierze — z pozoru niedoceniani — w krytycznym mo-
mencie decydowaé moga o powodzeniu lub fiasku catej operacji. Stad konieczno$é
ich wtasciwego, ciggtego szkolenia.

Zwienczeniem tego etapu szkolenia, oprocz éwiczenia operacji od fazy pla-
nowania do ich wykonania, byto wypracowanie procedur i zalgzka dalszego pro-
gramu, bez ktérych podtrzymanie umiejetnosci i nawykdw, nie mdwiac o ich rozwi-
janiu, nie jest mozliwe. Dzieki temu zbudowano fundament, na podstawie ktérego
JW GROM rozwijata sie w kolejnych latach.

Po zakoniczeniu szkolenia nastepowat etap samodoskonalenia. Ponadto
w tym okresie opracowano roczne plany szkolenia, a wraz ze wzrostem eta-
towym w JW GROM pojawily sie nowe kierunki, w szczegdlnosci rozpoczeto szko-
lenie grupy wodnej. Przeprowadzano je wedtug doswiadczen przekazanych przez

3 Chodzi o strzelanie pierwszym pociskiem, kiedy lufa karabinu jest jeszcze zimna.
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instruktoréw z USA w pierwszej fazie wspotpracy, ale tez przez osoby przyby-
wajace w pozniejszym okresie w celu pomocy i sprawdzenia biezgcego poziomu
jednostki. Jest to standardowa procedura, poniewaz sity specjalne w ramach
pomocy wojskowej szkolg wiele nacji, a wielokrotnie zdarza sie, ze poziom part-
nerdw obniza sie lub szkolenia muszg by¢ prowadzone od nowa. Z tego powodu
monitoring i wsparcie jest niezbedne. W tym czasie rozpoczeto takze rozwijanie
kolejnych dwéch oddziatéw?’.

Ponowny przetom w szkoleniu nastgpit w 1994 r., kiedy do JW GROM przybyto
dwdch instruktoréw z brytyjskich sit specjalnych (Special Air Service, SAS)®. Z jednej
strony byli oni ciekawi jednostki z panistwa, ktére jeszcze niedawno znajdowato sie
za zelazng kurtyng, a z drugiej mieli zupetnie inne podejscie do taktyki dziatan spe-
cjalnych niz Amerykanie. Instruktorzy z USA wymuszali stosowanie pewnych pro-
cedur niezaleznie od sytuacji, podczas gdy instruktorzy brytyjscy akcentowali ela-
styczne podejscie do dziatan z uwzglednieniem ich specyfiki.

Dodatkowo Amerykanie opierali sie na przewadze wynikajacej z zaawan-
sowania technicznego, a Brytyjczycy stawiali na pomystowosé, kreatywnosé,
wiedze i zdolnos¢ do szybkiego oraz trafnego podejmowania decyzji. Dziatanie
miato by¢ uwarunkowane bardziej zastang sytuacjg niz odtworzeniem przygo-
towanego schematu, ktéry w zderzeniu z rzeczywistoscig mogt jej nie w petni
odpowiadaé. O ile w taktyce dziatania wpajanej przez instruktoréw amerykan-
skich dowodzit dowddca danego szczebla, o tyle w tej przedstawianej przez Bry-
tyjczykéw dowodzenie na lokalnym szczeblu przejmowat ten, ktéry widziat naj-
wiecej (byt pierwszy). Jednak nalezy podkresli¢, ze Amerykanie wspierali budowe
JW GROM z chwilg jej powstawania i w zwigzku z tym jej Zotnierze byli jeszcze na
poczatkowym etapie poznawania arkan operacji specjalnych. Z kolei Brytyjczycy
pojawili sie w chwili, gdy Polacy mieli juz okreslong wiedze, umiejetnosci oraz
doswiadczenia, dlatego wystarczyto tylko pracowaé nad detalami. Efektem ich
pobytu i rekomendacji byto to, ze kilka miesiecy pdzniej mozliwe stato sie zorga-
nizowanie wspélnych ¢wiczen na terenie Polski z 22 szwadronem regimentu SAS.
Tym samym zotnierze z Wielkiej Brytanii stali sie parthnerami, a nie tylko instrukto-
rami dla JW GROM. Wystarczy wspomnie¢, ze zaplanowano dziatania z wymien-
noscig sekcji, czyli ¢wiczenia jednej sekcji SAS, nastepnie jednej sekcji GROM
i tak na przemian. W drugim dniu ¢éwiczen Brytyjczycy uznali, Ze mozna wymie-
szac sekcje i dalsze treningi odbywalty sie w grupach trzech Polakéw i dwdch Bry-
tyjczykdw. W ten sposdb doswiadczeni w boju Brytyjczycy, wséréd ktérych byli
uczestnicy walk na Falklandach, w Irlandii i na innych teatrach dziatan, okazali
ogromng doze zaufania swoim polskim partnerom. Szkolenie to zapoczatkowato
szereg kolejnych zaréwno w kraju (przyjazd SBS i rozwijanie umiejetnosci grupy
wodnej), jak i za granicg w Hereford i Poole — bazach SAS i SBS. Niewiele pd6z-
niej przedstawiciele jednostki wzieli udziat w wymianie doswiadczen w warszta-
tach organizowanych przez niemieckie GSG-9 dla wielu jednostek specjalnych —
wojskowych i policyjnych, podczas ktorych okazato sie, ze wczesniejsze szkolenia

4 Pézniej zaczeto nazywac je Zespotami.
5

Por. J. Rybak, GROM.PL. Tajne operacje polskich sit specjalnych, wyd. 2, Wydawnictwo Jeden Swiat,
Warszawa 2009, s. 73.
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przyniosty znakomite efekty. Umiejetnosci elementéw snajperskich i pirotech-
nicznych zaprezentowane przez Polakéw zaskoczyly uczestnikdw warsztatow.

Wspétpraca miedzynarodowa przyniosta duze korzysci JW GROM, przyspie-
szajac jej rozwdj. Jego dodatkowym stymulatorem byt wyjazd na misje na Haiti,
ktéry zaowocowat szeregiem uzytecznych doswiadczen. Bardzo dobra postawa
jednostki i nawigzane kontakty sprawily, ze Zzotnierze JW GROM mogli byé wysy-
fani jako obserwatorzy i osoby uczestniczace w treningach oraz ¢wiczeniach jed-
nostek amerykanskich i brytyjskich, a takze przyjmowac rosnaca liczbe partherow
z zagranicy. Renoma i pozycja jednostki na Swiecie rosta, co przektadato sie rowniez
na mozliwos¢ zapoznawania sie i dostepu do nowoczesnego sprzetu, taktyki i pro-
cedur dziatania sit specjalnych. Podnosito to znacznie morale zotnierzy, ich umiejet-
nosci oraz zdolnosci do realizacji zadan na rzecz systemu obrony panstwa.

Jednym z nastepstw rozwoju jednostki byta decyzja o naborze nowych kadr na
podstawie procesu selekcyjnego. Wigzato sie to z budowg pionu szkolenia, a howo
przyjetych zotnierzy czekat kurs podstawowy trwajgcy ok. 10 miesiecy. Dopiero
po jego ukonczeniu trafiali oni do oddziatéw bojowych. Zaréwno w ramach kursu,
jak i péiniejszego szkolenia w oddziatach, wrécono do zaje¢ z dziatan specjalnych,
czyli taktyki zielonej. Ponadto rozwinieto szkolenie grupy wodnej, a w pézZniejszym
okresie oddziatu wodnego, realizujac tzw. taktyke niebieskg. Dowodem rosngcego
prestizu JW GROM, ktdry wigzat sie z poziomem wyszkolenia Zzotnierzy, byto zorga-
nizowanie w Polsce ¢wiczenia ,Elipse Bravo” w 1998 r., jednego z najwiekszych ¢wi-
czen sit specjalnych w Europie®.

Zmiana podporzadkowania jednostki w 1999 r. i zwigzane z tym znalezienie sie
pod kuratelg Ministerstwa Obrony Narodowej, a takze dziatania polityczne, ktére
rozegraty sie wokét JW GROM, mialy istotne znaczenie dla jej funkcjonowania,
a co za tym idzie dla szkolenia’. Nastgpito ograniczenie mozliwosci szkolenia za-
rowno w kraju (préby podporzadkowania go regulaminom ogélnowojskowym),
jak i za granicy. Doszto do zerwania kontaktow z partnerskimi (braterskimi) jed-
nostkami, co réwnato sie z odcieciem od ich doswiadczen. Spowodowato to
staghacje, a w rezultacie zapdznienia w procesie szkolenia Zotnierzy jednostki.
Zaczeta sie rowniez wykruszaé kadra szkoleniowa. Wszystko to dziato sie w mo-
mencie krytycznym dla bezpieczenstwa swiatowego, z ktorym powszechnie
wigze sie wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 r. W ich wyniku przed sitami specjal-
nymi, w tym JW GROM, stanety nowe wyzwania. Jesienig 2001 r. zaczeto pla-
nowac uzycie jednostki w dziataniach poza granicami kraju. W gre wchodzity trzy
potencjalne kierunki: Afganistan, Zatoka Perska oraz Rog Afryki. Wyznaczono
mozliwy sktad osobowy oraz rozpoczeto proces szkolenia, ukierunkowany na
przygotowanie zotnierzy do uzycia we wskazanych rejonach. Oprocz zintensyfi-
kowanego szkolenia w normalnym zakresie siegano po metody niekonwencjo-
nalne, bazujac na wczesniejszych dziataniach jednostek USA, Wielkiej Brytanii
oraz ZSRR i wymyslajac inne, polegajace na kreatywnosci Zzotnierzy. Zaproszono

5  Warto podkresli¢, ze przez dwa dni catoscig éwiczenia dowodzit generat Stawomir Petelicki,

por. S. Batuk ,Starba”, Jednostka Wojskowa 2305, Zeszyty Kombatanckie, z. 38, https://
zeszytykombatanckie.pl/jednostka-wojskowa-2305 [dostep: 14.02.2020].

7 Zob. szerzej: S. Petelicki, GROM. Sita i honor. Z generatem Stawomirem Petelickim rozmawia Mi-
chaf Komar, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2010, s. 240-250.
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naukowcéw i podréznikéw znajacych odpowiednie regiony swiata, ktérzy prowa-
dzili zajecia na ich temat, zaczynajac od charakterystyki terenu, poprzez zwyczaje
ludnosci, na sytuacji geopolitycznej konczac. Ponadto organizowano zajecia tak-
tyczne i strzelania w goérach, tak aby jak najlepiej przygotowaé zotnierzy do moz-
liwych scenariuszy w przysztym rejonie operacji.

O ile zadania w pierwszym etapie pobytu w Afganistanie byly w znacznej mierze
zwigzane ze stuzbg wartowniczo-ochronna, a szkolenie na miejscu koncentrowato
sie na procesie samodoskonalenia, w kolejnym etapie sytuacja ulegta zmianie. Roz-
poczeto realizacje zadan dedykowanych sitom specjalnym. Byto to dobrze widoczne
w Zatoce Perskiej, gdzie Zotnierze JW GROM musieli zapoznad sie z procedurami
oraz taktyka dziatania od stuzgcych tam Zotnierzy Navy Seal. Jednak o poziomie
wyszkolenia Polakow, ktorzy zostali wystani do Zatoki, najlepiej swiadczy fakt, ze
zamiast uzgodnionych na rekonesansie trzech tygodni szkolenia, Amerykanie po
pieciu dniach uznali, ze kontyngent jest na tyle dobrze przygotowany, ze wprowa-
dzili go w rezim bojowy (dziatania co drugg noc na przemian z Navy Seal). Oznacza
to, Ze mimo braku kontaktu z partnerami oraz sygnhalizowanych probleméw JW
GROM utrzymano wysoki poziom szkolenia i zdolnosci jednostki.

Tymczasem ze szkoleniowego punktu widzenia w JW GROM rozpoczat sie okres,
ktéry siegajac po termin rolniczy, nazwaé mozna ,trojpolowka”. Jeden wydzielony
pododdziat byt na misji, jeden sie do niej przygotowywal, a jeden z niej wracat. Ge-
neralnie stan ten trwa, z pewnymi przerwami, do dzis. Zatem utrzymuje sie blisko
20 lat. Taki model pracy powodowat, ze zaburzony zostat normalny rytm szkolenia.
Jednostka weszta w faze, ktéra znana byta z doswiadczen zachodnich jednostek
specjalnych, razem z jej zaletami, ale i wadami. Mozna j3 scharakteryzowa¢ wska-
zujac na duzg intensywnos$¢ wyjazdow, ograniczone szkolenie i duzg rotacje.

O ile na misji szkolenie opierato sie z jednej strony przede wszystkim na pod-
trzymywaniu nawykéw, a z drugiej na usuwaniu zauwazanych btedéw, to jednak
duze znaczenie miato takze szkolenie przygotowawcze do realizacji konkretnych
zadan. Chodzito o przeéwiczenie zatozen, préoby przewidzenia ewentualnych trud-
nosci oraz tzw. szkolenie na sucho (na makietach, wyrysowanych konturach itp.).
Byto to scisle powigzane z intensywnoscig dziatan oraz ich poziomem waznosci.
W kraju natomiast zaréwno wszelkie informacje przekazywane przez wracajace
z misji zespoly, jak i biezgce doniesienia z dziatan na misji powodowaly, ze przygo-
towujace sie kontyngenty na biezgco wprowadzaty poprawki w taktyce, jak i kon-
cepcji dziatania.

Jednak udziat w misjach ma tez negatywna strone. Wykruszajacych sie z réz-
nych powodow Zotnierzy (ranni, naturalne odejscia, wypalenie zawodowe, sytu-
acje rodzinne) uzupetniali nowo przeszkoleni. Nie mieli oni jednak wystarczajaco
czasu ha dojscie do odpowiedniego poziomu oraz mozliwosci uczestniczenia w ¢wi-
czeniach czy doswiadczenia, ktére normalnie, z biegiem czasu nabywali. Musieli to
wszystko nadrobi¢ pod okiem bardziej doswiadczonych kolegéw, ale czynili to juz
w czasie dziatan bojowych. Problemy z tym zwigzane byly widoczne we wszystkich
jednostkach specjalnych (nowo przybywajgce w rejon misji zespoty Navy Seal miaty
po ok. 30% i wiecej nowych zotnierzy, w poréwnaniu z poprzednimi).

Z czasem zwiekszenie etatu osobowego JW GROM oraz ewolucja, jakiej ulegto
zaangazowanie Sit Zbrojnych RP w operacje poza granicami panstwa, spowodowaty,
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Ze sytuacja sie poprawita. Wiecej czasu mozna ponownie poswieci¢ na szkolenie
biezace, uzupetniajace i specjalistyczne, ale sytuacja daleka jest od idealnej, po-
niewaz nadal nie ma wystarczajaco duzo czasu na realizowanie wszystkich pro-
jektéw szkoleniowych.

Obiekty i sprzet

Nierozerwalnym aspektem zwigzanym z procesem szkolenia jest baza szkoleniowa
i sprzet mu stuzacy®. W poczatkach istnienia jednostki bazowata ona na tym, co
udato sie jej zdoby¢, czasami w sposdb niekonwencjonalny. W latach 1990-1991
wykorzystywano obiekty przy ul. Samochodowej, gtéwnie strzelnice i hale. Po po-
zyskaniu terenu na poligonie pod Warszawg rozpoczety sie mozolne starania o roz-
budowe bazy szkoleniowej. Instruktorzy amerykanscy pracowali w jednostce
w obiektach, ktére sktadaty sie przede wszystkim z internatu, na ktérego terenie
odbywata sie czesé szkolen (wyktady, zajecia ,,na sucho”, taktyka z uzyciem broni
na farbe i inne) oraz ogrodzonego terenu zwanego nieco ha wyrost poligonem. Do
dyspozycji instruktoréw i szkolonych byly stare ruiny budynkéw, kawatki transzei
oraz cztery fragmenty terenu, ktore przed przyjazdem instruktoréw uzyskaty wy-
sokie, piaszczyste waty i nazywane byty strzelnicami. Z jednej strony nie przypo-
minaty one strzelnic wojskowych, z catym rezimem przepisowych obostrzen (kulo-
chwytéw, stanowisk strzeleckich itp.), z drugiej — nie réznity sie od tych, na ktérych
zotnierzom przyszto dziatac¢ kilkanascie lat pdzZniej, w rejonie prowadzenia operacji,
a nawet byly od nich duzo lepsze (np. od strzelnicy na pustyni Udari ulokowanej na
piaszczystej przestrzeni Kuwejtu czy w Afganistanie, gdzie dostepne byly tylko ka-
watki terenu itp.).

JW GROM dysponowata wtedy strzelnicg snajperskg krétka oraz dwoma dtuz-
szymi na 40-80 m.; obiekty te przyjmowaty ok. 50-60 tys. strzatéw na tydzien.
Zachowanie warunkéw bezpieczenstwa, a takze duze skupienie i zaangazowanie
powodowato, ze brak byto wypadkdéw, mimo ze szkolenia odbywaly sie w ruchu,
strzelano z obrotami, wymieniano strzelajgcych, ¢wiczono dynamiczng wymiane
magazynkéw itp. Zotierze mieli do dyspozycji nieznany wtedy w polskim wojsku
sprzet, m.in. kartonowe tarcze z kotkami o réznych srednicach, z ksztattami i kolo-
rami do rozpoznawania celdw; kartonowe, uzywane w strzelaniach IPSC® tarcze fo-
tograficzne; metalowe tarcze —tzw. poppery oraz metalowe stojaki z celami podno-
szonymi i szereg innych. Z jednej strony pozwalaty one na monitorowanie celnosci
strzelajacych i ich poziomu, a z drugiej na takie urozmaicenie treningu strzelec-
kiego, ze strzelajacy byt caly czas zaskakiwany (czemu sprzyjato naktadanie na to
wszelkich elementdéw stresogennych). Snajperzy oprdécz wykorzystania mozliwosci
technicznych posiadanego sprzetu musieli symulowa¢ ruch celu poprzez noszenie
tarcz kolegom, w ten sposéb uodparniajac sie na strzaly oddawane w ich poblizu,
a precyzyjnie, nad nimi°,

8 Zob. np.: Tobie Ojczyzno, Fundacja SPRZYMIERZENI z GROM, Warszawa 2015, s. 10-49.

9  Strzelanie praktyczne IPSC, International Practical Shooting Confederation.

10

Por. T. Marzec, op. cit., s. 124.
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Wraz ze wzrostem poziomu zaawansowania szkolenia, zwtaszcza w zajeciach
taktycznych, wystapita konieczno$é wprowadzenia kolejnych modyfikacji. Nie wy-
starczyto juz stosowanie tasm i nauka taktyki na ,sucho” oraz wykorzystanie pokoi
w internacie. W zwigzku z tym podjeto decyzje o budowie ,domku z opon”, czyli
budowli wykonanej z powigzanych opon wypetnionych szczelnie piaskiem tak, aby
zaden pocisk nie mégt sie przez nie przebi¢. Obiekt wykonywali w wolhym czasie
(soboty i niedziele) Zotnierze JW GROM, wiaczajagc w to dowddce i dowddztwo.
Zakonczenie budowy pozwolito ha wprowadzenie amunicji ostrej oraz materiatéw
wybuchowych do szkolenia, gtéwnie taktycznego. Od tego momentu déwiczenia
z taktyki zaczely obnazaé zaréwno poziom wyszkolenia indywidualnego poszcze-
golnych Zotnierzy, jak i sekcji, z kazdej z dziedzin wojskowosci i specjalnosci. Jednak
na tym nie zakonczono przygotowan do dalszego rozwoju jednostki. Potrzebne byty
kolejne obiekty treningowe, np. strzelnice czy hale sportowe i poligony. W zwigzku
z tym w ramach odpowiednich porozumien jednostka rozpoczeta korzystanie z kil-
kupietrowego, nieukoriczonego wiezowca nalezgcego do Wojskowego Instytutu
Chemii i Radiometrii oraz wiezy Jednostki Ratowniczo-Gasniczej Paristwowej Strazy
Pozarnej, a zamiast rekawic roboczych do zjazdéw na szybkiej linie zaczeto wykorzy-
stywac rekawice specjalistyczne. Podobnie do uzytku weszly tasmy rurowe, specja-
listyczne uprzeze do treningdw wysokosciowych i szereg innych elementéw wypo-
sazenia Zotnierza JW GROM. W celu zabezpieczenia szkolenia breacheréw zbierano
na okolicznych osiedlach drzwi, ktére miejscowi wystawiali obok smietnikéw, bu-
dowano scianki z r6znych materiatéw, a nawet korzystano z ,Rudego” — wraku T-34.
Pokazuje to pomystowosé, determinacje i elastycznosé polskich zotnierzy, ktéra jest
tak istotna w dziataniach specjalnych i ktérg mozna wykazywacd takze w taki sposob,
nawet jesli wynika to z koniecznosci, a nie planu szkoleniowego.

Z czasem rozbudowywano elementy bazy szkoleniowej na poligonie (tory prze-
szkdéd i tory strzeleckie, domek z opon, strzelnice snajperska itp.). Po przejeciu
obiektu po wycofujacej sie radzieckiej jednostce specjalnej, rozpoczeto jego re-
mont i wprowadzanie JW GROM w miejsce nowej lokalizacji. Czes¢ budynkéw zo-
stato wyremontowanych, a reszta jeszcze diugo stuzyta jako obiekty szkoleniowe,
np. budynek zespotéw do pokazéw i szkolenia taktycznego.

Co wazne, caly czas szukano takze nowych rozwigzan szkoleniowych i odpo-
wiednich obiektéw. W tym celu siegano po wspétprace z instytucjami publicznymi
i prywatnymi. Dla przyktadu: szkolenie z wykorzystaniem samolotéw byto mozliwe
dzieki uprzejmosci LOT-u. W ten sposob samoloty trafiajgce do remontu stawaty
sig, cho¢ w ograniczonym zakresie, obiektami szkoleniowymi (a jeden z wycofanych
samolotéw trafit do jednostki). Zajecia o ktérych mowa odbywaty sie nocami, a zot-
nierze zobowigzani byli do zachowania daleko idgcej ostroznosci (ograniczone wy-
posazenie, miekkie obuwie i ochraniacze), aby nie powodowacd zniszczen i nie gene-
rowac kosztow. Nie mniej przyjazna byta dyrekcja warszawskiego metra, ktéra od
poczatku pozwalata na treningi odbywajgce sie po zakonczeniu jego pracy. Podjeto
rowniez wspotprace z PKP (na terenie jednostki umieszczono wagony kolejowe do
treningu) oraz MZK, ktére przekazato wycofany autobus do szkolenia!. Wszystko

1 Por. AK. Kisiel, M. Rak, Trzynascie moich lat w JW GROM, Wydawnictwo Sita i Honor, Wroctaw
2012, s.83.
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to miato na celu zapoznanie Zotnierzy z obiektami, w ktérych moga dziataé, tak aby
byli do tego wtasciwie przygotowani. To samo dotyczyto dziatarh na wodzie. Wspét-
praca m.in. z takimi firmami jak Petrobaltic (okret oraz platformy wydobywecze,
na ktérych odbywaly sie treningi), Przedsiebiorstwo Robét Czerpalnych i Podwod-
nych, Polferries (¢wiczenia na promach) oraz Morskim Oddziatem Strazy Granicznej
powodowaly, ze zaréwno na ladzie, jak i na wodzie nie byto obiektu, ktérego Zot-
nierze nie znaliby, a stuzby rozpoznawcze nie miatyby rozpracowanego.

O ile do korica XX w. JW GROM nabywata doswiadczenia, takze w obszarze szko-
leniowym, czego przyktadem jest rozwdj obiektoéw temu potrzebnych, o tyle od po-
czatku XXI w. gtéwnie za sprawa operatywnosci dowddztwa, wsparcia MON oraz
udziatu w misjach bojowych, doszto do znaczacej poprawy bazy szkoleniowe;j. Jed-
nostka jest wspdtczesnie znacznie lepsza i w przypadku niektorych rozwigzan prze-
wyzsza te stosowane za granica. Co istotne, uwzgledniany jest wptyw postepu
technologicznego, co byto moizliwe takze dzieki wzrostowi naktadéw na funkcjo-
nowanie JW GROM. W zwigzku z tym 7otnierze jednostki trenujg obecnie w bardzo
dobrych warunkach.

Podsumowanie

Biorac pod uwage przedstawiong ewolucje szkolenia JW GROM, mozna stwierdzi¢,
Ze najwiekszy wptyw mialy na nig trzy czynniki:
1) szkolenie przez zagranicznych instruktoréw na sprzecie przez nich przystanym;
2) wspotpraca szkoleniowa z najlepszymi jednostkami specjalnymi na swiecie;
3) operacje bojowe realizowane u boku najlepszych jednostek specjalnych.
Czynniki te nie wystarczytyby jednak do osiggniecia przez JW GROM statusu
jednostki Tier One, czyli jednej z najlepszych na $wiecie. Konieczna byta takze de-
terminacja zaréwno w tworzeniu i rozwijaniu jednostki przez dowdédztwo, ochot-
nikéw pragnacych sie do niej dostad, jaki zotnierzy juz w niej bedacych, celujacych
w ciggte podnoszenie poziomu wyszkolenia. To ich zaangazowanie i poSwiecenie
oraz codzienna praca, czesto wykonywana kosztem czasu wolnego i tego spedza-
nego z rodzing, gwarantuja dalszy wysoki poziom JW GROM. Zotnierze s3 klu-
czowym determinantem poziomu jednostki — mowa nie tylko o ich umiejetno-
sciach bojowych, ale i woli oraz motywacji, ktéra bazuje na stuzbie ojczyznie.
Wytwarza to takze szczegdlne wiezi interpersonalne, braterstwo wsréd obecnych
i bytych Zzotnierzy JW GROM, widoczne takze wich zwigzku z jednostka. Wszystkie
te elementy s3 istotne dla procesu szkolenia, a o jego efektywnosci swiadczy to,
Ze w poréwnaniu z innymi jednostkami specjalnymi JW GROM przez okres swojej
dziatalnosci odnotowata minimalng ilos¢ rannych i polegtych.
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Szkolenie Zotnierzy oddziatéw bojowych JW GROM
do dziatan specjalnych
Streszczenie

Artykut przedstawia zmiany w procesie szkolenia zotnierzy JW GROM zachodzgce w czasie
30 lat jej istnienia oraz wplyw, jaki wywierata na nie wspétpraca z innymi jednostkami
specjalnymi. Skoncentrowano sie na wyodrebnieniu czynnikéw, ktére wptynety na bu-
dowe wysokiego poziomu wyszkolenia zotnierzy jednostki, czego dowiodty m.in. wyko-
nywane liczne operacje bojowe. Nie pominieto takze kwestii bazy szkoleniowej i jej roz-
woju, m.in. nakreslenia poczgtkowych trudnosci z tym zwigzanych oraz roli determinacji
Zotnierzy JW GROM w ich przezwyciezeniu. Podsumowaniem artykutu sg wnioski, ktére
mozna wyciggnac¢ na drodze analizy ewolucji procesu szkolenia JW GROM. Akcentujg one
nie tylko role doswiadczen jednostek partnerskich czy operacji poza granicami panstwa,
ale takie zaangaziowanie Zotnierzy, ktorzy wykonujg wiecej niz tylko swoje obowigzki
i czynig to czesto kosztem zycia prywatnego.

Stowa kluczowe: JW GROM, szkolenia, oddziaty bojowe, wsparcie, obiekty szkoleniowe

SMU GROM Special Forces Training
Abstract

The paper looks at the changes in the training schemes of SMU GROM soldiers that have
taken place throughout the thirty years of the organisation’s existence, not neglecting
the impact that cooperation with other special units has had on them. The goal of the
study was to identify the factors which influenced the high level of training that has been
proved by numerous combat operations. Issues such as the training facilities and their
development, including an outline of the initial difficulties and the role of the determina-
tion of SMU GROM soldiers in overcoming them, have not been omitted. The conclusions
of the article can be drawn by analysing the evolution of the SMU GROM training process.
They emphasise not only the role of experience of partner units or operations abroad,
but also the involvement of soldiers who do more than just their duties, frequently at the
expense of their private lives.

Key words: SMU GROM, training, combat teams, support, training facilities
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Krzysztof Jadach

Schulung von Soldaten der Kampftruppen der Militdreinheit
GROM fir die Sondereinsétze
Zusammenfassung

Der Artikel stellt die Anderungen im Weiterbildungsprozess der Soldaten der Militarein-
heit GROM im Laufe von 30 Jahren ihrer Existenz als auch wie die Einheit aufgrund der Zu-
sammenarbeit mit anderen Spezialeinheiten beeinflusst wurde, dar. Man hat sich auf die
Abgrenzung der Faktoren konzentriert, die Einfluss auf das hohe Ausbildungsniveau der
Einheit hatten, was durch u.a. zahlreiche im Laufe ihrer Existenz umgesetzte Kampfein-
satze bestatigt wurde. Es wurden auch nicht Probleme des Ausbildungsstabs und seiner
Entwicklung ausgelassen, darin wurden die damit verbundenen anfanglichen Schwierig-
keiten und Rolle der Entschlossenheit der Soldaten der Militareinheit GROM bei der Be-
waltigung der Probleme erwahnt. In der Zusammenfassung des Artikels findet der Leser
die Schlussfolgerungen, welche auf dem Weg der Analyse der Entwicklung des Ausbil-
dungsprozesses der Spezialeinheit GROM gezogen werden kénnen. Sie betonen nicht nur
die Rolle der Erfahrungen von Partnereinheiten oder der Operationen auSerhalb Polens,
sondern auch das Engagement der Soldaten, die mehr als nur ihre Aufgaben erfiillen und
dies haufig auf Kosten des Privatlebens tun.

Schliisselworter: Militareinheit GROM, Schulungen, Kampftruppen, Unterstiitzung, Aus-
bildungseinrichtungen

lMogroroBka cnyxawmx BouHckou yactn GROM
K rpoBegeHunto crielonepaumi
Pesiome

B craTbe onucaHbl U3MEHEHUA B MpoLecce NOATOTOBKU C/yKauimx BoMHCKoW uactu
GROM, npousowealwme B TeueHue 30 NeT ee CyLLECTBOBAaHUA, U BIMAHUE, KOTOPOE OKa-
3bIBa/I0 Ha 3Ty YacCTb COTPYAHUYECTBO C APYIMMU CNeLManbHbIMU Nogpa3feneHUAMU.
OcHoBHoe BHUMaHUe 6biN0 yaeneHo yKazaHuio GpaKkTopoB, KOTopble MOBAUAIN Ha O,0-
CTUXKEHWe BbICOKOTO YPOBHA NOATOTOBKU GOMLOB, YTO NOKasaau MHOTOUYUC/IEHHble 60-
eBble onepauuu. bblin paccmoTpeHbl Tak)Ke BOMPOCbI cO3daHWA y4eBHO-TpeHUpO-
BOYHOI 6a3bl M YKa3aHa pellnMOCTb CTyKalumx BonHcKoit yactn GROM B npeogoneHnu
npo6aem cBA3aHHbLIX C ee pa3suTUemM. BbiBogbl cTaTtbn GblIM caenaHbl B UTOre aHau3a
3BO/IOLMM MNpouecca 06ydeHUA BOEHHOCTYXKaLLMX 3TOi YacTU. B BbiBogax He TO/bKO
noAvyepKMBaeTCcA po/ib ONbiTa NepefaHHOro NapTHEPCKUMU NogpasaeneHUAMU WU NpU-
006peTeHHOTOo B X04,e onepaLMii 3a Npegenamu rocyaapctea, Ho U COGCTBEHHOW MHULM-
aTUBbl BOEHHOC/YKALLUX, KOTOPbIe AenaloT Ha MHOro 60/bLue, Yem NPOCTO BbIMOHAIOT
CBOMW 06A3aHHOCTH.

Kniouesble cnosa: BouHckasa yactb GROM, obyueHune, 6oeBble BOUHCKME YacTH, Nog-
AepKa, yuebHble 06beKTbI
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Wsparcie dziatan bojowych JW GROM

Wprowadzenie

Ostatnich 30 lat to okres najintensywniejszego w dziejach wojskowos$ci rozwoju
technologii, a obszar sit specjalnych stat sie w najwiekszym stopniu beneficjentem
tego postepu. Zaledwie jedno pokolenie zoinierzy doswiadczyto ewolucji transfor-
mujacej sity specjalne w nowoczesng samowystarczalng formacje, zdolng do pre-
cyzyjnego razenia trudnych do wykrycia celow oraz oddzialywania na przeciwnika
za pomocg najbardziej zaawansowanych $rodkéw uzbrojenia, dajagcych mozliwos¢
prowadzenia dziatan w kazdych warunkach pogodowych.

Od poczatku lat 90. XX w., gdy GROM powstat i pozostawat w strukturach Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych, niemal wszystkie aspekty sktadajgce sie na wspoét-
czesne postrzeganie operacji specjalnych ulegty ogromnej przemianie. Obszarem,
w ktorym jest to szczegblnie widoczne, jest m.in. wsparcie bojowe, na ktére
w GROM sktadajg sie specjalistyczne sity i Srodki transportu ladowego i morskiego,
bojowego naprowadzania lotnictwa, komdrek pirotechnikéw - EOD czy pséw bojo-
wych. Przez lata ewoluowatly one lub powstawaty od podstaw w odpowiedzi na po-
jawiajace sie zagrozenia oraz potrzeby wynikajgce z realizowanych zadan.

Celem artykutu jest analiza zachodzacych zmian w zakresie wsparcia dziatan
bojowych Jednostki Wojskowej GROM i wskazanie na ich znaczenie dla efektywnej
realizacji zadan Jednostki. Zostanie ona dokonana na podstawie obserwacji, w tym
uczestniczacej, oraz materiatdéw zrédtowych i literatury przedmiotu. Umozliwi to
pokazanie realnego potencjalu GROM jako formacji posiadajacej niezbedne zdol-
nosci w zakresie wsparcia dziatan bojowych, ktore sa rozwijane zgodnie z wymo-
gami pojawiajgcymi sie wraz z rozwojem technologicznym oraz stale ewoluujgcym
Srodowiskiem walki.
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Wsparcie bojowe

W pierwszych latach po powstaniu Jednostka nie posiadata pojazdéw bojowych
z prawdziwego zdarzenia. Do operacji, a w szczegolnosci szkolenia, wykorzysty-
wano pojazdy cywilne, zasadniczo samochody osobowo-terenowe. Wynikato to
przede wszystkim z podporzadkowania pod struktury MSW i prognozowanych
zadan, a takie z braku doswiadczen i okreslonych precyzyjnie potrzeb. Na prze-
strzeni kolejnych lat i w wyniku nawigzywania coraz szerszej wspdtpracy z forma-
cjami o podobnym charakterze GROM systematycznie zaczat budowacd wiedze z za-
kresu bojowego uzycia pojazdow — nie tylko do transportu, ale réwniez jako srodka
walki, zapewniajgcego mozliwie najlepsze wsparcie elementom szturmowym?.

Istotng zmiane w postrzeganiu roli pojazdéw w nowoczesnych dziataniach spe-
cjalnych przyniosty operacje w Iraku i Afganistanie, gdzie GROM skierowany zostat
bez wtasnych srodkéw transportu, totez zdolhosci operacyjne uzyskiwat przy zna-
czacym wsparciu Amerykanow?. W Iraku, wchodzgc w struktury CJSOTF (Combined
Joint Special Operations Task Force), zgrupowanie bojowe Jednostki otrzymato po-
jazdy HMWVE sit specjalnych USA, dostosowane i doposazone do potrzeb operacji.
Byty to prawdziwe konie robocze, o zwiekszonej mocy silnikéw, wyposazone w trapy
desantowe na obu burtach i z tytu pojazdu, zawieszenia na drabiny szturmowe i do-
datkowe wyposazenie: systemy nawigacyjne bazujgce na oprogramowaniu Falcon
View i systemy identyfikacji BFT (Blue Force Tracker), wreszcie przystosowane do
poruszania sie z wykorzystaniem przyrzadéw noktowizyjnych (wyttumione swiatta,
doswietlacze podczerwieni). Pojazdy uzbrojone byty w 12,7 mm karabiny M-2 na
obrotnicach, karabiny M-260 i M-249 na tylnej platformie; dodatkowo kazdy po-
siadat na wyposazeniu dwa granatniki M-4. Pojazdy pierwotnie nie posiadaty drzwi
do kabin, co wynikato z wypracowanych zasad taktycznych. W kolejnych latach
operowania w Iraku, z uwagi na zmiane charakteru dziatan oraz pojawiajgce sie za-
grozenia, stopniowo wprowadzano zwiekszone opancerzenie pojazdow.

HMWVE pomimo sedziwego juz wieku spetniat role platformy bojowej, zapew-
niajgc wysoka mobilnos¢ i doskonate wlasciwosci jezdne, zwtaszcza w terenie (zda-
rzaty sie nawet przypadki taranowania murow ogrodzen), oraz stuzgc jako srodek
walki. Pewne ograniczenie stanowit jednak dosc¢ szeroki rozstaw két, co utrudniato
poruszanie sie w waskich uliczkach miast. Kilka lat uzycia tych pojazdéw w Iraku,
a hastepnie w Afganistanie pozwolito jednak zbudowa¢ cenne doswiadczenia, wy-
pracowac procedury i wyszkoli¢ doswiadczonych kierowcéw-mechanikéw, o kté-
rych wartosci niech swiadczy przypadek wymiany urwanego tylnego wahacza
w warunkach patrolu na pustyni Afganistanu, w sytuacji duzego prawdopodobien-
stwa kontaktu z przeciwnikiem.

Afganistan przynidst dodatkowe doswiadczenia w postaci wykorzystania w ope-
racjach pojazdéw ciezszych, gtéwnie polskich Rosomakow (obstugiwanych przez
zatogi ze sktadu 17 Wielkopolskiej Brygady Zmechanizowanej) oraz amerykanskich
MRAP. Uzycie tego typu srodkdw transportu wymuszone byto sytuacjg w prowingji

1

Por. M. Gryga, Kierunki rozwoju Wojsk Specjalnych, [w:] Wojska Specjalne, red. K. Fracik, Akademia
Sztuki Wojennej, Warszawa 2019, s. 185.

Por. przykiad i ocena skali wsparcia amerykanskiego: J. Rybak, GROM.pl 2. Tajne operacje polskich
sif specjalnych, Jeden Swiat, Warszawa 2009, s. 299.
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HMWVE 5 Grupy Sit Specjalnych USA w dyspozycji GROM, Irak, Bagdad 2003 rok. Na zdjeciu m.in. byly
dowddca Jednostki ptk Piotr Gastat oraz autor. Widoczny brak drzwi oraz montaz wyposazenia sztur-
mowego. Zrodto: ze zbioréw autora.

HMWVE 5 Grupy Sit Specjalnych USA w dyspozycji GROM przed wyjazdem na operacjge. Widoczne
uzbrojenie: 12,7 mm M-2, 7,62 mm M-260 i M-4 przymocowany do obrotnicy broni poktadowej. Na
burtach przedziatu desantowego koc balistyczny. Zrédto: z archiwum GROM.



Andrzej Bal

Jeden z kilkunastu HMWVE w dyspozycji GROM w Afganistanie. Widoczne dopancerzenie wykonane
wiasnymi sitami przez GROM oraz duza ilos¢ wyposazenia zabieranego na kilkudniowe operacje. Jako
bron poktadowa 12.7 mm km NSW montowany przez GROM. Zrédto: z archiwum GROM.

HMWVE przekazane GROM w pézniejszym okresie operacji w Afganistanie, posiadajagce wyzszy po-
ziom opancerzenia. Na zdjeciu widoczne osuszanie pojazdu po pokonaniu w bréd przeszkody wodnej.
GROM unikat poruszania sie po drogach utwardzonych dla minimalizowania zagrozen minowych.

Zrodto: zarchiwum GROM.
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Ghazni, koniecznoscig korzystania z drog utwardzonych i wynikajagcymi stad zagro-
Zeniami minowymi, lecz réwniez brakiem wtasnych, lepiej dostosowanych do ope-
racji specjalnych pojazdow.

Z doswiadczen wyniesionych z pobytu w Afganistanie wynika, ze mimo
wszystko lepiej swojg role spetnity pojazdy HMWVE, lzejsze i przez to zdolne do
poruszania sie poza drogami utwardzonymi, co praktycznie eliminowato zagro-
Zenia minowe, a jednoczesnie posiadajgce wybitne zdolnosci terenowe i wyjat-
kowa zywotnos¢, potwierdzong podczas wielodniowych operacji w trudnym gor-
skim terenie, gdzie przejezdzano po kilkaset kilometréw, przewozgc na pojazdach
cate zaopatrzenie niezbedne do kilkudniowego operowania. Ich opancerzenie,
poczatkowo niewystarczajgce, zmuszato operatoréw GROM do autorskich roz-
wigzan poprawiajgcych ten parametr, co dokumentujg liczne zdjecia Jednostki
z operacji w prowincji Kandahar.

Stopniowo starsze pojazdy byly wymieniane na nowsze, posiadajgce opance-
rzenie kategorii IV, wystarczajgce do podstawowego zabezpieczenia zotnierzy przed
oghiem matokalibrowym czy mniejszymi tadunkami wybuchowymi, lecz w zamian
ograniczajgce mobilnos¢ pojazdéw, w szczegdlnosci zdolnosé do pokonywania
trudniejszego terenu czy brodzenia w przeprawach wodnych.

Zaréwno lrak, jak i Afganistan to réwniez wykorzystanie pojazdow do operacji
tzw. low profile, w ktérych ograniczano rozpoznawalnosé wtasnych sit. GROM wy-
korzystywat do tego celu pojazdy z lokalnego rynku, niewyrdzniajace sie na ulicy.
W Iraku jednym z takich pojazddw byt przystosowany do dziatan specjalnych chle-
bowdz na podwoziu samochodu ciezarowego, w Afganistanie najczesciej wykorzy-
stywano minivany oraz pojazdy terenowe (zwykle sprowadzane z Pakistanu i stad
posiadajace kierownice po prawej stronie).

Wykorzystanie takich pojazdéw byto bardzo wazinym czynnikiem dla utrzymy-
wania zdolnosci do prowadzenia operacji specjalnych, a zarazem nijak nie przysta-
wato do wojskowego systemu logistycznego, stad wymagato duzej pomystowosci
oraz wysitku ze strony Zotnierzy. Utrzymanie w sprawnosci floty okoto dziesieciu po-
jazdow, jej regularna wymiana dla zachowania tajnosci oraz zapewnienie srodkéw
w postaci paliwa i ptynéw eksploatacyjnych byto z jednej strony kluczowe dla bez-
pieczenstwa i powodzenia dziatan, a z drugiej w zaden sposéb nie chciato sie wpa-
sowaé w wojskowe procedury i regulaminy. W Jednostce wypracowano zatem
wlasne, pozwalajace na zaspokojenie potrzeb, a posiadana flota wykorzystywana
byta réwniez przez stuzby specjalne wspierajgce Jednostke.

Réwnoczesnie GROM zbierat doswiadczenia, ktére umoizliwity pozyskanie wy-
specjalizowanych platform szturmowych do dziatan stricte przeciwterrorystycz-
nych. Zabudowane specjalistyczne pojazdy, z trapami pozwalajgcymi na szturm
wyzszych kondygnacji budynkéw lub np. samolotéw, znalazty sie na wyposazeniu
Jednostki i pozostajg w gotowosci do uzycia na terenie kraju®. Z doswiadczen Jed-
nostki w petni skorzystaty tez inne formacje, jak BOA KG Policji, Oddzialy Specjalne
Zandarmerii Wojskowe] czy pozostate jednostki podlegte Dowédztwu Komponentu
Wojsk Specjalnych, pozyskujac wtasne pojazdy.

3 Zob.np. M. Kowalska-Sendek, E. Korsak, Platforma szturmowa GROM-u, Polska Zbrojna, 6.09.2018,

http://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/26313?t=Platforma-szturmowa-GROM-u# [dostep:
1.02.2020].
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Park maszynowy GROM liczy obecnie okoto 100 pojazdéw rdznych typow, za-
bezpieczajgc zaréwno zadania biezace, jak réwniez potrzeby operacyjne wynika-
jace ze specyfiki Jednostki.

Historia Jednostki pokazuje, 7e zawsze dazyta ona do uzyskania zdolhosci ope-
racyjnych w trzecim wymiarze. W pierwszych latach swojego funkcjonowania
GROM posiadat ha wytgcznosé Smigtowiec Sokét wraz z personelem, co wynikato
gtéwnie ze wzorcdw zaczerpnietych z brytyjskiego SAS i amerykanskiej 1 SFODD
(obie formacje posiadajg dedykowane wyspecjalizowane srodki przerzutu po-
wietrznego, stacjonujgce bezposrednio przy ich koszarach). Utracony w wyniku
wypadku w czasie ¢wiczen smigtowiec nie zostat zastgpiony, dodatkowo przej-
$cie Jednostki w struktury Ministerstwa Obrony Narodowej w 1999 r. doprowa-
dzito do likwidacji komarki lotniczej w Jednostce, a piloci, szkoleni m.in. w USA,
odeszli do cywila lub przeszli do innych jednostek WP. Kolejny raz przetozeni wyz-
szych szczebli nie potrafili przyja¢ argumentdw, ze charakter Jednostki i jej rola
w systemie bezpieczenstwa panstwa jako Narodowej Sity Przeciwterrorystycznej
(National CT Force) powinny skutkowa¢ posiadaniem wydzielonej, specjalnie wy-
posazonej i wyszkolonej formacji lotniczej. Pokazywaly to w szczegdlnosci ¢wi-
czenia z wymienionymi jednostkami przeciwterrorystycznymi (tzw. Black SF —
czyli ,,czarne”, przeciwterrorystyczne sity specjalne, w odréznieniu od White
SF — , biatych”, scisle wojskowych sit specjalnych, dedykowanych do wsparcia ro-
dzajow wojsk w ramach operacji bojowych). Piloci zapewniajgcy wsparcie w ra-
mach dziatan przeciwterrorystycznych posiadali inne wyszkolenie i inne proce-
dury, dajgce operatorom jednostek znacznie lepsze mozliwosci oddziatywania na
sytuacje. Przyktadem moze by¢ praktykowany w Polsce podczas wspolnych ¢wi-
czen z Amerykanami desant sekcji szturmowych na dach jadacego pociggu, co
nie jest trenowane przez innych pilotdw i w zwigzku z tym nie s oni w stanie
przeprowadzi¢ tego typu procedury. Posiadanie wtasnych, wydzielonych i wyspe-
cjalizowanych komérek przerzutu powietrznego daje znaczacg przewage, czesto
decydujgca o powodzeniu misji, i dlatego w wiodacych Jednostkach tego typu
struktury sg utrzymywane i stale rozwijane.

GROM nie posiadat wiasnych srodkéw przerzutu powietrznego podczas operacji
w Iraku i Afganistanie. Korzystat tam w petnym zakresie ze wsparcia sojuszniczego,
co pozwolito na budowe doswiadczen z operowania na wszystkich wspétczesnie
wykorzystywanych platformach lotniczych sit specjalnych, jak amerykanskie MH-53
Pave Low, MH-47 Chinook, rodziny UH/SH/MH-60 Black Hawk czy brytyjskie Lynx.

Jednostka korzystata réwniez z polskich smigtowcow Sokét w Iraku oraz Mi-17
i Mi-24 operujacych w Afganistanie, jednak pomimo zaangazowania i dobrej woli
pilotéw ich bardzo ograniczone mozliwosci operowania w nocy, a takze przesta-
rzate systemy walki, awioniki i obserwacji nie pozwalaty na wlasciwe wykorzystanie
smigtowcéw w charakterze platform sit specjalnych. Dochodzito nawet do sytu-
acji, kiedy GROM w czasie kontaktéw ogniowych z przeciwnikiem rezyghowat ze
wsparcia Mi-24 z uwagi na wilasne zagrozenie ostrzatem ich podwieszanych sys-
temodw rakietowych, ktérych rozrzut mégt dochodzi¢ nawet 200 m, czyli wiecej, niz
wynhosifa odlegtos¢ pomiedzy walczgcymi.

Isthieje nadzieja, ze obecnie potrzeby GROM w odniesieniu do posiadania inte-
gralnych srodkéw przerzutu powietrznego, wynikajace z roli Jednostki, maja szanse
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Autor przy Toyocie Land Cruiser wykorzystywanej przez GROM w Afganistanie w latach 2002-2003.
Pojazd z rynku pakistariskiego, widoczna kierownica po prawej stronie. Zrédto: ze zbioréw autora.

Toyta Hilux przerzucona do Afganistanu przez GROM w 2002 roku. Dwa tego typu pojazdy uzytkowane
w poczgtkowym okresie operowania GROM w Afganistanie znakomicie sprawdzity sie w ekstremalnie
trudnych warunkach eksploatacyjnych. Zrédto: ze zbioréw autora.
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Smigtowce HH-60S lotnictwa Sit Specjalnych Marynarki Wojennej USA podczas wspéinych éwiczen
z GROM w MOUT site przed planowang operacja, Irak, 2003. Zr6dto: ze zbioréw autora.
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na realizacje w postaci czterech maszyn S-70i, co prawda odbiegajacych dalece od
standardow wspétczesnych platform sit specjalnych, ale zawsze pozwalajgcych na
realizacje bardziej zaawansowanych szkolen oraz przede wszystkim na uzyskanie
zdolnosci do samodzielnego operowania w trzecim wymiarze®.

Wspbtczesny GROM to takze Zespdt Wodny, chociaz poczatki Jednostki charak-
teryzowat brak zdolnosci do prowadzenia operacji w srodowisku wodnym. Dopiero
po kilku latach funkcjonowania rozpoczeto budowe Oddziatu (pdzniej Zespotu) Bo-
jowego dedykowanego do operacji przeciwterrorystycznych na akwenach wod-
nych. Poczatki byly skromne, zasadniczo z uwagi na brak wtasnych specjalistycz-
nych srodkéw przerzutu wodnego oraz niedostatek takich jednostek w Marynarce
Wojennej i wynikajacy stad brak mozliwosci uzyskania wsparcia. W tym czasie Jed-
nostka korzystata z zasobdw kadrowych innych instytucji, pozyskujac ludzi m.in.
z osrodka szkolenia nurkéw Marynarki Wojennej, a jako pierwsze w uzyciu zna-
lazty sie pontony typu Zodiac, zasadniczo nieprzygotowane do prowadzenia za-
awansowanych operacji przeciwterrorystycznych. Podobnie byto ze sprzetem nur-
kowym, poczatkowo typowo komercyjnym. Z koricem lat 90. GROM pozyskat kilka
fodzi typu RIB (Ruggedized Inflatable Boat), charakteryzujgcych sie wzmacnianym,
sztywnym kadtubem dennym i pozwalajgcych na uzyskanie znacznie lepszych moz-
liwosci manewrowych, predkosci, zasiegu i dzielnosci na akwenach otwartych.
Wykorzystywano 6- i 9-metrowe RIB-y dedykowane do dziatan przeciwterrory-
stycznych, przede wszystkim operacji abordazowych statkéw, promow i instalacji
morskich. Z pomocag amerykanska oraz brytyjskg Jednostka stopniowo wyksztatcita
rowniez wtasng grupe sternikéw, ktérych doswiadczenie i umiejetnosci zostaty péz-
niej wysoko ocenione przez sojusznikow.

Skierowanie GROM-u do udziatu w operacjach na akwenie Zatoki Perskiej, kt6-
rych celem byto wymuszanie embarga na Irak, dato okazje do dalszej budowy do-
$wiadczen z obszaru operacji morskich®. We wspoétdziataniu z jednostkami specjal-
nymi Marynarki Wojennej USA (Navy Seals) i wykorzystujac ich srodki przerzutu
morskiego, w tym RIB-y oraz wieksze i znacznie bardziej zaawansowane todzie
Mark-V, GROM przeprowadzit tgcznie ponad 100 operacji abordazu i przeszukania
podejrzanych obiektéw, tzw. MIO (Maritime Interdiction Operations), budujac ko-
lejne bogate doswiadczenia z obszaru tego typu dziatan.

Wspétdziatanie poszczegélnych srodkéw: Mark-V jako tédZz bazowa pozwa-
lajgca na przemieszczanie sie ha znacznie wieksze odlegtosci oraz dtuzszy pobyt
na morzu, RIB jako srodek do operacji abordazowych, a takze wspétpraca z lot-
nictwem morskim i jednostkami wsparcia (w tym Grupg Lotniskowcowa ,USS
George Washington”, dzieki ktérej GROM miat okazje ¢éwiczyé desantowanie na
pokfady ze smigtowcéw Sea Hawk) pozwalato na budowe kompleksowej wiedzy
o wspodtczesnych morskich operacjach specjalnych, ich wsparciu i zabezpieczeniu.
Wiedza ta, ktéra nawet obecnie wykracza poza zdolnosci narodowe, gdyz Polska
nie ma podobnych mozliwosci prowadzenia operacji specjalnych, moze okazad sie

4

Por. J. Sabak, Black Hawki dla Wojsk Specjalnych — daleko od docelowej konfiguracji?, Defence24,
20.12.2019, https://www.defence24.pl/black-hawki-dla-wojsk-specjalnych-daleko-od-docelowej-
konfiguracji-komentarz [dostep: 1.01.2020].

Por. J. Rybak, op. cit., s. 191-212; T. Marzec, Tajne akcje snajperéw GROM, The Facto, Warszawa
[cop. 2014], s. 131-155.
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t6dz Sit Specjalnych Marynarki Wojennej USA Mark V (SOC) zoperatorami GROM na poktadzie, Zatoka
Perska, 2002. Zrddto: z archiwum GROM.

szczego6lnie przydatna podczas kolejnych potencjalnych operacji sojuszniczych. Jed-
nocze$nie Jednostka zakupita kolejng generacje todzi bojowych, o znacznie zwigk-
szonych mozliwo$ciach wsparcia operacji przeciwterrorystycznych, i obecnie jej
wysoki potencjat do tego typu dziatan nie posiada odpowiednika w kraju, pozosta-
wiajac GROM jako jedyng site realnie zdolng do prowadzenia szczegdlnych specja-
listycznych operacji szturmowych w trudnych warunkach pogodowych na otwar-
tych akwenach.

Kolejnym obszarem wsparcia bojowego, ktory przeszedt gruntowng przemiane,
jest pirotechnika: zaréwno wykorzystanie srodkéw pirotechnicznych w dziataniach
szturmowych do wykonywania przej$¢, niszczen czy odwracania uwagi, jak réwniez
zdolnosci saperskie, pozwalajace na neutralizacje niebezpiecznych tadunkéw. Spe-
cyfika GROM wymusza konieczno$¢ posiadania takich zdolnosci.

Ponownie, podobnie jak w innych obszarach, pirotechnika w GROM na poczatku
funkcjonowania Jednostki nie stata na wysokim poziomie. Wiedza i doSwiadczenie
opieraty sie na umiejetnosciach operatoréw pozyskiwanych z jednostek specjal-
nych wojska czy policji i nie odbiegaty od wiedzy i procedur stosowanych wowczas
w wojskowych dziataniach specjalnych, polegajacych na wykorzystaniu zapalnikéw
elektrycznych, lontu detonujgcego i plastycznego materialu wybuchowego oraz
trotylu prasowanego 75 i 200 g zaréwno do robienia przej$¢, jak i niszczen. Stop-
niowo, w ramach wspoétpracy z formacjami sojuszniczymi, krystalizowata sie specja-
listyczna wiedza i umiejetnosci, ktére nalezato pozyskac i posiada¢, aby skutecznie
realizowa¢ zadania z obszaru przeciwterroryzmu. Sg to aspekty bardzo istotne,
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Swiadczace o skutecznosci danej formacji jako sity przeciwterrorystycznej, zatem
budujace jej przewage. Dla przykfadu: wykonywanie specjalistycznych tadunkow
ramowych na okna, drzwi czy sciany budynkéw w taki sposéb, aby zrobi¢ przejscie
dla elementéw szturmowych, zapewniajac im bezpieczenstwo i mozliwosé¢ bez-
zwtocznego dziatania, wymaga wtasnie tego rodzaju specjalistycznej wiedzy i do-
Swiadczenia. Okno mozna wybié¢ kamieniem, ale wiedza zaczyna sie wtedy, gdy
potrafimy dobrac ksztatt i moc tadunku detonujgcego w taki sposéb, aby wyczy-
$ci¢ otwor okienny réwniez z pozostatosci szyb, ktére moglyby zranié¢ wchodzacych
operatoréw, przez co uzyskujemy natychmiastowo pozadany efekt, bez potrzeby
dublowania czynnosci. Jest to bardzo szeroka wiedza, konieczna juz na poziomie
pojedynczej sekcji szturmowej, ktéra w zwigzku z tym posiada w swoim sktadzie pi-
rotechnika z umiejetnosciami budowy i wykorzystania tego typu tadunkéw wobec
wspomnianych budynkéw, lecz takze réznego rodzaju umocnien, pojazdéw (w po-
ciggu czy samolocie podczas sytuacji zaktadniczych ma to szczegdlnie istotne zna-
czenie, gdyz cienkie poszycie nie zapewnia wystarczajgcej ostony elementowi sztur-
mowemu i osobom postronnym), do tego w réznych scenariuszach, jak na przyktad
w Srodowisku zagrozenia wybuchem z uwagi na opary czy obecnos¢ srodkéw fa-
twopalnych itp. Kolejny raz udziat w misjach, gdzie zasadniczo Irak i Afganistan
stanowity kroki milowe, pozwolit Jednostce na budowe wtasnej, bardzo bogatej
wiedzy z obszaru pirotechniki oraz wyksztatcenie procedur i systemu szkolenia pi-
rotechnikdw zgodnie ze specyfikg zadan. W obu destynacjach zetknieto sie z réz-
nymi materiatami konstrukcyjnymi i technologig budynkéw, co zmuszato do wypra-
cowywania dedykowanych rozwigzan, mozliwie najlepiej spetniajgcych swoja role.

Stophiowo w GROM pojawiaty sie rowniez materiaty wybuchowe dajace wieksza
przewage: znacznie bezpieczniejsze w uzyciu, z tadunkami kumulacyjnymi kieruja-
cymi site eksplozji w scisle okreslony, wybrany punkt, przy tym bardzo plastyczne,
pozwalajgce na budowe dowolnych ksztattéw i niezwykle precyzyjny dobér mocy
do potrzeb konkretnej sytuaciji.

Do tego nalezy wymienic rozwdj i stopniowe nasycenie Jednostki mechanicznym
sprzetem wytomowym, jak hooligany, mioty i nozyce, w tym réwniez , beziskrowe”,
pozwalajgce na prace w srodowisku niebezpiecznym wybuchowo, a takze wytomy
hydrauliczne (Holmatro) czy specjalistyczne pily tarczowe oraz lance plazmowe do
wejs¢ w miejsca trudnodostepne. Asortyment technik i narzedzi do wykonywania
przejs¢ w ramach szturmow rozrést sie wielokrotnie, dajagc mozliwosci pokony-
wania praktycznie wszelkich przeszkéd, ktére Jednostka moze napotka¢ w ramach
operacji bojowych.

Dodatkowo, zwtaszcza w Afganistanie, GROM musiat mierzy¢ sie z powaz-
nymi zagrozeniami zwigzanymi z szerokim wykorzystaniem przez przeciwnika min
i bomb-putapek. Obecnos¢ tego typu zagrozen w Iraku nie byta tak odczuwalna,
mimo Ze zagrozenie wystepowato réwnie powszechnie, poniewaz Jednostka ope-
rowata tam w skitadzie Zespotéw Bojowych wraz z sitami USA, ktére zabezpieczaty
operacje wlasnymi elementami EOD (Explosive Ordnance Detachment). W Afga-
nistanie GROM dziatat bardziej samodzielnie i budowa wtasnych, profesjonalnych
zdolnosci neutralizacji okazata sie koniecznoscia.

GROM podczas kilku lat obecnosci w Afganistanie zniszczyt bardzo duze ilosci
sprzetu bojowego przeciwnika, zasadniczo wydobywanego z kryjéwek i schowkéw
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lub odbieranego bezposrednio grupom bojowym przeciwnika®. Byly to materiaty
wybuchowe i gotowe miny czy granaty, lecz réwniez bron strzelecka i amunicja do
niej, w tym granaty do RPG i pociski mozdzierzowe. Wielokrotnie wykrywano miny
i bomby-putapki wzdtuz tras przemieszczania, neutralizujgc zagrozenia wtasnymi si-
fami lub wzywajac specjalistyczne zespoty EOD wyposazone w sprzet ciezki. Zda-
rzaty sie réwniez incydenty zwigzane z wybuchem bomb-putapek, w ktérych kilku
zotnierzy GROM odniosto rany. Kazde z takich zdarzen wykorzystywane byto w bu-
dowie doswiadczen i wynikajgcych stad procedur dziatania. Systematycznie budo-
wany byt réwniez dodatkowy asortyment EOD w GROM: pojawity sie zagtuszarki
transmisji radiowej (jammery), , odcinajgce” odbiornik w zapalniku od nadajnika
radiowego inicjujgcego wybuch, specjalistyczne detektory metalu i materiatow
wybuchowych (w tym réwniez umozliwiajace stwierdzenie, czy dana osoba miata
w ostatnim czasie kontakt z materiatami wybuchowymi, zatem jest potencjalnym
terrorystg), wreszcie roboty saperskie zarowno produkcji rodzimej (PIAP), jak i za-
graniczne;j.

Obecnie zdolnosci GROM w obszarze pirotechniki i EOD sg nieporéwnywalne
do tego, czym Jednostka dysponowata w latach 90. Jednhoczesnie GROM posiada
wysoko wykwalifikowany personel, zdolnhy rozwigzywad najtrudniejsze sytuacje,
stale aktualizujacy swojg wiedze w miare powstawania nowych zagrozen i wynika-
jacych stad wyzwan. Miarg profesjonalizmu nie jest jedynie szkolenie z zakresu po-
siadanej wiedzy, lecz przede wszystkim staty rozwdj i rozbudowa zdolnosci, majace
na celu sprostanie nadchodzgcym wyzwaniom, szczegélnie zmiennym w obecnych
czasach, przy tak szybkim rozwoju technologii. Ma to szczegdlne znaczenie w ob-
szarze pirotechnikii EOD, czego GROM ma petng swiadomosé.

Psy bojowe byly wykorzystywane przez cztowieka od wiekdw, ale ostatnie kilka-
nascie lat spowodowato radykalng zmiane w ich uzyciu przez sity specjalne jako do-
skonatego narzedzia wspierajgcego dziatania szturmowe. Zmiana nastgpita w wy-
niku doswiadczen z konfliktéw w Iraku, a nastepnie Afganistanie, i wynikata z kilku
powodoéw, lecz w najwiekszej mierze z koniecznosci ograniczania strat wsréd ze-
spotow szturmowych w sytuacjach walki w bardzo ciasnych pomieszczeniach i prze-
ciwko fanatycznym bojownikom, czesto wyposazonym w kamizelki wybuchowe.
Szereg zdarzen, gdy koalicyjne sity specjalne ponosity straty w wyniku zastosowania
przez przeciwnika takiej taktyki, wymusifo konieczno$¢ wprowadzenia rozwigzan
pozwalajgcych na zachowanie wiekszego bezpieczenstwa Zotnierzy. Strata nawet
kilku operatoréw przy nieporéwnywalnie (nawet kilkudziesieciokrotnie) wiekszych
stratach drugiej strony byta bowiem bardzo dotkliwa, gdyz wyszkolenie Zotnierza
jednostki przeciwterrorystycznej zajmuje kilka lat i kosztuje mnéstwo pieniedzy. Do-
datkowo wazny byt tu aspekt psychologiczny i utrzymanie wsrod operatoréw swia-
domosci posiadania przewagi wynikajacej z szybkosci, sity i technologii, ktéra stop-
niowo zanikata wobec coraz czesciej wykorzystywanej przez przeciwnika zdolhosci
do poswiecania sie w aktach samobdjczych. Psy bojowe stanowily rozwigzanie —
byly zdolne do skutecznego atakowania uzbrojonych samobdjcéw na szturmowa-
nych obiektach i jednoczesnie ograniczyly straty wsréd operatoréw jednostek.

6 Zob. np. M. Gérka, Tajna akcja GROM w Afganistanie. Wysadzili fabryke broni, Wyborcza.
pl, 16.03.2011, https://wyborcza.pl/1,75399,9267103,Tajna_akcja_GROM_w_Afganistanie__

Wysadzili_fabryke.html [dostep: 29.01.2020].
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W GROM psy byly praktycznie od poczatku istnienia Jednostki, lecz w pierw-
szym okresie przez wiele lat wykorzystywane byty do ochrony obiektow Jednostki
oraz do zadan wspierajacych dziatania saperskie, w szczegdlnosci wykrywania ma-
teriatéw wybuchowych. Dopiero w ostatnich kilkunastu latach Jednostka, wzorem
Amerykanéw i Brytyjczykow, ktorzy jako pierwsi rozwineli tego typu komérki, zbu-
dowata zdolnosci wykorzystania psow bezposrednio do walki’. Specjalistycznie do-
bierane, szkolone i przygotowywane psy idg w pierwszej linii, czesto $ciggajac na
siebie najwieksze zagrozenie, potrafig je identyfikowad (rozréznia¢ uzbrojonych od
nieuzbrojonych, wyczuwaé materiaty wybuchowe czy wrogie zachowanie) i bty-
skawicznie, bez wahania angazujg potencjalnego przeciwnika, wchodzac z nim
w kontakt bezposredni. Dodatkowo wyposazone w nasobng kamere, ktéra prze-
kazuje obraz na zywo do postepujacego za psem elementu szturmowego, po-
zwalajg na lepsze rozeznanie w sytuacji i wczesne wykrywanie zagrozen, a zatem
zwiekszajg bezpieczenstwo operatoréw. W GROM i innych tego typu formacjach
psy sg ,bronig”, lecz w Jednostce cieszg sie szerokim powazaniem, traktowane s3
jak partnerzy w sekcji szturmowej, zothierze nawigzuja z nimi przyjacielskie relacje,
starajac sie w mozliwie najwiekszym stopniu zapewnic¢ im bezpieczenstwo i nie na-
razac¢ niepotrzebnie.

Ich wykorzystanie w opisany sposéb zostato zbudowane w GROM od podstaw,
bazujac na doswiadczeniach sojuszniczych, lecz sposéb, w jaki to zrealizowano, za-
angazowanie poszczegdlnych Zotnierzy i wykorzystane autorskie pomysty spowo-
dowaly, Zze obecnie Jednostka stanowi wzér dla innych, a sity partnerskie czesto
whioskujg o mozliwos$¢ czerpania z naszych doswiadczen i wiedzy.

Kolejnym stosunkowo mtodym obszarem wsparcia dziatan bojowych w GROM
jest zdolnos¢ do wspotpracy z sitami powietrznymi i bojowego naprowadzania lot-
nictwa na wskazywane cele®. Podobnie jak w omawianych wczesniej obszarach,
rowniez tu na poczatku funkcjonowania Jednostka nie posiadata zadnych zdolnosci,
zasadniczo z uwagi ha umiejscowienie w strukturach MSW, lecz réwniez brak takich
rozwigzan w Polsce. Dopiero udziat w operacjach w Iraku i Afganistanie pozwolit
w pierwszej kolejnosci na budowe $wiadomosci przewag, jakie daje wsparcie lot-
nicze w operacjach specjalnych, a nastepnie powstanie specjalistycznych struktur
o takich mozliwosciach.

Whkrétce podobne rozwigzania zaczeto przyjmowac réwniez w Sitach Zbrojnych,
co takze bylo skutkiem ich udziatu w wojnie irackiej i afganskiej i wynikajacej stad
koniecznosci korzystania ze wsparcia powietrznego podczas star¢ z przeciwnikiem.
Jednak znowu specyfika GROM-u i operacji przeciwterrorystycznych wymusza
nieco inne zastosowanie JTAC (Joint Terminal Air Controller), niz ma to miejsce w Si-
fach Zbrojnych. Przyktadem moze by¢ wykorzystanie opcji skrytej (low profile ope-
ration) i naprowadzanie z pojazdu cywilnego, z ukrycia — w terenie opanowanym
przez przeciwnika, dodatkowo wobec celu znajdujgcego sie wsréd obiektéw po-
stronnych, w zwigzku z czym wymagana jest szczegdlna precyzja (zastosowanie

7 Zob. szerzej: K. Puwalski, K9 GROM, Special Ops. Portal Ludzi Akcji, 22.03.2018, http://www.
special-ops.pl/artykul/id941,k9-grom [dostep: 2.02.2020].

Por. M. Kowalska-Sendek, Polski system szkolenia naprowadzania lotnictwa z mandatem NATO,
dlapilota.pl, 11.07.2017, https://dlapilota.pl/wiadomosci/polska/polski-system-szkolenia-
naprowadzania-lotnictwa-z-mandatem-nato [dostep: 2.02.2020].
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techniki ataku) oraz wtasciwa skala ataku dla minimalizowania strat. Stad JTAC sit
specjalnych powinien posiadac znacznie wiekszg swiadomos¢ zarowno samej tech-
niki ataku, jak i zastosowanych srodkéow dla uzyskania pozadanego celu, lecz unik-
niecia niepotrzebnych ofiar wéréd oséb postronnych lub zniszczen infrastruktury,
ktéra nie stanowi celu (tzw. BDA — Battle Damage Assessment).

Podczas operacji w Iraku GROM posiadat przydzielonych amerykanskich JTAC
oraz TACP (Tactical Air Control Party), odpowiedzialnych nie tylko za wsparcie po-
wietrzne, lecz réwniez koordynacje innych zaangazowanych srodkéw lotniczych —
MEDEVAC czy ISR (srodki rozpoznania: Intelligence Surveillance Reconnaissance).
Ich obecnos¢ z uwagi na ztozonos¢ realizowanych operacji, a takze ich znaczenie
byta obowigzkowa i nie prowadzono dziatan bez udziatu kontroleréw powietrz-
nych. W Afganistanie, znowu z uwagi na samodzielnos¢ GROM, konieczne stato
sie posiadanie wlasnego wyszkolonego i certyfikowanego do wspétpracy so-
juszniczej personelu. Szczegdlnie certyfikacja jest procesem ztozonym i nalezy
podjgc duzy wysitek dla jej uzyskania w wymiarze instytucjonalnym. Stanowito to
jeden z priorytetéw Jednostki i GROM jako pierwszy w kraju uzyskat zdolnosci do
wspotdziatania z lotnictwem koalicyjnym. JTAC byli wykorzystywani wielokrotnie
w dziataniach bojowych, naprowadzajgc lotnictwo na rozpoznane pozycje prze-
ciwnika. Uzyskanie zdolnosci i budowa doswiadczenia w tym obszarze okazuje sie
szczegblnie wazna wspdiczesnie, gdy jestesmy bogatsi o doswiadczenia z ostat-
nich konfliktéw w Gruzji, na Ukrainie czy w Syrii. Zdolhos¢ do precyzyjnego ra-
Zenia istotnych celéw wykrywanych przez sity specjalne moze stanowi¢ o powo-
dzeniu dziatan zbrojnych.

Informacyjne Wsparcie Dziatan

Jednym z zatozen podczas powstawania Jednostki GROM byto wbudowanie jej
w system bezpieczenstwa panstwa jako jeden z jego elementow, przeznaczony do
realizacji operacji o charakterze przeciwterrorystycznym, w scistej wspdtpracy z in-
nymi instytucjami. W zatozeniu tym dane wywiadowcze i rozpoznawcze miaty byé
przekazywane wtasnie od instytucji wspotpracujacych, zwtaszcza stuzb specjalnych,
woéwczas w szczegblnosci z Urzedu Ochrony Paristwa.

W zwigzku z tym w Jednostce funkcjonowata jedynie stosunkowo niewielka ko-
moérka analizy informacyjnej, wspierajgca dziatanie sztabu Jednostki, ktérej zada-
niem byta wlasciwa analiza i opracowanie danych wywiadowczych pod katem ich
wykorzystania przez Oddziaty Bojowe. Pomyst zaczerpniety z Wielkiej Brytanii oraz
USA nie spetniat do konca swojej roli, zasadniczo z uwagi na réznice w funkcjono-
waniu sit zbrojnych obu tych panstw i dwczesnej Polski®. Nie mieliSmy réwniez,
jako panstwo, doswiadczen w zwalczaniu terroryzmu (jednostki antyterrorystyczne
Policji stykaty sie z rodzimym terrorem kryminalnym, nie majacym wiele wspélnego
z problematyka terroryzmu miedzynarodowego).

9 Pamietajmy, ze bylo to na dlugo przed wstgpieniem Polski do NATO, transformacja Wojska Pol-

skiego dopiero sie rozpoczynata i w zdecydowanej wiekszo$ci wszystko opierato sie jeszcze na za-
sadach dziatania w stylu sowieckim.
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Dlatego okazato sie, ze stuzby nie byty w stanie przekazywad specyficznych in-
formacji, szczegélnie istotnych dla powodzenia operacji przeciwterrorystycznych,
w tym dotyczacych szczegétow niezbednych do zaplanowania ataku, méowigcych
chociazby o charakterystyce technicznej obiektéw. Organizowane wéwczas liczne
¢wiczenia budowaty w Jednostce swiadomos¢ potrzeby posiadania zdolnosci roz-
poznawczych w specyficznym obszarze zwalczania terroryzmu. W 1998 r. prze-
prowadzono na obszarze Polski ¢wiczenie EB’98 (Eclipse Bravo) z udziatem topo-
wych jednostek amerykanskich, ktére operowaty , na obszarze obcego panstwa”,
jakim na czas ¢wiczenia stata sie Polska. Zakres uzycia narzedzi wywiadowczych
i ich potencjat skierowany do zabezpieczenia dziatan stosunkowo niewielkich,
rozproszonych zespotéw realizacyjnych amerykanskich sit specjalnych, pozwalat
uzmystowié, jak wazne jest posiadanie przewagi informacyjnej. Podczas tych ¢wi-
czen GROM pierwszy raz zetknat sie z pojeciem ,operacji politycznie wrazliwych”,
czyli takich, ktérych powodzenie lub porazka bezposrednio moze wptynaé na sy-
tuacje polityczng w kraju i stabilnos¢ rzadu (podejmujgcego decyzje o uzyciu sif).
Stad m.in. informacja, na jakiej opiera sie takg operacje, musi by¢é wysoce wiary-
godna i mozliwie petna.

Réwniez pierwsze operacje poza granicami kraju, do ktérych Jednostka zostata
skierowana, pokazaty, ze przyjety model zabezpieczenia informacyjnego jest nie-
wystarczajacy i wskazana bedzie wieksza samodzielnos¢ GROM-u, w szczegdlnosci
budowa zdolnosci do pozyskiwania danych rozpoznawczych i wywiadowczych z za-
stosowaniem réznych metod i narzedzi. Nie mozna byto bowiem zaktadaé petnego
uzaleznienia od informacji sojuszniczych, co charakteryzowato obecnos¢ GROM na
Haiti i na obszarach bytej Jugostawii czy tez pézniejszy udziat w konfliktach w Afga-
nistanie i Iraku, juz po przejsciu Jednostki w podporzadkowanie MON.

Jednak wspomniane operacje w ramach misji w Afganistanie i Iraku zaczety
przynosi¢ zdecydowane zmiany w postrzeganiu istotnosci informacji wywia-
dowczej w dziataniach specjalnych®. GROM, z podlegloscig pod sojusznicze do-
wodztwa Operacji Specjalnych, uzyskat dostep do wsparcia informacyjnego na
niespotykang dotychczas skale. Dziatajgce na korzysé CISOTF specjalistyczne ko-
moérki wywiadowcze ztozone z wszystkich zaangazowanych agencji wywiadow-
czych Stanéw Zjednoczonych dysponowaty najnowoczesniejszymi narzedziami
z zakresu wywiadu osobowego i technicznego oraz Walki Elektronicznej. Element
pozyskiwania i analizy informacji wywiadowczych dziatajgcy na korzys¢ operacji
specjalnych w Iraku byt znacznie liczebniejszy niz sity specjalne dedykowane do
realizacji tychze. Dostarczane informacje miaty wszystkie cechy mdéwigce o ich ja-
kosci: wysoka wiarygodno$é, uzytecznosé, aktualnosé oraz obiektywizm. GROM
w okresie 2003—-2004, pozostajgc w sktadzie CISOTF, gdzie wspétpracowat z US
Army Special Forces (kolejno Grupy 5 i 3), US Navy Seals (Teamy 5 i 7), a takze
JTF 121 (Jednostki Tier 1 USA i Wielkiej Brytanii: 1 SFODD i 22 SAS), realizowat
srednio 2—-3 operacje w tygodniu, wszystkie wobec istotnych celéw, co swiadczy
o mocy zabezpieczenia informacyjnego. Operacje w Iraku pokazaty, jak powinien
wygladacé taki system i jak wazng role odgrywa we wspodtczesnych dziataniach
specjalnych, obok systemu wsparcia bojowego.

10 Por. J. Rybak, op. cit., s. 225.
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Konflikt w Iraku, a nastepnie udziat w konflikcie w Afganistanie w podlegtosci
pod ISAF SOF (Sity Operacji Specjalnych ISAF) pozwolity na poznanie nowoczesnych
metod i form pozyskiwania, analizy i dystrybucji informacji, z czasem przyczyniajac
sie do budowy narodowego systemu, w czym Jednostka takze miata istotny udziat.
W szczegdlnosci konflikt afganski spowodowat lawinowy wzrost zapotrzebowania
na informacje wywiadowcze. Po raz pierwszy bowiem GROM znalazt sie w po-
zycji samodzielnego Zespotu Zadaniowego (Task Force) i jako TF-49 operowat po-
czatkowo na potudniu kraju, w okolicach Kandaharu, w podlegtosci pod RC South,
a nastepnie wraz z utworzeniem tzw. Polskiej Strefy — w prowincji Ghazni. Zespét
Zadaniowy w nomenklaturze NATO to samodzielny, celowo zorganizowany i przy-
gotowany zwigzek operacyjny, zdolny do prowadzenia dziatan zgodnie ze swoim
przeznaczeniem na zadanym obszarze!!. Stad w takim rozumieniu powinien po-
siadaé witasne srodki przerzutu, zaplecze logistyczne, systemy dowodzenia i tacz-
nosci oraz wilasnie system zabezpieczenia informacyjnego, umozliwiajgcy plano-
wanie i realizacje operacji. Dowddztwa w kraju nie do konica potrafity zrozumieé
w ten sposéb pojecia ,,zespotu zadaniowego”, dlatego GROM nigdy nie uzyskat nie-
zbednego wsparcia, dajgcego TF-49 petne zdolnosci operacyjne. Niezbedne byto
nawigzywanie formalnych i nieformalnych kontaktéw z jednostkami sojuszniczymi
operujacymi w terenie oraz pozyskiwanie danych wywiadowczych od sit sojuszni-
czych. Dotyczyto to zreszty réwniez utworzonego w Ghazni TF-50 ze sktadu 1psk,
ktéry znalazt sie w podobnej sytuacji. Wptyw na taki stan rzeczy miaty rowniez re-
formy w Sitach Zbrojnych, zwtaszcza likwidacja wojskowych stuzb specjalnych (WSI)
i powotanie nowych struktur: SWW i SKW, co niosto ze sobg miedzy innymi kolo-
salne zmiany personalne i naptyw ludzi bez Zzadnego lub z bardzo skromnym do-
Swiadczeniem. Wysitki nowo powstatych stuzb, majace na celu zabezpieczenie in-
formacyjne Zespotéw Zadaniowych w Afganistanie, nie byly w stanie zabezpieczy¢
potrzeb wynikajacych z wytacznego operowania TF-49 na obszarze wiekszym od
wojewddztwa mazowieckiego i w zwigzku z tym koniecznosci monitorowania sytu-
acji na tym terenie. Zaraz po podjeciu decyzji o skierowaniu do Afganistanu w cha-
rakterze Zespotu Zadaniowego GROM podjat wysitki majace na celu budowe na-
rodowej komérki wsparcia informacyjnego we wspétpracy z obydwoma nowo
powstatymi stuzbami. Komérka taka o mieszanym sktadzie nadal jednak miata ogra-
niczone mozliwosci pozyskiwania danych wywiadowczych, zasadniczo z uwagi na
brak zaawansowanych narzedzi technicznych z obszaru COMINT (wywiad srodkow
facznosci — kontrola korespondencji gtéwnie za pomoca telefonii komorkowej oraz
satelitarnej) oraz zdolnosci obserwacji sit przeciwnika (powietrzne platformy ISR).
Dodatkowo duzg role odgrywat brak wtasciwego przygotowania kadr obu stuzb, co
starano sie naprawi¢, realizujac dla nich szkolenia przedwyjazdowe w GROM. Stop-
niowo do wsparcia dziatan Polskich Sit Zbrojnych w Afganistanie, w tym réwniez
TF-49, wtaczyta sie takze Agencja Wywiadu.

Wspdtpraca w ramach systemu informacyjnego w Afganistanie spotkata sie
z wieloma problemami, zasadniczo wynikajacymi z braku petnego wspdétdziatania
stuzb. Amerykanie réwniez mieli wczesniej podobne problemy, lecz po 11 wrzesnia

11 Zob. Task force [/ zespdt zadaniowy [hasto], [w:] AAP-6. Sfownik termindw i definicji NATO zawie-
rajgcy wojskowe terminy i ich definicje stosowane w NATO, 2017, https://wcnjik.wp.mil.pl/u/

AAPG6PL.pdf [dostep: 31.03.2020].
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2001 r. rozwiazali to w duzej mierze poprzez budowe Narodowej Stuzby Wywia-
doweczej, koordynujacej dziatania wszystkich zaangazowanych agencji federalnych.
W Polsce rozwigzanie takie nie powstato do tej pory, a dziatanie poszczegdlnych
stuzb w Afganistanie, gtebokos¢ ich wspétpracy i zdolnosé do wymiany danych wy-
nikaty zasadniczo z dobrej lub ztej woli danego szefa. Doprowadzito to nawet do ku-
riozalnej sytuacji rywalizacji stuzb w obszarze zabezpieczenia informacyjnego pro-
wadzonej za pomocg medidéw w kraju. W szczegdlnym okresie konfliktu mozna byto
systematycznie Sledzi¢ artykuty w mediach o operacjach TF-49 lub TF-50, realizo-
wanych na bazie informacji dostarczonych przez SWW lub SKW?*2, Potrzeba budowy
pozycji nowo powstatej stuzby brata w tym przypadku gére nad realnymi potrze-
bami tajnosci dziatan wywiadowczych i rozpoznawczych w Afganistanie.

Byto to tym bardziej ktopotliwe, ze przeciwnik bynajmniej nie byt na stabszej
pozycji. Budowane od lat umiejetnosci prowadzenia dziatan typu partyzanckiego
w bardzo trudnym dla regularnych wojsk terenie oraz przy wsparciu ludnosci lo-
kalnej i petnej infiltracji rzadowych sit afganskich dawaty talibom pozycje réw-
norzednego przeciwnika. Brak srodkéw technicznych czy zaawansowanej broni
nadrabiali umiejetnosciami ukrywania sie w terenie, skrytego i sprawnego prze-
mieszczania (w tym pomiedzy dobrze rozpoznanymi sektorami dziatan sit koalicji,
co ograniczato przeciwdziatanie ISAF) oraz utrzymywaniem inicjatywy w walce —
to oni mogli w wiekszosci decydowad, kiedy i w jakiej formie zaatakujg. Oddziaty
talibow otrzymywalty przy tym stopniowo lepsze uzbrojenie i wyposazenie oraz
przeszkolenie, wprowadzajagc pomystowe metody walki, zdolnosci dowodzenia
i zabezpieczenia facznosci, przez co stawaty sie réwnoprawnym przeciwnikiem
podczas star¢ zbrojnych.

Konflikty w Iraku i Afganistanie pokazaty jeszcze jedng niezwykle istotng spe-
cyfike wspotczesnych konfliktéw o charakterze asymetrycznym: nie ma tu jasno
sprecyzowanego i zlokalizowanego przeciwnika, stad dziatania nie odbywajg sie
wobec typowych celéw militarnych, posiadajgcych rozpoznang strukture oraz ob-
szar, na ktérym sie znajdujg*®. Dziatania specjalne w ramach takich konfliktow
zblizajg sie w swojej formie do dziatan policyjnych, gdzie symultanicznie gro-
madzi sie informacje o réinych kluczowych osobach lub grupach (oddziatach)
i w sytuacji uzyskania wystarczajgcej wiedzy, a dodatkowo potwierdzenia po-
zwalajgcego na przeprowadzenie operacji (tzw. actionable intelligence) sity spe-
cjalne wykonujg precyzyjne uderzenie. Cele posiadajg priorytetyzacje z uwagi
na ich wage, tj. role w strukturach przeciwnika, co niesie za sobg m.in, przy-
dziat srodkéw wsparcia. Informacje wywiadowcze pozyskiwane przez poszcze-
golne jednostki koalicji s3 opracowywane i grupowane do jednego systemu jako
JPEL — Joint Prioritized Elimination List (Potaczona Lista Priorytetowych Celéw
do Eliminacji). Bardzo czesto uzyskanie dla celu statusu JPEL, czyli umieszczenie
go na liscie, wymaga kilkumiesiecznej profesjonalnej pracy wywiadowczej i do-
kumentowania jego roli oraz faktow oddziatywania na sity koalicji. taczy sie to

12

Zob. np. S. Miernik, Afganistan: kolejne akcje polskich sit specjalnych i SKW, Special Ops. Portal
Ludzi Akcji, 12.10.2011, http://www.special-ops.pl/aktualnosc/id290,afganistan-kolejne-akcje-
polskich-sil-specjalnych-i-skw [dostep: 3.02.2020].

B3 Asymetria i hybrydowos¢ — stare armie wobec nowych konfliktéw, red. W. Sokala, B. Zapata, Biuro

Bezpieczenstwa Narodowego, Warszawa 2011.
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z koniecznoscig posiadania odpowiednio liczebnych, przygotowanych i doswiad-
czonych kadr wywiadowczych i rozpoznawczych, ktore nie pracujg nad jednym
szczegblnym celem, ale zazwyczaj nad kilkunastoma réwnolegle i w ramach po-
zyskiwania szczegdtowej wiedzy, czesto na bazie konkretnej informacji od zrédta
osobowego lub ze Zrédet technicznych, dajg elementowi szturmowemu mandat
do podjecia dziatania. Dziatanie takie uzyskato wtasng definicje: intel trigger, czyli
operacja rozpoczynana ha podstawie inicjujgcej informacji wywiadowczej.

WyrazZnie widoczne s3 réznice pomiedzy dziataniami tego typu a operacjami ty-
powo wojskowymi, realizowanymi wobec zdefiniowanego i rozpoznawalnego prze-
ciwnika. Taki stan rzeczy jeszcze wyrazniej pokazuje role wsparcia informacyjnego
we wspdtczesnych operacjach specjalnych oraz droge, jakag GROM przeszedt od
czasu swego powstania, transformacje, przez ktérag z matej sity o charakterze po-
licyjnym stat sie nowoczesng strukturg wyposazong m.in. w zaawansowane zdol-
nosci w obszarze wywiadowczym i rozpoznawczym, w tym mozliwosci przeprowa-
dzania uderzen wyprzedzajgcych, w odréznieniu od reagowania na zdarzenia przez
antyterrorystyczne sity policyjne.

tacznosé i Informatyka

Jednym z obszaréw, gdzie postep jest szczegdlnie widoczny, jest element C2 (Com-
mand & Control — dowodzenie i tagcznosé)!*. Zapewnienie kontaktu pomiedzy wia-
snymi sitami oraz z sojusznikami na kazdym etapie dziatania niezaleznie od zaist-
niatych warunkéw bardzo czesto stanowi o ich powodzeniu. Dodatkowo pozwala
wptywadé na zmienng sytuacje, dajagc dowddcom mozliwosé reagowania i aktu-
alizowania aktywnosci wtasnych sit dla uzyskania najlepszego efektu. Patrzac
z pozycji operatora jednostki specjalnej — daje mu znacznie wieksza swiadomosé
sytuacyjng i zdolnos¢ do informowania pozostatych operatoréw badz uzyski-
wania informacji o zagrozeniach, zatem znacznie zwieksza jego bezpieczenstwo
na polu walki.

Jest jeszcze inny aspekt tgcznosci, czesto pomijany w opracowaniach mili-
tarnych, niemniej réwnie istotny w warunkach dtugotrwatego operowania poza
granicami kraju — bezpieczna i systematyczna tacznosé z bliskimi, pozwalajaca
zaréwno zotnierzom, jak i rodzinom na zachowanie wiekszego komfortu psy-
chicznego i podtrzymywanie relacji. Jest to bardzo istotne i w znaczacy sposéb
wzmachia zdolnosci Zotnierzy do realizacji zadan.

W latach 90. GROM dysponowat systemami tgcznosci analogicznymi do poli-
cyjnych, ukierunkowanymi zasadniczo na operowanie na obszarze kraju. Byly to
radiotelefony UKF, jednak w odrdznieniu od policyjnych, ktére w tamtym czasie
nie dysponowaty szyfrowaniem (mozna byto je bardzo prosto podstuchiwaé na
poziomie amatorskim), te w GROM miaty transmisje szyfrowanga. Jako system
ostrzegania i alarmowania powszechnie wykorzystywano system PAGER, ktory

¥ Por. R. Stenson, T. Crisco, Combined Arms Center Launches New Mission Command Doctrine, Uni-

ted States Army, 23.08.2019, https://www.army.mil/article/225414/combined_arms_center_
launches_new_mission_command_doctrine [dostep: 2.02.2020].
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jednak wiele lat temu zostat wycofany i zastgpiony nowoczesniejszym rozwia-

zaniem. Lata 90. to rowniez poczatek wykorzystywania komputeréw. Jednostka

byta jednym z pierwszych beneficjentéw tych rozwigzan, jednak ich zastoso-
wanie, wynikajgce z 6wczesnych mozliwosci, byto bardzo ograniczone.

Co jednak waine, w GROM zawsze istniata swiadomos¢ koniecznosci posia-
dania howoczesnych rozwigzan w dziedzinie tacznosci, totez Jednostka systema-
tycznie inwestowata w nowe technologie, stopniowo budujac coraz lepsze roz-
wigzania. W tym obszarze udziat w poszczegdlnych operacjach nie byt tak istotny,
jak rozwdj technologii na swiecie. tgcznosé i Informatyka, obok Wywiadu i Roz-
poznania, jest obszarem wiedzy szczegélnie chronionym przed dostepem oséb
postronnych, gdyz ma zasadnicze znaczenie dla bezpieczenistwa personelu Jed-
nostki realizujagcego zadania bojowe. Rozwdj technologii i pojawianie sie nowych
srodkéw tacznosci zawsze pofgczone bylo zatem ze szczegdlng dbatoscig o bez-
pieczenstwo ich uzytkowania, stad wszelka wiedza byta i jest mocno reglamen-
towana.

GROM korzysta ze wszystkich obecnie istniejagcych rozwigzan w dziedzinie
facznosci i informatyki, na ktére sktadajg sie:

— zaawansowane systemy UKF bazujgce na radiotelefonach z szyfrowaniem
transmisji;

— TACSAT (wojskowa tacznosé satelitarna, zapewniajgca wysoki poziom bezpie-
czenstwa abonentdw, o praktycznie nieograniczonym, globalnym zasiegu)
oparta na stacjach osobistych z mozliwosciag przesytu danych, ktére GROM wy-
korzystuje od wielu lat za posrednictwem wtasnych kanatow;

— VSAT (satelitarny system tgcznosci i przekazu danych) wykorzystywany przez
Jednostke niezaleznie dzieki wtasnym kanatom o odpowiednio wysokiej po-
jemnosci;

— komercyjna telefonia IRIDIUM, THURAYA oraz B-GAN wraz z terminalami sateli-
tarnymi do przesytu danych;

— inne, specyficzne systemy tacznosci dedykowane specjalnym zadaniom lub do-
stosowane do $rodowiska operacji.

Systemy tgcznosci w GROM pozwalajg na petne zabezpieczenie dziatalnosci
operacyjnej Jednostki, ktéra potrafi uzyskaé zdolnosé¢ do budowy zaawansowanej
sieci lokalnej (w tym internetowej) oraz zapewnienia fgcznosci z krajem praktycznie
w kazdym miejscu na ziemi, przyktadajac przy tym bardzo duze znaczenie do bez-
pieczenstwa i tajnosci. Dodatkowo GROM posiada integratory fgcznosci, umozliwia-
jace ptynne spinanie réinych systemdw wykorzystywanych w innych formacjach,
np. w policji czy ABW w sytuacji wystgpienia koniecznosci bliskiego wspétdziatania.
Sg to zaawansowane rozwigzania, ktérymi na chwile obecnhg dysponuja jedynie nie-
liczne formacje.

Personel facznosci GROM zdobyt uznanie wsréd innych krajowych formacji.
Doswiadczenie Jednostki i wiedza jej operatoréw fgcznosci s wykorzystywane
w wielu instytucjach i Jednostkach Wojskowych oraz agencjach cywilnych, gdzie
obecni oraz byli (emerytowani) gromowcy wykorzystywani sg w charakterze in-
struktoréow czy konsultantéw przy wprowadzaniu podobnych rozwigzan, ktére
w Jednostce funkcjonuja od lat.
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Podsumowanie

Wsparcie bojowe w Jednostce Wojskowej GROM przeszto ogromng przemiane
w ciggu 30 lat jej istnienia. Jednostka rozbudowata swoje mozliwosci do poziomu
hieporownywalnego ze stanem poczatkowym. Wigze sie to z rozwojem technologii,
technik i taktyki walki, lecz réwniez zaangazowaniem i inicjatywnoscig personelu
delegowanego do poszczegdlnych zadan. Obecnie zdolnosci GROM-u w kazdym
z omawianych obszaréw nie odbiegajg od najlepszych swiatowych standarddw,
a ewentualne ograniczenia (w postaci zdolnhosci do przerzutu lub wsparcia po-
wietrznego) wynikajg z braku zdolhosci narodowych, na ktére Jednostka nie ma
wplywu.

Podobnie wsparcie informacyjne GROM rozwineto sie w howoczesny, odpowia-
dajacy na wspdiczesne zagrozenia system. Ostatnie konflikty na Ukrainie, w Syrii,
Libii czy wokoét Iranu pokazujg dalszg ewolucje dziatan specjalnych, ich jeszcze
wieksze zblizenie do struktur wsparcia informacyjnego i potrzebe wykorzysty-
wania informacji do precyzyjniejszego i skuteczniejszego razenia celdw, stad staty
rozwéj, modernizacja i dostosowywanie struktur wywiadu i rozpoznania Jednostki
oraz ich mozliwosci operacyjnych stanowiag podstawowy czynnik do zachowania
realnych zdolnosci oddzialywania na przeciwnika. Sktadajg sie na to inwestycje
sprzetowe z zakresu rozpoznania obrazowego, tzw. IMINT (Imagery Intelligence)
(GROM jako pierwszy w kraju wykorzystywat operacyjnie systemy dronowe, po-
zyskujac w 2005 r. system bezzatogowy Orbiter), rozpoznania akustycznego, tzw.
ACINT (Acoustic Intelligence), nastuchu srodkéw komunikacji, tzw. SIGINT (Signal
Intelligence) oraz Walki Elektronicznej (GROM jako pierwszy w Polsce posiadat za-
awansowane systemy zagtuszania transmisji radiowej). Sktadaja sie na to rowniez
specjalistyczne szkolenia kadry i budowa specyficznych zdolnosci, nieposiadajgcych
odpowiednika w Sitach Zbrojnych, co wynika z charakteru Jednostki jako nowo-
czesnej formacji przeciwterrorystycznej. Wszelkie informacje z zakresu zdolnosci
wywiadowczych i rozpoznania sg szczegélnie chronione jako kluczowe dla bezpie-
czenstwa operacyjnego, ale istotna jest swiadomosé, ze GROM posiada i systema-
tycznie modernizuje owe zdolhosci ha poziomie nieodbiegajagcym od sojusznikéw.

Postep w obszarze tgcznosci i informatyki jest szczegélnie duzy, stad Jednostka
wprowadza systematycznie nowe, coraz bardziej zaawansowane systemy tacznosci
i wymiany danych (w tym automatycznej), zasadniczo w celu utrzymania przewagi
nad potencjalnym przeciwnikiem i zapewnienia sobie swobody realizacji zadan
zgodnie z posiadang specjalizacja.

Niniejsze opracowanie opisuje niezwykle dynamiczny rozwéj GROM w obsza-
rach wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojowych, pozwalajacy na utrzymanie prze-
wagi technologicznej oraz sity oddziatywania na przeciwnika, co stanowi o jej sku-
tecznosci jako formacji bojowej. Jednostka posiada unikalng w skali sit zbrojnych
zdolnos$¢ do samodoskonalenia i rozbudowy potencjatu, zapewniajac wysoki profe-
sjonalizm w realizacji stawianych przed nig zadan.
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Wsparcie dziatan bojowych JW GROM
Streszczenie

Opracowanie ukazuje rozwodj komoérek wsparcia bojowego JW GROM oraz metod
i technik dziatan dla utrzymywania mozliwie najwyzszej sprawnosci bojowej Jednostki,
maksymalnego potencjatu i zdolnosci do prowadzenia nawet najbardziej skomplikowa-
nych operacji w obszarze zwalczania terroryzmu. Historyczne spojrzenie na problematyke
pozwala ukazac rozwdj poszczegdlnych obszaréw wsparcia bojowego, problemoéw, ktére
staty przed kadrg Jednostki w ramach kolejnych operacji, a przede wszystkim potencjatu
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Andrzej Bal

do statego rozwoju i samodoskonalenia, co stawia JW GROM wsréd najlepszych Jedno-
stek Specjalnych na swiecie.
Stowa kluczowe: wsparcie bojowe, wywiad i rozpoznanie, tagcznos$¢ i informatyka

Support of SMU GROM Combat Operations
Abstract

The paper looks at the development of SMU GROM combat support elements, as well
as its methods and techniques used to maintain the highest possible combat efficiency,
maximum potential, and the ability to conduct even the most complex operations in the
field of combating terrorism. By taking a historical look, the author has been able to show
the development of specific combat support areas, a variety of problems that the Unit’s
staff has had to face as part of successive operations, and, above all, the potential for con-
tinuous development and self-improvement, which makes SMU GROM one of the finest
Special Forces units in the world.

Key words: combat support, intelligence, signal & IT support

Unterstitzung von Kampfhandlungen der Militdreinheit GROM
Zusammenfassung

Der Beitrag zeigt die Entwicklung der Militéreinheit zur Unterstiitzung von Kampfein-
satzen GROM und der Methoden und Techniken der Handlungen fiir die Erhaltung der
moglichst hochsten militarischen Starke der Einheit, des maximalen Potenzials und der
Fahigkeit zur Flihrung der auch meist komplizierten Operationen auf dem Gebiet der
Terrorismusbekampfung. Der historische Blick auf das Problem bietet die Gelegenheit
die Entwicklung der einzelnen Gebiete der Unterstlitzung der Kampfhandlungen darzu-
stellen, als auch die Probleme, die vor der Einheit im Rahmen der weiteren Operationen
standen, aber vor allem das Potenzial zur nachhaltigen Entwicklung und Selbstverbesse-
rung, wodurch GROM zu den besten Spezialeinheiten der Welt zahlt.

Schliisselworter: GROM, Kampfunterstiitzung, Nachrichtengewinnung und Aufklarung,
Kommunikation und Informationstechnik

logaepxka 6oesbix gevictemt BonHckon yacty GROM
Pesiome

B cTaTbe NpeAcTaB/ieHa UCTOPUA PasBUTMA NogpasaeneHnit 6oesoit noaaepku BouH-
cKoll yacTn GROM, meToZloB HarnpaBs/ieHHbIX Ha Noggep:aHue makcumaabHol Goecro-
Cco6HOCTU YacTu, ee NOTeHLMaNa U BO3MOXKHOCTU NPOBOAUTDL cCamble C/IOXKHbIe onepaLlum
8 o6nactn 60pb6bl C TEppopU3MOM. McTOpHUUEeCKUii B3MAA Ha 3Ty TeMy NO3BOAAET NO-
Ka3aTb pa3BuUTUE HEKOTOPbIX BOMPOCOB 60eBoi Nopaep:KKku, npobiem, KOTopble BO3-
HWKaAKu nepea NMMYHbIM COCTABOM BOMHCKOI YacTU BO Bpems NpoBedeHUA onepauui,
M yKa3aTb Ba*KHOCTb Ye/I0BeYeCcKoro noTeHuyuana gasa NocTOAHHOIO pa3BUTUA U CaMOCo-
BepLUeHCTBOBaHMA, 61arogapa yemy BonHckasa yactb FPOM aBnseTca ogHUM M3 yULLIKX
creumnasnbHbIX NogpasaeneHuii mupa.

Knrouesble cnosa: GROM, 6oeBan noagep:Ka, pa3sefKa, cBA3b U MHGOpMaATUKA
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Specyfika dowodzenia jednostkg
specjalng na przyktadzie JW GROM

Nigdy nie méw ludziom, jak co$ zrobic.
Powiedz im, co zrobi¢, a oni zaskocza cie pomystowoscia.
George S. Patton

Wprowadzenie

Zagadnienia dowodzenia stanowity zawsze przedmiot zainteresowania teoretykéw
i praktykow ze wzgledu na zalezno$¢ pomiedzy jakoscig dowodzenia a efektywno-
Scig jednostki w zakresie prowadzonej aktywnos$ci bojowej oraz dziatalnos$ci bie-
zacej. Nalezy podkresli¢, ze definicja pojecia ,dowodzenia" zmieniata sie na prze-
strzeni dziejow, bedgc sumag doswiadczen z wojen i konfliktdw oraz ewoluujgcych
form i metod walki. Z najbardziej uniwersalnymi definicjami pojecia dowodzenia
mamy do czynienia wtedy, kiedy autorzy stosujg interdyscyplinarne podejscie, roz-
patrujac dowodzenie w kontekscie teorii organizacji i zarzadzania, a takze sztuki
wojennej. J6zef Michniak stwierdza, ze

dowodzenie jest podstawowg formg kierowania wojskami, opartg na uprawnie-
niniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich elementéw gotowosci i zdolnosci
bojowej w odniesieniu do bezposrednio i posrednio podlegtych zohnierzy, a wiec
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wszechstronnego przygotowania ich w czasie pokoju do wszelkiego rodzaju dziatan
i do kierowania nimi podczas ich realizacji w okresie pokoju, kryzysu i wojny?.

Z kolei Jan Posobiec i Norbert Prusinski definiuja dowodzenie jako ,,proces, po-
przez ktéry dowddca, w ramach posiadanej wtadzy, podejmuje decyzje ze szcze-
goélnym rygorem wykonalnosci, majgce doprowadzi¢ do osiggniecia zamierzonego
celu przy wykorzystaniu posiadanych sit i srodkéw”?. Natomiast zgodnie z dok-
tryna sojuszniczych operacji potagczonych — AJP-01(A) — dowodzenie i kontrola s3
ze sobg scisle powigzane. Dowodzenie (command) to ,[...] proces, poprzez ktéry
dowddca oddziatuje swa wolg i intencjami na podwtadnych w celu podjecia okre-
slonego dziatania. Obejmuje on wtadze i odpowiedzialno$é za uzycie sit w celu wy-
konania zadania”. Kontrola (control) jest zas ,,[...] procesem, w ramach ktérego do-
wddca, wspomagany przez swoj sztab, organizuje, kieruje i koordynuje dziatania
podlegtych mu wojsk”. Z powyzszego wynika, ze z jednej strony dowodzenie na-
lezy postrzegad jako prawo do wydawania rozkazow, ale i obowigzek ponoszenia za
nie petnej odpowiedzialnosci, natomiast z drugiej strony — jako proces dowodzenia,
w ktérym dowddca planuje, organizuje, kieruje i koordynuje dziatania podlegtych
sobie pododdziatow (oddziatéw), bedgc wspomaganym przez swdj sztab®.

Intencjg autoréw niniejszego artykutu jest przyblizenie specyfiki dowodzenia
jednostkami sit specjalnych, ktéra nieco odbiega od przyjetych w wojskach kon-
wencjonalnych kanondéw. Na specyfike dowodzenia w sitach specjalnych maja
wplyw m.in. takie czynniki jak: selekcyjny dobér ludzi do stuzby w tych formacjach,
stosowanie w dziataniu niekonwencjonalnych taktyk, technik i procedur operacyj-
nych, prowadzenie dziatan bojowych poprzez wykorzystanie matych pododdziatow
operujacych w gtebi ugrupowania przeciwnika, scista wspotpraca ze stuzbami spe-
cjalnymi oraz wewnetrzna kultura organizacyjna, a takze tzw. wrazliwos¢ polityczna
na skutki prowadzonych operaciji.

Szczegdlne znaczenie w kontekscie dowodzenia formacjami specjalnymi od-
grywa takze problem przywdédztwa na wszystkich szczeblach dowodzenia. Jest
ono silnie osadzone w kulturze organizacyjnej jednostek sit specjalnych, poniewaz
wprowadza okreslone wzorce zachowan, ustanawia i hierarchizuje normy oraz
wartosci, a takze wptywa na zachowania i relacje miedzyludzkie. Prawdziwy przy-
wddca staje sie wzorem do nasladowania, ktorego inni postrzegajg jako site stabi-
lizujaca, szczegdlnie w sytuacjach trudnych. Istotny wptyw na kwestie dowodzenia
Jednostka Wojskowg GROM ma takze jej umiejscowienie w systemie dowo-
dzenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i jej funkcjonalne powigzanie z in-
nymi podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo narodowe.

Autorzy w niniejszym artkule nie odnosili sie do teoretycznych aspektéw funkgji
i zasad dowodzenia, ktore sg wartosciami uniwersalnymi dla wszystkich rodzajow
sit zbrojnych, w tym takze dla sit specjalnych.

1 J. Michniak, Dowodzenie i fgcznosé, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2005, s. 20.

2 ). Posobiec, N. Prusinski, Wspéfczesne dowodzenie wojskami — istota i charakter dowodzenia, Aka-
demia Obrony Narodowej, Warszawa 2012, s. 17.

3 AJP-01(B). Allied Joint Operations Doctrine, MAS, Brussels 2010, s. 6~7. Ttumaczenie wtasne.

4 . Krecikij, J. Wotejszo, Podstawy dowodzenia, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2007,

s. 16.
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Uwarunkowania dowodzenia
Jednostkg Wojskowg GROM

Wspdlng cecha jednostek sit specjalnych jest ich elitarnosé, wynikajgca gtéwnie
z niezwykle wymagajacego procesu rekrutacji do stuzby w tych formacjach.
Od samego poczatku funkcjonowania GROM byt jednostkg w petni zawodowa,
a wszyscy zotnierze w niej stuzacy byli i s3 ochotnikami, ktérzy muszg przejsé
wymagajacg selekcje lub kwalifikacje, wzorowang na amerykanskich i brytyj-
skich jednostkach specjalnych, ale dopracowang na bazie wtasnych doswiadczen.
Kandydaci muszg pozytywnie zaliczy¢ badania psychologiczne, sprawdzian fi-
zyczny, test z jezyka angielskiego oraz wielodniowy, wyczerpujacy fizycznie i psy-
chicznie sprawdzian terenowy w gérach. Selekcja polega na tym, ze na kazdym
kolejnym etapie odpadajg najstabsi kandydaci oraz osoby przejawiajgce cechy
niepozadane w sitach specjalnych®. Dlatego tez mozna postawic teze, ze w wy-
niku procesu selekcyjnego w Jednostce Wojskowej GROM stuzg ludzie poszuku-
jacy nowych wyzwan, charakteryzujgcy sie stosunkowo wysokim poziomem kre-
atywnosci oraz smiato wyrazajacy swoje opinie i poglady. W tych okolicznosciach
dowodzenie nie tylko z poziomu dowddcy jednostki, ale takze na nizszych pozio-
mach jest duzym wyzwaniem, aby z tak wielu silnych i kreatywnych osobowosci
stworzy¢ grupy potrafigce efektywnie pracowac zespotowo.

GROM, jak i inne formacje specjalne tego typu, charakteryzuje sie specyficzna
kulturg organizacyjng, ktora ceni sobie niezaleznos¢, innowacyjnos¢ oraz kry-
tyczne, ale konstruktywne wyrazanie mysli i opinii. Jest to jednostka, ktdra nie
ma nadmiernego szacunku i przywigzania dla rangi stopnia wojskowego i z tego
wzgledu czesto pozostaje w opozycji z tradycyjng kulturg wojskowa. W sitach spe-
cjalnych, pomimo zachowania formalnej hierarchii dowodzenia i relacji przeto-
zony — podwtadny, szczegélnego znaczenia nabierajg umiejetnosci i doswiadczenie
indywidualne danego Zotnierza (operatora). Jeden z Zotnierzy GROM o pseudo-
nimie ,,Rotmistrz” w pewnym wywiadzie stwierdzit, ze ,[...] na stanowiskach bo-
jowych stopnie wojskowe miaty drugorzedne znaczenie. Liczyty sie umiejetnosci
cztowieka, a nie pagony, ktdre zresztg mielismy odwrdcone [...]”%. Przyjeta sie za-
sada, ze Zotnierze jednostki nie tylko na terenie bazy (koszar), ale takze uczestniczac
w ¢wiczeniach czy zajeciach nie ujawniajg swoich indywidualnych stopni wojsko-
wych ani prawdziwych nazwisk, postugujac sie przybranymi pseudonimami. Takie
zachowanie wynika m.in. z przejetych wzorcéw szkoleniowych takich jednostek
jak SAS czy tez Delta Force, ktére szczegdlng uwage zwracajg na bezpieczenstwo

Selekcja jest procesem doboru kandydatow do stuzby w komérkach bojowych Jednostki Wojsko-
wej GROM, natomiast kwalifikacja jest procesem doboru kandydatow do stuzby w komorkach
sztabowych i zabezpieczajgcych Jednostki. Kwalifikacja przebiega w podobny sposéb jak selekcja,
ale ogolne wymagania w stosunku do kandydatéw sg obnizone. Od czerwca 2009 r. wszyscy zot-
nierze zespotéw bojowych Jednostki Wojskowej GROM, ktorzy pomysinie ukonczyli selekcje, a na-
stepnie kurs podstawowy oraz specjalistyczne szkolenie bojowe, sg uprawnieni do noszenia na pra-
wym ramieniu oznaki rozpoznawczej ,CICHOCIEMNY”; zob. Jednostka Wojskowa GROM, http://
grom.wp.mil.pl/pl/10.html [dostep: 18.11.2019].

J. Rybak, GROM.PL. Tajne operacje w Afganistanie, Zatoce Perskiej i Iraku, Jeden Swiat, Warszawa
2005, s. 24.
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operacji i zachowanie tajnosci jednostki’. Kultura organizacyjna formacji specjalnej
zapewnia takze identyfikacje zotnierzy z okreslonymi wartosciami i zachowaniami
oraz przywigzanie do historii i tradycji kultywowanej przez jednostke. Kazda jed-
nostka sit specjalnych kieruje sie swoimi specyficznymi wartosciami, jednak wydaje
sie, ze do wspdlnej listy tychze mozna dodad takie cechy jak: uczciwosé, odpowie-
dzialno$é, odwaga, profesjonalizm, wytrwatos$é czy umiejetnosé pracy w zespole®,

Kolejnym czynnikiem wptywajagcym na specyfike dowodzenia Jednostkg Woj-
skowa GROM jest jej unikalna struktura organizacyjna, dostosowana do specyfiki
zadan realizowanych przez jednostke. Zasadniczo zadania bojowe realizowane s3
przez mate pododdziaty (sekcje, grupy, zespoty)®. Specyfika prowadzenia operacji
specjalnych rézni sie zasadniczo od typowych dziatan konwencjonalnych. Przykfa-
dowo w Wojskach Lagdowych uzycie kompanii, batalionu, a nawet brygady w dziata-
niach bojowych nastepuje z reguty catoscig sit i w zwigzku z tym dowddca jest caty
czas ze swoim pododdziatem (oddziatem), majac bezposredni wpltyw na sposéb
prowadzenia walki. Jednostki specjalne natomiast praktycznie nigdy nie sg uzy-
wane catoscig sit. Do danej operacji, w zaleznosci od otrzymanych zadan, jed-
nostki specjalne kieruja pododdziaty wielkosci sekcji, grupy badz zespotu. Podod-
dziaty te dziatajg samodzielnie w znacznym oddaleniu od jednostki, a od momentu
przerzutu w ugrupowanie przeciwnika dowddca Jednostki Specjalnej ma bardzo
ograniczony wplyw na sposéb wykonania zadania. Z tego tez powodu, zgodnie ze
standardami obowigzujgcymi w sitach specjalnych, kilkoma ludZzmi wchodzgcymi
w sktad sekcji dowodzi z reguty oficer, natomiast w jednostkach konwencjonalnych
ten szczebel dowodzenia jest przypisany do stopnia kaprala. Dlatego tez tak wazne
w jednostkach specjalnych jest przygotowanie dowodcow sekceji, grup, zespotéw
do samodzielnego i kreatywnego dowodzenia w czasie dziatan bojowych. W si-
fach specjalnych w wielu przypadkach to od przygotowania dowddcéw najnizszych
szczebli zalezy powodzenie catej operacji.

Nastepng wyrézniajaca cechg jednostek sit specjalnych, majgca wptyw na spe-
cyfike dowodzenia, jest ich scista wspdtpraca ze stuzbami specjalnymi oraz in-
nymi podmiotami spoza obszaru sit zbrojnych. Celem tej wspétpracy jest przede
wszystkim wymiana informacji wywiadowczych, ktére sg niezbedne do zaplano-
wania i efektywnego przeprowadzenia operacji specjalnych. Dlatego tez, ze wzgledu
na swoje przeznaczenie, GROM wspétpracuje ze stuzbami specjalnymi w zakresie
ustalonym w bilateralnych porozumieniach oraz innych dokumentach normatyw-
nych, za wiedzg i zgodg przetozonych. Ze wzgledu na wrazliwosc i poufnosé prze-
kazywanych informacji w kontaktach obowigzuje zasada wiedzy niezbednej (need
to know), tzn. kazda strona przekazuje dang informacje tylko w takim stopniu, jaki
jest niezbedny do wykonania okreslonego zadania. Wspétpraca GROM ze stuzbami

S.L. Marquis, Unconventional Warfare: Rebuilding U.S. Special Operations Forces, Brookings Insti-
tution Press, Washington 1997, s. 44.

8 R. Douglas, R. Satterfield, Leadership Attributes of Special Forces, 21.03.2014, The Leader Ma-
ker [blog], https://www.theleadermaker.com/leadership-attributes-of-special-forces/ [dostep:
20.11.2019].

Sekcja to z reguty szesciu operatorow o réznej specjalnosci, Grupa to kilka Sekcji, a Zespot to pod-
oddziat liczgcy ok. stu zofnierzy; K. Witulski, Potgczyfa nas czasza spadochronu i esprit de corps.
Wywiady, Polskie Towarzystwo Geopolityczne, Krakéw 2019, s. 46.
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specjalnymi, szczegdlnie ze Stuzbg Wywiadu Wojskowego (SWW) i Stuzba Kontr-
wywiadu Wojskowego (SKW), przynosita wymierne efekty w trakcie realizacji misji
zagranicznych®. Nalezy podkresli¢, ze Jednostka prowadzi takze cykliczne treningi
z wytypowanymi jednostkami policji i Strazy Granicznej, ktorych celem jest zwiek-
szenhie wzajemnej interoperacyjnosci w przypadku koniecznosci wspdélhego prowa-
dzenia dziatan.

Z reguly tzw. wrazliwos¢ polityczna operacji specjalnych rozpatrywana jest
w kontekscie reperkusji na arenie krajowej lub miedzynarodowej, jakie moga by¢
wywotane na skutek udanych badz nieudanych operacji specjalnych®!. Jednak
w przypadku GROM nalezatoby zwréci¢ uwage na inny kontekst wrazliwosci poli-
tycznej — odnoszacy sie do polskich realiéw zycia politycznego. GROM ze wzgledu
ha swojg ugruntowang marke i medialng rozpoznawalnos¢ pozostaje, niestety,
przedmiotem nadmiernego zainteresowania politykéw, chcacych ,zaprzyjaznié”
sie z elitarnymi komandosami. Patrzgc na historie GROM, owa polityczna wrazli-
wosc Jednostki przejawia sie najczesciej nagta zmiang na stanowisku Dowodcy tej
formacji w momencie przejecia rzadoéw przez inng opcje polityczng. W wiekszosci
przypadkéw te polityczne decyzje nie majg wiele wspélnego z merytorycznymii ra-
cjonalnymi przestankami, a w opinii autorow — sg checig zyskania sobie przychyl-
nosci komandoséw poprzez obstawienie stanowiska Dowddcy Jednostki ,swoim
cztowiekiem”. Te polityczne roszady na stanowisku Dowddcy GROM wigzaty sie
takze w przesztosci z wieloma zmianami na innych kluczowych stanowiskach w Jed-
nostce. Takie dziatania z kolei skutkowaty najczesciej przedwczesnym odejsciem
ze stuzby z Jednostki wielu znakomicie wyszkolonych zotnierzy, bedgcym wyrazem
sprzeciwu w stosunku do polityki kadrowej uprawianej przez politykéw, jak i nowo
mianowanych dowddcéw™?,

Istota przywddztwa w jednostkach sit specjalnych

Przewodzenie jest jedng z funkcji dowodzenia, a uzyskanie rangi przywddcy sta-

nowi o najwyzszym kunszcie dowddcy®®. W literaturze przedmiotu istnieje wiele

10 Jednym z najbardziej spektakularnych sukcesow wspotdziatania polskich stuzb specjalnych w Afga-

nistanie oraz Jednostki Wojskowej GROM byta operacja uwolnienia z rgk talibéw afganskiej parla-

mentarzystki Fariby Kakar, porwanejw 2013 r. w poblizu bazy Ghazni. Do zadania wyznaczono dwa
zespoly specjalne, w tym jeden polski: TF-49 z GROM. Przez okres prowadzenia poszukiwan infor-
macji wywiadowczych udzielali oficerowie SKW oraz SWW. Faribe Kakar ostatecznie uwolniono we
wrzes$niu 2013 r.,, por. Niesamowita akcja polskich komandosdw. Sceny jak z filmu, http://on.interia.
pl/militaria/news-niesamowita-akcja-polskich-komandosow-sceny-jak-z-filmu,nld,1026033#utm_

source=paste&utm_medium=paste& utm_campaign=firefox [dostep: 5.12.2019].

). Gut, Sity Specjalne wybranych panstw. Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Niemcy, Federacja

Rosyjska, Difin, Warszawa 2019, s. 23-24, 48—49.

12 J. Rybak, GROM.PL...., op. cit., s. 237-247, zob. takze: Odejscia z JW GROM po mianowaniu nowego
dowddcy. MON ujawnit dane, https://www.wprost.pl/kraj/10054061/0dejscia-z-JW-GROM-po-
mianowaniu-nowego-dowodcy-MON-ujawnil-dane.html [dostep: 20.11.2019]; Masowe odejscia
7z GROM-u. Tak Zle nie byto nigdy w historii jednostki, https://www.newsweek.pl/polska/polityka/
oficerowie-odchodza-z-grom-u/je3zdfc [dostep: 20.11.2019].

3 P, Malinowski, Wielowymiarowos¢ przywddztwa w srodowisku wojskowym, Akademia Obrony Na-

rodowej, Warszawa 2013, s. 72.
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okreslen (definicji) przywddztwa. Najczesciej przywodztwo jest rozumiane jako
zbiér cech osobowosci i zdolhosci, ktére umozliwiajg skuteczny wpltyw na grupe,
aby ta osiagneta zatozone cele®. Z kolei Jerzy Maczynski proponuje wtasng defi-
nicje przywddztwa, moéwiagcy, ze ,przywddztwo to umiejetnosé jednostki wywie-
rania wptywu, motywowania oraz umozliwiania innym przyczyniania sie do efek-
tywnosci i sukcesu organizacji, ktorej sa cztonkami”!®. Natomiast podstawa zatozen
przywoédztwa w Sitach Zbrojnych Standéw Zjednoczonych jest jego interpretacja,
wedtug ktérej przywodztwo to ,proces wplywania na ludzi poprzez wskazywanie
celéw, kierunku i motywowania podczas prowadzenia dziatan, zapewniajacy wyko-
nanie misji i doskonalenie organizacji”®.

Nalezy podkresli¢, ze w odniesieniu do formacji specjalnych najbardziej po-
zadanym jest stan, w ktérym wszyscy dowddcy, oprécz nadanych — formalnych
uprawnien dowodzenia, sg réwnoczesnie postrzegani przez swoich podwtad-
nych jako nieformalni przywddcy. Jest to niewatpliwie sytuacja najkorzystniejsza,
w ktérej formalne uprawnienia funkcji dowodzenia sg wzmacniane przez atrybut
nieformalnego przywddcy. W sitach specjalnych przywdédztwo nabiera szczegél-
nego znaczenia na wszystkich szczeblach dowodzenia; wynika to z faktu, ze zadania
bojowe w tego typu formacjach realizowane sg przez mate pododdziaty dziatajace
w oderwaniu od sit gtéwnych, a przewodzgcy nim dowdédcy musza w tych okolicz-
nosciach wykazywac sie duzg samodzielnoscia i kreatywnoscia. Posiadanie przez
danego dowddce atrybutu i autorytetu przywddcy z pewnoscig utatwia realizacje
zadan i wspotprace z podwtadnymi.

Nalezy wiec postawic pytanie: jakie cechy wlasne oraz umiejetnosci i zacho-
wania powinny cechowa¢ przywddce w sitach specjalnych? Przywodztwo w swojej
formie moze by¢ zorientowane na grupe (priorytetem jest dbatos¢ o ludzi) lub
moze by¢ nastawione na wykonanie zadania. W sitach specjalnych wie? taczaca
ludzi, a zarazem troska o nich sg szczegdlne, niezaleznie od stopnia ryzyka wyko-
nywanych zadan, jednak takie podejscie nie utrudnia, a wrecz ufatwia realizacje
zadan. Generat Joseph Votel, byly dowddca USSOCOM, twierdzit, ze w sitach spe-
cjalnych liderzy (dowddcy) powinni odznacza¢ sie z natury krytycznym podejsciem
do istniejgcej rzeczywistosci w zakresie obowigzujgcych rozwigzan i procedur ope-
racyjnych oraz demonstrowa¢ innowacyjnos$¢ w rozwigzywaniu problemow?’,

Richard Feloni, bazujac na publikacjach i wywiadach z dowdédcami elitarnych
jednostek sit specjalnych Stanéw Zjednoczonych, przedstawit zbiér uniwersalnych
zasad (wskazowek) wtasciwego przywdédztwa w sitach specjalnych. Do oséb, ktore
wyrazily swoje poglady w tym obszarze, nalezaty m.in. uznane autorytety spotecz-
nosci sit specjalnych, takie jak: generat McChrystal, ktéry dowodzit Potgczonym
Dowdédztwem Operacji Specjalnych (Joint Special Operations Command — JSOC),

4 L. Konarski, P. Gawliczek, Przywdédztwo w armiach NATO, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa

2002, s. 19.
J. Maczynski, Diagnozowanie partycypacji decyzyjnej, IFiS PAN, Warszawa 1998, s. 55-56.
16 ADRP 6-22 C1. Army Leadership, Headquarters Department of the Army, Washington 2012, s. 1-2.

17

15

P.S. Lieber, Rethinking Special Operations Leadership: Process, Persuasion, Pre-Existing & Personality,
JSOU Press, 2016, https://www.researchgate.net/publication/314244894_Rethinking_Special_
Operations_Leadership_Process_Persuasion_Pre-Existing_Personality [dostep: 23.11.2019].
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putkownik John G. Willink — byly dowddca jednostki Navy SEAL, oraz byly do-

wddca Delta Force, funkcjonujacy ze wzgledéw bezpieczenistwa pod pseudonimem

,Dalton Fury”. Przedstawione ponizej zasady przywdédztwa sg tym cenniejsze, ze

przekazujg je ludzie, ktérzy caty swojg wojskowa kariere spedzili w sitach specjal-

nych, bedac dowddcami na réznych szczeblach dowodzenia. Do kluczowych zasad

(regut) przywddztwa w sitach specjalnych nalezy zaliczyé:

1. Sukces zespotu zalezy wyltacznie od jego lidera — doswiadczenia wyniesione
z ¢wiczen, treningdw oraz operacji bojowych dowodza, ze charyzmatyczny
lider (dowddca) potrafi z sukcesem przeprowadzi¢ trudne zadania, nawet
dysponujac mato doswiadczonym zespotem, i odwrotnie: staby lider nie jest
w stanie odnies¢ sukcesu, nawet majac do dyspozycji doswiadczony i profe-
sjonalny zespdt.

2. Miej wptyw na swojego szefa — bycie skutecznym przywdédca to umiejetnosé nie
tylko wzbudzania zaufania u swoich podwtadnych, ale takze u przetozonego.

3. Maksymalnie ograniczaj ryzyko — obowigzkiem lidera jest przewidywanie jak
najwickszej liczby mozliwych scenariuszy oraz przygotowanie adekwatnych
plandw operujacych mozliwie najmniej ryzykownym wyborem.

4. Kieruj sie przyjetymi przez ciebie i twojg organizacje standardami oraz warto-
$ciami — takie postepowanie pozwala uniknaé prostych btedéw.

5. Badz liderem, ale nie badz agresywny — lider musi mie¢ silng osobowos¢, lecz
nie moze by¢ postacig zastraszajaca, tak aby podwiadni czuli swobode wyra-
Zania swoich opinii, pomystéw i obaw.

6. Zachowuj spokdj, nie tracac przy tym ludzkiego oblicza — lider nie powinien
dusi¢ swoich emocji, ale rozsadnie i otwarcie je wyrazac. Liderzy, ktorzy nigdy
nie wyrazg swojego gniewu, smutku lub frustracji, tracg emocjonalng relacje ze
swoim zespotem.

7. Zaufaj swoim podwladnym — jest szczegdlnie wazne w przypadku sit specjal-
nych, aby mate zespoly mogly dziata¢ samodzielnie, posiadajgc réwnoczesnie
okreslong autonomie w podejmowaniu decyzji®.

Zatem skuteczne przywédztwo w jednostkach sit specjalnych jest determino-
wane optymalnym zbiorem predyspozycji, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia.
Przywddztwo to takie wazny sktadnik ksztattowania kultury organizacyjnej jed-
nostki specjalnej, czesto okreslany jako tozsamos¢ organizacyjna. Przywédztwo
to wreszcie umiejetnosé stuchania, empatii i otwierania sie na réznorodng ekspo-
zycje, doswiadczenie i edukacje. W rozwijaniu przywdédztwa niebagatelna role od-
grywa takze zwykte poczucie humoru, tgczace sie z posiadaniem witasciwego dy-
stansu do toczacych sie spraw i realizowanych zadan. Pozwala to na racjonalne
traktowanie spraw o réinej wadze przy rownoczesnym umiejetnym wywieraniu
wptywu na podwtadnych i ich motywowaniu?®.

8 R. Feloni, 7 Leadership Lessons from Former Commanders of America’s most elite warriors,

2.07.2016, Business Insider, https://www.businessinsider.com/leadership-lessons-from-us-
special-operations-2016-7?IR=T [dostep: 10.10.2019].

9 H. Moffitt, The Special Forces of Leadership: Lessons Learned, 13.08.2018, Leaders, https://
leadersinsport.com/performance/special-forces-1 [dostep: 20.11.2019].
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Jednostka Wojskowa GROM w systemie dowodzenia
Sit Zbrojnych Rzeczypospolite] Polskiej

Finalizujgc charakterystyke specyfiki dowodzenia Jednostki Wojskowej GROM, nie
spos6b pomina¢ jeszcze jednego istotnego aspektu, jakim jest umiejscowienie roz-
patrywanej Jednostki w systemie dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Do konca 2006 r., czyli przed utworzeniem Dowo6dztwa Wojsk Specjalnych,
GROM podporzadkowany byt bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowej. Sztab
Generalny Wojska Polskiego sprawowat w tym obszarze, za pomocg Szefostwa
Dziatan Specjalnych, role koordynujaca i doradczg (rys. 1).

Rys. 1. Jednostka Wojskowa GROM na tle organizacji dowodzenia Wojsk
Specjalnych przed koricem 2006 r.

Dowédztwo Dowédztwo Dowdédztwo Dowédztwo
Wojsk Ladowych Sit Powietrznych Marynarki Wojennej Operacyjne SZ RP

1. Putk Specjalny L B
3. Flotylla Okretéw
Komandoséw

Zespo6t Bojowy Grupa Okretow

Rozpoznawczych
Zesp6t Bojowy
L 8 x Grupa Specjalna

Zespo6t Bojowy Ptetwonurkéw

Sekcje ptetwonurkow

Zrodto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronnos$ci Rzeczypospolitej, doktryny i rzeczywisto$¢,
red. J. Krecikij, OW AFM, Krakéw 2017, s. 275.

Sytuacja w tym zakresie ulegta diametralnej zmianie po utworzeniu 1 stycznia
2007 r. wspomnianego Dowddztwa. W nowych uwarunkowaniach GROM wraz z in-
nymijednostkami wojsk specjalnych zostat podporzadkowany Dowddcy Wojsk Spe-
cjalnych, stajac sie integralng czescig nowego rodzaju sit zbrojnych (rys. 2).

Takie umiejscowienie GROM w organizacji dowodzenia przetrwato do konca
2013 r., od 1 stycznia 2014 r. zaczeta bowiem obowigzywaé nowa struktura do-
wodzenia Sit Zbrojnych RP, w ktdérej dowo6dztwa rodzajow sit zbrojnych (w tym Do-
wodztwo Wojsk Specjalnych) zostaly rozwigzane. Ich role przejeto nowo utworzone
Dowodztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych (DGRSZ). W jego skiadzie zaczat
funkcjonowac¢ Inspektorat Wojsk Specjalnych, za$ wszystkie jednostki specjalne,
w tym GROM, przeszly w podporzagdkowanie powotanego Dowodztwa Sit Specjal-
nych, podlegtego wiasnie DGRSZ (rys. 3).
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Rys. 2. Jednostka Wojskowa GROM na tle organizacji dowodzenia Wojsk
Specjalnych w latach 2007-20132

Minister Obrony Narodowej

Szef Sztabu
Generalnego WP
Dowédztwo Dowédztwo Dowédztwo Dowédztwo . Dowodztwo
Wojsk Ladowych Sit Powietrznych Marynarki Wojennej Wojsk Specjalnych Operacyjne SZ RP
Dowdédztwa RSZ Dowdédztwa operacyjne
,Force Provider .Force User'
- Force User'

Zrodto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronno$éci Rzeczypospolitejop. cit.,, s. 276.

Rys. 3. Jednostka Wojskowa GROM izmiany w organizacji dowodzenia Wojskami
Specjalnymi w dniach 1-9.01.2014 r.

Zrédto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronnoéci Rzeczypospolitej. , op. cit., s. 126.

2 0d 2011 r. Jednostka Wojskowa AGAT.
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Struktura ta przetrwala zaledwie kilka dni, poniewaz 10 stycznia 2014 r. roz-
wigzano Dowddztwo Sit Specjalnych, podporzadkowujagc GROM bezposrednio Do-
wodcy Generalnemu RSZ. Dodatkowo utworzono Centrum Operacji Specjalnych -
Dowo6dztwo Komponentu Wojsk Specjalnych, podlegte Dowddcy Operacyjnemu
Rodzajéw Sit Zbrojnych (DORSZ) (rys. 4).

Rys. 4. Jednostka Wojskowa GROM izmiany w organizacji dowodzenia Wojskami
Specjalnymi po 10.01.2014 r.

MON &

DGRSZ DO RSZ
Centrum
Inspektorat Operaciji
Wojsk Specjalnych-
Specjalnych Dowddztwo
Komponentu
Inspektoraty Wojsk

Specjalnych
Az

Jednostki WojskSgeeJalnych
wtytfi JIWGROM|

Zrodto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronno$ci Rzeczypospolitej..., op. cit., s. 126.

Juz jednak 17 lipca 2015 r. nastgpita kolejna zmiana organizacji dowodzenia. Do-
wodcy Generalnemu RSZ podporzadkowano nowo utworzone Dowédztwo Kompo-
nentu Wojsk Specjalnych, w podlegtosci ktérego znalazt sie GROM. Struktura w ra-
mach DORSZ zostata za$ zredukowana do Centrum Operacji Specjalnych (rys. 5).

Tak przyjete rozwigzanie funkcjonowato blisko dwa lata. Decyzjg Ministra
Obrony Narodowej z 13 listopada 2017 r. Dowo6dztwo Komponentu Wojsk Specjal-
nych wchioneto bowiem wszystkie inne struktury zwigzane ztym rodzajem sit zbroj-
nych, tzn. Inspektorat Wojsk Specjalnych i Centrum Operacji Specjalnych (rys. 6).

Oczywiscie ta zmiana, jak i przyjeta wkrétce Ustawa z dnia 4 pazdziernika
2018 r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz ustawy o po-
wszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, nie zmienity nic w za-
kresie umiejscowienia GROM w organizacji dowodzenia Wojsk Specjalnych icatosci
Sit Zbrojnych RP. Cho¢ zgodnie z jej ustaleniami Sztab Generalny WP przejat kon-
trole nad Dowo6dztwem Generalnym, Jednostka Wojskowa GROM pozostata, jak
wszystkie inne, podlegta Dowddcy Komponentu Wojsk Specjalnych (rys. 7).
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Rys. 5. Jednostka Wojskowa GROM izmiany w organizacji dowodzenia Wojskami
Specjalnymi od 17.07.2015 r.

MON

DGRSZ DO RSz

Inspektorat
Wojsk
Specjalnych

Centrum
Operacji

Dowédztwo
Komponentu

Wojsk Inspektoraty Specjalnych
Specjalnych

Jednostki Wojsk
Specjalnych,
w tyrrpw TSROM |

Zrédto: oprac. na podstawie: Rozwazania o obronnoéci Rzeczypospolitej..., op. cit., s. 127.

Rys. 6. Jednostka Wojskowa GROM izmiany w organizacji dowodzenia Wojskami
Specjalnymi zgodnie z decyzjg MON z 13 listopada 2017 r.

mon -
DGRSZ . DO RSZ
Dowoédztwo
Komponentu Inspektoraty
Wojsk

Specjalnych

Jednostki Wojsk
Specjalnych,
w tynfjyjTSROM |

Zrbdto: oprac. na podstawie: J. Palowski, Wojska Specjalne pod jednolitym dowédztwem [komen-

tarz], 4.01.2018, Defence24.pl, http://www.defence24.pl/723237.wojska-specjalne-pod-jednolitym-
dowodztwem-komentarz [dostep: 3.04.2020].
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Rys. 7. Jednostka Wojskowa GROM w systemie dowodzenia SZ RP po przyjeciu
Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony
Narodowej oraz ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej

Zrédlo: oprac. na podstawie: J. Palowski, Wojska Specjalne pod jednolitym dowé6dztwem [komen-
tarz], 4.01.2018, Defence24.pl, http://www.defence24.pl/723237.wojska-specjalne-pod-jednolitym-
dowodztwem-komentarz [dostep: 3.04.2020].

Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, ze efektywne wykorzystanie jednostek sit specjalnych, zgodnie
z ich mozliwo$ciami i bojowym przeznaczeniem, jest zalezne nie tylko od najwyz-
szego poziomu umiejetnosci prezentowanych przez dowddcoéw na wszystkich
szczeblach dowodzenia, ale rdwniez od ich zdolnos$ci przywddczych. Sprawne i sku-
teczne dowodzenie formacjami sit specjalnych z pewnoscig nie nalezy do tatwych,
skoro mamy do czynienia z podwladnymi o ,mocnych charakterach", cenigcymi
sobie niezaleznos¢ i krytyczne myslenie. Dlatego tez tylko wiasciwy dobdr oséb na
kluczowe stanowiska dowodcze zapewni sprawnos$¢ ijedno$¢ dowodzenia forma-
cjami tego typu.

Niebagatelng role w skutecznym dowodzeniu odgrywa przywddztwo, ktore
jest jego naturalnym uzupetnieniem. Przywddztwo nie przychodzi samo z siebie
i, oprocz wrodzonych cech osobowych, wymaga nieustannej ciezkiej pracy nad soba
oraz samodyscypliny w budowaniu i rozwijaniu osobistych zdolnosci. Ksztattowanie
kompetencji przywodczych powinno zatem stanowi¢ jeden z priorytetow w ra-
mach procesu szkolenia i doskonalenia kadry dowdédczej jednostek sit specjalnych.
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W niniejszym artykule scharakteryzowano takze organizacje dowodzenia Jed-
nostki Wojskowej GROM ze szczegdlnym uwzglednieniem powaznych zmian, wy-
nikajacych gtéwnie z reformy dowodzenia 2014 r. oraz licznych pdzniejszych po-
prawek rozwigzania pono¢ doskonatego. Trudno okresli¢, w jakim zakresie tempo
i zakres przedstawionych tu bardzo syntetycznie zmian odbity sie i nadal odbijaja
na szeroko rozumianej sprawnosci dowodzenia jednostkami Wojsk Specjalnych,
w tym takze szybkosci podejmowania decyzji na wszystkich odpowiedzialnych po-
ziomach decyzyjnych. | cho¢ ostatnie reorganizacje przywrécity wybrane elementy
stanu sprzed reformy, to wydaje sig, Ze ciggte zmiany nie moga nie mie¢ negatyw-
nego wptywu na funkcjonowanie rozpatrywanego rodzaju sit zbrojnych i jego skfa-
dowych, w tym takze jednostki wojskowej GROM.

Autorzy zywia takze nadzieje, Zze w najblizszej przysztosci politycy przestang
nadmiernie ingerowa¢ w funkcjonowanie Jednostki Wojskowej GROM, pozwalajac
jej na spokojne i stabilne realizowanie swoich zadan oraz harmonijny rozwéj pod
Dowédztwem Komponentu Wojsk Specjalnych.
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Specyfika dowodzenia jednostka specjalng

na przyktadzie JW GROM

Streszczenie

Specyfika dowodzenia jednostkami sit specjalnych niesie za sobg szereg wyzwan wynika-
jacych z ich przeznaczenia oraz sposobu realizacji zadan. Ze swojej natury operacje spe-

cjalne wymagajg statego wprowadzania innowacji w zakresie taktyk, technik i procedur
operacyjnych. Implementacje nowych rozwigzan i niekonwencjonalnego podejscia do
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kolejnych wyzwan mogg wprowadzac skutecznie tylko wyselekcjonowani, kreatywni do-
wadcy, cieszacy sie rownoczesnie wsrod podwtadnych autorytetem nieformalnego przy-
wodcy. Nieodtgcznym i istotnym aspektem specyfiki dowodzenia rozpatrywanej jednostki
specjalnej jest takze jej umiejscowienie w systemie dowodzenia Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

Stowa kluczowe: JW GROM, dowodzenie, system dowodzenia, przywodztwo, kultura or-
ganizacji, elitarnos¢

The Specifics of Leading a Special Unit: A Case Study
of SMU GROM
Abstract

The specific nature of leadership in special forces units entails a whole series of specific
challenges resulting from the unit’s intended purpose and methods of task completion.
By their very nature, special operations require a constant introduction of innovation in
terms of tactics, techniques, and operational procedures. New solutions, coupled with
an unconventional approach to new challenges, can only be effectively implemented by
a team of carefully selected and creative leaders who are also able to win and maintain
among their subordinates the authority of a trusted informal leader. An integral and cru-
cial aspect of the specifics of leadership in the special unit in question is also its position
within the command structures of the Armed Forces of the Republic of Poland.

Key words: SMU GROM, command, command system, leadership, organisational culture,
elitism

Besonderheit der Flihrung der Spezialeinheit am Beispiel
der Militdreinheit GROM
Zusammenfassung

Die Besonderheit der Fiihrung der Spezialeinheiten bringt mit sich eine Reihe von Her-
ausforderungen, die sich aus deren Bestimmung und der Art ergeben, wie die Aufgaben
erfiillt werden. Von ihrer Natur aus bedlrfen die Sonderoperationen einer nachhaltigen
Einflihrung von Innovationen im Rahmen der Taktiken, Techniken und Verfahrensablaufe.
Die Umsetzung neuer Aufgaben und eines nicht konventionellen Ansatzes zu den nach-
sten Herausforderungen konnen erfolgreich nur ausgewahlte, kreative Befehlsinhaber
durchfiihren, die gleichzeitig liber ausreichende Autoritadt eines informellen Befehlsinha-
bers unter ihren Untergebenen verfiigen. Im Wesen der Besonderheit der Fiihrung der
betrachteten Spezialeinheit ist auch ihre Stellung im Kommandosystem der Streitkrafte
der Republik Polen.

Schliisselworter: GROM, Kommando, Kommandosystem, Fiihrung, Organisations-
kultur, Exklusivitat

Crnieungpunka KoOMaHA0BaHMS roapasaesieHUemM CrneUmnasibHoro
Ha3HadyeHusi Ha npumepe BouHckou Yactm GROM
Pesiome

CI'IeLI,VId)VIKa KOmMaHAoBaHUA noapasgeeHnAMUu cna cneunaibHoro HasHa4yeHuA CctaBuTt
pAAd BbiI30BOB, CBA3aHHbLIX C UX Ha3Ha4YeHNnem n cnoco6amm BbINOAHEHUA 3agad. B cuny
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€CTeCTBEHHbIX MPUYUH CreluanbHble onepauun TpebyioT NOCTOAHHOTO BHEAPEHUA UH-
HoBauuil B cdhepe TaKTUKK, TEXHUKU U OMepaLMOoHHbIX npoueayp. BHeapeHWe HoBbIX
pelleHUiH U HecTaHAaPTHLIX NOAXOAOB K HOBbIM Bbl3oBaM MOTYT 3¢¢GeKTMBHO BBOAUTD
B *KU3Hb TO/IbKO /Iy4LLNE, MbICTIALLME KOMaHAMPbI, NOb3YyIOLLMECcA aBTOPUTETOM Hedhop-
MasIbHOTO /infepa cpeaun noguyMHeHHbIX. HeoTbemnembim U CyLLLeCTBEHHbBIM acNeKkToM
cneuMdUKU KOMaHAOBaHUA paccmaTpuBaembliM cneunogpasfeneHuem, ABAAETCA
TaK»Ke MecTo 3TOi BOMHCKOM YacTW B cUCTeMe KOMaHAOBaHUA Boopy:KeHHbIMU culamu
MonbLum.

Knrouesble cnosa: GROM, KomaHgoBaHUe, cuCTeMa KOMaHA0BaHWUA, TNAEPCTBO, Ky/b-
Typa opraHusauuu, 3 IMTapHOCTb
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Miejsce JW GROM
w systemie bezpieczenstwa RP

Obywatel Polski powinien mie¢ $wiadomos$¢ tego, ze gdy
znajdzie sie w przypadku zagrozenia swojego Zzycia, jest
w Polsce sita, ktdéra sie o niego upomni.

ptk Piotr Gastat
Dowddca Jednostki Wojskowej GROM w latach 2011-2016

Wprowadzenie

Jednostka Wojskowa GROM od momentu jej powstania w lipcu 1990 r. zawsze
zajmowata i zajmuje szczegdlne miejsce w systemie bezpieczenistwa RP. Od mo-
mentu jej sformowania do dnia dzisiejszego, tj. przez przeszto 30 lat, wokot Jed-
nostki Woskowej GROM, zwanej inaczej Jednostkg Wojskowg 2305, narosto sporo
mitéw, historii prawdziwych i nieprawdziwych, budujacych rézny jej odbiér oraz
wyobrazenie o niej w spoteczenstwie. Niniejszy tekst nie ma celu mierzy¢ sie z ist-
niejacymi mitami czy potprawdami; zasadniczym celem artykutu jest uzmysto-
wienie, jak waznym ogniwem w tafncuchu bezpieczefAstwa Polski jest Jednostka
Wojskowa GROM. Wynika to przede wszystkim z unikatowych zdolnosci, jakie po-
siada Jednostka, co jest nastepstwem przyjetych od samego poczatku jej budo-
wania wzorcéw amerykanskich i brytyjskich. Oczywiscie same wzorce mogtyby
okaza¢ sie niewystarczajace dla budowania tak zaawansowanego narzedzia, jakim
jest GROM. Nalezy zatem podkresli¢ fakt, ze w proces budowy zdolnosci Jed-
nostki bezposrednio zaangazowali sie Amerykanie i Brytyjczycy. Od samego po-
czatku Jednostka Wojskowa GROM byta wzorowana na rozwigzaniach przyjetych
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w brytyjskim 22 Special Air Service (22 SAS), 1 Special Forces Operational De-
tachment — Delta? czy Naval Special Warfare Development Group — DEVGRU?. Tak
obrana matryca pozwolita na stworzenie w Polsce niezwykle skutecznego narze-
dzia: jednostki wojskowej o unikatowych zdolnosciach, ktére w chwili obecnej pla-
sujg GROM jako jedna z nielicznych jednostek tzw. poziomu Tier One na $wiecie®.
Przekfada sie to obecnie w szczegdlnie widoczny sposdb na miejsce i zadania nie
tylko Jednostki Wojskowej GROM, ale catosci Wojsk Specjalnych na Wschodniej
Flance NATO, bedacej tak istothym pod wzgledem bezpieczeristwa obszarem na
geopolitycznej mapie $wiata. Poruszony powyzej aspekt koresponduje z tematem
niniejszego tekstu, powrdci jednak péiniej. Niniejsza analiza bazuje na wnioskach
wywiedzionych z zatgczonych Zrédet bibliograficznych oraz wtasnych doswiadczen
wynikajacych z pracy zawodowej.

Jednostka Wojskowa GROM w dziataniach
wewnatrz panstwa

Aby uzyskaé odpowied? na pytanie, jakie jest miejsce Jednostki Wojskowej GROM

w systemie bezpieczenstwa narodowego, nalezy poréwnaé¢ dwa podstawowe

aspekty. Sa nimi: katalog trzech podstawowych misji/zadan Sit Zbrojnych RP oraz

katalog zdolnosci Jednostki Wojskowej GROM. Uzyskanie obrazu wpisywania sie

zdolnosci Jednostki w misje Sit Zbrojnych RP daje zasadniczg odpowied? co do

miejsca GROM w systemie bezpieczenstwa narodowego. Trzy podstawowe misje

sit zbrojnych RP wymienione w dokumentach strategicznych to:

1) zagwarantowanie obrony parnistwa i przeciwstawienie sie agres;ji;*

2) udziat w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej oraz w operacjach re-
agowania kryzysowego i humanitarnych;

3) wspieranie bezpieczeristwa wewnetrznego i pomoc spoteczeristwu®.

Nalezy podkreslié, ze przytoczone misje dotycza catosci Sit Zbrojnych RP, a nie
tylko Jednostki Wojskowej GROM czy szerzej: Wojsk Specjalnych. Trzeba zatem
! Potocznie stosowana nazwa: Delta Force. Wiecej na temat Jednostki W: Haney, Delta Force, przet.
K. Matejczyk-Wyka, Inne Spacery, Zielonka 2010.

Potocznie stosowana nazwa: Seal Team Six.

Nieformalnie przyjeta klasyfikacja w sitach specjalnych USA, NATO czy w $wiecie zachodnim. Jed-
nostki typu Tier One dedykowane sg do wykonywania zadan o najwyzszym poziomie ryzyka, trud-
nosci oraz niejawnosci. Posiadajg one zazwyczaj swoéj odrebny budzet oraz sposob rekrutacji ope-
ratéw z innych jednostek specjalnych. Dziatajg zazwyczaj poza granicami kraju, a ich operacje sg
utrzymywane w $cistej tajemnicy. Klasycznym przyktadem koncentracji jednostek typu Tier One
jest amerykanskie dowédztwo JSOC (Joint Special Operations Command), ktéremu podlega kilka
jednostek, m.in. Delta Force, DEVGRU, The United States Army Intelligence Support Activity i in.
Przyktadem spoza JSOC jednostek typu Tier One s3: brytyjski 22 SAS, australijski SASR, izraelski
Sayeret Matkal czy wiasnie polski GROM.

Potencjalny scenariusz zagrazajgcy bezpieczenstwu panstwa polskiego oraz catemu regionowi,
przedstawiony jest w ciekawy i realistyczny sposob w: R. Shirreff, 2017: wojna z Rosjq, przet. R. Kot,
Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2016

Misja i wizja Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wojsko-polskie.pl, https://www.wojsko-
polskie.pl/misja-wizja [dostep: 29.12.2019].
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w tym miejscu wymienic trzy podstawowe obszary prowadzenia operacji specjal-
nych przez Wojska Specjalne, a wiec réwniez — a moze przede wszystkim — przez
Jednostke Wojskowg GROM. S3 to:

1) akcje bezposrednie (ang. Direct Action, DA);

2) rozpoznanie specjalne (ang. Special Reconnaissance, SR);

3) wsparcie militarne (ang. Military assistance, MA)°®.

Przytoczone powyzej punkty, charakteryzujgce trzy podstawowe zadania
wojsk/sit specjalnych, pochodza z dokumentu sojuszniczego, jednak catkowicie
odzwierciedlajg narodowe podejscie do rozumienia i umiejscowienia operacji spe-
cjalnych w spektrum wspdtczesnych konfliktow i zagrozen. Jednostka Wojskowa
GROM poprzez posiadane zdolnhosci we wszystkich trzech przytoczonych obsza-
rach stanowi zasadnicze narzedzie lub uzupetnia katalog zdolnosci i mozliwosci
w ramach podnoszenia poziomu bezpieczeristwa narodowego. Proponowane po-
dejscie zaktada opisanie wybranych korelacji zachodzacych pomiedzy wymienio-
nymi misjami Sit Zbrojnych RP a rodzajami operacji specjalnych, realizowanymi
przez Jednostke Wojskowg GROM.

Korelacja |: zagwarantowanie obrony panstwa i przeciwstawienie sie agresji —
akcje bezposrednie

Jezeli pierwszym zadaniem w ramach misji Sit Zbrojnych RP jest ,zagwaranto-
wanie obrony panstwa i przeciwstawienie sie agresji”, a pierwszym zadaniem sit
specjalnych — prowadzenie akcji bezposrednich, nalezy zastanowic sie, co taka
kombinacja poje¢ moze oznaczaé¢ w praktyce i w jaki sposdob moze korelowad
z bezpieczenstwem panstwa. W sytuacji bezposredniego zagrozenia niepodle-
gtosci i integralnosci panstwa polskiego Jednostka Wojskowa GROM moze bezpo-
srednio oddziatywac na sity zbrojne przeciwnika w ramach prowadzenia operacji
obronnej zaréwno w uktadzie narodowym, jak i sojuszniczym. Akcje bezposrednie
to gtéwnie kinetyczne oddziatywanie na kluczowy personel przeciwnika: lideréw
wojskowych i politycznych, oraz na stanowiska dowodzenia, infrastrukture woj-
skows i krytyczng. Poprzez dziatania w gtebokim ugrupowaniu przeciwnika, jako
posiadajgca unikatowe zdolnosci przenikania’, Jednostka Wojskowa GROM moze
by¢ niezwykle skutecznym narzedziem stuzgcym utrudnianiu prowadzenia ope-
racji wojskowych sit przeciwnych, a nawet moze je skutecznie uniemozliwic. Zazna-
czy¢ nalezy, ze efekty prowadzenia akcji bezposrednich, czy to w tylnej, czy w bez-
posredniej strefie dziatan, mogg stanowié bardzo istothe przetozenie dla zdolnosci
operacyjnych innych rodzajéw sit zbrojnych uczestniczacych w operacji obronne;j.
Przyktadowo: likwidacja zaawansowanego systemu radarowego lub baterii rakiet

5 AJP 3.5(B). Allied Joint Doctrine for Special Operations, Section 3: Special operations and the spec-
trum of conflict, NSHQ — NATO Special Operations Headquarters, Mons 2017, s. 1-3.

7 Przyktadem taktyka polegajgca na wykonaniu skokow typu HALO/HAHO (High Altitude, Low Open-
ing/High Altitude, High Opening, tj. duza wysokos¢ skoku — otwarcie czaszy spadochronu na ni-
skiej wysokos$ci/duza wysokos¢ skoku — duza wysoko$¢ otwarcia czaszy spadochronu). Tego rodzaju
taktyka pozwala na szybkie dostanie sie w rejon dziatania lub umozliwia szybowanie na spado-
chronach (nawet do kilkudziesieciu kilometrow od miejsca opuszczenia statku powietrznego) przy
jednoczesnym uniknieciu bycia wykrytym przez przeciwnika. Jednostka Wojskowa GROM moze
wykonywac tego typu skoki w réznych warunkach atmosferycznych oraz w nocy; dodatkowo w ra-
mach sekcji moze wystepowac K9, a wiec pies bojowy.
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przeciwlotniczych w wyniku przeprowadzonej akcji bezposredniej moze miec klu-
czowe znaczenie dla zdolnosci sit powietrznych prowadzacych dziatania w ramach
strategicznej operacji obronne;j.

Korelacja Il: zagwarantowanie obrony panstwa i przeciwstawienie sie agresji —
rozpoznanie specjalne

Zblizone zadania w ramach operacji obronnej moze wykonywac Jednostka Woj-
skowa GROM prowadzac tzw. rozpoznanie specjalne. Posiadane w tym obszarze
zdolnosci oraz taktyki, techniki i procedury stwarzajg szerokie pole mozliwosci
oddziatywania na sity zbrojne przeciwnika, ktéry naruszyt granice RP, a wypadku
wojny — poza granicami panstwa. Rozpoznanie specjalne moze by¢ jednym z gtéw-
nych Zrodet informacji dla wojsk wtasnych o ruchach wojsk przeciwnika, o jego
stabych stronach i stanowiskach dowodzenia. Informacje te mogg mie¢ kluczowe
znaczenie dla planowania dalszych dziatan w ramach operacji obronnej naro-
dowej czy w ukfadzie sojuszniczym. Informacje dostarczane w tym zakresie przez
Jednostke Wojskowa GROM — czy w ogdle przez Wojska Specjalne — mogg by¢
rowniez wykorzystywane do prowadzenia ognia precyzyjnego na pozycje nieprzy-
jaciela czy uderzenia w jego stabe punkty. Wazne jest, aby w tym konkrethnym
aspekcie rozpoznanie specjalne widzieé szerzej: ze ta konkretna zdolnos$¢ Jed-
nostki Wojskowej GROM moze stanowié¢ Zrédio informacji pozwalajgcych re-
agowad na ruch przeciwnika w danym momencie, ale réwniez, ze informacje
te, poparte wtasciwag analiza, mogg stanowi¢ znaczacy czynnik umozliwiajacy
przewidywanie ruchdéw przeciwnika w blizszej i dalszej przysztosci. Jest to nie-
zwykle cenne w sytuacji rozpatrywania scenariusza obrony terytorium Polski,
szczegdlnie w perspektywie mierzenia sie z potencjatem militarnym przeciwnika,
przewyiszajacym liczebnie, przynajmniej w pierwszej fazie konfliktu, potencjat Sit
Zbrojnych RP. Takze i tego typu zdolnosci nalezy rozpatrywad szerzej, a mianowicie
w kontekscie bezpieczenistwa na Wschodniej Flance NATO. Jednostka Wojskowa
GROM jest jednym z bardzo nielicznych elementdéw sit specjalnych w strukturze
NATO ulokowanym bezposrednio na Wschodniej Flance NATO i zdolhym do do-
starczania kluczowych informacji oraz prowadzenia rozpoznania specjalnego na
korzys¢ nie tylko Sit Zbrojnych RP, ale réwniez na rzecz komponentéw NATO roz-
lokowanych w opisywanym rejonie. Bezpieczenstwo militarne Polski w kontekscie
prowadzenia operacji obronnej nalezy bowiem zawsze rozpatrywac¢ dwutorowo:
W ujeciu harodowym oraz sojuszniczym.

Korelacja lll: zagwarantowanie obrony panstwa i przeciwstawienie sie agresji —
wsparcie militarne

Wsparcie militarne jest okreslane jako najtrudniejsze z zadan stojacych przed
Wojskami Specjalnymi, a Jednostka Wojskowa GROM posiada bogate doswiad-
czenie w prowadzeniu tego typu operacji specjalnych. Wsparcie militarne polega
na przekazywaniu wiedzy z zakresu sztuki wojskowej, w tym wypadku prowa-
dzenia operacji specjalnych, zazwyczaj w wybranym obszarze. Umiejetnosé do-
boru srodkdéw, zaufanie czy wreszcie obszar, z jakiego nauczany podmiot bedzie
pozyskiwat wiedze od bardziej doswiadczonego partnera, jest niezwykle trudnym
i wymagajgcym zadaniem. Nie ulega natomiast watpliwosci, ze wsparcie militarne
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w przypadku elementéw zadaniowych Wojsk Specjalnych, a wiec i Jednostki Woj-
skowej GROM, bedzie realizowane przede wszystkim poza granicami kraju. Pro-
wadzenie specjalistycznych szkolen, przygotowywanie elementdéw sit zbrojnych
panstw sojuszniczych, szczegdlnie na Wschodniej Flance NATO, nie jest niczym
innym, jak kolektywnym budowaniem zdolnosci obronnych. Opisywany przyktad
daje mozliwos¢ postrzegania Jednostki Wojskowej GROM jako elementu buduja-
cego konkretne zdolnosci poza granicami kraju, np. w Afganistanie®, w celu pod-
niesienia zdolnosci do dziatania u analogicznych elementéw sit zbrojnych panstw
trzecich. Takie zdolnosci dajg mozliwos¢ budowania wspdétodpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo regionu z graczami nieposiadajgcymi w danym momencie okre-
slonych zdolnosci, koniecznych dla prowadzenia np. kolektywnej obrony.

Jednostka Wojskowa GROM w dziataniach
poza granicami panstwa

Odmienna optyka opisywanej problematyki plasuje Jednostke Wojskowa GROM
w szczegdlnym miejscu — w odniesieniu do jej miejsca w systemie bezpieczenstwa
narodowego — w kontekscie zadan, wykonywanych przez Jednostke poza grani-
cami kraju.

Korelacja IV: Udziat w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej

oraz w operacjach reagowania kryzysowego i humanitarnych — DA, MA, SR
Zaangazowanie Jednostki Wojskowej GROM poza granicami kraju, co wynika z opi-
sywanej korelacji, przektada sie bezposrednio i posrednio na bezpieczeristwo na-
rodowe RP°. Udziat w réznego rodzaju misjach, daleko od granic Polski, nie tylko
buduje wiarygodnos¢ panstwa na arenie miedzynarodowej, jako aktywnego i za-
angazowanego sojusznika w strukturach NATO, nalezy bowiem doda¢d, ze budo-
wanie odpowiedniego poziomu zaufania wsrdd sojusznikdw ma oczywiste zna-
czenie dla samego bezpieczeistwa Polski. Poprzez zaangazowanie Jednostki
Wojskowej GROM i, catosciowo, Wojsk Specjalnych w misje poza jej granicami,
Polska jest postrzegana jako powazny i wiarygodny partner w obszarze operacji
specjalnych Paktu Pétnocnoatlantyckiego. Wyrazem tak osiggnietego statusu jest
uznanie pozycji Polski jako lidera w regionie w dziedzinie SOF. Podobnie role Polski
w tym obszarze postrzegajg Stany Zjednoczone, zaangazowane w bliskg wspét-
prace z Polska od 2009 r. Jednostka Wojskowa GROM przecierata owe szlaki wspét-
pracy znacznie wczesniej. Lata 90. i aktywnos¢ Jednostki na wielu ptaszczyznach
wspdtpracy z zachodnimi odpowiednikami, a takze udziat w misjach dawaty Polsce
ogromny atut w jej staraniach o cztonkostwo w strukturach Paktu Pétnocnoatlan-
tyckiego. Jednostka Wojskowa GROM byta pierwszym elementem Sit Zbrojnych RP
w petni gotowym do integracji ze strukturami NATO, na dtugo przed faktycznym
przystgpieniem Polski do Sojuszu.

8  Zobacz szerzej: L. Neville, Special Operations Forces in Afghanistan, Osprey, Oxford 2009.

9  Zobacz szerzej: D. Dachowicz, H. Krolikowski, Polish Special Operations Forces and Special Opera-

tions. Historical Outline and Present Days, Taktyka i Strategia, Warszawa 2016, s. 55—-85.
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Zaangazowanie Jednostki Wojskowej GROM w misje poza granicami panstwa
przektada sie na bezpieczenstwo narodowe poprzez bliskie budowanie relacji
z innymi, analogicznymi elementami sit specjalnych swiata. Dodatkowym bardzo
waznym elementem jest zdobywanie doswiadczenia w realnych warunkach bojo-
wych — jest to wartosé nie do przecenienia. Najbardziej nawet realistyczne szko-
lenie nigdy nie zastgpi faktycznego, realnego dziatania w ramach realizacji praw-
dziwych operacji specjalnych. Doswiadczenie tego typu moze stanowié¢ bardzo
wazny element budowania realnych zdolnosci obrony granic panstwa badz? prze-
ciwdziatania sytuacjom kryzysowym zaréwno w stanie pokoju, jak kryzysu i wojny.

Jednostka Wojskowa GROM byta jednym z pierwszych elementéw Sit Zbroj-
nych RP uzytych do zadan o znaczeniu strategicznym dla duzych operacji so-
juszniczych®®. Dzieki tak szerokiemu zaangazowaniu poza granicami kraju Jed-
nostka posiada bogate doswiadczenie z realizacji zadan w ramach prowadzenia
akcji bezposrednich, rozpoznania specjalnego oraz wsparcia militarnego. Tego
typu doswiadczenie moze niejednokrotnie stanowi¢ bardzo przydatne narzedzie
w utrzymaniu bezpieczenstwa narodowego. Wojska Specjalne, a wiec i Jednostka
Wojskowa GROM, wspdtpracujg nie tylko z innymi rodzajami Sit Zbrojnych RP ale
mogg roéwniez dzieli¢ sie przynajmniej czescig swojego doswiadczenia z elemen-
tami niemilitarnego podsystemu bezpieczenstwa narodowego. Podstawowe jed-
nostki wspétpracujgce w tym obszarze z Jednostkg Wojskowa GROM to Policja
i Straz Graniczna. Ten aspekt bedzie jeszcze szerzej poruszony w dalszej czesci
tekstu.

Korelacja V: Wspieranie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomoc spoteczenstwu —
akcje bezposrednie, rozpoznanie specjalne, wsparcie militarne

Jednostka Wojskowa GROM stale utrzymuje zdolnosci do prowadzenia operacji
we wszystkich trzech stanach bezpieczenstwa panstwa, ktérymi sg: pokdj, kryzys
i wojna. Rozpatrujgc miejsce Jednostki w systemie bezpieczeristwa narodowego,
nalezy przede wszystkim spojrze¢ na mozliwosci oddziatywania Jednostki na po-
ziom bezpieczenistwa w czasie pokoju i kryzysu. Perspektywa ta jest o tyle wazna,
ze dotyczy normalnego, codziennego poziomu funkcjonowania panstwa mierza-
cego sie z réznego rodzaju zagrozeniami. Wsparcie udzielane przez jednostki Sit
Zbrojnych RP (a wiec i przez Jednostke Wojskowa GROM) elementom podsys-
temu pozamilitarnego stanowi jeden z najwazniejszych obszaréw w dziedzinie
bezpieczenstwa narodowego i wcigz wymaga refleksji zwigzanej z poprawieniem
obecnie funkcjonujgcego systemu. Charakterystyka wspétczesnych zagrozen, po-
jawiajgcych sie nagle i wymagajacych natychmiastowej reakcji, niekonwencjonal-
nego podejscia, a takie trafnej umiejetnosci okreslenia Zrédta zagrozenia, wy-
maga prac nad stworzeniem systemu bardziej efektywnego i zdolnhego do szybkiej
adaptacji. Polska, bedac panstwem potozonym w miejscu na mapie Europy wy-
jatkowym, jest szczegdlnie predestynowana do posiadania skutecznego systemu
zdolnego do generowania szybkich i skutecznych odpowiedzi na pojawiajace sie
10 Zaangazowanie GROM w zajecie terminala przetadunkowego ropy KAAOT, portu Umm Kasr czy
tamy pod Murakajg w ramach otwarcia dziatan przeciwko Irakowi podczas tzw. Il wojny w Zatoce
Perskiej w 2003 r. Zobacz szerzej w: L. Neville, Special Operations Forces in Iraq, Osprey, Oxford
2008.
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zagrozenia. Ostanie lata przyniosty pewne zmiany w opisywanym obszarze. Pod-
stawowym ruchem byto wdrozenie w zycie Ustawy o dziataniach antyterrorystycz-
nych!! w 2016 roku na kanwie przygotowan do dwdch duzych wydarzen w kraju,
mianowicie: szczytu NATO w Warszawie i Swiatowych Dni Miodziezy w Krakowie.
Dokument ten wychodzi naprzeciw pilnej potrzebie uporzadkowania relacji zacho-
dzacych pomiedzy poszczegdlnymi elementami, niemilitarnymi i militarnymi, od-
powiedzialnymi za funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa narodowego. Ustawa
2 2016 r. okresla relacje zachodzace pomiedzy stuzbami i instytucjami, wskazujac
poziom odpowiedzialnosci i ich hierarchie, reguluje kwestie przyktadowo specjal-
nego uzycia broni i sSrodkdw przymusu bezposredniego — dotychczasowy brak ta-
kich regulacji nie dawat mozliwosci wspolnego dziatania i powodowat rozmycie
lub dublowanie kompetencji. Dokument ten normuje réwniez mozliwosci uzycia
Sit Zbrojnych na terenie kraju na wypadek wystgpienia sytuacji o charakterze ter-
rorystycznym??. Jednostka Wojskowa GROM jest pierwszg ze wszystkich jednostek
Wojsk Specjalnych dedykowang do prowadzenia operacji o charakterze kontr-
terrorystycznym, charakteryzujacych sie fizycznym zwalczaniem terroryzmu i, co
bardzo wazine, uwalnianiem zaktadnikéw. Czesto w tym miejscu popetniany jest
btad, polegajgcy na identyfikacji tego typu zadan dla Jednostki Wojskowej GROM
tylko na terenie kraju. Tymczasem nalezy pamietaé, ze Jednostka Wojskowa
GROM posiada te zupetnie unikatowq zdolnosé, polegajgcg na ochronie obywa-
teli RP czy mienia narodowego, réwniez, a moze przede wszystkim, poza grani-
cami kraju. Nalezy zatem postrzegac Jednostke jako narzedzie w szerszym ujeciu,
zdolng do ochrony granic RP i jej obywateli nie tylko na terenie kraju, ale réwniez
poza jego granicami. System bezpieczeristwa narodowego nalezy bowiem widzieé
w petnym kontekscie, nie moze sie ograniczad tylko i wylgcznie do terytorium
panstwa. Jednostka Wojskowa GROM w odniesieniu do specyfiki zagrozen mo-
gacych wystgpi¢ we wspdtczesnym swiecie jest narzedziem nie tylko skutecznym,
ale przede wszystkim niezbednym w swoim funkcjonowaniu, w odniesieniu do po-
wazhego postrzegania budowania zdolnosci panstwa, celem ochrony swoich oby-
wateli. Powyzsza refleksja odnosi sie wprost do prob, jakie miaty swoje miejsce
w historii Jednostki, a ktore zwigzane byty z prébami jej likwidacji lub dziwnych
przeksztatcen. Dopiero utworzenie Wojsk Specjalnych i powotanie do zycia Do-
wodztwa Wojsk Specjalnych?® definitywnie ukrécito wszelkie proby zwigzane z nie-
jasnymi wobec niej zamiarami. Lawinowo rosngce zaangazowanie obywateli Polski
w miedzynarodowych korporacjach oraz wcigz zwiekszajaca sie liczba Polakéw po-
drézujgcych stuzbowo czy turystycznie po catym swiecie otwierajg obywatelom
liczne mozliwosci, ale jednoczesnie wymagaja od panstwo zadbania o ich bez-
pieczenistwo. Roshgcy poziom zagrozen naktada na panstwo réwniez obowigzek
utrzymania zdolnosci ochrony i szybkiej pomocy dedykowanej placéwkom dyplo-
matycznym RP we wszystkich panstwach, z ktérymi Polska utrzymuje stosunki dy-
plomatyczne. Tutaj wtasnie nalezy dopatrywac sie szczegdlnej roli Jednostki Woj-
skowej GROM w catosci zadan, jakie mozna realizowa¢ na rzecz bezpieczenstwa

11 Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych, Dz.U. z dnia 24 czerwca
2016 r., poz. 904.

2 |bidem.

3 Obecnie Dowddztwo Komponentu Wojsk Specjalnych.
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panstwa. Wiekszo$¢ opisanych korelacji zachodzacych pomiedzy zadaniami sto-
jacymi przed Sitami Zbrojnymi RP a specyfikg operacji specjalnych to zadania,
ktére Jednostka Wojskowa GROM realizowa¢ moze dla lub na korzys¢ innych ele-
mentéw Sit Zbrojnych RP. Nalezy wyraZnie zaznaczy¢, ze catos¢ Wojsk Specjalnych
jest zdolna do wykonywania wiekszosci z opisanych zadan. Specyfika Jednostki
Wojskowej GROM polega na doswiadczeniu i wyszkoleniu operatoréw, ich przygo-
towaniu do najtrudniejszych zadan. Podobnie sytuacja wyglada, jezeli przeanalizu-
jemy zadania, jakie moze wykonywac Jednostka czy Wojska Specjalne jako catosé,
by udzieli¢ wsparcia i pomocy dedykowanej Policji badzZ Strazy Granicznej. W tym
miejscu zaréwno Jednostka Wojskowa GROM, jak i pozostate jednostki Wojsk Spe-
cjalnych beda wykonywad zadania wspdlnie z innymi, czesto pozamilitarnymi ele-
mentami systemu bezpieczenstwa narodowego. Unikatowos¢ GROM polega na
mozliwosci prowadzenia operacji specjalnych poza granicami kraju, polegajacych
na ratowaniu 2ycia, zdrowia i mienia. Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze w za-
sadzie poza Wojskami Specjalnymi, a w tym konkretnym przypadku — poza Jed-
nostkg Wojskowg GROM, nie ma innego elementu systemu bezpieczenstwa pan-
stwa, ktory bytby w stanie prowadzi¢ dziatania tego typu. Oczywiscie realizacja
takich zadan musi by¢ odpowiednio wspierana przez stuzby i konkretne podmioty
z poszczegdlnych resortéw, jednak wykonawca zadania w takim przypadku moze
by¢ w zasadzie jedynie Jednostka Wojskowa GROM.

Wspbtpraca miedzyresortowa w rozumieniu funkcjonowania systemu bezpie-
czenstwa narodowego jest w wielu krajach zachodnich norma. Warto zauwazy¢, ze
takie podejscie jest jak najbardziej uzasadnione i daje mozliwos¢ uzyskania efektu
synergii, szczegdlnie w sytuacji, kiedy odpowiednie elementy wspdlnie éwicza,
sprawdzajg procedury, ufajg sobie wzajemnie. Podejscie do tak rozumianego sys-
temu bezpieczenstwa narodowego, bazujgcego na wspétpracy miedzyresortowej
i miedzyagencyjnej, jest w ocenie autora najstuszniejszym kierunkiem budowy
faktycznych, realnych zdolnosci ochrony panstwa i jego obywateli. Polska, jako
panstwo aspirujace do roli lidera w Europie Srodkowej, musi budowaé swéj auto-
rytet réwniez poprzez posiadane zdolnosci w obszarze bezpieczenstwa i ochrony
wiasnych obywateli. Stan ten jest juz poniekad osiaggniety. Rok 2020 bedzie wy-
jatkowym, bo jubileuszowym rokiem w historii Jednostki Wojskowej GROM, Jed-
nostka bedzie bowiem obchodzi¢ 30-lecie powstania. Przez caty okres swojego
istnienia Jednostka zdobywata unikatowe zdolnosci w obszarze bezpieczenstwa,
wypracowane zostaty unikatowe techniki, taktyki i procedury, specyficzne dla tak
wysoce wyspecjalizowanego narzedzia, jakim jest GROM. Jednostka, co zostato juz
wspomniane, zdobyta zaufanie wsréd strategicznych partneréw Polski, nie tylko
ze sSwiata operacji specjalnych. Dowodem wyjatkowosci Jednostki jest zatem sam
fakt jej istnienia w swiadomosci potencjalnego agresora, przeciwnika, a zatem
petni ona réwniez role odstraszajgcy. Kazdy potencjalny gracz, czy to panstwowy,
czy niepanstwowy, musi zatem wkalkulowad koniecznos$¢ mierzenia sie w takim
badz innym wymiarze z potencjatem Sit Zbrojnych RP, a zatem réwniez z Jednostka
Wojskowa GROM. Postrzeganie w roli elementu odstraszajgcego nie jest czesto
obecne w refleksji nad systemem bezpieczenstwa narodowego, szczegdlnie w kon-
tekscie elementow Wojsk Specjalnych. Pakt Pdtnocnoatlantycki coraz czesciej
podkresla role deterrance — odstraszania, szczegdlnie w ujeciu bezpieczenstwa
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na Wschodniej Flance NATO. Bezposrednim odzwierciedleniem faktu mocnej roli
Polski w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim niech bedzie objecie dowodzenia w roku
2020 nad tzw. Szpica NATO (Very High Readiness Joint Task Force)4.

Podsumowanie

Jednostka Wojskowa GROM umiejscowiona jest w kilku réznych punktach w ro-
zumieniu systemu bezpieczenstwa narodowego. Stale utrzymujac bardzo wysoka
gotowosé, moze realizowac zadania w czasie pokoju, kryzysu i wojny, w uktadzie
narodowym oraz sojuszniczym w obrebie granic panstwa, jak i poza jego grani-
cami. Szczegdlng role, w ocenie autora, petnig zadania zwigzane z ochrong pol-
skich obywateli poza granicami kraju. Analiza sSrodowiska bezpieczenstwa wska-
zuje, ze liczba i poziom zagrozen, na ktére beda narazeni polscy obywatele, bedzie
wzrastaé. Posiadanie w arsenale panstwa Jednostki Wojskowej GROM moze, nie-
stety, w nieodlegtej przysztosci okazad sie absolutng koniecznoscig w kontekscie
dbania o bezpieczenstwo Polakéw za granicy. Inaczej nieco rysuje sie sytuacja
w kraju, nalezy jednak pamieta¢ o wyjatkowych zdolnosciach, szczegdlnie w ob-
szarze fizycznego zwalczania terroryzmu, jakie Jednostka Wojskowa GROM po-
siada, uzupetniajgce narodowe zdolhosci juz posiadane, a ulokowane w niemili-
tarnym podsystemie bezpieczenstwa narodowego.
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Miejsce JW GROM w systemie bezpieczeristwa RP
Streszczenie

Niniejszy tekst ma na celu ukazanie miejsca JW GROM w systemie bezpieczenstwa naro-
dowego. Zawarte zostaty w nim uwagi zwigzane z zadaniami i zdolnosciami posiadanymi
przez Jednostke w odniesieniu do misji sit zbrojnych RP. W ocenie autora takie podejscie
do tematu daje, w ogdlnym ujeciu, najbardziej czytelny obraz, jak waznym elementem
dla bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli, szczegdlnie poza granicami kraju, jest JW
GROM. Analiza zostata oparta na materiatach zrédtowych, literaturze przedmiotu oraz
obserwacji prowadzonej przez autora. Pozwolito to odpowiedzie¢ na kluczowe pytanie:
jakie jest miejsce JW GROM w systemie bezpieczenstwa narodowego RP? Szczegdtowo
za$ — jak jej zadania i dziatania wpisujg sie w misje Sit Zbrojnych RP.

Stowa kluczowe: JW GROM, Wojska Specjalne, system bezpieczenstwa narodowego

The Place of SMU GROM in the National Defense System
Abstract

The goal of this paper is to show the place the SMU GROM holds within the national se-
curity system. It provides a few remarks related to the tasks and capabilities of the Unit
in relation to the missions of the Polish armed forces. In the author’s opinion, this ap-
proach to the subject offers, in general terms, possibly the clearest picture of how impor-
tant the SMU GROM is for the security of the state and its people, especially outside the
country. The analysis has been based on source materials, subject literature, and obser-
vations conducted by the author. This approach allows to answer the key research ques-
tion: what is the place of SMU GROM in the national security system of the Republic of
Poland, and, in more detail, how its tasks and activities fit into the missions of the Polish
Armed Forces.

Key words: SMU GROM, Polish Special Forces, national defense system

Stellung der Militdreinheit GROM im Sicherheitssystem
der Republik Polen
Zusammenfassung

Dieser Text soll die Stellung der Militareinheit GROM im nationalen Sicherheits-
system zeigen. Es sind in ihm die mit den Aufgaben und Fahigkeiten der Einheit in
Bezug auf die Missionen der Streitkrafte der Republik Polen verbundenen Bemer-
kungen enthalten. Nach Ansicht des Autors gibt solcher Ansatz fiir das Thema, im All-
gemeinen, den meist transparenten Uberblick, wie wichtig die Militdreinheit GROM
fiir die Sicherheit des Staats und seiner Blirger, besonders auBerhalb des Landes, ist.
Die Analyse stiitzt sich auf das Quellematerial, Fachliteratur und die durch den Autor
gefiihrte Beobachtung. Dadurch konnte die wichtigste Forschungsfrage beantwortet
werden, die wie folgt lautet: wie ist die Stellung der Militareinheit GROM im natio-
nalen Sicherheitssystem der Republik Polen? Detailliert dagegen: in welchem Zusam-
menhang stehen die Aufgaben und Handlungen der Einheit mit den Missionen der
Streitkrafte der Republik Polen?

Schliisselworter: Militareinheit GROM, Sondereinsatzkrafte, nationales Sicherheits-
system
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Mecro BouHckon yacty GROM
B cucreme 6e3o0nacHocTv osbLim
Pesrome

B cTaTbe nokasaHo mecto BouHcKoli yactu GROM B cucTeme HalMoHanbHoW 6e3onac-
HOCTU. YKasaHbl 3alaui, BOSMOXKHOCTU NoApasaeneHUA U MecTo 3TOW BOMHCKOW YacTu
B CTPYKType BoopyrKeHHbIx cun Monbwu. Mo MHeHUIO aBTopa, TakoW nogxon K Teme
[aeT BO3MOXKHOCTb NpeacTaBuTb Hanbonee YeTKYIO KapTUHY TOro, HACKO/IbKO BaKHbIM
anemeHTOoM A4 6@30NacHOCTM rocyZlapcTea M ero rpaxkgaH, ocobeHHo 3a npegenamm
CTpaHbl, ABNAeTcA BoumHcKaa yactb GROM. MpoeeaeHHbI aHanu3 6611 OCHOBaH Ha A0KY-
MeHTax, UccnegoBaHuaxX U COBCTBEHHbIX HablogeHUAX agTopa. CobpaHHbIN maTepuan
No3eo/IMN AaTb OTBET Ha K/IOYEBOM BOMPOC: KaKoe MecTo 3aHMMaeT BoMHcKas yacTb
GROM B cucteme HauMoHanbHol 6esonacHocTu MonbLin?

Kniouesble cnosa: BouHckaa yactb GROM, cneuuanbHble BolicKa, cucTema HalMo-
Ha/lbHOW 6e30MacHOCTH
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Zatrzymanie Slavko Dokmanovica
jako przyktad modelowej operacji
specjalne] przeprowadzone]

przez JW GROM w latach 90. XX wieku

Z zadowoleniem przyjmuje wiadomo$é, ze Slavko Dokmanovi¢, oskarzony
zbrodniarz wojenny, zostat zatrzymany przez $ledczych z Miedzynarodo-
wego Trybunatu Karnego dla Bytej Jugostawii (MTKJ), wspotpracujacych
z Administracjg PrzejSciowg ONZ we Wschodniej Slawonii (UNTAES). Gra-
tuluje MTKJ i UNTAES udanego zatrzymania. Stany Zjednoczone w dalszym
ciggu w petni popierajg prace Trybunatu, aby postawi¢ oskarzonych zbrod-
niarzy wojennych przed wymiarem sprawiedliwosci.
Oswiadczenie Prezydenta Billa Clintona,
Bialy Dom, 27 czerwca 1997 r.

Wprowadzenie

Zgodnie z dokumentami doktrynalnymi operacje specjalne sg operacjami wojsko-
wymi prowadzonymi przez specjalnie do tego celu wyznaczone, zorganizowane,
wyszkolone i wyposazone sity, wykorzystujgce taktyke, techniki operacyjne oraz
zasady uzycia wykraczajagce poza standardy przyjete w wojskach konwencjonal-
nych. Operacje specjalne prowadzi sie w petnym spektrum konfliktu. Samodzielnie,
we wspotdziataniu lub w koordynacji z wojskami konwencjonalnymi, dla osia-
gniecia celéw politycznych, militarnych, informacyjnych i ekonomicznych. Wzgledy
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polityczno-militarne moga wymagac prowadzenia dziatan bez rozgtosu, z zastoso-
waniem skrytych lub dyskretnych technik oraz akceptacji stopnia fizycznego i poli-
tycznego ryzyka nieakceptowalnego w operacjach sit konwencjonalnych?. Jednym
z polskich oddziatéw wojskowych, ktére posiadajg zdolnosci do przeprowadzania
operacji specjalnych, jest Jednostka Wojskowa GROM (JW GROM), bedaca od-
dziatem specjalnym przeznaczonym do realizacji petnego spektrum militarnych
operacji specjalnych o najwyzszym stopniu ryzyka i strategicznego znaczenia, w tym
operacji uwalniania zaktadnikéw i fizycznego zwalczania terroryzmu. GROM dziata
w srodowisku politycznie wrazliwym, czesto wrogim, w oddaleniu od wojsk wta-
shych. Jednostka moze wykonywac te operacje w czasie pokoju, kryzysu i wojny,
w ukfadzie narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym.

Wykorzystujac niewielkie sity do pokonania znacznie silniejszego i przygotowa-
nego do obrony przeciwnika oraz stosujgc okreslone zasady dziatart wojennych, sity
specjalne moga zredukowac do nizszego poziomu to, co jeszcze Carl von Clausewitz
nazywat konfliktami zbrojnymi. Osiggajagc wzgledng przewage nad przeciwnikiem,
wykorzystujac jego stabosci, sity specjalne moga zapewnié sobie zwyciestwo. Na
podstawie informacji wywiadowczych o przeciwniku, jego sile i sposobach dziatania,
wreszcie analizie srodowiska, w ktérym przyjdzie dziataé, moga one przygotowad
plan, ktory pozwoli im osiggna¢ wzgledng przewage nad przeciwnikiem i zwiekszy¢
szanse na sukces. Admirat Wiliam H. McRaven, byly dowédca Dowddztwa Sit Ope-
racji Specjalnych Stanéw Zjednoczonych, w swojej ksigzce Spec Ops: Case Studies
in Special Operations Warfare: Theory and Practice wskazuje sze$¢ podstawowych
zasad sukcesu operacji specjalnych: prostota, bezpieczenstwo, powtarzalnosé, za-
skoczenie, szybkos¢ i ceP. Dla kazdego studium przypadku ujetego w swojej pracy
admirat przedstawia kontekst polityczny i wojskowy, drobiazgowa rekonstrukcje
samej misji oraz analize operacji w odniesieniu do owych szesciu zasad.

Celem artykutu jest analiza operacji zatrzymania bytego mera Vukovaru, oskar-
Zonego o popetnienie zbrodni wojennych, przeprowadzonej 27 czerwca 1997 r. na
terenie Wschodniej Slawonii przez Zzotnierzy Polskiej Grupy Specjalnej wydzielonej
z JW GROM, z perspektywy kryteriéw osiggniecia sukcesu wskazanych przez ad-
mirata McRavena. By to osiggnhaé, w sposdb syntetyczny przedstawione zostang
przygotowania i przeprowadzenie operacji, co pozwoli ha wyciggniecie wnioskow
istotnych dla osiagniecia zaktadanego celu. Wybrana operacja stanowi jedng z naj-
wazniejszych zrealizowanych przez JW GROM w latach 90. XX wieku. Oparciem dla
analizy bedg materialy Zrédtowe i literatura przedmiotu oraz obserwacja i doswiad-
czenia autora.

Tto operacji

Posréd wielu konfliktéw toczonych po zakonczeniu zimnej wojny oraz zwigzanych
z nimi operacjami pokojowymi prowadzonymi przez Organizacje Naroddéw Zjed-
noczonych krwawy konflikt w bytej Jugostawii ustanowit we wspoétczesnej historii

' DD/3.5. Operacje specjalne, Dowdédztwo Wojsk Specjalnych, Sygn. DWSpec.1/2011, Krakow 2011.

2 W.H. McRaven, Spec Ops: Case Studies in Special Operations Warfare: Theory and Practice, Presi-
dio Press, Novato 1996.
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precedens. Po raz pierwszy miedzynarodowe sity pokojowe dostaty mandat do
wykonywania nakazéw aresztowania zbrodniarzy wojennych wydany przez Mie-
dzynarodowy Trybunat Karny dla bytej Jugostawii (MTKJ) w Hadze®. Na jego mocy
27 czerwca 1997 r. Oddziaty UNTAES, w ktére wchodzita Polska Grupa Specjalna
i cztonkowie MTKJ, zatrzymaty Slavko Dokmanovica, chorwackiego Serba i bytego
burmistrza Vukovaru w Chorwacji, oskarzonego nastepnie o zbrodnie wojenne.
Po raz pierwszy misja tego typu wykorzystata wojsko do zatrzymania osoby oskar-
zonej przez Trybunat ds. Zbrodni Wojennych. Trzynascie dni pdzniej w miejsco-
wosci Prijedor w Bosni i Hercegowinie oddziat brytyjskich sit specjalnych SAS, be-
dacy czescig Sit Stabilizacyjnych (SFOR), wykonat operacje pochwycenia bytych
zotnierzy Armii Republiki Serbskiej Krainy, oskarzonych o popetnienie zbrodni
wojennych. Organizacja Narodéw Zjednoczonych i SFOR zasygnhalizowaty w ten
spos6b determinacje, aby postawié¢ podejrzanych zbrodniarzy wojennych przed
wymiarem sprawiedliwosci®.

UNTAES — Tymczasowa Administracja Narodéw Zjednoczonych we Wschodniej
Slawonii, Baranji i Zachodnim Sirmium — zostata ustanowiona 15 stycznia 1996 r.
przez Rade Bezpieczenstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych na podstawie re-
zolucji 1037 (1996). Podstawowga umowe jej dotyczacg zawarto miedzy rzagdem Re-
publiki Chorwacji a lokalnymi serbskimi wtadzami we Wschodniej Slawonii i podpi-
sano w Erdut 12 listopada 1995 r. W umowie tej zwasnione strony zwrdcity sie do
Rady Bezpieczenstwa o ustanowienie tymczasowej administracji w celu kierowania
regionem przez wstepny okres 12 miesiecy, z mozliwoscig przedtuzenia do dwéch
lat na wniosek jednej ze stron. Administracja przejsciowa miata pomoc w pokojowe;j
integracji regionu z chorwackim systemem prawnym i konstytucyjnym. Rada po-
stanowita réwniez, 7e demilitaryzacja regionu powinna zosta¢ zakonczona w ciggu
30 dni od daty, w ktérej Sekretarz Generalny poinformuje Rade, ze komponent woj-
skowy UNTAES, sktadajacy sie z 5 tys. zotnierzy, zostat rozmieszczony i dziata®. Sity te
obejmowaty kontyngenty wojskowe z Belgii, Jordanii, Pakistanu, Rosji, Ukrainy, Ar-
gentyny, Indonezji, Czech, Stowacji i Polski. Misja obejmowata swoja kontrolg row-
niez elementy lokalnych przejsciowych sit policyjnych (TPF), policji cywilnej ONZ
(UNCIVPOL) i inne struktury sztabowe i logistyczne UNTAES®.

Przygotowujgc porozumienie pokojowe z Dayton (podpisane w grudniu 1995 r.),
a nastepnie umowy z Erdut, spofeczno$é miedzynarodowa uznata, ze jedynym spo-
sobem na zapewnienie wdrozenia postanowien dotyczacych wolnych i uczciwych
wyboréw, powrotu uchodzcéw, swobody przemieszczania sie oséb i ochrony praw
cztowieka musi by¢ zapewnienie, ze osoby odpowiedzialne za zbrodnie wojenne
zostang przekazane do Hagi, a tym samym usuniete ze stanowisk, z ktérych to

Han-Ru Zhou, The Enforcement of Arrest Warrant by International Forces: From ICTY to the ICC,
,Journal of International Criminal Justice” 2006, Vol. 4. No. 2, s. 203.

D. Jones, Operation Little Flower: The United Nations’ Apprehension of an Indicted War Criminal,
»Military Intelligence Professional Bulletin” 1998, No. 2, s. 2.

®  Eastern Slavonia, Baranja and Western Sirmium. Brief Chronology: 15.01.1996-15.01.1998, Uni-
ted Nations Peacekeeping, https://peacekeeping.un.org/en/mission/past/untaes_e.htm [dostep:
2.02.2020].

D.Jones, UNTAES: A Success Story in the Former Yugoslavia, ,Military Intelligence Professional Bul-
letin” 1998, No. 1, s. 4.
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Moment zatrzymania i skucia kajdankami oskarzonego o zbrodnie wojenne, fot. Piotr Gastat.

Przeszukanie zatrzymanego, fot. Piotr Gastat.
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mogtyby udaremniacd realizacje porozumien, w szczegdlnosci zjednoczenie Wschod-
niej Slawonii z Chorwacjg. UNTAES i MTKIJ rozpoczety w tym celu wspétprace z po-
czatkiem 1997 r., kiedy to odnaleziono i zidentyfikowano masowy gréb w miejsco-
wosci Ovcara koto Vukovaru w Chorwacji. Grob zawierat ciata zamordowanych 260
chorwackich jencéw wojennych. Obie organizacje podzielaly powszechne przeko-
nanie, ze tak okrutne zbrodnie nalezy karad’. Ich efektywne dziatanie dotyczace
chwytania zbrodniarzy wojennych stato sie mozliwe w potowie 1997 r., kiedy to
przywddcy USA zmienili swoje podejscie do uzycia w tym celu sit pokojowych?.

Kreslac krétko geneze obecnosci sit pokojowych w bytej Jugostawii, nalezy wspo-
mnied, Ze jej poczatki siegajq jesieni 1991 r., gdy Chorwacja wpadta w otchtan wojny
domowej. Europa staneta wtedy w obliczu masowych morddéw i gwattow, ktérych
nie widziano tu od czasu Il wojny Swiatowej. Chorwacja oglosita niepodlegtosé
25 czerwca 1991 r., po przeprowadzeniu w dniu 19 maja referendum w sprawie
przysztosci Chorwacji w Federacji Jugostowianskiej. Krétko po czerwcowej dekla-
racji niepodlegtosci Serbowie mieszkajgcy w granicach Chorwacji zintensyfikowali
zbrojne powstanie przeciwko rzadowi chorwackiemu, starajac sie wykresli¢ histo-
rycznie serbskie regiony. W srodku tej walki stata Jugostowiariska Armia Ludowa
(JAL), dowodzona gtéwnie przez zdominowany przez Serbéw korpus oficerski.
Od poczatku dziatan wojennych chorwackich Serbow wspierata JNA. W trakcie
86-dniowej bitwy o Wschodnig Slawonie®, juz pod koniec sierpnia 1991 r., armia
jugostowianska i serbskie sity paramilitarne zajety znaczna jej czesé, niszczac wiek-
szo0$¢ nieserbskich wiosek w regionie. Nastepnie oblegaty miasto Vukovar, jedno
z pierwszych miast bylej Jugostawii, ktére ucierpiaty w wyniku ciggtego ataku arty-
leryjskiego. W jego wyniku zginety setki cywildw i Zotnierzy oraz zniszczono wigksza
czes¢ miasta. 18 listopada 1991 r. potaczone sity serbskie zajety kilka ostatnich
chorwackich punktéw oporu i opanowaty resztki miasta.

Tragedia Vukovaru nie zakonczyta sie wraz z upadkiem miasta. W ciggu ostat-
nich kilku dni oblezenia kilkaset oséb schronito sie w szpitalu miejskim w nadziei,
Ze zostanie on ewakuowany w obecnosci miedzynarodowych obserwatoréw. Dzien
po kapitulacji wojska JAL przejety kontrole nad szpitalem oraz setkami chorych
i rannych cywiléw, Zzotnierzy i personelu szpitala. Byli tam réwniez liczni chorwaccy
zotnierze szukajgcy schronienia wsrdd rannych lub petnigcy funkcje personelu szpi-
talnego. W ciggu dnia Zotnierze serbskich oddziatéw paramilitarnych usuneli ze
szpitala ponad 400 mezczyzn. Blisko 300 z nich Zotnierze jugostowianscy zatadowali
do autobuséw i ciezaréwek, po czym przewiezli na farme Ovcara, ok. 4 km na potu-
dnie od Vukovar. Bicie jencéw zaczeto sie od momentu, gdy wysiedli z autobuséw
i trwato przez kilka godzin. Wieczorem 20 listopada wszystkich mezczyzn usunieto
z budynkéw farmy. Wedtug dokumentéw MTKJ zotnierze podzielili mezczyzn na
grupy od dziesieciu do dwudziestu. Kiedy ciezaréwki dotarty do przygotowanego

7 D.Jones, Operation Little Flower.., s. 3.

8 R.. Newman, Hunting War Criminals. The First Account of Secret U.S. Missions in Bosnia, ,U.S.
News & World Report”, 28.06.1998.

9 Region Chorwacji lezagcy nad brzegiem Dunaju, ktory stanowi granice miedzy Federalng Republikg
Jugostawii (FRJ) a Republikg Chorwacji. Jest bogaty zaréwno w plody rolnicze, jak i rope naftowa.
Region ma dtugg historie mieszanych spotecznosci etnicznych, sktadajgcych sie z Chorwatow, Ser-
bow, Wegrow, Stowakow i innych.
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Przekazanie podejrzanego zatodze samolotu belgijskich sit Podejrzany zostaje odebrany
powietrznych, fot. Piotr Gastat. przez prokuratora ICTY, fot.
Piotr Gastat.

Wizyta prezydenta USA Billa Clintona w Polsce. Wyrazy podziekowania za przeprowadzong operacje
delegacji zotnierzy JW GROM, fot. archiwum GROM.
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miejsca, zotnierze ustawili jencdw w szeregu i zastrzelili. Po zabiciu ok. 260 mez-
czyzn uzyto spychacza, aby pochowaé ofiary w masowym grobie®. Slavko Do-
kmanovié przez caly ten czas pomagat i aktywnie uczestniczyt w wydarzeniach. Za
swojg role w upadku Vukovaru i masakrze w gospodarstwie Ovcara zostato pdzniej
przez MTKJ oskarzonych trzech oficeréw Jugostowianskiej Armii Ludowej. 26 marca
1996 r., ze wzgledu na odegrang role w rzezi chorwackich jencéw, do tajnego aktu
oskarzenia dodano burmistrza Vukovaru, Slavko Dokmanovica.

Przygotowania do operacji ,Little Flower”

Na poczatku stycznia 1997 r. prokuratorzy Sledczy MTKJ udali sie do siedziby
gtéwnej UNTAES w Vukovarze, aby oméwié plan aresztowania Slavko Dokmano-
vi¢a. Tymczasowy administrator, Jacques Paul Klein, nakazat personelowi UNTAES
wszelkg pomoc sledczym Trybunatu i rozpoczecie planowania operacji pochwy-
cenia podejrzanego. Ambasador Klein wyznaczyt Polska Grupe Specjalng jako
gtéwng site do przeprowadzenia aresztowania. Zostata ona rozmieszczona na ob-
szarze nadzorowanym przez UNTAES w listopadzie 1996 r. i sktadata sie z 52 Zot-
nierzy wydzielonych z JW GROM. Zadaniem grupy byta ochrona waznych osobi-
stosci przebywajacych z wizytg na terenie misji, ochrona Chorwatéw wygnhanych
ze swoich domostw i przyjezdzajacych je odwiedzi¢, ochrona procesu pokojowego
toczacego sie we Wschodniej Slawonii, a majacego na celu jej reintegracje z Chor-
wacjg, oraz natychmiastowe reagowanie ha pojawiajace sie zagrozenia. GROM po-
jawit sie w misji UNTAES na wyrazZne 2yczenie wysokich przedstawicieli ONZ, ktérzy
mieli okazje by¢ ochraniani przez polskich zotnierzy podczas misji ,,Przywrécié¢ De-
mokracje” na Haiti w 1994 r. Profesjonalizm, zaangazowanie i poswiecenie opera-
toréw GROM wzbudzito podziw i szacunek Specjalnego Wystannika ONZ na Haiti
i szefostwa organizacji.

Pod koniec stycznia 1997 r. sledczy MTKJ zidentyfikowali mozliwosé areszto-
wania Slavko Dokmanovicéa: planowat on wzigé udziat w konferencji dotyczacej
uchodicéw oraz zbrodni popetnionych na Serbach przez Chorwatéw w hotelu
Dunaj w Vukovarze. W tym momencie planowanie operacji znajdowato sie wcigz
na wczesnym etapie. Dowddca sit wojskowych UNTAES, generat dywizji Willy
Hanset z Belgii, byt niezadowolony z powodu powaznych brakéw informacji o po-
dejrzanym. Sciste grono operatoréw, ktére ze wzgledu na zachowanie tajemnicy
byto wyznaczone przez dowddce do planowania operacji pojmania Dokmanovica,
miato niewielka wiedze na temat sity, przeszkolenia i woli oporu jego ochrony oso-
bistej oraz wsparcia, na jakie mégt nadal liczy¢ w regionie, a nawet jakimi trasami
mogt udad sie do obszaru administrowanego przez UNTAES z Federalnej Republiki
Jugostawii. W zwigzku z tym Zotnierze GROM przygotowali dwa rézne plany prze-
prowadzenia operacji. Najpierw podzielili swoje sekcje i przydzielili je do wspot-
dziatania z belgijskimi spadochroniarzami na transporterach opancerzonych M113,
aby przygotowac zasadzki na trzech gtéwnych drogach dojazdowych do Vukovaru.

10 Slavko Dokmanovié, Trial International, 8.05.2016, https://trialinternational.org/latest-post/
slavko-dokmanovic [dostep: 3.02.2020].

145


https://trialinternational.org/latest-post/slavko
https://trialinternational.org/latest-post/slavko

Piotr Gastat

Jesli potaczone polsko-belgijskie sekcje nie bytyby w stanie pochwycié celu, alterna-
tywny plan zaktadat aresztowanie Dokmanovica przed lub po konferencji w hotelu
Dunaj. Aby unikna¢ reakcji gniewnego ttumu Serbdéw, zaplanowano ewakuacje po-
dejrzanego z dachu hotelu przy uzyciu dwéch ukrainskich smigtowcéw Mi-8. Roz-
poznanie wszystkich trzech miejsc zasadzki, a takze hotelu Dunaj zostato przepro-
wadzone przez sekcje pod réznym przykryciem operacyjnym. Zrealizowano takze
szkolenia i treningi wspodlnie z belgijskimi spadochroniarzami i pilotami ukrain-
skimi. Zaledwie 24 godziny przed wykonaniem operacji dowddca Polskiej Grupy
Specjalnej otrzymat wiadomosé od sledczych MTKIJ, Zze misja zostata odwotana,
poniewaz podejrzany nie zamierzat pojawi¢ sie w hotelu. W zwiazku z tym presja
MTKJ na wykonanie operacji znikneta.

Wiele oséb w UNTAES uwazato, ze podejrzany byt swiadomy tego, ze byt oskar-
zony i poszukiwany przez trybunat z Hagi, i ze takie operacje powinny by¢ reali-
zowane poza terenem administrowanym przez UNTAES. Wierzac, ze do tego nie
dojdzie, dowddca operacji odtozyt przygotowany plan i liczyt na kolejng szanse poj-
mania zbrodniarza. Po analizie zatozen operacji stato sie jasne, ze obecna struktura
sit jest zbyt skomplikowana, aby byta skuteczna i pozwalata na zachowanie niezbed-
nego stopnia bezpieczenstwa operacyjnego. By utrzymac skutecznosé operacyjng
i zminimalizowac szanse na wykrycie i mozliwe fiasko operacji, nalezato ograniczy¢
do minimum liczbe uzywanych jezykéw i oddziatéw biorgcych udziat w sitach za-
trzymujacych. Nie mogty by¢ ujawnione zadne informacje dotyczgce przygotowan
do operacji, ktére mogliby odnotowad przedstawiciele spotecznosci lokalnej. Po zi-
dentyfikowaniu tego i szeregu innych powaznych zagrozen dla skutecznego prze-
prowadzenia operacji Jacques Paul Klein polecit przygotowanie operacji i uzycie
w niej sit sktadajgcych sie wytgcznie z sekcji bojowych GROM. W nadchodzacej przy-
sztosci mogly by¢ one szybko aktywowane w celu dokonania zatrzymania i areszto-
wania Dokmanovié¢a w miare naptywania nowych informacji wywiadowczych. Od-
powiednie planowanie rozpoczeto sie dwa miesigce pdzniej po przeprowadzonych
wyborach samorzagdowych w regionie i po tym, jak sledczy z MTKJ podjeli kolejna
gre operacyjng z podejrzanym. W maju 1997 r. MTKJ uznat, ze zbliza sie kolejna
okazja. W zwigzku z tym przedstawiciel UNTAES — dowddca kontyngentu GROM,
poleciat do Hagi, aby okresli¢ mozliwosci i szanse przysztych préb aresztowania po-
dejrzanego w regionie administrowanym przez UNTAES. Po catym dniu dyskusji na
temat mozliwosci wykonania operacji zdecydowano sie na jak najprostszg forme
jej wykonania i wyznaczono date docelowa. W ciggu dwdch tygodni od spotkania
w Holandii pod kierunkiem dowddcy grupy specjalnej GROM opracowano podsta-
wowy plan operacji. Nastepne cztery tygodnie zajeto jego dopracowanie i przygo-
towanie zespotu uderzeniowego.

W miare zblizania sie terminu docelowego przygotowania sie nasilaly. Zaanga-
zowani w planowanie i sity realizujgce czuli, Zze misja byta dobrze przygotowana
i odniesie sukces. 23 czerwca odbyty sie proby do wykonania aresztowania. Zo-
staty one przeprowadzone na obszarze, na ktérym operacja miata zosta¢ wyko-
nana w taki sposéb, aby pozostac poza zasiegiem wzroku miejscowej ludnosci. Plan
otrzymat ostateczng zgode od Tymczasowego Administratora, ktéry w tym czasie
przebywat w siedzibie gtéwnej ONZ w Nowym Jorku, gdzie uzyskat zgode sekretarza
generalnego ONZ Kofiego Annana i organéw prawnych ONZ na przeprowadzenie
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operacji. Grupa planujgca pochwycenie zorganizowata nastepnie transport podej-
rzanego, ktéry po aresztowaniu miat by¢ przewieziony z Chorwacji do Hagi. Aby
szybko przetransportowad aresztowanego, komdrka UNTAES odpowiedzialna za
operacje powietrzne umiescita sze$cioosobowy samolot dyspozycyjny z Belgijskich
Sit Powietrznych na lotnisku Cepin na obrzezach regionu UNTAES. Gdyby wszystko
przebiegto zgodnie z planem, samolot przetransportowatby zaréwno zespét proku-
ratorow MTKJ, jak i podejrzanego w ciggu kilkudziesieciu minut od pochwycenia.

Jak to czesto bywa w przypadku najlepszych plandw, przy jego realizacji cel nie
wspotpracowat z wykonawcami. Przez trzy dni ekipy obserwacyjne oczekiwaly na
przejsciu granicznym na rzece Dunaj, podczas gdy zesp6t przeznaczony do areszto-
wania pozostawat w gotowosci w swoim rejonie w bazie Polskiej Grupy Specjalnej
w Erducie. 25 czerwca stato sie jasnhe, ze Dokmanovi¢ bedzie wymagat dodatkowe;j
zachety, aby pojawic¢ sie w regionie UNTAES. Wieczorem 25 czerwca sledczy MTKJ
i UNTAES opracowali alternatywny plan dziatania, ktéry miat sprawic, ze Dokma-
novic¢ poczuje sie komfortowo, przechodzac z Federalnej Republiki Jugostawii (FRY)
do regionu administrowanego przez UNTAES w Chorwacji. Dokmanovié¢ nadal byt
wiascicielem domu w regionie, a kwestia otrzymania odszkodowania za nierucho-
mos¢ bardzo go niepokoita, ponadto obawiat sie konsekwencji przejecia wtadzy
w regionie przez Chorwacje, co miato nastgpic 15 lipca. Byto jasne, e jesli Dokma-
novi¢ zamierza podrézowac w regionie UNTAES i prowadzi¢ jakgkolwiek dziatalno$é
gospodarcza, musi to nastapi¢ przed tym dniem. Sledczy z MTKJ zyskali zaufanie
Dokmanovica, przeprowadzajgc wywiady w jego domu w Somborze na terenie Fe-
deralnej Republiki Jugostawii pod pozorem zbadania chorwackich zbrodni wojen-
nych na Serbach, o ktérych Dokmanovié¢ wiedziat. Wywiady stuzyty budowaniu za-
ufania miedzy Dokmanoviéiem i agentami oraz wzmochieniu przekonania, ze nie
jest on poszukiwany przez MTKJ i ze nie ma sie czego obawiac na terenie UNTAES™.
Bedac przekonanym, ze Dokmanovié¢ chetnie nawigzatby kontakt z przedstawicie-
lami UNTAES w kwestiach zwigzanych z nieruchomosciami i majac catkowitg pew-
nosé, ze ani UNTAES, ani MTKJ nie beda chcieli go aresztowad, sledczy trybunatu
haskiego zaproponowali zorganizowanie jego spotkania z wtadzami UNTAES. Byto
to oszustwo majace na celu wciggniecie podejrzanego na teren administrowany
przez UNTAES. Ambasador Klein szybko zatwierdzit zmiane planu i zgodzit sie, aby
Dokmanovi¢ mégt wjechaé do regionu UNTAES pod pozorem spotkania z urzed-
nikami UNTAES. Ostatnim aktem uzyskiwania jego zaufania byto zapewnienie po-
jazdu ONZ oczekujgcego na granicy, by przetransportowac go na spotkanie z oficje-
lami UNTAES.

W ramach przygotowan do aresztowania podejrzanego planisci opracowali pro-
cedure gwarantujgcg sprawne, szybkie i bezpieczne przeniesienie podejrzanego
spod jurysdykcji organéw UNTAES pod jurysdykcje funkcjonariuszy MTKJ, a na-
stepnie przetransportowanie do Hagi. MTKJ zapewnit nagranie gtosowe odczytania
praw i zarzutéw podejrzanemu; miat tez za zadanie utrzymywaé mozliwos¢ nagry-
wania do momentu przekazania podejrzanego wtadzom holenderskim w Hadze.
Wazne byto rowniez, aby nagrywac filmy i wykonywac zdjecia w celach dokumen-
tacyjnych — za to odpowiedzialny byt oficer wywiadu GROM. Zanim podejrzany

11 D. Jones, Operation Little Flower..., s. 12.
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bedzie mégt opuscié¢ obszar operacji kontrolowany przez UNTAES, planisci zgodzili
sie, ze Dokmanovi¢ powinien zosta¢ poddany badaniu lekarskiemu. Stuzytoby to
dwdém celom. Po pierwsze, miatoby zapewnié, 7ze podejrzany nie zostanie skrzyw-
dzony podczas zatrzymania i aresztowania. Po drugie za$s, pozwolitoby sprawdzi¢,
czy Dokmanovi¢ bedzie w stanie odby¢ podréz do Hagi. Te zadania miat wykonaé
kwalifikowany paramedyk GROM.

27 czerwca na terenie lotniska Klisa odbywaty sie miedzynarodowe zawody
sportowe sit wojskowych biorgcych udziat w misji UNTAES. Spodziewajac sie wro-
giej reakcji spotecznosci serbskiej na aresztowanie bytego burmistrza Vukovaru,
dowddca polskiego kontyngentu uznat to za doskonaty okazje, aby ukryé wyko-
nawcow aresztowania i dzieki temu podnies¢ poziom bezpieczeristwa operacyj-
nego sit wlasnych. Podczas gdy uwaga personelu UNTAES i lokalnej spotecznosci
skierowana byfa na rozgrywajace sie zawody, jednoczesnie w ciszy wykonywana
miata by¢ operacja pochwycenia zbrodniarza wojennego.

Po godzinie 14.00 w dniu 27 czerwca 1997 r. Slavko Dokmanovi¢ pojawit sie na
przejsciu granicznym, na ktére przybyt swoim samochodem w asyscie sledczych
z MTKJ. O godzinie 14.55 cel wjechat do Wschodniej Slawonii pojazdem ONZ pro-
wadzonym przez specjalnie przeszkolonych operatorow GROM. Niedtugo po prze-
kroczeniu Dunaju, Sledzony przez snajperéow GROM rozlokowanych wzdtuz drogi
przejazdu, przesytajgcych na biezgco informacje o sytuacji, pojazd Dokmanovica
zgodnie z planem — Zzeby unikngé¢ wypadku z nagle pojawiajgca sie z naprzeciwka
ciezaréwka, prowadzong takze przez zotnierza GROM — zjechat z drogi do bezpiecz-
nego miejsca, gwaltownie hamujac. Aby uniknagé uszkodzenia samochodu, a tym
samym mie¢ mozliwos¢ szybkiego przetransportowania zatrzymanego na lotnisko,
zrezygnowano z opcji uderzenia w worki z piaskiem ¢éwiczonej w trakcie przygo-
towan do operacji. Plan zrealizowano drobiazgowo. Cel, czyli podejrzany i jego
ochroniarz, zostali przemoca wyciagnieci z pojazdu i skuci kajdankami przez ope-
ratoré6w GROM. Zaskoczenie, szybkosé i gwattowno$é manewru uniemozliwity Do-
kmanoviéowi wydobycie zatadowanego rewolweru Magnum .357, a takze nie po-
zwolity jego ochroniarzowi na podjecie jakichkolwiek dziatan. W ciggu kilku minut
od zatrzymania agenci MTKJ wyszli z bezpiecznego miejsca, przeczytali zatrzyma-
nemu jego prawa i przedstawili akt oskarzenia, a paramedyk GROM sprawdzit stan
fizyczny Dokmanovica. Aresztowany nie dowierzat, ze znajduje sie na tajnym akcie
oskarzenia i nie przyznawat sie do winy.

Caty obszar operacji byt ubezpieczany przez trzy pary snajperskie GROM i jedna
silnie uzbrojong grupe wsparcia, czekajaca jako zespét szybkiego reagowania (QRF)
na wypadek, gdyby wystgpita koniecznos¢ zaangazowania w walke z ewentualnymi
ochroniarzami podazajgcymi za pojazdem UNTAES z Dokmanoviéem.

W ciggu 20 minut od wjazdu na teren administrowany przez UNTAES Dokma-
novic zndéw sie poruszat, ale tym razem z workiem na glowie — jako aresztowany,
w konwoju pojazdéw ONZ wygladajgcym jak kolumna przemieszczajgcego sie am-
basadora Kleina, w asyscie dobrze uzbrojonych Zotnierzy GROM. Po przybyciu na
lotnhisko Cepin operatorzy GROM i sledczy MTKJ przygotowali Dokmanoviéa na lot
do Holandii. Moment przejscia aresztowanego z workiem na gtowie wzbudzit po-
dejrzenie stuzb ochrony lotniska. Policja chorwacka domagata sie informacji, kto
zostat wprowadzony na poktad i jego wydania. Zotnierze GROM i $ledczy MTKJ
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wiedzieli doskonale, jak bardzo znienawidzong i poszukiwang osobg w Chorwacji
jest Slavko Dokmanovié. Przepychanki i wzajemne grozenie bronig pomiedzy Zot-
nierzami UNTAES, czyli Zotnierzami GROM, a policjg chorwacka trwaty kilkanascie
minut. Dopiero telefoniczna interwencja ambasadora Kleina u szefa MSW Chor-
wacji ztagodzita napiecie. W tym momencie ratownik medyczny GROM ustalit, ze
serce Dokmanoviéa wykazuje niebezpieczne, nieregularne bicie. Konieczne byto
podanie lekéw pomagajgcych kontrolowac tetno. To odkrycie oraz udzielenie po-
mocy medycznej kosztowaty 20 waznych minut na lotnisku, co opdznito odlot, ale
sprawito, ze do Hagi dotart zywy i zdrowy podejrzany, a nie ofiara ataku serca lub
udaru. Niecatg godzine i dziesie¢ minut po wjezdzie do Wschodniej Slawonii Do-
kmanovié byt juz w drodze na lotnisko wojskowe w Holandii. Wraz z odlotem samo-
lotu z Dokmanovic¢iem z lotniska Cepin nastapita ustalona wczesniej trzygodzinna
cisza w informowaniu o aresztowaniu. Zamiarem tego zaciemnienia informacyj-
nego byto umoizliwienie zaréwno UNTAES, jak i MTKJ przygotowania komunikatow
prasowych i podniesienia poziomu bezpieczenstwa na obszarze dziatania misji.
Tymczasowy Administrator Klein wykonat szereg rozméw telefonicznych, infor-
mujac prezydenta Standw Zjednoczonych, wyzszych urzednikoéw ONZ i rzady zain-
teresowanych krajéow o dokonaniu aresztowania.

Zatrzymanie Dokmanovi¢a miato swoje reperkusje. W ciggu najblizszych kilku
dni wzrosto napiecie w catej Wschodniej Slawonii i Bosni, gdyz podejrzani zbrod-
niarze wojenni i ich zwolennicy przygotowywali sie do ewentualnych aresztowan.
Przez miesigce w miedzynarodowych mediach krazyty spekulacje o dalszych moz-
liwych zatrzymaniach, ktore ze wzgledow bezpieczenistwa sktaniaty sity miedzy-
narodowe do rozwiewania tego typu plotek. Tymczasem we Wschodniej Slawonii
zhaczna liczba serbskich radykatéw, ktérzy obawiali sie, ze ich nazwiska mogg by¢
rowniez w tajnych aktach oskarzenia, po cichu opuscita region. Doszto wiec do fak-
tycznego oczyszczenia rejonu operacji z elementdw, ktére utrudniaty osiagniecie jej
zaktadanych celow strategicznych. Jest to wazny wniosek dla kierujacych tego typu
operacjami pokojowymi®?, za$ dla JW GROM oznaczato to, ze wniosta ona znaczny
wktad w powodzenie catej misji.

Podsumowanie

Po latach od przeprowadzenia operacji , Little Flower” mozna wyciagna¢ szereg
whioskow z perspektywy planowania i wykonania tej operacji specjalnej. Zostang
one sformutowane i odniesione do zasad efektywnego prowadzenia operacji spe-
cjalnych podanych przez admirata McRavena. Nalezg do nich:

1. Prostota. Jedynym celem GROM byto pochwycenie zbrodniarza wojennego
Slavko Dokmanovic¢a. Dane wywiadowcze, jakie dostarczono, aby przeprowa-
dzi¢ aresztowanie, byly wystarczajgce, pomogly zmniejszy¢ liczbe nieznanych
czynnikow i pozwolity opracowac prosty plan. Przygotowujac sie do przeprowa-
dzenia aresztowania przez element szturmowy, snhajperzy-obserwatorzy GROM
dostarczali dowddcy zaktualizowanych informacji, co pozwolito mu zmniejszy¢

2 bidem, s. 20.
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ekspozycje swojej sity tylko do tego, co byto konieczne. To, co byto innowacyjne
i co znaczgco uproscito plan, to wykorzystanie operatoréw GROM jako urzed-
nikow UNTAES, ktérzy mieli bezpiecznie dowieZé podejrzanego na rozmowy.
Ten podstep zapobiegt mozliwym nieporozumieniom, a docelowej strukturze sit
umozliwit lepsza kontrole fazy wykonania operacji, poniewaz byta ona ztozona
tylko z jednej grupy narodowej.

2. Bezpieczenstwo. Aby utrzymac skutecznosc operacyjng i zminimalizowac szanse
na wykrycie operacji, planisci misji — sledczy MTKJ i dowddca grupy specjalnej
GROM, ograniczyli do minimum liczbe jezykéw i jednostek biorgcych udziat
w aresztowaniu. Zachowane bezpieczeristwo operacyjne ze strony sit dokonu-
jacych aresztowania uniemozliwito Dokmanovic¢owi zorientowanie sie, ze zostat
oskarzony o zbrodnie wojenne, i wzmocnito jego przekonanie o bezpieczen-
stwie wjazdu na obszar administrowany przez ONZ. Wielka role w zachowaniu
bezpieczenistwa operacyjnego sit wykonujgcych aresztowanie odegrata decyzja
dowddcy Polskiej Grupy Specjalnej o wzieciu udziatu w zawodach sportowych
kontyngentéw wojskowych UNTAES. Podczas gdy wydzielona grupa zadaniowa
realizowata operacje pochwycenia zbrodniarza, pozostata czes¢ zotnierzy pol-
skiego kontyngentu brata udziat w zawodach skutecznie kamuflujac ich dzia-
fania. Przez kilka tygodni nikt z personelu UNTAES ani sposrod lokalnej spotecz-
nosci nie byt w stanie wskazaé¢ wykonawcéw aresztowania. W rozmowach czy
artykutach prasowych wskazywano na chorwacka specjalng policje czy nawet
na rosyjskich najemnikdw, ale nie na GROM.

3. Powtodrzenie. Tego rodzaju operacja byta wykonywana i traktowana przez
GROM jako rutynowa. llo$¢ posiadanego czasu pozwolita operatorom w petni
przeéwiczyé operacje, eliminujac jakiekolwiek przeszkody do odniesienia suk-
cesu. Zmiany w pierwotnym planie wprowadzone dwa dni przed wykonaniem
aresztowania nie wptynety na ogdlny sukces operacji z powodu odbytych wcze-
$hiej powtdrzen.

4. Zaskoczenie. W tej operacji zaskoczenie uzyskano poprzez oszustwo i wyczucie
czasu. Dokmanovié byt catkowicie zaskoczony, gdy ,,urzednicy” UNTAES stali sie
sitami aresztujagcymi ONZ. Jego uwaga zostata odwrdcona od sit atakujgcych,
gdy pojazd musiat manewrowadé, aby unikngé zderzenia z ciezaréwka. Kontro-
lowane gwattowne hamowanie opdézZnito mozliwe dziatania Dokmanovica, po-
dobnie jak i jego ochroniarza. Sekcja dokonujgca aresztowania miata na sobie
zielone kombinezony lotnicze Nomax uzywane przez operatoréw Jednostki,
do ztudzenia przypominajace kombinezony chorwackiej policji specjalnej, co
jeszcze bardziej zszokowato Dokmanovica. Dobrze wiedziat, co Chorwaci mo-
gliby mu zrobi¢ z powodu jego okrucienstw.

5. Szybkosé. Zespdt aresztujacy dotart do celu kilka sekund po tym, jak pojazd
z Dokmanovidiem, gwattownie hamujac, dotart do miejsca zatrzymania. Szyb-
kos¢ i agresywnosé wyciggniecia z pojazdu uniemozliwita Dokmanoviéowi
i jego towarzyszowi podjecie wrogiej akcji, dajgc przewage grupie realizujacej
zatrzymanie.

6. Cel. Ambasador Klein wyjasnit, ze aresztowanie oskarzonego zbrodniarza wo-
jennego Slavko Dokmanovi¢a ma zasadnicze znaczenie dla powodzenia misji
UNTAES i wdrozenia porozumien z Erdutu. Wazne byto, aby tego rodzaju postad
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zostata usunieta ze struktur spotecznych, poniewaz zajmowata pozycje, z ktérej

mogtaby udaremniaé realizacje porozumien pokojowych. Sukces tej operacji

miat wazny wymiar moralny — mieszkancy regionu nie musieli dtuzej patrzed
bezsilnie w twarz zabdjcy swoich krewnych.

Biorac to pod uwage, operacja , Little Flower” moze petni¢ role matrycy dla
przysztych operacji specjalnych, majacych na celu pochwycenie i zatrzymanie
zbrodniarzy wojennych, a takze uswiadomienie winnym popetnionych zbrodni, ze
nie pozostang bezkarni. Pomimo zwigzanego z nig ryzyka pozwolita na wykazanie
woli podjecia wysitkdow na rzecz trwatego i sprawiedliwego pokoju w regionie. Dla
Polski operacja ta byta jednym z argumentéw na rzecz wejscia do Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego. W drodze do NATO odegrata ona — wraz z wieloma innymi opera-
cjami GROM, role tarana, ktéry miat przekonaé przeciwnych wejsciu Polski do tej
organizacji politykdéw amerykanskich. Tak méwit o tym Minister Obrony Narodowej
Zbigniew Okonski:

W 1995 r. widziatem reakcje gen. Downinga, zwierzchnika dowddztwa operacji spe-
cjalnych Stanéw Zjednoczonych, kiedy pierwszy raz tak wysokiej rangi przedstawi-
ciel armii amerykanskiej byt w Polsce. Generat poréwnat wtedy GROM z najlepszymi
swoimi jednostkami. GROM torowat droge Polski do NATO. Kiedy Czestaw Bielecki,
przewodniczacy Sejmowej Komisji Spraw Zagranicznych jechat do Kongresu USA prze-
konywac do rozszerzenia NATO, éwczesny ambasador USA w Warszawie podpowie-
dziat, zeby zabrat kasete z filmem o operacji gen. Czempinskiego w Iraku oraz akcjach
GROM-u m.in. na Batkanach. Powstata bowiem tajna kaseta. Cz. Bielecki pokazywat
ja wybranym osobom. Robita niesamowite wrazenie... Sam tez wykorzystywatem ist-
nienie Jednostki w negocjacjach dotyczacych integracji z NATO. GROM brat juz wtedy
udziat w operacjach sojuszu. Warto wiedzie¢, ze Amerykanie ryzykowali, wspotpra-
cujgc z Polakami. Jakakolwiek nagtosniona wpadka bardzo utrudnitaby zycie tamtej-
szym politykom. Za porazke komandosow odbijajgcych zaktadnikéw z ambasady USA
w Iranie, prezydent Jimmy Carter zaptacit utratg stanowiska. Jednak w USA juz od po-
czatku lat 90. myslano o rozszerzeniu Paktu®.

Na zakonczenie warto przypomnieé, ze kilka lat pézniej, w 2003 r., wykonujac
operacje zdobycia irackich platform przetadunkowych na Zatoce Perskiej czy prze-
chwycenia tamy na rzece Tygrys, uniemozliwiajgc tym samym wysadzenie obu tych
instalacji, operatorzy GROM pokazali, ze postepujac zgodnie z wymienionymi wcze-
$niej kryteriami powodzenia operacji specjalnych, sg w stanie odnosi¢ sukces oraz
przyczynic sie do podnoszenia pozycji miedzynarodowej Polski i osiggania celow
strategicznych sit koalicyjnych i sojuszniczych.
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Zatrzymanie Slavko Dokmanovica jako przyktad modelowej
operacji specjalnej przeprowadzonej przez JW GROM

w latach 90. XX wieku

Streszczenie

W artykule podjeto analize jednej z operacji specjalnych zrealizowanych przez zotnierzy
JW GROM w latach 90. XX wieku. Ze wzgledu na jej znaczenie dla powodzenia miedzyna-
rodowej operacji pokojowej, pozycji Polski na arenie miedzynarodowej oraz historii Jed-
nostki wybrano zatrzymanie zbrodniarza wojennego zwanego rzeznikiem z Vukovaru —
Slavko Dokmanovica. Operacja Little Flower, bo tak brzmiata jej nazwa, zakonczyta sie
powodzeniem dzieki zastosowaniu podstawowych regut planowania i przeprowadzania
dziatan specjalnych. Warto je wskazac¢ i w ten sposéb udowodni¢, ze zotnierze JW GROM
nie potrzebowali wiele czasu, by owe reguly przyjac¢, zaadoptowac i efektywnie stosowac
podczas realizacji stawianych im zadan.

Stowa kluczowe: JW GROM, Little Flower, UNTAES, rzeznik z Vukovaru, Slavko Dokma-
novi¢, operacje specjalne

The Apprehension of Slavko Dokmanovic: An Example

of a Model Special Operation Carried out by the SMU GROM
in the 1990s

Abstract

The paper looks at an example of a special operation carried out by soldiers of the SMU
GROM in the 1990s. Given its significant role in the success of the international peace
operation, Poland’s position in the world, and the history of SMU GROM, a decision was
made to detain war criminal Slavko Dokmanovic, also called “the butcher from Vukovar”.
Operation Little Flower was successful due to the application of some basic rules for plan-
ning and conducting special operations. It is worth pointing them out and showing that
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the soldiers of SMU GROM did not need much time to learn, adopt and use them effec-
tively during the execution of their tasks.

Key words: SMU GROM, Little Flower, UNTAES, butcher from Vukovar, Slavko Dok-
manovic, special operations

Die Verhaftung von Slavko Dokmanovic als Beispiel

far vorbildliche, durch die Militdreinheit GROM in den 90-er
Jahren des 21. Jahrhunderts durchgefihrte Sonderoperation
Zusammenfassung

Im Artikel wurde eine der von den Soldaten der Militdreinheit GROM (JW GROM) in den
90-er Jahren des 21. Jahrhunderts umgesetzten Sonderoperation analysiert. Aufgrund
ihrer Bedeutung fiir den Erfolg der internationalen Friedensoperation, der Position Po-
lens auf der internationalen Bithne und der Geschichte der Einheit wurde die Verhaftung
des den Schlachter von Vukovar genannten — Slavko Dokmanovic ausgewahlt. Die Ope-
ration mit dem Namen Little Flower war aufgrund der Anwendung der Grundregeln fiir
Planung und Umsetzung der Sondereinsatze erfolgreich beendet. Es ist wert auf diese
Regeln hinzuweisen und auf diese Weise beweisen, dass die Soldaten der Militareinheit
GROM nicht viel Zeit brauchten um diese Regeln anzunehmen, anzupassen und effizient
bei der Umsetzung der ihnen gestellten Aufgaben anzuwenden.

Schliisselworter: GROM, Little Flower, UNTAES, Schlachter von Vukovar, Slavko Dokma-
novic, Sondereinsatze

3agepxaHne Cnasko [JOKMaHoBmu4a — rnpumep obpasLoBo
crieyornepaumnm, rnpoBegeHHou BomHCKoU Yacteto GROM

B 90-x rr. XX Beka

Pesiome

B cTaTbe NpoBefeH aHa/M3 0f4HONM U3 crieLlonepaumii, NpoeeAeHHON cyKammn BouH-
cKoli yact GROM B 90-x rr. XX BeKa. Onepauus, nonyuneluas HassaHue «Little Flower»,
no 3ageprkaHuio BOEHHOTO npecTynHuka CnaBko JJokMaHOBUYa — «BYKOBapPCKOTo MAC-
HUKa» umena 60/bluoe 3HaUeHUe ANA YCrexa MeXayHapoaHOW MUPOTBOPUYECKON one-
pauuu, nosuumun MonblM Ha MeXAYHAapPOOAHOW apeHe U UCTOPUM camoro nogpasge-
neHus. Onepauus «Little Flower» npowna ycnewHo 6narogapa TOHHOMY N1IaHUPOBAHUIO
U HeyKOCHUTeNIbHOMY cob6/TloeHuUIo NpaBua NposeaeHUa cneuyaibHbix onepaumid. Cne-
JAyeT noAYepKHyTb, UTO CAyXKalimm BouHcKoit yacth GROM He notpe6osanocb MHOMO
BpemeHU, YTobbl NPUHATL 1 3PdEKTUBHO NPUMEHATb 3TU MpaBua, BbINO/IHAA NOCTaB-
JIEHHYI0 Nepes, HUMUK 3a4auy.

Kniouesble cnoea: GROM, Little Flower, UNTAES, «ByKoBapCcKUil MACHUK», ChaeKo [10K-
MaHOBMY, cneLunanbHble onepauun
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Operacje bojowe JW GROM
w pierwsze] dekadzie XXI wieku

Wprowadzenie

Pierwsza dekada XXI w. zastata niespetna 10-letni GROM jako wyspecjalizowang
jednostke specjalna, ktora zaledwie kilkadziesigt dni wczes$niej zmienita podpo-
rzagdkowanie, tym samym przechodzgc z resortu Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji (MSWiA) do Ministerstwa Obrony Narodowej (MON). Pod ko-
niec ubiegtego wieku doszto do bardzo waznego wydarzenia z punktu widzenia
bezpieczenstwa Polski: powodzeniem zakonczyly sie starania o przyjecie do NATO,
a nasza panstwowa wiarygodnos$¢ jako partnera sojuszniczego byta poddawana
probom iocenom przy kazdej nadarzajacej sie okazji. GROM udowadniat wéwczas
wielokrotnie, ze nie tylko jest jednostkg godng zaufania, ale nalezy do elity $wia-
towych jednostek specjalnych. Pomimo strukturalnych zmian, jakie dokonywaty
sie w Sitach Zbrojnych RP, i pojawiajacych sie réznych, czesto niefortunnych pomy-
stobw na zagospodarowanie potencjatu jednostki, GROM udowadniat swojg war-
tos¢ w Kosowie, Afganistanie i Iraku. Ciggle podnoszac jako$¢ swoich zdolnosci bo-
jowych, rozwijajgc sie technologicznie i inwestujgc w potencjat ludzki, dostarczyt
wielu argumentdw na to, ze jest jednostka, w ktorg warto inwestowac.

Celem artykutu jest analiza najwazniejszych operacji bojowych prowadzonych
w drugiej dekadzie XXI w. przez Jednostke Wojskowg GROM (JWG) i odniesienie
ich do zmian zachodzacych w Jednostce oraz jej znaczenia dla realizacji celow po-
lityki panstwa. Zostanie on osiggniety w oparciu o obserwacje, w tym obserwacje
uczestniczacg, oraz materiaty zrodtowe i literature przedmiotu. Wnioski z catosci
analizy przedstawione zostang w zakonczeniu.
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Uwarunkowania historyczne

Na temat operacji bojowych JW GROM w okresie, ktéry jest przedmiotem opraco-
wania, mozna odnalei¢ w otwartych Zrédfach wiele pozycji. Z reguty opisujg one
udane, spektakularne operacje, ktére zostaty przeprowadzone samodzielnie bad?
we wspotdziataniu z sojuszniczymi lub koalicyjnymi sitami specjalnymi (w tym z od-
dziatami bedacymi obiektem wsparcia militarnego udzielanego przez GROM w ra-
mach udziatu w poszczegélnych misjach). Zdecydowana wigkszosé opisywanych
operacji nie odnosi sie do uwarunkowan historycznych, dotyczacych w szczegdél-
nosci transformacji panstwa polskiego po zmianie systemu politycznego i spotecz-
nego zapoczatkowanego w 1989 r. Zagadnienie uwarunkowan historycznych jest
o tyle wazne, 7e z reguly odciska ono pietno na zmianach organizacyjnych w Si-
fach Zbrojnych, prowadzacych do okreslenia ich wtasciwej roli i miejsca w panstwie
demokratycznym. Ostatnia dekada XX w. przyniosta bardzo duze zmiany w struk-
turze Sit Zbrojnych RP (SZ RP); z jednej strony wynikaly one z checi zmniejszenia ich
stanu liczebnego, ale zwigzane byly takie z ambicjami wstapienia do NATO i spet-
nienia wymogow z tym zwigzanych?. Istotng zmiang w skali SZ RP z punktu widzenia
poruszanej problematyki byta likwidacja podlegtych Okregom Wojskowym podod-
dziatéw specjalnych. Przypomnieé nalezy, 7ze u schytku XX w. Jednostka przeszta
zmiane podporzadkowania resortu, ktéremu podlegata. Owczesny resort Spraw
Wewnetrznych i Administracji przekazat GROM w bezposrednie podporzadko-
wanie Ministra Obrony Narodowej.

W wyniku zmian zaczeto wprowadzaé tzw. cywilng kontrole nad armig. Warto
przypomnied, ze istniat wéwczas Sztab Generalny WP (z uprawnieniem dowodzenia
Sitami Zbrojnymi w czasie pokoju w imieniu Ministra Obrony Narodowej) z podle-
gltymi czterema okregami wojskowymi, ktére skupialy w swojej strukturze Wojska
Ladowe, a takze Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej (WLOP) i Marynarke Wo-
jenng (MW). Pierwsza dekada XXI w. obfitowata w permanentne zmiany w struk-
turze SZ, w tym samym czasie pojawiaty sie rowniez rewolucyjne pomysty doty-
czace JW GROM. Na szczescie pomysty dotyczace przekazania Zespotu Bojowego
(ZB) w Gdansku Dowdédcy Marynarki Wojennej, przejecia catej jednostki przez Zan-
darmerie Wojskowa lub jej przeniesienie z Warszawy do Swietoszowa bad? in-
nego ,atrakcyjnego i operacyjnie uzasadnionego garnizonu” nie doszty do skutku
i GROM pozostat w bezposredniej podlegtosci MON.

W listopadzie 2003 r. przestaly isthie¢ okregi wojskowe, ktére zostaty zastgpione
Dowédztwem Wojsk Ladowych (DWLad), Dowddztwem Sit Powietrznych (DSP)
i Dowddztwem Marynarki Wojennej (DMW). Powstato réwniez Dowddztwo Opera-
cyjne, ktore przejeto dowodzenie sitami biorgcymi udziat w operacjach wspierania
pokoju i stabilizacyjnych, a od 2007 r. zaczeto wykonywa¢ zadania MON w zakresie
obrony powietrznej, planowania operacyjnego i dowodzenia operacja potgczona.
W 2006 r. rozpoczeto formowanie Inspektoratu Wsparcia SZ, co zapoczatkowato
zmiane systemu zaopatrywania logistycznego SZ RP. Wreszcie, w celu skonsolido-
wania wszystkich pozostatych pododdziatow specjalnych wystepujacych w skali Sz,

1 Zob. szerzej: W. Waszczykowski, Studium o rozszerzeniu NATO, ,Studia i Materiaty MON” nr 30,
Warszawa 1995.
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w 2007 r. powotano do zycia Dowdédztwo Wojsk Specjalnych, ktére w miare osia-
gania zdolnosci do dowodzenia podlegtymi jednostkami przejmowato dowodzenie
i kierowanie prowadzonymi operacjami specjalnymi. Spetniato ono role jednocze-
$nie dostarczyciela sit, jak i uzytkownika sit (ang. Force User and Force Provider).
Trzeba tutaj wspomnieé¢ o kluczowym porozumieniu dwustronnym w dziedzinie
wojsk specjalnych, podpisanym w 2009 r. przez Polske i Stany Zjednoczone, ma-
jacym ogromny wptyw na prowadzone w nastepstwie operacje w drugiej dekadzie
XXI w., ktéra zostanie zapamietana kolejnymi zmianami w systemie kierowania i do-
wodzenia SZ, z punktu widzenia WS — kompletnie nieudanymi?. Skutki tych zmian
WS odczuwajg do dzisiaj, poniewaz to one najbolesniej zostaly nimi dotkniete.

Konsekwencja przyjecia do sojuszu byta znaczna intensyfikacja wspétpracy mie-
dzynarodowej i koniecznos$¢ zmiany mentalnosciowej polegajacej na zblizeniu sie
do panstw Zachodu. Zwiekszony udziat sit zbrojnych w operacjach sojuszniczych
i koalicyjnych wymuszat osigganie nowych zdolnosci i zastosowanie nowoczesnej
technologii, co nie pozostawato bez wptywu na kierunki modernizacji technicznej
SZ, a w odniesieniu do Wojsk Specjalnych (WS) nabrato szczegélnego znaczenia.
Dla tego, co dziato sie w Polsce w zakresie rozwoju WS w pierwszej dekadzie XXl w.,
niebagatelne znaczenie miaty liczne deklaracje polityczne, poczawszy od Szczytu
NATO w Pradze w 2002 r. i przetlomowego szczytu w Rydze z 2006 r., kiedy potwier-
dzono, ze polska specjalnoscig w NATO beda Wojska Specjalne®. Oprécz tego wazna
byta deklaracja Polski z 2008 r. w sprawie osiggniecia zdolhosci panstwa ramowego
w zakresie dowodzenia operacjami specjalnymi.

To tylko niektére uwarunkowania historyczne, ktére wywarly wplyw na ope-
racje prowadzone nie tylko przez JW GROM, ale i cate WS. Méwigc o misjach pierw-
szej dekady XXI w., nalezy podkresli¢, ze zmiana podporzagdkowania GROM miata
niebagatelne znaczenie dla rozwoju tych zdolnosci Jednostki, ktére pézniej byty wy-
korzystywane w operacjach poza granicami kraju. Przejscie w bezposrednie podpo-
rzagdkowanie MON dawato niewatpliwie mozliwos¢ podejmowania szybkich decyzji
nha najwyziszym szczeblu i utatwiato postep w zakresie modernizacji technicznej.
Nie bez znaczenia byt ogromy skok w zakresie remontéw i rozbudowy infrastruk-
tury, ktora za czaséw MSWIA — nie istniata albo istniata tylko dzieki determinacji
jej bezposrednich uzytkownikdéw. Wysokie podporzadkowanie, ktére powinno byé
charakterystyczne dla WS, miato réwniez wielkie znaczenie w zakresie naboru i se-
lekcji nowych kadr; nikt w GROM nie stuzyt na site lub za kare. R6znice pomiedzy
takim stanem rzeczy, a mentalnoscia ludzi, ktérzy stuza z przypadku i mogg stuzyé
wszedzie, pod warunkiem, Ze nie bedzie to dalej niz 3 km od Wawelu, Zamku Kré-
lewskiego czy Bramy Portowej, jest dla kazdego zotnierza oczywista. Dla sposobu
myslenia, podejscia do wielu operacyjnych i codziennych spraw, dowodzenia i kie-
rowania ma to fundamentalne znaczenie.

Zob. szerzej: M. Lason, Wpfyw reformy kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP na sytuacje
w Wojskach Specjalnych na poczqtku 2014 roku, ,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka” 2014, nr 2,
s. 13-22.

3 Zob. szerzej: Riga NATO Summit, 28-29.X1.2006, https://www.nato.int/docu/comm/2006/0611-
-rigafindex.htm [dostep: 27.01.2020].
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Przetom XX i XX| wieku

Woprawdzie misja KFOR w Kosowie rozpoczeta sie dla polskich Zzotnierzy na prze-
fomie czerwca i lipca 1999 r., ale trwa ona nieprzerwanie do dzisiaj, a w wyko-
naniu zotnierzy JW GROM zakoriczyta sie w 2001 r. Dlatego warto o niej wspomnieé
w kontekscie misji realizowanych przez Jednostke w pierwszej dekadzie XXI w.
Misja w Kosowie nie byta pierwsza misjg zotnierzy GROM na Batkanach: na prze-
tomie 1996 i 1997 r. zastyneli oni przeprowadzeniem operaciji , Little Flower”?, trzy-
majac sie jednak opisywanego okresu, szczegdly pozostawiam do skomentowania
innym. Zadania niewielkiej grupy zotnierzy GROM, dziatajgcej w ramach KFOR, po-
legaty na prowadzeniu rozpoznania specjalnego poprzez patrolowanie pogranicza
Macedonii i Kosowa. Wspétpracujgc z amerykanskimi jednostkami specjalnymi,
prowadzita rozpoznanie w bardzo trudnych warunkach wysokogérskich. Jednym
z licznych sukceséw operatoréw Jednostki byto zatrzymanie grupy przemytnikéw
przerzucajacych przez géry znaczne ilosci broni i amunicji dla kosowskich bojow-
nikow. Cho¢ kontakty z amerykanskimi jednostkami nie nalezaty w przesztosci do
okazjonalnych, zotnierze JW GROM wystgpili w tej misji —z racji przystagpienia Polski
do NATO (1999) — jako bacznie obserwowany przez Amerykandw nowy sojusznik
i zdali ten pierwszy egzamin celujaco.

Afganistan (operacja ,Enduring Freedom”)

Udziat zotnierzy JW GROM w operacji Enduring Freedom byt mozliwy dzieki pol-
skiej deklaracji udziatu z 22 listopada 2001 r.> Od tego momentu rozpoczeto przy-
gotowania niewielkiego polskiego kontyngentu, ktéry sktadat sie z logistykéw i sa-
perdow oraz ochraniajacych ich operatorow z GROM. Do gtéwnych zadan Polskiego
Kontyngentu Wojskowego (PKW), ktéry przybyt do bazy White Eagle w Bagram
16 marca 2002 r., nalezata odbudowa infrastruktury lotniska, rozminowanie te-
renu wokét bazy i zabezpieczenie logistyczne wojsk polskich i miedzynarodowych.
JW GROM niewielkimi sitami realizowata zadania ochrony polskiej bazy, kwatery
gtéwnej wojsk amerykanskich i dyplomatéw oraz zajmowata sie realizacjg patroli,
szczegblnie w rejonach, skad pochodzito najwieksze zagrozenie dla zotnierzy PKW.
Poniewaz w Jednostce zorientowano sie po pewnym czasie, ze operatorzy zaczeli
realizowac coraz wiecej zadan, ktérych nie mozna byto zaliczy¢ do typowych zadan
specjalnych (nie byta nim m.in. ochrona bazy i prac inzynieryjnych realizowanych
przez PKW), wystgpiono z wnioskiem o wycofanie ich z PKW. Ostatecznie opera-
torzy JW GROM opuscili Bagram w kwietniu 2004 r., a ich zadania powierzono Jed-
nostce Wojskowej Komandoséw (JWK).

Udziat w tej operacji, cho¢ samym operatorom umozliwit tzw. obycie sie w wa-
runkach bojowych, nalezy uznaé¢ za przyktad zupetnego braku zrozumienia roli

Zob. szerzej: H. Krolikowski, Operacja Little Flower na tle konfliktu w byfej Jugosfawii, Gdanski Dom
Wydawniczy, Gdansk 2002.

Postanowienie Prezydenta RP z dnia 22 listopada 2001 r. o uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojsko-
wego w skfadzie Sit Sojuszniczych w Islamskim Panstwie Afganistanu, Republice Tadzykistanu i Re-
publice Uzbekistanu oraz Morzu Arabskim i Oceanie Indyjskim, M.P. 2001 nr 42 poz. 674.
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i przeznaczenia jednostki specjalnej, zadan specjalnych i sposobu wykorzystania
jednostek specjalnych w warunkach afganskich. To kliniczny przyktad tego, e
MON, ktére posiadato tego typu jednostke, nie wiedziato, jak jg wykorzystac. Do-
piero w kolejnych misjach JW GROM zaczeta realizowad typowe zadania specjalne,
takie jak wsparcie militarne, rozpoznanie specjalne czy akcje bezposrednie.

Zatoka Perska

W ramach jednego z zespotéw PKW w skiadzie wielonarodowych sit koalicyjnych
w Krélestwie Arabii Saudyjskiej, Krélestwie Bahrajnu, Jordanskim Panstwie Haszy-
midzkim, Panstwie Kataru, Panstwie Kuwejtu i Republice Iraku oraz w Zatoce Per-
skiej, na Morzu Czerwonym i Oceanie Indyjskim az po Zatoke Perskg (Camp Doha
w Kuwejcie) zostata skierowana niewielka liczebnie grupa zotnierzy JW GROMS®,
Kontyngent byt przetomowym, zwazywszy na to, ze po raz pierwszy od Il wojny
Swiatowej polscy zZotnierze uczestniczyli w dziataniach wojennych skierowanych
przeciwko innemu panstwu bez formalnego wypowiedzenia wojny. Przerzut na
teatr dziatan nastgpit 19 kwietnia 2002 r. z lotniska w Minsku Mazowieckim. Dzia-
fania w Kuwejcie odbywaly sie w ramach operacji pod auspicjami ONZ, a gtéwne
zadania polegaty na:
a) nadzorowaniu przestrzegania natozonego przez ONZ embarga na handel ropa
naftowa z Irakiem;
b) ochronie szlakéw komunikacyjnych;
c) kontroli obiektéw ptywajacych podejrzewanych o przemyt ropy.

Zotnierze JW GROM wspélnie z zotnierzami jednostki Navy SEALs realizowali
zadania, polegajac na danych rozpoznawczych i wywiadowczych ze Zrédet amery-
kanskich. Wykorzystywali réwniez sprzet ptywajacy Navy SEAL, m.in. MK V Special
Operations Craft (MK V SOC). Komandosi Navy SEALs z podziwem wypowiadali sie
na temat umiejetnosci abordazowych naszych Zotnierzy, w szczegdélnosci tych reali-
zowanych w warunkach nocnych. Namacalnym efektem dziatalnosci polskich ope-
ratorow bylo zapobiezenie, w wyniku kilkudziesieciu skutecznych abordazy, prze-
mytowi ok. 5 tys. ton ropy pochodzacej z Iraku. Umiejetnosci operatoréw GROM
zostaly ocenione przez sojusznikéw bardzo wysoko, dlatego wystapili oni z wnio-
skiem o nadanie Jednostce medalu za zastugi bojowe. Z ogromnym zadowoleniem
przyjeli réwniez przystapienie Polski do koalicji uczestniczacej w rozpoczynajace;j
sie 20 marca 2003 r. operacji ,Iracka Wolnos¢” (ang. Iraqi Freedom).

W tym czasie uzbrojenie i wyposazenie Jednostki w poréwnaniu z innymi zot-
nierzami Sit Zbrojnych RP wypadato zdecydowanie na korzys¢ operatoréw GROM.
Nie mozna byto jednak tego powtérzyé w pordwnaniu z operatorami Navy SEALs.
Zaréwno uzbrojenie, jak i wyposazenie osobiste Zzotnierzy amerykanskich byto ja-
kosciowo i ilosciowo zdecydowanie lepsze. W tamtym czasie nie do konca rozu-
miano, 7e przewaga technologiczna nad przeciwnikiem, szczegélnie w warun-
kach nocnych, zwieksza bezpieczenstwo operatoréw i pozwala im na osiagniecie

6

Zob. szerzej: GROM i formoza juz w Kuwejcie, 23.04.2002, Rzeczpospolita.pl, https://archiwum.
rp.pl/artykul/382278.html [dostep: 27.01.2020].
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przewagi, a przez to utatwia pomyslng realizacje zadan, ograniczajac ilos¢ strat po
stronie wtasnej. Operatorzy JW GROM czesto musieli nadrabia¢ te réznice umie-
jetnosciami indywidualnymi i zespotowymi, a takze pomystowoscig w zakresie sa-
modzielnego ulepszania elementdéw wyposazenia. Dzieki mozliwosci korzystania ze
sprzetu amerykanskiego, w tym wsparcia z morza i powietrza, a takze danym roz-
poznhawczo-wywiadowczym byt mozliwy nasz udziat w morskich operacjach bloka-
dowych (ang. Maritime Interdiction Operations — MIO). Umiejetnosci polskich ope-
ratorow zostaly ocenione przez naszych sojusznikéw bardzo wysoko.

Zatoka Perska (operacja ,lraqi Freedom”)

Operatorzy JW GROM ptynnie przeszli z jednej operacji do drugiej, zwiekszajac
swoje sity o ponad 30 7otnierzy. 20 marca rozpoczeta sie Il wojna w Zatoce Per-
skiej. Udziat polskich Zotnierzy zostat zapoczatkowany operacjg opanowania
dwodch terminali naftowych na podejsciu do portu Umm Kasr, z ktérych jeden,
KAAOT (ang. Khawar AL. Amaya Offshore Terminal), przypadt polskim opera-
torom, a drugi — MABOT (ang. Mina Al. Bakr Offshore Terminal) — amerykan-
skim Navy Special Warfare Task Force Group, ktérej podlegata grupa operatorow
GROM (tacznie 56 Zotnierzy). Zadanie polegato na przejeciu terminali, ktére sta-
nowity gtéwng przeszkode przed planowanym opanowaniem portu w Umm
Kasr’. Port stanowit doskonaty punkt przetadunkowy dla zaopatrywania walcza-
cych wojsk i byt kluczowym obiektem dla powodzenia operacji ladowej. Z danych
wywiadowczych wynikato, ze platformy sg bronione i przygotowane do wysa-
dzenia, ktére mogto spowodowac katastrofe ekologiczng o podobnych rozmia-
rach, jak w przypadku | wojny w Zatoce Perskiej, lub nawet wiekszg — 1,8 min ba-
rytek przechowywanej ropy doskonale przemawiato do wyobrazni.

Operacje przygotowano i przeprowadzono z zachowaniem wszelkich zasad
dotyczacych operacji specjalnych, nie wytaczajac treningu na przygotowanej ma-
kiecie obiektu z wykorzystaniem elementu zaskoczenia, opierajac sie na amery-
kanskich danych rozpoznawczych i wywiadowczych. W nocy z 20 na 21 marca
2003 r. polscy i amerykanscy operatorzy opanowali oba terminale bez strat.
Obraz z przebiegu operacji byt przekazywany na zywo z poktadu amerykanskich
$migtowcéw do centrum operacyjnego na poktadzie krgzownika USS ,Valley
Forge”. GROM opanowat wyznaczony obiekt w 15 minut od chwili rozpoczecia
szturmu. Po skrytym podptynieciu pod obiekt jego opanowanie wymagato wspi-
naczki na poziom terminala (9—11 m nad lustrem wody), co przy petnym wyposa-
zeniu, w kamizelkach kuloodpornych, taktycznych i kamizelkach ratowniczych —
na wypadek upadku do wody, nie byto tatwe. Przebiegto jednak bardzo sprawnie
i opanowanie czesci przetadunkowej odbyto sie bez wiekszych przeszkéd. W wy-
niku przejecia czesci hotelowej zatrzymano 18 Zotnierzy irackich przebranych
w ubrania cywilne, a takze znaleziono bron, materiaty wybuchowe i przygoto-
wane do wysadzenia tadunki.

7

Zob. szerzej: J. Rybak, GROM.PL. Tajne operacje polskich sit specjalnych, Jeden Swiat, Warszawa
2009, s. 241-278.
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Po opanowaniu terminala MABOT wrota do opanowania portu Umm Kasr
staty dla brytyjskich Zzotnierzy otworem. Ostatecznie port zostat przez nich przejety
25 marca. Niematy udziat w opanowaniu obiektéw ptywajgcych w samym porcie
mieli takze operatorzy JW GROM. Tym samym droga na pétnoc oraz kanat zaopa-
trywania wojsk zostaty otwarte. Co ciekawe, polska czescig operacji dowodzit jeden
z dowdédcdéw Zespotéw Bojowych (ZB) JW GROM o przeznaczeniu ladowym — to
dowdd na to, Ze przyjete rozwigzania, dotyczace szkolenia operatorow wszystkich,
niezaleznie od przeznaczenia ZB w warunkach ladowych i morskich, s3 ze wszech
miar stuszne i majg swoje racjonalne uzasadnienie. Operacja opanowania termi-
nala naftowego KAAQOT byta jedna z najbardziej spektakularnych i udanych operacji
specjalnych przeprowadzonych przez polskich operatoréow w operacji Iragi Fre-
edom, jezeli nie w historii Jednostki.

Na tym nie konczyt sie udziat operatoréw JW GROM w tym regionie swiata.
Zakonczyli oni dziatalnos¢ z Camp Doha 21 kwietnia 2003 r., przenoszac sie
daleko na potnoc — do Bagdadu. Nieopodal lotniska miedzynarodowego w Bagda-
dzie (Camp Jenny Pozzi) przystapili wkrétce do realizacji kolejnych zadan, polega-
jacych gtéwnie na poszukiwaniu kluczowych oséb z powszechnie znanej tzw. talii
kart — liscie, na ktérej wyszczegdlniono osoby wazne dla rezimu Husajna, ukrywa-
jace sie na terenie Iraku®. Sam Husajn byl, jak sie nietrudno domyslié, asem pik.
Procz tego GROM dbat o ochrone polskiej ambasady, w tym zabezpieczenie trans-
portu obsady ambasady z Jordanii do Bagdadu. Znalazty sie réwniez zadania re-
alizowane na korzys¢ Wielonarodowej Dywizji Centrum—Potudnie, ktéra miedzy
czerwcem a sierpniem 2003 r. zaczeta zajmowad Sektor Centralno-Potudniowy
Iraku. W tym czasie zespdt Zzotnierzy JW GROM dziatat w sktadzie CJSOTF amery-
kanskich sit specjalnych (ang. Combined Joint Special Operations Task Force). Do-
wodcami tej struktury byli z reguty oficerowie ze sktadu SEAL TEAM lub, w pdz-
niejszym okresie, SFG (ang. Special Forces Group). Podlegta Amerykanom polska
grupa nosita nazwe Task Unit Thunder. Polski TU Thunder wykonat wspdlnie z ko-
mandosami SEALs i SFG (ang. Special Forces Group) ogromna liczbe operacji, zy-
skujac uznanie i zaufanie sojusznikéw, ktére w pézniejszym okresie procentowato
udzielanym przez nich wsparciem.

Do najwazniejszych operacji, oprdcz juz wspomnianych, nalezaty:

a) Opanowanie wspdlnie z amerykanskimi komandosami tamy na zaporze wodnej
Mukarayin na pétnoc od Bagdadu. Zrédta amerykariskie donosity o mozliwoéci
wysadzenia zapory, co grozito zalaniem Bagdadu.

b) Zatrzymanie kilkunastu wysokiej rangi cztonkéw rezimu Husajna i oséb z tzw.
talii kart, w tym bytego dowddcy sit powietrznych.

c¢) Udziat w operacji przeciwsnajperskiej i realizacja innych zadan specjalnych
w Mosulu.

Udziat TU Thunder w operacji ,Iragi Freedom” zakonczyt sie 14 grudnia 2004 r.
w wyniku nieprzedtuzenia zgody Prezydenta RP na dalszy udziat w dziataniach
w Iraku. Pozeghanie TU Thunder odbyto sie na tyle uroczyscie, na ile pozwalaty
warunki. Podziekowaniom nie byto konca, a Zotnierze JW GROM zostali przywitani

8  Zob. szerzej: B. Tufft, Iraq’s ,,Most-Wanted Playing Cards Go On Display at the Pentagon,
18.10.2014, ,The Independent”, https://www.independent.co.uk/news/world/americas/irags-

most-wanted-playing-cards-go-on-display-at-the-pentagon-9803525.html [dostep: 28.01.2020].
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w Polsce osobiscie przez Prezydenta RP i Ministra Obrony Narodowej, ktérzy z tej
okazji pojawili sie w Jednostce®. Swiadczylo to o szacunku whadz RP dla dokonar
operatoréw GROM podczas operacji w Zatoce Perskiej i na terenie Iraku — teraz
przyszedt czas na krétki odpoczynek i odtwarzanie zdolhosci. Nalezy przypomnied,
Zze w omawianym okresie Jednostka wystawiata jednoczesnie zespoty do Iraku
i Afganistanu, co powodowato, 7e po pétrocznej przerwie operatorzy czesto wracali
na teatr dziatan, aby zmienic kolegéw.

Afganistan

Po trzech latach przerwy 19 lutego 2007 r. JW GROM powraca do Afganistanu.
Tym razem w okolice Kandaharu, gdzie podlega amerykanskim sitom specjalnym
ze sktadu 7SFG. Dzieki swietnym referencjom i doswiadczeniom z pierwszego po-
bytu w Iraku kontakt z kooperantami byt duzo tatwiejszy. Task Force 49 (TF-49),
bo taka nazwe otrzymat polski zespdt, przystapit do realizacji typowych zadan
specjalnych. Dane rozpoznawcze i wywiadowcze dotyczace operacji byly po-
zyskiwane gtownie przez strone amerykanska, a takze pochodzity z wtasnych
Zzrédet. Juz w marcu polscy operatorzy przeprowadzili w ramach operacji sojusz-
niczej ,,Achilles” szeroko zakrojong akcje przeciwko talibom i powigzanym z nimi
gangom narkotykowym w sasiedniej prowincji Helmand przy wspétudziale 7 SFG,
kanadyjskiej jednostki JTF-2 oraz afganskich sit bezpieczenistwa. TF-49 prowa-
dzit operacje, poczawszy od likwidacji sktadéw broni i amunicji, poprzez dzia-
fania z zakresu rozpoznania specjalnego, a takze operacje otocz i przeszukaj (ang.
cordon and search), na zatrzymywaniu kluczowego talibskiego personelu kon-
czgc. Zespdt Operacji Specjalnych — ZOS byt bezposrednio podporzadkowany ISAF
SF COMM i prowadzit operacje specjalne o r6znym stopniu waznosci i trudnosci
w rejonie Kandaharu, a takze w innych rejonach Afganistanu w zaleznosci od po-
trzeb i zgodnie z przekazywanymi uprawnieniami w zakresie dowodzenia (ang.
Transfer of Authority — TOA).

W czerwcu 2008 r., w ramach czwartej rotacji, ZOS sktadat sie z przedstawicieli
niemalze wszystkich jednostek specjalnych SZ RP. Ten okres i sposéb potfaczenia
wszystkich Jednostek Wojsk Specjalnych (JWS) funkcjonujacych w ramach jednego
,organizmu” okazaty sie mato efektywne i nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw
w zakresie wzajemnych relacji pomiedzy jednostkami, szybko zatem zrezygnowano
z taczenia sit réznych JWS w ramach jednego elementu zadaniowego (ang. Task
Force — TF). W 2009 r. zespdt, ktory prowadzit operacje specjalne, zostat przenie-
siony do polskiej strefy odpowiedzialnosci (Polskiego Kontyngentu Wojskowego)
w Ghazni, gdzie odpowiadat za prowadzenie operacji specjalnych w tej strefie, po-
zostajac hadal w bezposrednim podporzadkowaniu ISAF SFCOMM, ktére zapew-
niato uzycie WS zgodnie z ich przeznaczeniem. W tym miejscu nalezy podkreslié,
ze taka sytuacja powodowata nieporozumienia na linii Dowddca PKW — Zespét

9

Zotnierzy zapraszano takze do siedziby rzadu. Zob. Miller: jestesmy dumni z GROM-u, 21.05.2003,
PAP, https://wiadomosci.wp.pl/miller-jestesmy-dumni-z-grom-u-6032043067593857a [dostep:
27.01.2020].
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Operacji Specjalnych, wynikajgce z niewtasciwego zrozumienia sposobu wykorzy-
stania WS i catkowitej zaleznosci WS od statkéw powietrznych bedacych w dys-
pozycji PKW. TF-49 realizowat w tym okresie zadania m.in. z zakresu ochrony pol-
skiej ambasady w Kabulu, jak réwniez ochrony osobistej najwazniejszych oséb
w RP krétkotrwale odwiedzajgcych Afganistan. Do takich oséb nalezeli Prezydent
RP, premier, a takze delegacje polskiego parlamentu.

1 grudnia 2007 r. JW GROM wchodzi w podporzadkowanie Dowddztwa Wojsk
Specjalnych (DWS), ktorego powstanie zostato zatwierdzone przez polski parla-
ment 24 maja tego samego roku’®. Powstate DWS stopniowo przejmowato Jed-
nostki Wojsk Specjalnych, rozproszone i znajdujace sie w podporzgdkowaniu in-
nych RSZ, a w przypadku JWG — w podlegtosci Ministra Obrony Narodowej, w swoje
podporzadkowanie. Jednoczesnie DWS stato sie Dowddztwem Rodzaju SZ, ktére
jako jedyne byto upowaznione do dowodzenia operacjami specjalnymi poza grani-
cami kraju. Stad pojawita sie potrzeba zorganizowania w Afganistanie Zespotu Ope-
racji Specjalnych (ZOS), by koordynowat i dekonfliktowat operacje specjalne prowa-
dzone przez polskie JWS w tym rejonie Azji. Zaangazowanie JWG w Afganistanie,
realizowane przez TF-49, doprowadzito do zatrzymania trzech oséb z listy JPEL
(ang. Joint Prioritized Effects List) i ochrony wielu cztonkéw zaréwno sit koalicyj-
nych, jak i struktur sit bezpieczenstwa Afganistanu, a takze oséb cywilnych (w tym
porwanych i przetrzymywanych przez sity antyrzagdowe). Koniec dekady to zdecy-
dowany wzrost zaangazowania TF-49, ktére oprécz wymienionych juz zadan reali-
zowato cele z zakresu MA (ang. Military Assistance) — Wsparcia Militarnego. Pole-
galy one gtéwnie na szkoleniu Sit Bezpieczenstwa Afganistanu, a takze wspdélnym
z nimi prowadzeniu operacji specjalnych. Jeszcze silniejszy wzrost znaczenia tych
zadan nastgpit w kolejnej dekadzie XXI w.

Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy mozna wyciggna¢ nastepujgce wnioski:

1. Na dziatania JWG w Iraku i Afganistanie niebagatelny wptyw miaty zmiany or-
ganizacyjne i funkcjonalne zachodzace w SZ RP (w tym dwukrotna zmiana
podporzadkowania—1999 i 2007), a takze konsolidacja WS w ramach jednego
Rodzaju SZ.

2. Wysoka jakos¢ dziatan JWG w czasie dziatan w Zatoce Perskiej miata wplyw na
poézZniejsze, lepsze relacje z sitami specjalnymi innych panstw koalicji.

3. W poczatkowym etapie prowadzenia operacji w Afganistanie (2002—-2004) ist-
niata niska swiadomos¢ co do sposobu wykorzystania WS zgodnie z ich przezna-
czeniem.

4. taczenie zaangazowania wielu jednostek do dziatania w sktadzie jednego ele-
mentu zadaniowego okazato sie byé mniej efektywne od stosowania jednorod-
nych (pochodzacych z tej samej jednostki) grup/zespotéw uzupetnionych o ele-
menty wsparcia, dowodzenia i logistyki.

10 Ustawa z dnia 24 maja 2007 r. o zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospo-

litej Polskie oraz o zmianie niektérych innych ustaw, Dz.U. z 2007 r.,, 107, poz. 732.

163



Tadeusz Sapierzyniski

5. Poczatkowo wszelkie dziatania byty mozliwe dzieki danym rozpoznawczym po-
chodzacym od sojusznikéw, w mniejszym stopniu ze zrédet wiasnych.

6. W pdiniejszym okresie doszto do zdobycia niezbednych umiejetnosci pozwala-
jacych na korzystanie z wlasnych Zzrédet informacji, m.in. dzieki pozyskaniu od-
powiedniego sprzetu i lepszej wspdtpracy z wiasciwymi stuzbami.

7. Udziat w operacjach w Zatoce Perskiej, Iraku i Afganistanie potwierdzit, ze JW
GROM nalezy do swiatowej elity jednostek specjalnych.
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Operacje bojowe JW GROM
w pierwszej dekadzie XXI wieku
Streszczenie

Celem artykutu jest analiza najwazniejszych operacji bojowych prowadzonych w dru-
giej dekadzie XXI wieku przez JW GROM. Zostata ona przeprowadzona chronolo-
gicznie z uwzglednieniem przemian zachodzacych w Sitach Zbrojnych RP. W ocenie
wskazano zasadnicze zdolnosci, ktérych osiggniecie byto mozliwe dzieki doswiad-
czeniom zdobytym w czasie prowadzenia wielu operacji bojowych. W analizie pod-
kreslono wysoki profesjonalizm Zespotow Bojowych JW GROM, jak rowniez renome,
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ktorg zyskata jednostka w Srodowisku miedzynarodowym. Wspomina sie réowniez
o poczatkowo stabej umiejetnosci w zakresie wykorzystania jednostek wojsk specjal-
nych zgodnie z ich bojowym przeznaczeniem przez wyzsze organy dowodzenia. Opra-
cowanie zostato zakonczone wnioskami.

Stowa kluczowe: operacje bojowe JW GROM, Kosowo, Afganistan, Enduring Fre-
edom, Zatoka Perska, Iraqi Freedom

SMU GROM Combat Operations in the First Decade
of the 21t Century
Abstract

This paper looks at the most important SMU GROM (Special Missions Unit GROM)
combat operations conducted in the first decade of the twenty-first century. The
analysis of SMU GROM participation has been conducted chronologically, taking into
account the several changes that have taken place within the Polish Armed Forces.
The fundamental capabilities, whose achievement was possible thanks to the in-
volvement in numerous combat missions, have been highlighted too. The high level
of SMU GROM Combat Teems professionalism and recognition achieved in interna-
tional environment has been underlined, with special attention paid to the issue
of the initially low level of skills of Poland’s top commanding structures of how to
use special forces according to its combat dedication. The relevant conclusions have
been added at the end of the study.

Key words: SMU GROM combat operations, Kosovo, Afghanistan, Enduring Freedom,
Persian Gulf, Iraqi Freedom

Kampfeinsédtze der Militdreinheit GROM in der ersten
Dekade des 21. Jahrhunderts
Zusammenfassung

Das Ziel des Artikels ist die Analyse der wichtigsten in der zweiten Dekade des XXI.
Jahrhunderts durch die Militareinheit GROM durchgefiihrten Kampfeinsatze. Diese
Analyse wurde chronologisch mit Berlicksichtigung der in den Streitkraften der Re-
publik Polens eingetretenen Veranderungen durchgefiihrt. In der Beurteilung wurde
auf Hauptfahigkeiten hingewiesen, welche dank den bei der Umsetzung mehrerer
Kampfeinsatze erworbenen Erfahrungen erreicht werden konnten. In der Analyse
wurde der hohe MaR an Professionalitat der Kampfteams der Militdareinheit GROM
betont, sowie den Ruf, den die Einheit im internationalen Umfeld erlangt hat. Es
wurde auch der anfanglich schwache Einsatz der Einheiten der Sonderstreitkraften
gemal ihrer Einsatzbestimmung durch héhere Flihrungskrafte erwahnt. Am Ende
des Artikels befinden sich Schlussfolgerungen.

Schliisselworter: Kampfeinsatze der Militdareinheit GROM, Kosovo, Afghanistan,
Enduring Freedom, Persischer Golf, Iragi Freedom
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Tadeusz Sapierzyniski

Boesbie onepaummn BonHckoun yactm GROM
B 1epBoM gecarunnetun XXI seka
Pesrome

B cTaTbe NpoBefeH aHa/IM3 BarkHelLIMX 6oeBbIX onepaLmii, NPOBOAUMBIX BO BTOPOM Ae-
caTuneTumn XXI seka BouHcKoit yactbio GROM. AHanu3 NpoBoAKU/CA B XPOHO/OTMYECKOM
nopaake, ¢ yueTom npeobpasosaHUi, NpoUCXoAaLMX B Boopy:KeHHbIX cuiax MonbLuu,
YKazaHbl BO3MOXHOCTU MoApasfeneHUA, OOCTUXKEHUE KOTOpbIX yAanock 6naropapa
OnbITy, NO/YY4EeHHOMY NMpPU NPOBEAEHUM MHOTMX 6oeBbix onepauunii. NMoauepkHYTo Bbl-
COKUIA NpodeccmoHannam 60esbix oTpAA0B BouMHcKoi yactu GROM, a Tak:Ke penyTtauus,
KOTOPYIO MOMYYUI0 Nogpasge/ieHne B MexayHapogHoi cpege. YNoMUHaeTcA TakKe 06
olIKM6Kax B 06/1aCTU NPUMeEHEHUA Noapa3aeneHUi creunaabHbIX BOMCK BbICLUMM KOMaH-
[OBaHMEM Ha Haya/IbHOM 3Tarle CyLLeCTBOBaHWA creunogpasaeneHuii. CtaTba saseplua-
€TCA BblIBOgaMM U3 NpoJenaHHoi aBTopom paboTbl.

Kniouesble cnosa: 6oesble onepauun BouHcKkoit yactu GROM, Kocoso, AdraHucTaH,
Enduring Freedom, Mepcuackuii 3anus, Iragi Freedom
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Wykorzystanie doSwiadczen zotnierzy
JW GROM na rzecz wzmacniania
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa
po zakonczeniu stuzby czynnej.

Nowe zagrozenia spoteczne

w Srodowisku sit specjalnych

Wprowadzenie

Celem artykutu jest analiza mozliwosci wykorzystania dos$wiadczen i kwalifikacji
zotnierzy Jednostki Wojskowej GROM (JW GROM), ktérzy zakonczyli stuzbe woj-
skowa, na rzecz podnoszenia zdolnosci obronnych i poprawy bezpieczenstwa pan-
stwa. Na podstawie licznych przyktadéw przyjeto, ze istniejgce rozwigzania doty-
czace zaangazowania bytych zotnierzy do pracy na rzecz panstwa oraz wsparcia
ich kariery cywilnej nie sg wystarczajgco efektywne. W zwigzku z tym konieczne
jest wprowadzenie zmian, ktére zaowocujg np. wiasciwym przydziatem mobili-
zacyjnym dla bytego zoinierza wojsk specjalnych czy zdobyciem przezen umiejet-
nosci potrzebnych w pracy cywilnej - innych niz juz posiadane z racji zajmowanego
przez wiele lat stanowiska stuzbowego. Trzeba tez pamieta¢, ze panstwu powinno
zaleze¢ na tym, by byli zolnierze nadal wspierali system obrony i bezpieczenstwa,
poniewaz dysponujg unikalnymi umiejetnosciami, doswiadczeniem iwiedzg. Zain-
westowane $rodki w ich zdobycie powinny by¢ w petni wykorzystywane, takze po
zakonczeniu czynnej stuzby wojskowej. Warto pokusi¢ sie o podanie uzytecznych
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rozwigzan stanowigcych istote podsumowania artykutu. Analiza oparta jest na ob-
serwacji, w tym uczestniczacej, oraz materiatach zrédtowych. Istotna jest takze li-
teratura przedmiotu, poniewaz w ostatnich latach opublikowano prace dotyczace
tego zagadnienia, bogate w dane statystyczne i oceny warte skomentowania.

Stan obecny

Osoba po ztozeniu wypowiedzenia stosunku stuzbowego zawodowej stuzby woj-
skowej lub wypowiedzenia ze wzgledu na stan zdrowia pozostaje w dyspozycji do-
woddcy w JW GROM przez szes¢ miesiecy, co nalezy traktowacd jako okres wypowie-
dzenia. Okres ten moze zostaé skrécony na wniosek Zotnierza za zgodg Dowddcy
Komponentu Wojsk Specjalnych do miesigca. Przed odejsciem ze stuzby mozliwe
jest skorzystanie z programu rekonwersji, ktéry ma przygotowac zotnierza do pod-
jecia pracy zawodowej po zakonczeniu stuzby!. W programie mozna uczestniczy¢
w okresie od dwdch lat przed odejsciem (w wypadku planowanego odejscia nalezy
ztozy¢ wniosek) do maksymalnie dwdch lat po odejsciu ze stuzby. Realizowany jest
poprzez przyznanie Srodkdw na sfinansowanie procesu rekonwersyjnego w osrod-
kach szkolenia oraz w instytucjach uprawnionych do prowadzenia ksztatcenia
i szkolen w zakresie przekwalifikowania lub przyuczenia do zawodu, doksztatcanie
sie na kursach jezykowych lub kontynuowanie nauki na uczelniach wyzszych. Kazdy
zotnierz dysponuje okreslonym limitem srodkow finansowych (§5)% i indywidualnie
wskazuje interesujgce go szkolenie. Jezeli uzyskane fundusze nie sg wystarczajace
na pokrycie catosci kosztow, Zzotnierz musi doptaci¢ réznice ze srodkéw wtasnych.
Zgodnie z art. 120 ust. 4 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zot-
nierzy zawodowych (Dz.U. nr 179 poz. 1750 z pdin. zm.) zarzadza sie co hastepuje:

§1. Rozporzadzenie okresla szczegétowe warunki i tryb korzystania przez zotnierzy za-
wodowych na terenie kraju z pomocy w zakresie: 1) przekwalifikowania zawodowego,
przyuczenia do zawodu, doradztwa zawodowego, odbywania praktyk zawodowych
oraz posrednictwa pracy; 2) przejazdow z miejsca zamieszkania do osrodkéw szko-
lenia, w ktérych nastepuje przekwalifikowanie zawodowe lub przyuczenie do zawodu,
albo miejsca odbywania praktyk zawodowych; 3) zakwaterowania w okresie szkolenia
lub przyuczenia do zawodu albo miejsca odbywania praktyk zawodowych®,

Wspomniane praktyki zawodowe odbywajg sie w miejscu, w ktérym w przy-
sztosci Zzotnierz bedzie mdgt podjaé prace, mozina je realizowaé w czasie stuzby,
a maksymalny czas ich trwania wynosi sze$¢ miesiecy (za zgoda dowddcy Jednostki).
W ten sposdb zotnierz szkoli sie u potencjalnego pracodawcy i zwieksza swoje
szanse na otrzymanie zatrudnienia na rynku cywilnym. Dla przysztego pracodawcy

1 Zob. szerzej na temat rekonwersji: R. Bera, Tranzycja bytych wojskowych na rynek pracy a ich za-
soby osobowe, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2019.
Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 marca 2008 r. w sprawie szczegotowych wa-
runkéw i trybu korzystania przez zotnierzy zawodowych i bylych zotnierzy zawodowych z pomocy
w zakresie przekwalifikowania, doradztwa zawodowego i posrednictwa pracy, Dz.U. 2008 nr 57
poz. 344.

3 Ibidem.
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praktyki sg zwolnione z kosztéw, poniewaz Zotnierz otrzymuje petne uposazenie
z Jednostki. Jest to zatem w zatozeniu program atrakcyjny dla obu stron, jednak
jego skutecznosé¢ w wypadku zotnierzy JW GROM nie jest wysoka. Wiekszg efek-
tywnosc¢ niesie ze sobg rekonwersja, poniewaz doprowadza do zdobycia np. pa-
tentu strzeleckiego, uprawnien instruktora strzelectwa sportowego, pracownika
kwalifikowanego ochrony fizycznej itp. S3 one pdzniej wykorzystywane do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w tym zakresie, np. w ramach rozwijajacych sie
w Polsce z wiekszymi i mniejszymi trudnosciami firm doradczych, szkoleniowych
o profilu militarnym czy strzelnic sportowych®.

W zafozeniu oba programy, z ktérych korzystali Zotnierze JW GROM, miaty ich
wyposazy¢ w umiejetnosci i kompetencje atrakcyjne dla cywilnego rynku pracy.
Zotnierze sg informowani o tych mozliwosciach w czasie pogadanek organizowa-
nych przez przedstawicieli Wojewddzkich Sztabéw Wojskowych. Z perspektywy kil-
kunastu lat mozna stwierdzié, ze, niestety, nie zawsze wykazuja sie oni znajomo-
$cig zaréwno jednostki wojskowej, do ktérej trafiaja, jak i rynku pracy, czego mozna
byto doswiadczyé w czasie stuzby w JW GROM.

Po uptywie dwdch lat ustaje wszelkie wsparcie majace utatwié¢ bytemu zotnie-
rzowi rozpoczecie kariery cywilnej. Oznacza to, ze przestaje on by¢ obiektem za-
interesowania ze strony Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego. Co istotne, nie ma
on obowigzku sprawdzenia, jak Zzotnierz odnalazt sie na rynku pracy i czy nie po-
trzebuje dodatkowej pomocy. Warto dodad, ze jezeli w ciggu dwdch lat od odej-
Scia ze stuzby Zotnierz sam nie zglosi sie do udziatu w projekcie rekonwersji, to nie
zostanie tam skierowany przez organ za to odpowiedzialny®, zatem przeznaczone
na ten cel srodki nie zostang wykorzystane i pozostang w budzecie panstwa. Insty-
tucja za to odpowiedzialna jest wiec bierng, a nie aktywna strong tego procesu.
Jako przyktad poda¢ mozna zaangazowanie wspomnianej instytucji koncentrujace
sie na organizacji spotkania na terenie jednostki wojskowej i umieszczeniu infor-
macji w Internecie oraz przygotowaniu drukowanych materiatéw informacyjnych.
Tym samym istniejgca praktyka nie sprzyja zotnierzom, ktérzy np. biorg udziat w in-
tensywnych szkoleniach lub misjach poza granicami panstwa i nie moga skorzy-
stac z takiej formy zdobywania informacji. Jednak nalezy podkresli¢, ze sytuacja
Zotnierzy jest szczegdlna, poniewaz w przypadku innych formacji mundurowych nie
stosuje sie rekonwersji. Mozna przyjaé, ze Zotnierze sg traktowani wyjatkowo
nie bez powodoéw, wsrdd ktérych nalezy wskazad, ze:
¢ czas stuzby taczy sie z poligonami, éwiczeniami, misjami zagranicznymi;
¢ obowigzuje pozostawanie w ,gotowosci bojowej”, czyli petnienie dyzuréw bez

mozliwosci opuszczenia garnizonu;
¢ stuzba petniona jest w szczegdlnych warunkach, za co przystuguje zwiekszenie

wystugi lat za kazdy przepracowany rok na zajmowanym stanowisku po spet-
nieniu obowigzujacych kryteriow.

Dobrym podsumowaniem tego zagadnienia sg stowa Ryszarda Bery, ktéry w ob-
szernym i aktualnym opracowaniu poswieconym tranzycji bytych wojskowych na

4

Zob. np.: Mex Armory, https://mexarmory.pl [dostep: 3.02.2020].
> Okres dwdch lat obowigzuje takze w kwestii stanu zdrowia bytego zotnierza: po ich uptywie nie ma

juz mozliwosci stwierdzenia, ze nabyta choroba miata zwigzek ze stuzbg (dotyczy to tez urazéow).
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rynek pracy stwierdzit, ze ,[...] byli wojskowi wyréiniajg sie wysokimi kwalifika-
cjami, szeroka wiedzg specjalistyczng, sg odpowiedzialni i dyspozycyjni. Korzy-
stajgc z pomocy rekonwersyjnej potrafig tez w krétkim czasie przekwalifikowac sie
i dostosowa¢ do wymagan rynku pracy”®. Nalezy zgodzi¢ sie z takg oceng zasobow
osobowych bytych wojskowych, oczywiscie z zastrzezeniem, ze jest to pewna ge-
neralizacja, jednak ocena systemu rekonwersji pozostaje dyskusyjna. Obserwacja
i doswiadczenie oraz znajomos¢ loséw bylych Zzotnierzy JW GROM wskazuja, ze
system nie jest wystarczajgco skuteczny. Przede wszystkim w aspekcie stworzenia
warunkdéw do wykorzystania ich w pracy cywilnej w instytucjach panstwowych zaj-
mujacych sie problematyka bezpieczenstwa, dziatajgcych na rzecz obronnosci, jak
i podmiotow waznych dla bezpieczenstwa panstwa, ale nie tylko w nich. W tym
miejscu halezy podac kilka przyktadéw uzasadniajgcych taky ocene.

Nie jest tajemnica, Ze cze$¢ emerytowanych Zotnierzy zostaje np. kierowcami-
-ochroniarzami, w zwigzku z tym podejmuje prace ponizej swoich kwalifikacji,
niezaleznie od tego, dla kogo taka ustuge wykonuja. Zawodu tego nie uczyli sie
takze w czasie procesu rekonwersji czy praktyk, a zatem srodki na to przekazane
nie zostaly wykorzystane efektywnie. Ponadto byli Zotnierze prébujg prowadzié
firmy zajmujace sie szeroko rozumianym bezpieczeristwem bad? zajmujg sie ob-
rotem specjalnym, przede wszystkim z zakresu ochrony, szkolen strzeleckich, w tym
w szczegdlnosci organizowania kurséw itp., konkurujac czesto miedzy sobg, co jest
widoczne dla oséb szukajgcych tego typu ustug. Jednak ze wzgledu na to, ze sta-
nowig czes¢ pewnej zwartej spotecznosci, ich firmy kooperujg, np. taczac swoje za-
soby przy okazji wiekszych zlecen. Byli zotnierze zaktadaja takze kluby sportowe —
m.in. sztuk walki, w ktérych wykorzystujg umiejetnosci nabyte w czasie stuzby
wojskowej. Mozna wiec stwierdzié, ze nie sg to dodatkowe umiejetnosci zdobyte
w procesie rekonwersji, a jedynie te, ktdre juz posiadali wczesniej, co najwyzej
dzieki sSrodkom z budzetu panstwa uzyskujg dodatkowo uprawnienia cywilne, ktére
umozliwiaja podjecie takiej pracy. Widaé wyraznie, ze w tym aspekcie byli Zotnierze
mogliby by¢ wykorzystywani w instytucjach panstwowych. Nie istnieje jednak taka
powszechna praktyka. Podjeto prébe zmiany takiego stanu rzeczy, tworzac Mo-
bilne Zespoty Szkoleniowe w ramach Wojsk Obrony Terytorialnej’. Jest to dobra
idea, jednak zdecydowanie niewystarczajaca, gdyz bytych zotnierzy wojsk specjal-
nych jest o wiele wiecej niz miejsc w zespotach WOT. Tego typu programy powinny
by¢ realizowane zaréwno przez instytucje wojskowe, stuzby podlegte Ministerstwu
Spraw Wewnetrznych i Administracji, jak i Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

W tym miejscu nalezy odnies¢ sie do funkcjonowania Narodowych Sit Rezer-
wowych®. Moze w nich stuzy¢ kazdy zotnierz skierowany do rezerwy, posiadajacy
przydziat do reagowania kryzysowego i chcacy podjac tego typu stuzbe. Co istotne,
W razie potrzeby moze zostaé skierowany do udziatlu w operacji poza granicami

Zob. Rekonwersja, Wojsko Polskie, https://www.wojsko-polskie.pl/rekonwesja-szrp [dostep:
3.02.2020].

M. Kowalska-Sendek, Byli specjalsi utworzqg Mobilny Zespdt Szkoleniowy WOT, 2.02.2017,
Polska Zbrojna, http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/21694?t=Byli-specjalsi-utworza-
Mobilny-Zespol-Szkoleniowy-WOT# [dostep: 4.02.2020].

Zostari zotnierzem Narodowych Sit Rezerwowych, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, https://www.
gov.pl/web/gov/zostan-zolnierzem-narodowych-sil-rezerwowych [dostep: 4.02.2020].
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panstwa. Za stuzbe w NSR dolicza sie 2,6% do wystugi emerytalnej za kazdy rok; jest
to bardzo wazna korzysé dla bytego Zotnierza, ktéry nie uzyskat maksymalnej eme-
rytury. Dodatkowa zaletg NSR jest to, ze wskazano zawody atrakcyjne z perspek-
tywy tej stuzby. W zwigzku z tym podczas rekonwersji Zotnierz moze ksztatcic sie
i nabywad umiejetnosci oczekiwane w NSR.

Wadj tego rozwigzania z perspektywy zotnierzy sit specjalnych jest to, ze moga
by¢ oni przydzieleni do innej jednostki niz specjalna oraz do zadan reagowania kry-
zysowego bez ograniczen. Oznacza to, ze emerytowany komandos moze zostac
wezwany do pomocy np. przy powodzi, i to na czas nieograniczony, co dezorgani-
zuje mu zycie rodzinne. Dodatkowo za$ zadania wykonywane w takim przypadku
nie przystajg do jego kwalifikacji. Niezaleznie od tego, decydujgc sie na NSR, byty
zotnierz musiatby zrezygnowad z pracy zarobkowej, poniewaz nie bytby w stanie
tego pogodzi¢. W ramach NSR otrzymuje sie zazwyczaj tylko uposazenie za stuzbe
czynng i ewentualnie réznice miedzy uzyskanymi w ten sposéb srodkami, a wyna-
grodzeniem, ktére uzyskatby z pracy zawodowej. W zwigzku z tym trudno znaleié
bytych zotnierzy wojsk specjalnych stuzgcych w ramach NSR. Nie sprzyjajg temu nie
tylko wzgledy finansowe, ale i organizacyjne, jak wspomniany brak wtasciwych sta-
nowisk w jednostkach wojskowych pozostajgcych w systemie NSR, ponadto obo-
wigzki natozone na pracodawce, ktéry moze straci¢ pracownika na 30 lub 90 dni
(a nawet ponad 200), tj. na okres ¢wiczen czy wykonywania zadan poza granicami
panstwa.

Rozwigzanie modelowe

W pierwszej kolejnosci nalezy przeprowadzié¢ zmiane systemu rezerw mobilizacyj-
nych. Obecnie Zotnierz odchodzacy z jednostki specjalnej otrzymuje karte mobili-
zacyjna, z ktérg musi sie zgtosi¢ do WKU, gdzie zostaje zarejestrowany w ewidencji
jako rezerwista. Otrzymuje przydziat do losowo wybranej jednostki, w ramach kté-
rego moze by¢ skierowany na ¢wiczenia czy do stuzby np. w wypadku dziatan wo-
jennych — moze ona stacjonowac w innej czesci kraju i mie¢ inng specyfike niz jed-
nostka specjalna. Dlatego w rozwigzaniu modelowym nalezatoby okresli¢ przydziat
mobilizacyjny jako jednostka specjalna, z ktérej zotnierz sie wywodzi. Tego typu
rozwigzania funkcjonuja np. Wielkiej Brytanii.

W dalszej kolejnosci nalezy dokonad zmian w systemie rekonwersyjnym. W wy-
padku przejscia do zycia cywilnego przygotowujgca do tego rekonwersja powinna
sie opierac na nastepujacych zatozeniach i dziataniach:
¢ proponowane szkolenia powinny by¢ zbiezne z miejscem potencjalnego zatrud-

nienia, w przeciwnym razie pogtebia sie ilos¢ wykwalifikowanych bezrobotnych,

poniewaz pienigdze przeznaczone na przekwalifikowanie s3 marnowane;

¢ przedsiebiorstwa wazne dla funkcjonowania i bezpieczeristwa panstwa po-
winny przekazywaé zapotrzebowanie na okreslone specjalnosci, np. kierowca/
obstuga KTO czy innych pojazddw badz? piloci oblatywacze, ratownicy medyczni,
informatycy, analitycy, tgcznosciowcy;

¢ Ministerstwo Edukacji Narodowej powinno przesyta¢ do WKU informacje o za-
potrzebowaniu na nauczycieli edukacji dla bezpieczenstwa, jezykéw obcych,
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wychowania fizycznego czy informatyki, a odpowiednie uprawnienia byltyby na-

bywane w czasie kurséw rekonwersyjnych;
¢ wzorem USA, emerytowanych Zotnierzy mozna przydzieli¢ np. do jednostek po-

licyjnych lub strazy granicznej, strazy pozarnej czy stuzb specjalnych, jezeli ich
specjalnos¢ jest tam przydatna w celu realizacji zadan danej stuzby; moga tu
rowniez petni¢ funkcje instruktoréw.

Po rozpoczeciu kariery cywilnej byli zotnierze wojsk specjalnych najczesciej za-
trudniani sg w firmach zajmujacych sie ustugami z zakresu bezpieczenstwa lub sami
je zaktadaja. Przyjecie powyzszych postulatéw pozwolitoby na lepsze ich wykorzy-
stanie. Oznacza to z jednej strony rozwdj zawodowy, z drugiej zas zwrot kapitatu za-
inwestowanego w zotnierzy przez panstwo, ktéry szacuje sie w milionach dolarow
amerykanskich. Nawet panstwa bogate nie mogg sobie pozwoli¢ ha marnowanie
takich srodkéw, bo tak nalezy traktowad pozostawienie kapitatu ludzkiego bytych
Zotnierzy jednostek specjalnych poza systemem bezpieczenstwa panstwa.

Odnoszac sie do kolejnego z obecnie proponowanych rozwigzan, jakim
sg praktyki®, obserwacje wskazuja, ze jest to rozwigzanie nieefektywne. Fak-
tycznie stuzg one pobieraniu petnego wynagrodzenia za petnienie stuzby woj-
skowej, a nie przyblizeniu Zotnierza do zdobycia pracy w srodowisku cywilnym.
Dla potencjalnego pracodawcy zotnierz-praktykant jest atrakcyjny dlatego, ze nie
trzeba mu ptaci¢. Natomiast dla Zotnierza praktyki sg interesujgce ze wzgledu
na to, ze nie musi on bra¢ ptatnego urlopu i uzyskuje petne uposazenie. Dlatego
ten sposéb wsparcia nalezatoby zmodyfikowa¢ lub zlikwidowaé. Tym bardziej, ze
zotnierz przebywajacy na praktykach nie ma okazji dzieli¢ sie doswiadczeniem
ze swoim nastepcg, ha czym traci jednostka, z ktérej odchodzacy maégtby w tym
czasie przeszkoli¢ osobe, ktdra zajmie jego miejsce w oddziale. Zatem z perspek-
tywy stuzby wojskowej praktyki przynoszg wiecej szkdd niz pozytku, trudno tez
odnalezé przypadki, w ktérych zotnierze wojsk specjalnych zostali pracownikami
firmy, w ktérej odbywali praktyki. Czesto przedsiebiorca, z ktérym wspétpracuja,
czyni to jedynie ze wzgledow pozamerytorycznych, na podstawie relacji interper-
sonalnych. Cho¢ idee praktyk mozna uznad za wtasciwg, to jednak jej realizacja
nie jest satysfakcjonujaca.

W przypadku NSR rozwigzanie optymalne dla Zotnierzy wojsk specjalnych to
wspomniany juz przydziat do ich bytej jednostki. Oznacza to jednak nie tylko zmiany
w ustawie i wykazie jednostek, lecz zdecydowanie wiecej, w tym przygotowanie
odpowiedniej infrastruktury, np. magazynowej, w ktérej przechowywane bytoby
wyposazenie i bron bylego Zotnierza. Nie ma potrzeby jej niszczenia czy przekazy-
wania kolejnym zotnierzom. Bron powinna pozosta¢ do dyspozycji dla bytych Zot-
nierzy, ktérzy w razie koniecznosci mogliby powréci¢ do jednostki, nadrabiajac
sprawnie ewentualne réznice szkoleniowe, jakie powstaty w czasie ich nieobec-
nosci. Jednak rdznice takie mozna niwelowaé poprzez ¢éwiczenia w ramach NSR
w jednostce macierzystej. Dodatkowo taka konstrukcja zapewnitaby bytym Zot-
nierzom odpowiednie uprawnienia, np. dostepu do informacji niejawnej, co spra-
witoby, Ze mogliby natychmiast wréci¢ do pracy analitycznej czy w zespole zada-
niowym, poniewaz NSR przewiduje dziatania m.in.:

9 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 marca 2008 . ..., op. cit.
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¢ uzasadnione potrzebami obrony panstwa;

¢ uzasadnione potrzebami Sit Zbrojnych;

¢ uzasadnione potrzebami zarzadzania kryzysowego;

¢ antyterrorystyczne;

¢ akcje poszukiwawcze oraz ratowania lub ochrony zdrowia i zycia ludzkiego;

® oczyszczanie terendw z materiatéw wybuchowych i niebezpiecznych pocho-
dzenia wojskowego oraz ich unieszkodliwiania;

¢ wykonywanie zadan przez Sity Zbrojne poza granicami paristwa®®.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na jeszcze jedna, dotychczas niechetnie poruszang pu-
blicznie kwestie, dotyczaca przejrzystosci i jawnosci informacji oraz bezpieczen-
stwa srodowiska zotnierzy GROM i sit specjalnych, a takze ich rodzin. Jest to istotne,
poniewaz zdarza sig, ze byli zotnierze sit specjalnych, posiadajgcy unikatowa wiedze
i umiejetnosci praktyczne, po odejsciu ze stuzby moga, zwykle nieswiadomie,
przekazywac informacje czy okreslone umiejetnosci nieodpowiednim osobom. Na-
stepuje to w ramach prowadzonej dziatalnosci szkoleniowej czy tez poprzez publi-
kacje ksigzek, wspomnien itp., zawierajacych informacje na pozér ogélnodostepne,
jednak po gtebszej analizie uzyteczne dla potencjalnego przeciwnika.

Ponadto anonimowos¢ Zotnierzy jednostek specjalnych niesie pokuse pod-
szywania sie pod nich przez inne osoby, chcagce w ten sposéb zbudowaé ,witasne
legendy”, rozpoznawalnos¢ i kariere. Sadzac, 7e nie spotkajg ich Zadne nega-
tywne konsekwencje, czynig to przede wszystkim z pobudek ekonomicznych, ale
i przez niepohamowang sktonnos$¢ do megalomanii. Takie przypadki znane s3 juz
w Polsce!l. Anonimowos$¢ zotnierzy wojsk specjalnych i innych stuzb pomaga pod-
szywajgcym sie osobom w tzw. legendowaniu poprzez stosowanie niedopowie-
dzen. Najprosciej obrazuje to sposéb reagowania na pytanie: ,Czy byt pan/pani na
misji w Iraku/Afganistanie, poniewaz méj znajomy tam byt i moze pan go zna?” —
czesto pada w tym miejscu odpowied?: ,Nie moge o tym médwié, to tajemnica”
itp. Tego typu mitoman zazwyczaj szybko ucina rozmowe, prébujac przy tym byé
dowcipnym i stwierdzajac np.: ,,Gdybym ci powiedziat, musiatbym cie zabi¢”. Takim
oszustwom sprzyjajg takze media spotecznosciowe, ktore oferujg wiele niezweryfi-
kowanych profili sugerujacych, ze dana osoba wywodzi sie z Jednostki (JW GROM)
lub jest z nig powigzana. Naduzywanie nazwy i znaku GROM (CICHOCIEMNY) za-
rowno przez osoby prywatne, jak i firmy i organizacje spoteczne ma stuzyé¢ dowie-
dzeniu powiazania z Jednostka.

Osoby, ktére usilnie starajg sie uwiarygodnic fatszywie budowang tozsamosé,
siegaja zwykle po bardzo proste techniki manipulacyjne. Nalezy do nich np. czeste
eksponowanie znaku rozpoznawczego Jednostki na ubraniach cywilnych, swoich
zdje¢ w umundurowaniu lub na strzelnicy, a takze regularne udostepnianie na
swoich profilach w mediach spotecznosciowych artykutéw oraz postéw z oficjalnej
strony JW GROM, DKWS czy MON. Dopisujac przy tym osobisty komentarz, suge-
rujg znajomosc¢ tematu i srodowiska. Zdarzajg sie nawet przypadki pisania ksigzek
dotyczacych taktyk i technik sit specjalnych przez osoby, ktére nigdy w nich nie
10 Zostan zotnierzem Narodowych Sif Rezerwowych..., op. cit.

K. Dziubka, M. Wyrwat, E. Zemta, Bogdan Wegrzynek, giermek ksieinej Angeliki, 12.08.2019,

Onet.pl, https://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/bogdan-wegrzynek-giermek-ksieznej/9ydd918

[dostep: 4.02.2020].
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stuzyly, a podajg sie za bylych oficeréw tego rodzaju sit zbrojnych. Tego typu le-
genda stuzy m.in. do prowadzenia szeregu ptatnych szkolen, co ciekawe — takze dla
jednostek wojskowych.

To wszystko, niestety, dzieje sie od lat i nie spotyka z widoczng reakcjg wtasci-
wych stuzb. Mozna by sadzié, ze jest to celowe wprowadzanie w bfad, co moze
dziata¢ na szkode sit specjalnych, a szerzej: Wojska Polskiego i z tego powodu ko-
niecznym wydaje sie stworzenie systemowych rozwigzan pozwalajgcych na prze-
ciwdziatanie takim praktykom, np. przez wyrazne zastrzezenie nazwy oraz znaku
GROM i tym samym utrudnienie podawania sie za jej bytego Zotnierza. Jezeli nie zo-
stang podjete 7zadne kroki w tym kierunku, tego typu praktyki nie tylko nie znikna,
lecz przeciwnie — bedg sie nasilaty.

Dla przyktadu: na réinych wydarzeniach wojskowych, np. podczas targow
MSPO? czy SHOT Show?3, pojawiajg sie osoby przedstawiajgce sie jako weterani,
przedstawiciele réznych firm, a nawet jako byli dowddcy Zespotéw Bojowych, kto-
rych gtéwnym atutem jest deklarowana przynaleznos¢ do grona bytych Zotnierzy
JW GROM. Miedzynarodowe srodowisko sit specjalnych sprawnie wymienia sie in-
formacjami, dlatego takie osoby sg stosunkowo szybko demaskowane. Przykfadem
jest przedstawiciel jednej z firm, ktéra ma w swojej ofercie uzbrojenie, na spo-
tkaniu z reprezentantami amerykanskiej NGO skupiajgcej m.in. Zotnierzy sit spe-
cjalnych przedstawit sie jako byly zotnierz JW GROM. Jednak w swoich deklaracjach
posunat sie zbyt daleko, podzielit sie bowiem informacja, ze jest mezem aktorki.
Okazato sie to dla niego zgubne, gdyz jakis czas pdzniej na jednym ze spotkan robo-
czych przedstawiciel owej amerykanskiej organizacji opisat rzeczong osobe. Wéow-
czas weterani JW GROM szybko go zdemaskowali, podajac jego prawdziwy zawédd,
czyli bytego szeregowego reportera telewizyjnego.

Podobnga grupa zagrazajaca bezpieczeristwu srodowiska sit specjalnych sg osoby
prébujace zrobi¢ tzw. biznes z twarzg weterana, proponujac emerytowanym zot-
nierzom duze profity finansowe, stanowiska czy udziaty w wspdlnej firmie. Ich bez-
posrednig motywacja jest pozyskanie do zespotu bytego 7otnierza JW GROM i sko-
rzystanie z jego wiedzy oraz unikatowych kontaktéw. W dobie kuszacych ,fatwych
pieniedzy” oraz niedostatecznego przygotowania biznesowego Zotnierzy jest to zja-
wisko nagminne i szczegdlnie grozne.

W ciggu ostatnich 10 lat pojawito sie kilka firm, ktérych dziatalnosé jest w petni
legalna, a losy raczej burzliwe, np. ze wzgledu na podejrzenia o korupcje lub wat-
pliwe Zrédta kapitatu zatozycielskiego. Réwniez i w tym przypadku wymiana infor-
macji w srodowisku emerytéow weterandéw stanowi podstawowg bariere dla tego
typu procederu. Warto podkreslié, ze takich oséb, ktore miaty swobodny dostep do
pojedynczych zotnierzy JW GROM i po jakims czasie zaczety tworzy¢ wlasng pseu-
dowojskowsg tozsamosé, jest znacznie wiecej, a liczba ta ciggle rosnie.

Zjawisko to potaczone jest rowniez czesto z szeroko rozumianym srodowiskiem
strzeleckim. Coraz wieksza moda na strzelanie sprawia, ze wielu cywili zaréwno

12

XXVII Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego MSPO, 2019, Targi Kielce, https://www.targi-
kielce.pl/mspo-2019 [dostep: 4.02.2020].

3 The Shooting, Hunting, Outdoor Trade Show, SHOT Show, https://shotshow.org [dostep:
5.02.2020].
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mezczyzn, jak i kobiet decyduje sie na skorzystanie z ofert szkoleniowych, zwtaszcza
tych firmowanych przez emerytowanych funkcjonariuszy sit i stuzb specjalnych.

Opisane powyzej przypadki maja jeden wspdélny mianownik — Internet i coraz
wieksze otwarcie sie Wojsk Specjalnych (sit specjalnych)* na media spoteczno-
Sciowe. Ogladajac liczne prywatne profile zotnierzy sit i stuzb specjalnych, moina
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze wystawiajac sie dobrowolnie na widok publiczny,
tracg bezpowrotnie zawodowsa i prywatng anonimowos¢, tym bardziej ze zyjemy
w dobie inwigilacji i wszechobecnych smartfonéw, w ktérych zaszyte sg aplikacje
automatycznie zbierajace algorytmem dane kontaktéw z uwzglednieniem ich lo-
kalizacji, samodzielnie sugerujgce osoby, ktére mozemy zna¢, lub podpowiadajace
wspdlnych znajomych.

Takze w przestrzeni publiczno-prywatnej, w organizowanych akcjach charyta-
tywnych, eventach, spotkaniach autorskich czy wreszcie prowadzonych przez wete-
randw i bytych zotnierzy sit specjalnych szkoleniach, uczestnicza osoby korzystajace
bez 7adnych ograniczen ze sposobnosci zawarcia konkretnych znajomosci, robiac
przy tym zwykle pamigtkowe tzw. selfie z weteranem, ktére umieszczajg nastepnie
na swoim profilu w portalu spotecznosciowym lub na stronie internetowej firmy.
Dzieki temu bardzo szybko budujg branzowa sieé¢ wirtualnych i nie tylko znajo-
mosci. Biorac udziat np. w akcjach charytatywnych na rzecz weteranéw i ich rodzin,
szybko poszerzaja kregi znajomych. Po kilku takich spotkaniach, na ktérych poru-
szane sg takze sprawy prywatne, oraz dofgczeniu do profili weteranéw w mediach
spotecznosciowych osoby te traktowane sg w srodowisku jako zaufane. Niestety,
doswiadczenie pokazuje, ze wiele z tych oséb bardzo umiejetnie wykorzystuje sro-
dowisko sit specjalnych do realizacji wytgcznie osobistych celéw i zaspokajania za-
wodowych aspiracji. W przypadku wykrycia intencji zwykle stosujg dziatania od-
wetowe, chocéby poprzez wykorzystywanie pozyskanych informacji — zawodowych
i rodzinnych, podejmujac prébe zdyskredytowania demaskujgcej je osoby lub or-
ganizacji. Ponadto tego typu indywidua plynnie legalizujg swoje dziatania poprzez
podszywanie sie pod konkretne organizacje i wydarzenia, sugerujac to wpisami na
swoich profilach spotecznosciowych oraz podczas rozmdw towarzyskich. Wiaczaja
sie w rézne akcje spoteczne na Facebooku, dziekujgc swoim znajomym za wsparcie
danej inicjatywy lub osobiscie obserwujac srodowisko i osoby potrzebujace, two-
rzac profil zbiérki publicznej albo akcji charytatywnych na rzecz potrzebujacych
ze $rodowiska mundurowego. S juz przypadki tworzenia organizacji spofecznych
dziatajacych na rzecz srodowiska mundurowego, dzieki czemu ich twércy uzyskali
status osob ,,0 wielkim sercu” i zwigzang z tym ochrone moralna. Kazdy, kto bedzie
chciat zainteresowad sie prawdziwymi intencjami tego typu oséb, zostanie napiet-
nowany w Internecie. W ten sposéb zyskujg one nietykalnosé i status spotecznika,
dla ktérego otworem stajg nawet drzwi studio telewizyjnych i radiowych oraz sze-
regu instytucji rzgdowych, w tym MON i MSWiA.

W zwigzku z tym dla zabezpieczenia intereséw weterandw, zotnierzy sit spe-
cjalnych i ich rodzin, absolutnie niezbedna jest szczegdlna ostroznosé potaczona
z przejrzysty informacjg, roztropnos$¢ i odpowiedzialnosé oraz wzajemna pomoc

4 Strona Wojsk Specjalnych, Facebook, https://pl-pl.facebook.com/pages/category/Government-
Organization/Wojska-Specjalne-247556788633824 [dostep: 5.02.2020].
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i konsolidacja srodowiska sit specjalnych, wsparta dziataniami instytucji panstwo-
wych na rzecz ochrony tej spotecznosci.

Podsumowanie

By wprowadzi¢ w Zycie przedstawione rozwigzania, nalezy przeprowadzi¢ naste-
pujace zmiany, ktére mozna traktowac jako wnioski z przeprowadzonej analizy. Za-
licza sie do nich:

* poszerzenie bazy kwalifikacji, jakie mozna naby¢ w czasie procesu rekonwers;ji,
tak by byty one atrakcyjniejsze dla pracodawcy cywilnego, a jednoczesnie od-
rywaty bylego Zotnierza od sciezki, zgodnie z ktérg w zyciu poza stuzbg nadal
opiera sie ha umiejetnosciach z niej wyniesionych np. strzeleckich — ta winna
by¢ dedykowana instytucjom panstwowym, ktére bedg przygotowane do zago-
spodarowania bytych zotnierzy sit specjalnych;

¢ likwidacje praktyk jako instytucji niewydolnej, przynoszacej straty dla jednostki
wojskowej, w postaci braku ciggtosci w szkoleniu nastepcéw;

* rezyghacje z zapisu dotyczacego powotania Zotnierza rezerwy wywodzacego sie
z sit specjalnych do stuzby w przypadku kleski zywiotowej na czas nieokreslony,
poniewaz dla wielu z nich stanowi to przeszkode w dotgczeniu do NSR;

¢ wprowadzenie uregulowan NSR do jednostek specjalnych, tak aby byly Zzotnierz
mogt w niej dalej stuzyé po zakonczeniu stuzby czynnej (uwzgledniajac zotnierzy
na rencie, ktérzy utracili zdrowie na stuzbie i zostali uznani za niezdolnych do
petnienia stuzby w wojskach powietrznodesantowych lub do stuzby wojskowej),
a jednostka mogta korzystad z jego wiedzy i doswiadczenia, dzieki czemu pod-
niesie sie morale na Oddziatach Bojowych;

¢ stworzenie lepszych warunkéw dla pracodawcy, ktéry zatrudnia Zotnierza pet-
nigcego stuzbe w ramach NSR, co przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci
jego zatrudnienia;

¢ wprowadzenie obowigzku monitorowania loséw bytych zotnierzy i okresowego
przedstawiania im propozycji pracy z chwilg pojawienia sie mozliwosci zagospo-
darowania ich przez instytucje panstwowe (w szczegdlnosci stuzby mundurowe)
oraz przeciwdziatania pojawiajgcym sie patologiom.
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Wykorzystanie doswiadczen Zotnierzy JW GROM

na rzecz wzmacniania obronnosci i bezpieczeristwa panstwa
po zakonczeniu stuzby czynnej. Nowe zagrozenia spoteczne
w Srodowisku sit specjalnych

Streszczenie

Artykut stanowi analize wykorzystania potencjatu bytych zotnierzy JW GROM oraz in-
nych jednostek sit specjalnych na rzecz obronnosci panstwa. Zwrécono uwage na na-
byte podczas misji umiejetnosci oraz doswiadczenia bojowe Zotnierzy, ktére stanowig
cenng baze kwalifikacji, moggca przyczyni¢ sie do zapewnienia bezpieczenstwa pan-
stwu takze po przejsciu zotnierzy do rezerwy oraz w stan spoczynku. Przyjecie tezy o nie-
dostatecznym wykorzystaniu przez panstwo doskonale wyszkolonych, o $cisle okreslo-
nych predyspozycjach fizycznych oraz psychofizycznych bytych zotnierzy JW GROM i sit
specjalnych stwarza pole do szerokiej dyskusji z ich udziatem nad pozadanymi rozwia-
zaniami systemowymi, opartymi na obserwacji oraz analizie doswiadczen Zotnierzy
po zakonczeniu stuzby wojskowej. W artykule przeanalizowano réwniez proces rekon-
wersji, problematyke przejrzystosci informacji i bezpieczenstwa srodowiska Zzotnierzy
JW GROM i sit specjalnych oraz podano propozycje rozwigzan modelowych, majgcych
na celu efektywne zagospodarowanie przez instytucje panstwowe potencjatu bytych
zotnierzy, a takze przeciwdziatanie pojawiajgcym sie patologiom w srodowisku dookota
wojskowym. Po raz pierwszy zwrécono takze uwage na nowe zagrozenia spoteczne
w Srodowisku sit specjalnych, wynikajgce m.in. z unaocznienia weteranow sit specjal-
nych oraz masowego korzystania z Internetu jako powszechnego Zrodta wiedzy i wy-
miany informacji.

Stowa kluczowe: JW GROM, Narodowe Sity Rezerwowe (NSR), koniec stuzby woj-
skowej, weteran, rekonwersja, bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa
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Grzegorz Wydrowski

Using the Experience of SMU GROM Soldiers to Strengthen
National Defence and Security after the End of Active Service.
New social threats in the environment of special forces
Abstract

This paper looks at the possibility of using former SMU GROM soldiers and other special
forces soldiers to enhance Poland’s national security and defence capabilities. Particular
emphasis has been placed on the skills and combat experience of soldiers, as they con-
stitute a valuable base of qualifications that could contribute to ensuring national secu-
rity, once they have retired. Based on the thesis that the state does not take sufficient
advantage of well-trained former SMU GROM soldiers, the paper refers to the broader
debate on the desired systemic solutions that rest on the observation of the experience
of soldiers after the end of their military service. The other aspects that have come under
scrutiny in the paper are the conversion process, issues of information security of SMU
GROM soldiers, and suggestions for possible model solutions aimed at their effective use
by the authorities to prevent emerging irregularities within the military community. For
the first time ever, emphasis has been placed on the new social threats that can be found
within the environment of special forces. These include the outcomes of uncovering spe-
cial forces veterans, as well as the massive use of the Internet as a universal source of
knowledge and exchanging information.

Key words: SMU GROM, National Reserve Forces, retirement, veteran, reconversion, na-
tional security and defence

Nutzung von Erfahrungen der Soldaten der Militdreinheit GROM
fur die Verstdrkung der Verteidigung und der Sicherheit des
Staates nach der Beendigung des aktiven Dienstes. Neue
soziale Bedrohungen im Umfeld der Spezialkréfte
Zusammenfassung

Der Artikel analysiert die Nutzung des Potenzials der ehemaligen Soldaten der Militar-
einheit GROM und andrer Einheiten der Spezialkrafte fiir die Verteidigung des Staates.
Es wurden die wahrend der Missionen durch die Soldaten erworbenen Fahigkeiten und
Kampferfahrungen hervorgehoben, welche eine wertvolle Basis von Qualifikationen sind,
die der Sicherheit des Staates beitragen kénnen, auch nachdem die Soldaten in die Re-
serve oder in den Ruhestand getreten sind. Die Annahme der These (iber die unzurei-
chende Nutzung der ehemaligen topausgebildeten Soldaten der Militareinheit GROM mit
der sorgfaltig abgestimmten korperlichen und geistig-korperlichen Veranlagung eréffnet
die Diskussion liber die gewlinschten Systeml6sungen, die sich auf die Beobachtung und
die Analyse der Erfahrungen der Soldaten stiitzen, welche ihre Dienst abgeleistet haben.
Im Artikel wurde auch der Prozess der Umstellung, das Problem der Transparenz der In-
formationen und der Sicherheit der Soldaten von GROM und der Spezialkrafte analysiert
und es wurden beispielhafte Losungen vorgeschlagen, wie staatliche Institutionen das
Potenzial der ehemaligen Soldaten von GROM effektiv bewirtschaftet werden kénnen,
als auch die Bekampfung der in der militarischen Umgebung auftauchenden Patholo-
gien. Zum ersten Mal wurde auch auf neue soziale Bedrohungen im Umfeld von Spezi-
aleinheiten hingewiesen, die u.a. aus der Sichtbarmachung der Veteranen und aus der
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massiven Nutzung des Internets als lbliche Quelle des Wissens und des Informations-
austauschs folgen.

Schliisselworter: Militdreinheit GROM (JW GROM), Nationale Reservekrafte (NSR), Ende
des militarischen Dienstes, Veteran, Umstellung, Sicherheit und Verteidigung des Staates

HIcrios1ib30BaHMNE OnbITa BOEHHOCYXaLUmMX BOMHCKOMU

yactu GROM B uensix ykperisieHnss 060poHOCIoco6HOCTH

n 6€30rMacHOCTV rocyA4apcrsa nocsie OKOHYaHME CpoKa iy Xoebl.
Hosbie coumarnbHble yrpo3bl B cpeae 6biBLUMX CrEeLHa30BLEB
Pesiome

B ctaTbe npoeeseH aHa/iuM3 UCMONb30BaHMA MOTEHUMana OGbIBLUMX BOEHHOC/YKaLLUX
BouHcKol yactu GROM u apyrux nofpasaeneHunii cneliHasa B Lenax ykpenaeHua o6o-
poHocnocobHOCTH rocyaapcTsa. bbino yaeneHo BHMMaHue NnpuobpeTeHHbIM BO BPeEMA
NPOoXoXKAeHUA cNyHObl HaBblKam M 60€BOMY ONbITY CYKaLLMX, KOTOPbIE MOXHO UCMOJIb-
308BaTb Ana obecneveHna 6e30NacHOCTU rocygapcrsa Noc/ie OKOHYaHMe cpoka CTyKObl.
MpuHATHe Te3nca 0 HefOCTaTOYHOM UCMOAb30BaHUMN TOCYAapCTBOM NPEBOCXOAHO 06y-
YeHHbIX, UMeloLLMX onpeaeneHHble GU3nyeckne U NCUXopru3ndeckne HaeblKU GbiBLLMX
BOEHHOCAYKalMx BonHcKoit yactu GROM U apyrux nofpasgeneHuii cneuHasa, gaert
BO3MOKHOCTb LUMPOKO 06y aaTh (C ydacTmem npebbiBaloLLmMx B 3aMace CAyMaluyx) pas-
paboTKy CUCTEMHBIX pelleHUl B 3Toi obnacTu. B cTaTbe NMpoaHaNM3MPOBaHbI TaKKe:
npoLecc NepenoaroToBkM BOEHHOCTY KALLMX, FTOTOBALLMXCA K YBO/IbHEHUIO; Npobiema-
TUKa AOCTYNMHOCTU UHOPMALIMKU M 6e30NacHOCTU GbIBLUMX BOEHHOC/YKALLMX BOMHCKOM
yactu GROM u gpyrux cnewiHa3oBUes. bbln NpuseaeHbl NpUMepbl pellieHuid, Hanpas-
JIeHHbIX Ha 3¢dpdEKTUBHOE UCNO/b30BaHNE TOCYAAPCTBEHHBIMU YUPEKAEHUAMM, MOTEH-
uMana 6biBLIMX BOEHHOC/YXKALLMX, @ TaK:Ke NpUMepbl pelleHnit No NPoTUBOAEHCTBUIO
BO3HMKHOBEHMIO NAaTONOIUIA B cpege GblBLUMX BOEHHOCYKaLMX. Kpome Toro, Brepsble
o6palleHo BHMUMaHWE Ha HOBble COLMasibHbIe Yyrpo3bl, BOZHUKAIOLWMeE B pe3yibrarte ak-
TUBHOCTM ObIBLUMX CNELHA30BLEB B COLMAbHBIX CETAX.

KnioueBble cnosa: BouHckas yactb GROM, HaumoHanbHble pesepeHbie cuabl (NSR),
OKOHYaHWe BOEHHOM C/y:KObl, BeTepaH, NepenoaroToBka, 6€3onacHocTb M 060poHa ro-
cypapcrea
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Przysztos¢ JW GROM na tle rozwoju
sit i dziatan specjalnych w Polsce
| na Swiecie w trzeciej dekadzie XXI wieku

Wprowadzenie

Jednostka Wojskowa GROM (JW GROM) powstata dzigki wizji, ktéra znalazta swoje
odzwierciedlenie w planach, dziataniach i wsparciu dla os6b jg tworzacych, za-
réwno przez wladze Polski, jak i innych panstwl Miata by¢ odpowiedzig na po-
trzeby zwigzane z bezpieczenstwem zewnetrznym i wewnetrznym Polski czaséw
transformacji ustrojowej, zapewniajacym jej zdolnos$ci niezbedne do budowy po-
zycji miedzynarodowej w nowym, pozimnowojennym $wiecie. Byla formacjg, ktora
wyprzedzata swoje czasy nie tylko pod wzgledem wyposazenia czy wyszkolenia, ale
i relacji z partnerami zagranicznymi. Mozna $miato stwierdzi¢, ze byla polska for-
pocztg wspotpracy z USA iw NATO, a pokaz jej mozliwosci stat sie reklama dla przy-
jecia Polski do tej organizacji. Jak stwierdzit byly dowddca Jednostki Piotr Gastat:
+L--.] operacja pojmania Dokmanovica zostata wykorzystana przez Ministerstwo
Obrony Narodowej do promocji wejscia Polski do NATO. GROM grat gtéwng role
w filmie przygotowanym na te okazje do pokazywania ludziom z zagranicy, ktorzy
nie byli jeszcze do tego przekonani. Nie przypisuje temu roli kluczowej w wejsciu
Polski do NATO, ale na pewno to pomogto i przekonato kilku nieprzekonanych"2

1 Zob. szerzej: M. Lason, Polsko-amerykanska wspdétpraca wojskowa na przyktadzie wojsk specjal-
nych, [w:] Stosunki Polskiz mocarstwami w drugiej dekadzie XXI wieku, red. K. Czornik, M. Lakomy,
M. Stolarczyk, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2016, s. 92-113.

2 Wywiad z Piotrem Gastatem. Rozmawia Marcin Lason, Warszawa 2019 [notatki w archiwum pry-
watnym autora].
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Byta to jedna z wielu korzysci politycznych, jakie przyniosty dziatania JW GROM
w toku jej istnienia, by wspomnie¢ jeszcze zajecie terminala naftowego w lIraku,
co miato wplyw na zaproponowanie Polsce przejecia odpowiedzialnosci za jedna
ze stref stabilizacyjnych w Iraku czy umacnianie relacji z innymi panstwami dzieki
skutecznemu budowaniu partnerstw wojskowych. To wszystko pokazuje, ze GROM
nie jest jedynie jednym z wielu narzedzi taktycznych, co przez wiele lat starali sie
udowodni¢ jej przeciwnicy. Jej dziatania, zgodnie z prawidtami sit specjalnych, po-
zwalajg na osigganie celdw strategicznych i co najwazniejsze — maja skutki poli-
tyczne, nie tylko wojskowe w postaci zdobywanego doswiadczenia dzieki uczest-
nictwu w operacjach poza granicami panstwa, do czego tak czesto odwotuja sie
politycy i wojskowi komentujacy dziatalnosé Polskich Kontyngentéw Wojskowych.

Biorgc to wszystko pod uwage, warto pokusi¢ sie o prognoze dalszego roz-
woju JW GROM i jej znaczenia dla polityki Polski, majgc jednoczesnie nadzieje,
ze jej dowddcy posiadajg wizje na przynajmniej kolejne 10 lat jej istnienia. Przy
czym, jak pokazata historia, konieczne jest spotkanie owej wizji z projekcjg poli-
tykow, ktérzy kreujg warunki niezbedne do jej realizacji, rozumiejg uzytecznosé
takiej formacji i oddaja jg w rece ludzi, ktérzy potrafig nig dowodzié, nie chcac
jednoczesnie kreowad podziatéw i korzystac z jej prestizu dla realizacji krajowych
celéw politycznych.

Podstawg pracy jest analiza Zrodet i literatury przedmiotu, w tym materiatow
pozyskanych w czasie wieloletnich badan nad sitami specjalnymi jako narzedziem
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa panstwa.

Trendy rozwojowe sit | dziatan specjalnych

Podczas swojego wystgpienia w 2012 r. byty dowddca USSOCOM admirat William
McRaven stwierdzit, ze: ,[...] do wojsk specjalnych nalezy przyszto$é. S one naj-
lepsza odpowiedzig na dominujgce obecnie zagrozenia asymetryczne [...]"*. Mozna
uznad, ze byta to ocena sytuacji na poczatku drugiej dekady XXI w. Zasadnym jest
pytanie: czy jest ona aktualha na poczatku kolejnej? By na nie odpowiedzied, nalezy
przywotac kilka faktéw dotyczacych bezpieczenstwa miedzynarodowego, ktére wy-
darzyly sie w latach 2012-2019. Przede wszystkim aneksje Krymu i konflikt zbrojny
we wschodniej Ukrainie, w ktérych to wydarzeniach kluczowg role odegraty ro-
syjskie sity operacji specjalnych. Ich dziatania pozwolity Moskwie na osiggniecie
celow strategicznych, a przygotowanie do nich wtasciwego srodka wojskowego
trwato kilka lat i swdj poczatek wzieto od utworzenia tego rodzaju sit zbrojnych
w 2009 r.* Sity specjalne staly sie narzedziem dziatarn hybrydowych zaréwno dla
strony prowadzacej dziatania ofensywne, jak i bronigcej sie lub przygotowujacej
do obrony. O tym swiadczy¢ moze ich dynamiczny rozwéj w takich panstwach,

3 Cyt. za: H. Krolikowski, Geneza i rozwdj polskich operacji oraz sif specjainych, Taktyka i Strategia,
Warszawa 2013, s. 209.

4 Zob. szerzej: M. Strzelecki, ,Uprzejmi ludzie” czy ,zielone ludziki”? Sity Operacji Specjalnych Mini-
sterstwa Obrony Federacji Rosyjskiej, ,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka” 2017, nr 3 (XXVIII): Woj-
ska obrony terytorialnej w Polsce i na swiecie w drugiej dekadzie XXI w., red. M. Lason, M. Klisz,
s. 383-414.

182



Przysztos¢ JW GROM na tle rozwoju sit i dziatan specjalnych w Polsce i na swiecie...

jak Ukraina — bezposrednio dotknieta rosyjsky agresjag, oraz w tych, ktére jej sie

obawiajg, np. battyckich. Ale nie tylko, mozna bowiem przywotac takze przyktady

panstw nordyckich czy Europy Srodkowej i Zachodniej. Juz na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze sam fakt rozwoju sit specjalnych oznacza, ze muszg by¢ one potrzebne
dla prowadzonej przez dane panstwo polityki bezpieczenstwa w trzeciej dekadzie

XXI w. Tym bardziej 2e mowa jest takze o zimnej wojnie 2.0 i potencjalnej konfron-

tacji wojskowej pomiedzy mocarstwami. Oznacza to, ze sily specjalne musza sie do

tego przygotowad.

Drugim faktem, o ktorym nalezy wspomnieé, jest prowadzona w tym czasie
walka z tzw. Panstwem Islamskim, w ktérej sity specjalne odgrywaly istotng role,
tak jak podczas catej tzw. wojny ze swiatowym terroryzmem. Mozna zatem szukaé
ich aktywnosci w panstwach Azji i Afryki, w ktorych prowadzone sg operacje mie-
dzynarodowe na rzecz zwalczania organizacji terrorystycznych. Istotne sg réow-
niez zadania wykonywane na terenie panstwa, zatem na rzecz bezpieczenstwa we-
whetrznego. S3 to sity niezbedne do wzmocnienia innych instytucji panstwowych
lub wziecia na siebie wiekszego ciezaru reakcji w wypadku zaistnienia incydentu
terrorystycznego. Wobec tego w przypadku terroryzmu sily specjalne musza by¢
przygotowane zaréwno do dziatan wewnetrznych, jak i zewnetrznych, dotycza-
cych wiasnych obywateli, a takze innych panstw. Powinnos¢ ta nie tylko nie ustanie
w trzeciej dekadzie XXI w., lecz mozna zaryzykowac twierdzenie, ze nigdy nie prze-
stanie by¢ konieczna. Podobnie jak prowadzenie dziatan z zakresu rozpoznania spe-
cjalnego czy wsparcia wojskowego, czego dowodzi zaangazowanie sit specjalnych
we wspotczesnych konfliktach zbrojnych, ktére nadal cechuje, ale i rosnace zagro-
Zeniem wojng ha petna skale. Warto w tym miejscu dodad, ze wspodtczesnie rosnie
zhaczenie ich wykorzystania w czasie pokoju i kryzysu. Na to musi by¢ przygoto-
wany nie tylko sam instrument, ale i jego otoczenie, w szczegélnhoSci prawne. Przy-
ktad dziatan hybrydowych czy terroryzmu doskonale ilustruje takg koniecznosé.

Marek Gryga, biorgc pod uwage cechy miedzynarodowego srodowiska bezpie-
czenstwa, wskazuje nastepujgce kierunki zmian w sitach specjalnych w Polsce i na
$wiecie w kolejnych latach®:

1. Tworzenie samodzielnych dowddztw sit specjalnych, co w przypadku Polski be-
dzie oznaczato ich odtworzenie po katastrofalnych konsekwencjach reformy
systemu kierowania i dowodzenia z 2014 r.°* Majg one przy tym dysponowac
potencjatem potrzebnym do samodzielnego wykonywania operacji specjalnych
i przekazywania informacji pomiedzy wszystkimi szczeblami dowodzenia oraz
wspotpracujgcymi instytucjami.

2. Rozwdj systemdw rozpoznania oraz tworzenie jednostek specjalnych im de-
dykowanych, w tym przygotowanych do gromadzenia informacji z cyberprze-
strzeni. W ramach Wojsk Specjalnych RP mozliwe jest wyodrebnienie takiej jed-
nostki z JW NIL i zakupienie dla niej nowoczesnego wyposazenia. Wymaga on
obstugi Zotnierzy dysponujacych rozleglty wiedza i umiejetnosciami, ktére sa

Zob. szerzej: M. Gryga, Kierunki rozwoju wojsk specjalnych, [w:] Wojska specjalne, red. K. Fracik,
Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2019, s. 168—194.

Zob. szerzej: M. Lason, Wpfyw reformy kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP na sytuacje
w Wojskach Specjalnych na poczgtku 2014 r., ,,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka” 2014, nr 2 (XV),
s. 13-22.
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bardzo pozagdane w srodowisku cywilnym, a zatem wojsko musi zapewni¢ im

specjalne (finansowe) warunki stuzby.

3. Uwzglednienie postepu technicznego we wszystkich sferach dziatania sit spe-
cjalnych, w tym w systemach razenia, tak by cechowaty sie precyzjg i wynikajaca
z tego minimalizacjg strat wtasnych oraz pobocznych, dodatkowo zas wiekszym
zasiegiem. Mowa takze o wykorzystaniu broni do razenia radioelektronicznego,
w cyberprzestrzeni, np. celem zdalhego obezwifadniania systeméw ochrony
obiektéw infrastruktury krytycznej majacej stanowi¢ przedmiot akcji bezpo-
sredniej. Nalezy takze uwzglednié¢ trend robotyzacji pola walki.

4. System przetrwania i ochrony wojsk, w szczegdlnosci poprzez uzycie nowych
materiatéw i technologii do produkcji wyposazenia zotnierza sit specjalnych,
celem zapewnienia mu lepszego maskowania, jak i ochrony przed oddziatywa-
niem kinetycznym i niekinetycznym. Dodatkowo wdrozenie egzoszkieletéw za-
pewniajacych wiekszg wytrzymatosé zotnierzy.

5. Zabezpieczenie logistyczne i medyczne, w szczegdlnosci srodkéw transporto-
wych do skrytego przerzutu i odzyskiwania oddziatow specjalnych. Wymaga
to uwzglednienia réznego rodzaju srodowisk operacji i ich warunkéw (tereno-
wych, klimatycznych, technicznych itp.) — krajowych i miedzynarodowych. Dla
przyktadu Wojska Specjalne RP potrzebuja zakupu wielu srodkéw powietrznych,
zaczynajac od smigtowcdw, a koriczac na samolotach transportowych. Wojska
specjalne muszg takze korzystaé z postepu medycyny i wprowadzaé nowe szcze-
pionki, urzadzenia diagnostyczne czy srodki farmakologiczne.

6. Szkolenie uwzgledniajgce warunki rzeczywistego pola walki, zarowno dzieki
stosowanym rozwigzaniom technicznym (np. symulatorom dziatajgcym w wir-
tualnej rzeczywistosci), jak i dedykowanym im obiektom. Dlatego w wielu
panstwach istniejg lub tworzone sg w ostatnich latach nowoczesne centra
szkolenia sit specjalnych (np. w Nowej Zelandii’). Budowa tego typu osrodka
wraz z bazg poligonowa jest w Polsce od wielu lat przedmiotem oczekiwania.
Warto dodad, ze na skutek konsekwencji polityki rosyjskiej nalezy oczekiwacd
uwzglednienia w szkoleniu zdolnosci do prowadzenia dziatan niekonwencjo-
nalnych i budowy ich przy wspétpracy z wojskami obrony terytorialnej tak pol-
skimi, jak i obcymi.

Biorgc to pod uwage, mozna stwierdzié, ze gtéwnymi czynnikami wptywaja-
cymi na zmiany w sifach specjalnych s3a: postep technologiczny (wptywajacy na
wszystkie wymienione obszary) i ewolucja koncepcji wykorzystania sit zbrojnych
na rzecz osiggania przez nie celdw politycznych. Trzeba przyjaé, ze sg to czyn-
niki, ktére oddziatujg nie tylko na sity specjalne, ale i inne rodzaje sit zbrojnych.
W tym sensie pozostajg uniwersalne, aczkolwiek analizowanie ich konsekwencji
nalezy przeprowadza¢ dla kazdego z osobna. Z tego, czym sg dziatania specjalne,
wynika wptlyw, jaki na sity specjalne ma postep technologiczny, rozwéj mysli woj-
skowej i jej polityczna uzytecznosé. Jednak Gryga nie wspomina o przynajmniej
jeszcze jednym waznym czynniku zmian — mozna go nazwac spotecznym. Chodzi
o zmiany, jakie zachodza w spoteczenstwach panstw zachodnich, zmniejszajace

7 Zob. szerzej: S. Yeoman, Inside NZ’s New SAS Training Facility, 8.04.2016, ,,NZ Herald”, https://
www.nzherald.co.nz/nz/news/article.cfm?c_id=1&objectid=11619140 [dostep: 12.12.2019].
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ich wole i przekonanie o potrzebie stuzby wojskowej, kariery wojskowej oraz na-
bycia umiejetnosci postugiwania sie bronig. Praca w sitach zbrojnych staje sie
czesto dopiero kolejnym wyborem mitodych ludzi, ktérych wyrywa ze strefy co-
dziennego komfortu, naktada bowiem ograniczenia zwigzane ze specyfika stuzby,
np. rygor dowodzenia, zmiany miejsca pobytu itp. Wptynety na to nie tylko
zmiany w stylu Zycia zwigzane z postepem technologicznym, modelem gospo-
darczym i spotecznym, ale i konsekwencje zakonczenia zimnej wojny wraz z prze-
konaniem o tym, Ze zagrozenie wojng mineto i mozna dowolnie korzystaé z dy-
widendy pokojowej®. Wraz ze zwigzang z tym likwidacja powszechnego poboru
pojawity sie problemy z zapewnieniem petnych stanéw osobowych w jednost-
kach wojskowych. To zas bezposrednio odbito sie na sitach specjalnych, ktére
miaty mniej kandydatéw do stuzby. Tym samym szkoleniowcy stawali przed dy-
lematem dotyczacym selekcji i przyjmowania kandydatéw, ktérzy nie byli wy-
starczajgcej jakosci, ale stawali sie konieczni do funkcjonowania jednostek. Te
trudnosci sprawity, ze w wielu panstwach zaczeto dopuszczaé nabér prowadzony
w srodowisku cywilnym, a nie tylko wojskowym. Miato to poméc w pokonaniu
bariery kadrowej, kluczowej dla rozwoju sit specjalnych. Poza zmianami spotecz-
nymi pamietaé nalezy o postepujacej urbanizacji i powstawaniu megamiast poto-
zonych czesto nad wybrzezem. Bedg one rzutowaty na taktyke dziatan sit specjal-
nych i konieczne dla niej wyposazenie.

Autorzy amerykanscy, rozwazajac przysztosc sit i dziatan specjalnych, wska-
Zujg na rosnaca role dziatan niekonwencjonalnych, ktére maja stuzy¢ uniknieciu
koniecznosci prowadzenia przez nie akcji bezposrednich®. Mozna to traktowaé
jako prewencje i temu ma stuzyé m.in. szkolenie przez nie sit zbrojnych innych
panstw. Wymagac to bedzie przebudowy zdolnosci sit specjalnych, ktére majac
zasieg globalny, bedg w stanie operowaé¢ w poszczegdlnych regionach, rozu-
miejgc ich specyfike, w tym sytuacje polityczng i spoteczng, ale takze kulture czy
zwyczaje mieszkancéw. W przypadku USA waznym miato by¢ takie poprawienie
komunikacji pomiedzy sitami specjalnymi a dowddztwami regionalnymi ame-
rykanskich sit zbrojnych. Ponadto do powodzenia misji konieczna bedzie bliska
wspotpraca ze stuzbami specjalnymi. Te wskazania mozna traktowac jako spe-
cyficzne dla USA, lecz nie tylko, poniewaz znaczenie dziatan niekonwencjonal-
nych rosnie réwniez w innych panstwach. W zwigzku z tym sity specjalne musza
by¢ narzedziem efektywnym w walce nie tylko z terrorystami. Stato sie to ko-
nieczne tym bardziej, od kiedy w 2014 r. powaznie zaczeto rozwaza¢ mozliwosé
wystgpienia wojny pomiedzy mocarstwami. Dodatkowo zas stwierdzono, ze prze-
ciwnik dziata nieszablonowo, w znacznej mierze w $wiecie cyfrowym, wobec kté-
rego dotychczasowy sposdb dziatania sit specjalnych, skoncentrowanych na ope-
racjach kontrterrorystycznych i powstanczych, nie bedzie skuteczny. Konieczne

Zob. szerzej: K. Kubiak, Poheroiczny Zachdd wobec wyzwarn militarnych pierwszych dekad XXI
wieku, [w:] Czynnik wojskowy w srodowisku miedzynarodowym na przefomie XX i XXI wieku, red.
t. Jurenczyk, S. Sadowski, M. Jastrzebski, J. Waskan, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wiel-
kiego, Bydgoszcz 2016, s. 15-33.

° R. ,Ozzie” Nelson, R. Wise, Global Forecast 2012: The Future of Special Forces, CSIS,
Washington 2012, s. 76, https://csis-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/legacy_files/files/
publication/120412_gf nelson_wise.pdf [dostep: 17.04.2020].
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jest wzmocnienie szkolenia do dziatan niekonwencjonalnych, realizacji wsparcia
sit zbrojnych innych panstw i dziatania razem z nimi. Relacje wypracowane w tym
zakresie w czasie pokoju majg by¢ kluczowe dla wypetnienia wspélnych zadan
w czasie wojny®.

Mowa tu o perspektywie amerykanskiej (globalnej), ale i w polskim przypadku
ma to bardzo istothe znaczenie. Wspétczesnie, kiedy teren nasycony jest réznymi
srodkami rozpoznania, ukrywanie sie Zotnierzy sit specjalnych we wrogim Sro-
dowisku jest szczegdlnie trudne. W zwigzku z tym ich dziatanie wymaga odpo-
wiedniego, o wiele wczesniejszego przygotowania i wyposazenia w konieczne
umiejetnosci, np. jezykowe. Temu stuzyé muszg wczesniej prowadzone szkolenia,
¢wiczenia i nawigzywane kontakty. Z tego m.in. powodu amerykanscy Zotnierze
przebywaja w wielu panstwach i wspdtpracuja z ich silami specjalnymi, a takze
nawigzujg kontakty z miejscowa ludnoscig. Zatem zdolnosci indywidualne zot-
nierzy, ich talenty, stajg sie jeszcze wazniejsze i podkreslajg prymat cztowieka nad
technologia. Wtasciwy cztowiek jest kluczowa zdolnoscig dla sit specjalnych, co
przydaje procesowi selekcji kandydatow jeszcze wieksze znaczenie. Jak podaje
Mark Mitchell: ,,Musimy zaczgé¢ szukac ludzi majacych prawdziwa wiedze i osa-
dzenie w innych panstwach i kulturach”!!. Oznacza to konieczno$¢ poszukiwania
kandydatéw w srodowiskach wywodzgcych sie z danych panstw badz? kultur lub
0s6b majgcych wtasciwe wyksztatcenie i doswiadczenia. Ponadto nalezy rekru-
towad osoby z réznych srodowisk, by zderzac ze soba rézne podejscia i znajdowacé
nowe rozwigzania dla probleméw, dla ktérych istniejg juz stare wzorce. W tym
sensie np. przetamacd stereotyp, ze kobiety nie moga bra¢ udziatu w operacjach
bojowych sit specjalnych. Takie podejscie ma stuzyé takze efektywniejszemu gro-
madzeniu informacji o przeciwniku, ktére w przypadku rywalizacji mocarstw jest
kluczem do sukcesu.

Amerykanie podkreslaja, ze: ,,Prawdziwa innowacja wymaga nie tylko nowych
technologii, ale takze nowej organizacji, ludzi i strategii”?. Przyszty sukces deter-
minowa¢ ma wiasciwa diagnoza potrzeb panstwa, wynikajaca z wiedzy o mie-
dzynarodowym s$rodowisku bezpieczenstwa, utrzymywanie przewagi technolo-
gicznej — traktowanej jako czynnik wplywajacy na zmiany w sitach specjalnych
oraz wiasciwi ludzie, ktérzy sa rdzeniem tego typu formacji. Majg oni wygrywacd
walke nie tylko w bezposrednim starciu, ale i te toczong o serca i umysty miesz-
kancéow danego rejonu swiata. Walka musi by¢é wygrana w domenie fizycznej,
mentalnej i cybernetycznej®. Dlatego tak wazni dla sit specjalnych sa nie tylko
cztonkowie zespotéw bojowych, ale wszyscy ci, ktérzy powinni zajmowac sie pra-
cami analitycznymi kluczowymi dla zrozumienia przysztego pola walki.

10 ), Taft, L. Gorminsky, J. Mariani, Special Operations Forces and Great Power Competition. Talent,

Technology, and Organizational Change in the New Threat Environment, 17.06.2019, Deloitte.
Insights, https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/industry/public-sector/future-of-special-
operations-forces-great-power-competition.html [dostep: 12.12.2019].

1 Ibidem.

2 Ibidem.

3 K. Amerson, S.B. Meredith Ill, The Future Environment 2050: Chaos, Complexity and Competiton,

»Small Wars Journal”, https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/the-future-operating-environment-
2050-chaos-complexity-and-competition [dostep: 13.12.2019].
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Jednostka Wojskowa GROM wobec wyzwan przysztosci

Zgodnie z przedstawionym podej$ciem amerykanskim spojrzenie z zewnatrz, z per-
spektywy innego Srodowiska, moze by¢ uzyteczne ze wzgledu na nieznajomosé
istniejgcych rozwigzan oraz brak obcigzenia posiadanymi doswiadczeniami i do-
robkiem 30 lat funkcjonowania JW GROM. Biorgc to pod uwage i postugujac sie
wypracowanym przez USA schematem, mozna krotko odniesé sie do trzech zasad-
niczych kwestii dotyczacych przysztosci JW GROM:

1. Do czego Polsce ma by¢ potrzebna Jednostka Wojskowa GROM?
Do gtéwnych zadan JW GROM nalezy m.in. prowadzenie operacji kontrterrory-
stycznych i uwalniania zaktadnikéw — tym motywowano jej tworzenie na poczatku
lat 90. XX w., kiedy konczyta sie zimna wojna. Jednak ze wzgledu na wspoétczesne
i przyszte wyzwania dla bezpieczenstwa panstwa wiekszy nacisk nalezy potozyé
ha inne zadania: mowa o przygotowaniu Jednostki do dziatan w czasie konfliktu
zbrojnego na duza skale, zaréwno we wspétpracy z sitami wtasnymi, jak i panstw
NATO. Oznacza to m.in. konieczne zmiany w szkoleniu i wyposazeniu, ponadto
uwzglednienie nacisku na prowadzenie dziatan niekonwencjonalnych i wsparcia
wojskowego, czemu stuzg doswiadczenia zebrane przez Jednostke oraz zbudo-
wana przez nig sie¢ kontaktéw miedzynarodowych. Co istotne, JW GROM po-
winna przygotowywac sie do tego typu dziatan réwniez na terenie Polski, wspét-
pracujgc w szczegdlnosci z obrong terytorialng oraz stuzbami specjalnymi. Nadto
udziat GROM w operacji obronnej powinien trwad jeszcze dtugo po czasowym
zajeciu terytorium przez przeciwnika. Zotnierze JW GROM maja byé wspétcze-
snymi cichociemnymi i tym samym godnymi nastepcami swoich patronéw w pet-
nionej przez nich roli podczas Il wojny swiatowej. Maja sie do tego przygotowad
w Polsce, a nie poza nig. Wymaga to m.in. rozbudowy zdolnosci do dziatan fow
profile, a by¢ moze takze liczebnosci formacji, jednak bez negatywnych konse-
kwencji dla poziomu przyjmowanych oséb. Jednostka powinna by¢ takze trakto-
wana jako kuznia kadr dla Dowddztwa Komponentu Wojsk Specjalnych (DKWS),
uznawanego za szczyt piramidy wojsk specjalnych. Kwestie finansowe nie moga
sta¢ na przeszkodzie w zmianie miejsca stuzby, poniewaz marnuje to wiedze
i potencjat ludzi, ktérzy mogliby przejs¢ z JW GROM do stuzby w DKWS. Konse-
kwencje tego problemu s3 widoczne do dzisiaj, a pojawity sie z chwilg tworzenia
dowddztwa. Warto tez prowadzi¢ dziatania informacyjne umacniajace legende
Jednostki zaréwno w Polsce, jak i na swiecie. Ich celem nie bytaby tylko pro-
mocja Polski czy Wojska Polskiego, co swietnie czynig réznego rodzaju grupy re-
konstruktoréow GROM, a nawet gry komputerowe. Przede wszystkim nalezatoby
utrwala¢ przekaz o nieuchronnosci uzycia tej formacji w wypadku jakiegokolwiek
zamachu na polskich obywateli. Zatem odstrasza¢ potencjalnych napastnikow,
ktérzy muszg zdawad sobie sprawe, ze ich plan sie nie powiedzie, poniewaz pan-
stwo polskie jest poteine, sprawne i posiada site, ktéra sie o nie upomni.
Zaleznie od odpowiedzi na postawione pytanie nalezy takze wtasciwie umie-
$ci¢ JW GROM lub DKWS w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi
RP — w taki sposéb, by mogly pozosta¢ autonomiczne i miaty zdolnos¢ do jak naj-
szybszego reagowania. W zwigzku z tym GROM lub cate Wojska Specjalne RP moga
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by¢ bezposrednio podporzadkowane Ministrowi Obrony Narodowej, podobnie jak
na czas tworzenia takie podporzadkowanie uzyskaty Wojska Obrony Terytorialnej.
Rzecz wymaga przekonania do tego decydentdw politycznych. Ci posiadajg zapewne
szereg réznych koncepcji nowego systemu i miejsca w nim JW GROM, np. jako jed-
nostki stanowigcej zbrojne ramie skonsolidowanych stuzb specjalnych. Mozliwe s3
wiec rézne rozwigzania, ktére beda determinowaty przysztosé¢ Jednostki.

2. Jak postep technologiczny ma wptywad na ewolucje JW GROM?

Nawet pobiezny oglad historii JW GROM dowodzi, ze postep technologiczny miat
duzy wptyw na jej funkcjonowanie. Zaczynajac od czaséw jej tworzenia, kiedy pod
wzgledem uzbrojenia i wyposazenia, mimo niedostatkow, gérowata nad jednost-
kami Wojska Polskiego, korzystajgc z dostaw amerykanskich. Szybko adoptowata
nowinki technologiczne, takie jak bezpilotowe srodki latajgce, co mozna byto zo-
baczy¢ na zdjeciach z oficjalnych uroczystosci w jednostce w potowie pierwszej de-
kady XXI w. Jednak postep nie musi by¢ zwigzany tylko z technologiami. Za taki
uzna¢ nalezy takze wprowadzenie do JW GROM zdolnosci K9, czyli pséw bojowych,
co uczyniono na bazie doswiadczen witasnych z Afganistanu oraz podpatrywania
partneréw. Oznaczato to wprowadzenie nowej taktyki, a przede wszystkim zwiek-
szenie poziomu ochrony 7otnierzy oddziatéw bojowych. Niestety w przypadkach,
kiedy naktady na pozyskanie niezbednych zdolnosci sg zbyt wielkie, jak na budzet
JW GROM czy Wojsk Specjalnych RP (np. transport lotniczy) pojawiaja sie problemy,
ktérym trudno sprostaé. Takim przez wiele lat byt brak smigtowcéw dedykowanych
dziataniom sit specjalnych. Pierwsze 4 zakupiono w 2019 r. i przekazano JW GROM.
Za konieczne rozwigzanie uznac nalezy wiaczenie 7 Eskadry Dziatan Specjalnych do
Wojsk Specjalnych RP, co w przypadku jej wlasciwej rozbudowy, zapewni im odpo-
wiednie zdolnosci operacyjne. Tego problemu nie rozwigze JW GROM, poniewaz
wymaga on przetamania oporu Sit Powietrznych RP niechetnych do oddania swojej
jednostki. Wobec tego kluczowymi barierami ograniczajgcymi nadazanie za po-
stepem technologicznym sg pienigdze, struktury i wiedza decydentéw politycznych
i wojskowych na temat potrzeb sit specjalnych. Warto przy tym pamietad, ze zot-
nierze powinni by¢ takze przygotowywani do dziatania bez dostepu do nowinek
technologicznych, poniewaz w sytuacji wojny z przeciwnikiem na podobnym po-
ziomie wiele z nich przestanie dziataé. To samo tyczy sie sytuacji, w ktérej znalezliby
sie na terytorium czasowo zajetym przez przeciwnika. Zatem Zotnierz JW GROM
musi by¢ zaréwno analogowy, jak i cyfrowy. W tym drugim wypadku konieczny jest
takze rozwoj zdolnosci do dziatan w cyberprzestrzeni na rzecz wsparcia dziatan ki-
netycznych prowadzonych przez zespoty bojowe.

3. Jak dobiera¢ i ksztattowad ludzi niezbednych do realizacji stawianych zadan?

Cztowiek jest fundamentem, na ktérym buduje sie jednostke specjalng. Swoja role
maja w niej do odegrania zaréwno mezczyzini, jak i kobiety — ich przydatnosci do-
wodzi historia np. dziatan Armii Krajowej w czasie okupacji niemieckiej. Jednak nie
mozna zapominac o trudnosciach zwigzanych z funkcjonowaniem mezczyzn i ko-
biet w jednostkach specjalnych, o czym zapewne przekonali sie dowédcy GROM,
poniewaz doszli do wniosku, ze kobiety nalezy wycofaé z oddziatéw bojowych, co
uczyniono w 2007 r. Wracajac do selekcji kandydatow, nalezy stwierdzié, ze jest ona
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kluczem do budowy tego typu formacji. W przypadku JW GROM i innych jednostek
specjalnych na pierwszym miejscu stawia sie selekcje pod katem psychologicznym,
na drugim zas fizycznym, poniewaz cechy z tym zwigzane mozna stosunkowo tatwo
wypracowac. Bioragc pod uwage wspoétczesne wymagania, przyszly zotnierz nie po-
winien by¢ tylko zréwnowazony psychicznie, odporny na stres, potrafigcy pracowaé
w grupie, odpowiedzialny, kolezenski, zdolny do szybkiej adaptacji, sprytny, kre-
atywny i posiadajacy inicjatywe. Musi miec takze wiedze o swiecie, zdolnos¢ szyb-
kiego przyswajania wiedzy, w tym nauki jezykdw, otwartos¢ na obce kultury i spote-
czenstwa przy jednoczesnej niezachwianej postawie mitosci do Ojczyzny i sile woli,
ktorej wrég nie bedzie mdgt ztamad. Wymaga to cigglej pracy i doskonalenia sie, za-
rowno na stuzbie, jak i poza nig, zatem w sposéb zorganizowany, jak i indywidualny.
Musi to by¢ cztowiek gtodny wiedzy i samodoskonalenia oraz prowadzacy zycie ro-
dzinne, dzieki czemu ma poczucie odpowiedzialnosci i sensu stuzby, ktérym jest
nie tylko panstwo, ale i rodzina. Nalezy jednak pamietaé, ze w jednostce mozna zaj-
mowac rézne stanowiska i nie ha wszystkich wymagane jest posiadanie kompletu
cech. Inne kryteria dotyczg logistyka, informatyka, analityka, a inne przysztego
cztonka zespotu bojowego.

Takich kandydatéw nie jest tatwo znaleié, tym bardziej, gdy poszukiwania
ograniczajg sie do Sit Zbrojnych RP. Ze wzgleddéw ilosciowych, ale nie tylko. Nie
jest tajemnicy, ze szkoty srednie o profilu wojskowym nie ciesza sie duza popu-
larnoscia i przyjmowani sg do nich kandydaci z niskimi wynikami osiggnhietymi
w szkole podstawowej. W zwigzku z tym baza, z jakiej mozna korzystaé, pozo-
stawia wiele do zyczenia. Na wyzszym poziomie ksztatcenia réwniez mozna za-
obserwowad pewne braki, np. dotyczace nauki przywdédztwa. Po dodaniu pro-
bleméw kadrowych catego Wojska Polskiego uznano, ze nalezy przywrécié nabér
kandydatéw do stuzby w GROM ze srodowiska cywilnego. Pierwszy taki po dtu-
giej przerwie przeprowadzono jesienig 2019 r. Mozna przyjaé, ze jest to takie
czesd przysztosci Jednostki, tym bardziej ze jest to zbiezne ze stawianymi sitom
specjalnym wymaganiami, zatem konfrontacji pomystéw, poszukiwania niesza-
blonowych rozwigzan, budowy wtasciwych nawykéw bez koniecznosci elimino-
wania nabytych podczas stuzby wojskowej, fatwego wtapiania sie w otoczenie
cywilne itp.

Przysztoscig zotnierzy JW GROM s3 liczne kursy, szkolenia, ¢wiczenia, ktére
pozwolg im nadazac za postepem technologicznym, nabywad nowe umiejetnosci
itp., takze te oferowane przez srodowisko cywilne. W zwigzku z tym za warto-
$ciowq nalezy uznaé wspétprace z uczelniami cywilnymi, zaréwno technicznymi
(informatyka, inzyniera), jak i humanistycznymi oraz spotecznymi (filologie, psy-
chologia, kulturoznawstwo). Ponadto potrzebny jest rozwéj wspétpracy z przed-
siebiorstwami, ktéra bedzie stuzyta wykorzystaniu doswiadczen zotnierzy Jed-
nostki na rzecz wdrozenia i produkcji nowych modeli broni, wzoréw wyposazenia
itp. Wymaga to pewnej otwartosci ze strony Jednostki, Swiadomosci, ze tego
typu dziatania nalezy uwzglednia¢ w planowaniu i ze majg one swojg wartosc,
podobnie jak promocja jednostki w srodowisku cywilnym i wojskowym, nieza-
leznie od juz wyksztatconej marki, jej mitu badz sitly oddziatywania. Przyjmujac,
Ze jest ona popularna wsréd miodziezy znajacej jg z gier komputerowych czy licz-
nych zdjed i filmikoéw dostepnych w Internecie, to tego typu znajomos¢ rzeczy
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mozna uznac za bardzo powierzchownga. Konieczne jest przedstawianie bardziej
realnego obrazu stuzby w jednostce oraz kosztow z tym zwigzanych, tak by ewen-
tualni kandydaci zdawali sobie sprawe ze skali wyzwania. Dodatkowo zas nie
przezywali niepotrzebnych rozczarowan, a ponoszone przez GROM naktady na
rekrutacje i selekcje nie byty marnotrawione.

Wreszcie konieczne jest wlasciwe dowodzenie Jednostka Wojskowg GROM,
uwzgledniajgce wymag, by dowddca nie tylko znat Swietnie jednostke, poniewaz
przeszedt catg droge stuzby; powinien byé¢ takze zrecznym dyplomatg i mana-
gerem, umiejgcym skutecznie zabiegad o rozwdj formacji w srodowisku poli-
tycznym i wojskowym. Nie moze to jednak oznacza¢ klientelizmu, wykonywania
réoznego rodzaju ustug na rzecz politykéw czy wojskowych chcacych wykorzy-
sta¢ marke GROM. Dlatego wiedza i doswiadczenie dowddcy musza by¢ taczone
z asertywnoscig, zdolnoscig do perswazji, elastycznoscig i pewnym stopniem
pryncypialnosci. Dodatkowo zas rozbudowang swiadomoscig dotyczaca dzwiga-
nego przezen dziedzictwa, odpowiedzialnosci za ksztattowanie terazniejszosci,
ktéra bedzie gwarantowata dalszy rozwéj i dobrg przysztosé Jednostki.

Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy mozna wyciggna¢ nastepujgce wnioski:

1. Sity specjalne w Polsce i ha swiecie zmieniaja sie pod wptywem ewolucji mie-
dzynarodowego srodowiska bezpieczenistwa. Druga dekada XXI w. przyniosta
wydarzenia, ktérych skutki muszg by¢ uwzglednione w ich rozwoju. Nie powo-
duja one zatrzymania rozwoju sit specjalnych, a jedynie otwierajg nowe kie-
runki.

2. JW GROM jest i bedzie wazng czescig polskich sit specjalnych. Jej dorobek
i sie¢ kontaktow miedzynarodowych s3 zbyt duze, by mogta ulec rozwigzaniu.
Nalezy je stale rozwijaé, budujgc partnerstwa uzyteczne dla polityki bezpie-
czenstwa Polski.

3. JW GROM powinna rozwija¢ zdolnosci uzyteczne nie tylko do walki z terrory-
stami czy partyzantami, ale i przeciwnikiem w mozliwym konflikcie zbrojnym
pomiedzy duzymi panstwami. Wazna role odgrywac beda dziatania niekon-
wencjonalne, wymagajace wczesniejszych przygotowan.

4. Bezpieczenstwo operacyjne pozostaje bardzo waine dla JW GROM, szcze-
golnie w kontekscie dziatan niekonwencjonalnych. Jednak nalezy je pogodzié¢
z wymaganiami wspoétczesnosci, np. z naborem kadr. Dlatego Jednostka po-
winna posiadad zespot profesjonalistow i wspotpracujacych z nim instytucji
stuzacych dziataniom promocyjnym.

5. Rozwdj JW GROM musi uwzgledniac jej funkcje w systemie bezpieczenstwa
panstwa, postep technologiczny oraz dostepnosé i jakos¢ kadr. Te trzy determi-
nanty powinny podlegad ciggtej analizie, a jej wyniki stanowi¢ podstawe plano-
wania w perspektywie srednio- i dlugookresowej. Jednostka powinna przedsta-
wiaé swoje wnioski zwierzchnikom wojskowym i politycznym, traktujac je jako
wyraz posiadanych przez nig zdolhosci analitycznych i organizacyjnych, a tym
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samym wskazywac na szanse i bariery rozwojowe, probujac z nich korzystadi je
pokonywac.

6. JW GROM powinna dysponowac¢ Srodkami finansowymi pozwalajgcymi na-
dazac za postepem technologicznym oraz realizowaé wspotprace miedzynaro-
dowa, wilasciwe szkolenia, éwiczenia itp. Jest to niezbedny instrument dla jej
rozwoju.
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Przysztos¢ JW GROM na tle rozwoju sit i dziatart specjalnych
w Polsce i na swiecie w trzeciej dekadzie XXI wieku
Streszczenie

Celem analizy jest wskazanie gtéwnych kierunkéw rozwoju JW GROM w trzeciej deka-
dzie XXI w. Punkt wyjscia stanowi okreslenie czynnikéw wptlywajgcych wspotczesnie na
rozwoj sit specjalnych w Polsce i na swiecie. Wskazano konsekwencje zmian miedzyna-
rodowego srodowiska bezpieczenstwa, postep technologiczny oraz kwestie spoteczne,
nastepnie odniesiono je do JW GROM, uwzgledniajac jej specyfike posrod wszystkich
polskich jednostek specjalnych. Wyciagnieto wniosek, ze rekrutacja, nadazanie za po-
stepem technologicznym oraz okreslenie miejsca Jednostki w systemie bezpieczenstwa
panstwa beda determinowaty jej rozwdj w najblizszych latach. Z tego powinny wynikac
priorytety jej rozwoju, w tym nacisk ktadziony na szkolenie do wykonywania okreslo-
nych typow dziatan. Jako wtasciwy przyktad poda¢ mozna dziatania niekonwencjo-
nalne. Analiza oparta zostata na materiatach Zzrédfowych, literaturze przedmiotu oraz
wieloletniej obserwacji przedmiotu badan.

Stowa kluczowe: JW GROM, sity specjalne, Polska, swiat, trendy rozwojowe, przysztosc

The Future of the SMU GROM Against the Background

of the Growth of Special Forces in Poland and in the World
in the Third Decade of the 21 Century

Abstract

This study aims to indicate the main direction of development of the SMU GROM in
the third decade of the 21* century. The starting position is to determine the factors
that currently affect the development of special forces in Poland and in the world. The
paper highlights the consequences of the changes taking place in the international se-
curity environment, technological progress, and social issues They are subsequently
referred to the SMU GROM, taking into account its specificity among all Polish special
forces. It has been concluded that the recruitment, the keeping up with technological
progress and determining SMU GROM'’s place in the national security system will de-
termine its development in the coming years. This should be discernible in its priorities,
including the emphasis placed on training to perform specific types of activities, a case
in point being unconventional warfare. The study has been based on a variety of refer-
ences, subject literature, and several years of in-depth analysis.

Key words: SMU GROM, special forces, Poland, world, development trends, future

Die Zukunft der Militdreinheit GROM vor dem Hintergrund

der Entwicklung der Sondereinsatzkréfte und Sondereinsétze
in Polen und in der Welt in der dritten Dekade

des 21. Jahrhunderts

Zusammenfassung

Die Analyse wurde durchgefiihrt um auf die Schwerpunkte in der weiteren Entwicklung
der Militareinheit GROM in der dritten Dekade des 21. Jahrhunderts hinzuweisen. Es
wurden die Konsequenzen der Veranderungen des internationalen Sicherheitsumfelds,
technologischer Fortschritt und soziale Fragen betont. AnschlieBend wurde das auf die
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Militareinheit GROM mit Berlicksichtigung ihrer Spezifik unter allen polnischen Spe-
zialeinheiten bezogen. Es wurde die Schlussfolgerung gezogen, dass die Anwerbung,
Schritthaltung mit dem technologischen Fortschritt und die Bestimmung der Stellung
von Militareinheit GROM im Sicherheitssystem des Staates in den nachsten Jahren die
Entwicklung der Einheit bestimmen wird. Daraus sollen sich die Prioritaten fiir die Ent-
wicklung ergeben, darin der auf die Schulung fiir die Umsetzung bestimmter Aufgaben
ausgelibte Druck. Als ein gutes Beispiel sind die nicht konventionellen Aufgaben zu
nennen. Die Analyse stiitzt sich auf das Quellenmaterial, Fachliteratur und Beobach-
tung des Forschungsgegenstands.

Schliisselworter: Militareinheit GROM, Sondereinsatzkrafte, Polen, Welt, Entwick-
lungstrends, Zukunft

Byayiwee BouHckoun Yact GROM Ha ¢poHe pas3sutns
crneumnasibHbIX CuJ1 v CreumnanbHbIX onepaumni

B lNosbiue u B MUpe B TPETbEM JecaTunetmn XXI seka
Pesrome

B craTbe npueegeHbl OCHOBHble HanpaeneHUAa pa3suTUA BouHckoi yacth GROM
B TpeTbem AecAaTuieTun XXI 8. OTnNpasHOW TOYKON NpoBEAEeHHOIO aHa/Iu3 ABAAeTCA
onpegeneHue GakTopos, BAUAIOLLMX Ha pa3BUTUe GOPMUPOBAHUIA cneLmranbHOro Ha-
3HayeHua B Monblie U B MuUpe. BblAKM yKasaHbl NOCAeACcTBUA USMEHEHUI MerKayHa-
poaHoii cpeabl 6e30MacHOCTH, TEXHONOTMUYECKOTO Nporpecca U coumasbHbIX Npobaem
M BANAHUE 3TUX PpaKTOpoB Ha BonHcKyio yactb GROM, ¢ yueTom ee cneunpukmn cpeam
BCeX MOJIbCKMX cneunogpasaeneHuid. boll cgenaH eblBod, YTo cucTema oTbopa Ciy-
YKalLmMx, BHepeHUe HOBMHOK TEXHUYECKOTOo Nporpecca U onpeseneHne mecra nogpas-
ZAeNeHnun B cUcTeMe rocyapcTeeHHol 6e3onacHoCTH GyayT onpeaenaTb pa3suTHeE ITOH
BOMHCKOI YacTu B 6aurKalilumne rogbl. MpuopuTeTbl ee pa3sBUTMA AO/TKHbI TaKKe yuu-
TbIBaTb AeWCTBUA Hamnpae/eHHble Ha NOATOTOBKY K BbINO/HEHUIO KOHKPETHbIX BUAOB
3agay. NMpumepom Yero MoryT 6biTb HeTPaAULMOHHbIe 6oeBble AeilCcTBUA. AHaNU3 Npo-
BeZleH Ha OCHOBE [ OKYMEHTOB, AOCTYNHOMW UTepaTypbl U MHOTONETHUX JUYHbIX Ha-
61l0eHuin aBTOpA.

Kniouesble cnosa: BouHckaa yactb GROM, nogpasgeneHua cneuuanbHOro HasHa-
4yeHun, crneuHas, MNonblwa, Mup, TeHAEHL MK pa3suTusa, byagyuiee
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Jak dokonac¢ niemozliwego?
Kilka stow o gen. Elzbiecie Zawackiej -
cichociemne]

Rzeczy wielkich, tych o doniostym znaczeniu, najwazniejszych, ale i pozornie nie-
mozliwych do zrealizowania, dokonujg ludzie przede wszystkim zdeterminowani
w dzialaniu, przekonani o stuszno$ci powierzanych im misji, wierzacy, ze nie ma
rzeczy niemozliwych, a jedynie trudne do wykonania. Trudnosci jednak to nie
ktopot. To po prostu wyzwanie, ktoére nalezy podja¢ i doprowadzi¢ do konca. Tak
do zadania stworzenia pierwszejjednostki specjalnej na poczatku lat 90. XX w. pod-
chodzit gen. Stawomir Petelicki (woéwczas putkownik), tak postrzegali rzeczywisto$é
w latach Il wojny $wiatowej tworcy nieformalnej grupy bojowej okreslanej mianem
»cichociemnych": kpt. kpt. Maciej Kalenkiewicz iJan Gorski. Tak tez do swoich zadan
podchodzita Elzbieta Zawacka - jedyna kobieta ws$réd ,ptaszkéw"1l Postaé, ktora,
wydawatoby sie, w ogéle nie powinna istnie¢, biorgc pod uwage standardy spo-
teczne lat miedzywojennych XX w., gdy przechodzita swoje pierwsze szkolenia woj-
skowe, ale i pozniejszych, tych wojennych, gdy byla juz zotnierzem jedynej w swoim
rodzaju tajnej armii - Stuzby Zwyciestwu Polski-Zwigzku Walki Zbrojnej-Armii Kra-
jowej (SZP-ZWZ-AK).

Elzbieta Zawacka urodzita sie 19 marca 1909 r.w Toruniu, jako si6dma z o$Smiorga
dzieci podoficera armii pruskiej Wiadystawa (vel tadystawa) Zawackiego i Marianny

1 ,Ptaszki" - kryptonim Zzotnierzy szkolonych w Wielkiej Brytanii przez Sztab Naczelnego Wodza
(SNW) we wspotpracy z SOE, uzywany w depeszach SNW do KG ZWZ-AK. W literaturze przed-
miotu, a przede wszystkim w powszechnej opinii publicznej, zotnierzy tych okreséla sie ,cichociem-
nymi"; Studium Polski Podziemnej w Londynie, Oddziat Szefa Sztabu Naczelnego Wodza, Ruch ku-
rieréw, sygn. A 3.8.3.1.1; J. Tucholski, Cichociemni, PAX, Warszawa 1988.
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z d. Nowak. Doswiadczenia lat dzieciecych, lek przed zaborcg, gtéd podczas pierw-
szej wojny Swiatowej, a w latach mtodzieniczych euforia odradzajacej sie Polski
uksztattowaty jej osobowosc i charakter. Od dziecka byta konsekwentna i zdetermi-
nowana w dziataniu. Gdy jej rodzinny Torun na powrét zostat wtgczony w granice
Polski, miata 11 lat i nie znata ani stowa po polsku. W jej domu rodzinnym, w latach
zaboru pruskiego — z uwagi na szykany wtadz pruskich wobec Polakéw na Pomorzu
i bezpieczenstwo rodziny — z mtodszymi dzieémi (i w ich obecnosci) rozmawiato
sie wylgcznie po niemiecku. Elzbieta jednak juz jako nastolatka za punkt honoru
postawita sobie nie tylko nauczy¢ sie jezyka przodkéw, ale i zostaé¢ uczennicg pol-
skiego gimnazjum, co nastgpito po zdaniu przez nig egzaminu z jezyka polskiego
w 1922 r. Cztery lata pdzZniej zdata mature, a po roku pracy, samodzielnie zarabiajac
na pierwszy rok studiéw, dostata sie na Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy Uni-
wersytetu Poznanskiego, by studiowaé matematyke. W tym czasie jej bracia: Alfons
(Ali) byt juz kpt. Wojska Polskiego, mtodszy Egon, jako ze ukonczyt germanistyke
na UP, pracowat jako nauczyciel jezyka niemieckiego?.

Na czwartym roku studiéw matematycznych Elzbieta po raz pierwszy ustyszata
o Przysposobieniu Wojskowym Kobiet, organizacji powotanej po to, by szkoli¢ Polki
na wypadek wybuchu wojny. Doswiadczenia | wojny Swiatowej pokazaty bowiem,
ze stuzba kobiet w armii moze sie przydac oraz ze panie Swietnie sobie radza z po-
wierzanymi im zadaniami — w stuzbie kurierskiej, wartowniczej, sanitarnej, a nawet
w oddziatach bojowych. Dlatego tez dawne cztonkinie Polskiej Organizacji Woj-
skowej (POW)? oraz Ochotniczej Legii Kobiet (OLK)*, majac za soba doswiadczenia
wojenne i dziatania zbrojne walk o polskie granice 1918-1921, a przy tym tak jak
wiekszos¢ spoteczenstwa spodziewajac sie kolejnych konfliktéw zbrojnych w Eu-
ropie, postanowily przygotowac do tego inne Polki. Juz w 1922 r., z inicjatywy daw-
nych legionistek, powotano Komitet Spoteczny Przysposobienia Kobiet do Obrony
Kraju, ktéry z czasem przeistoczyt sie w zorganizowang, ogélnopolsky strukture
o nazwie Organizacja Przysposobienia Wojskowego Kobiet®.

Elzbieta Zawacka na pierwsze spotkanie organizacyjhe PWK poszta zachecona
przez kolezanke z roku. Idee gtoszone przez Organizacje oraz perspektywa szkolen,
a przede wszystkim wyjazdéw terenowych, zainteresowaly jg na tyle, by szybko
wlaczy¢ sie w dziatania organizacji. Juz po blisko pét roku dziatalnosci w Akade-
mickim Hufcu PWK (regulaminowo byto to mozliwe po dwdch latach) Elzbieta wyje-
chata z grupa mtodych dziewczat na letni obéz szkoleniowy PWK do Garczyna, koto
Koscierzyny (70 km od Gdariska)®. W ciagu kolejnych szesciu lat przeszta wszystkie

2 Fundacja Generat Elzbiety Zawackiej w Toruniu, Spuscizna Elzbiety Zawackiej, Wywiad z Elzbietg
Zawacka, rozmowe przeprowadzit Andrzej Drzycimski, spisali: Dorota Zawacka-Wakarecy i Karol
Wakarecy, mps (dalej: FGEZ, Sp. E. Z., Drzycimski), passim.

Szerzej na temat POW, zob. A. Belcikowska, Polska Organizacja Wojskowa. Zarys dziejow, Gtéwna
Ksiegarnia Wojskowa, Warszawa 1939, passim.

4 Szerzejnatemat OLK, zob. A. Cieslikowa, Ochotnicza Legia Kobiet (1918-1922), Bellona, Warszawa
1998; A. Marcinkiewicz-Gotas, Ochotnicza Legia Kobiet (1918—1922), PAT, Warszawa 2006, passim.
M. Wittek, Stuzba wojskowa kobiet w Polsce od | wojny swiatowej do okupacji we wrzesniu 1939r.,
[w:] Stuzba Polek na frontach Il wojny swiatowej, cz. 8: Z dziejow Przysposobienia Wojskowego Ko-
biet i wojskowej Stuzby Kobiet (materiaty), pod red. E. Zawackiej, Fundacja ,, Archiwum Pomorskie
Armii Krajowej”, Torun 1999, s. 199-200.

5  FGEZ, Sp. E. Z., Drzycimski, k. 19-20 [t. 11-9-10].

198



Jak dokona¢ niemozliwego? Kilka stow o gen. Elzbiecie Zawackiej — cichociemnej

szkolenia instruktorskie, byta twérczynig i komendantkg kilku hufcéw, komen-
dantka obozéw szkoleniowych, nauczycielem i wychowawca. W 1937 r., na prosbha
gen. Marii Wittek (Naczelnej Komendantki PWK), wyjechata na Slask, gdzie, jak ma-
wiata po latach, zaczeta sie jej ,epopeja slaska”, czyli wytezona praca na rzecz szko-
lenia kobiet na wypadek wybuchu wojny, a nastepnie stuzba wojskowa. Juz na po-
czatku 1938 r. zostata komendantka catego Rejonu Slaskiego PWK — podlegato jej
17 powiatdéw, na terenie ktérych rozbudowywata, przy wsparciu swoich podko-
mendnych, struktury PWK, organizowata szkolenia i obozy pewiackie’.

W tym czasie wtadzom PWK udato sie pomyslnie zakonczy¢ dziatania, kté-
rych efektem byto prawne uregulowanie ochotniczej wojskowej stuzby kobiet. Nie
wprowadzono co prawda jeszcze rozporzadzen wykonawczych, ale ustawe o po-
wszechnym obowigzku wojskowym, uwzgledniajaca takze stuzbe kobiet w wojsku,
sejm uchwalit 9 kwietnia 1938 r.2 Narastajgce niepokoje spoteczne w Niemczech
oraz coraz czestsze akcje dywersyjne na terenie Polski kazaty zaréwno wtadzom,
jak i spoteczenstwu bra¢ pod uwage mozliwosé wybuchu wojny w niedalekiej przy-
sztosci®. Aby jeszcze bardziej zintensyfikowaé przygotowania kobiecej cze$ci spote-
czenstwa na te okoliczno$é, opracowano nowy statut PWK, ktéry Rada Ministrow
zatwierdzita 11 lutego 1939 r.,, uznajac te organizacje za stowarzyszenie wyiszej uzy-
tecznosci publicznej, co z kolei pozwolito wladzom organizacji na powotanie Spo-
fecznego Pogotowia PWK, zrzeszajacego okoto 40 organizacji dziatajagcych na rzecz
kobiet. Wspdlnie podjeto szeroko zakrojong akcje szkoleniowa. Tylko od wiosny
do sierpnia 1939 r.,, jak szacowata Elibieta Zawacka, przeszkolono blisko milion
Polek®®. W potowie sierpnia 1939 r. przebywajace na szkoleniach pewiaczki otrzy-
maty nakaz likwidacji swoich obozéw i powrotu na swdéj macierzysty teren. Elzbieta
Zawacka byta wiasnie na obozie szkoleniowym w Spale (woj. t6dzkie), gdzie petnita
funkcje komendantki kompanii instruktorskiej. Pod koniec sierpnia powrdcita na
Slask i inaczej niz wielu nowoprzybytych na te tereny nie wyjechata z Katowic, a za-
czeta organizowac placowki pomocy wojsku i ludnosci cywilnej'!. Jednak 3 wrzesnia

7 FGEZ, Sp. E. Z., teczka: Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wta-
sna kpt. AK Elzbiety Zawackiej, ps. ,Zelma”, ,Zo”, ,Sulica” o jej stuzbie zotnierskiej w latach 1939—
1945”, mps, 1988, k. 3 [materiat nieopracowany, sygn. E.Z. B 14/...].

Ustawa o powszechnym obowigzku wojskowym, Dz. U. 1939 nr 25 poz. 220.

° T. Chincinski, Forpoczta Hitlera: niemiecka dywersja w Polsce w 1939 roku, Muzeum Il Wojny
Swiatowej w Gdarisku—WN Scholar, Gdansk-Warszawa 2010; R. Kaczmarek, Gdrny Slgsk pod-
czas Il wojny Swiatowej, WUS, Katowice 2006, s. 42—45; R. Kaczmarek, M. Wecki, Miasta Gérnego
Slgska i Zagtebia 1939-1945 [katalog wystawy Archiwum Panstwowego w Katowicach], Katowice
2009, s. 5; A. Targ, Slgsk w okresie okupacji niemieckiej, Wydawnictwo Zachodnie, Poznan 1946;
P. Dubiel, Wrzesieri 1939 na Slgsku, Wydawnictwo ,,Slask”, Katowice 1960.

10 E. Zawacka, Z dziejow Ruchu Przysposobienia Wojskowego Kobiet (PWK), ,Sobétka” 1987, nr 4,
s. 583-584, 587; eadem, Pogotowie Spofeczne Organizacji Przysposobienia Wojskowego Kobiet
w przededniu Il wojny swiatowej, ,Sobotka” 1988, nr 3, s. 351-376; eadem, Wojskowa Sfuzba Ko-
biet Polskich czasu Il wojny Swiatowej, [w:] Stuzba Polek na frontach Il wojny Swiatowej, cz. 6: Bi-
bliografia Wojennej Stuzby Kobiet 1939—-1997, red. |. Sawicka, Centralna Biblioteka Wojskowa—
Fundacja ,,Archiwum Pomorskie Armii Krajowej”, Warszawa—Torun 1999, s. 7-16.

1 FGEZ, Sp. E. Z., teczka: Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wta-
snakpt. AK Elzbiety Zawackiej, ps.,Zelma”,,Zo”,,Sulica”o jej stuzbie zotnierskiej w latach 1939—
1945”, mps, 1988, k. 4 [materiat nieopracowany, sygn. E.Z. B 14/...]; ibid., Drzycimski, Tasma 14,
strona 2 [tytuf nadany przez E. Zawacka: czeéé |, Stuzba kurierska na $Slasku, k. 2] .
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do Katowic weszli Niemcy!?. Zawacka wraz ze swoimi podwladnymi z Komendy
Okregu wyjechata do Lwowa, do ktérego ostatecznie dotarta 8 wrzesnia, meldujac
sie u Komendantki Naczelnej PWK, Marii Wittek, od ktérej otrzymata rozkaz stuzby
w Lwowskim Kobiecym Batalionie Pomocniczej Stuzby Wojskowej, bedacym czescia
Lwowskiej Brygady Obrony Narodowej'®. Udziat w obronie Lwowa Zawacka brata
do jego poddania Sowietom przez gen. Wtadystawa Langnera'4, majac jednak juz
doniesienia o wysiedlaniu Pomorzan, o czym informowato francuskie radio, prze-
dostata sie, korzystajac m.in. z pociggu towarowego, do Torunia®®, gdzie juz oku-
pant wdrazat mechanizmy wcielenia Pomorza do lll Rzeszy, jednoczesnie rozpoczy-
najac ,,Inteligenzaktion”, ktorej celem byto likwidacja polskiej inteligencji‘®. Trwaty
wysiedlenia, aresztowania, wywdzki do pierwszego na ziemiach polskich obozu
Stutthof w Sztutowie'’, rozpoczat sie terror®®. Szczesliwie mieszkanie rodzicow Elz-
biety okazato sie nieatrakcyjne dla wtadz okupacyjnych, a stuzba w pruskiej armii
oraz praca w pruskim sagdownictwie ojca Elzbiety w czasach zaboru pruskiego oca-
lity juz niemtodych panstwa Zawackich. Spokojna zatem o los najblizszych Elzbieta
udata sie do Warszawy, by zameldowad gotowos¢ do stuzby, do ktérej przeciez byta

12 R. Kaczmarek, M. Wecki, op. cit., s. 6, por. R. Kaczmarek, op. cit., s. 50-68; A. Targ, op. cit.; P. Du-
biel, op. cit.

13 FGEZ, Sp.E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna..., 1988,
k. 6; ibid., Relacje czastkowe Elzbiety Zawackiej — rozne, ,wrzesiefh 1939 (pobyt we Lwowie), Kry-
nica 19 X 1978, sygn. B/17/2, k. 1; E. Zawacka, Czekajqc na rozkaz. Pogotowie Spoteczne Organiza-
cji Przysposobienia wojskowego Kobiet w przededniu Il wojny swiatowej, Wyd. KUL, Lublin 1992,
s. 403.

4 FGEZ, Sp.E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna..., 1988,
k. 6; K. Liszewski, Wojna polsko-sowiecka 1939, wyd. 2, Londyn 1988, s. 10-12; J. tojek (Leopold
Jerzewski), 17 wrzesnia 1939. Studium aspektow politycznych, PAX, Warszawa 1990, s. 10-11;
W. Materski, Na widecie. Il Rzeczpospolita wobec Sowietéw 1918-1943, s. 542-546; C. Grzelak,
H. Stanczyk, Kampania polska 1939 roku, OW Rytm, Warszawa 2005, s. 300-305; C.K. Grzelak,
Kresy w czerwieni. Agresja Zwigzku Sowieckiego na Polske w 1939 roku, Neriton, Warszawa 2001,
s. 403—-404; Rozkaz pozegnalny dowddcy Grupy Operacyjnej Polesie do oddziatow po zaprzestaniu
walk [w:] Wojna obronna..., s. 1005.

15 FGEZ, Sp.E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna..., 1988,
k. 7 oraz ,Relacja wtasna EZ. Nagranie red. Dgbkowskiego 1975”, mps, k. 2 [materiat nieopraco-
wany, sygn. E. Z. B14/...].

16 B. Bojarska, Eksterminacja inteligencji polskiej na Pomorzu Gdariskim: wrzesieri—grudzieri 1939, In-
stytut Zachodni, Poznan 1972, passim.

7 Pierwszych wiezniow osadzono w obozie Stutthof juz 1 wrze$nia 1939 r. i mimo ze prawny sta-
tus obozu koncentracyjnego placéwka ta otrzymata w 1942 r., to od poczatku funkcjonowata jako
ob6z koncentracyjny; zob. System obozéw niemieckich na Pomorzu Gdariskim i terenach sqgsied-
nich (1939-1945), red. S. Grochowina, D. Kromp i J. Sziling, Fundacja Generat Elzbiety Zawackiej,
Torun 2010.

18 Jesienn 1939. Dokumentacja pierwszych miesiecy okupacji niemieckiej na Pomorzu Gdariskim,
oprac. J. Sziling, Torunskie Towarzystwo Kultury, Torun 1989; S. Grochowina, J. Sziling, Barbarka.
Miejsce niemieckich egzekucji Polakéw z Torunia i okolic (pazdziernik—grudzieri 1939), Fundacja
»Archiwum Pomorskie Armii Krajowej”, Torun 2000; W. Jastrzebski, J. Sziling, Okupacja hitlerowska
na Pomorzu Gdariskim w latach 1939-1945, Wydawnictwo Morskie, Gdansk 1979, passim; Wokdéf
strat ludnosci pomorskiej 1939—1945, red. D. Kromp, K. Minczykowska iJ. Sziling, Fundacja ,,Archi-
wum Pomorskie Armii Krajowej”, Torun 2008, passim.
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szkolona®®, tak jak tysigce Polakow nie wyobrazajac sobie, by nie podjaé walki, mimo
iz 5 pazdziernika 1939 r. ostatnie walczgce oddziaty skapitulowaty pod Kockiem?.
Gen. Michat Tokarzewski-Karaszewicz juz 27 wrzesnia 1939 r. utworzyt Stuzbe Zwy-
ciestwu Polski — SZP (od 13 listopada 1939 r. Zwigzek Walki Zbrojnej — ZWZ, a od
14 lutego 1942 r. Armia Krajowa — AK), ktérej celem byto konspiracyjna dziatalnosé
wojskowa, w tym i walka zbrojna, prowadzace do powstania powszechnego i odzy-
skania niepodlegtosci?.

Elzbieta Zawacka zostata zaprzysiezona do SZP 2 listopada 1939 r. pod pseu-
donimem Zelma, a jej pierwszym zadaniem byto stworzenie struktur konspira-
cyjnych na terenie dawnego wojewddztwa slaskiego, ktore, tak jak Pomorze,
zostato wlaczone do Rzeszy??. Byt to teren niezwykle trudny do dziatan konspira-
cyjnych, zwtaszcza dla osoby rozpoznawalnej publicznie, a takg wtasnie w Katowi-
cach i osciennych miejscowosciach byta Zawacka. Mimo to podjetfa sie tego za-
dania i wkrétce okazato sie, ze ci, ktorzy prébowali jg i jej rodzine zgermanizowaé
w latach zaboru pruskiego, ,wyhodowali” sobie wroga doskonatego. lej perfek-
cyjny niemiecki, znajomos¢ kultury oraz historii ojczyzny Bacha i Nietzschego, a do
tego idealnie aryjski wyglad, ktéry dla nazistow byt wyznacznikiem przynaleznosci
do ,rasy panéw”, pospotu z ,matematycznym umystem” okazaty sie doskonate
w stuzbie konspiracyjnej?.

Przez pierwsze trzy tygodnie stuzby na Slasku ,Zelma” organizowata system
kontaktéw wywiadowczych i tgcznosciowych — zwerbowata do stuzby 50 dawnych
swoich pewiaczek, by w ciagu kilku miesiecy zbudowa¢ siatke, w ktérej dziatato
blisko 400 kobiet. Nie bez wptywu na tak sprawng dziatalnos¢ mialy réwniez jej
dawne — znaczne — kontakty w rodzinach wojskowych, dobrze orientowata sie tez
w terenie i rozumiata mentalno$é tak Slazakéw, jak i Niemcow. Osobiscie organizo-
wata punkty kontaktowe na terenie Zaglebia Dabrowskiego i Gérnego Slaska — znaj-
dujacych sie wg nowego, okupacyjnego porzadku administracyjnego na terenach
wiaczonych do Rzeszy. Wielokrotnie tez podrézowata do krakowskich punktéw
kontaktowych ZWZ, znajdujgcych sie w Generalnym Gubernatorstwie?*,

W grudniu na rozkaz ptk. Henryka Kowaléwki ,, Topola”, Komendanta Podokregu
SZP-ZWZ Zagtebie (od 1941 r. Okregu ZWZ Slask krypt. Wegiel, Komin, Filar i in.)
skontaktowat sie z ,Zelm3a” kpt. Stanistaw Stolarski ,Konrad”, ktéry miat za zadania

19 FGEZ, Sp.E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna..., 1988,
k. 7 oraz ,Relacja wtasna EZ. Nagranie red. Dgbkowskiego 1975”, mps, k. 2 [materiat nieopraco-
wany, sygn. E. Z. B14/...].

20 Szerzej o kampanii polskiej w 1939 r. zob. C. Grzelak, H. Stanczyk, op. cit., passim; Rozkaz po-

zegnalny dowddcy Grupy Operacyjnej Polesie do oddziatow po zaprzestaniu walk, [w:] Wojna

obronna Polski 1939. Wybdr Zrédef, MON, Warszawa 1968, s. 1005.

M. Ney-Krwawicz, Armia Krajowa. Sifa zbrojna Polskiego Paristwa Podziemnego, WSiP, Warszawa

1993, passim.

R. Kaczmarek, M. Wecki, op. cit.; R. Kaczmarek, op. cit.

FGEZ, Sp. E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wiasna..., 1988,

k. 7-11, ,Zotnierskie drogi”, k. 20-23.

Ibidem, passim.
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wlaczy¢ ja w tworzenie Sztabu Okregu SZP-ZWZ Zaglebie®. Szczesliwie ,Zelma”
znata ptk. Kowaléwke jeszcze z czaséw przedwojennych, w zwigzku z czym bez
cienia watpliwosci wiaczyta sie w dziatania Stolarskiego, stworzong przez siebie
siatkg kontaktéw znacznie usprawniajgc i przyspieszajgc budowanie nie tylko
sztabu, ale i catej organizacji na terenie Slaska. Ptk Kowaléwka, mimo ze przybyt na
Slask w podobnym terminie co Zawacka, nie zdazyt zbudowaé takiej sieci konspira-
cyjnej jak ,,Zelma”. Ona za$ juz na poczatku swojej pracy konspiracyjnej pokazata,
ze moze dokonywac niemozliwego: budowac tajne struktury wojskowe tam, gdzie
wydawatoby sie to niemozliwe, pod samym nosem wroga®.

W sztabie ,Zelma” nie tylko rozbudowywata sie¢ kontaktéw i tworzyta punkty
kontaktowe, lecz petnita réwniez funkcje szefa tgcznosci oraz byta kurierkg pptk Ko-
walowki. W kazdym przypadku wielokrotnie przekraczata granice miedzy GG a zie-
miami wcielonymi do Rzeszy, zawsze sprawnie i bez cienia podejrzen ze strony ja-
kichkolwiek niemieckich organow scigania. Jej efektywna stuzba zostata zauwazona
przez Komende Gtéwna ZWZ, ktéra w grudniu 1940 r. odwotata Zawacka ze Slaska
po to, by ostatecznie przydzieli¢ ja do stuzby w Wydziale tgcznosci Zagranicznej
KG ZWZ (krypt. ,tza”, ,Zatoga”, ,Zagroda”), gdzie pod pseudonimem ,Z0” miata
tworzy¢ nowe trasy kurierskie na Zachod?.

Rzad Polski od jesieni 1939 r. funkcjonowat na obczyznie, zas tworzone w kraju
polskie panstwo podziemne z wojskowymi strukturami (SZP-ZWZ—-AK), potrzebo-
wato tagcznosci tak z rzadem, jak i z wtadzami wojskowymi, przebywajgcymi naj-
pierw w Paryzu, a od zajecia w czerwcu 1940 r. przez Niemcéw Paryza — w Lon-
dynie. tacznosé¢ radiowa byta niedoskonata, poniewaz skutecznie inwigilowat
jg wrog, konieczne zatem byto stworzenie tacznosci kurierskiej. | takg budowat
juz od pazdziernika 1939 r. wtasnie Wydziat tacznosci Zagranicznej, kierowany
przez Emilie Malesse ,,Marcysie”, z ktérg Zawacka spotkata sie po raz pierwszy
w grudniu 1940 r.

Pierwsza trasg kurierskg ,Zagrody”, zapewniajagcg tgcznosé ze Sztabem Na-
czelnego Wodza, byt tzw. Odcinek Potudnie: z Warszawy przez Krakow i Stowacje
w kierunku na Budapeszt, gdzie znajdowata sie baza o kryptonimie ,Romek”,
i przez Karpaty — do bazy rumunskiej ,,Bolek”. Po zajeciu Francji przez Niemcy za-
czeto organizowacd trase na Zachéd, z placéwka w Berlinie, ktérg kierowat przed-
wojenny oficer, Alfons Jakubianiec , Kuba”. Poniewaz jednak w ocenie KG ZWZ nie
byt on dos¢ ostrozny, co grozito dekonspiracjg, Emilia Malessa wydata rozkaz two-
rzenia alternatywnych tras i organizowania punktéw kontaktowych, powierzajac
to Elzbiecie Zawackiej. ,,Z0”, niewtajemniczajagc w swoje zadania ,Kuby”, przysta-
pita do pracy, wspétpracujac jednoczesnie z jego placéwka w zakresie przerzutu
poczt i $rodkdéw pienieznych z kraju do Naczelnego Wodza, przez baze ,Anna”

25 Inspektorat Armii Krajowej Sosnowiec, oprac. R. Flaczyk, Wydawnictwo ,$lask”, Katowice 2001,
s. 61-61; B. Snoch, Gdrnoslgski leksykon biograficzny. Suplement, Muzeum $laskie, Katowice 2000,
s. 56; R. Kaczmarek, op. cit., s. 361-363.

26 FGEZ, Sp.E.Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wiasna..., 1988,
k. 9; J. Niekrasz, Z dziejow AK na Slgsku, PAX, Warszawa 1985, s. 39-40.

27 FGEZ, Sp. E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, fragment relacji pt.
,Zotnierskie drogi”, 1974 r., s. 2 8-29 (dalej jako: ,Zotnierskie drogi”),.
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w Sztokholmie, oraz z Londynu, przez Sztokholm i Berlin, do Warszawy?®. Siedem
miesiecy od rozpoczecia stuzby ,Z0” w ,Zagrodzie”, zgodnie z przewidywaniami
Malessy, doszto do aresztowania Jakubianca, ktérego w konsekwencji osadzono
w KL Sachsenchausen, a 2 lipca 1944 r. rozstrzelano. W 1941 r. gestapo aresztowato
takze jego taczniczke Sabine tapiniska®. Wszystkie kontakty Jakubiarica i tapiriskiej
zostaly spalone, ,,Zagroda” jednak mogta dalej sprawnie funkcjonowac dzieki pracy
,20”, ktéra w okresie od grudnia 1940 do lipca 1941 r., dokonujac po raz kolejny
niemozliwego, w pojedynke zbudowata sprawng, niezalezng od ludzi Jakubianca
sie¢ kontaktéw na terenie Niemiec i Francji oraz przygotowata trasy pocztowe,
ktére utworzyta dzieki odnowieniu przedwojennych znajomosci, witgczajgc do ZWZ
swoje dawne uczennice z tzw. liceum raciborzanek w Tarnowskich Gérach®. Utwo-
rzyta tez w Katowicach placéwke przerzutowsa dla kurieréw o kryptonimie , Cyrk”.
Do zadan placéwki nalezato organizowanie skrzynek kontaktowych, a takze noc-
legow dla kurieréw krajowych i zagranicznych, korzystajacych z tras z Generalnego
Gubernatorstwa do Katowic przez Krakéw lub Czestochowe oraz z GG przez Kato-
wice do Berlina, Francji i Szwajcarii®!. ,,Z0” pozostata szefowa placowki do maja
1942 r., kiedy to doszto do fali aresztowar na Slasku. Aresztowano wéweczas sio-
stre Elzbiety, Klare, ktorg osadzono w KL Rawensbriick. Elzbieta unikneta areszto-
wania, wyskakujac z jadgcego pociggu i w ten sposdb gubiac sledzacych jg agentéw

FGEZ, Sp. E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna kpt.
AK Elzbiety Zawackiej, ps ,Zelma”, ,Zo”, ,Sulica” o jej stuzbie zotnierskiej w latach 1939-1945",
mps, 1988, k. 17 [materiat nieopracowany, sygn. E. Z. B 14/...]; AK w dokumentach..., t. Il [1973],
s. 81-82.

B. Chrzanowski, Organizacja i funkcjonowanie systemu fqcznosci pocztowo-kurierskiej oraz wywia-
doweczej na odcinku: Wybrzeze Gdariskie — Szwecja, [w:] Z dziejow Wydziafu tgcznosci Zagranicznej
KG ZWZ-AK ,,Zagroda”. Materiaty z VIiI sesji popularnonaukowej pofgczonej z VI Zjazdem Kurieréw
i Emisariuszy w dniu 14 X1 1998 r., red. K. Minczykowska, J. Sziling, Fundacja , Archiwum Pomorskie
Armii Krajowej”, Torun 1999, s. 81-107; idem, Organizacja sieci przerzutéw drogq morskq z Pol-
ski do Szwecji w latach okupacji hitlerowskiej (1939—-1945), ,Stutthof. Zeszyty Muzeum” 1984, z. 5,
s. 13-41; J. topuszanski, H. Matuszewicz, Baza ,Anna” w Sztokholmie w latach 1941-1945 [w:]
Z dziejow Wydziafu tgcznosci..., op. cit.., s. 49-57.

,Liceum raciborzanek” — Polskie Gimnazjum Zenskie w Raciborzu z siedzibg w Tarnowskich Gé-
rach, do ktorego uczeszczaty cérki Polakow mieszkajgcych w Niemczech, znajdujgce sie w tym sa-
mym budynku, w ktérym funkcjonowato Pafistwowe Gimnazjum Zefiskie im. Jana Il Sobieskiego,
gdzie zatrudniona w latach 1936-1937 byta Elzbieta Zawacka, prowadzaca tu hufiec PWK oraz,
z uwagi na swoj doskonaty niemiecki, wspierajgca swoimi umiejetnosciami zawodowymi , liceum
raciborzanek”. Obecnie: | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Stefanii Sempotowskiej w Tarnowskich Gé-
rach. Zob. H. Jeziorski, Tarnowskie Gory w okresie miedzywojennym (1918—1939). Szkoty i Przed-
szkola, [w:] Historia Tarnowskich Gér, red. ). Drabina, Muzeum w Tarnowskich Gorach, Tarnowskie
Gébry 2000, s. 452; M. Sikorska, Miasto pod panowaniem pruskim i w obrebie Il Rzeszy Niemieckiej
(1763—-1918). Szkolnictwo, [w:] Historia Tarnowskich Gor..., op. cit.; | Liceum Ogdlnoksztatcgce im.
Stefanii Sempotowskiej w Tarnowskich Gérach, https://sempa.pl/szkola/historia-szkoly [dostep:
10.03.2020].

FGEZ, Sp. E. Z., Drzycimski, t. 17/121; Utworzenie placowki , Cyrk” potwierdza meldunek organiza-
cyjny nr 170 zdn. 11X 1942 r., wystany przez Komendanta Gtownego AK do Sztabu Naczelnego Wo-
dza i odebrany w Centrali 17 1l 1943 r., oraz podpisany przez ,Kaling” radiogram do Centrali z dn.
15V 1942 r. [przyjety 23 V przez Centrale, a 26 przez Oddziat VI], zob. FGEZ, ,Zagroda”, depesze
dot. ,Zagrody” ze zbiorow SPP 1941, 1942 rok [materiaty E. Zawackiej z 1976 r.], brak paginacji; AK
w dokumentach..., t. 11 [1990], s. 312.
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gestapo. Wczesniej udato jej sie ostrzec KG AK o aresztowaniach, dzieki czemu
wiele 0s6b wycofano z dziatan w terenie. W trakcie ucieczki Zawacka sprawnie za-
bezpieczyta miliony dolaréw, ktére miata za zadanie dostarczy¢ z Berlina do War-
szawy. Zagrozona aresztowaniem zostata odestana przez Emilie Malesse na kwa-
rantanne do klasztoru ss. niepokalanek w Szymanowie, gdzie w sierpniu 1942 r.
dotart do niej rozkaz wykonania kolejnej misji niewykonalnej: dotarcia do Sztabu
Naczelhego Wodza w Londynie i przekonanie gen. Sikorskiego oraz wtadz cywil-
nych o koniecznosci wydania rozporzadzen wykonawczych regulujacych stuzbe
kobiet w polskiej armii, a takze wplyniecie na Sztab Naczelnego Wodza, by ten
usprawnit funkcjonowanie baz tacznosciowych rozmieszczonych w catej Europie
i podlegajacych Sztabowi. Miata tez, oprocz przekazania poczt, zdad raport z sytu-
acji w kraju oraz z funkcjonowania struktur tacznosci i wojskowej stuzby kobiet®.
Przygotowania do misji trwaty cztery miesigce. Specjalnie na jej potrzeby odko-
pywano archiwa SZP-ZWZ7—AK zakopane na czas wojny, dzieki czemu Elzbieta po-
znawata tajniki, o ktorych wczesniej nie miata pojecia, szlifowata tez jezyki: nie-
miecki znata bez zarzutu, hiszpanski, francuski i angielski musiata udoskonali¢®.
W trase wyruszyta w grudniu jako Elizabeth Kubica, przedstawicielka niemieckiej
firmy naftowej. Do paryskiej bazy ,Janka” dotarta bez problemu, przechodzac
kontrole graniczna w Zychlinie i druga nieopodal Strasburga. Z Paryza miata prze-
dostac sie do Vichy (nieokupowanej czesci Francji). Juz lezata w tendrze pociagu,
na deskach zamieszczonych nad lustrem wody, gdy nadszedt rozkaz wycofania do
Warszawy, wpadt bowiem kurier, ktory trasowat (przygotowywat i sprawdzat) jej
trase (emisariusze bowiem, z uwagi na swoje ogromne kompetencje i wiedze mu-
sieli i$¢ catkowicie bezpieczng droga). Niepocieszona, ,,Zo” wykonata rozkaz KG
AK i powrdcita do Warszawy.

Po dwéch miesigcach Komendant Gtéwny AK gen. Stefan Rowecki ,,Grot” wy-
stat j3 ponownie z misjg. Tym razem jednak udato jej sie przekona¢ przetozonych,
ze w przypadku powtérzenia wydarzen z grudnia bedzie mogta samodzielnie wy-
ruszy¢ w dalsza trase, nawet bez wsparcia AK i Sztabu Naczelnego Wodza®*., Wy-
jechata 8 lutego 1943 r. Do Paryza, tak jak i poprzednio, dotarta bez problemu,
ktopoty pojawity sie, gdy ponownie trzeba byto przedostac sie do Vichy. Po kilku
tygodniach préb podejmowanych przez pracownikéow bazy w celu przygotowania
przerzutu ,Zo”, ta wzieta sprawy w swoje rece. Cata podréz trwata blisko trzy mie-
sigce. Z Paryza do Vichy dotarta w tendrze pociagu, z Vichy do Carcassonne, a na-
stepnie do wioski Tarascone pod Pirenejami dojechata pociggiem. Przez Pireneje
miat Zawacka — oraz grupe Francuzéw chcacych sie dosta¢ do armii francuskiej
w Afryce®® — przeprowadzi¢ hiszpanski przewodnik Bannet Paquo. Mimo trzech

FGEZ, Sp. E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna...”,
1988, k. 32—-33, Drzycimski, t. 4/2 [30].

3 Ibidem.

3 FGEZ, Sp. E. Z., Drzycimski, t. 4-2 [k. 30]; Losy, film dokumentalny, scen. i rez. W. Stepinski, TVP
1988 (dalej jako: Losy).

W tym czasie w Potnocnej i Zachodniej Afryce pofgczone sity amerykansko-brytyjsko-francuskie to-
czyty walki z wojskami niemiecko-wtoskimi, zakonczone sukcesem w maju 1943 r.; zob. m.in.: En-
cyklopedia Il wojny swiatowej, red. K. Sobczak et al.,, MON, Warszawa 1975, s. XV—XIX i n.; A. Czu-
binski, Druga wojna swiatowa 1939-1945, cz. 2: Kontrofensywa paristw antyfaszystowskich,

204



Jak dokonac niemozliwego? Kilka stow o gen. Elzbiecie Zawackiej — cichociemnej

préb sforsowania Pirenejéw zamyst sie nie udat. Zmeczeni postanowili odpoczaé
w podgdrskim hotelu, gdzie zostali aresztowani®, ale ,,Zo”, dzieki czujnosci i spry-
towi, unikneta aresztowania®. Przez Pireneje przeszta za czwartym podejsSciem,
facznie pokonujgc 200 km. Towarzyszyt jej Francuz, Gilbert Haering, ktéry chciat sie
przedosta¢ do wojsk gen. Henricha Girauda w Afryce Potnocnej®. ,Zo” dotarta do
Barcelony, skad miata by¢ przerzucona przez stuzby Sztabu Naczelhego Wodza do
Madrytu, stamtad do Gibraltaru, a nastepnie do Londynu. Niestety, nie otrzymata
wsparcia ze strony barcelonskiej bazy. W dalszg droge wyruszyta ponownie bez po-
mocy, jadac przez Saragosse do stolicy Hiszpanii, a stamtad do Gibraltaru, gdzie
udato jej sie dostaé na jeden z 19 statkdw konwoju ptyngcego do Anglii. Podréz od-
bywata juz jako Elizabeth Watson®.

Do Sztabu Naczelnego Wodza w Londynie znajdujgcego sie w Hotelu Rubens,
Zawacka dotarta 3 maja 1943 r. i od razu przystapita do dziatania®. Juz po pierw-
szym dniu pracy w sztabie, prébujac wyjasni¢, dlaczego bazy nie do$¢ dobrze funk-
cjonowaty, nie wspieraty kurieréw, nie odczytywaly depesz krajowych, gubity
poczty, przez co na trasach gineli ludzie, ,Z0” byta petna obaw, czy uda jej sie dojsé
do porozumienia ze sztabowcami. Catodniowsg prace skwitowata stowami: ,Trudno
mi jest zrozumie¢ w tym biurze wiele rzeczy, ale watpie czy panowie potrafig mi
je wyjasni¢”*. Pdéiniej byto juz tylko gorzej. Sytuacji nie poprawito tez spotkanie
z gen. Wtadystawem Sikorskim, ktory jak wspominata ,,Zo”, w ogdle nie byt zainte-
resowany sprawami, z ktérymi przyszta, i cate spotkanie poswiecit przedstawianiu

Wydawnictwo Kurpisz, Poznan 1999, s. 40-62; A. Czubinski, Historia Il wojny swiatowej 1939—
1945, Warszawa 2004, s. 271-273.
36 FGEZ, Sp. E. Z., Drzycimski, t. 5/2 [k. 34].
37 SPP, Oddziat VI Sztabu Naczelnego Wodza, Ruch kurierow, Depesza szyfr z dn. 13 IV 1943, sygn.
A2.3.43.1.3,k. 167.
38 FGEZ, Sp. E. Z., Drzycimski, t. 4/3-4, t. 5/1-2 [k. 31-34], por. Relacje szersze Elzbiety Zawackiej
o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna...”, 1988, k. 35; SPP, Oddziat VI Sztabu Naczelnego Wodza,
Ruch kurieréw, Depesza szyfr z dn. 13 IV 1943, sygn. A 2.3.4.3.1.3, k. 167.
Zapis imienia sugeruje, ze legenda, jakiej uzywata ,Zo” podczas swej misji, przedstawiata j3 jako
Niemke, ktéra wyszta za Anglika. Sama Elzbieta Zawacka nigdy nie wyjasnita, dlaczego ona i ofice-
rowie Sztabu Naczelnego Wodza uzywali niemieckiego zapisu imienia , Elzbieta” w pofgczeniu z an-
gielskim nazwiskiem ,Watson”. Jedynie w dokumentacji angielskiej figuruje zapis anglojezyczny:
Elisabeth, cho¢ i tam oficerowie Special Operations Executive uzywali zapisu ,Elizabeth”, co z ko-
lei moze sugerowac zapis bezposrednio zaczerpniety z dokumentéw Elzbiety, jakimi wowczas sie
postugiwata, a ktore sie nie zachowaty; FGEZ, Sp. E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie
konspiracyjnej, ,Relacja wtasna...”, 1988, k. 35, por. Drzycimski, t. 5/1-6, t. 6; SPP, Oddziat VI Sztabu
Naczelnego Wodza, Ruch kurieréw, Depesza szyfr z dn. 13 IV 1943, sygn. A 2.3.4.3.1.3, k. 168;
por. The Nationale Archives, Zajkowska Zofia, sygn. HS9/1635/3 (akta odtajnione w 2010 r. przez
Eugenie Maresch za zgodg Doroty Zawackiej-Wakarecy).
40 FGEZ, Sp.E.Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna...”, 1988,
k. 35, por. Drzycimski, t. 5/1-6, t. 6; The Nationale Archives, Zajkowska Zofia, sygn. HS9/1635/3;
o SOE zob.: D. Stuart, Geneza i dzieje Special Operations Executive, [w:] Rola Kierownictwa Opera-
cji Specjalnych w dziejach Il wojny swiatowej, oprac. A. Kobielec, D. Sawicka, Muzeum Gross-Ro-
sen, Watbrzych 2002, s. 7-14; A. Peptonski, Wspdfdziatanie Kierownictwa Operacji Specjalnych
z ZWZ-AK, [w:] Rola Kierownictwa..., s. 15-33; D. Stafford, Wielka Brytania i ruch oporu w Euro-
pie (1940-1945). Zarys dziejow kierownictwa operacji specjalnych oraz wybdr dokumentéw, przet.
Z. Sroczynska, PAX, Warszawa 1984, passim.

41

K. Bilski, ,,Zo”, [w:] Drogi cichociemnych, Bellona, Warszawa 1993, s. 135.
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sytuacji polskiego rzadu w Anglii, nie wystuchawszy nawet raportu swiezo przy-
bytego z kraju emisariusza. Sikorski byt tuz przed swojg podréza na Bliski Wschéd,
z ktdrej juz nie wrécit*?. Zawacka jednak nie poddawata sie. Majgc bardzo szerokie
kompetencje, w znaczacy sposob wptyneta na funkcjonowanie Oddziatu VI odpo-
wiedzialnego za tacznosé z Krajem, na temat ktérej przediozyta raport ptk Micha-
fowi Protasewiczowi, szefowi Oddziatu VI Sztabu Naczelnego Wodza, a nastepnie
Naczelnemu Wodzowi gen. Kazimierzem Sosnkowskim, z ktérym spotkata sie latem
1943 r., omawiajac jednoczesnie sytuacje prawng kobiet w wojsku polskim. Przez
caly okres swojego pobytu w Londynie spotykata sie réwniez z politykami w celu
przekonania ich o koniecznosci wydania przez prezydenta rozporzadzenia reguluja-
cego stan prawny wojskowej stuzby kobiet. Szkolita tez przysztych cichociemnych,
prowadzac zajecia w ramach kursu odprawowego, obowigzkowego dla kazdego
z chcacych sie dostaé¢ do okupowanej Polski*®. Sama za$ przeszta szkolenie wywia-
dowcze, szczegdlnie interesowaly jg najnowsze techniki zabezpieczania i ukrywania
poczt. Jako jedna z pieciu Polek ukonczyta tez kurs spadochronowy?**, po wykonaniu
zadan miata bowiem powrdci¢ do kraju — zwykle emisariusze do Polski nie wracali*®.
»20” byta jednak potrzebna w ,,Zagrodzie”, a i sama Zle czuta sie na obczyznie, gdzie
zotnierze wydawali sie by¢ bardziej urzednikami niz Zothierzami i nikt nie rozumiat
sytuacji w Polsce nekanej przesladowaniami.

Do kraju Zawacka powrdcita skokiem spadochronowym nocg z 9 na 10 wrzesnia
1943 r. w ekipie XXIX w ramach operacji ,Neon 4”. Udato sie, mimo ze jeszcze nad
Danig Halifax, ktérym leciata, zostat ostrzelany. Zrzutu dokonano nad majgtkiem
Osowiec, niedaleko Grodziska Mazowieckiego. Oprécz ,,Zo” skakato jeszcze dwdch
skoczkéw, zrzucono takze sze$¢ zasobnikdw i jedng paczke dla AKY.

Gdy oficerowie Sztabu Naczelnego Wodza zaproponowali ,,Z0” nocny powrét
do kraju skokiem spadochronowym, nikt nie wierzyt, ze sie podejmie tego zadania.
Tymczasem ,,Zo” miata odpowiedzieé: ,Panowie! Ale to przeciez tylko sport!”#®

42 Gen. Wtadystaw Sikorski zginagt w katastrofie lotniczej w Gibraltarze 14 lipca 1943 r. Elzbieta Za-

wacka dokonywata identyfikacji towarzyszgcego gen. Sikorskiemu w podrézy Jana Gralewskiego,
,Pankraca”, ktéry byt jej wspotpracownikiem z ,Zagrody”; FGEZ, Sp. E. Z., Drzycimski..., k. 47
(T 7 — 4); wiecej o gen. Sikorskim oraz katastrofie gibraltarskiej zob. np. E.M. Car, Katastrofa gi-
braltarska w Swietle dokumentdw, Blitz-Print, Londyn 1999; Generat broni Wtadysfaw Sikor-
ski — dowddca i mqz stanu. Materiafy konferencji naukowej odbytej 20 maja 2006 r. w Krakowie.
W 125. rocznice urodzin gen. Wtadysfawa Sikorskiego, oprac. A. Ajnenkiel et al., Polskie Przedsie-
biorstwo Geodezyjno-Kartograficzne, Warszawa 2006.

4 ). Tucholski, op. cit., s. 77; FGEZ, Sp. E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyj-

nej, ,Relacja wiasna...”, 1988, k. 38.

4 FGEZ, Sp. E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna...”,

1988, k. 38; Drzycimski, k. 55 [T 8-5-]; W. Grabowski, Spadochroniarze — kobiety, ,Biuletyn Funda-

cji Archiwum i Muzeum Pomorskie AK oraz Wojskowej Stuzby Polek” 2011, nr 1-2 (60-61), s. 5-9.

Byta jedynym emisariuszem, ktéry wrocit do kraju po wykonaniu zadania, i pozostat, by walczy¢

z okupantem do zakonczenia dziatan wojennych; K. Minczykowska, Cichociemna. Generaf Elzbieta

Zawacka ,Zo” (1909-2009), Fundacja Generatl Elzbiety Zawackiej—-OW Rytm, Torun—Warszawa

2014, s.124.

FGEZ, Sp. E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna...”,

1988, k. 38; Drzycimski, k. 55 [T 8-5-].

47 Ibidem.

“  FGEZ, Sp. E. Z., passim.
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i po raz kolejny dokonata niemozliwego. 27 paZdziernika 1943 r. prezydent RP pod-
pisat Dekret o Ochotniczej Stuzbie Kobiet, na mocy ktérego w sytuacji powszechnej
mobilizacji kobiety od ukoriczenia 18. roku zycia, zgtaszajgce sie do wojska pol-
skiego, byly petnoprawnymi zotnierzami*, a Oddziat VI, mimo ze wcigz nie dos$¢ do-
brze, zaczat skuteczniej nadzorowaé prace nad bazami*°. To, co dotychczas byto nie-
mozliwe, stato sie mozliwe dzieki misji ,,Zo”!

»,20” po przybyciu do kraju — inaczej niz pozostali cichociemni, ktérzy musieli
przejs¢ aklimatyzacje (za ktérg zreszty byli odpowiedzialni ludzie ,Zagrody”) — od
razu powrocita do pracy w swoim wydziale. Zdata raport z misji i wyruszyta w teren.
Po kilku miesigcach jednak — na skutek dziatan agenta gestapo, ktéry na miejsce
»,20”, bedacej w trakcie misji, pod pseudonimem Jarach przeszedt z Biura Infor-
macji i Propagandy do ,Zagrody” — doszto do poteinej ,,wsypy” w wydziale. Ge-
stapo aresztowato woéwczas blisko stu zotnierzy, wielu stracito zycie. Za ,Z0” po raz
kolejny rozestano listy gonicze, a na ulicach Warszawy przeprowadzano tapanki, za-
trzymujac kobiety w wieku zblizonym do wieku ,Zo” i ,,Marcysi” (ok. 35 lat), celem
przeprowadzenia konfrontacji z ,Jarachem”. Szczesliwie zaréwno ,,Z0”, jak i ,Mar-
cysi” udato sie zbiec. ,,Z0” znowu zostata oddelegowana na kwarantanne do szyma-
nowskiego klasztoru, ktorg przerwata na kilka dni przed wybuchem powstania war-
szawskiego, wracajac pieszo do Warszawy.

W Powstaniu walczyta na Powiélu i w Srédmiesciu. Najpierw w szefostwie Woj-
skowej Stuzby Kobiet (WSK) w KG AK, pdzZniej juz przy rannych, czy wychodzacych
z kanatow?®. Jej ostatnim powstariczym zadaniem bylo przedostanie sie z walczacej
Warszawy do Krakowa w celu odbudowania zerwanej tagcznosci lagdowej z Lon-
dynem. Ze swojg taczniczka Wactawa Zastocka i z wszytym w podszewke kurtki ka-
watkiem biatego jadwabiu, na ktérym zapisano rozkaz Komendanta Gtéwnego AK,
gen. Tadeusza Komorowskiego ,Bora”, nakazujacy wszystkim placéwkom AK, do
ktérych sie zwrdci ,,Zo”, udzielenie jej pomocy w szybkim przedostaniu sie do Kra-
kowa®, ,Zo” udata sie do dobrze jej znanego klasztoru szymanowskiego. Przyjeta
jg przetozona klasztoru szymanowskiego, S. Assumpta (z Sapiehdw), ktéra zoba-
czywszy rozkaz, uklekta, ucatowata go, po czym zorganizowata przerzut obu uczest-
niczek powstania do Krakowa, gdzie ,,Z0” od razu przystgpita do realizacji powierzo-
nego jej zadania, osobiscie idgc w teren, trasujac trasy zachodnie do europejskich
baz i organizujac punkty kontaktowe. W grudniu 1944 r. wytrasowata trase dla Jana
Nowaka-Jezioranskiego (wtasc. Zdzistawa Jezioranskiego) i jego swiezo poslubionej
zony Jadwigi, ps. Greta. Odprawiata ich tez w te misje, ktérej celem byto przeka-
zanie $wiatu informacji o powstaniu warszawskim i tragedii Warszawy*.

Elzbieta Zawacka zostata zdemobilizowana w lutym 1945 r. i tak jak wielu Zot-
nierzy AK zaangazowata sie w dziatalnos¢ Delegatury Sit Zbrojnych na Kraj oraz

9 Dz.U.nr11z1943r, Art. 1, 3.

50 K. Bilski, op. cit., s. 135-136.

%1 E.Zawacka, Szkice z dziejow Wojskowej Stuzby Polek, Fundacja ,,Archiwum Pomorskie Armii Krajo-
wej”, Torun 2001, s. 368.

52 FGEZ, Sp. E. Z., Relacje szersze Elzbiety Zawackiej o stuzbie konspiracyjnej, ,Relacja wtasna..”,
1988, k. 44.

% SPP, Oddziat VI Sztabu Naczelnego Wodza, Sprawozdanie z podrézy Zycha i Grety, 6 |11 1945, sygn.
3.1.2.1.4, k. 72—73; por. ). Nowak-Jezioranski, Kurier z Warszawy, Znak, Krakéw 2005, passim.
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Zrzeszenia Wolnos¢ i Niezawistos¢. Praca ta jej jednak nie odpowiadata. W jej
ocenie zasady nie byty dosc jasne, nie do kornca wiadomo byto tez, kto jest wrogiem
i dlaczego ,brat zabija brata”. Zawacka chciata odbudowywaé zniszczony wojna
kraj. Pod koniec 1946 r. zrezygnowata wiec z dziatalnosci w WiN, a gdy nawotywano
do masowego ujawnienia swojej stuzby w SZP-ZWZ-AK, nie zrobita tego®*. Powré-
cita do pracy pedagogicznej (jeszcze przed wojng nauczata matematyki, fizyki i wy-
chowania fizycznego) oraz badan naukowych w zakresie andragogiki (ksztatcenia
dorostych), przerwanych 5 wrzesnia 1951 r. aresztowaniem jej przez Urzad Bez-
pieczenistwa. ,Z0” zarzucano szpiegostwo, grozono $miercig®>. Po kilkumiesiecznym
sledztwie skazano jg najpierw na 5, pdzniej na 7, ostatecznie na 10 lat wiezienia ,za
wrogga dziatalnos¢ na rzecz panstwa polskiego” i posiadanie 10-dolarowego bank-
notu, ktory zreszta byt przyczyna jej zatrzymania®®. Wyrok odbywata w najciezszym
wiezieniu kobiecym w Fordonie, po 11 miesigcach, w listopadzie 1953 r., przenie-
siono jg do Grudzigdza, a w sierpniu 1954 r. do Bojanowa, gdzie znowu dokonata
rzeczy niemozliwych®. Przekonata bowiem naczelnika wiezienia do stworzenia
punktu konsultacyjnego Liceum Korespondencyjnego w Lesznie, dzieki czemu jej
mtodociane wspdtwiezniarki, czesto niebedace wiezniarkami politycznymi, mogty
uczyc sie i przystepowad do matury®®,

Elzbieta Zawacka wyszta na wolno$¢ na mocy amnestii 24 lutego 1954 r.% Do
zadan wojskowych czy chocéby paramilitarnych nigdy juz nie powrécita. Do konca
swoich dni pozostata wierna ideom, jakie zaszczepita w niej dziatalnos¢ w PWK
i stuzba w SZP-ZWZ—-AK. Dzieki determinacji i szczesciu, jak mawiata, realizowata
jeszcze wiele ,niemozliwych” do zrealizowania zadan: zostata profesorem nauk
humanistycznych (mimo Zze wczesniej wtadza ludowa pozbawita jg prawa do wy-
konywania zawodu), angazowata sie w dziatalno$¢ NSZZ ,Solidarnos¢”, szkolac
opozycyjnych dziataczy w zakresie dziatan konspiracyjnych, wspéttworzyta naj-
wieksza organizacje kombatancka Swiatowy Zwiazek Zotnierzy AK, ktérego statut
powstawat w jej mieszkaniu w Toruniu, upamietnita dziatalnos¢ setek, jesli nie
tysiecy zwyklych polskich zotnierzy SZP-ZWZ7-AK, PSZ, a takze | i Il Armii Wojska

54

Mdj pseudonim ,,Zo”, film dokumentalny, scen. i rez. W. Stepinski, TVP 1988.

5 IPN, Zawacka-Zawadzka Elzbieta, Protokot rewizji, 6 listopada 1951 r., sygn. IPN BU 0259/604,
k. 20; FGEZ, Sp. E. Z, Drzycimski, s. 498 [T. 26A, s. 16].

% Ibidem.

57 FGEZ, Sp. E. Z., Elzbieta Zawacka. Korespondencja 1951-1955 (wiezienie), list Elzbiety Zawackiej do
Witadystawa Zawackiego i Adeli Zawackiej, 13 lutego 1955 r., sygn. robocza VI/X-242; ibidem, ko-
perta po liscie Elzbiety Zawackiej do Wtadystawa Zawackiego, 14 maja 1954, dowéd nadania 300 zt
oraz list Elzbiety Zawackiej do Wtadystawa Zawackiego i Adeli Zawackiej, 13 lutego 1955 r., sygn.
robocza VI/X-230, 233, 242; IPN, Akta w spr. karn. Z. E., Zawiadomienie o przeniesieniu wieznia,
12 grudnia 1952 r., Zawiadomienie o przyjeciu wieznia, 13 grudnia 1952 r. sygn. IPN BU 1068/267,
s.231-232.

%8 FGEZ, Archiwum Pomorskie, t. od. Gotecka Bernadeta, sygn. K-607/607/Pom.; ibidem, Wywiad
K. Minczykowskiej z Bernadetg Schmidt (zdjecia M. Klawinski), Torun 2011, DVD; IPN, Akta w spr.
karn. Z. E., list Elzbiety Zawackiej do WSR w Warszawie, 22 pazdziernika 1978 r. [data roczna mato
czytelna — K.M.]. sygn. IPN BU 1068/267, s. 417; Film dokumentalny: Elzbieta Zawacka. Miatam
szczesliwe Zycie, Fundacja Filmowa AK, Warszawa 2005.

% IPN, Akta w spr. karn. Z. E., Zarzagdzenie zwolnienia, 25 lutego 1955 r., por. Zawiadomienie o zwol-

nieniu 24 lutego 1955 r., sygn. IPN BU 1068/267, s. 256-257.
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Polskiego, inicjujgc powstanie Fundacji ,,Archiwum Pomorskie AK” (od 2009 r.
Fundacji Generat Elzbiety Zawackiej). Uwazata bowiem, ze wszyscy oni walczyli
o Polske niepodlegta, ktérej ona miata szczescie doczekaé. Na wieczng warte ode-
szfa 10 stycznia 2009 r. w Toruniu. Tam tez zostata pochowana z honorami nalez-
nymi generatowi Wojska Polskiego.

Za swojg dziatalnos¢ zostata uhonorowana ponad 60 odznaczeniami. Do naj-
wazniejszych nalez3: Srebrny Order Virtuti Militari (1942, 1943), Ztoty Krzyz Wa-
lecznych (czterokrotnie, w tym 1943), Order Orta Biatego (2005) i Krzyz Armii Kra-
jowej (hajwazniejsze dla ,Z0” odznaczenie, nadane jej w 1970 r. przez londynska
Komisje Weryfikacyjnga). Byta Honorowym Obywatelem Torunia (1993) i Piastowa
(2008) oraz Kustoszem Pamieci Narodowej (2002).

Przyjeto sie mawiad, ze ,nie ma ludzi niezastapionych”, z pewnoscia jednak
s3 ,ludzie niepowtarzalni”, wyjatkowi. | do takich oséb nalezata gen. Elzbieta Za-
wacka — cichociemna, kurierka, emisariuszka, wspottwérczyni tajnych struktur
Polski Walczacej. Do takich osdb nalezat twérca JW. 2305 (GROM) gen. Stawomir
Petelicki, takimi osobami byli tez kpt. kpt. Maciej Kalenkiewicz i Jan Gérski, po-
mystodawcy szkolenia cichociemnych. Wszystkich ich taczyta determinacja, od-
waga i przekonanie o stusznosci podejmowanych dziatan. Wszyscy dokonywali
niemozliwego. Czes¢ ich pamieci!
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Jak dokonacd niemozliwego?
Kilka stéw o gen. Elzbiecie Zawackiej — cichociemnej
Streszczenie

Artykut jest poswiecony stuzbie wojskowej gen. Elzbiety Zawackiej, Polce urodzonej
i wychowanej w Toruniu, a dziatajgcej w polskim ruchu oporu lat Il wojny Swiatowej.
Elzbieta Zawacka zostata wyszkolona w latach miedzywojennych, na terenie Polski,
podczas wojny brata udziat w obronie Lwowa w 1939 r. oraz stuzyta w tajnej polskiej
armii. Zaangazowana byta w dziatalnos¢ wywiadowczg, f3cznosci, wojskowej stuzby
kobiet, a takze w tajne nauczanie. Sposrod setek zadan specjalnych, ktére wykonata,
najbardziej brawurowym, najryzykowniejszym, ale i najwazniejszym dla polskiej armii
byta jej tajna misja z Warszawy do sztabu wojska polskiego oraz wtadz panstwowych,
ktore od 1941 r. znajdowaty sie w Londynie. Misje Zawacka wykonata z powodzeniem,
wracajac do okupowanej Polski nocnym skokiem spadochronowym i dotgczajgc tym
samym do grona elitarnej grupy polskich zotnierzy szkolonych w Anglii i Szkocji (gdzie
byta szkolona, ale i sama szkolita polskich zotnierzy, nieznajgcych warunkéw w okupo-
wanej Polsce), zwanych cichociemnymi.

Po wojnie Zawacka wtaczyta sie w dziatalnos¢ antykomunistyczng, zostata jednak
aresztowana przez UB i skazana na 10 lat wiezienia. Wyszta na wolnosc¢ po 4 latach, na
mocy amnestii dla wieznidow politycznych, i powrdcita do pracy nauczycielskiej oraz na-
ukowej (byta matematykiem i pedagogiem spotecznym). Uczestniczyta w dziatalnosci
NSZZ ,Solidarnosc”, a po obaleniu komunizmu zostata profesorem nauk humanistycz-
nych i generatem brygady w stanie spoczynku. Angazowata sie w upamietnianie pol-
skich zotnierzy lat Il wojny swiatowej. Zmarta w wieku blisko 100 lat, 10 stycznia 2009 r.
w Toruniu, gdzie tez zostata pochowana.

Za swoja stuzbe byta wielokrotnie odznaczana, m.in. dwukrotnie Orderem Virtuti
Militari, czterokrotnie Krzyzem Walecznych oraz Krzyzem Armii Krajowej. W 1995 r.
Lech Watesa odznaczyt jg najwyiszym panstwowym odznaczeniem — Orderem Orta
Biatego.

Stowa kluczowe: Il wojna swiatowa, Armia Krajowa, cichociemni, kurierzy, Special Ope-
rations Executive

Achieving the Impossible: A Few Remarks on General Elzbieta
Zawacka, One of the "Silent-Unseen”
Abstract

The paper discusses the military service of General Elzbieta Zawacka, a Polish woman
who became famous for her service in Polish resistance during the Second World War.
Zawacka was born and raised in Torun. She received military training in Poland during
the inter-war period, and in 1939 participated in the defence of Lviv and joined the
Polish secret army. She was involved in secret service, communication, women’s mili-
tary service, and underground education. Of the thousands of special actions that she
performed, the most daring, riskiest and crucial for the Polish Army was her 1941 se-
cret mission from Warsaw to London, i.e. to the then Polish Government and Polish
Army Headquarters in Exile. As a person fully aware of the situation in occupied Po-
land, she trained soldiers of the Polish special troops formed in England and Scotland,
named “Silent-Unseen” (Polish: Cichociemni). She was transported by plane with one
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of these units to occupied Poland and jumped down with a parachute. After the war,
Zawacka was actively involved in Poland’s anti-Communist conspiracy. She got arrested
by the communists and was sentenced to 10 years in prison, but was released after
four years as a result of the amnesty for political prisoners. Later, Zawacka came back
to work as a teacher and academic, working as a mathematician and social pedagogue.
She took part in numerous activities of the “Solidarity” trade union. After the fall of
communism in Poland, she became a professor in humanities and received the rank
of emeritus Brigadier General. She died at the age of nearly 100 on 10 January 2009
in Torun, where she was buried. For her commitment, Zawacka was awarded several
medals and honours, including the Virtuti Militari (twice), the Cross of Valour (four
times), and the Home Army Cross. In 1995, President Lech Watesa awarded her with
the Order of the White Eagle, Poland’s most prominent distinction.

Key words: Second World War, the Home Army, “Silent-Unseen”, courier, Special Op-
erations Executive

Wie kann man das Unmdégliche erreichen? Ein paar Worter Uber
Generalin Elzbieta Zawacka - cichociemna (die leise Dunkle)
Zusammenfassung

Der Artikel ist dem militarischen Dienst der Generalin Elzbieta Zawacka gewidmet. Sie
ist in Torun geboren und groRgewachsen und war in der polnischen Widerstandsbewe-
gung wahrend des Il. Weltkriegs tatig. Elzbieta Zawacka wurde in der Zwischenkriegs-
zeit auf dem Gebiet Polen ausgebildet, sie beteiligte sich an der Verteidigung von Lviv
im 1939 und gehorte der geheimen polnischen Armee. Sie war in die Untersuchungs-
tatigkeiten, Kontakte, militarischen Dienst der Frauen als auch in den konspirativen Un-
terricht involviert. Unter hunderten von Spezialaufgaben, die sie ausgefiihrt hat, war
ihre geheime Mission aus Warschau zum Stab der polnischen Armee und zu der sich
seit dem Jahre 1941 in London befindenden polnischen Behdrde die meist waghalsige,
riskante, aber auch die wichtigste. Zawacka erfiillte die Mission erfolgreich, indem sie
nach Polen durch den Fallschirmsprung in der Nacht zurlickkehrte und sich dadurch
der Elite-Gruppe der polnischen, in England und Schottland ausgebildeten Soldaten
anschloss (wo Elzbieta selbst ausgebildet wurde, sie unterrichtete aber auch die polni-
schen die Bedingungen in besetztem Polen nicht kennenden polnischen Soldaten), die
cichociemni (die leisen Dunklen) genannt wurden. Nach dem Kreis beteiligte sie sich an
der Tatigkeit der polnischen antikommunistischen Konspiration, sie wurde aber durch
die Kommunisten verhaftet und zu 10 Jahren Gefangnis verurteilt. Sie wurde nach
4 Jahren aufgrund der Amnestie fiir politische Haftlinge befreit und nahm die Arbeit als
Lehrerin und Wissenschaftlerin (sie war Mathematikerin und Sozialpddagogin) wieder
auf. Sie engagierte sich bei der Tatigkeit des Gewerkschaftsbundes NSZZ ,,Solidarnosc¢”
und nach dem Fall des Kommunismus wurde sie Professorin fiir Geisteswissenschaften
und Brigadegeneral im Ruhezustand.

Sie hat sich in das Gedenken der polnischen Soldaten in den Jahren des zweiten
Weltkriegs engagiert. Sie ist im Alter von fast 100 Jahren am 10. Januar 2009 in Torun
gestorben und dort begraben.

Fiir ihren Dienst wurde sie mehrmals ausgezeichnet u. a. zweimal war sie Tra-
gerin des Virtuti-Militari-Ordens, viermal mit dem Tapferkeitskreuz oder auch mit dem

212



Jak dokonac niemozliwego? Kilka stow o gen. Elzbiecie Zawackiej — cichociemnej

Orden der polnischen Heimatarmee. Im Jahre 1995 wurde sie von dem Prasidenten
Lech Watesa mit der wichtigsten polnischen staatlichen Auszeichnung dem Orden des
WeiRen Adlers ausgezeichnet.

Schliisselwérter: der Il. Weltkrieg, polnische Heimatarmee, cichociemni (die leisen
Dunklen), Kurier, Special Operations Executive

Kak caesnatb HEBO3MOXXHOE? HEeCKO/IbKO C/10B
0 reHepane S5bX6eTe 3aBaUKon — «TUXOTEMHON»
Pesrome

B cTtaTbe npuBeneHbl GakTbl Kacatowmeca cny:K6bl reHepana InbxKoOeTbl 3aBaUKon —
NonbKK, poausLUeica 1 Bbipocluell B TOPyHHU, KOTopan y4acTBOBana B NMO/IbCKOM [,BU-
*KEHUU COMpPOTUB/IEHUA B rogbl Bropoli MMpoBoO BOWHbI. dnbxK6eTa 3aBaLkas npowia
cneuunanbHoe obydyeHUe B MeXKBOEHHbIe roAbl Ha TeppuTopun lonblin, BO Bpemsa
BOIHbI yyacTBOBaNa B 060poHe /lbBoBa B 1939 T. U cny¥Kuna B TaliHOM NOAbCKUIA apMUU.
3aHMManacb pasBegKoil, CBA3LIO, MKEHCKOW BOEHHOI cy:KO60ii, a TakKe NoAnoNbHbIM
npenoaasaHuem. U3 coTeH cneuuasbHbIX 3afaHWi, KOTOpble OHa BbIMO/HWAA, CaMblM
CMe/IbIM, CaMblM PUCKOBAHHbIM, HO U CamblM BarKHbIM A/19 MO/IbCKOW apMuUK Gblla ee
CeKpeTHan noesgKa us Bapwasbl B LWTab No/AbCKOM apMUK U NPeaCcTaBUTENbCTBA NO/b-
CKUX rocyAapCTBEHHbIX OpraHos, KoTopsble ¢ 1941 r. Haxoauauco B JloHgoHe. C nocras-
NleHHOoI 3afaueil 3aBaLKan CNpaBUach YCMNELWHO, Nocae Yero BepHYBLUNCL B OKKYMHU-
poBaHHYto lMo/bLly, BbINOAHUE HOYHOM NMPbIXKKOM C NapalioTom. Takum o6pasom oHa
BOLU/IA B 3/IMTHYIO TPYMMy «TUXOTEMHbBIX» — MOJbCKUX cONAaT, oOy4eHHbIX B AHIIUK
n WoTthaHguu (roe oHa Npoxoguna BOMHCKME Kypcbl, @ TaKKe cama Bena obyyeHue
MONbCKUX CONAAT, KOTOPble He 3Ha/IN YC/IOBUIA XKM3HU B OKKYNUpoBaHHOM MonbLie).

Mocne BolHbI 3aBauKan BKAOYWUAACL B aHTUKOMMYHUCTUUECKYIO AEeATe/bHOCTD,
oflHaKo 6bina apectoBaHa Cny:60i 6e3onacHOCTU M nNpurosopeHa K 10 rogam au-
weHunA ceoboapl. Cnycta 4 roga oHa Oblna ocBoboXKAEHa NO aMHUCTUU ANA NOAUT-
3aK/IIOYEHHbIX U BepHy/lacb K MNpenogaBaTe/lbCKOW M HaydHolW paboTe (oHa 6bina
MaTeMaTUKOM M colManbHbIM Negarorom). 3aBaLkas yyacTsoBasia B gesTenibHocTH He-
3aBUCUMOTro camoynpasasemoro npodcotosa «ConmaapHoCTb», a Noc/ie CBepPHeHuA
KOMMYHU3Ma cTana npodeccopom rymaHMTapHbIX HayK U 6puragHbim reHepaaom B OT-
CTaBKe. 3aHMMa1acb yBEKOBEUMBAHMEM MAMATH MOIbCKUX CONAaT BpemeH BTopoi mu-
poBoi1 BOIHbLI. YMepna B Bo3pacTe noutu 100 net, 10 aHsapa 2009 r. 8 TopyHe, rae
6bl1a NoxopoHeHa.

3a cBolo cny:k6y oHa HEOQHOKPATHO Harparkfanacb — ABaxabl kasanep OpaeHa
Virtuti militari, yeTblpexkabl KaBanep Kpecrta pobnectu, Kasanep Kpectra Apmumn
Kpaiioeoii. B 1995 r. flex BaneHca Harpaaun ee BbicCllei rocyaapcTBeHHOM Harpaaom —
OpgeHom benoro opna.
KnioueBble cnoea: Bropaa muposaa BoliHa, Apmua Kpaiiosa, «TUXOTeMHbIe», Ky-
pbepbl, Special Operations Executive
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GROM, Warszawa, marzec 2003

Minister Obrony Narodowej: ,Panie putkowniku zatrzymajmy sie na tym slajdzie.
Operacyjnie bedziecie podlega¢ pod amerykanskiego dowddce, ale jednoczes$nie
pozostajecie w narodowym systemie dowodzenia i kierowania, co oznacza, ze to
pan bedzie podejmowat ostateczng decyzje o realizacji bgdZz odmowie wykonania
zleconych zadan. Zaleznie od stopnia zagrozenia".

Swiat jeszcze nie wie, czy Saddam Husajn rzeczywiscie dysponuje bronig che-
miczng, wywiad nie ma pojecia, czy platforma KAAOT - wyznaczona jako pierwsze
zadanie dla GROM w operacji ,Ilracka Wolnos$c¢" - jest przygotowana do wysadzenia
na wypadek wejscia na nig sit koalicji, a ja mam oceni¢ zagrozenie i podja¢ decyzje.
Ale nawet jesli ja podejme, to na jakiej podstawie pozwole podwladnym dziatag,
skoro Prezydent nie podpisat jeszcze postanowienia sankcjonujgcego prawnie
udziat GROM w tej misji. Mission impossible? Nie, standard dziatania specjals6w:
»,Dzialajcie niestandardowo, ale zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami™ - ,Tak
jest, panie ministrze, wszystko jasne".

Bitwa o Umm Quasr, a w wykonaniu GROM - o platforme KAOOT, byta dla mnie
bitwg o GROM. Szef Sztabu Generalnego jeszcze w styczniu 2001 r. twierdzit, ze jed-
nostke trzeba zredukowac¢ do kilkudziesieciu zotnierzy i wyznaczy¢ jej inne zadania.
»Armii nie jest potrzebna jednostka antyterrorystyczna™ (,Polska Zbrojna" 2001,
nr 5). Pézniej nie byto lepiej: pomysty wigczenia GROM do Zandarmerii Wojskowe;j
czy przekazania morskiego zespotu bojowego do Marynarki Wojennej... A teraz
pojawita sie szansa, by, poprzez skuteczne dziatanie, przekonaé przetozonych, ze
jednak warto mie¢ w Polsce specjalséw, nawet tak niepokornych jak ci z GROM.
Z ta Swiadomoscig na poczatku marca 2003 r. leciatem do Iraku na najtrudniejszg
w swoim zyciu bitwe.
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gen. dyw. (rez.) Roman Polko

Narodowe Dowodzenie - premier Leszek Miler, minister ON Jerzy Szmajdziriski w GROM na ostatniej
odprawie przed misjg ,Iracka Wolno$¢"; melduje Roman Polko.

Stanowisko dowodzenia GROM w rejonie wyj$ciowym - w $rodku Roman Polko, po prawej na tle ka-
lendarza $p. Jarek ,Daktyl" Kominczyk.



Bitwa o JW GROM

CAMP DOHA, 19 marca 2003

Polko: ,Halo! Panie generale, wcigz nie mam zgody na udziat w operacji »lracka
Wolnosé«, czy prezydent podpisat juz postanowienie?”. Szef P-3 Sztabu General-
nego WP: ,Tak, juz jest, mozecie dziataé. Pézniej doslemy wam dokument i Mie-
dzynarodowe Prawo Wojenne, prosze przeszkoli¢ zotnierzy”.

Jest, wreszcie! Cudem dodzwonitem sie ze swojej nokii, bo przeciez tagcznosé
jest blokowana (tajnos¢). Nie mam tego na pismie, ale to nie jest teraz wazne.
Szkolenie z prawa humanitarnego dawno juz sie odbyto, teraz wszyscy sq w go-
towosci do dziatania na sygnat, ze wojna sie rozpoczeta. Alarmy, dopasowanie
odziezy ochronnej. Ta amerykanska jest bardziej funkcjonalna, bo nie trzeba
zdejmowacd butdéw, zeby jg zatozyé, a maski pozwalajg wygodnie utozyé sie do
strzatu. Dobrze, Ze jankesi nas doposazyli. Przypomnienie planu dziatania i krétka
rozmowa z Sylwestrem, chorgzym, ktéry rozpoczynat swojg stuzbe zawodowa
w mojej kompanii specjalnej w Lublifcu, a teraz bedzie szedt na czele zespotu
szturmowego. , Dlaczego idziesz pierwszy, nie bytoby lepiej, zeby$ kierowat in-
nymi ze Srodka szyku? Jestes najbardziej doswiadczony”. ,Wtasnie dlatego chce
iS¢ pierwszy”. ,0k, rozumiem”.

CAMP DOHA, 20 marca 2003

»All KNB, all KNB missiles inbound, missiles inbound!” — tym razem to nie jest
juz éwiczebny alarm. Pospiesznie ubieramy odziez ochronng i maski (pewnie
uzyja broni chemicznej), ale i tak nie ma sie gdzie schowad. Jestesmy w bazie
wyjsciowej do dziatania, tu nie ma schronéw, tylko namioty. Stad idzie sie tylko
przez pustynie albo morzem i rzekg w gtab Iraku. Zesp6t GROM wyruszyt na
SWoj3 pierwsza misje, do ktérej przygotowywat sie przez ostatnich kilkanascie
tygodni.

O godz. 22.32 rozpoczyna sie szturm na KAAOT. Sukces obwiescit Sekretarz
Stanu USA Donald Rumsfeld: ,[...] wraz z nami na polu walki s3 wojska australij-
skie, brytyjskie i polskie. Wykonujg one cudowng robote i kontrolujg sytuacje”.
26 marca 2003 r. w bazie lotniczej McDill na Florydzie podziekowania do polskich
witadz za dziatanie polskich Zotnierzy skierowat Prezydent USA George W. Bush.
Dla GROM to dopiero poczatek.

CAMP DOHA, 21/22 marca 2003
Polski Zespot Operacyjny Tampa (Floryda), przeadresowaé
na Dyzurnqg Stuzbe Operacyjnqg SZRP
O godzinie 20.20 dowddca NSWTG przekazat ptk. Polko zadanie dla zespotu
GROM znajdujacego sie w rejonie Umm Quasr i rzeki Khawi Abd Allah, polegajace
na wyeliminowaniu zagrozenia, jakie stanowi holownik, na ktérego poktfadzie za-
obserwowano czterech umundurowanych i uzbrojonych zotnierzy irackich. Ist-
niato prawdopodobienstwo uzycia holownika do akcji dywersyjnych, w tym misji
samobdjczych...

Podpisat: Szef sekcji operacyjnej PKW-2
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gen. dyw. (rez.) Roman Polko

Podzigkowanie od dowédcy NSWTG (Naval Special Warfare Task Group) i przekazanie pamigtkowego
ryngrafu - Robert Harward i Roman Polko; marzec 2003.

CAMP DOHA, 23 marca 2003

Polski Zesp6t Operacyjny Tampa (Floryda), przeadresowac

na Dyzurng Stuzbe Operacyjng SZRP

O godzinie 22.30 GROM otrzymat zadanie dzialania w rejonie ujscia rzeki Kaa oraz
na wschdéd od wyspy Bubiyan celem przechwycenia irackich todzi stawiajacych za-
pory minowe oraz todzi przeznaczonych do akcji samobojczych...

O godzinie 7.30 dowo6dca NSWTG z Dowddcg GROM udali sie w rejon Umm
Quasr celem osobistego zapoznania sie z sytuacjg w rejonie dziatan wojennych.

O godz. 13.57 pierwsza grupa patrolowa GROM dokonata udanego abordazu
na holownik z dwunastoma irackimi zotnierzami na poktadzie. Zdobyta bron oraz
jency zostali przekazani marines w punkcie zbiorczym jeAcéw w Umm Quasr.

Podpisat: Szef sekcji operacyjnej PKW-2

CAMP DOHA, 24 marca 2003

Polski Zesp6t Operacyjny Tampa (Floryda), przeadresowac

na Dyzurng Stuzbe Operacyjng SZRP

O godzinie 3.30 powrdcitem z rejonu dziatania Zespotu Bojowego GROM (Umm
Quasr i rzeka Khawr Abd Allah w kierunku al-Basrah). W rejonie wyj$ciowym do-
taczytem do sktadu pierwszej grupy szturmowej. O 13.37 dokonano abordazu na
iracki holownik. Dwunastu jencéw przekazano brytyjskim zotnierzom w punkcie
zbiorczym. Zgodnie z koncepcjg dowddztwa operacji nastgpito to w obecnosci
medidw w celu uniknigecia posadzen o niehumanitarne traktowanie pojmanych.
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Bitwa 0 JW GROM

DEPARTMENT OF THE NAVY
COMMANDER

NAVAL SPECIAL WARFARE TASK GROUP
NAVAL SPECIAL WARFARE UNIT THREE BAHRAIN
PSC 451 FPO AE 09834-2800

March 22, 2003

From: Commander, Naval Special Warfare Task Group

To: Mr. Jerzy Szmajdzinski, Minister of Defense, Warszawa,
Poland
Subj : INVITATION FOR FUTURE PLANNING AND COOPERATION

Mr. Szmajdzinski:

1. 1 would like to express my deepest appreciation for the
professionalism and committed efforts of your Polish Grom Forces
1 have worked with Special Operations Forces from around the
world for over twenty years, and | can say, without a doubt,
yours are the best.

2. 1 would like to invite Colonel Roman Polko and the Grom to
come to San Diego to discuss training, future coordination and
planning efforts between Naval Special Warfare Group ONE forces
and the Grom. Let me know what best fits your schedule, and we
will coordinate at a later date. You can contact my secretary
Ms. Lina Camello at (619)437-2555. She will make all necessary
arrangements in planning our visit together.

Sincerely,

R. S. HARWARD
Captain, United States Navy

Podzigekowanie i zaproszenie dowédcy NSWTG (Naval Special Warfare Task Group) skierowane na rece
Ministra ON Jerzego Szmajdzifnskiego.

O godz. 18.30 dokonano abordazu na dwa kutry rybackie - znaleziono porzucong
bron, ludzi nie byto. Po wykryciu na poktadzie min magnetycznych (12 sztuk, kazda
wazgca 240 kg) opuszczono pokitad i wezwano brytyjskich pirotechnikow. Zato-
piono lub zniszczono miny i kutry.

Ze wzgledu na pojawianie sie na opanowanym terenie grup zotnierzy irackich,
uzbrojonych w bron snajperska, karabiny maszynowe oraz przenos$ne rakiety prze-
ciwlotnicze, dziatania zespotu GROM realizowane sg w trybie ciggtym z rotacjg
sekgji.

Podpisat: Dowo6dca JW GROM Roman Polko

* ok K

Bitwa o Umm Quasr byla dla GROM bitwg o dalsze istnienie. W obliczu sukcesu
trudno byloby kwestionowaé¢ warto$¢ bojowa jednostki ijej przydatno$¢ w struk-
turach armii. Wszak amerykanscy specjalsi chca z nig kontynuowac¢ wspotprace
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gen. dyw. {rez.) Roman Polko

i zapraszajg do swojej bazy! Zastepca Szefa Sztabu Generalnego gen. Lech Konopka
podzielit sie z mediami spostrzezeniem, zZe to pierwszy raz, liczac od zakonczenia
walk z UPA w 1947 r., kiedy oddziat Wojska Polskiego bojowo uczestniczyt w wojnie.
Dumny ze swoich podwtadnych i z przekonaniem, ze teraz juz nic nie stanie na prze-
szkodzie, aby na bazie GROM powstaty w Polsce — jako samodzielny rodzaj wojsk —
profesjonalne Wojska Specjalne, wrécitem do kraju. Jeszcze tylko wnioski o spe-
cjalne wyrdznienia dla tych, ktérzy jako pierwsi ryzykowali wtasne zycie i zdrowie
w tej wojnie... Po raz kolejny przekonatem sie jednak, ze tatwiej byto pokonaé Sad-
dama Husajna niz wygrac z biurokratami. O powstanie Wojsk Specjalnych GROM
walczyt kolejne trzy lata, a wniosek o specjalne potraktowanie pierwszych spe-
cjalsow, ktérzy zdobywali platforme KAAOT, wcigz czeka w szufladzie na nabranie
mocy urzedowe;j.
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Papay

Wybor

Moje pojscie do szkoty oficerskiej byto zupetnym przypadkiem, w tym samym czasie
ztozytem dokumenty na Politechnike Wroctawska, a tak na serio to chciatem wyje-
chaé¢ do pracy w Stanach Zjednoczonych. Na przystgpienie do egzaminéw na WSO
namowit mnie kolega z klasy, ktéry od dawna wiedziat, ze chce zosta¢ oficerem.
Uzyt dobrego w tym czasie dla mnie argumentu: ,,egzaminy trwajg pie¢ dni, bedzie
dobra okazja, zeby poimprezowa¢ we Wroctawiu"”. Dtugo sie nie zastanawiatem.

Egzaminy

Z tego, co pamietam, egzaminy byly podzielone na trzy czesci, tj. rozmowe z kan-
dydatem, test z matematyki i jezyka angielskiego oraz cze$¢ sprawnosciowa,
na ktoérg sktadaty sie: bieg na 1000 m, ptywanie na dystansie 50 m, podcigganie na
drgzku oraz sklony tutowia popularnie zwane ,brzuszkami”. Zdziwitem sig, ze nie-
ktorzy z kandydatow podchodzili do egzamindéw, mimo ze nie byli w stanie ani razu
sie podciggnac lub przeptynac jakimkolwiek stylem dwdch diugosci basenu. Co do
ilosci chetnych pamietam, ze byto nas naprawde duzo. Opiekunem naszej grupy byt
podchorazy, ktdéry nosit bordowy beret i na rekawie miat naszywke ,,Rozpoznanie".
Podczas egzamindw po raz pierwszy pomyslatem, ze w sumie to fajnie byloby sie tu
dostac. Testy jak testy, jednak najlepsze w tym wszystkim byly osoby, ktore wtedy
poznatem. Cze$¢ przyjazni zawartych podczas tego etapu trwa do tej pory.

Dowodca naszej grupy zwrocit mi uwage, ze we wniosku nie wpisatem kierunku,
na jakim chciatbym studiowac¢ - w sumie nie miatem wtedy jakiegokolwiek pojecia
o tym, co bedzie dla mnie dobrym wyborem. Po krétkim namysle zapytatem do-
wodce, ktory kierunek bedzie najciekawszy, na co odpowiedziat: ,Rozpoznanie",
jednak zeby tam trafi¢, trzeba zacza¢ od trzech semestréw na kierunku og6lnowoj-
skowym. Jak powiedziat, tak zrobitem i byt to dla mnie dobry wybér.
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Papay, okolice Ghazni 2009. Zrédto: ze zbioréw autora.

Unitarka

O wojsku wiedziatem tyle co nic albo prawie nic, mimo tego, ze do 10. roku zycia
mieszkatem blisko jednostki Wojsk Ochrony Pogranicza, przeksztatconej pozniej
w Straz Graniczng. Przed przyjazdem do Wroctawia, poza intensywnym Kkorzy-
staniem z ostatnich dni wolnosci, staratem sie dowiedzie¢ od kolegéw, co w tym
wojsku moze mnie czeka€. Pierwszg rzeczga, jakg mi powiedziano, byto to, ze ogolg
mnie na tyso i bedg mnie za wszystko ,,$ciga¢". Na pierwsze miatem wplyw, wiec
postanowitem ogoli¢ sie na tyso sam, zawsze to co$ innego, niz jakby mi kazali. Co
do drugiego to stwierdzitem, ze juz jakie$ doswiadczenia ze szkoty $redniej w tym
wzgledzie mam, wiec sobie poradze.

Po przekroczeniu bramy Wyzszej Szkoty Oficerskiej zostaliSmy przydzieleni do
poszczegdlnych plutonéw. Rozpoczela sie zotnierska przygoda ijuz pierwszego dnia
mozna bylo poczué, co znaczy, ze wojsko sktada sie z dtugiego oczekiwania iszyb-
kiego pospiechu. Kolejng lekcja byto, ze istniejg dwa rozmiary ubran - za mate iza
duze. Pierwsze dni minety na nauce regulaminéw, podstaw musztry, $cielenia t6zek,
sprzatania rejonow iadaptacji do nowej rzeczywistosci.

Pamietam, ze pierwszego dnia pobytu kazano wymyé mi schody w budynku,
w ktérym byliSmy zakwaterowani. Schody wyszorowatem i zadowolony, z poczu-
ciem dobrze spetnionego obowigzku, zameldowatem o powyzszym fakcie nad-
zorujgcemu ekipe sprzatajagca podoficerowi. Ten po przyjeciu mojego meldunku
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poszedt zlustrowad umyta przeze mnie klatke schodowa. Wtedy po raz pierwszy
dowiedziatem sie, w jak wielu miejscach moze sie ukryé brud i jak wazna dla
przetozonych jest walka z nim. Czujnemu oku mojego nadzorujgcego nie umknety
klosze od lamp, ghiazdka z pradem, karnisze ani nawet gérne krawedzie futryn.
Tak wiec przez kolejne kilka godzin walczytem z tym niepozornym wrogiem, nie
mogac przejsé¢ kolejnych inspekcji. Wtedy poczutem, czym jest wojskowa czaso-
przestrzen... Widzgc swa niemoc, poszedtem dwa pietra wyzej, by poza zasiegiem
wzroku przetozonego przemysleé skomplikowang sytuacje. Spojrzatem na moich
kolegdéw, ktérzy podobnie jak ja zajmowali sie porzagdkowaniem lub chocby bez-
skutecznymi prébami zrobienia czego$, co miato zadowoli¢ naszych dowddcow.
Zewszad dobiegaty komendy poganiania, wykrzykiwane meldunki, stukot butéw
biegnacych wszedzie podchorazych pierwszego rocznika. Zobaczytem komizm tej
catej sytuacji i wtedy zrozumiatem Zotnierski zart: , kto w wojsku byt, w cyrku sie
nie Smieje”.

Naszym dowddcy zostat podporucznik, o ktérym dowiedzieliSmy sig, e jest
po selekcji do GROM. Wyjatkowo zapadty mi w pamiec zajecia z wychowania fi-
zycznego, ktérych temat brzmiat ,mata zabawa biegowa”. Na tej ,,matej zabawie”
poczutem dobitnie, co znaczy ,wyplué ptuca”, a moim najwiekszym marzeniem
byto skonczyé sie w to bawié. Wieczorem z przerazeniem przeczytatem, ze na ko-
lejnych zajeciach bedzie ,,duza zabawa biegowa”. Zaniepokojony zapytatem swo-
jego dowddcy, czym sie rézni mata zabawa od duzej. Ze spokojem odpowiedziat,
Ze w sumie to to samo, tylko ze dwa razy wiecej biegania w tym samym czasie...
Z naszym dowddca plutonu poczutem sie jak filmowy Forrest Gump — ,jak gdzies
szedtem, to biegtem”.

/mech

Patrzac wstecz, najwiekszg moim zdaniem wartoscig szkoty oficerskiej byta mozli-
wosc poznania wielu naprawde swietnych ludzi. Byto to dobre miejsce do obser-
wacji réznych zachowan, charakteréw oraz tego, jak funkcjonuje wojsko z tej lep-
szej i gorszej strony. Jedng z najzabawniejszych sytuacji byly pierwsze zajecia na
basenie. Po komendzie ,start” pieciu podchorazych wskoczyto do wody, z czego
dwéch zostato na dnie. Po wyciggnieciu ich z wody zapytani o to, dlaczego nie po-
wiedzieli, Zze nie umiejg ptywadé, odparli: , kapitan kazat skakac¢”. Te kilka osdb, ktore
nie umiaty ptywaé, swdj trening w ramach porannego rozruchu fizycznego odby-
waty pozniej w sekcji tzw. ,sptawikow”.

Czas spedzony w szkole skutecznie uczyt odpornosci ha wojskowa gtupizne
i przygotowywat do nie zawsze zrozumiatych dla wielu z nas decyzji przeto-
zonych. Pamietam, jak podczas sesji letniej na apelu popotudniowym jeden
z podchorazych zapytat dowddce o to, czy mozna zmniejszyé czas poswiecany
koszeniu trawy na hipodromie, Zzeby méc lepiej przygotowacd sie do egzamindw.
Odpowied? byta taka, jakiej mozna sie byto spodziewaé — ,,mnie nie rozliczaja
za wasz3g sesje, tylko za to, zeby trawa byta skoszona”. Punkt widzenia zalezy od
punktu siedzenia.
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Rozpoznanie

Na trzecim semestrze byta mozliwos¢ wybrania specjalnosci, ktérg chce sie dalej
studiowad. Na podstawie tego, co do tej pory zdgzytem w szkole zaobserwowad,
tym razem juz swiadomie wybratem — rozpoznanie. Dla wiekszosci, ktéra wybrata
ten kierunek, byto to cos, dzieki czemu mozna byto poczué wiecej tzw. zotnierki. Na
zajeciach z taktyki zamiast ciggtego rysowania znakéw i pisania rozkazéw bojowych
moglismy wreszcie realnie podziataé, dostalismy wiecej swobody. Czes¢ z nas na
tym etapie zaczeta powaznie rozwazac kolejny krok, jakim byto przejscie selekcji do
GROM. Podjatem decyzje, 7ze po promocji oficerskiej péjde zgodnie z przydziatem
kadrowym, postuze rok i zobacze, czy dalej bede myslat o wojskach specjalnych, czy
tez odechce mi sie biegania z karabinem w reku.

BOT

Na pierwszy przydziat trafitem do Brygady Obrony Terytorialnej, gdzie juz po kilku
miesigcach utwierdzitem sie w decyzji o podejsciu do selekcji. Nie trzeba byto
duzo czasu, Zzeby poczué na wlasnej skérze, jak wygladaty dwczesne realia stuzby.
Czas w duzej mierze uptywat na kreatywnej wojskowej ksiegowosci — najwaz-
niejsze, by stany w meldunkach sie zgadzaty, obstawialismy gtéwnie réznego ro-
dzaju warty, stuzby, ochrony obiektéw. Szkolenie, pomimo szumnych zapowiedzi
i zapewnien, nie byto priorytetem. To dla mnie byto wystarczajgco motywujace,
by péjsc¢ krok dale;j.

Selekcja

Na temat selekcji krazy wiele anegdot i kazdy swojg pamieta oczywiscie w szcze-
golny sposob. Operatorzy Zartuja, ze dla kazdego akurat ta, ktérg przeszedt, byta
ta najciezsza. Za$ na czyjes pytanie/stwierdzenie, ze ,my chyba razem byliémy na
selekcji”, mozna czesto ustyszed zartobliwg odpowiedz: , nhie wiem, nie ogladatem
sie do tytu”. Dla mnie moja selekcja byta oczywiscie trudna, zgodnie z tym, co sie
utarto: ,,ciato umiera trzeciego dnia, potem maszeruje gtowa”. To stwierdzenie fak-
tycznie sie potwierdzito podczas etapu w gérach, kiedy wtasnie trzeciego dnia na-
stgpito zatamanie pogody i kandydaci jeden po drugim zaczeli odpadad. Na przygo-
towaniach pod katem selekcji nabawitem sie zapalenia sciegien Achillesa, ostatnie
dwa dni szedtem po gérach w adidasach, poniewaz do butéw gérskich nie mie-
Scily mi sie opuchniete stopy. Jak to w takich sytuacjach bywa, zeby przetrwad,
trzeba myslec tylko o kolejnym kroku i tak w kétko. Miatem postanowienie, ze do-
poki moge zrobié¢ nastepny, to go robie; jezeli padne i nie bede mégt, to wtedy
przed soba bede usprawiedliwiony.
Po ukonczeniu selekcji myslatem, ze najgorsze juz za mna.
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Stuzba

Po tym, jak przeszedtem etap selekcyjny, przyszto mi jeszcze diugo czekaé na za-
proszenie do Jednostki. Do kadr dzwonitem regularnie co dwa, trzy miesigce, zeby
sie dowiedzied, Ze na razie oficeréw nie potrzebuja, a tak w ogdle to nie wiadomo,
czy jeszcze nas przyjma. Przez ten okres czasu wyroki kadrowe poprowadzity mnie
przez trzy garnizony. Rok nawet bytem oficerem sekcji personalno-wychowawczej!
Wtedy byto to dla mnie jak koszmar, jednak doswiadczenie, jakie wtedy zdobytem,
przydato mi sie w wielu pozniejszych sytuacjach.

Kurs

Po dwodch i pét roku oczekiwania w koncu dostatem wyczekiwany telefon i usty-
szatem, Ze zostatem zakwalifikowany na kurs. Peten optymizmu przybytem do Jed-
nostki, gdzie jeszcze przez dwa tygodnie miatem czekaé na rozpoczecie wtasci-
wego szkolenia. Na czas oczekiwania przydzielono mnie do Zespotu Bojowego.
W zwigzku z tym, Ze nie bytem jeszcze po kursie, miatem przywilej przebywania
w ,,skrzynkowni”, czyli miejscu, gdzie operatorzy przechowujag swéj sprzet spako-
wany do realizacji réznych zadan. Zabawne byto to, ze operatorzy, ktérzy schodzili
tam po cos, z reguly pytali, czy juz zrobitem trening, lub méwili, zebym poszedt
pobiegad. Niezwykle przyjemny byt moment, kiedy poszedtem pobrad sprzet, po-
trzebny mi podczas kursu, a pézniej w Zespole. Po raz pierwszy w moim zotnierskim
2yciu poczutem sie jak dzieciak w sklepie z zabawkami. Na dodatek, co w poprzed-
nich jednostkach byto nie do pomyslenia, do przewiezienia tego catego szpeju do-
statem landrovera. Teraz wydaje sie to oczywiste i naturalne, ale wtedy jako osoba
zaraz po przyjsciu z prawdziwego MON doznatem lekkiego szoku. Nie musiatem
wypisywac kwitow o pojazd, szukaé kierowcy, rozliczaé¢ wszystkiego. Dostatem klu-
czyki i naprzéd do magazynu!

O kursie mowi sie, 7e to fajna meska przygoda, jest tylko jeden warunek: mu-
sisz go ukonczy¢, inaczej bedziesz to wspominat jak najgorszy koszmar. | faktycznie:
podczas kursu poczutem, ze selekcja to byto mite wspomnienie w poréwnaniu do
tego, co tu sie dziato. W moich wspomnieniach wszystko to zlewa sie w jedng wielka
przygode, ale zdaje sobie sprawe, na jak wiele wyrzeczen kazdy musiat by¢ gotowy.

Zespot

Po roku od przybycia do jednostki ukonczytem kurs i wreszcie zostatem przyjety
do Zespotu Bojowego. Jak to w wiekszosci organizacji — zhowu bytem , mtodym”.
Mimo kilkuletniego stazu oficerskiego moje doswiadczenie nie bylo na tyle impo-
nujace, by korzystac z petni praw ,starego” operatora. Do zespotu trafilismy wraz
z kilkoma kolegami w momencie, kiedy duza czes¢ obsady byta na misji. Rozpoczat
sie kolejny etap szkolenia i zbierania doswiadczen. Atmosfera byta luzniejsza niz
na kursie, mile zaskoczyto mnie profesjonalne podejscie do ,roboty”. Nie trzeba
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byto nikogo nianczyé, prosi¢, wielokrotnie sprawdzad, kazdy starat sie dobrze wyko-
nywac swoje obowiazki. Jak mi powiedziat starszy kolega: selekcja to proces ciggty,
nikt nie chce na misji mie¢ w swojej sekcji stabych elementéw. Na poczatku sta-
ratem sie postepowacd zgodnie z tym, co przeczytatem jeszcze w szkole oficerskiej
w ksigzce Kryptonim ,,Bravo Two Zero” Andy’ego McNaba: ,,znajdz kogos dobrego
w swojej robocie i postaraj sie go nasladowac”.

Na swojej drodze w Jednostce spotkatem wielu pasjonatéw wojennego rze-
miosta. Miatem od kogo sie uczy¢, za co jestem tym osobom bardzo wdzieczny, zdo-
byte tu doswiadczenie wielokrotnie ratowato mnie z opresji. Mam cicha nadzieje,
Ze i ja bytem dla kogos inspiracja do dziatania.
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Gdy bylem nastolatkiem, nie do korfica wiedziatem, kim chce by¢ w przysztosci. Na
pewno nie miatem zostac zotnierzem - pochodze z rodziny bez tradycji, na dodatek
wychowatem sie w niewielkiej uzdrowiskowej miejscowos$ci, a moja mama praco-
wata w Wojskowym Szpitalu Uzdrowiskowym. Juz w latach 80. i 90. wojskowi nie
cieszyli sie dobrym zdaniem w moim domu. Ktérego$ dnia jako 15-letni chtopak
zobaczytem, chyba w ,Teleexpresie”, GROM wyjezdzajacy na Haiti. Byta to drobna
wzmianka o tym, ze jest to tajna jednostka, inna niz reszta. Od tamtej chwili wie-
dziatem, kim bede. Chodzitem wowczas do pierwszej klasy liceum, sport, ktory
uprawiatem na co dzien, rozproszyt moje wojskowe zapedy, ale gdzie$ w tyle gtowy
przebijato sie od czasu do czasu stowo ,GROM™.

Pamietam, ze przez cztery lata szkoty przeczytatem moze z dwa artykuty w ,,Ko-
mandosie" o selekcji isamej formacji, jednak mysl o GROM wcigz byta. Igdy w klasie
czwartej, jak wszyscy moi rowiesnicy stawitem sie na komisji do Wojskowej Ko-
mendy Uzupetnien, ustyszalem pytanie o to, czy wybieram sie na studia, czy moze
chce p6js¢ do wojska. O wojsku nie myslatem, nie interesowato mnie. Miatem kilku
starszych kolegow, ktorzy w tym czasie odbywali stuzbe. Gdy wracali na przepustki
i opowiadali, jak wyglada ich codzienno$¢ i ,szkolenie", tym bardziej nie plano-
watem zostac zoinierzem. Ale tego dnia na komisji, gdy padto pytanie, pamigtam,
ze nie zastanawiajgc sie dtuzej, wypalitem, ,ze jesli miatbym pdjs¢ do wojska, to
tylko do GROM". lo dziwo trafit mi si¢ w komisji bystry kapitan, ktéry z pewng ming
powiedziat: ,Przyjedz za dwa tygodnie, jak uporamy sie z komisjami, to zobaczymy,
co da sie ztym twoim GROM zrobic".

Po uplywie wspomnianego czasu przyjechatem znéw do WKU, zapukatem do
drzwi, a 6w kapitan od razu wypalit: ,Popytatem tu itam i ustalitem, ze do GROM to
przyjmuja tylko oficeréw. Jak Ci mtody zalezy, to szybko sktadaj papiery do WSO, bo
rekrutacja juz trwa, czasu nie ma, a i badania musisz jeszcze kompleksowe zrobic".

Co$ w tym byto, poniewaz faktycznie wszedzie méwiono ,oficerowie zGROM".
Bez wiekszego zastanowienia wypetnitem wszystkie potrzebne kwity i rozpoczatem
dtugg droge do wymarzonej formacji. Oczywiscie nie mowitem nikomu, jaki jest
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moj cel. W skrytosci wierzytem, ze to witasciwa droga, na dodatek ,jedyna”, a ja
wiasnie zrobitem na niej pierwszy krok.

Egzaminy do szkoly nie byly tatwe i trwaly tydzien. O jedno miejsce ubiegato
sie 14 oso6b. Codziennie jeden z przedmiotdw i jakies zaliczenie z WF-u; na popo-
tudniowym apelu wyczytywano tych, ktérzy dalej nie przeszli. Na swojg kolej cze-
katem az do ostatniego dnia, gdy odczytano liste ok. 130 nazwisk, w tym moje.
Ustyszatem: , Reszcie dziekujemy, a was witamy w WSO”. Szok. Jak sie pdiniej
okazato, punkty, ktére zdobytem za WF i rozmowe kwalifikacyjng, byty wystarcza-
jace do przyjecia, poniewaz uzyskatem w nich najwyzsza mozliwg ocene — byto
to wiecej niz miat ostatni z tych, ktérzy dostali sie do szkoty. | Zzeby nie byto, nie
bytem ,ositkiem”, a za pozostate przedmioty réwniez zdobytem sporo punktéw.

Tak rozpoczatem dtugg droge do GROM. Szczegdlnie wymagajacy byt pierwszy
rok, podczas ktérego byto duzo nauki. Normalna politechnika okraszona dodat-
kowo wojskowa dyscypling i ,,gtupota”, a na dodatek przez caty pierwszy rok ani
razu nie padto nawet stowo ,GROM”. Naprawde, niejeden by zrezygnowat. Ale
ktéregos dnia nastgpit cud. Po pozytywnym zaliczeniu pierwszego roku rozjecha-
lismy sie w matych grupkach na letnie obozy — jedni na Mazury, inni w géry. Ja wy-
bratem ,wspinaczke” i trafitem do osrodka w Ostrej Gérze. Zresztg wybratem to
miejsce, poniewaz byto najblizej domu. | dopiero na zakoriczenie szkolenia, sie-
dzac w niewielkiej grupce przy ognisku, jeden z opiekunéw powiedziat, ze zawia-
zato sie w szkole NKP (Naukowe Koto Podchorgzych), ktére bedzie zrzeszaé pasjo-
natéw bardziej ekstremalnych wyzwan, a jednym z celéw ma by¢ przygotowanie
do selekcji do GROM. To byt ten dzien, gdy po ponad roku po raz pierwszy usty-
szatem o GROM. Jednym z dwdch opiekunéw tego wyjazdu, réwniez obecnym
przy ognisku, byt kpt. Miktusiak, w tamtym okresie odpowiedzialny za WF, spe-
cjalista w sztukach walki, a dzisiaj...

Od tego dnia moje zycie nabrato innych barw. W tunelu pojawito sie swia-
tetko. Spotkatem grupe ludzi ktérzy mieli na siebie podobny plan, jednak moja
euforia trwata krotko. Z réznych Zzrédet docieraty informacje, ze selekcja zostata
wstrzymana, ze odbywajg sie jakies wewnetrzne kwalifikacje dla wybranych.
| tak do konca szkoty. Wymagane dokumenty wystalismy juz dawno, a odzewu
nie byto. Promocje miatem w 2002 . i trafitem do brygady zmechanizowanej na
dowddce plutonu rozpoznawczego. Marazm i zajecia w ,,muzeum” sprzetu z po-
przedniej epoki.

Pod koniec roku co$ jednak drgneto. Dostatem informacje, ze wznowili se-
lekcje. Zaproszenie na swojg dostatem wiosng 2003 r. Miatem 10 dni, zeby stawié
sie w Warszawie. Szok. Kiedy czas, zeby sie przygotowac? Jak to teraz zrobi¢? Po-
jechatem. Nawet nie pamietam, jak minety kolejne tygodnie, ale miesigc pdzniej
lezatem w domu, wyczerpany, z odmrozonymi nogami (w kwietniu) i zadowolony,
poniewaz udato sie. Przeszedtem selekcje, o ktorej wiedziatem niewiele wiecej,
niz kilka lat wczesniej przeczytatem w ,,Komandosie”. Czy potrzebne byty jakies
dodatkowe przygotowania? Dzisiaj wiem, ze wiasciwi ludzie s3 przygotowani za-
wsze, poniewaz to mentalnosé nas wyrdznia, a nie nadludzka sprawnos¢ czy ja-
kies gadzety. Teraz mam za sobg kilkanascie lat stuzby. Moja selekcja trwata kilka
lat, a decyzje podjagtem w jednej chwili, gdy zobaczytem GROM w krétkiej, kilku-
nastosekundowej relacji w telewizji. W zyciu nie ma przypadkéw.
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RODO w GROM

Moja droga do GROM trwata ponad 5 lat. Skonczytem WSO, nasigktem troche woj-
skowym zwyczajem czapkowania i zwracania sie do kazdego petnym stopniem, po-
przedzajgc go zwrotem ,Panie”, np. ,Panie Kapitanie”.

Gdy w 2004 r. trafitem do Jednostki, urzekto mnie zwracanie sie do wszyst-
kich bez tej formalnej otoczki. Mimo ze bytem ,mtody”, nawet do dowddcy Jed-
nostki zwracatem sie po prostu ,,Dowddco”, z petnym szacunkiem, ale bez ,Pana”.
Z czasow szkoty znatem kilku chtopakéw z imienia i nazwiska, jednak na co dzien
i tak uzywalismy nadanych ksyw.

Najwiekszy szok przezytem jednak, gdy na jednej ze zbidrek Zespotu, przed ja-
kims$ zorganizowanym wyjazdem, przed szyk wyszedt jeden ze starszych oficerow
i oznajmit: ,,Czytam teraz listeg, kto z kim jedzie i jakim pojazdem. Stuchaé uwaznie,
zeby byto szybciej, czytam bez stopni i nazwisk”.

| tak byto przez wszystkie lata — bez stopni, nazwisk i bez ,,Panéw”. Byly ksywy,
kazdy je znat i wiedziat o kogo chodzi. Nazwisk prawie sie nie uzywato. Do dzisiaj
nie znam nazwisk wiekszosci swoich kumpli. Kiedy ktos mnie o jakie$ pyta, to nie
kojarze. Gdy pada pytanie: ,Jak to? Pracowaliscie razem tyle lat, a ty nie kojarzysz
cztowieka?”, zawsze odpowiadam, ze GROM podaza przed innymi i RODO byto sto-
sowane w Jednostce od zawsze.
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Droga do JW GROM

Gtowne przyczyny, ktére wptynety na moja decyzje
0 zostaniu zotnierzem jednostki specjalnej

Znaczacy wplyw na kluczowa decyzje dotyczacg mojej przysziosci miat konflikt
zbrojny na Bliskim Wschodzie i obecnos$¢ polskich zoinierzy w Iraku. W kraju co-
dzienng stuzbe pelnitem w Sekcji WysokoSciowo-Ratowniczej na stanowisku ra-
townika poktadowego w 66 Dywizjonie Lotniczym w Nowym Glinniku. Kazdy dzieh
mojej stuzby byt inny, duzo szkolen, kursow itreningéw. Bedac instruktorem technik
linowych w wysokosciowce (bo tak potocznie nazywaliémy naszg sekcje), wie-
dzialem, co znaczy dobrze zgrany zesp6t, gdzie kolega z sekcji jest jak brat, a dobra
atmosfera pracy i stuzby wplywata na jakos¢ wykonywanych zadan. Wszyscy da-
zylisSmy do jak najlepszego wyszkolenia podczas dziatan poligonowych i realnych
dziatan bojowych.

0 wylocie do Iraku zadecydowata chwila - gdy bytem na dyzurze w Leznicy Wiel-
kiej, zadzwonit z takg propozycjg Dowddca Dywizjonu Pan pik Dariusz Kostrzewa.
Stuchawke przekazat mi ktorys$ z chtopakéw bedacych na zmianie. NieSmiato zapy-
tatem, do kiedy mam da¢ odpowiedz.

Gtos dowodcy w stuchawce zabrzmiat gtosno iwyraznie: dzisiaj, teraz.

Bez wahania odpartem: lece...

1sie zaczeto. Otrzymatem stos wskazéwek, gdzie, kiedy iz kim sie skontaktowacé
1spotkaé, by w godzinach rannych dnia nastepnego byé w Stargardzie Szczecin-
skim. Badania lekarskie miatem aktualne i uprawniaty mnie one do wylotu w strefe
wojny, szczepienia ochronne otrzymatem w pakiecie tego samego dnia w jedno-
stce wojskowej, wszystko trwato tak krotko, ze nawet nie miatem czasu na diugie
pozegnania z rodzing. Dotgczytem do sekcji, przydziat otrzymatem do Samodzielnej
Grupy Powietrzno-Szturmowej. Wchodzitem w sktad obsady Smigtowca wielozada-
niowego W3WA Sokét.
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Lot bojowy w sktadzie zatogi $migtowca W3WA Sokét; IV zmiana. Zrédio: ze zbioréw autora.
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Kolejny dzien zajeto przegrupowanie komponentu, przebazowanie do Gole-
niowa i wylot. Do Kuwejtu dotarlismy na poczatku sierpnia 2003 r. i cho¢ zdawa-
lismy sobie sprawe, ze bedzie gorgco, to temperatura powietrza w tej strefie klima-
tycznej przekroczyta wszelkie nasze przewidywania. Upat byt okropny, 50°C, moze
wiecej, zar lat sie z nieba, a przed nami bylo kilka miesiecy trudnej misji stabiliza-
cyjnej. Rozpoczelismy treningi i zgrywanie sie w poszczegdlnych grupach, chtopaki
z SlL-u (Stuzba Inzynieryjno-Lotnicza) konczyli montaz sprzetu latajgcego, ktéry po
kilku tygodniach doptynat do portu w Kuwejcie. Kazdy z nas otrzymat szczegdtowe
zadania, co w czasie kontaktu ogniowego ma robi¢, gdzie jest strefa zakryta, gdzie
medyk, facznosé i dowddca.

Sprzet kotowy byt gotowy do wyjazdu, czekaliSmy na syghat grup operacyjnych,
by méc wyruszyé. Poznajemy trase: kierunek Al-Kut, miasto we wschodnim Iraku
na Nizinie Mezopotamskiej (nad rzeka Tygrys), moze Babilon potozony nad rzeka
Eufrat, a moze Karbala. Magazynki zatadowane, bron sprawdzona, plecaki spako-
wane. Czekaliémy na dyspozycje; z uwagi na duzg liczbe przerzucanego sprzetu
i wojska wiedziatem, 7e czeka nas diuga droga. Sprawdzitem plecak medyczny,
utrwalajgc w glowie rozmieszczenie poszczegdlnego sprzetu. W czasie konwoju
bytem medykiem. Decyzja zapadtfa, wyruszamy wczeshym rankiem, bytem mocno
podekscytowany, troche zestresowany, nie wiedziatem, co nas czeka. Na podstawie
informacji, jakie docieraty z dnia poprzedniego, nie byto nam do smiechu — stysze-
lismy o zamachach bombowych na konwoje wojsk koalicyjnych, a do pokonania
byto bez z mata 500 km.

Ruszylismy w gtab Iraku, obserwujgc przydroine budynki zniszczone przez
wojne i dzieci proszace o wode czy jedzenie, a byt to widok tapigcy za serce naj-
wiekszego twardziela. Po kilku godzinach jazdy sprzet zaczat odmawiaé postuszen-
stwa w wyniku awarii silnika czy skrzyni biegdw. Wysoka temperatura mocno wpty-
wata na stan techniczny pojazdéw. Nagle huk, duze poruszenie, nie wiedzielismy,
co sie dzieje, zatrzymalismy konwdj, ktos wzywat medyka, chwycitem torbe me-
dyczng i pobiegtem na czoto kolumny. Okazato sie, ze jeden z kierowcéw stara 266
stracit przytomnosé, a huk byt przyczyna przegrzanej opony w jednym z aut cieza-
rowych. Zajatem sie kolegg, przenieslismy go do autobusu, w ktérym byta klima-
tyzacja, bo jego stan wynikat z odwodnienia i przegrzania. Pierwszy raz robitem
wktucie w zyte w takich warunkach, podatem ptyny krwiozastepcze i przystapitem
do chtodzenia organizmu. Po chwili pojawit sie kolejny Zzotnierz z podobnymi obja-
wami. Autobus zaadaptowalismy na ambulans, do naszej ekipy dotart lekarz i po-
czutem wielka ulge, gdyz poszkodowanych przybywato, a do pokonania byt jeszcze
szmat drogi.

Po kilkunastu godzinach dotarli§my do bazy w Al-Kut. ByliSmy mocnho zmeczeni
i pierwszy chrzest bojowy mieliémy za sobga. Kilka nastepnych dni trwato tworzenie
nowego miejsca do Zycia, pracy i odpoczynku. Rozpoczelisémy dyzury MEDAVAC/
CASEVAC. Ten pierwszy obejmowat transport medyczny, natomiast drugi bezpo-
srednie wsparcie lotnicze z podjeciem rannego z rejonu, w ktérym toczy sie walka.
Byt jeszcze trzeci system dyzurowy — CAS (Close Air Suports), bezposrednie wsparcie
lotnicze dla dziatania lagdowego, np. dla konwoju, patrolu bojowego, dziatan spe-
cjalnych. By skroci¢ czas dolotu w poszczegdlne obszary dziatan, stacjonowa-
lismy w kilku kampach. Czesto dyzurowatem w Babilonie i Al-Kut. W czasie pobytu
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Spotkanie z Ministrem J. Zemke w czasie wizyty w Al-Kut; IV zmiana PKW Irak.
Zrodto: ze zbioréw autora.

Lotnisko w Al-Kut, zabezpieczenie startéw i ladowan samolotu transportowego I-76; IV zmiana.
Zrédto: ze zbioréw autora.
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w Iraku miatem kilkanascie, moze nawet kilkadziesigt lotéw bojowych. Uczestni-
czylismy w wielu misjach, dajac wsparcie chtopakom ze szturmu. Mocnho zawigzata
sie wspotpraca szwadrondéw naszej brygady z komandosami z 1 Putku Specjalnego
z Lublinca. Byty chwile, kiedy wios jezyt sie na gtowie. Karbala to miejsce wszystkim
nam dobrze znane, nie tylko z grobu Mahometa i pielgrzymek szyickich, lecz cze-
stych atakéw na mieszczaca sie tam baze miedzynarodowej dywizji i szpital, jesli
dobrze pamietam — obstugiwany przez butgarskich lekarzy. Loty w strefe przygra-
niczng to tez niezte wyzwanie; wspieralismy patrole, ktére czuwaty nad ogranicze-
niem przerzutu broni z Iranu, z kazdym tygodniem zadan przybywato.

Nadeszty $wieta Bozego Narodzenia, z dala od rodziny i domu, roztgka i tesk-
nota dawaty sie odczué kazdemu. Przyszedt styczen i czas rotacji z druga zmiang
PKW, z poczatkiem lutego wszyscy bylismy juz w Polsce. Po kilkutygodniowym wy-
poczynku wrdcilismy do pracy, relacje w sekcji byty naprawde dobre i wspélnie po-
dejmowalismy nowe wyzwania, poligony i tworzenie obsady na kolejng, czwarta
zmiane PKW. Bytem juz bardziej doswiadczony, lecz nie byto mowy o rutynie czy
spontanicznej pracy, ryzyko rosto, poniewaz terrorysci stworzyli bojowki i z kazdym
dniem stawali sie bardziej niebezpieczni. Patrole i konwoje byty czestym celem
atakow terrorystycznych, kazdy z nas chciat po prostu przetrwac i wréci¢ do domu.
Jednak nie wszyscy mieli tyle szczescie — kilku naszych kolegéw odeszto na wieczng
warte. To byly chwile trudne dla wszystkich.

Duzym wsparciem czwartej zmiany byly smiglowce bojowe Mi-24 z 49 Putku
Smigtowcdw Bojowych z Pruszcza Gdariskiego. Ich sita ognia byta imponujaca. Ta
zmiana miata wiele nowych priorytetéw, jednym z nich byto szkolenie i tworzenie
irackiej policji, by miejscowi sami mogli kontrolowaé sytuacje w panstwie. Réznie
to wygladato, wielu ochotnikdéw szybko rezygnowato ze stuzby, inni byli optacani
przez terrorystéw i wracali na ciemng strone mocy. Mielismy wiele realizacji pla-
nowanych, a dziatania lotnicze potaczone z akcjami jednostek specjalnych dawaty
nam nowe zyciowe doswiadczenie. Zawsze miatem wielki szacunek dla wyszkolenia
i umiejetnosci operatoréw jednostek specjalnych.

W czasie tej zmiany poznatem gromowcéw i wielu komandoséw z Lublinca,
z ktérymi kilka miesiecy pozniej stuzytem w jednostce specjalnej. Zaimponowata mi
ich skromnosé, wyszkolenie i sprzet, ktérym dysponowali. Chciatem stuzyé razem
z nimi. A wywodzitem sie z lotnictwa, ukonczytem Centrum Szkolenia Inzynieryjno-
-Lotniczego i o czarnej czy zielonej taktyce niewiele wiedziatem. Pomimo dobrej
kondycji i sprawnosci fizycznej nie wiedziatem, czy sprostam selekcji do jednostki
wojskowej GROM, nie czutem sie az tak dobry. Kolejne miesigce w Iraku pokazaty
jednak, Ze jestem wyjatkowo sprawny fizycznie i silny psychicznie. Z tygodnia na
tydzien zwiekszatem czestotliwosé treningéw strzeleckich, sitowych i wydolno-
sciowych. Prace uktadalismy sobie tak, by znalei¢ czas na trening. Bylo nas wielu
o podobnych zainteresowaniach. Trenowatem zazwyczaj z Jawoszem, moim przy-
jacielem, z ktorym w stuzbie spedzitem szmat czasu. Zaczatem powaznie rozwazad
prébe uczestnictwa w selekcji do jednostki specjalnej, koledzy Kary i Lasek mieli juz
ten etap za sobg i tak naprawde to oni zaszczepili we mnie bakcyla oraz przekazali
cenne uwagi. Tymczasem misja dobiegta konica, po przylocie do kraju wystatem list
na okreslong skrytke pocztowa jednostki wojskowej GROM. Nie liczytem, ze ktos
zechce odpisa¢, bytem peten obaw.
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Selekcja do JW 2305 uczy pokory, jest to walka ze swoimi
stabosciami: jesli potrafisz zapanowac nad bdlem
i zmeczeniem, masz duzg szanse ukonczy¢ i wytrwac

Mineto kilka tygodni, gdy ze skrzynki na listy moja Zona wyciggneta koperte zaadre-
sowang ha moje nazwisko z zaproszeniem na rozmowe i badania psychologiczne.
Nie dowierzatem. Rozpoczat sie etap selekcji. Psycholog zaliczony, kolejnym egza-
minem byta sprawnos¢ fizyczna, po wczesniejszym okresleniu miejsca zbiorki do-
tartem pod wskazany adres. Czekatem kilka chwil, kiedy podszedt do mnie mez-
czyzna, hie przypominat Zzotnierza, zapytat:

— Pan z selekcji?

— Tak.

— Prosze za mna.

Dotartem do parkingu przy lesie, gdzie czekaty podstawione autobusy. Poje-
chalismy na basen, kandydatéw byto bardzo wielu, czes¢ poznawatem z poprzed-
niego etapu, lecz widziatem tez nowe, dotad nieznane twarze. Nie rozmawialismy
ze sobg, kazdy byt skryty, wyciszony, czekat na polecenia. Przede mng byto przepty-
niecie 100 m stylem dowolnym, 50 m pod wodg, wytawianie krazka z dna niecki ba-
senowej i jeszcze zaliczenie skoku z wiezy do wody. Ten etap nie sprawit mi wielkich
trudnosci, przeszedtem. Dalej bieg na 3 000 m, 10x10, podcigganie na drazku oraz
skretosktony. Wszystko zaliczylem na piatki. Zostata jeszcze walka wrecz. Po ciez-
kiej rozgrzewce dostalismy rekawice bokserskie, mieliSmy sparingi z wytaczeniem
fokci i kolan, byto ostro. Egzamin zblizat sie ku koricowi, kilku uczestnikéw odpadto
juz w trakcie poprzednich konkurencji. Czekatem na ostateczng informacje, jeden
z instruktoréw rozpoczat wyczytywad nazwiska. Ustyszatem, ze zostatem zakwalifi-
kowany do kolejnego etapu.

Wrécitem do domu, czekajgc na kolejny list czy zaproszenie, nie przestawatem
trenowad, soboty wczesnym rankiem rozpoczynatem pieszg wedréwka. Zaliczatem
80, moze 90 km i wracatem do domu, zazwyczaj w drodze zastawata mnie niedziela.
Wyjezdzatem w gbéry, spatem tam, gdzie zapadfa noc, szlifowatem topografie,
chciatem przygotowac organizm tak, by na zmeczeniu mégt dalej dobrze funkcjo-
nowac. Wiele informacji dotyczacych tego, na co zwrdci¢ uwage, otrzymatem od
kumpla, Artura Ostrego, ktory dostat sie do jednostki kilka tygodni wczesnie;j.

Wreszcie przyszedt poczatek selekcji, kiedy musiatem zmierzy¢ sie ze wspinalnig,
drabinka speleologiczng i tyrolka. Datem rade, bo w macierzystej jednostce zajmo-
watem sie witasnie technikami linowymi. Dzieki temu przeszedtem do ostatniego
etapu selekcji, ktéra miata odby¢ sie w gérach. Plecak miatem spakowany, przy-
gotowany wedtug rozpiski, wszyscy otrzymalismy odpowiednie wytyczne: wcze-
shym rankiem o godzinie 5.00 mamy stawi¢ sie w miejscowosci Cisna niedaleko Ba-
ligrodu. Czas start.

— Do zobaczenia, panowie — powiedziat jeden z instruktoréw i wsiadt do Merce-
desa Galendy, po czym odjechat. Zaczeliémy sie grupowac: kto z kim jedzie, ja przy-
jechatem z kolegg Grobla, poniewaz bylismy z tej samej jednostki wojskowej. Nikt
w jednostce nie wiedziat, ze jestem na selekcji, trzymatem to w tajemnicy, bratem
urlop i przyjezdzatem na zaliczenia.
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Droga w Bieszczady odbyta sie z przebojami: ztapalismy kapcia, a w trakcie
wymiany wulkanizator pomylit felgi. MusieliSmy kombinowaé, dodatkowo pod
Radomiem urwat sie ttumik, ktéry spawalismy w jakiejs stodole, poniewaz byt
wieczor i warsztaty byty pozamykane. Z tego, co pamietam, spawaczem byt za-
wodowy strazak, pracowat w PSP w Radomiu. Dojechalismy do miejscowosci
Lesko. Przejezdzajac przez most na rzece San, wpadlismy w poslizg, takie byto ob-
lodzenie. Jak sie pdZniej okazato, nie bylismy jedynymi, ktorzy zaliczyli karuzele
w tym miejscu. W ten sposéb dotarliSmy w umoéwione miejsce.

Ostatni etap byt najwazniejszy. Stawiatem sobie pytania: Czy sie uda? Czy nogi
wytrzymaja szes¢ dni marszu, biegu, minimum snu, brak dobrego prowiantu? Co
mnie czeka? W gtowie uktadatem mysli. Na zbiérce stanelismy w dwuszeregu,
instruktorzy przydzielili nam zalaminowane numerki. Na odwrocie bylty numery
kontaktowe do kierownika selekcji i do Dyzurnej Stuzby Operacyjnej (DSO) w jed-
nostce. Oczywiscie nie mielismy telefonéw, gdy ktos zabtadzit lub ulegt wypad-
kowi, byt zdany na siebie. Zostali§my poinformowani o tym, ze w kazdej chwili
mozemy zrezygnowac. Szef Wydziatu Szkolenia wydat nam po jednej racji zyw-
nosciowej, sprawdzit zasobniki i to, co mielismy w plecakach. Rzeczy niedozwo-
lone — batony, witaminy, srodki przeciwbdlowe, telefony komérkowe — zostaty
w depozycie.

Wazine byly pojemniki ha wode, pamietam — miaty by¢ trzy. Nie podano wiel-
kosci, niektérzy mieli malutkie plastikowe buteleczki, nie zajmowaty duzo miejsca
i byty lekkie. Ja zabratem camel back, manierke i butelke plastikowa. Jak sie p6z-
niej okazato, od punktu z woda, czyli strumyka, do kolejnego punktu byto tyle
kilometréw do pokonania, ze woda konczyta sie nawet w trzylitrowym camel
backu. Mate lekkie buteleczki nie sprawdzity sie, tym bardziej, ze kiedy dobiega-
lismy do strumyka, nie byto postoju na odpoczynek, poniewaz bardzo szybko za-
czynat sie dalszy marsz. Mozna byto mie¢ talk do stép, plastry opatrunkowe, ze-
garek, namiot, norke do spania lub folie. Obowigzkowo w plecaku znajdowata sie
karimata, Spiwdr, zmienne spodnie, bluza, koszulka, skarpety, rekawice, czapka,
buty, slipy, caty drugi komplet ubran (nikt nie weryfikowat jaki) i najwazniejsze
srodki czystosci. Ponadto latarka, noz, otéwek, busola AK lub kompas. Wszystkie
wyczytane z listy rzeczy musiatem mieé, sprawdzali nas doktadnie, przeszukali
dostownie wszystko, miatem mied tylko to minimum.

Otrzymatem mape rejonu, podszedt do mnie Gajowy, instruktor z firmy, i za-
pytat: Wiesz, gdzie jestes? Pokazatem palcem miejsce naszej zbiérki. Spojrzat na
mnie i rzucit: — Nie masz otéwka? — Mam. — | szybko siegnatem do plecaka, by po-
nownie potwierdzic lokalizacje

Podzielono nas na grupy i rozpoczelismy wyzwanie. Pierwszego dnia chodzi-
lismy na punkty, kazdy z nas byt prowadzgcym, otrzymatem wspétrzedne i mu-
siatem doprowadzi¢ grupe do wyznaczonego miejsca. W trakcie marszu, gdy po-
jawiat sie problem bo kto$ nie nadgzyt, wszyscy robiliSmy pompki z plecakiem na
grzbiecie — nie byto lekko. Dodatkowo pojawito sie bieganie dookota maszeruja-
cych, doskonaty sposdéb na psychiczne zajechanie cztowieka. Mijaty godziny, masze-
rowaliSmy przez caly dzien, kilka oséb nie wytrzymato tempa, zrezygnowato, zbli-
zata sie noc. Instruktor ogtosit pierwsza kilkuminutowa przerwe, zjadtem suchary,
konserwe, cukier z saszetki, uzupetnitem wode w manierce i stangtem na zbidrce.
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Ponownie ruszylismy, byto juz bardzo pdzno, po kilku minutach instruktor za-
trzymat grupe, z naprzeciwka nadjechat samochéd firmowy, wysiadt z niego mez-
czyzna, zartobliwie zapytat, jak minat dzien i czy jest ktos, kto chce teraz zre-
zygnowad, bo idziemy w wyisze partie gor, przed nami kilka godzin marszu,
zapewniat. Nie pamietam, czy ktos zrezygnowat, w kazdym razie oferowano pod-
wdzke do miejsca startu. Po chwili otrzymalismy informacje, ze tu rozbijamy obéz,
mozemy nhapali¢ ognisko. Poszedtem po chrust, inni przytargali duze kawatki
drewna, ktos rozpalat susz wydobyty spod s$niegu, chcielismy zagrzaé¢ wode. Roz-
ciagnatem norke, utozytem plecak za gtowa w taki sposéb, by goretex nie opadat
na twarz, rozwingtem karimate, rozsznurowatem buty, wsunatem sie w Spiwor
i zasngtem, spatem w butach, przy takim mrozie nie ma szans zatozy¢ ich rano.

Obudzit mnie huk strzelajgcych petard, krzyk: alarm, alarm, zostaliscie wykryci
przez wroga, organizujemy wymarsz, macie minute na opuszczenie obozowiska!
W pospiechu wcisngtem wszystko do plecaka i pobiegtem w ustalone miejsce. Ci,
co sie spdinili, rozpoczeli nocne bieganie pod gére z zasobnikiem, a ja miatem
chwile na zasznurowanie butéw i spakowanie plecaka.

Szef wydziatu szkolenia wydat po racji zywnosciowej, wariant jak z poprzed-
niego dnia: dwie puszeczki mielonki i pasztet drobiowy, dwie paczki sucharow,
kawa, herbata i cukier w torebce, guma do Zucia, wykataczka i kawatek serwetki.
Jak to podzielié, co zjesc teraz, co pdiniej, na ile to wystarczy?

Drugi dzien selekcji byt réwniez ciezki i wyczerpujacy, kolejne osoby rezygno-
waty, $nieg, ktéry spadt w nocy, utrudnit marsz, buty z kazdym kilometrem stawaty
sie cieisze. Skarpeta sucha i wytalkowana nie odparzata nogi, mogtem dalej ma-
szerowac. Ale rurka camel backu zamarzta, do tego brak wody w manierce powo-
dowalt, ze jadtem snieg, nie chciatem sie odwodnié. W czwartym dniu poczutem
kryzys. To byt etap, w ktérym chodzilismy indywidualnie, wtasnym tempem, lecz
czas byt wysrubowany. Od punktu do punktu musiatem zmiescic¢ sie w limicie cza-
sowym. Dotartem do strumyka, umytem zakrwawione nogi, na duzych palcach
odgniotly sie paznokcie, przytozytem do miesa urwane paznokcie, zawingtem pla-
strem, zasypatem talkiem skarpete, zasznurowatem dobrze buty i bytem gotowy
do dalszej drogi. Wyprane skarpetki wlozytem pod kurtke na barki, by na kolejny
dzien byly gotowe do uzycia.

Najwiekszy bél odczuwatem przy schodzeniu ze stromego wzniesienia, tra-
citem przy tym duzo czasu. Nie chciatem zrezygnowad, po rowninie truchtatem, by
zdazy¢ na punkt, gdzie czekat instruktor z dalszymi wspétrzednymi. Mapa, kompas
i liczenie parokrokdw, ze zmeczenia juz sie wszystko mylito, chyba sie pogubitem.
Na trasie spotkatem chtopakdw, kt6érzy mieli ten sam problem, kazdy miat inny
pomyst. Kto ma racje, ktéra decyzja jest najlepsza i doprowadzi do punktu? Szu-
katem tagodnych zejs¢, by nie dociska¢ w marszu zakrwawionych palcéw. Bél ode-
rwanych paznokci blokowat i odcinat myslenie podczas pokonywania kilometréw.
Nadktadatem trasy, lecz nie mogtem inaczej. Ktos poszedt ze mna, ja szedtem wol-
niej, wiec zostatem w tyle. Spotkatem Groble, kolege, z ktérym przyjechatem, sie-
dziat przy strumyku i chtodzit nogi — poobcierane do krwi stopy, nie mégtis¢ dalej,
chciat zrezygnowad, pogadalismy chwile, datem mu swoje plastry opatrunkowe,
tzw. sztuczna skoére, zatozyt buty i pomalutku ruszylismy, przez chwile niostem mu
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plecak i przekonywatem, ze razem przyjechalismy i dojdziemy do korca, jak nas
instruktorzy nie wyrzuca, to sami nie zrezygnujemy.

Kolejna noc przy ognisku. Okazato sig, ze zostata nas 6semka. Byto bardzo zimno
i po dwdch godzinach snu dostatem drgawek. Ktos w nocy patrzyt, czy zyjemy, do-
trzymatem do rana. Kolejny dzien, czas na przeprawe przez rzeke, zabezpieczytem
plecak i ruszytem, udato sie dotrze¢ na drugi brzeg, szybko sie przebratem i dalej
w droge, zaliczytem kolejny dzien selekcji. Dotrwatem chwili, w ktérej poczutem sie
naprawde wyjatkowo. Stangtem w szeregu, na przeciwko mnie Dowddca, Pan Put-
kownik Sapierzynski, ktory pogratulowat mi ukonczenia morderczej drogi. Za kilka
tygodni bedziemy zotnierzami jednostki specjalnej GROM — uscisnat kazdemu dton.
Ci sami instruktorzy jeszcze kilka godzin temu byli nieugieci i bezlitosni, a teraz roéw-
niez gratulujg, mite przezycie. Zaprosili nas na grochéwke, kietbase i goracg kawe.
Selekcje ukonczyto nas tylko siedmiu, przemaszerowalismy ponad 240 km w biesz-
czadzkiej dziczy, temperatura w nocy spadfa ponizej -15°C, niewyspani i gtodni
zmierzyliSmy sie z wtasnymi stabosciami.

Nic nie przychodzi w zyciu tatwo, ciezkie treningi okazaty
sie nieodzowng czescig sukcesu, jakim byto ukonczenie
selekcji do Jednostki Wojskowej 2305

Brygade Kawalerii Powietrznej pozegnatem z honorami, zostatem operatorem jed-
nostki GROM, otrzymatem numer i nazwisko operacyjne, trafitem do zespotu bojo-
wego, przede mng byto wiele kurséw i szkolen. Poznatem zielong i czarna taktyke,
otrzymatem propozycje stuzby w Zespole Wsparcia Bojowego w sekcji pirotech-
nicznej. Szefem sekcji byt Zbyszek, stary, doswiadczony major, ktory wiedze o ma-
teriatach wybuchowych miat bardzo duzg. Zaczatem cykl szkoler z rozpoznania
i neutralizacji materiatéw wybuchowych; roboty pirotechniczne, stroje podcho-
dzeniowe czy manipulatory sg nieroztagcznym elementem treningdw takiej sekcji.
Zaliczytem szkolenie w Bristol, dziatalismy z instruktorami brytyjskiego SAS, szko-
lilismy sie z myslag o wyjeZdzie na kolejng misje do Afganistanu. Rolg naszg byto
rozpoznanie terenu pod wzgledem MW (materiatéw wybuchowych) oraz neutrali-
zacja tadunkéw;, ktére stawaty sie potencjalnym zagrozeniem dla dziatajgcej sekcji
szturmowej. Kolejny wylot zagraniczny zaproponowat mi szef, méwiac, ze popra-
cujemy na EOD, IEDD. S3 to innowacyjne produkty, zaprojektowane przez saperéw
i dla saperéw. Umozliwiajg operatorowi maksymalng mobilnosc i ergonomie w ob-
chodzeniu sie z materiatami wybuchowymi na bliskich i dalekich odlegtosciach.
Wszystkie szkolenia i kursy dawaly nam przewage nad rosngcym zagrozeniem ze
strony terrorystow. Od naszego wyszkolenia i zaangazowania zalezato powodzenie
wyznaczonhej misji.

Patrzac wstecz, na swojg selekcje i stuzbe w Jednostce Wojskowej GROM,
stwierdzam, Zze nauczyta i przygotowata mnie do podejmowania trudnych zycio-
wych decyzji. Czesto wracam myslami do zawodowej stuzby wojskowej, spetnitem
swoje marzenia, czuje sie hadal zotnierzem, dla ktérego Ojczyzna i Jednostka Woj-
skowa GROM s3 wartosciami najwyzszymi.
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Do Jednostki trafitem po kilkunastu latach stuzby wojskowej w najrozniejszych
miejscach $wiata. Miatem wczesniej okazje zobaczy¢, jak funkcjonujg formacje woj-
skowe w réznych krajach iw réznych konfiguracjach etatowo-sprzetowych przewi-
dywanych do realnego dziatania bojowego. Struktury sit zbrojnych na catym Swiecie
sg do siebie podobne, ale nigdy nie identyczne. Inaczej budujg je Niemcy, Ame-
rykanie czy Rosjanie itroche inaczej dobierajg do nich sprzet. Inaczej takze takie
struktury wygladaly w Wojsku Polskim do czasu udzialu w misji irackiej. Jednak
nie to jest najwazniejsze. Poza tym wszystkim, co juz dane panstwo stworzyto i po-
siada jako sity zbrojne, wazniejsza jest umiejetno$¢ wykorzystania owych sit w wa-
runkach bojowych. Przekonatem sie nagle, ze jednak w Polsce mozna zrobi¢ co$
przemys$lanego i mogacego osiagna¢ sukces na wspétczesnym polu walki. Zanim do-
statem sie do Jednostki, wydawato mi sie, ze niewiele moze mnie jeszcze w stuzbie
wojskowej zadziwi¢ czy zaskoczy€. zycie pokazato, ze bylem w btedzie.

Czesto mam do czynienia z okre$leniem: ,W Jednostce miatem zaszczyt stuzyé
z najlepszymi". Ci, ktdrzy nie znalezli sie po drugiej stronie bramy, moga uzna¢ to za
frazes, banat powtarzany przez wszystkich, ktorzy sie tam jednak dostali. To proste
stwierdzenie oddaje jednak o wiele wiecej, niz mozna by préobowac¢ opisa¢ wysubli-
mowanym jezykiem.

zadne inne $rodowisko nie dato mi wczeéniej takich mozliwosci poznawczych,
kontaktowych, szkoleniowych i, co najwazniejsze, uczestnictwa w takim zakresie
realizacji zadan, jakie wypetniata Jednostka. Méwi sie, ze ilu ludzi, tyle charakteréw,
i tak doktadnie tu jest. Poczawszy od pozytywnych wariatow, poprzez milczkow,
sportowcéw, gadutéw, romantykéw, introwertykéw, mitosnikéw literatury i historii,
pasjonatow spadochroniarstwa, motocykli, ekstrawertykéw, inzynierow-samo-
ukéw, krawcéw, domorostych mechanikéw, kucharzy amatoréw, kiboli, kolekcjo-
neréw kina erotycznego, artystow, ciesli, marzycieli, niedosztych olimpijczykéw, az
do psychoterapeutow drobiu z zamitowania. Wszystkich ich tgczag pewne wspdine
cechy - mito$¢ Ojczyzny, dobro Jednostki, profesjonalizm i ponadprzecietna umie-
jetno$¢ pracy w zespole. Prawie zapomniatem o jednym jeszcze - specyficznym,
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resortowym poczuciu humoru, kragzgcym czasami gdzies na granicy absurdu i cien-
kiej linii bezpieczeristwa — to wtasnie caty GROM.

Poczatek - Kabul

Co rano czysty, ogolony i wbity w wyprasowany pustynny mundur polowy WP
wchodze jak zwykle leniwym krokiem do lokalnej stotéwki. Przepustka na wi-
docznym miejscu, pasek docisniety, guziki dopiete — niby baza NATO, ale wszyscy
dopasowujemy sie do trendéw amerykanskiego sojusznika. Grzecznie czekajac
na swojg kolej, zauwazam nagty ruch w drzwiach stotéwki: wchodzi grupa kil-
kunastu ludzi ubranych w wojskowe mundury w naszym pustynnym kamuflazu.
Niby nasi, ale jednak nie — dziwne pasy, dziwna bron, podpiete magazynki w ame-
rykanskich karabinkach, paski, szelki, noze, okulary przeciwstoneczne i inne nie-
znane gadzety. Wyglad jaskiniowcow, przez geste brody nie widad twarzy. Dtugie
wilosy rodem z festiwalu heavymetalowego nie przypominajg rekruckiego strzy-
zenia. Nowi nie odpowiadajg na rzucone w przestrzen ,dzien dobry”. W ogdle
na nic nie odpowiadajg. Gdyby nie bron i wyposazenie wojskowe, pomyslatbym,
ze Kabul odwiedzita delegacja bezdomnych z Dworca Centralnego w Warszawie.
Biorg positek, siadajg, jedza — nic nie mdéwia albo mdéwia na tyle cicho, zeby nikt
dookota nie styszat. Mam watpliwosci — moze to jednak nie Polacy? Dyskretnie
wychodze za nimi przed stotéwke i wreszcie stysze pierwsze wypowiedzi w kwie-
cistej, nienadajacej sie do zacytowania polszczyznie — jednak to nasi. Wsiadaja
do pojazdéw i zaczynajg powoli kotowaé w kierunku bramy wyjazdowej z bazy;
musze miecé wybitnie gtupkowaty wyraz twarzy, bo koles siedzacy w ostatnim po-
jezdzie, widzac moje ostupienie, krétko podnosi reke na pozegnanie. Cos w gtowie
zaczeto mi wtedy niesmiato kietkowad.

Droga

Basen. prowadzacy wyttumaczyt krétko i po mesku reguty gry, nikt nikogo do ni-
czego zmuszat nie bedzie, zrezygnowaé mozna w kazdej chwili i bez podawania po-
wodow. Instruktor omawia pierwszy test polegajacy na skoku z wiezy do basenu,
pyta czy zrozumiano. Na dole wsréd kandydatéw zapada koscielna cisza, wiec po
chwili styszymy: ok, to pokaze wam, o co chodzi. Instruktor pozbywa sie szybko
z kieszeni telefonu i kluczy i tak jak stoi w ciggu utamka sekundy skacze do ba-
senu. Przez gtowe przelatuje mi jedna mysl — wariat! Ponadto ciekawe zjawisko:
miat by¢ skok z 4 m, a wieza ma co najmniej kilka metréow wiecej, ale céz poczad.
Pakuje sie na szczyt wiezy, dostaje pakiet pytan kontrolnych, sprawdzajacych, czy
mam tgcznosé z rzeczywistoscig, po czym pada komenda ,,naprzéd”. Ostatnia mysl
przed lotem — swietnie, ale z dotu wygladato, ze te koraliki na torach do ptywania
sg troche dalej od siebie (zdjete tylko z dwdch toréw). Za chwile jestem juz na po-
wierzchni. To nie byfa nawet rozgrzewka przed reszty atrakcji tego pieknego dnia.
Chwile po mnie skacze kawat chtopa — leci jak ktoda, po czym bez ruchu zastyga
pod wodg. Wycigga go asekuracja — przytomny, oddychajgcy i hawet nie za mocno
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zdenerwowany. Pytaja, czemu po skoku nie ptynat na powierzchnie. , Nie umiem
ptywad, ale myslatem, e sie uda” — odpowiada szczerze, instruktorzy ze zrozumie-
niem kiwajg gtlowami. Pewnie juz wczesniej z takimi akcjami sie spotkali.

Gorki. Dochodzimy do rzeczki, instruktor staje nad brzegiem i czegos wypatruje,
sprawdza stan brzegu po naszej stronie. Patrze, obserwuje, co robi, i dochodze
do wniosku, ze bedziemy forsowad rzeczke (strumien — jak ktos woli). Troche to
dziwne, Ze pierwszego dnia, ale co tam. Pierwszy sciggam plecak i przygotowuje
sie do przejscia — taki ze mnie szybki, szczecinski cwaniaczek z dzielnicy, szybciej
przejde — szybciej wyschne, wiecej wypoczne. Zdjatem spodnie, kurtke, ocieplacz,
zmienitem buty, zatozytem worki, oklejajgc je na udach tasmg klejacg — gotéw na
sygnat. Instruktor nie mdéwi nawet stowa, dzisiaj juz wiem, ze czekat, az skoncze
sie przebierad i troche wymroze tylng, czteroliterowg czes¢ ciata. Patrzy na druga
strone rzeczki i po chwili milczenia méwi: ruszamy do mostu — trzy kilometry.
Wszyscy ruszajg, a ja zostaje w tych oklejonych do desantowania rzeki nogach i spa-
kowanymi do plecaka cieptymi ciuchami. Mam dwie opcje: goni¢ ich w tym stroju
na lekko i wyziebi¢ sie po 15 min. lub przebra¢ sie z powrotem i dogoni¢ gdzies
miedzy niedosztym brodem a wspomnianym mostkiem. Wybieram opcje druga,
przebranie zgrabialymi fapami zajmuje chwile, po czym biegne z catym wyposaze-
niem na plecach, wywracajac sie na konarach i w gtebokim sniegu dziesiatki razy —
cwaniactwo jednak nie zawsze polepsza sytuacje. Doganiam ekipe na mostku. Wta-
$hie odpoczywajg po marszu, uzupetniajg plyny, przegryzaja suchary... Instruktor
widzi mnie — dolatujgcego na klasycznym bezdechu — i z kamuflowanym usmiesz-
kiem rzuca: ,,Ruszamy dalej, panowie, nie mamy catego dnial”.

Przeniesienie

W kadrach obiecuja, ze dokumenty na moje przeniesienie wysla za tydzien. Pigtek,
po dwéch tygodniach, i nic sie nie dzieje — postanawiam zadzwoni¢ do kumpla.
Kiedy dzwonie, w tle odbywa sie akurat jakas pigtkowa impreza, wyczuwalne sg
pozytywne fluidy i stycha¢ rytmiczng muzyke. Koles moéowi wprost: jesli obiecali, to
na bank wyslg, niczym sie nie przejmuj — luzik (to tak bez cytowania wojskowego
jezyka). Dokumenty pojawiajg sie w poniedziatek — natychmiast rozkreca sie kla-
syczna wojskowa awantura. Jakim prawem gdzies sie staratem, nie informujac do-
wddcéw? Generalnie nie wyrazajg na to zgody — szlus. Wszystko jednak korczy sie
na odgrazaniu i obrazie majestatu oraz braku uczestnictwa dowodcy w pozegnaniu.
Po dziesieciu dniach stawiam sie przed bramg Jednostki.

Druga strona bramy

Gdybym miat opisaé, co w Jednostce byto réznego od klasycznego wojska, mu-
siatbym zapisac ilos¢ kartek poréwnywalnych do tych uzytych przy pisaniu Trylogii.
Najprosciej rzecz ujmujac: inny swiat. Mtody w jednostce? Nikt na niego nie krzyczy,
nikt sie nie wymadrza, nikt nie przemyka chytkiem ani nikomu nie salutuje. Lu-
dzie, mijajac cie, pytajg: ,Nowy? — Witamy, gratulacje, powodzenial”. Dziewczyny
w sekcji finansowej starajg sie pomoc, ttumacza, co trzeba zrobié, jak wypetnié
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doradzajg, a nie wydaja graty dla kwitu, ttumaczg, co braé, w jakim rozmiarze i dla-
czego tak, a nie inaczej. Dla cztowieka, ktory whasnie opuscit klasyczng MON-owska
jednostke, przesycong manieryzmem i uktadami, a przede wszystkim specyficznym
podej$ciem do cztowieka to jest... lekki szok kulturowy.

W noc poprzedzajgcy termin stawiennictwa do Jednostki przychodzi na swiat
moja druga corka. Dylemat — poprosi¢ o wolhe w pierwszym dniu pobytu w jed-
nostce? Traci troche amatorka. Pytam nie$miato przetozonego we wtorek — robi
wielkie oczy i pyta: kiedy sie urodzita? W niedziele przed przyjazdem. To gratu-
lacje — pisz kwit o okolicznosciowy i zostaw mi na stole, ktos zniesie do kadr, pdz-
niej pakuj d...sko i wracaj do domu, nie chce cie widzie¢ do nastepnego ponie-
dziatku. Wiem, w dzisiejszych czasach moze juz tak to nie dziwi, ale dwczesne realia
MON-u poza bramga byly zupetnie inne — wiedz3 ci, ktorzy wtedy stuzyli. Wrécitem
w kolejny poniedziatek dalej sie dziwi¢ — stan szokowy minat mi po uptywie dtuz-
szego czasu. Ciggle myslatem wtedy: jak to jest, ze tutaj najwazniejszy jest czto-
wiek, a wiele rzeczy systemowych dopasowuje sie do niego (oczywiscie tam, gdzie
mozna), a nie odwrotnie?

Miltary Travel Agency All Inclusive

Lecimy samolotem C-17, ktéry wyglada jak latajagca piwnica. Gtéwnie przez to, ze
nie ma zbyt wielu okien, a instalacja wewnetrzna (rury, przewody, zawory, czujniki)
nie jest kamuflowana tak, jak w samolotach pasazerskich — po prostu jest wsze-
dzie wewnatrz kadtuba. Plusy? Nigdy wczesniej nie miatem okazji spa¢ w samo-
locie w pozycji horyzontalnej. Tutaj po zapakowaniu naszego ,,cargo” zostato sporo
miejsca ha roztozenie karimat, wyjecie spiworéw i drzemke, a Amerykanom to kom-
pletnie nie przeszkadzato, wiec byta to dla mnie jedna z najkrétszych (ze wzgledu na
sen) podrdzy lotniczych. Poniewaz byt to moj kolejny raz z wizytg w Afganistanie,
nie byto juz takiego wrazenia, jak za pierwszym. Niemniej — klasycznie — otwarcie
rampy powoduje wtargniecie mas smierdzgacego powietrza do wnetrza klimatyzo-
wanego kadtuba. Ciezko okresli¢ te mieszanke zapachowg (raczej odorows), ale na
pewno za pierwszym razem wywotuje pewne... zaskoczenie, troche jakby zmieszaé
fupiez z nawozem — co$ koto tego... Na koncu pasa czekajg chtopaki z ekipy, ktora
zmienimy. Wsrdd nich mdj serdeczny kolega, zarosniety jak Chewbacca, i gdyby nie
charakterystyczny gtos, to raczej bym go nie rozpoznat.

W pézniejszych latach po raz pierwszy i jedyny uda mi sie w czarterowym, woj-
skowym samolocie dostaé¢ miejsce w biznes klasie. To drugi raz w zyciu, kiedy prze-
mowita do mnie reklama, ze latanie moze by¢ przyjemne. Cateringu zero, ale prze-
strzen na nogi — nie do opisania, wyspatem sie wtedy.

Wies wymartych

Jedziemy kawat drogi i na pewnym etapie trzeba porownaé pozycje realizo-
wang w stosunku do wskazanej w planowaniu — do tego stuzy specjalny terminal
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z mapami. Niestety, system odczytywat aktualng pozycje z takim odswiezaniem,
Ze trzeba byto mieé cierpliwosé¢ godng szachisty, by nie wywali¢ ustrojstwa przez
okno albo nie rozstrzela¢ z posiadanej broni osobistej. W kazdym razie skupiam sie
pewnego razu ha okreslaniu lokalizacji i przestaje na jakis czas obserwowac przeta-
czajgcy sie za oknem rzeczywistos¢. Po jakim$ czasie stysze przez radio zapytanie:
zmiescimy sie po twojej stronie? Bezwiednie podnosze gtowe — spogladam predko
w maty szybe hummera (miejscéwka prawo/tyt) przez noktowizor. Widze czarno-
-zielone smutnhe twarze w turbanach, stojgce ok. 0,5 m od toczgcego sie powoli
i cicho pojazdu. Kolega zauwaza, ze lekko podskakuje z wrazenia, i ryczy smiechem:
jestesmy na miejscu, we wsi, no stress.

Bracia Litwini

W tym samym obszarze dziatania funkcjonuje réwniez litewski zespét zada-
niowy. To wielkie chtopy — $redni wzrost Litwina w ich ekipie wynosi ok. 190
cm plus odpowiednia waga. Troglodyci. Maja ze soba psa — lekko psychopatycz-
nego owczarka niemieckiego, ktéry, niepilnowany, momentalnie chwyta ob-
cych (ale i swoich!) za tydke. Taki miat zwierz klimat. Podczas ustalania planu
dziatania okazuje sie, 7e bedziemy potrzebowac ich pomocy sprzetowej, zanim
reszta naszych bagazy doleci z Polski. Zdzwaniam sie z nimi w sobote i ustalam,
Zze wpadne po pozyczke w niedziele ok. 9.00. Rano, zaraz po shiadaniu, ruszam
do zaprzyjaznionej ekipy — daleko nie miatem, okoto 400 m kamienista droga.
Wchodze do barakéw litewskich, gdzie nad catoscig czuwa siedzacy w wejsciu
wielki Zotnierz. Ze stoickim spokojem stwierdza, ze wie, o co chodzi, i 22 mam
wejs¢ do pomieszczenia nr X i zapytad o kolesia X — wszystko ogarniete. Masze-
ruje dtugim korytarzem, wyszukujgc numeru pomieszczenia — znajduje, pukam,
po czym, nie czekajac na ,wejsc¢”, pakuje sie do srodka i zamykam za sobg drzwi.
Wyglada to troche jak w filmie grozy: znajduje sie nagle w przyciemnionym ro-
letami pokoju o powierzchni mniej wiecej 5 m?, gdzie pietrowe prycze stojg po-
ustawiane wzdtuz scian, a posrodku lezg spietrzone typowe komandoskie graty:
skrzynki, plecaki, amunicja, granaty, bron itd. Reszty nie jestem w stanie zareje-
strowac, poniewaz na srodku tego usypanego smietnika, na samej gérze, podnosi
nagle teb — obudzony — psychopatyczny owczarek. Chyba troche ze zdziwienia, ze
miatem tupet wejs¢ do jego pomieszczenia, nie warczy nawet za mocho, nie ata-
kuje, tylko wlepia we mnie wytrzeszczone slepia — mam wrazenie, Ze patrzy na
mnie na wdechu. Logika mowi: ,uciekaj!”, ale miesnie sg jakies wolniejsze w re-
akcjach — to wszystko dzieje sie w utamkach sekund. Ostatecznie pies unosi teb
troche wyzej, ale wtedy zza poduszki jednego z 16zek stysze po polsku (cho¢ z li-
tewskim akcentem): ,,on nie gryzie” (ale mnie pocieszyt chtop) — po czym wypo-
wiada dziwng litewska komende do psa, po ktérej pies przestaje szczerzy¢ kiy
i ktadzie sie na stercie wywalonego w srodku pomieszczenia Smietnika. Niemniej
nie przestaje na mnie typaé¢ wzrokiem Hannibala Lectera — jak na potencjalny
positek.
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Lokalne koziki

Przyjezdzajg w zielonych toyotach pick-up, gdzie w czesci cargo siedzi ich kilku-
nastu — obwieszeni sprzetem, niektérzy z granatami (nie granatnikami) RPG miedzy
kolanami. Dodatkowo jakies worki, dzbanki i inne pakunki. Podjezdzajg na petne;j
predkosci, wiec ogon ciggnacego sie za nimi, wznoszacego sie pustynnego kurzu
jest widoczny na kilka kilometréw. Zatrzymujg auta, wysiadajg w biegu, prawie
przewracajac sie o wyrzucany sprzet, widze, ze zabierajg ze sobag worki i czajniki
z pojazddw i z nimi zasuwajg do szturmu. Porykujg, machajg karabinami i Zwawo
wbiegajg w rejon zabudowan ze wszystkich mozliwych, otwartych kierunkéw. Od
momentu ich przyjazdu do momentu, gdy wbiegli na teren zabudowan, nie moge
za bardzo wydusic¢ z siebie stowa. Myslatem, Ze takie rzeczy mozna zobaczy¢ tylko
na filmach typu Lawrence z Arabii, tylko po co te czajniki — bedg obezwtadniaé
goracg woda? Nasz dodatkowy posterunek obserwacyjny, o ktérym nie wiedzieli,
znajdowat sie na wzgdrzu nad wioska. Kiedy znikajg za murami, pytam przez radio:
»,Daj znad, co robig, bo jakos dziwnie cicho sie zrobito po wejsciu tej husarii”. Odpo-
wied? z géry: wbiegli na petnej predkosci, rownie szybko sie zatrzymali i wiasnie za-
czeli robi¢ sobie herbate w tych czajnikach, ktére wzieli ze sobga, wlekli tez produkty
i wlasnie trwa tam jakas... uczta czy co$. Taka kultura walki i juz.

W pojezdzie siedzi ze mng maéj serdeczny kolezka, ktéry nagle zauwaza: Ty, aon
nie ma tego RPG-a odbezpieczonego?”. Lokalny facet (bez gérnych jedynek) stoi
z dwoma poobijanymi, odrapanymi granatami RPG przeplecionymi w rolniczych
palcach, skierowanymi do dotu zapalnikami, odbezpieczonymi oczywiscie. ,Zréb mi
z nim fote” — powiedziat kolezka, po chwili niezrecznej ciszy wysiadajac z pojazdu.
Fote mam do dzisiaj, zmarszczki tez.

Bombowiec

Sytuacja wymaga natychmiastowego dziatania — wzywamy wsparcie lotnicze. Po
chwili dostaje potwierdzanie: do dyspozycji dostajemy bombowiec B-1 z odpo-
wiednig iloscig bomb naprowadzanych laserem i GPS-em. Troche nie wierze, po-
niewaz ta jednostka lotnicza dziata zazwyczaj tylko i ekskluzywnie dla Amerykanodw,
wiec prosze o potwierdzenia raz jeszcze — potwierdzajg. Nad gtowa stychaé naj-
piekniejszy dZwiek na swiecie: B-1 ma promien skretu Titanica, brzydote latajacej
fladry, ale przez ilos¢ bomb na poktadzie site ognia matej floty. Pierwsze naprowa-
dzanie bojowe w historii polskich Wysunietych Nawigatoréw Naprowadzania Lot-
nictwa (JTAC), wykonane przez kolege. Wychodzimy bez wiekszego szwanku mimo
przygéd poprzedzajacych, jak i bedgcych nastepstwami tej sytuacji — po prostu kilka
dtugich dni.

Kilka lat pdZniej, w nastepstwie porwania amerykanskich Zotnierzy na poét-
nocy kraju, dostajemy taki sam samolot do dyspozycji na czas realizacji ope-
racji — wszystko wtedy jest szybkie i chaotyczne, ale tak to dziata w podobnych sy-
tuacjach. Jeszcze przed wystartowaniem, na lgdowisku dostaje informacje przez
radio, Ze wota mnie B-1, ktéry jest nad glowa. tacze sie i w eterze — pierwszy raz
w przypadku takiego kolosa — pilotem okazuje sie by¢ kobieta. Tego dnia dostaje do
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dziatania jeszcze dwie rézne pary srodkéw bojowych, gdzie pilotami sg kobiety —
kumulacja jakas, czy co?

dzie burza

Wykonujemy zadanie w jednej z czesci tego surowego kraju. Gtéwna partia roboty
jest juz wykonana, pozostato podebranie naszej ekipy i dostarczenie do FOB-u.
W stuchawkach panuje niezty batagan. Na samej gérze pracuje na naszg korzysc¢ sa-
molot rozpoznawczy X, pod nim tukiem lata uzbrojony BSL (Bezzatogowy System
Lotniczy). Jeszcze nizej, na zachéd, para dyzurna samolotéw F-15, a pod nimi dwa
smigtowce transportowe CH-47 Chinook. Troche wezszym tukiem latajg dwa $mi-
gtowce bojowe AH-64 Apache. Te wszystkie elementy pracujg w radio, symulta-
nicznie w prawej stuchawce, i oczywiscie porozumiewajg sie w betkotliwym lot-
niczym jezyku angielskim. Natomiast w lewej stuchawce, tak zeby sie nie nudzié,
stysze nasza komunikacje zespotowa. tacznosé ze ,sztabami armii” utrzymuje
kumpel, kingc kogo popadnie we wszystkich znanych jezykach $wiata, zwalniajac
przy tym wszystkich z pracy jak leci. W pewnym momencie nie$miato kalkuluje
i dochodze do wniosku, ze chtop zwolnit do cywila mniej wiecej péttora batalionu
armii amerykanskiej. Oczywiscie awantura polega na tym, ze potrzebujemy od do-
wddztwa natychmiastowego podebrania z rejonu. Niestety, idzie burza piaskowa
i zabierajg wszystkie srodki powietrzne z nad rejonu operacji. Nachylenie terenu od
miejsca, gdzie sie znajdujemy, wzgledem miejsca podebrania jest, ujmijmy to dy-
plomatycznie — do bani. Dodatkowo wymagajace i czasochfonne. W koncu jest de-
cyzja: zabieramy was, ale musicie by¢ na lgdowisku za maksymalnie 15 min. Nawi-
gator patrzy na GPS, patrzy w dét stromego kamienistego wzgédrza, patrzy na mnie
i kiwa sceptyczne gtowa.

Za chwile ekipa z catym oporzadzeniem, drabinami i zatrzymanymi zaczyna
schodzi¢ w dét rumowiska, wzbudzajgc kamienne lawiny — na szczescie o niedu-
2ych skalach. W sumie to czes$¢ drogi pokonujemy bardziej na tylnych czesciach
ciata niz na wtasnych nogach. lluminacja ksiezyca byta bardzo niska tej nocy, wiec
w noktowizorze widad teren zaledwie na kilka metréw przed nami. Kilkanascie me-
tréow przed wskazanym lgdowiskiem dostajemy pytanie od pilota Smigtowca sztur-
mowego, czy haszym lgdowiskiem jest to obecnie podswietlone wigzka laserows.
Potwierdzam. Po chwili zgtasza, ze lgdowisko jest za waskie i za blisko potencjalnej
lokalizacji przeciwnika. Podaje wspétrzedne nastepnego i nakazuje pospiech, bo od
zachodu burza juz blisko. Sprawdzam odlegtos¢ na GPS — dodatkowe 200 m w tym
samym terenie, tylko nizej. Przekazuje pilotom informacje o trudnosciach tereno-
wych oraz widzialnosci. Pilot potwierdza: zrozumiatem widzialnos¢ staba, moge
strzeli¢ wam na kierunku hydre (rakieta do podswietlania IR). Chce przekazaé, zeby
tak zrobit, ale dopiero na mdj sygnat, po przekazaniu chtopakom, co dzieje sie w po-
wietrzu (nie styszg korespondencji z helikopterami). Naciskam przycisk nadawania
i mdéwie z zadyszky: ,Roger... but... stand by for...” — i momencie, gdy pada ,for”,
w ciszy stychaé wyrazny dZwiek odpalania rakiet, po czym ttumiong eksplozje.

Jestem juz na dole kolumny schodzacej, pokonujgc wiekszosé skalnej trasy na
tylnej czesci ciata, bo musze ocenié lgdowisko przed podebraniem — taka robota.
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Kiedy dobiega mnie $wist rakiety, stysze za sobg komentarz kolegi: ,...zaczyna
sie...” Szybkie ,wydyszenie” z siebie aktualizacji sytuacji do chtopakéw przez radio
i wszyscy wiedzg, skad poszta rakieta. Chwile po zadziataniu glowicy rakiety (ra-
kieta wystrzeliwana przez pilota automatycznie detonuje gltowice na pozadanej od-
legtosci i kierunku od smigtowca) noc w noktowizorach zmienia sie w dzien. Mam
wrazenie, ze widacé skraj doliny po drugiej stronie. Korzystamy z chwili swiatta,
zeby podejsé sprawniej do kolejnego wskazanego lgdowiska. Ponownie faczy sie
z nami pilot smigtowca Apache i ponownie przekazuje informacje z Chinookdw,
ze ladowisko jest za mate do bezpiecznego podebrania — sugeruje kolejne, w dét,
ok. 100 m dalej. Patrze na ekipe za mnga, kolumna sie rozcigga, czasu do nadej-
$cia frontu burzowego coraz mniej. Koles z tytu méwi: , laduj ich gdzies tutaj, dalej
moze by¢ problem”. Faktycznie, sciana zaczyna przechodzi¢ w zupetng stromizne.
Po prawej stronie znajdujemy poétke skalng — wymiarowo zupetnie niepasujacg do
ladowania takiej krowy, jaka jest Chinook, szczegdlnie w nocy. Podaje opis i pod-
swietlam lokalizacje pilotom — kaza chwile czekaé, podejmujg decyzje. Za chwile
zgtaszajg — mamy tylko jedng szanse, potrzebujemy dziatania z ziemi, wiec trzeba
zabierad sie ekspresowo, drugiego podejscia nie bedzie. Podswietlamy srodek Ia-
dowiska i sciany skaty za nim. Pilot schodzi do podebrania i utrzymuje maszyne
w zawisie (na skoku), dotykajgc powierzchni ziemi tylko dwoma tylnymi kétkami,
po czym otwiera rampe. Tylne $migto po przekoszeniu znajduje sie w odlegtosci
moze 1,5 m od skaty — chociaz w noktowizji wydaje sie to o wiele mniej. Paku-
jemy sie z gratami na biegu do srodka i startujemy. Za nami Sciana piaskowej burzy
pokrywa teren podebrania w ciggu kilku minut. W drodze do FOB-u nikt nic nie
mowi — wszyscy za to dyszg jak parowozy. Miatem pézniej okazje podziekowa¢ pi-
lotom za to niebywate podebranie — pogadalismy, jak to wygladato z ich perspek-
tywy, ale to juz zupetnie inna historia.

Podsumowanie

Cztowiek zawsze szuka pozytywnego punktu odniesienia. Zazwyczaj w sytuacjach,
w miejscach, gdzie zespdt ludzi, z ktérymi pracuje, jest jednoscig, monolitem. Tam,
gdzie zaufanie jest na tyle mocne, Ze nie musisz otwierac oczu i sprawdza¢, zeby
wiedzieé, ze twoi koledzy, bracia tam sa. Zeby wiedzieé, ze pomoga ci wtedy, kiedy
zajdzie taka potrzeba, a oni doskonale wiedza, ze zachowasz sie doktadnie tak
samo. Ci ludzie i ich klimat, zasady postepowania, reguly i wsparcie pozostang dla
mnie zawsze wzorem.
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Rotacja: zaczeta sie kolejna zmiana w Afganistanie, moja trzecia. Wchodze do
B-chaty, w ktorej mieszkaliSmy catg sekcjg na poprzedniej zmianie. Mam swoj
.boks" - taki wiasny pokoj z dykty. Rzucam graty na ziemie i siadam na t6zku -
pierwsze wrazenia i odczucia: jakbym wroécit z urlopu do drugiego domu. Jakie$
osiem miesiecy wcze$niej zegnatem sie z tym miejscem.

Pierwsze dni sg przewaznie poswiecone na aklimatyzacje, bez wiekszej aktyw-
nosci - przejmowanie sprzetu, sprawdzanie, przystrzeliwanie broni. Tym razem
byto nieco inaczej, poniewaz na horyzoncie byla ,ciekawa robota", do ktérej je-
ste$my stworzeni, czyli hostage rescue. HR sg operacjami najtrudniejszymi do reali-
zacji, poniewaz zycie zaktadnika staje sie tu priorytetem - to do takich operacji tre-
nujemy, dajac z siebie wszystko. Taki typ ,,roboty", dla kazdego operatora jest jak
wisienka na torcie, szczeg6lnie podczas tej wojny.

Z informacji wywiadowczych wynika, ze mamy trzech policjantéw afganskich,
ktorzy maja zostac publicznie straceni, w najpopularniejszy wéréd talibow sposéb -
obciecie glowy. Znamy tez lokalizacje przetrzymywanych zaktadnikéw: wysokie
goéry, jedna z ktorej$ zapyziatych wiosek w tym, w sumie, pieknym kraju. Mamy pa-
kiet informacji, czas na szybkie planowanie, podczas ktérego ustalamy lgdowisko
dla Smigtowca oraz droge podejscia. Dwie sekcje wchodzgce na dwa compoundy,
pozostate, wraz ze snajperami, robia tzw. security. Sekcja, w ktérej jestem, wchodzi
do jednego ze wskazanych zabudowan, kolejna sekcja bierze sasiadujacy budynek.
Plan jest dopracowany igotowy, $migtowiec zapotrzebowany. Zadanie musi zosta¢
wykonane do jutra, taki jest deadline, inaczej policjanci zostang zabici.

Realizowane przez jednostke operacje charakteryzujg sie tym, ze sg wykony-
wane gtownie w nocy, tym razem réwniez nie byto zadnych odstepstw. Nawiga-
torzy zaplanowali trase z takim wyliczeniem, zeby pomiedzy godz. 3.00 a 4.00 za-
pukaé¢ do drzwi gospodarzy. Kazdy z nas szykuje siebie i sprzet do zadania na wtasny
spos6b. Moja funkcja w sekcji to breacher, zrobienie przejscia to moje zadanie. No-
zyce, tadunki wybuchowe standardowe na drzwi i co$ wiekszego w razie ciekaw-
szej przeszkody. Noktowizor, baterie zapasowe, 14 magazynkéw, granaty, lighsticki,
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Po zatrzymaniu talibéw iznalezieniu zaktadnika. Zrédto: ze zbioréw autora.

batony energetyczne, woda. Karabin HK 416 z ttumikiem. Lubie go, bo jeszcze mnie
nie zawidédt. Pistolet (wtedy jeszcze miatem USP), strzelba do otwierania ,,zto$li-
wych" drzwi i kupa amunicji do niej. Od rana wszyscy grzebiemy przy sprzecie, tak
zeby by¢ gotowym na misje. Wieczorem chwila odpoczynku, ale chyba nikt nie jest
w stanie zasng¢. Jestem zbyt podekscytowany, zresztg jak przed kazdg operacja.

Zbliza sie godzina startu - ok. 24.00 ruszamy na lgdowisko w Bagram. Ogromny
»,autobus" Chinook CH-47 czeka z otwartg rampg, zapraszajgc nas swym przy-
jemnym S$wiattem do $rodka. Start, dZzwiek wirnikéw i silnika, niepowtarzalna at-
mosfera sytuacji. Twarze moich towarzyszy broni nie zdradzajg zadnej z emocji,
jakie im w tym momencie towarzyszg. Nic, oprocz koncentracji i skupienia. Ja
czuje strach, ekscytacje, podniecenie, adrenaling, ale mysle, ze tez tego nie widac
na mojej twarzy. Tak jak kazdy, jestem w 100% skoncentrowany. To, ze zrobitem
podobnych operacji juz wiele, a na ¢wiczeniach - tysigce, nie znaczy, ze moge po-
dejs¢ do tego na luzie.

Po ok. 40 min. lotu widzimy sygnaty zalogi - ,,one minute”, koniec laby,
trzeba sie szykowa¢ do szybkiego opuszczenia $migtowca. Przyziemienie, tym
razem do$¢ miekkie, wyskakujemy i ku naszemu zdziwieniu wpadamy po kolana
w $nieg. Tego dane wywiadowcze nie podaly! Pierwsze zaskoczenie: duzo $niegu,
o wiele za duzo. Pierwsze 300 m idziemy w $limaczym tempie, w $niegu po ko-
lana, juz wiemy, ze czas bedzie nam uciekat szybciej niz zazwyczaj. Do celu mamy
jakie$ 2500 m. Nie wiem, czy mieliscie okazje i§¢ w gtebokim $niegu, brodzac po
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kolana. Dodajcie do tego obcigzenie 40-50 kg ekstra i wysoko$¢ 3000 m n.p.m.
Teren jest mocho pofatdowany, schodzimy i wchodzimy, konca tego nie widag,
a czas ucieka. Jest godz. 4.00, ostathi dogodny moment do ataku, a my do obiektu
mamy jeszcze jakie$ 500 m. Przyspieszamy i wtedy styszymy nawotywanie imama
z meczetu na modty.

Efekt zaskoczenia — to, co jest bardzo istotne — prawdopodobnie minat i mamy
tego swiadomos¢. Teoretycznie wszyscy mezczyzni w wiosce wilasnie wybierajg sie
do meczetu, a my przystepujemy do biegu w kierunku naszego celu. Ostatnie 100
m pokonalismy sprintem. Nie wiem, jak nawigatorom udato sie bezbtednie okreslié
budynki do ataku, ale zanim podszedtem, by ustawic sie do bramy wejsciowej, snaj-
perzy stali juz na drabinach, trzymajac swoje sektory. Synchronizacja ataku i wcho-
dzimy na dwa dziedzince réwnoczesnie. Moja sekcja — lewy budynek, druga —
prawy. Drzwi do budynku sg otwarte, nie trzeba uzywac strzelby ani tym bardziej
fadunku. Wbiegamy do pomieszczen, jedno po drugim, w operacji HR szybko$¢ ma
ogromne znaczenie. W naszym budynku nie ma zaktadnikéw. Czysto, czyli bez za-
grozen. Jedna kobieta — mezczyini prawdopodobnie w meczecie. W budynku s3-
siednim styszymy w radiu ,,Bingo!”: mamy zakfadnikéw i kilku talibéw. Na nasze
szczescie chtopcy nie byli zbyt religijni, bo nie obudzity ich nawolywania imama ani
nasze wejscie. Smacznie spali, kiedy druga sekcja zaczeta zaktadad im kajdanki na
rece. Operacja zakonczyta sie sukcesem — jeden policjant zostat uratowany, jeden
uciekt talibom dwa dni wczesniej, a co do trzeciego, to nikt nie potwierdzit, czy
w ogdle byt, mozliwe wiec, ze byt po prostu jednym z porywaczy. Do bazy wraca-
lismy juz naszymi Mi-17. Zmeczeni, ale szczesliwi. Po kazdej akcji omawiamy, co sie
wydarzyto, i wyciggamy wnioski. Ta operacja data nam waznga lekcje. Zdjecia sate-
litarne nie pokazujg gtebokosci pokrywy $nieznej. Jezeli nie masz takiej informacji,
a wiesz, ze w gorach lezy snieg, to zabieraj pierd... rakiety sniezne. Lepiej nosi¢ niz
przeklinaé, ze sie nie wzieto, a Zotnierskie szczescie nie jest tylko pustym zyczeniem.
Czasem sie przydaje.






BEZFIECZENSIWO  SECURITY

TEGRIA i THEORY AND PRACTICE

e-ISSN 2451-0718 2020
ISSN 1899-6264 Nr 2 (XXXIX)

st. chor. rez. Edmund Solak - pielegniarz,
anestezjolog i socjolog

Moje motto to stowa $w. Jana Pawta: ,kazdy ma swoje Westerplatte, co$ co musi
obroni¢", dlatego zawsze chciatem robi¢ co$ niezwyktego i pozytecznego dla siebie
i innych. Kiedy w 1998 r. dostatem zaproszenie do stuzby w JW GROM (JW 2305),
ucieszytem sie, ze mam przed sobg nowe wyzwanie. Na optatku w 1998 r. ztozytem
zyczenia generatowi Petelickiemu oraz podziekowatem za propozycje stuzby w tej
Jednostce. W ciggu trzynastu lat mojej stuzby w GROM Generat byt kilka razy moim
pacjentem. Kiedy pobieratem mu krew na badania, robitem EKG czy réznego ro-
dzaju iniekcje, musiatem zachowac ,kulture sztabowag": z meldunkami przed i po za-
biegu. Na wspomnianym optatku ztozytem takze zyczenia cichociemnym, gen. Ba-
tukowi - ,Starba" oraz legendarnej ,Kamie". Oni oraz kolejny cichociemny - Alojzy
Jozekowski, to takze moi pacjenci. Dla mnie to byly wazne osoby, jednak w ambu-
latorium nie wywyzszali sie, zachowywali jak zwykli pacjenci w przychodni. Trosz-
czyli sie o swoje zdrowie jak inni, ale nie poddawali sie chorobom. Mieli duzo we-
wnetrznej energii.

Stuzac w ,,Firmie", oprocz strzelan, WF-u, kwalifikacji, zabezpieczenia poligonéw
czy skokow, zaznajomitem sie z pracg w laboratorium i fizykoterapig. Musiatem
bardzo dobrze zna¢ patofizjologie nurkowania oraz zagadnienia z medycyny hiper-
barycznej. Dzieki temu nauczytem sie badac¢ uszy ije ptukaé. W czasie skokéw, ktdre
zabezpieczali$my, petnitem funkcje chronometrazysty co byto kolejnym ciekawym
doswiadczeniem. W 1999 r. pojechatem na selekcje. Pierwszego dnia byta mzawka,
czasem padat prawdziwy deszcz. Starszy kolega kazat rozpali¢ mi ognisko. Fajnie -
pomys$latem. Ale poniewaz ,,zoinierz jest zotnierski", jak mawia méj kolega z Lu-
blinca, zabratem sie do pracy. Datem gatezie Swierku na spdd, na to potozytem kore
sosny oraz brzozy isuchg trawe. Zdobytem tez w miare suche patyki. Okazuje sie,
ze w czasie deszczu sg miejsca, gdzie mozna znalez¢ co$ suchego i nadajgcego sie
do palenia: geste zaro$la, korony drzew, zwalone pnie, wszelkie zagtebienia, ktére
tworza ,,dach na opat". Wokdét ogniska potozytem konary, aby schty od ciepta ognia.
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Przekazanie lekéw. Zrédto: ze zbioréw autora.
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Wiedziatem, Ze jak je rozpale, nie bedzie trudnosci w jego utrzymaniu, jesli tylko
bede miat drzewo. Kierowca Jopi na selekcje zabierat do karetki mndstwo sprzetu —
fanicuchy na kofta, pite, siekiere i materace. Bylismy wiec przygotowani na rézne wa-
runki, gotowi do bytowania. Podczas jednej selekcji w karetce spato czterech in-
struktoréw. Kazdy w miare komfortowych warunkach.

Do szczegdlnych wydarzen w trakcie mojej stuzby nalezg te, ktére miaty
miejsce 11 wrzesnia 2001 r. Zastanawialismy sie, jak takie mocarstwo, jakim s3
Stany Zjednoczone, mogty dopuscié do tego rodzaju atakéw. Jeszcze tego samego
dnia, wieczorem, zaczelismy z kolegg lekarzem pakowad sie i uktadacé liste potrzeb-
nych lekéw i sprzetu na wyjazd. Powiadomitem o tym moja narzeczong, z ktéra
w czerwcu 2002 r. miatem braé slub. Mielismy juz zarezerwowanga restauracje...
Wolatem pojechaé na misje jako pierwszy z medykdéw i mieé pdzniej czas dla ro-
dziny. Jednak do Afganistanu poleciatem dopiero w 2008 r. Moim gtéwnym zaje-
ciem byta pomoc medyczna dla Zzotnierzy oraz miejscowej ludnosci. Na pierwszy
patrol pojechatem z Czarnym, ktéry byt dowddca. Afganscy policjanci i guber-
nator poczestowali nas herbatg, ktérg musielismy wypié. Czarny zapytat, co ma
robié, zeby nie zarazic sie jakas chorobga i nie dostac biegunki. W przypadku poja-
wienia sie objawdw zalecitem leki, a wczesniej — ,profilaktyke alkoholowg”. Wie-
czorem przyszedt do mnie z Zotgdkowa gorzka.

Kilka dni przed swietami Bozego Narodzenia zostatem ,wyrézniony” z dwoma
kolegami wyjazdem do Bagram, gdzie znajdowato sie polskie dowddztwo kon-
tyngentu wojskowego. Celem podrézy byto przywiezienie produktow zywnoscio-
wych na naszg wigilie. Bardzo lubie Bagram, zwtaszcza kiedy, pijac kawe na ry-
neczku bazy, podziwiam pasmo Hindukusz. Po zapakowaniu produktéw udatem
sie na lotnisko, aby wréci¢ do Kandaharu. Niestety, okazato sie, ze wszystkie
loty do Kandaharu zostaty odwotane. Poleciatem do stolicy Afganistanu, Ka-
bulu, majac nadzieje, ze stamtad uda mi sie ztapac jakis samolot do celu. Tam
sie dowiedziatem, Ze loty sg wstrzymane z powodu zablokowania pasa starto-
wego przez uszkodzony samolot. Bardzo chciatem znalei¢ sie juz w swoim matym
pokoju i potozy¢ we wtasnym tézku. W perspektywie miatem wigilie w Bagram
lub w Kabulu, w hotelu wojskowym lub polskiej ambasadzie, ale trzeba byto
tam dojechad. Poszedtem dowiedzie¢ sie o najblizsze loty, w sali odpraw spo-
tkatem Zotnierzy z Kanady, okazato sig, ze jednak lecg do Kandaharu i mogg mnie
zabraé, wszystko przez to, ze leciat z nimi ich generat, ktory byt polskiego pocho-
dzenia. Bardzo sie ucieszytem, a kiedy siedziatem w samolocie i kotowalismy na
pas startowy, myslami bytem juz w swoim campie. Jednak dobry nastréj pryst,
poniewaz samolot zwolnit bieg i otworzyta sie tylna rampa. Znowu co$ nie tak.
W silniku wystapita jakas usterka. W myslach zaczatem szukaé pomystu na wigilie.
Na szczescie usterka w ciggu pét godziny zostata naprawiona. Od tamtej pory
wiem, 7e to, co planujemy, nie zawsze musi sie zrealizowaé. Wtedy jest zrealizo-
wane, jesli dojdzie do skutku, nie wczesniej. Po godzinie bytem w Kandaharze.
Wreszcie nadszedt czas wigilii. Czekalismy na pierwsza gwiazdke, ktéra w Afga-
nistanie jest wczesniej niz w Polsce. Ciekawie wygladata na czerwonym afgan-
skim niebie. Lubitem afganskie niebo, zwtaszcza w nocy, kiedy bytem na wyjez-
dzie i miatem stuzbe. Z tego, co przywioztem, urzadzilismy wieczerze wigilijna.
Potamalismy sie optatkiem i ztozyliSmy sobie 2yczenia. Na wojnie Zyczenia pokoju
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Przy Black Hawk na helipadzie w Ghazni. Zrédto: ze zbioréw autora.

Ukaszenie przez pajaka lub skorpiona. Zrédto: ze zbioréw autora.
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nabierajg innego znaczenia, zwtaszcza jesli jest alarm przeciwrakietowy. Kilka ty-
godni wczesnhiej rannych zostato kilku Belgéw.

Druga misje spedzitem w Ghazni, latajgc w zespole Medevac (medycznej ewa-
kuacji). Po przylocie wystatem CV do dowddztwa naszych koalicjantéw, po ty-
godniu amerykanski ratownik wprowadzit nas w arkana stuzby na Medevacu,
wreszcie nadszedt moj pierwszy dyzur. W nocy obudzit mnie alarm — atak rakie-
towy na baze. Szybko pobiegtem do schronu. Tam biegt tez méj kolega Michel,
goty —nie zdazyt sie ubrac. To byta nasza misyjna rzeczywistos¢. W piatek po obie-
dzie, gdy pitem kawe, z radia rozlegt sie glos: Medevac! Medevac! | kolejne linie
wezwania — tzw. dziewiecioliniowiec (meldunek Medevac ma 9 lini — punktéw).
Po chwili leciatem w smigtowcu, ktéry w tym dniu byt liderem, czyli lagdowat
pierwszy i podbierat poszkodowanych. Wiedziatem z dziewiecioliniowca, ze po-
szkodowanymi s3 Zotnierze amerykanscy. Z okien $migtowca zobaczytem prze-
wrdconego MRAP-a i zielony dym, ktéry wskazywat, gdzie jest miejsce Ilagdowania.
Za chwile do smigtowca przybiegli Zzotnierze z noszami, na ktérych byt zotnierz
z amputacja urazowg konczyny dolnej prawej, na wysokosci kolana, oraz drugi —
z rang postrzatowa ramienia lewego. Tego ostathiego posadzitem na fotelu i za-
pigtem pasem. Zatozytem pulsoksymetr (aparat mierzacy poziom tlenu w krwi),
na palec, szybka ocena wedtug skali AVPU (skala AVPU jest podstawowg skalg do
wstepnej oceny stanu przytomnosci osoby poszkodowanej: A — alert: przytomny
skupia uwage; V — verbal: reaguje na polecenia gtosowe; P — pain: reaguje na
bodZce bélowe; U — unresposive: nieprzytomny, nie reaguje na bodice bélowe),
nastepnie GCS (Glasgow Coma Scale — skala uzywana do oceny stanu przytom-
nosci i reakcji) oraz ocena rany i diagnoza w kierunku odmy (obecnosci wolnego
powietrza w jamie optucnej). Na szczescie poza rang nie byto nic niepokojacego.
Zotnierz z amputacja miat zatozonego CAT (combat aplication torniquet — tak-
tyczna opaska zaciskowa); ja wykonatem szybkie badanie urazowe i sprawdzitem,
czy z rany nie wycieka krew. W kieszeni miat jakis przedmiot, ktéry utrudniat
Sciste przyleganie CAT do konczyny, wiec zatozyliSmy jeszcze jedng opaske uci-
skowa. W bazie czekat juz ambulans i zesp6t do operacji. Kolejny wylot byt po
czterech Polakéw, ktérzy wjechali Rosomakiem na IED (improvised explosive de-
vice). Jeden z poszkodowanych miat ztamanie kosci promieniowej, pozostali —
urazy akustyczne i drobne stfuczenia. Trzeci wylot w tym dniu byt po Polakéw
i Amerykandw; ci réwniez mieli urazy spowodowane wybuchem IED. U jed-
nego z Amerykandw stan zaczat sie pogarszaé, pojawity sie trudnosci w oddy-
chaniu i niepokdj. Mielismy juz zatozy¢ rurke krtaniowg LTD, tzw. Kinge (rurka LT —
ang. laryngeal tube). Na szczescie zauwazylismy, ze zblizamy sie do FOB Ghazni
(FOB; Forward Operating Base — wysunieta baza operacyjna), wiec zwiekszylismy
tylko przeptyw tlenu. Pozostatych rannych spytatem, jak sie czujg, wykonatem
szybkie badanie urazowe i w czasie lotu obserwowatem, czy nie pogarsza sie
ich stan zdrowia.

Wszystkich rannych przekazywano na Traume, czyli cos w rodzaju SOR. Na po-
czatku byt szybki triage (franc. segregacja), po czym, w zaleznosci od stanu, poszko-
dowani trafiali na poszczegélne ,,stoty”. Poszkodowanemu badano podstawowe pa-
rametry Zyciowe, oceniano uraz oraz wykonywano za pomocg aparatu USG badanie
FAST (Focused Assessment with Sonography for Trauma — badanie stuzgce szybkiej
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ocenie pacjentéw po tepych urazach jamy brzusznej), ktére rowniez zaczyna wcho-
dzi¢ na SOR w kraju. Na Traumie do naszych obowigzkéw nalezato przekazanie po-
szkodowanych, czyli udzielenie informacji z tzw. recordu — zapisu z godzing urazu
i jego mechanizmem, statusem poszkodowanego: cywil, zotnierz, narodowosé, po-
danymi lekami i wykonanymi procedurami medycznymi. Czesto stuzyliémy jako ttu-
macze, gdy trzeba byto przekazaé Polakéw lub Afgariczykéw Amerykanom, a zapis
byt w jezyku polskim.

W potowie lipca zaczely sie zniwa. Miejscowa ludnos$¢ za posrednictwem star-
szyzny doszta do nieformalnego porozumienia z talibami, aby w tym czasie za-
wiesic dziatania zbrojne i zebra¢ zboze. Jednak wyloty Medevac nadal trwaty, z tego
wzgledu, ze samochody wjezdzaty na miny wczesniej zastawione przez talibow.
W sierpniu zaczat sie Ramadan, czyli islamski post —w tym czasie niewiele wylotéw
Medevac sie odbyto.

Za to we wrzesniu wszystko wrécito do normy, czyli do kilku wylotéw w ciggu
dnia. Zaliczytem wylot w géry, 5 tys. m n.p.m., po rannego policjanta afganskiego.
Wylot miat miejsce o 2.30. Poniewaz akcja ewakuacyjna byta na duzej wysokosci,
gdzie brakuje tlenu, przygotowalismy tlen w butlach dla siebie i poszkodowa-
nego. Po wylagdowaniu sprawdzitem, czy policjant nie ma broni, ewentualnie in-
nych ,ciekawych rzeczy”. Z moim amerykanskim partnerem zebralismy wywiad,
potem szybkie badanie, wrecz bardzo szybkie, i do Smigtowca. Mdéj kolega ratownik
miat trudny przypadek, kiedy MRAP (Mine Resistant Ambush Protected — typ woj-
skowych pojazdow opancerzonych o zwiekszonej odpornosci na miny i ataki z za-
sadzki) wjechat na IED i wieza przygniotta lewe ramie Zotnierzowi. Przez blisko go-
dzine nie mozna bylo go wydostaé spod wiezyczki. Kolega myslat juz o amputacji
urazowej, ha szczescie nadleciat polski Smigtowiec ze strazakami, ktérzy mieli ze
sobg specjalistyczny sprzet. Niestety, nie udato sie uratowac konczyny — ten polski
Zotnierz miat wykonang amputacje dwukrotnie.

Zblizata sie rocznica 11 wrzes$nia. Dzien wczesniej przeciwnicy zdetonowali
w goérach samochdd, tzw. gruszke, w ktérej byto 9 ton trotylu. tadunek eksplo-
dowat koto betonowej ostony w ksztatcie odwréconej litery T, tzw. T-walla. Fala
uderzeniowa przeszta przez baze, powodujac liczne urazy (spadajgce przedmioty).
Poszkodowanych zostato prawie sto oséb, dwie zmarly. Do pomocy zaangazowano
wszystkie Smiglowce medyczne w okolicy. Ja bratem udziat w trzech lotach i prze-
wioztem dziewieciu poszkodowanych. Mdj kolega ewakuowat osiemnastu rannych.
Ranni lezeli na stotach na zewnatrz budynku. Kolejny wylot miat miejsce ok. 3.00.
Pobiegtem na helipad (lgdowisko dla helikopteréw), smigta naszych Black Hawkow
juz sie krecity. Amerykanski medyk powiedziat mi, ze zgineto trzydziestu jeden ame-
rykanskich specjalséw. Szybko ubratem kamizelke kuloodporng, hetm, sprawdzitem
gogle i radiostacje. Zapigtem sie na siedzeniu i czekatem na start. Poniewaz nikt nie
przezyt, nasz wylot odwotano.

Te wydarzenia daty mi duzo myslenia. Cieszytem sig, ze Zyje, i wiedziatem, ze
wréce do domu. Teraz, kiedy jestem w rezerwie, widze, jak ataki z 11 wrzesnia
zmienity swiat, ludzi i mnie. Niestety, niektére wnioski majgce zwiekszy¢ bezpie-
czenstwo sg kwestionowane. Stuzba w Jednostce i na misji to jeden z najciekaw-
szych okreséw mojej pracy i zycia. Srebrny Gromik, podziekowanie od Amerykanéw
z Medevac, i hapisanie na karcie perfuzji pozaustrojowej (sztucznego ptuco-serca)
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prowadzonej przy operacji serca: przeszczep serca catkowity, to wazne osiggniecia
zawodowe. Kiedy konczytem stuzbe w 2012 r., Zegnatem gen. Petelickiego na jego
pogrzebie. Byt wazng postaciag w moim 2yciu. Nauczyt mnie stawiac sobie wyma-
gania, broni¢ swojego Westerplatte, zawsze trzymac klase, by¢ obiektywnym i pra-
cowac ze specjalistami. Wazni i wspaniali sg koledzy, z ktérymi stuzytem. W dobie
pandemii koronawirusa szczegdlnie nalezy docenié rodzine i wspétpracownikow,
dajacych wsparcie i pozytywna energie.
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nr oper. 277
Moje wspomnienia

Flagi na todziach MARK-5 i RIB

Pomyst, aby na amerykanskich todziach bojowych umiesci¢ rowniez polskie flagi,
narodzit sie podczas rozmowy z Jamesem, dowddcg todzi - sternikiem RIB. Pod-
czas jednej z nich James zaproponowal, ze zapyta na odprawie, czy jest taka moz-
liwosé, aby dwie flagi byly na todzi, skoro walczymy razem. Poszed} rozmawiac ze
swoim szefem, aja ze swoim dowddca, czyli Andrzejem WODZEM. Nastepnego dnia
mieliSmy obaj dobre wiesci - JEST ZGODA, pozostato mi zorganizowanie flag. Po-
jechalismy z logistykiem do naszej ambasady w Kuwejcie dowiedzie¢ sie, czy majg
kilka sztuk. Okazato sie, ze nie. Wiec tgcznoSciowcy wystali zapytanie, czy nowa
zmiana, kiedy bedzie jechata na wzmocnienie, moze przywiez¢ flagi z Polski, czy
mamy jednak je szy¢ na miejscu w Kuwejcie. Logistyk zostat zadaniowany i miat
dokonczy¢ temat. Czas realizacji byt jasno okreslony: flagi majg byé gotowe przed
pierwszym zadaniem bojowym.

Celownik optyczny MARK-2 na M-4,
HDS (Celownik holograficzny EOTech)
na M-21, ACOG Celownik Optyczny na M-21

Pierwsze préby dostosowania M-21 do zadah w ramach taktyk mieszanych
niebieska/zielona/czarna podjeliSmy w ZBB w 2000 r. na poligonie zimowym
w Ustce. Na M-21 zamocowano kolimator wodoodporny HDS z mozliwoScig prze-
taczenia na NV (night vision). Zostat przestrzelany na 100 m przy kalibrze 308
WIN. Znajgc poprawki dla tego kalibru, ,ostrzelany” zoinierz byt skuteczny do
300 m, co przy zatozeniach owych trzech taktyk bylo wystarczajgce. Nie cho-
dzito o narzedzie do odbijania zaktadnikow, tylko o bron wsparcia: M-21 posiada
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Wieszanie polskiej flagi na todziach przed wyptynigciem na KAAOT. Zrédto: archiwum JW GROM/277.

Flaga na todzi RIB przy platformie KAAOT. Zrédto: archiwum JW GROM/277.
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James, pomystodawca Flag 1 z prawej oraz z naszywka Polska - nr oper. 277.
Zrédto: archiwum JW GROM/277.

magazynki 20-nabojowe, jej zamek jest tak skonstruowany, ze ani piasek na wy-
dmach, ani stona woda nie robig wrazenia na tej Swietnej broni pamietajgcej
jeszcze czasy Korei i Wiethamu. Poniewaz bytem juz w posiadaniu karabinkow
M-4 oraz witasnie wchodzgcych SR-25, uzupetnionych karabinami maszynowymi
MINIMI w dwo6ch wersjach: 5,56 mm i 7,62 mm, drzewo orzechowe jako toze na
M-21 wydato sie troche jak konstrukcja z innej epoki, ale nadal bardzo przyjazna
dla strzelca. Zaprojektowatem montaz kolimatora z wykorzystaniem uszkodzonej
szyny Szynie Picatinny (szyna STANAG 2324). Nie posiadaliémy wtedy wtasnej
rusznikarni, wiec byliSmy zmuszeni zamoéwi¢ wykonanie montazu ,na miescie",
w komercyjnej firmie cywilnej. Trwato to miesigc, ale sie udato.

Po jakim$ czasie pojawity sie nowe karabinki 5,56 mm, a wraz z nimi szkolenie
.rusznikarskie" prowadzone przez producenta. Instruktor byt na tyle Swietnym
gosciem, ze postanowilimy pokaza¢, co mamy ijakie ,patenciki" zrobilismy, aby
poprawi¢ oryginaty. Zainteresowat sie M-21 i zaczat oglada¢ naszg wersje mon-
tazu, po czym stwierdzit, ze w Stanach montaz jest podobny i w ramach dobrej
wspolipracy przesle go do mnie. Byt cztowiekiem stownym i w nastepnej paczce
czesci zapasowych znalazta sie przesytka do M-21. Okazato sie jednak, ze nasza
mys$l byla lepsza, poniewaz pozwalata widzie¢ przyrzady mechaniczne, a towa-
rzysze amerykanscy takiej opcji nie mieli. Zostatem wiec przy naszej wersji.

HDS (Celownik holograficzny EOTech) sprawdzit sie na M-21. Po przyjez-
dzie w rejon Zatoki Perskiej postawione zadania zmusity nas do korekty wypo-
sazenia, w tym przystosowania broni. Szukajgc rozwigzan posrednich, ogladajac
sprzet SEAL i chtopakéw z Blackwater, zobaczytem celownik ACOG z 4-krotnym
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M-21 ACOG w rekach pierwszego zotnierza z lewej. Zrédto: archiwum JW GROM/277.

M-21 EOTech oraz montowanie opasek elektrycznych na magazynkach.
Zrédto: archiwum JW GROM/277.

Mocowanie magazynka M4. Magazynki do M 21.
Zrédto: archiwum JW GROM/277. Zrédto: archiwum JW GROM/277.
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powiekszeniem. Jeden z chtopakdw z Blackwater ,Baby Seal” podarowat nawet
swoj celownik Lakiemu, mojemu koledze. Jednak zadania znowu sie zmienity
i wszyscy operowalismy na M-4. | zndw potrzeba, matka wynalazkéw, postawita
nam zagadke: jak wspomagac precyzyjnie ze smigtowca chtopakdéw na dole przez
HDS z wykorzystaniem M-4 — hmm, no nie da sie. Zatem z zestawu M-21 przeto-
zytem celownik MARK-2 z krzyzem , mysliwskim” na M-4. Wyzerowatem na 100,
a nie na 25 m, jak podawano w instrukcji zerowania M-4 — wiekszos¢ odlegtosci
byta w tej granicy, a zerowanie przy uzywanej wtedy lufie 16 cali na 25 m daje
skutecznosé na 300 m. No i sie zaczeto: usmiechy, opowiesci, docinki o stabym
wzroku i wiele $miechu zaréwno po stronie moich kompandw, jak i towarzyszy
o zielonych twarzach. Nawet chiopcy z marines, CIA czy Fort Brag poprawiali
sobie humor. Z perspektywy czasu wiemy juz, ze po miesigcu w teamie SEAL po-
jawity sie takze celowniki optyczne na M-4, a po jakims$ czasie pierwsze kombino-
wane —z przetacznikiem na termowizje i noktowizje. Pomagalismy im je zerowad,
poniewaz zaby miaty mniejsze doswiadczenie, no i nie majg tego naszego genu
kombinowania.

Zaczepy do magazynkéw do M-4

Na jeden z treningdw przyjechat do Polski pluton SEAL, ktéry miat dziwacznie prze-
robione magazynki: wycieto na dole otworek i umieszczono w nim sznurek (pe-
telka). Stuzyto to do szybkiego wyciggania magazynka z kamizelki w rekawiczkach
taktycznych. Pomyst swietny, ale nie poszlismy za tym rozwigzaniem. Chtopaki
pokazali jeszcze jedno: nie wyrzucali pustych magazynkéw, tylko zabierali je ze
sobg, wktadajac do kieszeni lub wciskajgc pod kamizelke, zeby byto szybciej. Nie
bawili sie we wktadanie magazynkéw do tadownic w kamizelce, poniewaz do
tego sg czasam potrzebne dwie rece, a w dziataniu dynamicznym, gdzie w jednej
jest zawsze karabinek, jest to zbyt czasochtonne. Kilku miato do kamizelki przy-
piety ,karabinczyk” alpinistyczny, do ktérego w wolnej chwili wpinali puste ma-
gazynki, wiasnie za pomoca tych sznurkéw. To rozwigzanie byto stuszne i zacze-
lismy kombinowad, co zrobié, aby byto szybciej. No i sie zaczeto... Ktos z naszych
z ZBB wykombinowat, by do magazynka za pomocg niezawodnej czarnej tasmy
przyczepi¢ tzw. kajdanki, szerzej znane jako opaski elektryczne. Inni pod wodza
Sylwka Mroza zaczeli bawic sie w tzw. niszczenie mienia wojskowego i nacieli dwa
rowki na podstawie magazynkéw, a w nich zatozyli specjalnie powyginany drut
stalowy, bedacy ,,sztywna petl3g”. Dzieki temu rozwigzaniu mozna byto jedng reka
zaczepia¢ magazynki na karabinku alpinistycznym przymocowanym do kamizelki.
Byto to rozwigzanie skuteczne i przez kilka lat stosowane na szturmie.

Byt tez drugi patent dla bardziej leniwych i czasami zawodny poniewaz ucho
sie wysuwato. Patent polegat na tym, ze do stopki magazynka za pomocg czarnej,
szarej lub zielonej tasmy przyklejato sie uciety kawatek tzw. kajdanki (duza opaska
elektryczna). Byto to rozwigzanie szybsze w realizacji i nie ingerowano w kon-
strukcje magazynka ale niestety klej tasmy ,puszczat” i magazynki odpadaty od
karabinczyka lub jeden koniec kajdanki sie wysuwat z tasmy podczas wyciggania
magazynka z fadownicy.
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Znak Grup Szturmowych Armii Krajowej, Kandahar 2007-2009.
Zrédto: archiwum JW GROM.
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Sylwek zwrécit uwage na jeszcze jeden problem, a mianowicie na hatas pod-
czas biegu z pustymi magazynkami w lesie, kiedy to konieczne byto szybkie
przemieszczenie sie po zerwanym kontakcie oghiowym. Bylismy jak owce na
potoninie.

Wracajgc z domu z Lublinca Sylwek przywidzt worek, ktory przymocowat
sobie do pasa pod kamizelka. ZaczeliSmy go testowad i kombinowad, co w nim
poprawié, aby nie przeszkadzat jak jest pusty. Po kolejnej podrézy do domu no-
winka byta gotowa. Worek sktadato sie wzdtuz na trzy, skrecato w rulon i spi-
nato dwiema tasiemkami z rzepem. Nastepnie doszedt sciggacz u gory, aby re-
gulowad otwdr, a hawet moc go zamknaé. To rozwigzanie jest obecnie znane
jako worek zrzutowy.

Pracujac z Drago, duzo sie uczylismy i dowiadywalismy o rozwigzaniach ame-
rykanskich. Jednym z nich byto zjawisko prowadzenia firm lub praca dla firm,
ktére wykonuja kontrakty dla sit zbrojnych USA. Drago przestrzegat, aby uwazad
i nie pokazywac im za duzo, poniewaz skopiujg i wyprodukujg jako swoje. | tak
sie stato z mocowaniem do magazynkéw. Przyszedt jeden taki mity kolega z apa-
ratem, zrobit kilka zdjeé, a po miesigcu pojawit sie z kartonem gumek z uchem
zaktadanych na magazynki na dole do wyciggania ich z tadownic z mozliwoscia
zaczepienia na karabinku na kamizelce. Za jedyne 5 dolcéw. Oczywiscie nie kupi-
lismy, bo nasze rozwigzania byly nasze i nie bedziemy ptaci¢ 5 dulkéw za sztuke,
skoro zarabialismy 1200 miesiecznie z dodatkami. Po jakims czasie zrezygnowa-
lismy z drutéw i opasek elektrycznych i przeszlismy tylko na worki.

Zdjecia pod pomnikiem Saddama Husajna
w okolicach Umm Kasr

Wiele kontrowers;ji i dyskusji budzita i budzi szczegélnie jedna fotografia z historii
JW GROM: zdjecie czesci grupy szturmowej GROM w kominiarkach wraz z naszym
6wczesnym dowddca operacyjnym z Navy Seal, dowddca Jednostki gen. Romanem
Polko oraz amerykanskimi zatogami todzi bojowych pod namalowanym na co-
kole portretem dyktatora Saddama Husajna. Wykonano trzy zdjecia: jedno z flaga
polska, drugie z flagg amerykanska i trzecie bez zadnej flagi. Autorem tych zdjeé
jest byty reporter Reutersa sp. Desmond Boylan (1964-2018).

Emblemat - znak Polski Walczgcej, Grup Szturmowych AK

Jednym z pomystodawcédw noszenia kotwicy Polski Walczacej przez zotnierzy Od-
dziatu Bojowego GROM byt $p. por. Damian , Diabet” Piernicki. Pomyst zrodzit sie
w Kandaharze na pierwszej zmianie w 2007 r., podobnie jak namalowany na po-
jazdach znak Grup Szturmowych AK. Oznaczenia te miaty wyrazi¢ czesé i szacunek
dla naszych protoplastow. Kilku kolegéw zrobito sobie nawet takie tatuaze, jeszcze
zanim zaczety byé modne. A znak Grup Szturmowych przejeta nowo utworzona Jed-
nostka AGAT za sprawg $p. ptka Stawomira Berdychowskiego, dowddcy IV zmiany
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Sp. Damian z pierwsza naszywka Polska Walczaca. Sp. ,Kaska" w kamizelce z systemem MOLLE.
Zrodto: archiwum JW GROM/277. Zrodto: archiwum JW GROM/277.

Znak Grup Szturmowych Armii Krajowej, Kandahar 2007-2009. Zrédto: archiwum JW GROM.
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w Kandaharze, w ktérej sktad wchodzita potagczona grupa zadaniowa sktadajaca
sie z trzech jednostek: GROM, Formozy i Jednostki Wojskowej Komandoséw. Co
ciekawe, jednostka z Lublinca po tej misji przerobita znak PW, tworzac jej hybryde
poprzez potaczenie ze sztyletem, i ustanowita swoim znakiem rozpoznawczym.
Damian byt wizjonerem. W 2005 r., bronigc swoja prace magisterska, zapropo-
nowat ujednolicenie szkolenia paramedykéw w sitach specjalnych, a temat jego
pracy brzmiat: Koncepcja edukacji wojskowych ratownikow medycznych w jed-
nostkach specjalnych Wojska Polskiego. W Polsce nie byto jeszcze takiego rodzaju
sit zbrojnych jak wojska specjalne, a Diabet obronit swojg prace, podchodzac do
sit specjalnych catosciowo.

Polska kamizelka z systemem MOLLE

Dziatajagc w rejonie Zatoki Perskiej w 2002 r., spotkali$my kilka nacji, ktére przy-
staly swoje jednostki operacyjne. Zauwazylismy, Zze posiadajg jedng wspdlng
ceche w wyposazeniu: naszyte paski na kamizelkach. Podczas spotkan zauwazy-
lismy tez, ze sg dwa systemy, jeden z szyciem naprzemiennym i drugi z réwnole-
gtym, tzw. mola. W sklepie (PIEX) mozna byto kupic réine kieszonki i zaczepy do
tego systemu, a on sam byt bardzo prosty w obstudze. Niestety, nasz logistyk nie
chciat sie zgodzi¢ na zamdwienie i zakup kamizelek z tym systemem. Jeden z na-
szych dzielnych dowddcow sekgji, $p. Krzysztof ,Kaska” Kaskos, pozyczyt od kolegi
z SEAL kamizelke, pojechat do miasta i kupit w sklepie tasmy, nici i igly. Nastepnie
siedziat kilkanascie godzin i przerabiat pokrowiec swojej kamizelki kuloodporne;j
z gtadkiej z rzepami na system MOLLE. Po powrocie przekonat dowddce oddziatu
i kogos w sztabie, zeby zgodzili sie na uszycie pierwszych naszych kamizelek tego
typu. Oczywiscie okazato sie, ze nie byto dostepnej kodury w polskim kamuflazu,
wiec uszyto je z dostepnego francuskiego, co sie okazato dobrym wyborem ka-
muflazu w Iraku, poniewaz duze plamy $wietnie komponowaly sie z terenem.
Niestety, kolejna wersja miata by¢ w kolorze oliwki, aby mozna bylto jej uzywacd
w ubraniu cywilnym. Firma dostarczajgca nie podotata ciezarowi zamdéwienia i za-
miast utrzymad parametry kodury, zmieniajac tylko kolor, zmienita tez kilka szcze-
go6téw, przez co kamizelki nie nadawalty sie do uzycia i z nich zrezygnowano. Byta
jeszcze jedna proba uszycia kamizelek, réwnie nieudana. PéZniej wprowadzono
juz nowy model.

Kamizelka zaprojektowana przez ,Kaske” jest teraz poszukiwana przez kolekcjo-
nerow sprzetu jako jedno z tadniejszych i lepiej przemyslanych rozwigzan. Wsrod
elementéw konstrukcji byta tzw. kamizelka wodna, czyli kamizelka wykonana
tylko z mocnej siatki z naszytymi tasmami w systemie MOLLE. MozZna powiedzie¢,
Ze rozwigzanie to obecnie jest nazywane plate carrier. Oczywiscie zamyst jest ten
sam, ale materialy juz inne. Kamizelka ta budzita szereg problemdw prawnych,
poniewaz nie przystawata do tzw. opisu kamizelki kuloodpornej. Taka kamizelka
to pokrowiec wraz z kieszeniami, fadownicami, wyposazony we wktad balistyczny
wykonany z miekkiego kevlaru i dodatkowo wzmocniony ptytami balistycznymi
o odpowiedniej klasie odpornosci. Kamizelka wodna za$ to tylko pokrowiec
z ptyta i dlatego otwartym pozostawato pytanie: czy jesli zotnierz zostanie ranny
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Znak Grup Szturmowych Armii Krajowej, Kandahar 2007-2009.
Zr6dto: archiwum JW GROM.

Cosmic top secret.
Zrodto: archiwum JW GROM/277.
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lub zginie, posiadajgc na sobie tylko ptyty, to czy on lub jego rodzina dostanie od-
szkodowanie? Po latach na szczescie nie ma juz takich dylematéw i prawo zostato
dostosowane do wymagan zotnierskiej stuzby.

Meskie rozmowy i sprawdzanie granicy tolerancji

Pierwsza grupa zadaniowa w rejonie Zatoki Perskiej i jej pierwszy kontakt z in-
nymi jednostkami specjalnymi nie podczas treningu, a przed dziataniami bojo-
wymi to maj 2002 r. Okazato sie to prawdziwym polem do popisu dla wszystkich
testosterondéw” i samcow alfa. Niby sie znamy jako przedstawiciele tego samego
rodzaju instytucji, ale jako pojedyncze osobniki pozostajemy sobie obcy. Wptywa
na to réznica kulturowa i bariera jezykowa, cho¢ ta druga trudnosé¢ wbrew po-
zorom czasem utatwia konsolidacje i znalezienie porozumienia w tym srodo-
wisku. ,Testosterony” muszg by¢ na pierwszym planie w swoich stadach i musza
dokopac przeciwnikowi z drugiego stada. Ta rywalizacja jest polem do popisu dla
catej lozy szydercéw znanej z serialu Muppet Show, odgrywajacych role kultowej
pary dziadkéw-tetrykow.

Zaczeto sie od oficjalnych powitan, przedstawien jednostek, poszczegdlnych
specjalnosci i sprzetu oraz pokazéw umiejetnosci strzeleckich, taktyk i technik,
sprawnosci fizycznej i innych kompetencji dajgcych mozliwos¢ pokazania sie
z jak najlepszej strony na arenie miedzynarodowej. Po tym etapie zaczely sie na-
wigzywacd pierwsze znajomosci formalne i nieformalne, a wraz z nimi wydarzaé
rozne zabawne historie oraz takie, o ktorych raczej nie powinno sie wspominad
publicznie — nalezatoby im nawet nada¢ na state klauzule TOP SECRET COSMIC.
Jedna z takich historii to uczenie sie réznych slangowych okreslen i jednoczesne
przemycanie zagranicznym partnerom czegos, z czego mozna podzniej zartowacd
przez kilka tygodni. Tego typu wrzutka byta nauka mdwienia sobie ,czes¢” na
wszystkie sposoby, zarowno oficjalne, jak i wsréd znajomych, a nawet tych rzuca-
nych do dziewczyn w knajpach czy dyskotekach.

Jeden z naszych kolegéw ,testosterondéw” ps. Maras, wywodzacy sie z Ma-
rynarki Wojennej i posiadajgcy catkiem dobrag znajomosé jezyka angielskiego,
znalazt swojego odpowiednika i prowadzit z nim wymiane edukacyjng polega-
jacg na nauce kolejnych okreslen i stéw. Oczywiscie dostat po uszach od swo-
jego kompana z Zab, a ze jego marynarska duma musiata by¢ géra, to wymy-
$lit na szybko wkretke — odpowiednie przywitanie przyjacielskie na odlegtosé
dalsza i blizsza. Polegato to na tym, ze z dalszej wystarczyto zrobic kilka obrotow
dtonia/reka na wysokosci piersi, a uniesienie dtoni miato oznaczaé ,cze$é” —
hello. 7 kolei z mniejszej odlegtosci mozna byto wzbogacié¢ przywitanie stowami
»,has... mi na klate”. Niestety, nasz kolega nie przewidzial, ze jego adwersarz
jest szefem plutonu i postanowi sie pochwali¢ znajomoscig nowo nabytej tech-
niki przywitania na odprawie, gdy tylko zobaczy naszego polskiego szefa. | tak
sie stato, a nasz boss, niestety, nie lubit by¢ stawiany pod sciang, mimo ze sam
tez potrafit ostro zazartowad, co odzwierciedlat jego pseudonim — Magiczny.
To, ze odprawa sie skonczyta, ustyszeli chyba wszyscy z sit specjalnych w bazie,
poniewaz Magiczny wszedt przez brame nie uzywajac do jej otwarcia klamki,
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ze znanym wszystkim okrzykiem: ,do mnie k...!". No i zaczeta sie odprawa we-
wnetrzna, staly element dnia, ale nie w takim wydaniu. Na tej ustyszeliSmy,
czego nam nie wolno pod zadnym pozorem i zeby juz wiecej nawet nie pro-
bowac¢ ttumaczy¢ Jankesom niczego, od tego sg stowniki. Jak opadt kurz, nasi
kompani zza wielkiej wody mieli wielki ubaw ze swojego szefa, ze dat sie tak
zrobié, jak to sie mowi w wojsku - jak mtody. Sam nie miat nic do naszego cwa-
niaka, bo to meski Swiat i nie ma co sie obraza¢, tylko czeka¢ na potkniecie sie
jednego z rodziny samcéw alfa ije wykorzystac.

Drabina sztywna oraz na pierwszym planie mocowanie na magazynku.
Zrodto: archiwum JW GROM/277.

Drabina sztywna -
do abordazy najednostki ptywajgce

Pomyst zostat zaczerpniety od kolegow z Navy SEAL's, zmienilismy tylko kilka szcze-
goétéw. Pierwszym z nich byt zaczep - zespdt roboczy, sktadajacy sie z os6b majacych
doswiadczenie i wiedze w obrobce metali oraz konstrukcji statkow i okretow, za-
projektowat kilka rozwigzan. Z powodu kiepskiej krajowej logistyki i procedur zwig-
zanych z transportem udato nam sie rowniez przekona¢ szefostwo Jednostki do
wykonania drabiny na miejscu. Nie byto dostepnych drabin z certyfikatami wysoko-
Sciowymi, wiec wiedza zotnierzy Zespotu Bojowego B pozostawata jedyng rekojmig
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bezpieczenstwa tej konstrukcji. Zaprojektowanie jej zajeto kilka dni intensywnej
pracy, po czym podjeto decyzje o wystaniu logistyka do miasta, aby wykona¢ w Ku-
wejcie dwie lub trzy drabiny z duraluminium. Logistyk ten nie byt naszym etatowym
zotnierzem, ale miat duze ambicje, wiec przy kazdej okazji probowat przypisywac
sobie autorstwo tego sprzetu, a nawet nazywaé go wtasnym nazwiskiem. Po po-
wrocie do kraju logistyk odszedt z jednostki i wojska, a drabiny sztywne zostaly na
wyposazeniu istuzyty dalej z Oddziatem Bojowym na misjach.

Drabina sztywna.
Zrédto: archiwum JW GROM/277.
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Wspomnienia o pierwszym
misyjnym Kapelanie JW GROM
pptk. ks. Andrzeju Jakubiaku

Andrzej Jakubiak urodzit sie 23 lutego 1952 r. w Wroctawiu. Od najmtodszych
lat byt typem spotecznika i sportowca, osobg, ktorej zawsze ,chciato sie chcie¢".
Przyktadem na takg postawe niech bedzie to, ze jeszcze uczac sie, zdobyt tytut
przewodnika PTTK iorganizowat piesze rajdy dla mtodziezy. P6zniej zostat Hono-
rowym Dawcg Krwi i byt czynnym krwiodawca do chwili, kiedy na misji, do ktdrej
zostat skierowany po Swieceniach kaptanskich, zachorowat na malarie. Z senty-
mentem wspominat takze czasy, gdy na Odrze spetniat sie w kajakarstwie. Nie bez
dumy stwierdzat, ze ,bary moje sg efektem wioset". Na pewno nie sadzit, ze pasja
mtodziencza zaprocentuje kiedy$, w dalekiej przysztosci.

We wecielaniu w zycie przestania ,,by chciato sie chcieé¢" dla wielu byt wzorem.
Dos¢ powiedzie¢, ze jego zainteresowania byly tak szerokie, ze niektérym bra-
ktoby zycia, aby cho¢ w czesci je realizowaé. Ogrodnictwo, pszczelarstwo, wed-
karstwo, towiectwo, umiejetnos$¢ gry na gitarze i organce, to wszystko byty ak-
tywnosci, ktdre ciggle go absorbowaly. Jednak pasje nigdy nie przystonity mu
powotania. Mozna $miato powiedzie¢, ze B4g powotat go dla ludzi. W tej misji
spetniat sie catkowicie.

Lata 90. sg poczatkiem nowego etapu kaptanstwa ksiedza Andrzeja. To wtedy
spotkat ludzi, ktorzy dostrzegli w nim potencjat na kapelana Wojska Polskiego.
Wowczas tez odkryt swoje kolejne powotanie i potraktowat je jako wyzwanie,
w zwigzku z czym w 1994 r. wstgpit w szeregi Sit Zbrojnych RP. Byt to czas orga-
nizacji Ordynariatu Polowego, tak wiec wszystko, co z nim zwigzane, byto do-
piero kreowane, takze jego faktyczne miejsce w systemie sit zbrojnych. Spotykaty
sie stare i nowe poglady, ksztattowata nowa wizja wojska. Cze$¢ srodowiska woj-
skowego przychylala sie do tego, aby kapelani byli stale obecni wsréd zotnierzy,
inni wrecz przeciwnie. Stawiali pytanie: kto to widziat, ksiadz w wojsku czy w in-
nych formacjach badZz stuzbach? Jak wspominal Andrzej: ,,przekonanie zotnierzy
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Misjonarz na Filipinach. Fot. ze zbioréw siostry kapelana ks. Andrzeja Jakubiaka.
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i ich dowddcéw, ze nie jestes nkwiatkiem do kozucha«, byto jedng z trudniej-
szych rzeczy”. Dla niego tym trudniejsza, Ze jako pierwsze zadanie powierzono
mu, niedoswiadczonemu przeciez kapelanowi, opieke duchowa nad najlep-
szymi, zotnierzami GROM. Wtedy wtasnie zaprocentowato doswiadczenie ktére
zdobyt podczas misji na Filipinach, jak réwniez hart ducha i ciata wypracowany
za miodych lat.

Najlepiej osobe kapelana przedstawia twoérca Jednostki GROM, $p. generat
Stawomir Petelicki, w swojej ksigzce Grom. Sita i honor. Wspomina on:

Grupa GROM-u wyleciata z Warszawy 17 pazdziernika 1994 roku. Pare dni przed
wyjazdem dotgczyt do nas ksigdz Andrzej Jakubiak, dzi$ honorowy kapelan
GROM-u. Biskup polowy WP gen. dyw. Leszek Stawoj Gtédz zachecat mnie kilka
razy do przyjecia kapelana. Bytem sceptyczny. Cichociemni go nie mieli, a — jak
zartowalismy — w naszej jednostce stuzy oficer zwany Szamanem, wiec miejsce
jest zajete... Trzeba jednak byto liczyc¢ sie z tym, ze ktérys z komandosow zostanie
ciezko ranny, bedzie potrzebowat postugi. Z przedstawionych mi ksiezy dwaj,
nader korpulentni, wygladali na urzednikéw, trzeci natomiast, wysoki, zylasty, po-
rzgdnie uscisngt mireke i ostro spojrzat w oczy, a ja nie lubie takich spojrzen. Miat
za sobg 10 lat misji na Filipinach. Pojechat z nami. Przeszedt ostry trening, taki
jaki funduje sie nowicjuszom o hardym spojrzeniu. W Puerto Rico pokazywatem
mu stosowanie chwytéw — rzucajac na trawe. To mogto by¢ bolesne. Mysle, ze
byto. Wytrzymat. Wiecej — wykazat sie zimng krwig i odwaga w czasie zamieszek
na Haiti, gdy wyznawcy voodoo zaczeli szlachtowa¢ swoich przeciwnikow. Wy-
obraz sobie gromade ludzi uzbrojonych w noze i maczety, oszotomionych rumem
i narkotykami, podnieconych gorgczka, jakg wytwarza tlum. Widzac, ze kto$ pada
na ziemie pod ciosami napastnikow, sierzant Doonowan ruszyt im na ratunek. Za
nim nasz kapelan. Stanat przed cztowiekiem, ktory trzymat w dtoni obciety palec,
z brzucha zas tryskata mu fontanna krwi. Ksigdz Jakubiak wzigt ten palec, zatkat
nim rane w brzuchu, potem zas spokojnie zatozyt opatrunek i wyprowadzit ran-
nego z ttumu. Za uratowanie zycia kilkunastu Haitanczykéw zostat — wraz z sier-
Zantem Doonowanem — odznaczony Krzyiem za Dzielno$é?.

Kiedys pozwolit sobie na chwile wspomnien o swoim GROM. Jednostka ta
byta dla niego czyms wiecej, duzo wiecej niz przydziatem do stuzby. Fakt przyna-
leznosci do elity z jednej strony dowartosciowywat go, ale z drugiej — wzmagat
poczucie odpowiedzialnosci za wszystkich zotnierzy, z ktérymi, z racji bycia ich
kapelanem, w pdzZniejszych latach miat stycznos¢. Opowiadat, jak w poczatkach
,bycia” w GROM, poszedt na jakis wymarsz. Po kilku godzinach chodzenia do-
stat propozycje, ze moze juz wracaé. Nie wrécit, wyszedt z zatozenia: , JESTESMY
RAZEM” i dotart do celu z wszystkimi. Kto$ powie — wielkie mi cos, zwykty marsz,
jeden z wielu, jakie s3 w wojsku. | bedzie miat racje. Tylko ze jest jedno ,ale” —
ten marsz byt szkotg (nauka), taka, gdzie elita wojska wtasnym przyktadem za-
siewata pozytywne ziarno wsrdéd zotnierzy. Wzorzec ten przez Andrzeja byt

! Na podstawie relacji ks. Andrzeja.

2 S, Petelicki, GROM. Sita i honor. Jedyny wywiad rzeka. Z generatem rozmawia Michat Komar, Wy-

dawnictwo Literackie, Krakow 2010, s. 158.
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powielany wszedzie, gdzie stuzyt. Jednym z owocow tej postawy byto to, ze motto
LJESTESMY RAZEM” nie byto dla zwyktego zotnierza czczym sloganem. Kazdy zot-
nierz, czy to szeregowy, czy oficer, miat do niego dostep. Z kazdym potrafit rozma-
wiaé, nawet jesli czasem zaangazowanie w rozwigzywanie cudzych probleméw
jemu samemu przysparzato kiopotéw. W rodzinie tylko nieliczni wiedzieli, ile
uporu i samozaparcia wymagata ta stuzba. Jednak on nig po prostu zyt. Taki wta-
$nie byt pierwszy kapelan GROM, zwykly, a jednak nieprzecietny. Udato mu sie
idealnie odnalez¢ wséréd podobnych mu gromowcéw.

Na podstawie wspomnien siostry
$p. pptk. ks. Andrzeja Jakubiaka — Kingi Bernas z d. Jakubiak
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Wydziat Wychowawczy JW GROM
Fundacja SPRZYMIERZENI z GROM

Memoriat

(stopien wojskowy, imie i nazwisko, pseudonim, data Smierci)

mt. chor. Michat Brzezinski ,,Prej" - 02.08.1992

chor. Piotr Oziminski ,,Patron" - 27.03.1996

ptk Jacek Bartosiak - 25.10.1996

chor. Zdzistaw Piérkowski ,,Piéro" - 26.05.2000

plut. Arkadiusz Dyka ,,Szczupty" - 14.05.2002

kpt. Jerzy Wilk ,Lupus” - 19.06.2003

kpt. Edward Grabowski ,,Zasada" - 15.12.2003

st. chor. Artur zukowski ,,zuku" - 5.06.2004

por. Krzysztof Kaskos ,,Kaska" - 5.06.2004

st. plut. Zbigniew Graniczka ,,Granica" - 30.09.2005
ptk Jerzy Dyga - 15.08.2006

pptk Leszek Drewniak ,,Diabet" - 10.02.2007

kpt. Ireneusz Szarubka ,,Radwanski" - 15.08.2009
chor. Ewa Baran ,,Ewka" - 21.09.2009

st. chor. sztab. Tadeusz Wolny ,, Tadek" - 15.09.2010
por. Damian Piernicki ,,Diabet" - 30.03.2012

st. chor. Krzysztof Kloch ,,Ousi” - 30.04.2012

gen. bryg. Stawomir Petelicki ,,Ojciec” - 16.06.2012
st. chor. sztab. Michat Jagoda ,,Poziomka" - 22.07.2012
st. chor. sztab. Witold Lipinski ,,Witek" - 24.07.2012
mjr Krzysztof Wozniak ,,Krzysiek" - 23.01.2013

por. Jacek Pawlak ,Konan" - 26.03.2013

chor. Mirostaw tucki ,,Miron" - 23.08.2013

st. chor. szt. Cezary Mankowski ,Flesz" - 02.09.2014
st. chor. sztab. Jarostaw Kominczyk ,,Daktyl" - 3.09.2015
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ptk Stawomir Berdychowski ,,Czarny” —9.02.2016

mjr Robert Budzynski ,Lach” — 22.07.2016

kpt. Jacek Motyczko , Gienek”— 28.08.2016

mt. chor. Mariusz Pawtowski ,Pawlos” — 16.10.2016

mt. chor. Piotr Pietnoczka ,Piotrek” — 27.06.2018

st. chor. sztab. Barttomiej Kankowski ,Wiewidrka” — 23.08.2018
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Wojciech Brochwicz

Stawomir Petelicki - rola i znaczenie
dla powstania i budowy Formacji
Specjalnej] GROM oraz pdzniejszego
funkcjonowania JW GROM

Zwycieza ten, kto zna sztuke podchodzenia drogg i kreta, i prosta.
To jest sztuka manewru wojennego.
Sun Zi, Sztuka wojenna

Wstep

Stawomir Petelicki zapisat sie w najnowszej historii Polski jako tworca Jednostki Woj-
skowej GROM. By} postacig wyjatkowg, barwng. Wywotywat oceny skrajne: jedni
uwazali go za wielkiego wojownika, inni za pogrobowca komunistycznych stuzb.
Kiedy w 1990 r. wstepowat na $ciezke, ktéra miata mu umozliwi¢ spetnienie ambit-
nych planéw, bytjednym z wielu szerzej nieznanych oficeréw z komunistyczng prze-
sztoScig wywiadowcza. Wiecej przemawiato przeciw niemu niz za nim.

Gdy po latach odszedt niespodziewanie z tego $wiata, w krotkim czasie po-
wstato na jego temat tyle ksigzek i artykutdéw biograficznych, co o nikim wczesniej.
A na pogrzebie zjawily sie tysigce ludzi.

Jaka kretg droge musiat przej$é, aby do tego wszystkiego doszto? Jak to moz-
liwe, ze cztowiek z jego przeszto$cia w wywiadzie PRL stat sie ikong Wojska Pol-
skiego? Najbardziej znanym icenionym generalem polskim w NATO?

Moze to czysta gra przypadku, moze chichot historii, a moze po prostu sedno
tkwi w tym, co napisat John le Carre: ,moralno$¢ $wiata tajnych stuzb jest bardzo
podobna do naszej". A ten, kto tego doSwiadczyt osobiscie, potrafi przekraczac ba-
riery igranice z pozoru nieprzekraczalne.
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Szpieg

Po pierwsze: kwalifikacje.
Po studiach na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego mtody Petelicki zo-
staje zwerbowany do stuzby w Departamencie | MSW, czyli w wywiadzie cywilnym.

Jest koniec lat szesédziesigtych. Nie powstat jeszcze osrodek ksztatcenia
szpiegéw w Kiejkutach. Adepci wywiadu sg szkoleni indywidualnie. To klasyczna re-
lacja: uczen—mistrz. Doswiadczony oficer przekazuje wiedze, ale i bada, obserwuje,
kontroluje, a czasem wkreca...

Nie kazdy uczestnik takich szkolen zostawat oficerem wywiadu.

Petelicki zostat.

Po drugie: doswiadczenie.

Praca szpiega to ryzyko w samotnosci. Za granicg. Wsrdd obcych. To koniecznosé
posiadania inicjatywy. | umiejetno$¢ oceny ryzyka. Zazwyczaj szpieg korzysta ze
wsparcia Centrali.

Otrzymuje instrukcje i dziata wedtug nich. Jednak przychodzi czasami taki mo-
ment, kiedy sam musisz podejmowac decyzje. Gdy trzeba dziata¢ szybko i zdecydo-
wanie i nie ma czasu na zadne konsultacje. Jestes tylko ty i twoje zadanie. A liczy¢
mozesz tylko na siebie. Dodajmy: w obliczu wroga, na jego terytorium, w catko-
witej, wrecz laboratoryjnie wypreparowanej samotnosci. Musisz sobie poradzi¢,
nie popetnié¢ btedu, wykonaé zadanie i wyjs¢ z tego cato.

Petelickiemu to sie udawato.

Po trzecie: odwaga.
Indywidualizm to jego znak firmowy. Doswiadczenie z pracy w wywiadzie przenie-
sione do zycia w jawnym swiecie. Premia za gotowos¢ ponoszenia ryzyka. A za-
razem respekt, jaki wzbudzat w innych oficerach wywiadu, ktorym blizsza byta
mentalnosé zwyktego urzednika. Takim go zapamietali i ci z wywiadu, i jego pdz-
niejsi podkomendni, Zotnhierze GROM.

Mjr Wiestaw Lewandowski ,, Rotmistrz”, w GROM strzelec wyborowy, uczestnik
misji w Kosowie i Macedonii:

Szef z kolei byt dynamicznym, obdarzonym charyzmg dowddca i menadzerem. Po-
dejmowat samodzielne decyzje — i zte, i dobre — ale zawsze najpierw stuchat dwdch
czy trzech opinii. Potrafit wywalczy¢ caly blok — piecdziesigt mieszkan dla swoich zot-
nierzy, ktoérzy koczowali w internacie, a rodziny mieli rozsiane po kraju. Dla niego za-
wsze najwazniejszy byt operator, a nie gryzipidrek ze sztabu przektadajgcy papierki.
Nawet wtedy, kiedy juz nie dowodzit w wyniku réznych — gtéwnie politycznych zawi-
rowarn, zawsze bronit jednostki do krwi i bolu. Byt tez desperatem, w najlepszym tego
stowa znaczeniu. Nie bezmysinym, ale pewnym siebie i pefnym zaufania do swoich
podkomendnych. Czesto stawat miedzy tarczami sylwetkowymi, do ktérych oddawa-
lismy strzaty z duzych odlegtosci. Ryzykowai, ale wiedziat, e go nie zawiedziemy®.

1 Droga wojownika Opowies¢ o twércy GROM-u generale Stawomirze Petelickim, zebrat A. Wojas,
Znak, Krakéw 2013, s. 144.
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Po czwarte: wizja
Nadchodzi 1990 rok. W Polsce nastepujg donioste przemiany, szczegdlnie dobrze
widoczne w sektorze bezpieczenstwa. Polska zmienia sojusze. Z socjalistycznego
alianta OWP i sprawy arabskiej staje sie sojusznikiem lIzraela. To na naszym teryto-
rium i z naszej inicjatywy rozwija sie Operacja MOST- czyli akcja przerzutu z ZSRR
do Izraela ok. 40 tys. rosyjskich Zydéw.
Nasze stuzby wywiadowcze nawigzuja przyjazne relacje ze stuzbami Zachodu,
a radzieccy wywiadowcy z KGB i GRU przechodza do wrogiej nam konspiracji.
Powstaje Urzad Ochrony Panstwa kierowany przez ludzi ,, Solidarnoséi”.
Wedtug analitykéw UOP rosnie zagrozenie terrorystyczne dla Polski. Mnozg sie
grozby pod adresem naszych dyplomatéw, dochodzi do zamachu w Bejrucie.
Na Rakowieckiej urzeduje Minister Krzysztof Koztowski:

Na moim biurku znalazta sie wyjgtkowo duza ilos¢ doniesien — czas weryfikacji sprzyja
pisarstwu tego rodzaju — dotyczacych oficera odpowiedzialnego za bezpieczenstwo
polskich placowek dyplomatycznych. Zaciekawiony, postanowitem z nim porozma-
wia¢. — Zle o panu pisza, putkowniku — zaczatem... — Mysle, ze pisza prawde — odpo-
wiedziat i tym bardziej mnie zaciekawit. Stowo do stowa i pptk Stawomir Petelicki opo-
wiedziat mi o zamysle, z ktérym nosit sie od lat, pisat memoranda, ale bez odzewu.
Otdz po napadzie na ambasade polskg w Bernie, zakonczonym skuteczng operacjg
szwajcarskiej jednostki Stern, zaczat studiowac sprawy zwigzane z dziataniami anty-
terrorystycznymi i stworzyt projekt oddziatu na wzér brytyjskiego Special Air Force czy
amerykanskiej Delta Force. Zapoznatem sie z projektem. Pomyslatem, 7e to jest to?.

Zotnierz

Zatem wydano rozkazy i ruszyt proces realnego tworzenia jednostki.

Zanim w 1994 r. catkowicie tajny GROM ujawnit sie opinii publicznej przy okazji
wylotu na Haiti (operacja ,,Uphold Democracy”), jego Zotnierze, wszyscy werbo-
wani w ramach tajnego naboru, odbyli setki godzin morderczych ¢wiczen na po-
ligonach Polski, a takze Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych. Kompletowano
uzbrojenie, zdobywano ekwipunek, zapraszano instruktorow.

O tym mato kto wie, ale na poczatku lat dziewiecdziesigtych kilkukrotnie w Polsce, na
réznych poligonach, gtéwnie na scianie zachodniej, ale i w Bieszczadach, odbywaty sie
fantastyczne, niewiarygodne jak na tamte polskie realia, ¢wiczenia wojskowe. Poja-
wiali sie koledzy z legendarnej amerykanskiej Delty lub réwnie stynnego brytyjskiego
SAS-u wraz z catym wypasionym ekwipunkiem. Wspdlnie ¢wiczyliémy rézne scena-
riusze walki, z taktyka w warunkach zimowych wiacznie. Nasi nowi przyjaciele poka-
zywali nam niezbedny sprzet oraz swoje wyposazenie do tego typu dziatan, a takze
uwrazliwiali na odpowiednie przygotowanie broni uzywanej w niskiej temperaturze®.

Nalezy podkresli¢, ze caty ,Projekt GROM” byt w stu procentach koncepcja

Obywatel KK czyli Krzysztofa Kozfowskiego zamyslenia nad Polskg, red. W. Beres, K. Burnetko, Fun-
dacja ,Swiat ma sens”, Krakéw—Limanowa 2011, s. 403.
3 A. Kruczynski, Wodzu, Bellona, Warszawa 2019, s. 69-70.
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Stawomira Petelickiego. To on przekonat Ministra Spraw Wewnetrznych Krzysztofa
Koztowskiego do potrzeby powotania Jednostki, to on dobierat kadry, wymyslat me-
tody naboru i szkolenia. To takze Petelicki stanat do boju z wojskowgq oraz cywilna
biurokracjg i wbrew niej, wykorzystujgc otwartosc i patriotyzm niektérych decy-
dentéw, utworzyt baze GROM w Rembertowie, nawigzat kontakty z SAS i Deltg, po-
zyskat uzbrojenie, wystat ludzi na elitarne szkolenia z zachodnimi komandosami.

Zotnierz GROM w tamtych czasach to byto catkowite zaprzeczenie wzorca
,0g6Inowojskowego”. Swietnie wyszkolony, sprawny fizycznie, przyzwyczajony
do samodzielnosci i odpowiedzialnosci, nieuznajgcy drylu kompanijnego rodem
z LWP. Do tego znakomicie wyposazony, mdéwigcy po angielsku, czesto z solidnym
wyksztatceniem cywilnym lub wojskowym. Tak Stawomir Petelicki budowat nowe
polskie wojsko.

GROM, sprawdzony w wielu misjach, otrzymat patrona, a wlasciwie patrondéw:
Cichociemnych Spadochroniarzy Armii Krajowej. Ten patronat sprawit, ze srodo-
wisko cichociemnych, bohateréw walki o niepodlegtos¢ Polski, zostalo objete
szczegblng opieka ze strony Zotnierzy i dowddztwa Jednostki. W zamian Zotnierze
uzyskali mozliwos¢ obcowania ze swoimi poprzednikami. W siedzibie jednostki po-
wstata Izba Pamieci, do ktérej trafito wiele bezcennych pamiatek z czaséw Il wojny,
przekazanych przez cichociemnych.

Obywatel

Polska od poczatku transformacji ustrojowej w 1990 r. zabiegata o przyjecie do
NATO. Warto tu przypomnie¢, ze nasze cztonkostwo w Pakcie Péthocnoatlantyckim
stato sie faktem takze dzieki Generatowi Stawomirowi Petelickiemu i jego Jedno-
stce GROM. Jednostka szybko okazata sie ,najlepszym polskim towarem ekspor-
towym”, a sukcesy naszych komandoséw w operacjach bojowych na catym swiecie
byly doskonale znane najwazniejszym dowddcom NATO.

Nigdy nie zapomne, jak spotkany przeze mnie w USA oficer CIA (jak przypuszczam)
wygtosit niezbyt pochlebng opinie na temat wojskowej wspodtpracy z jednostkami eu-
ropejskimi. Podsumowat jg stwierdzeniem, ze amerykanskie sity specjalne chetnie
wspotpracuja tylko z dwiema jednostkami europejskimi: SAS i GROM-em?®,

Petelicki bardzo aktywnie wigczyt sie w dziatalnos¢ polskiej dyplomacji na rzecz
szybkiego przyjecia Polski do NATO. Objezdzat bazy oraz dowddztwa wojskowe
w USA i w Europie, wszedzie lobbujgc na rzecz tej inicjatywy. A ze byt znany i ce-
niony jako polski generat, niech przemdéwig ponizsze cytaty:

Podziwiam Stawomira, ktory okazat sie niezwyktym dowddcy, tworzagc GROM

w okresie politycznego i organizacyjnego chaosu. Miat przy tym wizje i odwage. | nie
bat sie tamac zasad.

Generat Aldwyn Wight OBE MC WO

b. dowddca 22 Special Air Service

4

Droga wojownika, op. cit., s. 162—163, wypowiedz kpt. Moniki Kupczyk.
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W historii $wiatowych sit specjalnych trzy jednostki wyréznity sie jako najlepsze
wsrod tego typu oddziatéw na swiecie: brytyjski SAS, Delta Force w USA i polski
GROM. GROM byt sformowany i dowodzony przez jednego z najbardziej dynamicz-
nych Zotnierzy, jakich miatem honor znac. Szczyce sie tg przyjaznig — Stawomir Pete-
licki to przyjaciel i Brat Wojownik.

Putkownik Bernard J. McCabe Jr.
b. dowddca 1% Special Operations Detachment DELTA

W czasie Il wojny swiatowej ,Cichociemni” walczyli skutecznie i odwaznie. We
wczesnych latach dziewiecdziesigtych generat Petelicki zatozyt GROM, kontynuujac
polskie tradycje akcji specjalnych prowadzonych na najwyzszym poziomie. Od tej
pory GROM dziatat w wielu punktach zapalnych na catym swiecie, wspotpracujac ze
Stanami Zjednoczonymi i ich sprzymierzencami w walkach przeciw nowym wrogom
wolnosci®.

Michael Sulick
b. dyrektor U.S. National Clandestine Service

Tym bardziej dziwi¢ moze fakt, Zze na uroczystej paradzie z okazji przystapienia

Polski do NATO wsréd zaproszonych gosci nie byto Generata Petelickiego...

To bezcenne w narodzie, ze posréd ttumdw przecietniakéw i zwyczajnych szkod-

nikow, ktérzy potrafia tylko niszczyé, demontowad, likwidowad, zdarzaja sie tez lu-
dzie tworczy, petni wiary w swdj kraj i silni sitg swojego honoru. Tacy jak generat
Stawomir Petelicki.

Od utworzenia GROM mineto trzydziesci lat. To diugi czas w historii Jednostki.

To czas poswiecen, czas wielu prob, czas chwaty.

5

Sita i Honor!

Cyt. za: M. Komar, GROM. Sifa i Honor, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2010, fragment noty
z czwartej strony okfadki.
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Problematyka wojen zawsze budzita namietnosci, kontrowersje i spory zaréwno
specjalistéw z dziedziny wojskowosci, jak i zwyklych ludzi. Nie ma bowiem ani
straszliwszego fenomenu ludzkiej destrukcyjnosci, ani gorszego kataklizmu humani-
tarnego niz konflikt zbrojny powodujacy $mier¢, ludzkie tragedie, zniszczenia kraju
i psychiczne traumy na kilka powojennych pokolen. Badanie wojen i konfliktéw jest
zatem istotnym obszarem badan naukowych, a celem praktycznym tego rodzaju
dociekan jest konstruowanie polityki, ktora miataby zapewni¢ pokoj. Naukowa re-
fleksja nad wojng jest przedmiotem kilku dyscyplin: polemologii, irenologii, nauk
o bezpieczenstwie, nauk o obronnosci, studiow strategicznych i nauk o stosunkach
miedzynarodowych. W minionych latach na rodzimym rynku wydawniczym poja-
wito sie kilka wartoSciowych prac analizujgcych fenomen wojny oraz najnowsze
trendy wystepujace w konfliktach zbrojnych po 1989 r.1

1 Zob. np. A. Zwoliriski, Wojna - wybrane zagadnienia, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2003; H. Mun-
kler, Wojny naszych czaséw, ttum. K. Matuszek, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2004 czy R. Uessler,
Wojnajako ustuga; Jak prywatne firmy wojskowe niszczag demokracje, ttum. M. Kalata, Wydawnic-
two Sic!, Warszawa 2008.

295



Robert Borkowski

Z ogromnym uznaniem nalezy wiec przyjaé inicjatywe Wydawnictwa Bel-
lona zaprezentowania polskiemu czytelnikowi ksigzki Przyszfa wojna autorstwa L
awrence’a Freedmana juz w dwa lata po jej brytyjskiej premierze, co jest rzadkim
zjawiskiem na polskim rynku wydawniczym. Ksigzka angielskiego historyka woj-
skowosci zyskata renome jednej z najciekawszych i najwazniejszych prac doty-
czacych przysztosci dziatarn militarnych w naszym stuleciu. Jej autor zdobyt stawe
dzieki wczesniejszemu dzietu, ktére okazato sie bestsellerem, a mianowicie opu-
blikowanej przed siedmioma laty monumentalnej Strategy: A History* [Historia
strategii]. Freedman nalezy bez watpienia do najwybitniejszych postaci w brytyj-
skiej historiografii militarnej obok niezyjacego juz Johna Keegana oraz zaawan-
sowanego wiekiem Michaela Howarda, ktéremu — jako swemu mentorowi — za-
dedykowat najnowsza ksigzke®. Wyraznie widoczne jest, ze zainteresowanie tego
rodzaju pracami wzrasta: w czasie niepokojow spotecznych, takich jak wspoétczesny
kryzys migracyjny czy epidemia koronawirusa; w okresie napiec politycznych, jak
np. rosyjsko-ukrainsko-amerykanski konflikt w Donbasie; a takze w czasach inten-
sywnej rywalizacji miedzynarodowej, jak ta, ktéra toczy sie miedzy Chinami a Sta-
nami Zjednoczonymi. Wydawcy zdajg sobie doskonale sprawe z globalnych obaw
i lekéw spotecznych, dyskontujac je edycjg stosownych prac. Dotychczasowe pu-
blikacje na temat przysztych konfliktéw miedzypanstwowych mozna podzieli¢ na
prace historyczne, ze wskazaniami odnoszacymi sie do przysziych standéw rzeczy,
oraz na prace z zakresu wojskowosci, dotyczgce ewolucji taktyki i rozwoju tech-
niki wojskowej*. Znaczacy wptyw na opinie spoteczng wywierajg jednak nie prace
naukowe, ale ksigzki catkowicie futurologiczne z akcentami political fiction®. Przy-
ktadem tego byta ksiazka amerykariskiego generata Richarda Schireffa®, ktorej nikig
wartos¢ bezlitosnie zweryfikowat czas — w Polsce wszakze w chwili premiery zo-
stata ona okrzyknieta mianem dzieta iscie profetycznego, podobnie jak swego
czasu ksigzka George’a Friedmana’, ktéra popularnosé¢ w rodzimym srodowisku

L. Freedman, Strategy: A History, Oxford University Press, Oxford 2013.

Zob. ). Keegan, Historia wojen, ttum. G. Wozniak, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1998 oraz M. Ho-
ward, Wojna w dziejach Europy, ttum. T. Rybowski, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw—
Warszawa—Krakéw 1990.

Zob. Teoria wojny — nowe i stare wyzwania, red. nauk. A. Czuprynski, G. Stolarski, Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach — Oficyna Wydawnicza Aspra, Siedlce—Warszawa 2019;
M. Wrzosek, Wojny przyszfosci — doktryna, technika, operacje militarne, Fronda PL, Warszawa
2018; M. Van Creveld, Zmienne oblicze wojny — od Marny do Iraku, ttum. J. Szkudlinski, Dom Wy-
dawniczy Rebis, Poznan 2008, a takze Historia sztuki wojennej; Od starozytnosci do czaséw wspdt-
czesnych, red. G. Parker, ttum. A. Czarnocki, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 2008.

Prace tego nurtu sg wszakze réznej jakosci, zob. np. E. Lucas, Nowa zimna wojna. Jak Kreml za-
graza Rosji i Zachodowi, ttum. J. Stawski, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2008 oraz C. Weinber-
ger, P. Schwartz, Nastepna wojna swiatowa, ttum. L. Stawowy, wyd. 2, Albatros, Warszawa 1999.
Wszystkie te prace de facto wyrazajg ambicje supermocarstwowe, dlatego ich zasadniczg funkcjg
nie jest budowanie racjonalnych prognoz, lecz ksztaltowanie $wiatowej opinii zgodnie z interesami
mocarstwa, ktére autorzy reprezentuja.

Zob. R. Schireff, Wojna z Rosjg, ttum. R. Kot, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2016.

G. Friedman, Nastepna dekada — gdzie bylismy i dokqd zmierzamy, thum. M. Wyrwas-Wisniewska,
Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2012.
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politykéw zyskata wytgcznie ze wzgledu na zawarte w niej stwierdzenie, ze Polska
stanie sie w XX| w. mocarstwem.

Przyszta wojna Freedmana liczy w polskiej edycji czterysta dwadziescia cztery
strony, skfada sie: ze wstepu, trzech czesci podzielonych na dwadziescia pie¢ zwie-
ztych rozdziatéw oraz bogatej, az trzydziestosiedmiostronicowej bibliografii; przy-
pisy zamieszczone sg ha koncu kazdego z rozdziatéw. Czesé pierwsza liczaca dziewieé
rozdziatéw i sto osiem stron, jest poswiecona przede wszystkim historii strategii
od potowy XIX do ostatniej dekady XX w., a wiec do rozpadu uktadu bipolarnego.
Autor w sposéb erudycyjny przedstawia koncepcje prowadzenia wojen, jakie domi-
nowaty w najwazniejszych panstwach swiata. Analizuje obowigzujgce niegdys za-
mysty pierwszego uderzenia, rozstrzygajacej bitwy, wojny btyskawicznej i wojny to-
talnej. Pojawienie sie broni jadrowej i grozba zniszczenia cywilizacji daty w efekcie
dtugi okres stabilnosci oparty na réwnowadze strachu i niebywatej ostroznosci
w stosunkach miedzynarodowych (s. 20). Freedman wychodzi z zatozenia, ze ana-
liza przesztosci, a zwtaszcza refleksja nad nieudanymi i fatszywymi prognozami two-
rzonymi kiedys przez autorytety mysli wojskowej, jest jednym z najlepszych spo-
sobow wyciggania wnioskéw o tym, co bedzie mozliwe w przysztosci (s. 19). W tym
przypadku uczenie sie na btedach ma mie¢ wymiar uczenia sie na btedach inte-
lektualnych, a nie popetnianych w praktyce. Co zadziwiajgce, autor w zasadzie nie
odnosi sie do dwdch teoretykow, ktérych dzieta uwazane s za klasyke rozwazan
0 wojnie, nie pojawiajg sie one nawet w bibliografii Przyszfej wojny®. Trudno szukaé
w ksigzce Freedmana najmniejszego chocby odniesienia do mysli Sun Tzu, nato-
miast o Carlu von Clausewitzu pojawia sie tylko wzmianka (s. 32). Freedman pod-
daje natomiast refleksji tezy wszystkich wielkich teoretykow mysli strategicznej,
takich jak: Antoine-Henri Jomini, Helmuth Karl Bernhard von Moltke, Erich Luden-
dorff, Basil Liddell Hart, etc. Najwyzej autor ocenia dzieto polskiego bankiera Jana
Blocha, ktéry w 1898 r. opublikowat siedmiotomowa monografie Przyszfa wojna
pod wzgledem technicznym, ekonomicznym i wojskowym.

Freedman podkresla, jak ogromna role w mobilizowaniu i ukierunkowaniu
opinii publicznej odgrywajg utwory kultury popularnej. W XIX i na poczatku
XX w. byly to powiesci o tematyce wojennej, jak np. Bitwa pod Dorking autor-
stwa brytyjskiego putkownika George’a T. Chesneya (s. 29). Ogromna poczytnosé
tej ksigzki, ktéra zapoczatkowata nowy gatunek literacki — futurologie wojenng,
przyczynifa sie do rozpetania ogélnonarodowej debaty nad stanem przygotowan
Wielkiej Brytanii do potencjalnej wojny przeciwko Niemcom. Freedman w tej
czesci pracy czesto odwotuje sie do Zrédet literackich zaréwno cytujac Szekspira
i Byrona, jak i analizujgc twdérczos¢ Juliusza Verne’a, Herberta George’a Wellsa
czy Hectora Munro w zakresie wizji wojen przysztosci. Wykazujac sie ogromna
erudycjg w tej materii, stwierdza wrecz, ze wielokrotnie w historii Europy literaci
wykazali sie wiekszg przenikliwoscig niz wojskowi stratedzy, zwracajac uwage, ze
zmiany spoteczne i polityczne majg nie mniejszy wptyw na ksztatt przysztej wojny
niz nowa technika wojskowa (s. 44). Oznacza to w istocie, ze Sciany koszar zawe-
7ajg horyzonty myslowe.

8 C.von Clausewitz, O naturze wojny, ttum. A. Hildebrandt, Jirafa Roja, Warszawa 2007 oraz Sun Tzu,
Sun Pin, Sztuka wojny, ttum. D. Bakalarz, Helion, Gliwice 2004.
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Najobszerniejsza, ztozona z dziesieciu rozdziatéow liczagcych w sumie sto czter-
dziesci osiem stron, jest czes¢ druga, w ktérej Freedman analizuje przyczyny wy-
buchu konfliktéw zbrojnych po 1990 r., wojen domowych i upadku panstw, ich
przebieg i dynamike, taktyke dziatan regularnych i nieregularnych. Wskazuje, ze
w ciggu omawianych trzech dekad teoretycy wojskowosci skupiali sie ha zagadnie-
niach interwencji i operacji pokojowych oraz zwalczania partyzantki i terroryzmu
(vide swego czasu aplauz dla koncepcji gen. Davida Petraeusa). Podsumowujac
efekty wszystkich interwencji humanitarnych, autor formutuje pesymistyczny
w istocie wniosek o niemoznosci zaprowadzenia trwatego pokoju i stabilnych po-
rzagdkéw w krajach ogarnietych wojnami domowymi, zalecajgc pozostawienie roz-
dartych walka narodéw samym sobie. Niezwykle wstrzemiezliwie odnosi sie do
wojny domowej w Libii, przeznaczajac dla niej zaledwie dziewieé wersow (s. 294).
Ta zadziwiajgca niecheé autora do rozpatrywania libijskiego przykfadu wynikaé
moze z uwiktania brytyjskich stuzb w ten konflikt. Sporg czes¢ tekstu Freeddman
poswieca zagadnieniom okrucienstwa wobec ludnosci cywilnej, jako taktyki wyni-
kajacej ze strachu i kalkulacji politycznych (s. 70 i n.), oraz ludobdjstwa. Interesu-
jace sg jego uwagi o hitleryzmie i niemieckim militaryzmie. Opis wyscigu zbrojen
nuklearnych oraz wytworzenia réwnowagi strachu opartej o doktryne wzajemnego
zhiszczenia (s. 120 i n.), kryzysu berlinskiego (s. 124) i kubarnskiego jest w istocie
doskonatym wyktadem historii polityczno-wojskowej zimnej wojny. Nader istothe
sg tez rozpoczynajace te czes¢ ksigzki rozwazania autora odnoszace sie do nauko-
wych badan fenomenu wojny z przywotaniem prac m.in. Quincy’ego Wrighta, Le-
wisa Fry’a Richardsona i Kennetha Bouldinga, w tym do zagadnienia wiarygodnego
tworzenia statystyk ich ofiar. Niezmiernie interesujacy jest takze watek statystyki
lat wojny i pokoju w dziejach ludzkosci oraz zwigzane z tym przektamania i ich po-
wtdrzenia w nauce (s. 159-166).

CzesC trzecia Przyszlej wojny sktada sie szesciu rozdziatéw liczacych osiemdzie-
sigt cztery strony. W istocie wiec tylko jedna piata ksigzki w petni odpowiada jej
tytutowi, a dwie poprzedzajgce cze$ci mozna uznac za wstep do rozwazan o przy-
sztosci. ,,Nie znad historii to by¢ zawsze dzieckiem” mawiat Cycero i te maksyme za-
pewne autor wzigt sobie do serca, roztaczajac przed czytelnikiem obszerng pano-
rame zagadnien najnowszych dziejow wojen®. W tej czesci monografii Freedman
rozwaza zagadnienia: wojny hybrydowej i cybernetycznej, robotyzacji wojny, bez-
pieczenstwa wielkich metropolii i zagrozenia zmianami klimatycznymi. Piszac
o teorii wojny hybrydowej, przytacza koncepcje wojny tréjwymiarowej gen. Char-
lesa C. Krulaka oraz wojny czterowymiarowej gen. Jamesa Mattisa i ptk. Franka
Hoffmana (s. 302—-303). Szkoda, Zze pomija w swych rozwazaniach koncepcje mia-
tiezewojny autorstwa Aleksandra Dugina i Jewgienija Messhera. Piszagc o wojnie
informacyjnej Freedman wskazuje na jej dwa wymiary, tj. wymiar psychologiczny
i elektroniczny, czyli wywieranie wptywu na opinie publiczng oraz zaktécanie dzia-
fania systemodw i sSrodkéw komunikowania (s. 306 i n.). Zastosowanie srodkéw walki
cybernetycznej nie jest jednak zdaniem autora sposobem na wygranie wojny, a ra-
czej moze przypominac dziatania nieregularne (s. 320).

9 Zob. C. Jedraszko, tacina na co dzien, wyd. 3, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1973, s. 90.
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Lektura ksigzki Freedmana moze sprawié¢ prawdziwg przyjemnosé intelektu-
alng. Ogromna w tym zastuga ttumacza Wtadystawa Jezewskiego, ktérego przektad
jest doskonaty pod kazdym wzgledem; rzadko zdarzajg sie tak wspaniate dokonania
translatorskie. Monografia powinna znalei¢ sie w bibliotece zaréwno oficera sit
zbrojnych, wyktadowcy akademickiego zajmujacego sie tg problematyka, jak i kaz-
dego, kto chce zrozumied, jak toczg sie wojny i dlaczego ludzkosé nie moze uwolnié
sie od kainowego pietna agresji i walki, zmieniajac jedynie repertuar stosowanych
narzedzi i sposobow dziatania. Przewidywanie kiedy dojdzie do przysztych wojen
i jakg przybiorg one forme, nie wchodzi — jaki pisze w zakoniczeniu autor — w za-
kres ksigzki (s. 380—381). Zdaniem Freedmana wszystkie hipotetyczne scenariusze
i prognozy sg wyltacznie tworami wyobrazni, niezaleznie od tego, czy sg pracami na-
ukowymi, wizjami wojskowych czy literackimi fabutami. W podsumowaniu tym po-
brzmiewa mysl Karla R. Poppera, ze przyszios¢ zawsze jest otwarta.
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Etyka wydawnicza

Oficyna Wydawnicza Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
kieruje sie zasadami, ktore zostaty opracowane przez

Komitet ds. Etyki Publikacyjnej (Committee on Publication Ethics, COPE)

w Kodeksie Postepowania COPE (Codes of Conduct and Best Practice Guidelines).

POWINNOSCI | UPRAWNIENIA WYDAWCY

czuwa nad przestrzeganiem etyki wydawniczej i stosuje wszelkie dostepne $rodki
w celu zapobiegania plagiatom, naduzyciom i innym nieuczciwym praktykom, ta-
kim jak ghostwriting i guest authorship;

decyduje, ktére teksty zostang opublikowane, opierajac sie na opinii zespotu re-
dakcyjnego oraz na opiniach powotanych w tym celu zewnetrznych recenzentéw
(zob. zaktadka Informacje dla Autoréw);

ocenia zgtoszone do wydania materiaty wedtug ustalonej i transparentnej proce-
dury;

podejmujac decyzje o wydaniu, wydawca kieruje sie wytgcznie oryginalnoscig
zgtaszanego materiatu, jego wartoscig naukowg oraz znaczeniem dla rozwoju ba-
dan w Polsce i w skali Swiatowej; wzgledy komercyjne oraz oplaty za wydanie
publikacji nie majg wptywu na decyzje;

nie ujawnia osobom nieupowaznionym informacji na temat zgtaszanych do publi-
kacji materiatow.

ma prawo wycofa¢ publikacje po jej wydaniu, gdy pojawig sie dowody $wiadczace
0 niewiarygodnosci badz sfatszowaniu badan, o popetnieniu plagiatu badz naru-
szeniu zasad etyki wydawniczej, a takze w przypadku popetnienia powaznych bite-
doéw metodologicznych.

POWINNOSCI | UPRAWNIENIA AUTORA

jest zobowiazany zapozna¢ sie z ustalonymi przez wydawce zasadami etyki wy-

dawniczej, procedurg kwalifikowania materiatdw do wydania oraz zasadami
wspotpracy wydawcy z autorem iwskazoéwkami technicznymi;
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moze zgtaszac do publikacji wytgcznie wtasne, oryginalne teksty. Wszystkie zapo-
Zyczenia, cytaty, tabele i komentarze uzyte w tekscie jest winien opatrzy¢ odpo-
wiednim przypisem;

jest zobowigzany do rzetelnego opisu wykonanych prac badawczych oraz obiek-
tywnej interpretacji wynikow;

zgtaszajacy do wydania materiat autorstwa wielu oséb jest zobowigzany okresli¢
wktad poszczegdlnych autoréw w jego powstawanie;

jest zobowigzany zatgczy¢ bibliografie zawierajgcg wszystkie publikacje, ktore zo-
staly przez niego wykorzystane w trakcie tworzenia materiatu;

w przypadku ustalenia powaznych btedow i niescistosci w zgtoszonym juz tekscie,
autor jest winien natychmiast powiadomic o tym wydawce w celu skorygowania
tychze bteddéw na etapie prac redakcyjnych.

POWINNOSCI | UPRAWNIENIA REDAKTORA NAUKOWEGO
WYDAWNICTWA ZBIOROWEGO

decyduje, ktére materiaty zostang opublikowane w proponowanym przez niego
wydawnictwie zbiorowym;

bierze na siebie odpowiedzialnos$¢ za przestrzeganie zasad etyki wydawniczejoraz
wartos¢ naukowq wydawnictwa;

w przypadku podejrzenia plagiatu lub fatszowania badan przez jednego z Auto-
row, redaktor jest zobowigzany podja¢ decyzje o wycofaniu tekstu z publikacji
zbiorowej i poinformowac o tym wydawce.

ma obowigzek upewnic¢ sie, ze osoby majgce wktad w powstanie wydawnictwa
zbiorowego akceptujg jego ksztatt po pracach redakcyjnych wykonanych przez
wydawce.

POWINNOSCI | UPRAWNIENIA RECENZENTA

jest zobowigzany do obiektywnej oceny materiatu zgtaszanego do wydania;

jesli zachodzi taka potrzeba, recenzent powinien wskaza¢ odpowiednie prace
zwigzane z tematyka tekstu niezacytowane przez autora;

powinien wskazac i zgtosi¢ wydawcy wszelkie istotne podobienstwa recenzowa-
nego tekstu do innych prac;

nie moze wykorzystywac recenzowanej pracy do swoich osobistych potrzeb i ko-
rzysci. Nie powinien rowniez oceniac tekstu, w przypadku gdy moze wystepowac
konflikt interesow z autorem;

jest zobowigzany dostarczy¢ recenzje w ustalonym terminie, opatrujac ja oswiad-
czeniem o nie zachodzeniu konfliktu intereséw z autorem.

Wydawca ocenia zgtoszone do wydania materiaty wedtug ustalonej i transparent-
nej procedury.
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OUR CODE OF CONDUCT AND BEST PRACTICE GUIDELINES The Andrzej Frycz
Modrzewski Krakow University Press observes the principles and guidelines that
have been developed by the Committee on Publication Ethics (COPE) in the Codes
of Conduct and Best Practice Guidelines.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE EDITOR

The Editor shall

* make sure that the publishing ethics is duly observed and shall take all the availa-
ble and appropriate measures to prevent plagiarism, abuse and other unfair prac-
tices, including ghostwriting and/or guest authorship;

« decide which papers will be published, based on the opinions expressed by the
editorial board, and the relevant reviews provided by external reviewers who
have been duly appointed for this purpose (for more information, go to the Infor-
mation for Authors tab);

« evaluate the materials submitted for publication in accordance with an agreed
and transparent procedure;

e upon taking a decision to publish, consider exclusively the original nature of the
submitted material, its overall academic value, and its significance for the devel-
opment of research in Poland and worldwide; no commercial aspects or fees paid
for publication shall have an impact on this decision;

< refrain from disclosing any information to third parties concerning the materials
submitted for publication;

« have the right to withdraw a given publication after it has been published if there
is evidence to prove a possible lack of reliability or falsification of research data,
plagiarism, or a breach of the editorial ethics, as well as where major methodo-
logical flaws have been made.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE AUTHOR

The Author shall

- familiarise him/herself with the principles of publishing ethics that have been set
by the Editor, as well as the procedure applied for qualifying materials submitted
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for publication, the principles of cooperation of the Editor and the Author, and
any other technical guidelines provided;

have the right to submit for publication only his/her individual and original texts.
All borrowings, quotes/citations, tables and comments/notes used in the text
should be followed by a relevant reference/footnote;

provide a reliable and accurate description of the studies conducted, and an im-
partial interpretation of the research findings obtained;

provide detailed information about the contribution of individual authors where
a material that has been submitted for publication has multiple authors;

enclose a relevant bibliography that includes all the publications that have been
used throughout the preparation of the material;

in the event that major flaws and/or discrepancies are revealed in his/her text,
without undue delay notify the Editor of this fact in order to allow for corrections
of these mistakes at the editing stage.

DUTIES AND OBLIGATIONS OF THE SCIENCE EDITOR OF A JOINT STUDY
The Science Editor shall

decide which materials will be published in the joint study that has been pro-
posed by him/her;

bear responsibility for observing the principles of publishing ethics and the over-
all academic value of the publishing house;

in the event of suspected plagiarism or falsification of research data by any of the
Authors, take necessary decisions to withdraw the text from the joint study and
notify the Editor thereof;

make certain that the persons who have contributed to the creation of a joint
study have accepted and acknowledged its form, once the editing process con-
ducted by the Editor has been completed.

DUTIES AND OBLIGATIONS OF THE REVIEWER
The Reviewer shall

carry out an impartial assessment of the material submitted for publishing;

if need be, point to the relevant books or papers connected to the subject matter
of the text that have not been quoted or referred to by the author;

report to the Editor any and all major similarities of the reviewed text with other
works;

not be allowed to use and enjoy the reviewed text for the purposes related to his/
her individual benefits; s/he shall not assess the text in the event of a possible
conflict of interest with the author either;

submit his/her review within the agreed deadline, adding a statement that there
is no conflict of interest with the author;

evaluate the materials submitted for publishing in line with an established and
transparent procedure.
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Ethik-Richtlinien fur die Publikation
von Zeitschriftenartikeln

Verlag der Krakauer Andrzej Frycz Modrzewski Akadamie lasst sich von den vom
Komitee fiir Publikationsethik (Committee on Publication Ethics, COPE) in den
Richtlinien zur Publikationsethik und guten Wissenschaftlichen Praxis (Codes of
Conduct and Best Practice Guidelines) bearbeiteten Grundsatzen leiten.

PFLICHTEN UND BEFUGNISSE DES HERAUSGEBERS

beaufsichtigt die Beachtung der Publikationsethik und ergreift alle zugénglichen
MalRnahmen, damit es zu Plagiats, Missbrduchen und anderen unlauteren Prakti-
ken wie ghostwriting und guest authorship nicht kommt;

entscheidet, welche Beitrdge publiziert werden aufgrund der Begutachtung des
Redaktionsteams und der zwei, zu diesem Ziel eingesetzten unabhdngigen Gut-
achter (siehe Karteikarte- Informationen fiir Autoren);

beurteilt die zur Verdffentlichung eingereichten Materialien nach einem festen,
transparenten Verfahren;

bei der Entscheidung Uber die Verdffentlichung lasst sich der Herausgeber aus-
schlieflich nach der Originalitat des eingereichten Beitrags, seinem wissenschaft-
lichen Wert und der Bedeutsamkeit fur die Entwicklung der Forschung in Polen
und in der Welt leiten, kommerzielle Griinde und Gebihren fiir die Publikation
des Beitrags sollen keine Rolle spielen;

gibt unbefugten Personen keine Informationen Uber eingereichte Beitrdge,

ist befugt die Publikation nach ihrer Ver6ffentlichung zuriickzuziehen, wenn es sich
bewahrheitet, dass die Untersuchungen unglaubwirdig oder verfélscht sind, im Fal-
le eines Plagiats oder eines VerstoRes gegen die Publikationsethik, als auch wenn es
infolge der Ermittlung ernste methodologische Fehler festgestellt wurden.

PFLICHTEN DER AUTOREN

sind verpflichtet sich mit den vom Herausgeber festgelegten Grundsétzen der Pu-
blikationsethik, mit dem Verfahren der Zulassung zum Verdffentlichen des Bei-
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trags und den Regeln fiir die Zusammenarbeit des Herausgebers mit dem Autor
und technischen Leilinien bekannt zu machen;

sollen nur eigenstandige, originelle Beitrage einreichen. Jegliche im Artikel be-
nutzten Entlehnungen, Zitate, Tabellen und Kommentare sollen mit entsprechen-
der FuBnote versehen werden;

sind verpflichtet die durchgefiihrten Forschungsarbeiten exakt darzustellen und
die Resultate objektiv zu interpretieren;

bei der Einreichung eines Artikels, der viele Autoren hat, sind die Autoren ver-
pflichtet den Beitrag jedes einzelnen Autors zu bestimmen;

sind verpflichtet die Bibliographie beizulegen, in der alle, bei dem Verfassen des
Artikels benutzten Publikationen genannt werden;

falls Autoren signifikante Fehler und Ungenauigkeiten im eingereichten Text ent-
decken ist es ihre Pflicht die Herausgeber der Zeitschrift unverziiglich zu benach-
richtigen um diese Fehler im Laufe der Redaktionsarbeiten zu korrigieren.

PFLICHTEN UND BEFUGNISSE EINES WISSENSCHAFTS —
REDAKTEURS EINES KOLLEKTIVVERLAGS

er entscheidet, welche Beitrage in einem von ihm vorgeschlagenen Kollektivver-
lag verdffentlicht werden;

tragt alleinige Verantwortung fiir Beachtung der Grundsatze der Publikations-
ethik und fiir den wissenschaftlichen Wert des Verlags;

falls er verdachtigt, dass einer der Autoren einen Text nachgeahmt oder ver-
falscht, hat ist er verpflichtet die Entscheidung (iber die Zuriickziehung des Textes
von der kollektiven Publikation zu treffen und dariiber den Herausgeber zu be-
nachrichtigen.

hat die Pflicht sicherzustellen, dass die Personen, die sich zu der Griindung des
Kollektivartikels beigetragen haben seine Form nach den vom Herausgeber durch-
gefiihrten redaktionellen Anderungen akzeptieren.

PFLICHTEN UND BEFUGNISSE DES GUTACHTERS

er ist verpflichtet den eingereichten Beitrag objektiv zu beurteilen;

wenn es notig ist, soll der Gutachter entsprechende mit dem Thema des Textes
verbundenen, vom Autor nicht zitierten Arbeiten angeben;

er soll den Herausgeber liber alle wesentliche Ahnlichkeiten des begutachteten
Texts zu anderen Beitridgen benachrichtigen und diese Ahnlichkeiten nennen;

er kann den begutachteten Text fiir seine personliche Bediirfnisse und sein per-
sonliches Nutzen nicht verwenden. Die Gutachter sollen Beitrage, bei denen sie
in Interessenkonflikt mit Autoren kommen, ablehnen;

er ist verpflichtet seine Begutachtung innerhalb der gesetzten Frist mit der Erkla-
rung abgeben, dass es kein Interessenkonflikt mit Autor vorliegt

Der Herausgeber beurteilt die eingereichten Beitrage nach einem festgelegten
und transparenten Verfahren.
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N3paTenbckasa atuka

PepakuunoHHaa nonutuka Mspatensctea KpakoBCKOR akageMun uM. AHOKes
®pblua MOLKEBCKOTO PYKOBOACTBYETCA MPUHATLIMU MEXAYHAPOAHbIM
co06LWecTBOM NpUHUMNAMWN NY6INKALWOHHOW 3TUKW, OTPaXKEHHbIMU, B YACTHOCTH,
B pekoMeHgauunax «KommTeta no aTmke HayuHbix ny6nukauminy (Committee on
Publication Ethics, COPE) n B «Kogekce nosefieH1s U pyKOBOAALLMX MPUHLUNOB
Haunydweid npaktuku» (Codes of Conduct and Best Practice Guidelines).

OBA3AHHOCTW W MPABA N3OATENA

M3paTenb HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3@ MCMOJIHEHWE 3TMYECKMX 06A3aHHOCTEN U uc-
nonb3yeT BCe AOCTYMHble CPEACTBa A8 UCKYeHWUA ny6avkauuii, cogepixalinx
nnarnar U HeAOCTOBEPHbIE AAaHHbIE, 3/10ynOoTpebneHuns, a Takxe crapaeTcd W3-
6eratb fBNeHNi «guest authorship» (ykaszaHue aBTOpCTBa Ye/0BEKa, HE yyacTBO-
BaBLUEro B UccnefoBaHUM U HanucaHuy ctatbl) n «ghost authorship» (otcytcTBUe
yKa3aHus aBTOPCTBa Yesi0BeKa, BHECLIero 3aMeTHbI BKNaj B uccnefoBaHue n Ha-
nnucaHune crartbu).

3patens onpefenset, Kakue TeKCTbl 6yAyT ony6/IMKOBaHb!, HA OCHOBAHUN MHEHUA
pefakuMoHHON KONMerun n MHeHWs He3aBUCUMbIX peLeH3eHToB (cM. pasgen WH-
thopmauus ans aBTopos);

M3patenb oueHnBaeT npepfocTaB/ieHHbIe MaTepuasnbl, B COOTBETCTBUM C YCTAHOB-
NIEHHOW 1 SIBHOI npoueaypoi;

MpuHMMas peweHne o ny6avKauuu craTbu, U3gatens PyKOBOACTBYETCA UCKIHOYU-
TeNIbHO CaMOOBbITHOCTbI0 PaboThl, €6 HayYHON LLEHHOCTbIO 1 3HAYEHMEM NS Pa3Bu-
™MA ncenegoBaHnin B Monblie U B MUPE; KOMMEpPYeCcKne coobpaxeHuns 1 nnatbl 3a
ny6MKauuio CTaTtb HE UMEIOT B/IAHUA Ha NPUHATUE PeLleHus;

M3paTtenb He pasrnawaeT NOCTOPOHHWMM NMLAM CBEAEHWIA O maTepuanax, npego-
CTaBNEHHbIX K Ny6nmKaumm.

M3patens nmeeT npaBo 0TO3BaTb My6AMKaLMIO MOCMe ee BbiMycka, B Clyyae ecnu
nosBATCA f0Ka3aTeNbCTBa, CBUAETENbCTBYIOLWME O HEMPABAMBOCTM UK (hanbcudu-
Kauuu nccnefoBaHuii, 0 nnarmate WaM HapyweHWn 3TUKW U3[aTeNnbCTBa, a Takxke
B C/ly4yae COBepLIEHNsA Cepbe3HbIX METOL0N0TNYECKUX OLWNOOK.
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OBA3SAHHOCTW U NPABA ABTOPA

ABTOp 0653aH 0O3HAKOMUTbLCA C U3JaTe/IbCKOIN 3TUKOM, Npoleaypol oTéopa maTe-
puanos, NpasuMaamu COTPyAHMYECTBA U3ZaTens C aBTOPOM U TEXHUUECKMMMU WH-
CTPYKLMAMK 0POpMIEHUA CTaTbK;

ABTOp MOMKET NpeaocTaBUTb U3[aTeNI0 TONbKO COBCTBEHHbIE, OPUTMHANbHbIE CTa-
Tbu. Bce 3ammcTBOBaHMA, UUTATbI, TaBAULbI U KOMMEHTAaPUK, UCMO/Ib3yemble B CTa-
Tbe, JOKHbI CONPOBOXKAATLCA COOTBETCTBYIOLMMMU NPUMEYAHUAMM;

ABTop 06A3aH Hagnexalwmum o6pasom onucaTb BbINOMHEHHbIE HayYHO-UCCAea0Ba-
TeNbCkue paboTbl M NpeAoCTaBUTb 0OBEKTUBHYIO MHTEPNpPETaLMIO Pe3ynbTaTos;
CoaeTop, KOTopblit NpeaocTaBNAeT U3AaTe/lo CTaTblo HECKO/IbKUX aBTOPOB, 06A3aH
YKa3aTb BKNag, OTAE/bHbIX aBTOPOB B AaHHYI0 paboTy;

ABTop 06s3aH NMPUIOKUTb K cTaTbe BubAMorpaduio, cogeprkallyio Bce nybanKa-
LMK, KoTopble 6bl1M UCMO/b30BaHbl B MpoL,ecce HanMcaHUA paboTbl;

B cnyyae BbiABNEHUA cepbe3HbIX OLUMBOK U HETOYHOCTE B paHee NpeAoCTaB/eH-
HoW usgatento paboTe, aBTOp AO/KEH HeMeAeHHO YBeAOMUTb 06 3ToM usgatens
ANA ucnpasaeHna olWwnBOK Ha sTane pefakuum CTaTbm.

OBA3SAHHOCTU U NPABA HAYYHOIO PEJAKTOPA
CBOPHMKA HAYYHbIX CTATEM (}KYPHAJIA)

Pepnaktop NpUHUMaET peLieHUe, Kakue maTepuansl 6yayT onyb/inKoBaHbl B AaH-
HOM COOPHUKe HayyHbIX cTaTel (3KypHane);

Pepnaktop 6epet Ha ce6s OTBETCTBEHHOCTb 3a cobntogeHne NPUHLMMNOB U3haTeNb-
CKOW 3TMKM M Hay4HYI0 LLeHHOCTb COOPHUKA HayuHbIX cTaTel (*KypHana);

B cnyyae nogo3speHun nnaruata uau panbcudpuKaumm nccnegosaHmii ogHOro U3 ae-
TOPOB, peaakTop 0653aH UCKNIOYUTL AaHHYI0 paboTy U3 Ny6IMKauuu U yBeaoMUTb
06 sTom usgarens;

Penaktop o6a3aH ybeguTbca, UTO ML, UMEIOLINE BKNAL B co3gaHue cbopHuKa
cTaTei (KypHana), NpuHUMAIOT ero ¢opmy nocne NposBefeHHbIX peaakUMOHHbIX
pabor.

OBA3SAHHOCTU N NONTHOMOY KA PELIEH3EHTA

PeLieH3eHT 06a3aH gaTb 06bEKTUBHYIO OLLEHKY paboTbl, NpeAHa3HauYeHHOI K nevaTy;
Ecun ecTb HeO6X0ANMOCTb, PELLEH3EHT A0/IKEH YKa3aTb Kakue TpyAbl, CBA3aHHbIE C
TEeMaTUKOW CTaTbM, 6bIIN He yYTeHbl aBTOPOM;

PelLleH3€eHT JO/MKEH YKa3aTb M COOOLWMTL U3AaTeNlo O BCEX CYLUEeCTBEHHbIX CXOh-
CTBaX peLieH3npyeMoit CTaTbu ¢ gpyrumu paboTamu;

PeLleH3eHT He MOMKET UCMONb30BaTh peLeH3npyemyto paboTy AA CBOUX JIMUYHbBIX
HYK[, U NONb3bl. PeLieH3eHT TakKe He A0/MKeH OLEHUBATb TEKCT, €C/IM MOXKET BO3-
HUKHYTb KOH(/IMKT UHTEPECOB C aBTOPOM;

PeLleH3€eHT 0693aH NpeAoCTaBUTb PeLleH3M1I0 B YCTaHOB/IEHHbINH CPOK, U NogaThb 3a-
AB/ieHUe 06 OTCYTCTBUM KOHP/IMKTa MHTEPECOB C aBTOPOM.



