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Przysztos¢ JW GROM na tle rozwoju
sit i dziatan specjalnych w Polsce
i na Swiecie w trzeciej dekadzie XXI wieku

Wprowadzenie

Jednostka Wojskowa GROM (JW GROM) powstata dzieki wizji, ktora znalazta swoje
odzwierciedlenie w planach, dziataniach i wsparciu dla oséb jg tworzacych, za-
réwno przez wtadze Polski, jak i innych panstw®. Miata by¢ odpowiedzig na po-
trzeby zwigzane z bezpieczenstwem zewnetrznym i wewnetrznym Polski czaséw
transformacji ustrojowej, zapewniajgcym jej zdolnosci niezbedne do budowy po-
zycji miedzynarodowej w nowym, pozimnowojennym $wiecie. Byta formacja, ktora
wyprzedzata swoje czasy nie tylko pod wzgledem wyposazenia czy wyszkolenia, ale
i relacji z partnerami zagranicznymi. Mozna $miato stwierdzi¢, ze byta polska for-
pocztg wspodtpracy z USA i w NATO, a pokaz jej mozliwosci stat sie reklama dla przy-
jecia Polski do tej organizacji. Jak stwierdzit byty dowddca Jednostki Piotr Gastat:
»[...] operacja pojmania Dokmanoviéa zostata wykorzystana przez Ministerstwo
Obrony Narodowej do promocji wejscia Polski do NATO. GROM grat gtdéwng role
w filmie przygotowanym na te okazje do pokazywania ludziom z zagranicy, ktorzy
nie byli jeszcze do tego przekonani. Nie przypisuje temu roli kluczowej w wejsciu
Polski do NATO, ale na pewno to pomogto i przekonato kilku nieprzekonanych”?.
1 Zob. szerzej: M. Lason, Polsko-amerykariska wspdtpraca wojskowa na przyktadzie wojsk specjal-
nych, [w:] Stosunki Polski z mocarstwami w drugiej dekadzie XXI wieku, red. K. Czornik, M. Lakomy,
M. Stolarczyk, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2016, s. 92-113.

Wywiad z Piotrem Gastatem. Rozmawia Marcin Lason, Warszawa 2019 [notatki w archiwum pry-
watnym autoral.
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Byfa to jedna z wielu korzysci politycznych, jakie przyniosty dziatania JW GROM
w toku jej istnienia, by wspomniec jeszcze zajecie terminala naftowego w Iraku,
co miato wptyw na zaproponowanie Polsce przejecia odpowiedzialnosci za jedna
ze stref stabilizacyjnych w Iraku czy umacnianie relacji z innymi paistwami dzieki
skutecznemu budowaniu partnerstw wojskowych. To wszystko pokazuje, ze GROM
nie jest jedynie jednym z wielu narzedzi taktycznych, co przez wiele lat starali sie
udowodni¢ jej przeciwnicy. Jej dziatania, zgodnie z prawidtami sit specjalnych, po-
zwalajg na osigganie celéw strategicznych i co najwazniejsze — majg skutki poli-
tyczne, nie tylko wojskowe w postaci zdobywanego doswiadczenia dzieki uczest-
nictwu w operacjach poza granicami panstwa, do czego tak czesto odwotuja sie
politycy i wojskowi komentujacy dziatalnos¢ Polskich Kontyngentéw Wojskowych.

Biorgc to wszystko pod uwage, warto pokusié sie o prognoze dalszego roz-
woju JW GROM i jej znaczenia dla polityki Polski, majgc jednoczesnie nadzieje,
ze jej dowddcy posiadajg wizje na przynajmniej kolejne 10 lat jej istnienia. Przy
czym, jak pokazata historia, konieczne jest spotkanie owej wizji z projekcjg poli-
tykéw, ktérzy kreujg warunki niezbedne do jej realizacji, rozumiejg uzytecznosé
takiej formacji i oddaja ja w rece ludzi, ktérzy potrafig nig dowodzié, nie chcac
jednoczesnie kreowaé podziatéw i korzystac z jej prestizu dla realizacji krajowych
celéw politycznych.

Podstawg pracy jest analiza zrédet i literatury przedmiotu, w tym materiatéw
pozyskanych w czasie wieloletnich badan nad sitami specjalnymi jako narzedziem
polityki zagranicznej i bezpieczeristwa panstwa.

Trendy rozwojowe sit i dziatan specjalnych

Podczas swojego wystgpienia w 2012 r. byty dowddca USSOCOM admirat William
McRaven stwierdzit, ze: ,[...] do wojsk specjalnych nalezy przyszto$¢. Sg one naj-
lepszg odpowiedzig na dominujgce obecnie zagrozenia asymetryczne [...]”%. Mozna
uznad, ze byta to ocena sytuacji na poczatku drugiej dekady XXI w. Zasadnym jest
pytanie: czy jest ona aktualna na poczatku kolejnej? By na nie odpowiedzie¢, nalezy
przywotac kilka faktéw dotyczacych bezpieczenstwa miedzynarodowego, ktére wy-
darzyty sie w latach 2012—-2019. Przede wszystkim aneksje Krymu i konflikt zbrojny
we wschodniej Ukrainie, w ktérych to wydarzeniach kluczowg role odegraty ro-
syjskie sity operacji specjalnych. Ich dziatania pozwolity Moskwie na osiggniecie
celéw strategicznych, a przygotowanie do nich witasciwego srodka wojskowego
trwato kilka lat i swéj poczatek wzieto od utworzenia tego rodzaju sit zbrojnych
w 2009 r.* Sity specjalne staty sie narzedziem dziatan hybrydowych zaréwno dla
strony prowadzgcej dziatania ofensywne, jak i bronigcej sie lub przygotowujacej
do obrony. O tym Swiadczy¢ moze ich dynamiczny rozwéj w takich panstwach,

3 Cyt. za: H. Krélikowski, Geneza i rozwdj polskich operacji oraz sit specjalnych, Taktyka i Strategia,

Warszawa 2013, s. 209.

Zob. szerzej: M. Strzelecki, ,Uprzejmi ludzie” czy ,zielone ludziki”? Sity Operacji Specjalnych Mini-
sterstwa Obrony Federacji Rosyjskiej, ,,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka” 2017, nr 3 (XXVIII): Woj-
ska obrony terytorialnej w Polsce i na swiecie w drugiej dekadzie XXI w., red. M. Lason, M. Klisz,
s. 383-414.

182



Przysztos¢ JW GROM na tle rozwoju sit i dziatar specjalnych w Polsce i na Swiecie...

jak Ukraina — bezposrednio dotknieta rosyjska agresja, oraz w tych, ktére jej sie

obawiajg, np. battyckich. Ale nie tylko, mozna bowiem przywota¢ takze przyktady

panistw nordyckich czy Europy Srodkowej i Zachodniej. Juz na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze sam fakt rozwoju sit specjalnych oznacza, ze muszg by¢ one potrzebne
dla prowadzonej przez dane panstwo polityki bezpieczeristwa w trzeciej dekadzie

XXI w. Tym bardziej ze mowa jest takze o zimnej wojnie 2.0 i potencjalnej konfron-

tacji wojskowej pomiedzy mocarstwami. Oznacza to, ze sity specjalne muszg sie do

tego przygotowacd.

Drugim faktem, o ktérym nalezy wspomnie¢, jest prowadzona w tym czasie
walka z tzw. Panstwem Islamskim, w ktérej sity specjalne odgrywaty istotng role,
tak jak podczas catej tzw. wojny ze Swiatowym terroryzmem. Mozna zatem szukac
ich aktywnosci w panstwach Azji i Afryki, w ktérych prowadzone s3g operacje mie-
dzynarodowe na rzecz zwalczania organizacji terrorystycznych. Istotne sg row-
niez zadania wykonywane na terenie panistwa, zatem na rzecz bezpieczeristwa we-
wnetrznego. S3 to sity niezbedne do wzmocnienia innych instytucji pafistwowych
lub wziecia na siebie wiekszego ciezaru reakcji w wypadku zaistnienia incydentu
terrorystycznego. Wobec tego w przypadku terroryzmu sity specjalne muszg by¢
przygotowane zaréwno do dziatan wewnetrznych, jak i zewnetrznych, dotyczg-
cych wtasnych obywateli, a takze innych panistw. Powinnos¢ ta nie tylko nie ustanie
w trzeciej dekadzie XXI w., lecz mozna zaryzykowad twierdzenie, ze nigdy nie prze-
stanie by¢ konieczna. Podobnie jak prowadzenie dziatan z zakresu rozpoznania spe-
cjalnego czy wsparcia wojskowego, czego dowodzi zaangazowanie sit specjalnych
we wspodtczesnych konfliktach zbrojnych, ktére nadal cechuje, ale i rosngce zagro-
zeniem wojng na petng skale. Warto w tym miejscu dodac, ze wspotczesnie rosnie
znaczenie ich wykorzystania w czasie pokoju i kryzysu. Na to musi by¢ przygoto-
wany nie tylko sam instrument, ale i jego otoczenie, w szczegdlnosci prawne. Przy-
ktad dziatan hybrydowych czy terroryzmu doskonale ilustruje taka koniecznosc.

Marek Gryga, biorgc pod uwage cechy miedzynarodowego srodowiska bezpie-
czenstwa, wskazuje nastepujgce kierunki zmian w sitach specjalnych w Polsce i na
Swiecie w kolejnych latach®:

1. Tworzenie samodzielnych dowddztw sit specjalnych, co w przypadku Polski be-
dzie oznaczato ich odtworzenie po katastrofalnych konsekwencjach reformy
systemu kierowania i dowodzenia z 2014 r.* Majg one przy tym dysponowa¢
potencjatem potrzebnym do samodzielnego wykonywania operacji specjalnych
i przekazywania informacji pomiedzy wszystkimi szczeblami dowodzenia oraz
wspotpracujgcymi instytucjami.

2. Rozwdj systemoOw rozpoznania oraz tworzenie jednostek specjalnych im de-
dykowanych, w tym przygotowanych do gromadzenia informacji z cyberprze-
strzeni. W ramach Wojsk Specjalnych RP mozliwe jest wyodrebnienie takiej jed-
nostki z JW NIL i zakupienie dla niej nowoczesnego wyposazenia. Wymaga on
obstugi zotnierzy dysponujacych rozlegta wiedzg i umiejetnosciami, ktére sa

°  Zob. szerzej: M. Gryga, Kierunki rozwoju wojsk specjalnych, [w:] Wojska specjalne, red. K. Fracik,
Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2019, s. 168-194.

Zob. szerzej: M. Lason, Wpfyw reformy kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP na sytuacje
w Wojskach Specjalnych na poczqtku 2014 r., ,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka” 2014, nr 2 (XV),
s. 13-22.
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bardzo pozadane w srodowisku cywilnym, a zatem wojsko musi zapewni¢ im

specjalne (finansowe) warunki stuzby.

3. Uwzglednienie postepu technicznego we wszystkich sferach dziatania sit spe-
cjalnych, w tym w systemach razenia, tak by cechowaty sie precyzjg i wynikajaca
z tego minimalizacjg strat wtasnych oraz pobocznych, dodatkowo zas wiekszym
zasiegiem. Mowa takze o wykorzystaniu broni do razenia radioelektronicznego,
w cyberprzestrzeni, np. celem zdalnego obezwtadniania systemdéw ochrony
obiektéw infrastruktury krytycznej majacej stanowic¢ przedmiot akcji bezpo-
Sredniej. Nalezy takze uwzglednié trend robotyzacji pola walki.

4. System przetrwania i ochrony wojsk, w szczegdlnosci poprzez uzycie nowych
materiatéw i technologii do produkcji wyposazenia zotnierza sit specjalnych,
celem zapewnienia mu lepszego maskowania, jak i ochrony przed oddziatywa-
niem kinetycznym i niekinetycznym. Dodatkowo wdrozenie egzoszkieletéw za-
pewniajacych wiekszg wytrzymatos¢ zotnierzy.

5. Zabezpieczenie logistyczne i medyczne, w szczegdlnosci srodkdéw transporto-
wych do skrytego przerzutu i odzyskiwania oddziatéw specjalnych. Wymaga
to uwzglednienia réznego rodzaju $rodowisk operacji i ich warunkéw (tereno-
wych, klimatycznych, technicznych itp.) — krajowych i miedzynarodowych. Dla
przyktadu Wojska Specjalne RP potrzebujg zakupu wielu $Srodkéw powietrznych,
zaczynajgc od $Smigtowcdw, a koriczac na samolotach transportowych. Wojska
specjalne muszg takze korzystaé z postepu medycyny i wprowadza¢ nowe szcze-
pionki, urzgdzenia diagnostyczne czy $rodki farmakologiczne.

6. Szkolenie uwzgledniajace warunki rzeczywistego pola walki, zaréwno dzieki
stosowanym rozwigzaniom technicznym (np. symulatorom dziatajgcym w wir-
tualnej rzeczywistosci), jak i dedykowanym im obiektom. Dlatego w wielu
panstwach istniejg lub tworzone sg w ostatnich latach nowoczesne centra
szkolenia sit specjalnych (np. w Nowej Zelandii’). Budowa tego typu osrodka
wraz z bazg poligonowa jest w Polsce od wielu lat przedmiotem oczekiwania.
Warto doda¢, ze na skutek konsekwencji polityki rosyjskiej nalezy oczekiwac
uwzglednienia w szkoleniu zdolnosci do prowadzenia dziatarh niekonwencjo-
nalnych i budowy ich przy wspdtpracy z wojskami obrony terytorialnej tak pol-
skimi, jak i obcymi.

Biorac to pod uwage, mozna stwierdzi¢, ze gtdwnymi czynnikami wptywaja-
cymi na zmiany w sitach specjalnych s3: postep technologiczny (wptywajgcy na
wszystkie wymienione obszary) i ewolucja koncepcji wykorzystania sit zbrojnych
na rzecz osiggania przez nie celéw politycznych. Trzeba przyjaé, ze sg to czyn-
niki, ktére oddziatujg nie tylko na sity specjalne, ale i inne rodzaje sit zbrojnych.
W tym sensie pozostajg uniwersalne, aczkolwiek analizowanie ich konsekwencji
nalezy przeprowadza¢ dla kazdego z osobna. Z tego, czym sg dziatania specjalne,
wynika wptyw, jaki na sity specjalne ma postep technologiczny, rozwdéj mysli woj-
skowej i jej polityczna uzytecznos¢. Jednak Gryga nie wspomina o przynajmniej
jeszcze jednym waznym czynniku zmian — mozna go nazwac spotecznym. Chodzi
0 zmiany, jakie zachodzg w spoteczeristwach panstw zachodnich, zmniejszajgce

7 Zob. szerzej: S. Yeoman, Inside NZ’s New SAS Training Facility, 8.04.2016, ,,NZ Herald”, https://
www.nzherald.co.nz/nz/news/article.cfm?c_id=1&objectid=11619140 [dostep: 12.12.2019].
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ich wole i przekonanie o potrzebie stuzby wojskowej, kariery wojskowej oraz na-
bycia umiejetnosci postugiwania sie bronig. Praca w sitach zbrojnych staje sie
czesto dopiero kolejnym wyborem mtodych ludzi, ktérych wyrywa ze strefy co-
dziennego komfortu, naktada bowiem ograniczenia zwigzane ze specyfika stuzby,
np. rygor dowodzenia, zmiany miejsca pobytu itp. Wptynety na to nie tylko
zmiany w stylu zycia zwigzane z postepem technologicznym, modelem gospo-
darczym i spotecznym, ale i konsekwencje zakornczenia zimnej wojny wraz z prze-
konaniem o tym, ze zagrozenie wojng mineto i mozna dowolnie korzysta¢ z dy-
widendy pokojowejé. Wraz ze zwigzang z tym likwidacjg powszechnego poboru
pojawity sie problemy z zapewnieniem petnych stanéw osobowych w jednost-
kach wojskowych. To za$ bezposrednio odbito sie na sitach specjalnych, ktére
miaty mniej kandydatéw do stuzby. Tym samym szkoleniowcy stawali przed dy-
lematem dotyczacym selekcji i przyjmowania kandydatéw, ktorzy nie byli wy-
starczajacej jakosci, ale stawali sie konieczni do funkcjonowania jednostek. Te
trudnosci sprawity, ze w wielu panstwach zaczeto dopuszczaé nabér prowadzony
w $rodowisku cywilnym, a nie tylko wojskowym. Miato to poméc w pokonaniu
bariery kadrowej, kluczowej dla rozwoju sit specjalnych. Poza zmianami spotecz-
nymi pamietac nalezy o postepujacej urbanizacji i powstawaniu megamiast poto-
zonych czesto nad wybrzezem. Bedg one rzutowaty na taktyke dziatan sit specjal-
nych i konieczne dla niej wyposazenie.

Autorzy amerykanscy, rozwazajgc przysztos¢ sit i dziatan specjalnych, wska-
zujg na rosngacy role dziatan niekonwencjonalnych, ktére majg stuzyé uniknieciu
koniecznosci prowadzenia przez nie akcji bezposrednich®. Mozna to traktowac
jako prewencje i temu ma stuzyé m.in. szkolenie przez nie sit zbrojnych innych
panstw. Wymagac to bedzie przebudowy zdolnosci sit specjalnych, ktére majac
zasieg globalny, bedg w stanie operowaé w poszczegdlnych regionach, rozu-
miejgc ich specyfike, w tym sytuacje polityczng i spoteczng, ale takze kulture czy
zwyczaje mieszkarnicéw. W przypadku USA waznym miato by¢ takze poprawienie
komunikacji pomiedzy sitami specjalnymi a dowddztwami regionalnymi ame-
rykanskich sit zbrojnych. Ponadto do powodzenia misji konieczna bedzie bliska
wspotpraca ze stuzbami specjalnymi. Te wskazania mozna traktowac jako spe-
cyficzne dla USA, lecz nie tylko, poniewaz znaczenie dziatan niekonwencjonal-
nych rosnie réwniez w innych panstwach. W zwigzku z tym sity specjalne musza
by¢ narzedziem efektywnym w walce nie tylko z terrorystami. Stato sie to ko-
nieczne tym bardziej, od kiedy w 2014 r. powaznie zaczeto rozwaza¢ mozliwos¢
wystgpienia wojny pomiedzy mocarstwami. Dodatkowo za$ stwierdzono, ze prze-
ciwnik dziata nieszablonowo, w znacznej mierze w $swiecie cyfrowym, wobec kté-
rego dotychczasowy sposéb dziatania sit specjalnych, skoncentrowanych na ope-
racjach kontrterrorystycznych i powstanczych, nie bedzie skuteczny. Konieczne

8 Zob. szerzej: K. Kubiak, Poheroiczny Zachéd wobec wyzwari militarnych pierwszych dekad XXI
wieku, [w:] Czynnik wojskowy w srodowisku miedzynarodowym na przetomie XX i XXI wieku, red.
t. Jurenczyk, S. Sadowski, M. Jastrzebski, J. Waskan, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wiel-
kiego, Bydgoszcz 2016, s. 15-33.

° R. ,Ozzie” Nelson, R. Wise, Global Forecast 2012: The Future of Special Forces, CSIS,
Washington 2012, s. 76, https://csis-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/legacy_files/files/
publication/120412_gf nelson_wise.pdf [dostep: 17.04.2020].
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jest wzmocnienie szkolenia do dziatari niekonwencjonalnych, realizacji wsparcia
sit zbrojnych innych panstw i dziatania razem z nimi. Relacje wypracowane w tym
zakresie w czasie pokoju majg by¢ kluczowe dla wypetnienia wspdlnych zadan
w czasie wojny?®,

Mowa tu o perspektywie amerykanskiej (globalnej), ale i w polskim przypadku
ma to bardzo istotne znaczenie. Wspotczesnie, kiedy teren nasycony jest réznymi
srodkami rozpoznania, ukrywanie sie zotnierzy sit specjalnych we wrogim $ro-
dowisku jest szczegdlnie trudne. W zwigzku z tym ich dziatanie wymaga odpo-
wiedniego, o wiele wczedniejszego przygotowania i wyposazenia w konieczne
umiejetnosci, np. jezykowe. Temu stuzy¢ muszg wczesniej prowadzone szkolenia,
¢wiczenia i nawigzywane kontakty. Z tego m.in. powodu amerykanscy zotnierze
przebywajg w wielu panstwach i wspétpracujg z ich silami specjalnymi, a takze
nawigzujg kontakty z miejscowa ludnoscig. Zatem zdolnosci indywidualne zot-
nierzy, ich talenty, stajg sie jeszcze wazniejsze i podkreslajg prymat cztowieka nad
technologia. Wtasciwy cztowiek jest kluczowa zdolnoscia dla sit specjalnych, co
przydaje procesowi selekcji kandydatow jeszcze wieksze znaczenie. Jak podaje
Mark Mitchell: ,Musimy zaczg¢ szuka¢ ludzi majgcych prawdziwag wiedze i osa-
dzenie w innych panstwach i kulturach”*. Oznacza to koniecznos$¢ poszukiwania
kandydatéw w srodowiskach wywodzacych sie z danych panistw badz kultur lub
0s6b majacych wtasciwe wyksztatcenie i doswiadczenia. Ponadto nalezy rekru-
towac osoby z réznych srodowisk, by zderzaé ze sobg rézne podejscia i znajdowacé
nowe rozwigzania dla probleméw, dla ktérych istniejg juz stare wzorce. W tym
sensie np. przetamac stereotyp, ze kobiety nie mogg bra¢ udziatu w operacjach
bojowych sit specjalnych. Takie podejscie ma stuzy¢ takze efektywniejszemu gro-
madzeniu informacji o przeciwniku, ktére w przypadku rywalizacji mocarstw jest
kluczem do sukcesu.

Amerykanie podkreslajg, ze: ,,Prawdziwa innowacja wymaga nie tylko nowych
technologii, ale takze nowej organizacji, ludzi i strategii”*2. Przyszty sukces deter-
minowa¢ ma witasciwa diagnoza potrzeb panstwa, wynikajgca z wiedzy o mie-
dzynarodowym srodowisku bezpieczenstwa, utrzymywanie przewagi technolo-
gicznej — traktowanej jako czynnik wptywajacy na zmiany w sitach specjalnych
oraz wiasciwi ludzie, ktérzy sg rdzeniem tego typu formacji. Majg oni wygrywa¢é
walke nie tylko w bezposrednim starciu, ale i te toczong o serca i umysty miesz-
kancéw danego rejonu $wiata. Walka musi by¢ wygrana w domenie fizycznej,
mentalnej i cybernetycznej®. Dlatego tak wazni dla sit specjalnych s3 nie tylko
cztonkowie zespotéw bojowych, ale wszyscy ci, ktérzy powinni zajmowac sie pra-
cami analitycznymi kluczowymi dla zrozumienia przysztego pola walki.

). Taft, L. Gorminsky, J. Mariani, Special Operations Forces and Great Power Competition. Talent,
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Jednostka Wojskowa GROM wobec wyzwan przysztoSci

Zgodnie z przedstawionym podejsciem amerykanskim spojrzenie z zewnatrz, z per-
spektywy innego Srodowiska, moze by¢ uzyteczne ze wzgledu na nieznajomosé
istniejgcych rozwigzan oraz brak obcigzenia posiadanymi doswiadczeniami i do-
robkiem 30 lat funkcjonowania JW GROM. Biorgc to pod uwage i postugujac sie
wypracowanym przez USA schematem, mozna krétko odnies$¢ sie do trzech zasad-
niczych kwestii dotyczacych przysztosci JW GROM:

1. Do czego Polsce ma by¢ potrzebna Jednostka Wojskowa GROM?
Do gtéwnych zadan JW GROM nalezy m.in. prowadzenie operacji kontrterrory-
stycznych i uwalniania zaktadnikdw — tym motywowano jej tworzenie na poczatku
lat 90. XX w., kiedy korczyta sie zimna wojna. Jednak ze wzgledu na wspdtczesne
i przyszte wyzwania dla bezpieczenstwa panstwa wiekszy nacisk nalezy potozy¢
na inne zadania: mowa o przygotowaniu Jednostki do dziatan w czasie konfliktu
zbrojnego na duza skale, zaréwno we wspédtpracy z sitami wtasnymi, jak i panstw
NATO. Oznacza to m.in. konieczne zmiany w szkoleniu i wyposazeniu, ponadto
uwzglednienie nacisku na prowadzenie dziatan niekonwencjonalnych i wsparcia
wojskowego, czemu stuzg doswiadczenia zebrane przez Jednostke oraz zbudo-
wana przez nig sie¢ kontaktéw miedzynarodowych. Co istotne, JW GROM po-
winna przygotowywac sie do tego typu dziatan réwniez na terenie Polski, wspot-
pracujgc w szczegdlnosci z obrong terytorialng oraz stuzbami specjalnymi. Nadto
udziat GROM w operacji obronnej powinien trwac jeszcze dtugo po czasowym
zajeciu terytorium przez przeciwnika. Zotnierze JW GROM majg byé wspétcze-
snymi cichociemnymi i tym samym godnymi nastepcami swoich patronéw w pet-
nionej przez nich roli podczas Il wojny Swiatowe]. Majg sie do tego przygotowac
w Polsce, a nie poza nig. Wymaga to m.in. rozbudowy zdolnosci do dziatan low
profile, a by¢ moze takze liczebnosci formacji, jednak bez negatywnych konse-
kwencji dla poziomu przyjmowanych oséb. Jednostka powinna by¢ takze trakto-
wana jako kuznia kadr dla Dowddztwa Komponentu Wojsk Specjalnych (DKWS),
uznawanego za szczyt piramidy wojsk specjalnych. Kwestie finansowe nie mogga
sta¢ na przeszkodzie w zmianie miejsca stuzby, poniewaz marnuje to wiedze
i potencjat ludzi, ktérzy mogliby przejsé¢ z JW GROM do stuzby w DKWS. Konse-
kwencje tego problemu sg widoczne do dzisiaj, a pojawity sie z chwilg tworzenia
dowddztwa. Warto tez prowadzi¢ dziatania informacyjne umacniajgce legende
Jednostki zarédwno w Polsce, jak i na Swiecie. Ich celem nie bytaby tylko pro-
mocja Polski czy Wojska Polskiego, co Swietnie czynig réznego rodzaju grupy re-
konstruktorow GROM, a nawet gry komputerowe. Przede wszystkim nalezatoby
utrwalac przekaz o nieuchronnosci uzycia tej formacji w wypadku jakiegokolwiek
zamachu na polskich obywateli. Zatem odstraszaé potencjalnych napastnikow,
ktdrzy muszg zdawac sobie sprawe, ze ich plan sie nie powiedzie, poniewaz pan-
stwo polskie jest poteine, sprawne i posiada site, ktora sie o nie upomni.
Zaleznie od odpowiedzi na postawione pytanie nalezy takze wtasciwie umie-
$ci¢ JW GROM lub DKWS w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi
RP — w taki sposdb, by mogty pozosta¢ autonomiczne i miaty zdolno$é do jak naj-
szybszego reagowania. W zwigzku z tym GROM lub cate Wojska Specjalne RP mogg
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by¢ bezposrednio podporzagdkowane Ministrowi Obrony Narodowej, podobnie jak
na czas tworzenia takie podporzadkowanie uzyskaty Wojska Obrony Terytorialne;j.
Rzecz wymaga przekonania do tego decydentéw politycznych. Ci posiadajg zapewne
szereg roznych koncepcji nowego systemu i miejsca w nim JW GROM, np. jako jed-
nostki stanowigce] zbrojne ramie skonsolidowanych stuzb specjalnych. Mozliwe sg
wiec rézne rozwigzania, ktére beda determinowaty przysztosé Jednostki.

2. Jak postep technologiczny ma wptywac na ewolucje JW GROM?

Nawet pobiezny oglad historii JW GROM dowodzi, ze postep technologiczny miat
duzy wptyw na jej funkcjonowanie. Zaczynajgc od czasow jej tworzenia, kiedy pod
wzgledem uzbrojenia i wyposazenia, mimo niedostatkéw, gérowata nad jednost-
kami Wojska Polskiego, korzystajgc z dostaw amerykanskich. Szybko adoptowata
nowinki technologiczne, takie jak bezpilotowe $rodki latajace, co mozna byto zo-
baczy¢ na zdjeciach z oficjalnych uroczystosci w jednostce w potowie pierwszej de-
kady XXI w. Jednak postep nie musi by¢ zwigzany tylko z technologiami. Za taki
uznaé nalezy takze wprowadzenie do JW GROM zdolnosci K9, czyli pséw bojowych,
co uczyniono na bazie doswiadcze wiasnych z Afganistanu oraz podpatrywania
partneréw. Oznaczato to wprowadzenie nowej taktyki, a przede wszystkim zwiek-
szenie poziomu ochrony zotnierzy oddziatéw bojowych. Niestety w przypadkach,
kiedy naktady na pozyskanie niezbednych zdolnosci sg zbyt wielkie, jak na budzet
JW GROM czy Wojsk Specjalnych RP (np. transport lotniczy) pojawiajg sie problemy,
ktorym trudno sprostaé. Takim przez wiele lat byt brak smigtowcéw dedykowanych
dziataniom sit specjalnych. Pierwsze 4 zakupiono w 2019 r. i przekazano JW GROM.
Za konieczne rozwigzanie uznac¢ nalezy wtgczenie 7 Eskadry Dziatan Specjalnych do
Wojsk Specjalnych RP, co w przypadku jej wiasciwej rozbudowy, zapewni im odpo-
wiednie zdolnosci operacyjne. Tego problemu nie rozwigze JW GROM, poniewaz
wymaga on przetamania oporu Sit Powietrznych RP niechetnych do oddania swojej
jednostki. Wobec tego kluczowymi barierami ograniczajgcymi nadazanie za po-
stepem technologicznym sg pienigdze, struktury i wiedza decydentéw politycznych
i wojskowych na temat potrzeb sit specjalnych. Warto przy tym pamieta¢, ze zot-
nierze powinni byé takze przygotowywani do dziatania bez dostepu do nowinek
technologicznych, poniewaz w sytuacji wojny z przeciwnikiem na podobnym po-
ziomie wiele z nich przestanie dziataé. To samo tyczy sie sytuacji, w ktérej znalezliby
sie na terytorium czasowo zajetym przez przeciwnika. Zatem zotnierz JW GROM
musi by¢ zaréwno analogowy;, jak i cyfrowy. W tym drugim wypadku konieczny jest
takze rozwdj zdolnosci do dziatan w cyberprzestrzeni na rzecz wsparcia dziatan ki-
netycznych prowadzonych przez zespoty bojowe.

3. Jak dobierad i ksztattowac ludzi niezbednych do realizacji stawianych zadan?

Cztowiek jest fundamentem, na ktérym buduje sie jednostke specjalng. Swoja role
majg w niej do odegrania zaréwno mezczyzni, jak i kobiety — ich przydatnosci do-
wodzi historia np. dziatarh Armii Krajowej w czasie okupacji niemieckiej. Jednak nie
mozna zapominac o trudnosciach zwigzanych z funkcjonowaniem mezczyzn i ko-
biet w jednostkach specjalnych, o czym zapewne przekonali sie dowddcy GROM,
poniewaz doszli do wniosku, ze kobiety nalezy wycofa¢ z oddziatéw bojowych, co
uczyniono w 2007 r. Wracajac do selekcji kandydatéw, nalezy stwierdzi¢, ze jest ona
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kluczem do budowy tego typu formacji. W przypadku JW GROM i innych jednostek
specjalnych na pierwszym miejscu stawia sie selekcje pod katem psychologicznym,
na drugim zas fizycznym, poniewaz cechy z tym zwigzane mozna stosunkowo fatwo
wypracowac. Biorac pod uwage wspdtczesne wymagania, przyszty zotnierz nie po-
winien by¢ tylko zréwnowazony psychicznie, odporny na stres, potrafigcy pracowaé
w grupie, odpowiedzialny, kolezenski, zdolny do szybkiej adaptacji, sprytny, kre-
atywny i posiadajacy inicjatywe. Musi mie¢ takze wiedze o Swiecie, zdolnos¢ szyb-
kiego przyswajania wiedzy, w tym nauki jezykéw, otwartos¢ na obce kultury i spote-
czenstwa przy jednoczesnej niezachwianej postawie mitosci do Ojczyzny i sile woli,
ktorej wrég nie bedzie mogt ztamaé. Wymaga to ciggtej pracy i doskonalenia sie, za-
réwno na stuzbie, jak i poza nig, zatem w sposéb zorganizowany, jak i indywidualny.
Musi to by¢ cztowiek gtodny wiedzy i samodoskonalenia oraz prowadzacy zycie ro-
dzinne, dzieki czemu ma poczucie odpowiedzialnosci i sensu stuzby, ktérym jest
nie tylko panstwo, ale i rodzina. Nalezy jednak pamietaé, ze w jednostce mozna zaj-
mowac rézne stanowiska i nie na wszystkich wymagane jest posiadanie kompletu
cech. Inne kryteria dotycza logistyka, informatyka, analityka, a inne przysztego
cztonka zespotu bojowego.

Takich kandydatéw nie jest tatwo znalez¢, tym bardziej, gdy poszukiwania
ograniczajg sie do Sit Zbrojnych RP. Ze wzgledow ilosciowych, ale nie tylko. Nie
jest tajemnicy, ze szkoty srednie o profilu wojskowym nie cieszg sie duzg popu-
larnoscig i przyjmowani sg do nich kandydaci z niskimi wynikami osiggnietymi
w szkole podstawowej. W zwigzku z tym baza, z jakiej mozna korzysta¢, pozo-
stawia wiele do zyczenia. Na wyzszym poziomie ksztatcenia rowniez mozna za-
obserwowac pewne braki, np. dotyczace nauki przywddztwa. Po dodaniu pro-
blemoéw kadrowych catego Wojska Polskiego uznano, ze nalezy przywrécié nabér
kandydatéw do stuzby w GROM ze srodowiska cywilnego. Pierwszy taki po dtu-
giej przerwie przeprowadzono jesienig 2019 r. Mozna przyja¢, ze jest to takze
czes¢ przysztosci Jednostki, tym bardziej ze jest to zbiezne ze stawianymi sitom
specjalnym wymaganiami, zatem konfrontacji pomystéw, poszukiwania niesza-
blonowych rozwigzan, budowy wtasciwych nawykdw bez koniecznosci elimino-
wania nabytych podczas stuzby wojskowej, tatwego wtapiania sie w otoczenie
cywilne itp.

Przysztoscig zotnierzy JW GROM s3 liczne kursy, szkolenia, ¢éwiczenia, ktore
pozwolg im nadazad za postepem technologicznym, nabywaé nowe umiejetnosci
itp., takze te oferowane przez srodowisko cywilne. W zwigzku z tym za warto-
Sciowg nalezy uznaé wspotprace z uczelniami cywilnymi, zaréwno technicznymi
(informatyka, inzyniera), jak i humanistycznymi oraz spotecznymi (filologie, psy-
chologia, kulturoznawstwo). Ponadto potrzebny jest rozwéj wspdtpracy z przed-
siebiorstwami, ktdéra bedzie stuzyta wykorzystaniu doswiadczen zotnierzy Jed-
nostki na rzecz wdrozenia i produkcji nowych modeli broni, wzoréw wyposazenia
itp. Wymaga to pewnej otwartosci ze strony Jednostki, Swiadomosci, ze tego
typu dziatania nalezy uwzglednia¢ w planowaniu i ze majg one swojg wartos¢,
podobnie jak promocja jednostki w srodowisku cywilnym i wojskowym, nieza-
leznie od juz wyksztatconej marki, jej mitu badz sity oddziatywania. Przyjmujac,
ze jest ona popularna wsréd mtodziezy znajacej ja z gier komputerowych czy licz-
nych zdje¢ i filmikow dostepnych w Internecie, to tego typu znajomos¢ rzeczy
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mozna uznac za bardzo powierzchowng. Konieczne jest przedstawianie bardziej
realnego obrazu stuzby w jednostce oraz kosztéw z tym zwigzanych, tak by ewen-
tualni kandydaci zdawali sobie sprawe ze skali wyzwania. Dodatkowo za$ nie
przezywali niepotrzebnych rozczarowan, a ponoszone przez GROM naktady na
rekrutacje i selekcje nie byty marnotrawione.

Wreszcie konieczne jest wiasciwe dowodzenie Jednostka Wojskowa GROM,
uwzgledniajgce wymaog, by dowddca nie tylko znat swietnie jednostke, poniewaz
przeszedt catg droge stuzby; powinien byé takze zrecznym dyplomatg i mana-
gerem, umiejgcym skutecznie zabiega¢ o rozwdj formacji w srodowisku poli-
tycznym i wojskowym. Nie moze to jednak oznaczaé klientelizmu, wykonywania
réznego rodzaju ustug na rzecz politykdw czy wojskowych chcgcych wykorzy-
sta¢ marke GROM. Dlatego wiedza i doswiadczenie dowddcy muszg by¢ tgczone
z asertywnoscig, zdolnoscig do perswazji, elastycznoscig i pewnym stopniem
pryncypialnosci. Dodatkowo za$ rozbudowang swiadomoscia dotyczaca dZzwiga-
nego przezen dziedzictwa, odpowiedzialnosci za ksztattowanie terazniejszosci,
ktdra bedzie gwarantowata dalszy rozwéj i dobrg przysztos¢ Jednostki.

Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy mozna wyciagna¢ nastepujgce wnioski:

1. Sity specjalne w Polsce i na $wiecie zmieniajg sie pod wptywem ewolucji mie-
dzynarodowego srodowiska bezpieczeristwa. Druga dekada XXI w. przyniosta
wydarzenia, ktérych skutki musza by¢ uwzglednione w ich rozwoju. Nie powo-
duja one zatrzymania rozwoju sit specjalnych, a jedynie otwierajg nowe kie-
runki.

2. JW GROM jest i bedzie waing czescig polskich sit specjalnych. Jej dorobek
i sie¢ kontaktéw miedzynarodowych sg zbyt duze, by mogta ulec rozwigzaniu.
Nalezy je stale rozwija¢, budujac partnerstwa uzyteczne dla polityki bezpie-
czenstwa Polski.

3. JW GROM powinna rozwija¢ zdolnosci uzyteczne nie tylko do walki z terrory-
stami czy partyzantami, ale i przeciwnikiem w mozliwym konflikcie zbrojnym
pomiedzy duzymi panstwami. Wazna role odgrywaé beda dziatania niekon-
wencjonalne, wymagajace wczesniejszych przygotowan.

4. Bezpieczenstwo operacyjne pozostaje bardzo wazne dla JW GROM, szcze-
golnie w kontekscie dziatan niekonwencjonalnych. Jednak nalezy je pogodzié
Z wymaganiami wspotczesnosci, np. z naborem kadr. Dlatego Jednostka po-
winna posiadac zespdt profesjonalistdw i wspdtpracujacych z nim instytucji
stuzacych dziataniom promocyjnym.

5. Rozwdj JW GROM musi uwzgledniaé jej funkcje w systemie bezpieczenstwa
panstwa, postep technologiczny oraz dostepnosc i jakosé kadr. Te trzy determi-
nanty powinny podlegac ciggtej analizie, a jej wyniki stanowié podstawe plano-
wania w perspektywie srednio- i dtugookresowej. Jednostka powinna przedsta-
wia¢ swoje wnioski zwierzchnikom wojskowym i politycznym, traktujgc je jako
wyraz posiadanych przez nig zdolnosci analitycznych i organizacyjnych, a tym
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samym wskazywac na szanse i bariery rozwojowe, prébujac z nich korzystac i je
pokonywac.

6. JW GROM powinna dysponowaé srodkami finansowymi pozwalajagcymi na-
dazad za postepem technologicznym oraz realizowaé wspdtprace miedzynaro-
dowa, wtasciwe szkolenia, ¢wiczenia itp. Jest to niezbedny instrument dla jej
rozwoju.
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Przysztos¢ JW GROM na tle rozwoju sit i dziatar specjalnych
w Polsce i na $wiecie w trzeciej dekadzie XXI wieku
Streszczenie

Celem analizy jest wskazanie gtéwnych kierunkéw rozwoju JW GROM w trzeciej deka-
dzie XXI w. Punkt wyjscia stanowi okreslenie czynnikdw wptywajgcych wspodtczesnie na
rozwdj sit specjalnych w Polsce i na Swiecie. Wskazano konsekwencje zmian miedzyna-
rodowego Srodowiska bezpieczeristwa, postep technologiczny oraz kwestie spoteczne,
nastepnie odniesiono je do JW GROM, uwzgledniajac jej specyfike posréd wszystkich
polskich jednostek specjalnych. Wyciggnieto wniosek, ze rekrutacja, nadazanie za po-
stepem technologicznym oraz okreslenie miejsca Jednostki w systemie bezpieczenstwa
panstwa beda determinowaty jej rozwdj w najblizszych latach. Z tego powinny wynikaé
priorytety jej rozwoju, w tym nacisk ktadziony na szkolenie do wykonywania okreslo-
nych typow dziatan. Jako witasciwy przyktad poda¢ mozna dziatania niekonwencjo-
nalne. Analiza oparta zostata na materiatach zrédtowych, literaturze przedmiotu oraz
wieloletniej obserwacji przedmiotu badan.

Stowa kluczowe: JW GROM, sity specjalne, Polska, Swiat, trendy rozwojowe, przysztosc

The Future of the SMU GROM Against the Background

of the Growth of Special Forces in Poland and in the World
in the Third Decade of the 215 Century

Abstract

This study aims to indicate the main direction of development of the SMU GROM in
the third decade of the 21 century. The starting position is to determine the factors
that currently affect the development of special forces in Poland and in the world. The
paper highlights the consequences of the changes taking place in the international se-
curity environment, technological progress, and social issues They are subsequently
referred to the SMU GROM, taking into account its specificity among all Polish special
forces. It has been concluded that the recruitment, the keeping up with technological
progress and determining SMU GROM'’s place in the national security system will de-
termine its development in the coming years. This should be discernible in its priorities,
including the emphasis placed on training to perform specific types of activities, a case
in point being unconventional warfare. The study has been based on a variety of refer-
ences, subject literature, and several years of in-depth analysis.

Key words: SMU GROM, special forces, Poland, world, development trends, future

Die Zukunft der Militdreinheit GROM vor dem Hintergrund

der Entwicklung der Sondereinsatzkrafte und Sondereinsédtze
in Polen und in der Welt in der dritten Dekade

des 21. Jahrhunderts

Zusammenfassung

Die Analyse wurde durchgefihrt um auf die Schwerpunkte in der weiteren Entwicklung
der Militareinheit GROM in der dritten Dekade des 21. Jahrhunderts hinzuweisen. Es
wurden die Konsequenzen der Verdnderungen des internationalen Sicherheitsumfelds,
technologischer Fortschritt und soziale Fragen betont. AnschlieRend wurde das auf die

192



Przysztos¢ JW GROM na tle rozwoju sit i dziatari specjalnych w Polsce i na Swiecie...

Militdreinheit GROM mit Bericksichtigung ihrer Spezifik unter allen polnischen Spe-
zialeinheiten bezogen. Es wurde die Schlussfolgerung gezogen, dass die Anwerbung,
Schritthaltung mit dem technologischen Fortschritt und die Bestimmung der Stellung
von Militdreinheit GROM im Sicherheitssystem des Staates in den nachsten Jahren die
Entwicklung der Einheit bestimmen wird. Daraus sollen sich die Prioritaten fir die Ent-
wicklung ergeben, darin der auf die Schulung fiir die Umsetzung bestimmter Aufgaben
ausgelibte Druck. Als ein gutes Beispiel sind die nicht konventionellen Aufgaben zu
nennen. Die Analyse stitzt sich auf das Quellenmaterial, Fachliteratur und Beobach-
tung des Forschungsgegenstands.

Schlusselworter: Militdreinheit GROM, Sondereinsatzkrafte, Polen, Welt, Entwick-
lungstrends, Zukunft

byayuee BouHckon yactm GROM Ha ¢poHe pa3Butus
crieymnasibHbIX CuJ1 U crieymasibHbiX oriepauymi

B lNosiblie 1 B Mupe B TpeTbeM gecstuietun XXI Beka
Pesrome

B ctatbe npuBeaeHbl OCHOBHble HaMpaBAeHWs pPas3BUTUA BouHcKoW yYactm GROM
B TpeTbeM gecatunetum XXI B. OTNpaBHOW TOYKOM NPOBEAEHHOr0 aHanW3 ABAAETCA
onpeaeneHne GakTopoB, BAUAIOWMX Ha pa3BuTMe GOPMUPOBAHUI CNELMANbHOIO Ha-
3HayeHun B Mosblwe u B mupe. bblan yKasaHbl NOCNEACTBUA U3SMEHEHUN MeXAyHa-
poaHoM cpeabl 6€30MacHOCTM, TEXHONOMMYECKOro NPorpecca U coLmanbHbix Npobaem
1 BAMAHWE 3TUX GaKTOpPoB Ha BoMHCKyto YacTb GROM, c yyeTom ee cneunduKkm cpeam
BCEX NOMIbCKUX CreunoapasaeneHuii. boin caenaH BbIBOA, YTO cucTema otbopa cay-
Kalwux, BHeApeHe HOBUHOK TEXHMYECKOro Nporpecca 1 onpeaeneHne mecra noapas-
[AeNieHnA B CUCTEME FocyAapcTBEHHOM 6e3onacHoCcTn ByayT onpeaenaTb pa3BuTUE STOM
BOMHCKOW YacTu B 6ankanwme rogpl. MpruopuTeTol ee pasBUTUA AOMKHbI TAKKE YUu-
TbIBaTb AEMCTBMA HanpaBAeHHble Ha MOArOTOBKY K BbIMNOJHEHUIO KOHKPETHbIX BUA0B
3agay. MNprmepom yero MoryT 6biTb HETPAAULMOHHbIE 6oeBble AeNcTBMA. AHaAU3 NPo-
BeJeH Ha OCHOBE AOKYMEHTOB, AOCTYNHOW NUTEPaTypPbl U MHOFONETHUX JINYHBIX Ha-
bntogeHn aBTopa.

KntoueBble cnosa: BomHckaa yactb GROM, noapasgeneHua cneumanbHOro HasHa-
yeHwus, cneuHas, MNonblwa, MMp, TeHAEHUUW pa3BuTus, byayluee






