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Wprowadzenie

Wywiad jest przedmiotem studiéw w nauce w kazdej z form jego aktywnosci.
W niniejszym artykule koncentrujemy uwage na kwestii analiz wywiadowczych,
a przede wszystkim na profesjonalizacji procesu tworzenia analiz wywiadow-
czych. Te osiagnely juz w wickszosci wysoki poziom, prowadzac do powstania tak
w $rodowiskach wywiadowczych, jak i1 u niektérych badaczy przekonania o tym,
ze jest to specjalna dyscyplina naukowa. To, czy jest to mozliwe jest przedmiotem
ponizszych rozwazan.

Poczatki systematycznego tworzenia analiz wywiadowczych

Analiza wywiadowcza powstaje w efekcie skomplikowanego procesu wynikajg-
cego w znacznej mierze z charakteru réznorodnego materialu bedacego do dys-
pozycji analityka'. Proces tworzenia analizy opiera si¢ na metodach naukowych.

U Intelligence and National Security. The Secret World of Spies. An Anthology, eds.
L.K. Johnson, J.J. Wirtz, Oxford University Press, New York 2008. Szerzej patrz: A. Mania, Anali-
zy wywiadu jako zZrédio do badan polityki zagranicznej i bezpieczenstwa USA, [w:] Badanie polity-
ki zagranicznej panstwa. Stany Zjednoczone, Azja Wschodnia, Bliski Wschod & Ameryka Lacinska,
red. P. Matera, M. Pietrasiak, R. Bania, M. Stelmach, Rambler, Warszawa 2017; idem, Wywiad
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Pierwszym analitykiem wskazujgcym na taki charakter analizy byl prof. historii
z Yale Univ. Sherman Kent>. Rozpoczat on karier¢ w Biurze Stuzb Strategicznych
(Office of Strategic Services, OSS) w 1942 r. a szczeg6lnie w Biurze Badan i Ana-
liz (Office of Research and Analysis) OSS®. To biuro z szefem prof. Williamem
L. Langerem historykiem z Harvard Univ. przyciagneto do wspotpracy wielu uczo-
nych z réznych dyscyplin®. W 1947 r. na podstawie the National Security Act of
1947 powstata Rada Bezpieczenstwa Narodowego (National Security Council,
NSC)’ i Departament Obrony (Department of Defence, DoD) oraz Centralna Agen-
cja Wywiadowcza (Central Intelligence Agency — CIA). Tam kontynuowat swoja
analityczng dziatalno$¢ prof. Kent, przyczyniajac si¢ do rozwoju Office of National
Estimate, kierujac zespotami analitycznymi w latach 1952—-1967°.

W poszukiwaniu modelu przeksztalcania analizy
z poziomu profesji do dyscypliny

Wokot kwestii charakteru dziatalno$ci analitycznej toczy si¢ wielowatkowa debata
koncentrujaca si¢ w duzej mierze na prezentacji procesu rodzenia si¢ profesji ana-
lityka 1 przeksztalcania jej w dyscypling oraz na kwestii ksztalcenia pracownikow
w strukturach wywiadu (w zakresie tworzenia analiz, a nie w prowadzeniu tajnych
operacji majacych inny charakter). Podejmujacy badania w tym zakresie starajg si¢

i politycy. Rywalizacja i wspoldziatanie w procesie formowania polityki bezpieczenstwa w USA,
[w:] Ksiega Jubileuszowa dedykowana Profesorowi Michatowi Chorosnickiemu z okazji czterdzie-
stolecia pracy naukowej, red. R. Ktosowicz, B. Szlachta, J. Wec, Ksiegarnia Akademicka, Krakow
2013, s. 119-133; R. Hilsman, Does the CIA Still Have a Role, ,,Foreign Affairs” 74, September/
October 1995, s. 104—116; H.P. Ford, Estimate Intelligence. The Purposes and Problems of Natio-
nal Intelligence Estimating, University Press of America, Lanham—New York—London 1993.

2 S. Kent, Strategic Intelligence for American World Policy, Princeton Univ. Press, Prin-
ceton 1949; idem, The Need for an Intelligence Literature, ,,Studies in Intelligence” 1, Fall 1955;
J. Davis, Sherman Kent and the Profession of Intelligence Analysis, ,,The Sherman Kent Center for
Intelligence Analysis Occasional Papers”, November 2002, Vol. 1, No. 5.

3 B.M. Katz, Foreign Intelligence: Research and Analysis in the Office of Strategic Servi-
ces, 1942—1945, Harvard Univ. Press, Cambridge 1989.

4 J.H. Hedley, The Evolution of Intelligence Analysis in the US Intelligence Community,
[w:] Analyzing Intelligence. National Security Practitioners’ Perspectives. Second Editions, eds.
R.Z. George, J.B. Bruce, Georgetown University Press, Washington 2014, s. 24. O analitycznej ak-
tywnosci OSS patrz: A. Mania, Zwigzek Radziecki w studiach Office of Strategic Services w latach
11 wojny Swiatowej, [w:] A. Mania, Studia z dziejow stosunkow amerykansko-radzieckich w okresie
1I wojny swiatowej, ,,Zeszyty Naukowe UJ. Prace z Nauk Politycznych”, z. 38, Krakow 1989;
B.M. Katz, op. cit.

5 O NSC patrz: A. Mania, The National Security Council i amerykanska polityka wobec
Europy Wschodniej w latach 1945-1960, Krakow 1994.

¢ NIE (National Intelligence Estimates, oficjalna analiza wywiadu) nalezy traktowac jako
opinie wywiadu na temat tego, co moze si¢ zdarzy¢. Tu bywa zsumowana wiedza réznych raportow
i agencji. Pierwszym szefem biura ONE byt prof. Langer. Assessing the Soviet Threat: The Early
Cold War Years, ed. W.J. Kuhns, CIA, Washington 1997, s. 12.
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przesledzi¢ proces profesjonalizacji pracy analityka do poziomu osiggania przez t¢
profesje statusu odrebnej dyscypliny naukowej odrozniajacej ja od rzemiosta. Su-
marycznie te procesy okresli¢ mozna jako: ,,Turning a Craft Into a Profession”. Dla
Allena Dullesa wywiad byt rzemiostem jak pisat w 1963 roku w swej pracy: The
Craft of Intelligence. Od tego czasu wiele si¢ zmienito, nawet jezeli elementy rze-
miosta byty i sg nadal przydatne, procesy profesjonalizacji przeksztatcaty i tworzy-
ly te profesje. Jak pisal George Allen analityk z CIA, profesjonalizacja definiowana
jest jako ,,proces, rather than an end; it is the process through which occupations
take on characteristics which set them part from less specialised and structured
activities”’. Cho¢ rezultaty tych badan nie spelniaja w pelni oczekiwan zwolenni-
kow koncepcji o dochodzeniu do poziomu dyscypliny przez profesjonalizacje, to
droga tych poszukiwan jest godna uwagi. Spelnianie wymogoéw dyscypliny stawia
okreslone problemy, ale nie jest to niemozliwe®. Autorzy prowadzacy takie poszu-
kiwania definiujg dyscypling jako typ profesji, w ktorym wyspecjalizowana wiedza
irygorystyczne reguty okreslaja sposob prowadzenia analizy i standardy. Sg jednak
i tacy autorzy dla ktorych, dziatalnos¢ wywiadowca, w tym analizy, nigdy nie byty
rzemiostem, sg bowiem ,,sztuka”.

Formowanie dyscypliny prawniczej —
model przeksztalcania analizy wywiadu

Wielu badaczy koncentruje swe rozwazania na procesie formowania dyscypliny
prawniczej, medycznej, w czym widza swego rodzaju model drogi, ktoérag moze
podazaé proces profesjonalizacji analizy do poziomu dyscypliny’. Rzecz bardziej
dotyczy spodziewanych i dziejacych si¢ proceséw niz stanu obecnego.

Profesja prawnicza w nowoczesnym modelu uksztaltowala si¢ w USA po
1870 r. Wtedy wyksztalcity si¢ pierwsze standardy i zdefiniowanie kompetencji.
W 1878 r. powotano American Bar Association w Nowym Jorku. Do konca XIX
powstato 176 lokalnych stowarzyszen o takim charakterze. Wypracowywaty one
reguty funkcjonowania tej profesji i edukacji. Zbudowany zostal system magazy-
nowania wiedzy i jej porzadkowania, czego symbolem jest John B. West. Przy-
czynit si¢ on do usystematyzowania wiedzy prawniczej gromadzonej w wielu

7 G. Allen, The Professionalisation of Intelligence, ,,Studies in Intelligence”, Spring 1985,
Vol. 26, No. 1, s. 23-31. On odwotuje si¢ w swej analizie do modelu Samuela Huntingtona, ktory
w pracy The Soldier and the State definiuje kryteria profesjonalizacji jako: expertise, responsibility,
and corporateness.

8 S. Marrin, J.D. Clemente, Modeling an Intelligence Analysis Profession on Medicine,
,International Journal of Intelligence and Counter Intelligence” 2006, Vol. 19, No. 4, s. 642—-665,
DOI: 10.1080/088550600600829882; S. Marrin, Improving Intelligence Analysis: Bridging the
Gap between Scholarship and Practice, Routledge, London 2012.

° R. Fisher, B. Johnston, P. Clement, Is Intelligence Analysis a Discipline?, [w:] Analyzing
Intelligence. National Security Practitioners’ Perspectives..., op. cit.,s. 57-77.
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miejscach, czemu stuzy¢ miat tzw. West’s Key Number system. To szczegdlnie
wazne dla systemu prawa opartego na case law. Dzigki systematyzacji wiedzy
i rozwojowi metod zdobywania wiedzy mozna zaobserwowac proces transfor-
macji profesji prawniczej od dyletantyzmu do dyscypliny. Dla badaczy wywia-
du, zwolennikow tezy o formowaniu si¢ dyscypliny analizy wywiadowczej na
wzOr prawniczej dostrzegalna jest jakby oczywista paralelnos¢ rozwoju, co jest
w znacznym sensie przesada, czy przyktadem wishful thinking.

W rozwoju profesji prawniczej prowadzacej do wytworzenia dyscypliny
podstawowe znaczenie miaty: zorganizowanie zasobow zrddel, stosowanie w ich
analizie wlasciwych metod badawczych, utworzenie instytucji zarzadzajacej
funkcjonowaniem profesji i ustanawiajgcej standardy profesjonalne oraz etyczne
wskazania, a takze definiujgce poziomy edukacji czy zasady wiaczenia do zawo-
du uksztattowaty profesj¢ na wspotczesnym poziomie.

Formowanie dyscypliny medycznej —
model przeksztalcania analizy wywiadu

Te same rozwazania prowadzono dla rozwoju medycyny jako profesji i dyscypli-
ny, wskazujac na podobienstwa pewnych dziatan (w diagnozowaniu i zdobywaniu
tajnych informacji i tworzeniu analizy) a takze podobnych zrodet btedow'®. Pod-
noszono, ze z racji potrzeby pilnego dziatania w nagtym wypadku medycznym
jak 1 tworzenia analizy wywiadowczej pod presja wydarzen w $§wiecie tu istnieje
nawet wickszy zwiazek doswiadczenia ptynacego z tworzenia si¢ dyscypliny jaka
jest medycyna niz z prawem (! — A.M.). Medycyna jako praktyczna dziatalnosc,
a potem jako dyscyplina istnieje od dawna. Jednak zasady zbierania danych, ksia-
zek, czasopism ustanowit w 1818 r. Joseph Lovell naczelny chirurg amii w USA,
ktory stworzyt biblioteke referencyjna. To poczatek National Library of Medicine
(NLM). Ten krok zmusit srodowisko do uporzadkowania swojej wiedzy. Jeszcze
w 1875 1. kazdy mogt studiowaé medycyne i po dwoch latach stawat si¢ lekarzem.
Stopniowo od 1901 r. wyksztalcit si¢ model stazu dzigki istniejacej od 1847 r.
American Medical Association (AMA) a w niej Council on Medical Education'!.
Oni dopracowali si¢ standardow nauczania m.in. w tzw. Flexner Report. W efekcie
profesja przeksztatcata si¢ w dyscypline. Ten model, tak jak byto z prawem, uznaje
si¢ za taki, ktory przystaje do przeksztatcenia si¢ profes;ji analityka w dyscypling'2.

10°W. Laqueur, The Question of Judgement: Intelligence and Medicine, ,,The Journal of
Contemporary History” 1983, Vol. 18, s. 533-548 oraz idem, A World of Secrets: The Uses and
Limits of Intelligence, Basic Books, New York 1985, s. 302-305.

S, Marrin, J.D. Clemente, Modeling an Intelligence..., op. cit., s. 642—665.

12 Eidem, Improving Intelligence Analysis by Looking to the Medical Profession, ,Inter-
national Journal of Intelligence and Counterintelligence” 2005, Vol. 18, No. 4, s. 707-729, DOI:
10.1080/08850600590945434.
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Wazne refleksje na temat funkcjonowania profesji medyka ciekawie pod-
jat w 1973 r. Brytyjczyk Archie Cochrane w pracy Effectiveness and Efficiency:
Random Reflections on Health Services. Mozna je uzna¢ za zroédlo powstania
Evidence — Based Medicine (EBM).

Formowanie dyscypliny ,,informacja naukowa” —
model przeksztalcania analizy wywiadu?

Rozwazania o tworzeniu si¢ profesji i przeksztalcaniu jej w dyscypling odnosity
si¢ takze do ,,library services”, co wspotczesnie odpowiada ,,informacji naukowe;j”.
Gléwne pole aktywnosci 1 kompetencja koncentrowaty si¢ na umiejetnosci porzad-
kowania i przekazywania informacji potrzebujacym jej. Waznym momentem byto
wprowadzenie w 1873 r. Dewey Decimal Classification (DDC) — systemu, ktorego
tworca byt Malvin Dewey.

Te procesy dziejace si¢ w wyzej wymienionych profesjach i dyscyplinach
majg jeden wspolny bardzo wazny etap, jakim jest umiejetnos¢ zebrania, upo-
rzagdkowania i udostgpnienia oraz oceny wartosci informacji. Dla analitykéw wy-
wiadu jest to zrodlem sukcesu, gdyz materiat, z ktorym pracuja jest r6znorodny,
tajny i §wiadomie poddany dzialaniom na rzecz jego zafalszowania — o btad nie
jest trudno.

»Learning organization” — element formujacy dyscypline

Inng drogg definiowania dyscypliny, widoczng takze w prawie, medycynie, infor-
macji naukowej 1 by¢ moze w analizie wywiadowczej jest potwierdzanie si¢ in-
stytucji prowadzacej dang dzialalno$¢ jako learning organization. Tu kilka stow
wyjasnienia. Dyscyplina musi posiada¢ zdolnos¢ zarzadzania akumulowang przez
nig wiedza. Knowledge management to podstawa wspolczesnego funkcjonowania
dyscyplin'®. Peter Senge rozwinat koncepcje knowledge management od poziomu
zwyktego zbierania, organizowania informacji w pojecie tzw. learning organiza-
tions'. Tak okre$la sie organizacje, ktore maja zdolnosci do osiggania rezultatow,
jakie chca osiggnac bazujac na zgromadzonej i uporzadkowanej wiedzy, w ktorych
ludzie dzialaja na rzecz rozwoju, kooperujg ze sobg rozwijajac wiedze i zdolno$¢
dziatania. Tak dzieje si¢ w wielu dziedzinach zycia i organizacji, w biznesie i w du-
zej mierze jest juz widoczne we wspotczesnym wywiadzie. To jest jakby waru-
nek skutecznego funkcjonowania wywiadu, jest bowiem obrong przed stagnacja
1 bledami, takimi jak np. formowaniem ocen przy wstepnych zatozeniach bazu-

13 K.E. Sveiby, The New Organizational Wealth: Managing and Measuring Knowledge
Based Assets, Barrett Koehler, San Francisco 1997.

4 P.M. Senge, The Fifth Discipline: Mastering the Five Practices of the Learning Organi-
zation, Doubleday, New York 1990.
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jacych na zastanej wiedzy. To nie jest tylko lepsze zarzadzanie wiedza wiasciwe
poszczegolnym analitykom, ale takze instytucjonalna zachgta do stalego ksztal-
cenia, otwarcia na nowe idee i korzystania z elastycznych biznesowych praktyk,
ktore potacza, dostosuja niekonwencjonalne style myslenia i formy wspoipracy
wewnatrz organizacji, czy nawet wspolnoty wywiadowczej'. Doskonalenie pracy
analitykow i instytucji wywiadowczych uznano za priorytet w studiach nad przy-
sztoscig wywiadu (Global Trends 2025: A Transformed World, Washington D.C.,
GPO, Nov. 2008 — raport National Intelligence Council).

Analiza rozwoju prawa, medycyny czy informacji naukowej (zwraca si¢
takze czasem uwage na model ksztattowania si¢ profesji dziennikarza jako moz-
liwy do zastosowania) ukazuje, ze na drodze do tworzenia dyscypliny majg miej-
sce podobne procesy:

a) powstaja ciata zarzadzajace funkcjonowaniem profesji (the ABA, the AMA),
ustanawiajace standardy jakosci;

b) wypracowywany jest rygorystyczny system ksztalcenia praktykoéw i staly
system kontynuowania ksztalcenia w czasie wykonywania zawodu;

c) zostaja zdefiniowane zasady wydawania certyfikatow uprawniajacych do
wykonywania zawodu oparte na kwalifikacjach;

d) sprecyzowana jest konieczno$¢ znajomosci systeméw zarzadzania wie-
dza w celu organizowania wiedzy w podejmowanym dziataniu ( np. West,
NLM, MeSH, czy Dewey) i dla utatwienia wydobywania informacji i eks-
pansji systemu.

Jak z tego wynika podstawowym elementem wspominanych tu profesji
i dyscyplin jest uporzadkowana wiedza (knowledge). Ta zebrana w dokumentach
i na stronach CIA charakteryzowana jest na potrzeby wywiadu jako przydatna
cywilnym i wojskowym do rozwazania roznorodnych opcji dziatania i ich na-
stepstw oraz do podejmowania decyzji.

Akademickos$¢ czasopism naukowych dotyczacych wywiadu

Dotychczasowa argumentacja wsparta na ocenach amerykanskich badaczy zmie-
rzajacych do wykazania procesu przeksztalcanie si¢ profesji analizy wywiadowczej
w dyscypling nie jest przyjmowana przez wszystkich nawet wewnatrz wspolnoty
wywiadowczej. Wskazuje sie, ze opisane tu dla kilku dyscyplin standardy doty-
czace metod zbierania i wykorzystywania danych, informacji i wiedzy wystepuje
w klasycznej formie i w innych dyscyplinach, a wywiad z racji swej specyfiki nie
w pehi przystaje do ich do§wiadczenial®. Przede wszystkim podnoszono, ze wy-

5 R. Fisher, B. Johnston, P. Clement, op. cit., s. 65.

16 E. Waltz, Knowledge Management in the Intelligence Enterprise, Artech House, Boston
2003 oraz idem, Information Warfare: Principles and Operations, Artech, Boston 1998 podejmuje
watki interpretacji kwestii wystgpowania tych elementow w wywiadzie i wojsku.
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wiad jako zwigzany z polityka nie poddaje si¢ rygorom dyscypliny naukowe;j. Po-
nadto badacze wskazuja na koniecznos$¢ sprostania metodologicznym standardom
badan naukowych, zwigkszenia poziomu wymiany informacji oraz dostepu do in-
formacji innych agencji i wigkszej przejrzystosci'’. Nihil novi, pisat juz o tym m.in.
Sherman Kent promujacy dzialania na rzecz zapewnienia wysokiej jakosci pracy
analitykow jak i na rzecz naukowej debaty na temat wywiadu. I tak si¢ stato, dzi$
mamy tysigce prac o wywiadzie'® i dobre profesjonalne czasopisma, takie jak np.:
czasem publicznie dostepne wydawane przez CIA ,,Studies in Intelligence. Journal
of the American Intelligence Professional”, przez DIA ,,Defense Intelligence Jour-
nal” oraz ,,Journal of Strategic Intelligence” wydawany przez National Intelligence
University, a takze wydawany przez Association of Former Intelligence Officers
,»he Intelligencer”; a takze takie akademickie czasopisma jak: ,,The Intelligence
and National Security”, ,,The International Journal of Intelligence and CounterIn-
telligence” wydawany przez Taylor & Francis. Sprawom analiz po§wigcony jest
,»The Journal of Intelligence Analysis” wydawany przez International Association
of Law Enforcement Intelligence Analysts czy ,,Intelligence Analysis” wydawa-
ny przez Rand Corporation. Ponadto konferencje i panele w International Studies
Association podejmujg te watki w studiach po$wigconych historii, case studies,
aktywnosci praktykow, analitycznych artykutach, recenzjach itd.

Wiele zrobiono w zakresie badan nad wywiadem, jego dzialaniami, zbie-
raniem materiatow, sposobem postgpowania z danymi o innych panstwach, takze
tymi z tajnych zrodel. Analizowanie tego powinno pomoc w zrozumieniu Sposo-
bu tworzenia kolekcji danych i przeciwstawnych im metodom dziatania wywia-
dow przeciwnika.

Formy dzialania wywiadu

Dane zbierane przez wywiad maja réznorodny charakter ze wzgledu na to jak
i z jakich zasobow sa pozyskiwane. Rézniace si¢ formy dzialania okreslonych
agend wywiadowczych dostarczaja odmiennego materialu wymagajacego odmien-
nych kompetencji do jego analizy. Pod terminem wywiad USA kryja si¢ ré6znorod-

17 Podnosit to wielokrotnie wybitny badacz wywiadu Rob Johnston, m.in. w pracy: Analy-
tic Culture in the U.S. Intelligence Community: An Ethnographic Study, Center for the Study of In-
telligence, CIA, Washington 2005; to podniesiono takze w raporcie Commission on the Intelligence
Capabilities of the United States Regarding Weapon of Mass Destruction (Report to the President
of the United States, March 31, 2005 — WMD Commission Report, Washington DCGPO 2005)
a tam rozdzial 8; patrz tez T. Rieber, Neil Thomason, Toward Improving Intelligence Analysis:
Creation of a National Institute for Analytic Methods, ,,Studies in Intelligence” 2005, Vol. 49.

18 Do listy wyrdzniajacych si¢ autordw piszacych na temat wywiadu naleza m.in. R. John-
son, S. Marrin, T. Fingar, J.B. Bruce, M.M. Lowenthal, L.K. Johnston, W. Laqueur, S.H. Campbell,
R.J. Heuer Jr., Psychology of Intelligence Analysis, Center for the Study of Intelligence, CIA, Wa-
shington 1999.
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ne struktury organizacyjne'. Roznig si¢ one pod wzglgdem obszaréw dziatania
i materiatow jakie pozyskuja. Wyrdznia si¢ nastepujace formy dzialania wywiadu:

— HUMINT — Human-Source Intelligence, gdzie dane zdobywane sg dzigki
klasycznym metodom szpiegowskim, acz nowoczesnym w formie dzia-
faniom, przez pracownikéw wywiadu. Zajmuje si¢ tym szczeg6lnie CIA,
DoD, Department of State i inne. Warto$¢ danych tu zdobytych zalezy od
wartos$ci zrodia;

— SIGNIT - Signals Intelligence, gdzie dane uzyskiwane sa z elektroniczne-
go komunikowania si¢ ludzi i urzadzen jak np. z telefonéw i komputerow.
Zajmuje si¢ tym powstata w 1952 r. the National Security Agency. W ra-
mach tego funkcjonuja: COMINT czyli communications intelligence do
przechwytywania porozumiewania si¢ oraz ELINT czyli electronic intelli-
gence przechwytujacy informacje z obcych radarow systemow przeciwra-
kietowych dla penetrowania przestrzeni przeciwnika. Jest tam takze FISINT
— foreign instrumentation intelligence dla przechwytywania danych z prze-
mieszczania si¢ rakiet pociskow;

— IMINT - Imagery Intelligence (nazywany takze GEOINT — Geospatial In-
telligence, gdyz prowadzi to The National Geospatial-Intelligence Agency
uzyskujaca dane na podstawie integracji wizualnych materiatow z satelitow
wojskowych i komercyjnych, samolotéw a takze z baz danych), gdzie dane
pozyskiwane sg z fotografii, z obiektow elektronicznie przetworzonych;

— MASINT — Measurement and Signature Intelligence zbierajacy dane z mo-
nitorowania prob z bronig masowego razenia, glownie realizowane jest
przez Departament Obrony;

— OSINT — Open-Source intelligence, gdzie materiaty pochodza z publicznie
dostepnych zrodet, w tym z Internetu;

— procesy profesjonalizacji analizy przebiegaja odmiennie dla kazdej z form
dziatania wywiadu. Jednak analitycy majacy dostep do wielu danych (co nie
zawsze byto praktyka, gdyz proces wymiany informacji mi¢dzy agencjami,
jak wykazano m.in. w analizie przyczyn kleski wywiadu 11 IX 2001, Zle
dziatal) w swojej analizie dokonuja oceny wiarygodnos$ci materiatu przed-
stawiajgc np. oceny wydarzen lub alternatywne scenariusze.

1 Wspolnote wywiadowcza istniejacg od 1981 r. stanowi dzisiaj 16 organizacji. Patrz:
www.dni.gov i www.intelligence.gov. O wywiadzie patrz: M.M. Lowenthal, Intelligence From Se-
crets to Policy, CQ Press, Washington 2009; A. Mania, Rozwdj wspdlnoty wywiadowczej USA, [w:]
Studia nad wspolczesnymi systemami politycznym. Instytucje i mechanizmy rywalizacji polityczneyj,
t. II, Ksigga dedykowana Profesorowi Andrzejowi Antoszewskiemu, red. R. Alberski, W. Jednaka,
D. Skrzypinski, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2014, s. 130-145; R.M. Clark’s, The Technical Col-
lection of Intelligence, CQ Press, Washington 2010.
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Instytucje ustanawiajgce standardy dla wywiadu

Studia nad wywiadem jako profesja osiagajaca status dyscypliny uzasadniaja od-
niesienia si¢ do czterech elementéw definiujacych status tejze. Pierwszy element,
to posiadanie ciat wptywajacych na rozwo6j dyscypliny m.in. przez ustanowienie
standardow. Wywiad nie ma w swoich strukturach instytucji poréwnywalnych do
tych w ABA czy w AMA, cho¢ w dziataniach Biura Dyrektora Wywiadu Narodo-
wego (Office of the Director of National Intelligence — ODNI), czy w CIA mozna
odnotowa¢ w ostatnich latach aktywnosci o takim charakterze. ODNI ustanowit
standardy dla analitykow?’. Kwestie te zostaly podjete w Ustawie o reformie wy-
wiadu i1 zapobiegania terroryzmowi (the Intelligence Reform and Terrorism Pre-
vention Act of 2004 — IRTPA) i w dyrektywie z 2007 (Intelligence Community
Directive — ICD) 2032007 dotyczacej analitykow?'. To mialy by¢ standardy dla
wszystkich 16 agencji wchodzacych w sktad Intelligence Community oraz dla the
National Intelligence Council dziatajgcej przy ODNI. Ponadto ODNI stworzyto
Biuro Integralnosci Analitycznej i Standardéw (the Office of Analytic Integrity and
Standards — AIS). Ich gléwnym zadaniem byto przygotowywanie corocznej oceny
jakosci analiz (quality review) i dzielenie si¢ opiniami na temat zalet i wad ocenia-
nych analiz z catg wspolnotg wywiadowczg.

Te dziatania przydaly instytucjom wywiadowczym w pewnym stopniu
charakter learning organization. Potwierdzito to szczegdlnie utworzenie dodat-
kowo lessons-learned centers w ODNI. Istota funkcjonowania ODNI jest to, ze
nie stato si¢ ono w pelni ciatem nakierowanym na zarzgdzanie tymi procesami
(governing body), ale prowadzito dziatania na rzecz przeksztalcenia wywiadu
w oparciu o zasady learning organization. Sa widoczne efekty tego dzialania,
a procedury oceny jakos$ci analiz, mimo réznic migdzy organizacjami, byty bar-
dzo wymagajace i porbwnywane z peer review w §wiecie akademickim a nawet
uznawane sg za bardziej rygorystyczne.

Instytucje akademickie i wewnetrzne systemy ksztalcenia
analitykow wywiadu

Drugim kryterium oceny stopnia rozwoju profesji do poziomu dyscypliny byt sys-
tem ksztalcenia nowych kandydatow do uprawiania tego zawodu w praktycew
i ksztalcenie na kursach analitykéw z do§wiadczeniem. Na tym polu dokonania
rzeczywiscie byly znaczne. Do§wiadczenie wojska w zakresie szkolen byto wyjat-

20 Hypothetical Professional Standards for US Intelligence Analyst zawarty w App.
3 — M. Kreuzer, Professionalizing Intelligence Analysis: An Expertize and Responsibility Cen-
tered Approach, ,Intelligence and National Security” 2016, Vol. 31, No. 4, s. 579-597, DOI:
10.1080/02684527.2015.1039228, tu s. 596-597.

2l Dyrektywa analizowana w tekécie T. Fingar, Building a Community of Analysts, [w:]
Analyzing Intelligence. National Security Practitioners’ Perspectives..., op. cit., s. 287-303.
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kowe. Przypomnijmy takie instytucji edukacyjne jak: West Point od 1802 r.; Naval
Academy w Annapolis od 1845 r., w Naval War College od 1884 r. i Army War
College od 1901 roku®. Szeroko zakrojony program ksztatcenia wypracowata wia-
$nie wojskowa instytucja dzialajaca od pazdziernika 1962 r. tj. Defense Intelligen-
ce School — DIS unifikujgc dwie instytucje: Naval Intelligence School i Army Stra-
tegic Intelligence School. Ta szkota rozwijala zakres dzialania, az objeta wszystkie
rodzaje sit zbrojnych. Na poczatku lat 80. zostata przemianowana na Defense In-
telligence College a od 1980 roku (PL 96-450) uzyskata prawo, aby nadawac¢ tytut
zawodowy Master of Science of Strategic Intelligence (MSSI). Uzyskali akredyta-
cje cywilnych instytucji akredytacyjnych. Potem college przyjat nazwe Joint Mili-
tary Intelligence College. W 1997 r. instytucja ta zyskata decyzja Kongresu prawo
nadawania stopnia Bachelor of Science in Intelligence (BSI). Nadawali certificate
of intelligence studies (CIS). Oferowali takze zaawansowany kursy w ramach ,,stu-
dies in foreign denial and deception”. W 2006 roku JMIC zostal przemianowany
na the National Defense Intelligence College — NDIC, zwigkszajac zakres oferty
o charakterze akademickim.

Z czasem College miat dorobek godny uniwersytetu z powaznymi publika-
cjami i badaniami; w lutym 2011 r. na bazie NDIC zostal utworzony, pierwotnie
jako wirtualny, National Intelligence University jednoczacy aktywnosci eduka-
cyjne réznych instytucji®. Podjat budowe kampusu, w Bethesdzie (stan Mary-
land) w miejscu, gdzie dawniej ulokowana byta National Geospatial-Intelligence
Agency. Bedzie to uniwersytet dla calej wspolnoty wywiadowczej. Z NIU wyto-
niona zostata The Anthony G. Oettinger School of Science and Technology Intel-
ligence, ktora uzyskata w 2012 r. prawo do nadawania stopnia Master of Science
and Technology Intelligence (MST).

Wazng role w ksztalceniu analitykéw ma utworzona w maju 2000 r. przez
zastepce dyrektora ds. wywiadu (DDI) Johna McLaughlina w CIA Sherman
Kent School of Intelligence Analysis (SKS), ktora wprowadzita szeroki program
CIA’s Office of Training and Education®*. Wkroétce stata si¢ czescig powstatego
w 2002 r. CIA University.

O edukacji analitykow na rzecz poprawy jakosci ich pracy prowadzonej
przez wiele instytucji pisalo szereg autoro6w, w tym Ron Johnson, Stephen Marrin
i inni®. Dodajmy, ze jeszcze przed utworzeniem SKS DDI Douglas MacEachin

22 C. Watson, Military Education: A Reference Handbook, Praeger, Westport 2007.

2 Patrz: www.ni-u.edu; S. Marrin, Training and Educating U.S. Intelligence Analy-
sts, ,,Journal of Intelligence and Counterintelligence” 2009, Vol. 22, No. 1, s. 131-146, DOI:
10.108/08850600802486968.

24 Szerzej o szkole patrz: S. Marrin, CI4’s Kent School: Improving Training for New Ana-
lysts, ,,Journal of Intelligence and Counterintelligence”, Winter 2003/2004, Vol. 16, No. 4, s. 609—
637.

% S.H. Campbell, 4 Survey of the U.S. Market for Intelligence Education, ,Internatio-
nal Journal of Intelligence and Counterintelligence” 2011, Vol. 24, No. 2, 307-337; R. Johnson,
Analytic Culture in the US Intelligence Community: An Ethnographic Study, Center for the Stu-
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wprowadzit obowiazkowy 2-tygodniowy kurs Tradecraft 2000. W SKS ofero-
wano ponad 200 kursow poswigconych analizie ekonomicznej, politycznej i mi-
litarnej. Najwazniejszym stal si¢ 17-tygodniowy obowigzkowy program Career
Analyst Program (CAP) dla rozpoczynajacych kariere analityka. Przyjeto zatoze-
nie, ze nowi analitycy majg najczesciej wiedze na wysokim poziomie wyniesiong
ze studidow czy innej pracy. Musza si¢ jednak nauczy¢ funkcjonowania wywiadu,
ktory w wiekszo$ci ma tajny charakter. Nauka rzemiosta musi zacza¢ si¢ od pod-
staw, co roznilo si¢ nieco od do§wiadczen zaczynajacych prace w zawodzi praw-
nika czy lekarza. Na kursach CAP uczono rzemiosta analityka w tym analitycz-
nego pisania, kolekcjonowania danych, radzenie sobie z dzialaniami przeciwnika
w zakresie ,,denial and deception”, jak i sposobu budowania relacji z politykami.
Ponadto prowadzony byt Essential Skills, program przeznaczony dla osoéb po
roku lub dwoch latach od ukonczenia kursu CAP. Natomiast the Advanced Ana-
lyst Program z kilkunastoma kursami przeznaczono dla analitykow na $rednim
i wysokim poziomie zawodowym, po czterech lub wigcej latach praktyki. Jego
odmiang byt Senior Analytic Service (SAS) zapoczatkowany 2000 roku. W SKS
oferowano the Expert Level Program dla analitykow z do$wiadczeniem co naj-
mniej dziesi¢cioletnim.

Nieco inny charakter miat kurs dla menadzeréw wywiadu, ktorzy mieli
podnies¢ swoje kwalifikacje, aby stac¢ si¢ partnerem mtodszych analitykow. Byt
to tzw. Tradecraft Training for Managers Program. Najwigkszy wptyw na rozwoj
metod dziatania systemu ksztalcenia wywotata krytyczna ocena systemu analizo-
wania zagadnienia posiadania broni masowego razenia przez Saddama Husajna
przed inwazja na Irak w 2003 roku?.

W 2001 r. juz dwa dni po ataku na Nowy Jork DCI George Tennet utwo-
rzyt w ramach Wspolnoty Wywiadow USA (Community Intelligence, CI) tzw.
czerwong komorke (Red Cell). Byt to zespot dziatajacy poza strukturg, powotany
w celu krytycznej oceny raportow.

Byly takze inne szkoty ksztalcace w zakresie umiejgtnosci analitycznych?’.
Mowa tu o takich instytucjach jak np.: The National Cryptologic School (NCS)
bedaca czgscig NSA i ulokowanag na pétnoc od Waszyngtonu. Prowadzi ona szko-

dy of Intelligence, CIA, Washington 2005; J. Davis, op. cit.; M.M. Lowenthal, US Intelligence:
Evaluation and Anatomy, 2nd ed., Praeger, Westport 1992; M.M. Lowenthal, Intelligence: From
Secrets to Policy, 5th ed., Sage Publications, Los Angeles 2012; W.M. Nolte, Intelligence Analysis
in an Uncertain Environment, [w:] The Oxford Handbook of National Security Intelligence, ed.
L.K. Johnson, Oxford Univ. Press, New York 2010.

% Patrz szerzej: National Commission on Terrorist Attacks upon the United States, The
9/11 Commission Report oraz The WMD Commission Report. Final Report of the Commission on
the Intelligence Capabilities of the United States Regarding Weapon of Mass Destruction, March
31, 2005, The Paul R. Pilar, Intelligence and U.S. Foreign Policy. Iraq, 9/11, and Misguided Re-
form, Columbia Univ. Press, New York 2014.

2" W.C. Spracher, National Intelligence University: a half century educating the next gene-
ration of U.S. Intelligence Community Leaders, ,Intelligence and National Security” 2017, Vol. 32,
No. 2, s. 231-243, DOI: 10.1080/02684527.2016.1248316.
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lenia Cryptologic Training System; The FBI Academy w Quantico w Virginia,
ktora realizuje 16 tygodniowy Intelligence Basic Course (IBC) o nauce wywia-
du i kontrwywiadu, w tym tworzenia analiz. Temu dedykowany jest utworzony
przez FBI College of Analytical Studies; Geospatial-Intelligence College (NGC)
ksztalcagcy w zakresie geospatial intelligence (GEOINT) pracownikéow wielu
agencji w tym NGA, DoD i IC.

W uniwersytetach amerykanskich powstaja programy w zakresie intelli-
gence studies np. w University of Maryland at College Park, Mercyhurst Col-
lege in Pennsylvania (od 2004 nadaja tytul Master of Science in Applied Intel-
ligence Program), Notre Damme College in Ohio, John Hopkins University in
Maryland, James Madison University in Virginia, School of Foreign Service at
Georgetown University. Zazwyczaj wspolpracujg one w zakresie programow ze
wspolnota wywiadowczg. W ramach International Studies Association dziata In-
telligence Studies Section, ISA/ISS wilaczajaca do swoich badan i konferencji
badaczy z wielu panstw oraz zbierajaca wiedz¢ na temat programow w ramach
tzw. Compendium Project®®. Ta rozbudowana sie¢ instytucji podejmujacych si¢
ksztalcenia analitykow czy ludzi wywiadu spowodowata utworzenie Intelligence
Community Centers of Academic Excellence (IC/CAE) w celu wspotdziatania
i wsparcia tych programéw. Wazne znaczenie w procesie rozwoju wspotpracy
akademii i wywiadu ma istniejgca od 2004 r. the International Association for
Intelligence Education (IAFIE).

Te wszystkie szkoty i ich programy koncentrowaly si¢ wokot profesji ana-
litycznej,definiowanej jako:

the principle and tools used by analysts to instill rigor in their thinking and prevent cogni-
tive biases analysts challenge their own assumption and data, be more creative in order to
anticipate the unanticipated, and improve the diagnosticity and rigor of the analysis®.

Takie rozumienie tego terminu funkcjonowato najwczesniej w DIA, potem
w FBI, a dopiero w koncu 90. w CIA.

Metody analizy wywiadowczej

CIA zaangazowala si¢ w rozwoj oferty szkoleniowej w zakresie analiz wzbogaca-
jac programy tre§ciami metodologicznymi wypracowanymi w wielu dyscyplinach
naukowych, co miato zwigkszy¢ potencjat kreatywny analitykow wywiadu. Szko-
lenie szeroko odwotywato si¢ do SAT (Structured analytic techniques), co zaowo-
cowalo ustanowieniem fradecrafi cells we wszystkich dziatach CIA, a od 2007 r.

8 Szerzej patrz: www.isanet.org.

2 Cyt. za R.H. Pherson, R.J. Heuer Ir, Structured Analytic Techniques: A New Approach
to Analysis, [w:] Analyzing Intelligence. National Security Practitioners’ Perspectives..., op. cit.,
s. 246, przypis 2.
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tzw. production cells dla promowania techniki, podnoszenia na wyzszy poziom
wiedzy technicznej i zdolnosci korzystania z materiatow pozyskiwanych w coraz
bardziej stechnicyzowany sposob. Ponadto zorganizowano nowe specjalistyczne
trzydniowe kursy wsparte na SAT i nakierowane na rozwijanie umiejetnosci ana-
litycznych. Najczesciej oferowane byty kursy takie jak: ,,Analysis of Competing
Hypothesis”, ,,Key Assumptions Check™ i ,,Structured Brainstorming”. Wspotcze-
$nie w dzialania na rzecz rozwoju kompetencji analitycznych zaangazowato si¢ —
jak pisano — Biuro Dyrektora Wywiadu Narodowego (ODNI) organizujac np. kur-
sy ,,Argument Mapping” i ,,Competing Alternatives”, bedace czgsécig szerszego
programu Analysis 101.

Wspolczesne studia nad wywiadem i analizami bogate sa w refleksje na
temat roznic w podejsciu do sposobow prowadzenia analiz, np. przeciwstawia-
nie podejscia jakosciowego ilosciowemu, czy ujgcia intuicyjnego empiryczne-
mu, a wreszcie intuicyjnego naukowemu®. Jednak stosowanie SAT porzadkuje
badania i pozwala korzysta¢ z wielu metod potrzebnych do analizy skompliko-
wanej materii materialow wywiadowczych. Badacze tej tematyki wskazuja, ze
jest mniej wiecej 50 metod badawczych SAT przydatnych do analiz wywiadow-
czych®'. Jeden z autorow wskazuje na osiem punktow najwazniejszych dla pro-
cesu ksztalcenia analitykow: Decomposition and Visualization, Idea Generating
Techniques, Scenario and Indicators, Hypothesis Generation and Testing, Asses-
sment of Cause and Effect, Challenge Analysis Techniques, Conflict of Manage-
ment Techniques, Decision-Support Analysis®?. Dziatania na rzecz podnoszenia
kompetencji i rozwoju potencjatu analitycznego sa prowadzone na wysokim po-
ziomie, co prowadzi do tworzenia si¢ dyscypliny.

Wazne dla stwierdzenia przeksztatcania si¢ profesji w dyscypling jest tak-
ze zdefiniowanie warunkow dopuszczenia do wykonywania zawodu analityka
okreslane w literaturze jako certyfikacja®. Jest to $ci§le zwigzane ze wskazanym
wyzej elementem definiowania standardow. One wplywajg na okreslenie warun-
kéw przyjecia do stuzby. W poszezegolnych agencjach wywiadowczych potrzeb-
ne sg rozne certyfikaty, czesto wsparte badaniem z wykorzystaniem wykrywacza
ktamstw. Wsro6d warunkow przyjecia sg dyplomy z uczelni i dokumenty potwier-
dzajace zdobycie waznych kompetencji w réznych systemach ksztalcenia. Na
dalszych etapach kariery analitykéw dodatkowe certyfikaty nie s3 wymagane,
cho¢ osiggniccia w pracy, wewngtrzne testy dotyczace kompetencji analitycz-
nych i rozmowy stajg si¢ mechanizmem wytaniania kandydatow na kursy SAS
dla os6b na $rednim i wyzszym poziomie kariery analityka. Wreszcie czwarty

30 S. Marrin, Intelligence Analysis: Structured Methods or Intuition?, ,,American Intelli-
gence Journal”, Summer 2007, Vol. 25, No. 1, s. 7-16.

31 Bogata analiza patrz: R.J. Heuer Jr., R.H. Pherson, Structured Analyctic Techniques for
Intelligence Analysis, CQ Press, Washington 2011.

32 Randolph Pherson, ibidem, s. 239

3 S. Marrin, J.D. Clemente, Modeling an Intelligence..., op. cit., s. 651.
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element pozwalajacy na stwierdzanie osiggania etapu przeksztatcenia profes;ji
w dyscypling dotyczy posiadania systemu zarzadzania wiedza dla zbierania da-
nych, porzadkowania ich i udostepniania. Te procesy w ograniczonej i wlasciwej
dla danej agencji formie byly od dawna, ale na poziomie nicodpowiadajacym
wymogom wspoéiczesnosci. W ostatnich latach skorzystano tu z doswiadczen
dyscyplin pozwalajacych zarzadza¢ informacja. Wazna rolg w tym procesie
a takze w pewnej unifikacji dziatan ma stworzenie Library of National Intelli-
gence (LNI), ktora zapewnia dostep do wielu analiz wszystkich agencji, przy
pewnych oczywistych ograniczeniach®*. Utatwilo to osigganie wyzszego stopnia
wspoOlpracy agencji i jej rozwoju opartego na wiedzy.

Podsumowanie

Droga prawa, medycyny i library services do dyscypliny byta dtuga dla osiggnigcia
wymaganego poziomu w modelu zarzadzania, treningu, certyfikacji i knowledge
culture. Analiza wywiadowcza jest w pewnych elementach na zaawansowanym
etapie tworzenia dyscypliny. Stosowanie zasad knowledge management bardzo
podniosto jakos$¢ analiz wywiadowczych i samego wywiadu, a zaczynano prawie
od zera. Dyscyplina raczej wytania si¢ z polaczenia doswiadczenia profesjonali-
stow, ksztalcenia si¢ w uniwersytetach i college’ach, ustanawiania i przestrzegania
standardow oraz posiadania dobrze dziatajacego repozytorium zagregowanej wie-
dzy. Nawet jezeli zamyst osiagania statusu dyscypliny nie jest mozliwy natychmiast
do wdrozenia, to dziatania na rzecz doskonalenia pracy wywarly olbrzymi pozy-
tywny wplyw na jako$¢ pracy. Odwotywanie si¢ do najnowszych metod i technik
badawczych uwiarygodnito warto$¢ analiz, ktére docieraja do decydentow. Pod-
stawowym zadaniem analitykow jest ostrzeganie decydentow. To w petni uswiado-
miono sobie po ataku na USA we wrzesniu 2001 r. Badania 9/11 Commission po-
twierdzily, ze wywiad ostrzegatl o mozliwosci porwania samolotdéw i zaatakowania
USA. Nie umiano wykorzysta¢ tych danych w celu skutecznego poinformowania
wladz. Nalezy pamietac, ze analitycy moga tylko zredukowaé niepewnosci, ale nie
wyeliminowac ich, choé¢ czasem oczekuje si¢ tego od nich®. Stoi temu na prze-
szkodzie szereg potencjalnych btedow analitykoéw i nie jest to istotne, czy czynia
to profesjonalisci, czy reprezentanci szacownej dyscypliny naukowej — analizy wy-
wiadowczej. Naleza do nich: stabosci w zbieraniu materiatow; skutecznos¢ dzia-
fania przeciwnika w zakresie zaprzeczenia i oszukiwanie, zwodzenie przeciwni-
kéw (Denial & Deception — D&D); btedne interpretacje; ograniczone dzielenie si¢
informacjami z innymi agencjami; mato profesjonalne przygotowanie informacji

3 B. Johnston, Analytic Culture..., op. cit., rozdziat 3.

35 T. Fingar, Reducing Uncertainty: Intelligence Analysis and National Security, Stanford
University Press, Stanford 2011; P.R. Pillar, Think Again Intelligence, ,,Foreign Policy”, January/
February 2012.
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dla politykow, ktore ich nie przekonuja szczegolnie w kwestii akceptacji najmniej
oczekiwanych ostrzezen tzw. czarne scenariusze*.

Analitycy wykorzystujacy nowoczesne metody badawcze staja si¢ intelek-
tualnym wymiarem dziatania wywiadu, co prowadzi procesy profesjonalizacji ku
tworzeniu nowej dyscypliny. Proces doskonalenia ma olbrzymie znaczenie dla
jakosci dzialania wywiadu. Toczaca si¢ dyskusja w sprawach profesjonalizacji
obcigzona jest dawnym sporem o potrzebach ksztatcenia ludzi wywiadu (training
v. education) jednak procesy profesjonalizacji sg postrzegane jako stuzace wy-
wiadowi 1 traktowane sg jako pozadany kierunek zmian. Nie dla wszystkich ten
proces musi zakonczy¢ si¢ powstaniem dyscypliny naukowej ale wszystko, co
dzieje si¢ w obszarze profesjonalizacji podnosi poziom kompetencji i skutecz-
nosci IC. Wybitni analitycy spraw wywiadu, w tym byly analityk CIA, a obecnie
badacz tej problematyki dr Stephen Marrin z James Madison University wskazu-
je na potrzebg pewnego poziomu unifikacji w funkcjonowaniu profesji analityka
wywiadu; shuzy¢ temu moglaby the American Intelligence Association, spetnia-
jac taka role w procesie profesjonalizacji jak stowarzyszenia w obrgbie medycy-
ny czy prawa*’. W procesach profesjonalizacji on i inni rzecznicy tej idei widza
szans¢ przeksztatcenia wywiadu w instytucje¢ zdolng do mierzenia si¢ z nowymi
zagrozeniami. Mozna powiedzie¢, ze craft przeksztalcita si¢ w znacznym stopniu
w profession zyskujac wiele elementow wiasciwych dla scientific discipline.

Powstanie dyscypliny jest przedmiotem powaznych analiz konfrontujg-
cych jej stan z migdzynarodowymi standardami®. Sigga si¢ przy tym do wspot-
czesnych baz danych jak np. SCOPUS czy Web of Science dla odnalezienia in-
formacji o dorobku w sprawach pola badawczego tej dyscypliny, nawet jezeli to
pole nie jest precyzyjnie wyznaczone i ,,odgrodzone” od tradycyjnych dyscyplin.
Wynik tych poszukiwan jak i fakt nadawania stopniu naukowych w tym zakresie
oraz posiadanie czasopism 1 wydawnictw staly si¢ potwierdzeniem istnienia no-
wej dyscypliny, cho¢ znajduje si¢ ona w stanie poczatkowym.

3 Zestaw waznych porazek wywiadu i dzialan na rzecz ich eliminacji od 1990 patrz:
J.A. Gentry, The Profesionalization of Intelligence Analisis: A Skeptical Perspective, ,Interna-
tional Journal of Intelligence and Counterintelligence” 2016, Vol. 29, No. 4, s. 643-676, DOI:
10.1080/08850607.2016.1177393 tu s. 649-651.

37 S. Marrin, J.D. Clemente, Modeling an Intelligence..., op. cit., s. 642—665.

3 Pelna analiza procesu profesjonalizacji — S. Marrin, Improving Intelligence Studies as
an Academic Discipline, ,Intelligence and National Security” 2016, Vol. 31, No. 2, s. 266279,
DOI: 10.1080.02684527.2014.952932; edem, Understanding and improving intelligence analy-
sis by learning from other disciplines, ,Intelligence and National Security” 2017, Vol. 32, No. 5,
s. 539-547, DOI: 10.1080/02684527.2017.1310913.

3 K. Solberg Soilen, 4 place for intelligence studies as a scientific discipline, ,,Journal of
Intelligence Studies in Business” 2015, Vol. 5, No. 3, s. 35-46. Bogaty krytyczny obraz idei profe-
sjonalizacji patrz: J.A. Gentry, op. cit., s. 649—651.



134 ANDRZEJ MANIA
Intelligences Analisys — Academic Discipline in statu nastendi

This paper focuses on the issue of the transformation of professional intelligence analysis into
an academic discipline. Such an approach is not shared by all scholars, but those, following this
attitude, refer to legal studies, medicine or information science having had gone through similar
process. In order to proof their approach, they point out introduction of the so called ‘learning or-
ganization’ rules into intelligence community, as well as clear system of certification implemented.
Moreover, they accentuate the fact of a development of academic institutions and internal system of
education, created in order to improve the quality of work of intelligence analysts. The scholarity of
intelligence studies may be also confirmed by application of the most recent research methods and
the recognition of publications by the scientific community, including granting of both professional
and scholarly degrees on the basis of intelligence activity and analyses. Based on the arguments
presented, the paper is concluded with a statement confirming the hypothesis that the process of
a creation of a new academic discipline: intelligence analysis, has been ongoing, even though still
in a nascent stage. Not only the process of intelligence professionalization as a scholarly phenom-
enon is being discussed in the text, but also its ramifications for intelligence operation. Out of those
ramifications, an increase of the quality of analysts’ work seems crucial, as it can result in enhanc-
ing of prospects for rational decisions making for politicians.

Key words: intelligence, intelligence analysis, academic discipline

Analizy wywiadu — dyscyplina naukowa in statu nascendi

Artykut koncentruje si¢ na kwestii procesu przeksztatcania si¢ profesjonalnej analizy wywiadu
w dyscypling naukowa. Teza o istnieniu takowego procesu nie jest podzielana przez wszystkich
badaczy. Jednak zwolennicy tego stanowiska odwoluja si¢ do przyktadéw formowania dyscypliny
prawniczej, medycznej oraz informacji naukowej. Wskazuja takze na wprowadzenie do praktyki
wywiadu regut ,learning organization” jasnego system certyfikacji jak i wyksztalcenie si¢ insty-
tucji akademickich i wewngtrznego system ksztalcenia zapewniajacych podnoszenie jakosci pra-
cy. Waznym potwierdzeniem akademickosci tych dziatan jest korzystanie z najnowszych metod
badawczych wlasciwych dla tradycyjnych dyscyplin jak i fakt pojawiania w publicznym obiegu
tekstow zauwazanych i docenianych przez §wiat nauki jak i to, ze dziatalno$¢ analityczna jest pod-
stawa nadawaniu tytutéw zawodowych i naukowych. Konkluzje tekstu wskazuja na to, ze mamy
do czynienia procesem, ktory potwierdza w znacznym stopniu trafno$¢ zatozenia o tworzeniu sig
dyscypliny naukowej: analizy wywiadu. To jednak proces w stadium poczatkowym. To nie jest
tylko debata o zjawisku w nauce ale o konsekwencjach tych proceséw. Najwazniejszym jest pod-
niesienie jakos$ci pracy analitykoéw, co moze zwigksza¢ mozliwo$¢ podejmowania przez politykow
racjonalnych decyzji.

Stowa kluczowe: wywiad, analiza wywiadu, dyscyplina naukowa



