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Ksztatcenie w sitach zbrojnych
w Polsce i na Swiecie w XXI wieku.
Wybrane aspekty. Wprowadzenie

Gwattowny postep, ktéry w XXI wieku objat tak wiele dziedzin zycia, nie ominat takze
sfery wojskowej. Sity zbrojne przechodza bardzo szybkie przemiany pod wptywem
nowych osiggnie¢ naukowo-technicznych i poszukiwania najbardziej efektywnych
sposobdw ich wykorzystania nie tylko w czasie wojny, ale takze pokoju i kryzysu. To
wszystko stanowi duze wyzwanie dla twércéw systemow ksztatcenia wojskowego,
ktére nalezy zorganizowac tak, by zapewniaty sitom zbrojnym kadre przygotowanga do
sprostania wspétczesnym wymaganiom. Nie chodzi jedynie o nauke wykorzystania
nowych rozwigzan, ale takze o tak oczywiste kwestie, jak budowa zdolnosci przywéd-
czych czy odpornosci na propagande i dezinformacje, aby nie powodowata ona ol-
brzymich konsekwencji dla morale kadry dowddczej i szeregowych zotnierzy. Biorac
to pod uwage redaktorzy tomu, ktdérzy zgodnie z dewizg periodyku staraja sie faczyé
teorie i praktyke bezpieczeristwa, uznali, ze warto jest przyblizy¢ rézne aspekty ksztat-
cenia w sitach zbrojnych w Polsce i na $wiecie w XXI wieku.

Wprowadzeniem do rozwazan nad jakoscig wojskowych systemoéw ksztatcenia
jest wywiad z ptk. Leszkiem Elakiem, prorektorem ds. dydaktycznych Akademii Sztuki
Wojennej, w ktérym omawia on polskie szkolnictwo wojskowe, réwniez na tle za-
granicznych modeli szkolenia sit zbrojnych. Zgodnie z zatozeniami czes¢ poswiecona
rozwigzaniom polskim w znacznej mierze oddana zostata osobom, ktére na co dzien
zajmujg sie praca z kadra wojskowg. Reprezentujg one m.in. Akademie Sztuki Wo-
jennej i Akademie Wojsk Ladowych. Mimo swojego przywigzania do miejsca pracy
nie unikaja jednak stawiania pewnych postulatéw, ktére w ich ocenie mogg udosko-
nali¢ system ksztatcenia. Analiza kilku przyktadéw zagranicznych, ktérym poswiecono
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Ksztatcenie w sitach zbrojnych w Polsce i na $wiecie w XXI wieku. Wybrane aspekty

drugg czes¢ numeru, takze skfania do refleksji, ze niektére kwestie w tym zakresie
mozna usprawnic. Tym samym pewna idea, z ktdrej realizacjg zwigzany jest periodyk
»,Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka”, ponownie ma swoje odzwierciedlenie w jego
zawartosci. Jest nig nadawanie czasopismu waloru praktycznego i umozliwienie Po-
lakom korzystania ze swiatowych rozwigzan, ktérych znajomos¢ sprawia, ze nie jest
konieczne wywazanie juz otartych drzwi. Wystarczy jedynie siegna¢ po znane me-
tody i dostosowacd je do polskich potrzeb oraz uwarunkowan. Przyktad moze sta-
nowic¢ ksztatcenie oficeréw, ktére jest niezbedne w kazdych sitach zbrojnych, a w za-
kresie czego ciekawe rozwigzania stosujg Amerykanie.

O tym, ze potrafimy korzysta¢ z wiedzy innych, jak i sami jg oferowaé, Swiadcza
ponizsze artykuty. Podobnie szybko mozna sie zorientowaé, ze pewne rozwigzania
w nich zaprezentowane nie bedg uzyteczne na gruncie polskim i mozna je odrzuci¢
lub zaproponowac ich modyfikacje. Jednak by dokona¢ tego typu oceny, trzeba naj-
pierw zdoby¢ wiedze, co powinno by¢ podstawowym celem kazdego systemu ksztat-
cenia. Mamy nadzieje, ze czytelnicy znajda w tym numerze interesujace ich zagad-
nienia i artykuty. Doskonatym wprowadzeniem do lektury czasopisma jest tekst
poswiecony edukacji wojskowej w zachodniej kulturze wojny, ktérego autor nie raz
wspominat juz o ,postheroicznym Zachodzie” i wskazywat na konsekwencje tego
typu podejscia dla bezpieczenstwa Europy.

Umieszczenie w niniejszym numerze ,,Bezpieczenstwa. Teorii i Praktyki” wielu ar-
tykutdw w jezyku angielskim ma na celu zaprezentowanie poruszanych zagadnien
i rozwigzan nie tylko polskim odbiorcom, lecz takze o wiele szerszemu, zagranicz-
nemu gronu zainteresowanych. Zyczac wszystkim czytelnikom interesujacej lektury
wierzymy, ze bedzie ona miata pozytywny wptyw na jakos¢ ksztatcenia w sitach zbroj-
nych w Polsce, a byé moze i na swiecie.
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Wywiad

z ptk. dr. hab. inz. Leszkiem Elakiem,
prorektorem ds. dydaktycznych
Akademii Sztuki Wojennej

Piotr Ortowski: Bioragc pod uwage obecne uwarunkowania srodowiska bezpie-
czenstwa i potozenie Polski, w jakim kierunku/kierunkach Parnskim zdaniem powinno
rozwijac sie wyzsze szkolnictwo wojskowe?

Leszek Elak: Geostrategiczne potozenie Polski, przynaleznos¢ do Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego i struktur zachodnich instytucji, a takze wzrost zagrozen —szczegélnie
militarnych — powodujg, ze pojawia sie potrzeba posiadania wyzszego szkolnictwa
wojskowego. W Polsce jest ono zorganizowane podobnie jak w USA czy u innych na-
towskich partneréw. Poziom nauczania zostat dostosowany do ksztatcenia przysztych
oficeréw na potrzeby poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych w akademiach wojsko-
wych: Akademii Sztuki Wojennej, Akademii Wojsk Lgdowych, Lotniczej Akademii
Wojskowej, Akademii Marynarki Wojennej oraz Wojskowej Akademii Technicznej
dla systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP. Wymienione uczelnie ksztatcg przy-
sztych oficeréw, dowddcow plutondw. Z kolei ASzWoj ksztatci oficerow starszych na
trzech poziomach sztuki wojennej: taktyki rodzajow wojsk, sztuki operacyjne;j i stra-
tegii wojskowej. Aktualny system szkolnictwa wojskowego odpowiada wymaganiom
narodowym i sojuszniczym. Ponadto ASzWoj bedacy czescig systemu logistycznego
ksztatci oficeréw i osoby cywilne na potrzeby: dowddztw, sztabdw, instytucji wojsko-
wych i cywilnych zwigzanych z obrong narodowg RP.

PO: Analizujgc kierunki studidw/specjalistyczne kursy realizowane przez woj-
skowe uczelnie za granicy, jakie rozwigzania tam funkcjonujgce najchetniej imple-
mentowatby Pan do systemu szkolnictwa wojskowego w Polsce?

LE: Kazdy kraj organizuje system szkolenia kadr dowddztw sztabowych i pracow-
nikdw cywilnych na potrzeby witasnej obrony. W zwigzku z tym struktury organiza-
cyjne sg zréznicowane, podobnie jak programy ksztatcenia, ktére muszg odpowiadac
polityce obronnej danego panstwa.
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Wywiad z ptk. dr. hab. inz. Leszkiem Elakiem, prorektorem ds. dydaktycznych ASW

Dla przyktadu: Akademia Obrony NATO ksztatci oficerédw i pracownikéw cywilnych
z NATO i panistw wspotpracujacych z tg organizacjg w zakresie ich przygotowania do
implementacji strategii Sojuszu w krajach cztonkowskich. Natomiast Narodowy Uni-
wersytet USA ksztatci kadry dla amerykanskich Sit Zbrojnych i instytucji cywilnych
w zakresie realizacji polityki obronnej USA.

Formy i metody ksztatcenia studentéw sg podobne w uczelniach zagranicznych
i w Polsce. Zakres przekazywanej wiedzy jest uzalezniony od poziomoéw obowigzuja-
cych w teorii sztuki wojennej i bezpieczeristwie narodowym w takim wymiarze, aby
panstwo mogto zapewnic sobie realizacje intereséw narodowych przy pomocy wy-
ksztatconych wojskowych i kadr cywilnych. Polski system ich ksztatcenia na potrzeby
obronne spetnia wymagania.

PO: Czy w obecnych uwarunkowaniach na rynku szkolnictwa wyzszego w Polsce
widzi Pan miejsce dla tworzenia kolejnych uczelni tego typu? Jesli tak, to jakich lub
o jakim profilu?

LE: W wyzszym szkolnictwie wojskowym nie ma potrzeby zmian organizacyj-
nych, natomiast jest konieczna dyskusja w obszarach programowych, aby wzbo-
gaca¢ programy ksztatcenia kadr wojskowych i cywilnych na potrzeby obrony
narodowej RP w zwigzku z ciggtymi zmianami w $srodowisku bezpieczeristwa mie-
dzynarodowego. Z kolei jesli chodzi o rynek cywilny to jest on bogaty w uczelnie
zajmujgce sie ksztatceniem studentédw na potrzeby bezpieczeristwa narodowego
i miedzynarodowego.

PO: W jakich obszarach/kierunkach studiow/specjalizacji w Pariskiej ocenie pol-
skie szkolnictwo wyzsze powinno/moze byc¢ liderem na rynku szkolnictwa w tonie
NATO?

LE: Polskie wojskowe szkolnictwo wyzsze skupia sie na przygotowaniu kadr woj-
skowych i cywilnych do pracy w systemie obrony narodowej RP. Wiedza i praktyka
nabyta przez nauczycieli ASzZWoj mogg by¢ oferowane dla naszych natowskich part-
neréw ze wschodniej czesci sojuszniczego terytorium, a wiec panstw wschodniej
flanki.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢ miejsce ASzWoj w NATO w obszarze ksztatcenia
przysztych dowddcéw na poziomie sztuki operacyjnej i strategii wojskowe]. Wydziat
Wojskowy uczelni od trzech lat ksztatci oficerow w tym zakresie. Wsrdd naszych re-
gionalnych partnerow rosnie zainteresowanie ksztatceniem ich oficeréw witasnie
w tych obszarach.

PO: Czy uwaza Pan, ze szkolnictwo wyzsze powinno rdwniez w wiekszym stopniu
oferowaé specjalistyczne kursy/szkolenia/studia dedykowane pracownikom re-
sortu obrony narodowe;j?

LE: ASzWoj jest uczelnig przygotowang do ksztatcenia pracownikdw resortu
obrony narodowe;j i innych instytucji panistwowych w réznych formach, dzieki posia-
daniu dobrze przygotowanej kadry dydaktycznej na Wydziale Bezpieczeristwa Naro-
dowego i w Instytucie Strategii Wojskowej na Wydziale Wojskowym.

W tym roku akademickim w ASzWoj powstata Szkota Administracji Obronnej,
ktéra prowadzi szkolenie na Wyzszych Kursach Obronnych dla pracownikéw admini-
stracji rzadowej i samorzadu terytorialnego, a wiec takze pracownikéw spoza resortu
obrony narodowej. Oferta w tym zakresie obejmuje rowniez szkolenie na kursach
obronnych i zarzadzania kryzysowego.
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Wywiad z ptk. dr. hab. inz. Leszkiem Elakiem, prorektorem ds. dydaktycznych ASW

Naszg ambicja jest uruchomienie studidw podyplomowych z polityki bezpieczen-
stwa, przeznaczonych dla postéw i senatoréw. Aktualnie prowadzimy rekrutacje na
studia Master of Business and Administration Defense & Security, skierowana do
kadry menadzerskiej sektora cywilnego.

PO: Czy widzi Pan uzasadnienie dla pogtebiania wspotpracy na linii szkolnictwo
wojskowe — uczelnie cywilne? Jesli tak to w jakich obszarach?

LE: ASzWoj wspotpracuje z wieloma uczelniami cywilnymi w wielu obszarach, ta-
kich jak: dziatalnos$¢ ekspercka, badania w dyscyplinie nauk o bezpieczerstwie i nauk
o obronnosci, ksztatcenie postaw patriotycznych i poszerzenie tradycji narodowych.

W strukturze naszej uczelni znajduje sie specjalistyczne Centrum Szkolenia Obrony
przed Bronig Masowego Razenia, a takze Centrum Badan nad Bezpieczeristwem,
stwarzajace osrodek analiz i ekspertyz na potrzeby organéw wtadzy publicznej. Kadra
dydaktyczna i naukowa ASzWoj wspétpracuje ze swoimi kolegami z innych uczelni cy-
wilnych w ramach miedzyuczelnianych porozumien nie tylko w obszarach wyzej wy-
mienionych, ale takze w innych. Akademia od czasu jej utworzenia intensywnie roz-
wija wspdtprace miedzyuczelniana.
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Military Education

in the Western Culture of War?:
Reflections on the Origins, and the Question
on the Future of the System

Introduction

The origins of institutionalised military education go back to merely 200-250 years
ago, and, interestingly, such education only took its more mature shape about 150
years ago. On the one hand, it is truly a short time span; on the other hand, when one
takes into account the pace of technical and technological advancements, as well as
the multitude of social changes that have been taking place, it is clear to see that it
is indeed a period that abounds with events and processes whose consequences

! The Author’s standpoint is that war is actually a cultural issue that develops a set of conspicuous for-
mal and informal norms, behaviour patterns, values, rules, principles, as well as institutions, includ-
ing those related to military education, as mentioned in the title of this paper. For further reference,
see: E. Olzacka, ‘, Kulturowy zwrot” w badaniu i prowadzeniu wojen: nowa perspektywa analityczna’,
Zeszyty Naukowe AON, 2012, no. 4, pp. 305-320. The theses laid down in the paper have been fur-
ther developed by the authoress in her work entitled Wojna a kultura. Nowozytna rewolucja mili-
tarna w Europie Zachodniej i Rosji, Krakdw 2018. The issues related to the culture of war and the
cultural approach to looking into wars have also been raised by K.O. Dunivin in ‘A Military Culture.
A Paradigm Shift?’, Air War College, Maxwell Paper, 1997, no. 10; idem, ‘Military Culture: Change
and Continuity’, Armed Forces and Society, 1994, Vol. 20, no. 4, pp. 531-547; B.A. lpayes., B.H. lpe-
6eHbKoB, ‘OCObeHHOCTH A3bIKa BOEHHOM KynbTypbl, Bonrorpag,, M3eecmus BITIY, 2006, no. 2 (15),
pp. 24-29; E.H., PomaHoBa, ‘BoeHHas KynbTypa 1 ee OCHOBHbIE XapaKTePUCTUKK', BecmHuk Cam Y,
2008, no. 1 (60), pp. 213-218.
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cannot be predicted with ease. The goal of this paper is to provide an outline of
the historical background of military education from ancient times to the period in
which the army developed its institutional maturity. The overriding idea that lies be-
hind this paper is to ponder the following question: to what extent has the model of
the education of soldiers inherited from the industrial age been compatible with the
needs and demands set by modernity?

Getting a soldier — or a warrior, a knight, or an armed combatant? — ready to
take up arms effectively, required and still requires — if one takes the liberty of
adopting a somewhat simplified approach — equipping him with three distinct
types of competences. At the lowest level, there were individual manual skills —
such as handling a weapon, preparing a variety of field fortifications, setting up
an encampment, gaining the necessary fitness and psychological resilience — as
well as the ability to function in smaller groups — such as sections, teams, or com-
panies — and to be commanded by a designated senior who would nowadays be
commonly referred to as a warrant officer, or a junior officer. These skills and com-
petences were acquired by, or imparted to, soldiers by means of individual and/or
group training schemes based on a frequent use of physical strength, sometimes
in a rather brutal manner®. Therefore, what can be dubbed individual or group
training seems to be the first component for preparing a fighter to be more effi-
cient in the battle field, to be able to defend a stronghold, or to besiege it success-
fully. By saying this, there is no risk of making an error if one admits that despite
the evolution of the entire technical training equipment, these days this principle
is still accurate and up to date.

Another equally significant element, though frequently brought up sec-
ondarily, was the task of equipping a warrior with an adequate level of motiva-
tion. Admittedly, this stood in clear defiance to the willingness and emotional

These categories were distinct. In Polish, the word Zofnierz derives from the German word Séldner
(which literally means serving for soldy, i.e. money), which, in turn, goes back deeper to the Mid-
dle-English word soudeour and the Old-French words soudeer or soudeour, which meant a servant
fighting for money. Sou, soud, and at a later stage szyling are the commonly used words to denote
coins. Going deeper, soudeer or soudeour is the linguistic transformation of the Latin word soldar-
iusa (i.e. an armed man who gets money for his work), derived from the word solidus, which was
used to refer to the late-Roman coin circulating in the Byzantine Empire. In Old Polish, the word that
was originally adopted was Zofdnierz, i.e. the man who got his wage by the name of Zofd (a loanword
borrowed from the German Sold, which meant payment for service), which was then transformed
into zoldat, zotdak, and eventually into Zofnierz. Please note that Zofnierze, who would originally fight
for money and who were regarded as middle-category combatants in feudal times, were opposed
to those men who came from a higher class, and who were naturally predisposed for fighting. In Po-
land, another term that has been widely used is rycerz (derived from the German ritter — an eques-
trian or rider, a nobly born warrior), or kawaler (from the French word chavalier, or the Spanish word
caballero, which also denoted an equestrian). See: W. Kopalinski, Stownik mitéw i tradycji kultury,
Warszawa 1987; A. Nadolski, Bror i stréj rycerstwa polskiego w Sredniowieczu, Warszawa 1979; A.
Markowski, Jak dobrze méwic i pisac po polsku, Warszawa 2000.

3 Contrary to the beliefs held by ardent pacifists, it was not common practice, as it was really hard to
apply training methods based on violence used against soldiers — free citizens of the Greek polis — or
the mediaeval municipal militias put out by a majority of the population who enjoyed a certain finan-
cial status and were born and bred in the urban areas.
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readiness to becoming exposed to the danger of risking one’s health or losing
one’s life, undoubtedly rooted in the basic human instinct of self-preservation.
On the whole, this factor shares a lot of commonalities with the idea of indoc-
trination, although it needs to be made clear that, in this paper, this notion will
be applied in a defining — i.e. descriptive — meaning, rather than in an evalua-
tive — i.e. axiological — one, and thus understood as an intentional and system-
atic process whereby an individual is trained to accept a particular set of beliefs.
As regards those who were taking part in armed fights, a wide range of moti-
vational techniques were applied that were primarily geared towards building
certain patterns of community behaviour: from shaping loyalty to one’s imme-
diate peers*, through special signs and names given to the divisions®, by awak-
ening a sense of local, regional, communal, cantonal, municipal, or national pat-
riotism, which — given the relatively late process that led to the birth of nations
in the contemporary meaning of the word — was a somewhat arduous task — to
the sense of a uniform state provenance®, or highlighting religious unity, which
was a key factor in a large number of cases. At present, this challenge is equally
as valid as it once used to be, but given the progressing social atomism and the
development of means of communication that make it possible to target a spe-
cific recipient with a neatly psychologically profiled stream of content, it has in-
deed become a real challenge to attain a set of objectives that are desirable from
the point of view of a state and the military forces.

The Latin notion of comiltiones, the Spanish concept o comparieros de armas, the French idea of ca-
marades dans les bras, the English phrase comrades (brothers) in arms, the Russian expression mo-
sapuwu (6pames) no opyxuro, the Swedish phrase kamrater i armarna — can all be translated into
Polish as towarzysze broni. Interestingly, this notion, attempting to clarify the special nature of the
relation moulded between the participants of armed combat, has actually never been comprehen-
sively defined in a dictionary.

®  One can mention the Roman vexillological symbols, which perfectly illustrate the evolution of the
specific burden of military indoctrination. In Mid-Republican Rome, when soldiers were appointed
to be citizens bearing arms — mostly farmers — they were featured with a table bearing the follow-
ing letters Senatus Populusque Romanus (the Senate and the Roman People), which implied that
a legion or a cohort was a common good of the Roman citizens, and the Republic. Following the so-
called Gaius Marius reforms, which actually introduced the notion of a professional army, a symbol
of an eagle (aquila) appeared without any references made to the civic ties between a soldier and
the state. See E. Frank, ‘Marius and the Roman Nobility’, The Classical Journal, 1955, Vol. 50, no. 4,
pp. 149-152.

It seems that this played a major role during the scuffles that were taking place between the plebe-
ian infantry and the cavalry. In order to oppose the outstandingly high standard of offensive and de-
fensive weaponry and the impeccable individual training of the fighters who came from the noble
spheres, the plebeians could merely take advantage of their relentlessness, and the dense arrange-
ment/layout of their formation. To a large extent, it stemmed from what we would these days refer
to as team spirit, rather than from being aware of the fact that breaking apart their grouping would
end up in carnage. Not by chance, though, the most effective infantry divisions throughout the Mid-
dle Ages were made up of people who had always enjoyed freedom, who did not know the idea of
restrictive fear of their masters, i.e. the English yeomans — free farmers and landholders who would
use long bows made of yew, as well as the equally formidable Swiss highlanders, equipped with po-
ques (long spares), and at a later stage with Lucerne hammers, which also arose a sense of awe.
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From the legionares of Gaius Marius
to the Wallenstein’s mercenaries

Training and indoctrination have always been an inherent part of war. The written
sources that have been preserved, the iconography retrieved from various ages in
the form of bas-reliefs, ceramics and miniatures, as well as other archaeological ar-
tefacts, leave no doubt in this respect. The one that took on its institutionalised form
at the latest stage was the third element that lay behind the preparation of a sol-
dier, and it can be referred to as education. This notion can be defined as an inten-
tional and consistently conducted process, geared towards equipping a given group
of combatants with theoretical knowledge, as well as a set of practical skills neces-
sary for planning and carrying out military activities on an extensive spatial and tem-
poral scale, and securing them effectively from the logistic point of view. With time,
the scope of this knowledge and these skills was enhanced by the ability to efficiently
take advantage of the technical novelties that were appearing on the battlefields,
and it seems that it is indeed this last component that has played a major role in the
institutionalisation of military education.

Acknowledging the need to simplify things, one can assume that training, com-
bined with indoctrination, is necessary for a private soldier and a tactical lower-
-rank commanding officer — who can acquire certain habits and principles of con-
duct by means of an individual example, or by watching other more experienced
combatants. Military education, in turn, is required throughout the preparation of
senior-ranking commanding officers who have already mastered a set of advanced
technical solutions, set against their times, obviously. Systemic and institutional-
ised solutions in this area appeared in the Western European culture of war at
a relatively late stage.

The underlying causes of this situation are rather complex. In the oldest armies,
the ones who would hold commanding duties and responsibilities were the rulers,
or the representatives of the highest social strata who were closely connected
to them. Leading an army to fight and commanding it was, therefore, a privilege
that stemmed from a birth-related status. All the relevant skills and competences
were acquired throughout extensive practice with more senior and experienced
men, or — as can be legitimately assumed — during classes held by preceptors,
who were fully conversant with writing — and frequently originated from sacer-
dotal circles, although this was not a rule. In republican states, in turn, the decisive
factor that assigned leading roles to certain individuals was the highly capricious
will of the people, i.e. the actual balance of forces that occurred among the indi-
vidual coteries or parties’. One of the characteristic features was the intertwining

7 Forexample, in Athens, from the turn of the 5" and 6™ centuries, strategists (i.e. military command-

ing officers) were selected by the Ecclesia (a popular assembly) for a period of one year. Each of
them commanded a unit of hoplites appointed by an administrative district (fyle). Originally, all the
strategists would go to the field, and they took turns to be in charge of a one-day command. Only
after the Persian wars did a maximum number of three set out to the field, and sometimes only
one. In that period, Athens saw the emergence and growth of the role of first strategist, which in
the years 443-429 BC was held by Pericles. For fear of imposing a one-person rule in the form of
a tyranny, the popular assembly maintained an overwhelming impact on appointing their chosen
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of incidents related to the military career and the civil career; however, as a rule,
success in the battle field was the stepping stone to all sorts of distinctions and
privileges in one’s civil activity. Clearly, European antiquity witnessed a growth of
a rather abundant and diverse literature devoted to military issues: from the clas-
sical works of art, which can be dubbed political and military studies?, through di-
arist literature®, to one focused on military and technical matters®. Yet it served
primarily the purposes of individual studies, which originated from the cognitive
needs of the readers. The already mentioned body of literature was never used
within the institutionalised, state-run cyclic system of education of a soldier and of-
ficer, as such a system simply did not exist. On the one hand, the factor that played
the most prominent part in the decision-making process related to holding top
commanding positions was the privilege of birth combined with a particular set of
individual predispositions. They made it possible for a person to stand out from the
existing social system thanks to his unique military talent, which, with a large dose
of luck, helped to avoid getting injured or dying on the battle field. In the case of
lower-ranking commanding officers, talent and luck were of key importance. Yet,
at this point, one needs to make it clear that Republican Rome, and at a later stage
even Imperial Rome, had worked out a highly flexible system of awarding promo-
tions, understood both in terms of stepping onto the subsequent rungs of the mil-
itary career ladder, and those of the social ladder. On the other hand, the most
spectacular cases of careers made by the so-called military emperors — also known
as lllyrian emperors, because of their provenance — prove not so much the overall

individual for the role of a strategist. One of the people who experienced the consequences of this
was Themistocles, an illustrious leader in Athens. His political opponents first led to chasing him
away from Athens, and then, following a number of dubious accusations of plotting with the Per-
sians, to sentencing him to death. In republican Rome, in turn, the role of supreme commanders
was entrusted to consuls appointed by the Senate. As a rule, two legions were directly under them
(consular army). In an emergency, a legate could be granted the rights and privileges of a dictator
for six months. If larger forces were grouped, they would alternate in their duties as commanding
officers. A consul’s staff would be made up of legates (elected from the senators), military tribunes
(appointed by the tribune assembly) and military prefects. Following the contemporary nomen-
clature, most of those positions were political, except a part of the military prefects who were ap-
pointed by the consul from a group of most experienced centurions. They, in turn, being the back-
bone of the command and control system, as well as the system of training provided to the Roman
army (combining the modern roles of senior warrant officers, and junior officers) came from the
most outstanding legionaries. There was no institutionalised system of training them. Above them
were tribunes who were commanding the cohorts — they were typically young men from well-off
families for whom military service was their first stage on the path leading to distinctions and priv-
ileges (Cursus honorum), i.e. a ladder of social promotion sanctioned by custom and norm, where
the military period was merely one of the many rungs.
For example, History of the Peloponnesian War by Thucydides (Polish edition: Tukidydes, Wojna pelo-
poneska, translated from Greek by K. Kumaniecki, Warszawa 2003).
Referring to this area of literature, an unparalleled model for the subsequent authors are Commen-
tari de bello Gallico oraz Commentari de bello civili by Gaius Julius Caesar. Polish edition: Cezar, Wojna
galijska, translated by E. Konik, Wroctaw 2004; idem, O wojnie domowej, translated by J. Parandow-
ski, Warszawa 2001.
0 See e.g. Vitruviius, De architectura libri decem. Polish edition: O architekturze ksiqg dziesiec, trans-
lated by K. Kumaniecki, Warszawa 2004.
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flexibility as rather an overt degeneration and the progressing degradation of the
institutions of the Roman Empire™'.

The foundation of barbarian states on the rubble of the Roman Empire, set
against the need to fight back the enemies who would frequently have a compet-
itive advantage of being more mobile (Scandinavian Vikings, Magyars, Arabs), led
to the formation of a new social order dominated by the stratum of equestrian
warriors. The peculiar social consensus, which went down to a neat subdivision
into those fighting with weapons and those who were supporting them, brought
about the birth and subsequent strengthening of the feudal system. As time went
by, it was becoming increasingly more formalised, and the possibility of moving
up the social ladder as part of it was becoming more and more restricted. Its foun-
dation rested on the military (chivalric) stratum, which owed its privileged status
both to the state and to the duty of military service under arms. It is indeed at
this time when a specific knightly culture took shape, which can be labelled as
elitist and profoundly militarised, but also individualistic to a large extent. War,
which, admittedly, was to a certain degree subjected to ritualization, became the
core and the driving force of the existence of that social class. The training pro-
cess of a warrior commenced very early, i.e. at the age of seven, and went on
throughout one’s entire life. It was comprehensive as far as individual training and
commanding a tactical unit were concerned®, but also when it comes to actions
taken by a larger division, which at that time was a squadron made up of knight’s
entourages. A far lower level could be noticed in the area of training, which these
days would be referred to as tactical, or tactical and operational — which was ac-
tually not held at all. Once again, just as before, the thing that had a major im-
pact on getting senior commanding positions was not so much a formal education
as rather the practical experience matured by assisting the more accomplished
men, a specific set of individual characteristics, the ability to prove one’s skills,
being able to show courage on the battle field so as to arouse a sense of respect
in other people, a current network of political connections, and some sheer luck
that any soldier needed. At this point one needs to stress the fact that the faults
and vices that were so frequently ascribed to the knighthood — especially at the
final stage of the Middle Ages — most of which boiled down to extreme individ-
ualism and a lack of discipline, seem exaggerated to a large extent. The armies
whose core hinged on a knight’s sense of chivalry were capable of carrying out
a number of relatively complex manoeuvres on the battle field, and their com-
monly distorted notion of a lack of discipline very often stemmed from the political

11 See e.g. Historycy cesarstwa rzymskiego. Zywoty cesarzy od Hadriana do Numeriana, translated by
H. Szelest, Warszawa 1996; A. Krawczuk, Poczet cesarzy rzymskich, Warszawa 1991.

2 A knight who was setting out onto the battle field would lead his entourage with him, i.e. the basic
unit that would perform its combat functions and guarantee self-sufficiency from the logistic point
of view. Apart from the commanding knight, a copy was made up of a squire or a few squires who
would protect the knight’s back during the fight, and equestrian light-armoured bowmen, who were
in charge of reconnoitre, getting the furage, or some liaison and reporting tasks. Their operations
were secured by servants and craftsmen. The number of the entourages depended on the affluence
of the knight who was getting them ready for the fight. The poorest knights would only come on
horseback and armed, with just one servant, or even without him.
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animosities that could be discerned between the individual leaders, rather than
being an immanent characteristic of the chivalry as such.

The situation around military education began to slowly change along with
the erosion of the feudal system on the one hand, and the increasingly quicker
pace of the development of military technique on the other. Throughout the four-
teenth and fifteenth centuries, the knightly stratum (hereditary warriors) began
to transform into the landed gentry, which was less and less interested in main-
taining its military advantage®. Personal military service was, therefore, gradually
replaced with the pecuniary equivalent that was paid out in the form of a tax that
would, in turn, go right into the royal chest, or by providing the ruler with a specific
number of soldiers. What is also important is that the falling revenues from pos-
sessing land, combined with the progressing fragmentation of feudal bestowals —
e.g. in German countries — led to the appearance of a relatively broad stratum of
free knights, ready to offer their swords to anyone who was ready to pay for them.
In England, in turn, where the principle of primogeniture was in operation, the
younger noble sons had no choice but to join the clergy, try their luck at sea, or be-
come a member of salaried military companies. Paradoxically, this led to a situa-
tion where it was a lot harder for the rulers to maintain internal order — even when
compared with the period of feudal lawlessness — as in this particular case they had
to deal with numerous well-armed, experienced and determined people for whom
the only source of income was war. This provided yet further impetus for the crea-
tion of standing state armies™.

For the faith, the king and the homeland

The development of military techniques, which gained momentum at the end of the
Middle Ages®, led to a significant growth in the importance of two — rather disre-
garded at first — military specialties that originated from the guilds, rather than from
the knighthood. The first group were artillerymen, whose career began thanks to bell
founders, who cast cannons/guns and handled them, and gunsmiths, who originally
were mostly to be found among the middle class formations of urban militias. The
second group of specialists were military architects and sappers — military engineers,
in general — i.e. experts in erecting and seizing strongholds. They were still deeply

¥ The one who depicted it in the best possible way was Miguel de Cervantes (a soldier who bravely

took part in the battle of Lepanto, and then spent five years imprisoned by Barbary pirates) in Don
Quijote de la Mancha, his major work. The Knight of the Sorrowful Countenance from La Mancha
arouses just fun, jeer and derision, although only a few decades have passed since the times of the
chivalric tradition which he is attempting to refer to.

M. Howard, Wojna w dziejach Europy, translated by T. Rybowski, Wroctaw—Warszawa—Krakéw 1990,
pp. 40-42.

A full description of this process and its dynamics goes far beyond the scope of this paper. Of the
abounding literature devoted to the changes in military technique and their impact on the course of
armed struggles, one can recommend two equally valuable — albeit overtly different — works: J. Kee-
gan, Historia wojen, translated by G. WoZniak, Warszawa 1998; J. Maron, Wokdt teorii rewolucji mili-
tarnej. Wybrane problemy, Wroctaw 2011.
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rooted in guilds, in this case stonemason guilds, but along with the development
of artillery and the increasingly more complex nature of fortification systems from
the point of view of their construction and spatial arrangement?®, a distinct personal
corps was formed. Its members were expected to master not only strictly combat
skills, but also those pertaining to the organisation and management of earthworks
on a large scale. Thus, they were warriors, but also organisers and managers of grand
construction enterprises and logistic efforts aimed at securing them appropriately.
They were frequently realised with the use of emergency and/or ad hoc measures.
However, the process that began from the shaping of a professional engineering and
sapper corps and eventually led to the start of a state-planned and organised educa-
tion of soldiers — mostly high-ranking officers — which would serve its core interests,
was indeed lengthy and at times convoluted.

This required transforming the state itself from an estate monarchy into an ab-
solute monarchy — which took place in the majority of European states — or into
an efficient oligarchic monarchy with a king sharing his powers with a parliament,
a model which took shape only in England and Britain, following a series of revo-
lutions, civil wars, and the restoration of the monarchy®’. At this point, it has to be
made clear that one of the first impulses that eventually led to the growing abso-
lutist tendencies of the rulers, stemmed from the need to deal with the various
perversions and distortions of the military system at the turn of the Middle Ages
and the Modern Age, i.e. the gangs of soldiers of fortune who were out of work and
who ravaged the country during peace time.

It was actually, among others, the need to crack down on marauders terrorising
vast areas of the country and frequently operating in too large a group for the local
feudal civil administration to be able to cope with that induced the French king
Charles VII to make serious attempts at organising a standing army. The damage
caused by the deeply corrupt combatants depraved by the cruelties of war were
so extensive, and the fear of militis furorem (military fury) so big, that in 1439
the French Estates General (Etats généraux) decided to levy a special tax (taille)
dedicated to serve this purpose. The so-called orderly companies, formed in 1447
mostly of former paid soldiers, paved the way for a standing royal army, which was
indeed a major breakaway from both the feudal army, appointed to a large extent
as a noble levy-en-masse, as well as an army based on hired units, for the com-
manding officers of which war was above all a means of making a profit?é.

6 They were: the Old-Italian school, the New-Italian school, the Old and New Dutch school, and the

Vauban system —to name but a few.

7 Formally, the Kingdom of Great Britain came into being on 1** May 1707, following the ratification
of the Acts of Union, i.e. a treaty that replaced the personal union between England and Scotland
with a real union. The first queen of Great Britain was Anne Stuart. In 1714, the throne was passed
on to George | of the Hanoverian dynasty, and in 1901 to Edward VIl from the Saxe Coburg Gotha
dynasty, who in 1917 changed its name into Windsor, and royal members of this dynasty have held
the throne since. Once the real union was extended to include Ireland, on 1% January 1801, the
name of the state was changed into the United Kingdom of Great Britain and Ireland, and in the
aftermath of the birth of the Free Irish State in 1922 — to the United Kingdom of Great Britain and
Northern Ireland.

8 M.G.A. Vale, Charles VI, Berkeley 1974, pp. 320-327.

28



Military Education in the Western Culture of War: Reflections on the Origins...

The process that lay at the foundation of the formation of standing armies was
not linear. Because it implied a significant limitation of influence and political im-
portance of the traditional aristocracy and nobility, who had the privilege to le-
gally use armed violence and who took advantage of the royal army to appropriate
the state, this fact aroused abundant opposition. Various experiments were con-
ducted that were frequently accompanied by animated discussions in the military
literature. One of the issues pondered was whether the standing army was to be
based on the mercenary soldier who served for a long time — hence, indeed a pro-
fessional combatant — or rather a soldier who was drafted. They brought a range
of diverse results. Although the conscripted Spanish infantry, arranged in the well-
known tercios®, would dominate for almost a century in numerous battlefields
across Western Europe, the efforts aimed at forming an infantry based on conscrip-
tion made by the Swedish king Gustavus Adolphus (1594-1632), arguably the most
eminent military reformer and commanding officer of his time, did not yield pos-
itive results. The outcomes of the national enlistment, which was actually a con-
scription held based on parishes during the Kalmar War (1611-1613), were so dis-
couraging that a decision was made to go back to the idea of replenishing the army
on the basis of enlistment®.

Despite the numerous turbulences and its non-linear nature, the process that
lay behind the taking over by the state of the entire area related to managing
armed violence was in the long run clearly irreversible. On the international level,
this process was accelerated and sanctioned in a major way by the Peace of West-
phalia, which put a definite end to the Thirty Years’ War in 1648. Indirectly, to some
extent, its provisions made the state one of the major subjects of international re-
lations and the only legal gestor of armed violence both towards one’s subjects
and beyond its borders. Thus, clearly agreeing to a certain dose of conventionality,
this was the time of the symbolic demise of the age of feudal armies in Western
Europe, summoned by the royal vassals, but frequently operating according to the
principle whereby the vassal’s vassal was not my vassal, and by other grand condot-
ieri with political ambitions?.

¥ Tercio espafiol — a unit of infantry that was also an administrative and economic structure made up

of approx. 3,000 soldiers subdivided into 10, and later into 12 companies which in combat formation
were divided into smaller subunits of up to 30 soldiers each. They were clearly the equivalents of the
Roman maniples; in the whole concept, it is clear to see a strong influence of the ancient military
school of thought. The tercio comprised: pikemen, soldiers bearing swords and other types of hand-
guns, arquebusiers, and musketeers. The formation was capable of operating both in its entirety of
forces, a model arrangement in 12 lines and 59 rows, and in their parts. The Spanish infantry dom-
inated on Europe’s battlefields in the sixteenth and at the beginning of the seventeenth centuries.
The demise of its grandeur came with the Battle of Rocroi, fought on 19" May 1643, in which Louis |
de Bourbon successfully took advantage of its own artillery against the Spanish infantry, blocked
in its multiple manoeuvres. Ever since, the battalions of the Spanish Foreign Legion (La Legion Es-
pafiola) have been carrying the name of tercio. They include the following tercios: Gran Capitdn,
Dugque de Alba, Don Juan de Austria, Alejandro Farnesio.

20 ). Sikorski, Zarys historii wojskowosci powszechnej do korica XIX wieku, Warszawa 1972, pp. 313-314.

2L One of the most eminent ‘dogs of war’, brought to political power thanks to his military skills, was un-
doubtedly Frederico di Montefeltro, who began his career as a soldier of fortune at the age of 16, and
he deceased in 1482 as a highly respected prince of Urbino, nicknamed the ‘light of Italy’. Following
into his footsteps were several soldiers of fortune. The last of the great condottieri, although apply-
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State’s armies

One can assume that in the eighteenth century, in Western Europe wars were waged
by professional armies. On the social level, there was a specific type of feedback dis-
cernible in this respect. The standing army was becoming increasingly more sympto-
matic of the growing possibilities and effectiveness of the state — including the fiscal
dimension — and at the same time, the armed forces that were subordinate to the
monarch were the instrument which served to further extend the control exercised by
central power over the entire system of material and demographic resources. A per-
manent army was, therefore, both the emanation of the absolute monarchy and one
of its cornerstones®. This mechanism is best reflected by the gradual ban imposed
on having one’s private fortifications in France, a law that had been initiated by Car-
dinal Richelieu. The major cause for this rule was, clearly, to deprive the Huguenots
of their points of reference, as since the Edict of Nantes of 1598, these people had
enjoyed a certain religious tolerance whose guarantee rested on the strongholds and
towns that they held. One of the best-known examples, enscrolled upon the pages of
history was La Rochelle, a stronghold besieged successfully by the royal armies from
September 1627 until October 1628%. By the way, opportunity was seized to de-
molish private strongholds inside the country that could be used as potential trouble
spots for riots and upheavals against the royal power. The standing army, in turn,
which was remunerated from the royal chest, shaped a completely different type of
commander who, indeed by no accident, started to be commonly referred to as the
officer®®, which highlighted his close ties with the state, associated strictly — person-
ally or dynastically — with the monarch. This was a professional soldier who fought
out of different motives than fulfilling his honorary obligation, or feudal duty. He was
not a contractual employee either, hired to do a specific job. Hence, the officer with

ing this term in his case does not seem so obvious any more, was Albrecht Eusebius Wenzeslaus von
Wallenstein. A small Czech nobleman by birth, during the Thirty Years’ War he was feared by both his
enemies and Holy Roman Emperor Ferdinand Il Habsburg, his formal sovereign.

An excellent example proving this thesis is provided by Austria. In 1770, Empress Maria Theresa de-
cided to hold a general census in the Western part of the monarchy. This task was entrusted to the
army, because the attempt to carry out a similar task a few years earlier, based on parish curates and
the local administration, had failed. Both the priests and the local clerks related to the noble and
landowning elite were providing false information, understated, and geared towards the lowering
of taxes. Contrary to a number of fears, the peasants eagerly agreed to take in the military census
representatives, who were simply counting of the subjects, calculating of the possessions and ara-
ble land and forests, and assigning numbers to buildings, which, in turn, laid the foundations for the
modern land administration. The peasants believed that they were providing accurate data and in-
formation to the empress, who was back then regarded as the defender of the lowest-estate subjects
against the abuses of the nobility. Thus, the state and the army were gradually becoming a some kind
of unity. See P.M. Judson, Imperium Habsburgdw. Wspdlnota naroddw, translated by S. Patlewicz,
Warszawa 2017, pp. 29-30.

In popular literature, in turn, a real siege was depicted by Alexandre Dumas, who set one part of the
plot of his Three Musketeers at the Huguenot stronghold.

It has to be highlighted that the notion derives from the Latin word officiarius, which can be trans-
lated as clerk, public functionary, or even manager. In Polish, it refers to the military sphere, as well
as to the extra-military uniformed services, and to nautics. In other linguistic areas — the Anglo-Saxon
and Romance ones — it is related to the higher education, the world of business and health care, and
denotes a person who manages and is in possession of a substantial range of executive powers.
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a licence became a state functionary with a guaranteed employment status, regularly
remunerated, and with prospects of promotion both in terms of his financial and so-
cial standing. His basic task was to serve the state, which — contrary to the individual
regions or provinces — he identified with. Thus, for the nobility — interestingly, the
group of officers was still dominated by sons born into noble families — the service
provided in the officer ranks became a peculiar melting pot where the modern state
ethos was gradually formed. As Michael Howard rightly put it, at that time, a clear
subdivision of the society took place: on the one hand, there were professional mil-
itary men — for whom war preparations and planning, followed by conducting an
armed fight were at the heart of their professional activity — and on the other were
civilians, who were not in any way directly related to military activity, except for their
casual role as providers of services and suppliers of goods®.

It was only after the state — through its administration — had taken on its shoul-
ders the responsibility to keep and maintain a standing army during peace time, to
remunerate it, to provide food to the soldiers, as well as supply it with the arms
and other pieces of equipment ordered to be made at state workshops and man-
ufacturers or other entities commissioned by the state, that proper conditions ap-
peared that made it possible to launch a highly institutionalised system of edu-
cating the military staff. By agreeing to bear the high costs of maintaining an army,
the ruling monarch wished not only to be certain that such a costly and sophisti-
cated tool would be used in an appropriate manner, but also that it would have
a desired impact on the attitudes and approaches of those who were managing vi-
olence, acting in his name and on his behalf.

Clearly, there had been several attempts to establish military educational insti-
tutions before. Here, one could mention, for example, the military school set up in
Sedan in 1606 by Henri de La Tour d’ Auvergne, Maurice Prince of Orange’s brother-
-in-law, stadholder and captain general of the Netherlands, prince of Bouillon. In
1617, Johann VII, prince of Nassau-Siegen, called it the War and Knight Academy
(Kriegs und Ritterschule)®®. From 1608 to 1610, the Venetian Republic established
four similar institutions: in Padua, Treviso, Udine, and Verona; in Hessen, the
academy endowed by the elector Maurice Hessen-Kassel was founded in 1618, and
in 1623 in Denmark Christian IV established a facility in the town of Sorg that of-
fered military education. Even the last great condottiere Albrecht von Wallenstein
made several attempts at actualising military education in Gitschin — at present the
Czech town of Ji¢in — which, beyond any doubt, proved his dynastic ambitions. In
Spain, Gaspar de Guzman y Pimentel, prince of Olivares and the prominent min-
ister and favourite of king Philip IV, set up the Colegio Imperial in 1625, which was
supposed to be one of the ways of improving the level of general education and
military qualifications of the military social elites, by breaking the sequence of the
major failures that the state had to deal with¥. Most of these initiatives, whose
% M. Howard, op. cit., p. 85.

% Military Education: Past, Present, Future, eds. G. Kennedy, G.C. Kennedy, K. Nilsen, Westport 2002,

p. 4.

27 ).H. Elliott, Richelieu and Olivares, Cambridge 1989, p. 133; F. Gonzalez de Ledn, The Road to Ro-

croi: Class, Culture and Command in the Spanish Army of Flanders, 1567-1659, Leiden—Boston 2009,

p. 150.
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overall number totalled a few dozens, did not stand the test of time and died away
naturally in the aftermath of the death of their benefactors, or for other reasons
that frequently went down to financing issues. It has to be emphasised that in
a vast majority of cases, despite having been given such names as Knight Acade-
mies or War and Knight Academies, they were not profiled to offer a strictly mili-
tary education. They were rather focused on enhancing the level of education of
the higher social strata, acting as an equivalent of colleges offering a certain mil-
itary rite and run by the Jesuits in catholic countries, and in the areas dominated
by the Protestants — by lay teachers. In the strictly civil schools, dedicated to young
people who came from more well-off families, several subjects were taught that
were regarded as overtly military, such as e.g. geometry, or architecture. On the
whole, one can admit, however, that from the social and cultural point of view,
these experiments were premature, just like the far too weak level of centralisation
of states and their fiscal capacities, which, in turn, translated into their inability to
maintain a number of relatively costly institutions that did not yield any quantifi-
able results in a foreseeable time perspective. Besides, at that point, there had still
not been a commonly accepted intellectual justification for the functioning of such
institutions. In order for the system of military education to transform, the armies
themselves had to undergo change, and this, in turn, was the end result of the evo-
lution of the states that were forming and maintaining them.

The officer of the industrial age

One hundred years later, the state had at its disposal an array of much larger possi-
bilities. However, despite the ongoing changes, in the majority of academies — apart
from practical classes such as fencing, horse-riding and military drill — there was still
a discernible domination of subjects that were useful mostly to military architects
and artillerymen: maths, geometry, or cartography, to name but a few. The tactic at
a level that was needed by a junior officer was regarded rather as something prac-
tical, acquired only after one was assigned to a regiment. Leadership, in turn, was
seen as a skill, or rather as an inborn faculty that stemmed from the appurtenance to
a given social class. As far as philosophy itself was concerned, or the core of military
education, the changes were relatively insignificant.

Against this backdrop, the Prussian system stood out in a major way, as it was
commonly regarded as “perfectly organised, draconian, and effective”?,. It offered
education not only to military commanders, but also to administrators and gestors,
thus serving the grand objectives of the state administration. Paradoxically, it was
the rulers of absolutist Prussia who seemed to have realised that the spreading
ideas of the Enlightenment (understood by them, Catherine I, Maria Theresa, or
Joseph Il as the eulogy of the enlightened absolutism), which laid the foundations
for creating a more united ethnical and linguistic community that was gradually
turning into a nation as understood these days, influenced the way in which ed-
ucation was regarded as such — especially military education. This tendency was

% ). Child, Armies and Warfare in Europe, 1648—1789, Manchester 1982, pp. 91-93.
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impeccably epitomised by the Viennese erudite by the name of Joseph von Son-
nenfels, who as early as in 1771 — i.e. before the French Revolution, which con-
vulsed Europe’s foundations — wrote: “[...] A Greek man or a Roman brought his
son up not merely for his own family. He was also raising and moulding a citizen of
the republic. The young man in question would quite early learn about the virtues
of his homeland and get used to taking note of its perfect nature, something which
other states were clearly lacking in. It was obvious that he was deeply moved by
such perfection, and this was indeed an edifying experience for him”?°. The Prus-
sian kings, together with the military elite that they had shaped, were of all the
states of the then Europe closest to attaining the educational ideal that had been
laid out by Sonnenfels.

It was in fact the Prussian models — which at that time were deemed the best
that one could relate to — that lay at the heart of the foundation of the Nobles’
Academy of the Corps of Cadets in 1765, commonly referred to as the School of
Chivalry. In February 1766, by virtue of the king’s order, the Royal Cadet Company
merged with the Artillery Cadets Company into a uniform entity by the name of
Royal Corps of Cadets. The academy was sustained from the financial resources
originating from the state treasury, as set out by the relevant resolution of the
Sejm adopted in 1766, which for its functioning allocated 400,000 Polish zlotys per
annum from the crown treasury, and 200,000 from the Lithuanian treasury. The
goal of the academy was to prepare the youth for military service, and civil public
duties. The overriding idea behind its foundation was steeped in the firm belief
that the entire society was to be educated through the education of individuals®.

The assumptions mentioned above concerned the preparation of a junior of-
ficer, and, as a matter of fact, a certain pattern of forming him rather than educating
to allow him to take up the first commanding position. As regards the higher level
of military actions, the dominating belief was based on the premise that waging
a war was possible thanks to the application of a closed set of rules and principles —
some kind of specific military chess played with the use of geometrical methods on
the battle field, marked by geography, and driven by logistics. Acquiring these rules
and the ability to use them in practice was, according to many senior-ranking of-
ficers of those times, more important than the talent to command?®. Such a mech-
anistic approach was obviously convenient and did not stray away from the engi-
neering, geometrical and architectural intellectual basis that lay at the foundations
of the education model of an officer. It also did away with the need for excessive

2 J.von Sonnenfels, Uber die Liebe des Vaterlandes, Vienna 1771 [reprint 2018], p. 24.

30 This issue has been discussed at length in the publication of the Office for Analyses and Documenta-
tion — Team for Analyses and Thematic Studies, Dzieje Szkoty Rycerskiej — Korpusu Kadetéw w latach
1765-1794, Warszawa 2015.

31 Such an opinion was voiced, among others, by the British general Henry Humphrey Evans Lloyd in
his works entitled The History of the Late War in Germany between the King of Prussia and the Em-
press of Germany and her Allies, published in 1766, especially in the part added in 1781 to the sec-
ond edition titled Reflections on the Principles of the Art of War (the author of this paper has referred
to the American edition: Lebanon 2018). Lloyd’s views were essentially at the height of the manner
in which war was conceived of during the Enlightenment, which was based on the general conviction
that human actions/behaviour is rational and foreseeable both in relation to the individuals and to
large communities.
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creativity; yet it was intellectually shallow and sterile, though adapted to the social
and economic reality of the time.

The demise of this concept came with the French Revolution and the great hec-
atomb of the Old Continent, originally referred to as the wars with revolutionary
France, and later as the Napoleonic Wars. Although the Congress of Vienna had
seemingly restored the order going back to before 1789, actually Europe at that
time was profoundly different. However, despite the fact that the idea of the Con-
cert of Europe®® was restored as the basic element of shaping international re-
ality, it was impossible to undo the far-reaching social transformations, just like the
changes that had taken place within the art of war.

It was not by chance that a major consequence of the Napoleonic Wars were
the fundamental works related to the theoretical dimension of war. The insightful,
multidimensional social and political depiction of this phenomenon, building up on
the basis for further reflections steeped in a combative attitude, was presented by
the Prussian officer Carl von Clausewitz in his book entitled On War (Vom Kriege)*:.
The Swiss officer Henri Jomini, who for many years served both in the Helvetic mi-
litia and in the French and Russian armies, focused on the secret of the Napoleonic
success, looking at issues in strategy and operational art, which he labelled grand
tactics. His major work was called Summary of the Art of War (Précis de I’ art de
la guerre)®. Their views were subject to so many reviews and comments — though
one frequently gets the impression that without a deep knowledge of the texts
themselves — that any attempt of follow-up in this paper is absolutely pointless.

The period that followed the Napoleonic Wars was accompanied by an inten-
sive growth of science, technology and a further evolution of manufacturing, which
ultimately took the form of the so-called second industrial revolution. Along with
the already mentioned social changes, this forced far-reaching transformations
within the system of military education. The officers’ layer — or rather caste — was
made to open up to a whole set of environments from beyond the then traditional
commanding background of the army3>. However, the dynamic of this process was
different across countries. The technical know-how and tactical training of junior
commanders had also become of greater importance. Thus, one can propose the
thesis that it was indeed at that time when —to a large extent and once again under
the influence of the Prussian experiences worked out by the General and erudite
Gerhard Johan von Scharnhorst — the scheme was formed that lay at the basis

32 The Concert of Europe, also known as the Congress System, was a political alliance made on 20 No-
vember 1815 by Great Britain, Russia, Austria and Prussia, joined by France in 1818, and based on
the idea of coordinating international politics in order to maintain European balance. Essentially, the
agreement was truly anti-revolutionary and anti-liberal overtone, geared towards petrification of
a system arranged and agreed by the Congress of Vienna. See: D. King, Wiederi 1814: jak pogromcy
Napoleona, bawigc sie, ustalali ksztaft Europy, translated by N. Radomski, Poznan 2009, p. 403.

33 C.von Clausewitz, O wojnie, translated by A. Cichowicz, L. Koc, Warszawa 1958.

3 H. Jomini, Zarys sztuki wojennej, translated by F. Dziedzic, Warszawa 1966.

This gave rise to several social tensions. A noteworthy remark in this respect was made by Tadeusz

Klimczyk, who argued that one of the several reasons why the German bourgeoisie so fiercely sup-

ported the growth of the Wilhelmine navy was because in the land forces the Junkers blocked the

career paths of the bourgeoisie. See: T. Klimczyk, ‘Hochseflotte — wielka mistyfikacja?’, Morze, 2017,

no. 8, p. 70-77.
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of professional preparation of junior officers, geared towards an effective perfor-
mance of his chief duties as a commanding officer®®. The solutions adopted in this
respect in other states, despite the explicit sense of their distinctiveness, were,
in fact, possibly not so much a simple replication but rather a repetition of the
above mentioned model to a large extent. At this point, one needs to bear in mind
that states were acting under the overwhelming pressure of time. As their econ-
omies grew, and conscription was introduced, it was possible to discern both the
rising numbers of active armies and the groups of reservists. Interestingly, in 1870
only 1in 47 adult French men and 1 in 34 German men had gone through military
training; in 1914, these rates went up to 1in 10 and 1 in 13, respectively®’. Without
any exaggeration, one may claim that the organisation of mass production trans-
lated into the need to train officers on a mass scale as well.

The model of educating senior officers also takes its roots in Prussia, as well as
from the intellectual and organisational accomplishments of Scharnhorst. Having
said this, it only spread much later, mostly due to the victories of the Prussian army
over Austro-Hungary in 1866, and above all over France in the years 1870-1871.
At that point, the Prussian army had won the popular recognition of the most ef-
ficient and effective military instrument across Europe, whose major component
rested on the skills and competences of its officers, and the role of the General
Staff, whose personnel had been prepared for duty by the Prussian Staff College,
also known as the Prussian War College (PreufSische Kriegsakademie).

Conclusions

The institutionalised system of educating officers, applied extensively in most — if not
all — modern states, takes its roots in the European culture of war of the industrial
age, which back then was dominating on a global scale. It was moulded gradually as
part of a certain set of social, economic and political circumstances that were closely
related to the French Revolution, as well as the first and second industrial revolution.
It was at that point when its foundations took their final shape, and on this account,
any professional who these days visits the Military Academy at West Point, or the Na-
tional Defence Academy in Yokosuka, does not feel a shadow of doubt about what
kind of institution he or she is in. By adding certain minor changes, military systems
seem to be rather satisfied with this situation. The syllabi of the courses, or the mod-
ules, are indeed subject to modifications across the different countries, and the rela-
tions between the individual blocks of subjects vary, or the levels of motivation of the
cadets are shaped differently, yet the core of the system remains unchanged. Having
said this, the very nature of war itself is changing so dynamically that at times it is

3% |n 1801, deeply shocked after the first phase of wars waged with revolutionary France, the Prussian
king Frederick William IIl agreed to establish the Akademie fiir junge Offiziere der Infanterie und Ka-
vallerie in Berlin. It was the academy for junior officers of the infantry and cavalry, which was later
transformed into the War Academy (Allgemeine Kriegsschule). In 1810, it was restored by Gerhard
von Scharnhorst.

37 M. Van Creveld, Dowodzenie na wojnie. Od Aleksandra do Szarona, translated by J. Tomczak, War-
szawa 2014, p. 202.
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impossible to grasp. This issue has been delved into at length in the literature of the
subject, and at this point there is no need to elaborate on it. Therefore, the author
of this paper wishes only to admit that on one pole, we can discern a certain renais-
sance of tribal wars, waged with the most primitive methods and tools by means of
a ruthless exploitation of the local peoples, and on the other pole, there are actions
that rest on the state-of-the-art technologies and accomplishments of modern sci-
ence, which offer some sort of feedback between the information-based reality and
the outstandingly effective techniques of social manipulation. The area that lies be-
tween these extremes is filled by indeterminacy and unpredictability. So, against the
backdrop of the circumstances outlined above, can an officer who has been formed
by a system whose mental roots go back to the grand century of progress, steam and
electricity be effective on the battle field? It is indeed high time this question was
pondered unconditionally in the public domain. Its answer, but also the actions taken
as a result of getting it, will have a major impact on a lot of issues to come.
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Edukacja wojskowa w zachodniej kulturze wojny -
refleksje o genezie i pytanie o przyszto$¢ systemu
Streszczenie

Zinstytucjonalizowana edukacja wojskowa jest na przestrzeni dziejow naszego konty-
nentu zjawiskiem relatywnie mtodym. W postaci, ktéra doprowadzita jg do ksztattu
obecnego, powstata okoto 200-250 lat temu. Byto to konsekwencjg gtebokich zmian
w strukturze spoteczenstw, a takze daleko idgcych przeobrazen kulturowych, wpty-
wajacych posrednio i bezposrednio na charakter, role, funkcje, zadania i kompetencje
panstw. Autor przedstawia rys historyczny edukacji wojskowej od czaséw najdawniej-
szych po okres uzyskiwania przez armie instytucjonalnej, protowspoétczesnej dojrza-
tosci. Szczegdlng uwage zwraca na zalezno$¢ miedzy kulturowo-spotecznymi uwarun-
kowaniami dziatania panstwa posiadajgcego armie a sposobami wyposazania kadry
dowddczej w niezbedne kompetencje.

Stowa kluczowe: historia, wojna, armia, Europa, edukacja wojskowa

Military Education in the Western Culture of War: Reflections
on the Origins, and the Question on the Future of the System
Abstract

Institutionalised military education is a relatively recent phenomenon against the back-
drop of the long and complex history of our continent. It began approximately 200-250
years ago in the form that has led it to its current shape. This was the effect of the pro-
found changes that reshaped the structure of societies, and triggered a number of far-
reaching cultural transformations that have had both a direct and an indirect impact
on the character, role, function, tasks and competences of states. This paper presents
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a historical overview of military education since ancient times up to the period when the
army developed its institutional proto-modern maturity. Particular emphasis has been
placed on the connections and correlations between the cultural and/or social setting of
a state which has its own defence force and the ways of equipping the commanding mil-
itary staff with the necessary skills and competences.

Key words: history, war, army, Europe, military education

Militdrische Bildung in der westlichen Kultur des Krieges.
Gedanken uber Ursprung und Frage nach der Zukunft
des Systems

Zusammenfassung

Institutionalisierte militdrische Bildung ist im Lauf der Geschichte unseres Kontinents
eine relativ junges Phanomen. In der Form, welche sie Entwicklung bis zur gegenwaértigen
Form gefiihrt hat, ist sie vor ca. 200-250 Jahre entstanden. Es war die Folge tiefer Ande-
rungen in der Struktur der Gesellschaften, als auch der weitgehenden Kulturumwand-
lungen, die einen unmittelbaren Einfluss auf den Charakter, Rolle, Funktion, Aufgaben
und Kompetenzen der Staaten hatten. Der Autor stellt einen historischen Uberblick iiber
die militdrische Bildung seit den friihesten Zeiten bis zur Zeit, als die Armee die institu-
tionelle, protomoderne Reife bekam. Besondere Aufmerksamkeit zieht die Abhangigkeit
zwischen den kulturell — sozialen Gegebenheiten fiur die Tatigkeiten eines die Armee be-
sitzenden Staates und den Arten der Ausstattung mit notwendigen Kompetenzen der
FUhrungskréfte.

Schliisselworter: Geschichte, Krieg, Armee, Europa, militarische Bildung

BoeHHoe obpa3oBaHue B 3arnagHoi BOEHHOM Ky/ibType —
Pas3MbILLIIEHNST O MPONCXOXKAEHNUN

M BOrpockl o0 byayLemMm cucTtemMs!

Pesrome

B ncTOpMM eBpONeincKoro KOHTUHEHTA MHCTUTYLMOHANN3MPOBAHHOE, BOEHHOEe 06pa-
30BaHWe ABAAETCA OTHOCUTENbHO HOBLIM AIBAEHWEM. B ToM BUAE, B KOTOPOM BOEHHOE
obpasoBaHMe CyLWEeCTBYET CerogHs, oHo chopmmpoBanock okono 200-250 neT Hasaa.
370 6bINO CNeacTBUEM IYOOKMX USMEHEHUI B CTPYKTYpe 06LLEeCTB, a TakKe GpyHAaMeH-
TaNbHbIX KY/NbTYPHbIX Npeobpa3soBaHWii, KOCBEHHO U MPAMO BAUAIOWMX Ha XapaKTep,
ponb, GYHKUMIO, 334a4M U KOMNETEHLMM rocyaapcts. B cTatbe npeactaBneH mcropu-
YeCKMIt oYepK BOEHHOro 06pa3oBaHMA HauMHaA C APEBHUX BPEMEH WU 3aKaHUMBaA ne-
puoaom nNpuobpeTeHns apMmuet MHCTUTYLIMOHAIbHOW, coBpeMeHHoM dopmbl. Ocoboe
BHUMaHMWeE yAeNeHO B3aMMOCBA3AM MEXAY KyNbTyPHO-COUMANbHBIMWU YCNOBUAMU Aeli-
CTBUI rocypapcTea, obnagatowero apmmen, 1 cnocobamu npepocTtasneHna Heobxo-
AMMbIX NPodecCMOoHaNbHbIX KOMMETEHLMIN KOMAaHAHOMY COCTaBy.

KntoueBble cnosa: nctopus, BoliHa, apmusa, EBpona, BoeHHoe ob6pasoBaHue
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Akademia Sztuki Wojennej -
miedzy tradycjg a przysztoscig

Wprowadzenie

Zmiany, jakie dokonaty sie w sferze polityczno-militarnej i spotecznej w Europie
i na Swiecie na poczatku XXI wieku sprawity, ze bezpieczenstwo stato sie aktualnie
jednym z najwazniejszych problemoéw funkcjonowania panistw, regionéw i Swiata. Na
szczegblng uwage zastugujg przewartosciowania zachodzace w obszarze obronnosci
Polski, ktére wymuszajg potrzebe dokonywania zmian w zasadach funkcjonowania
struktur i podmiotéw bezpieczer'stwa narodowego. Statym przeobrazeniom pod-
lega wiec system obrony narodowej, w tym réwniez jego wazny element jakim jest
szkolnictwo wojskowe. Efektem zachodzacych zmian jest m.in. utworzenie w 2016 r.
Akademii Sztuki Wojennej (ASzWoj) — uczelni wojskowej, ktérej ambicjami stato sie
wypetnienie wspodtczesnych oczekiwan systemu obronnego panstwa i potrzeb Sit
Zbrojnych RP.

Cho¢ Akademia jest spadkobierczynig bogatej tradycji uczelni wojskowych, to
w chwili obecnej — w obliczu nowych wyzwan, a przede wszystkim zagrozen — zo-
bowigzana jest do: transformacji i adaptacji do uwarunkowan wspdtczesnej sytu-
acji bezpieczenstwa panstwa; przeprowadzenia modernizacji w Sitach Zbrojnych
RP oraz planowanych zmian w systemie dowodzenia, a takze dostosowania sie do
przeksztatcen zachodzgcych w szkolnictwie wyzszym.

Niniejszy artykut przedstawia rys historyczny ASzWoj, jej aktualng strukture oraz
zadania i role, jaka uczelnia odrywa w systemie wyzszego ksztatcenia wojskowego.
Jego tresci zawierajg gtéwne zagrozenia i szanse dziatalnosci Akademii w uwarun-
kowaniach wspoétczesnych oraz wizje i perspektywy jej dalszego funkcjonowania
i rozwoju.
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Rys historyczny

Akademia Sztuki Wojennej powotana zostata do zycia na mocy Ustawy z dnia 20 maja
2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej*. Kontynuuje dokonania poprzednich
uczelni i podtrzymuje chlubne tradycje zwigzane z ksztatceniem i doskonaleniem za-
wodowym kadr dowddczych, sztabowych i logistycznych Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskie;j.

Akademia jest spadkobierczynig tradycji pierwszej polskiej uczelni wojskowej —
Szkoty Rycerskiej, zatozonej przez krdéla Stanistawa Augusta w 1765 r., ktorej
petna nazwa brzmiata: Akademia Szlacheckiego Korpusu Kadetow Jego Krdlew-
skiej Mosci i Rzeczypospolitej. Szkota przygotowywata do stuzby wojskowe] oraz
do zajmowania stanowisk w urzedach cywilnych. Jednym z jej zasadniczych celéow
byto nie tylko ksztatcenie oficerow, ale rowniez ich patriotyczna edukacja i wycho-
wanie Zofnierza — dobrego obywatela. Mury Akademii opuscito okoto 650 absol-
wentow, w tym tak znane postaci jak: Tadeusz KosSciuszko, Jakub Jasinski, Jan Mau-
rycy Hauke, Julian Ursyn Niemcewicz, Karol Kniaziewicz czy Jozef Sowinski?.

Kontynuatorkg Szkoty Rycerskiej stata sie Szkota Aplikacyjna Artylerii i Inzynierii.
Powstata w 1820 r. jako uczelnia ksztatcgca specjalistdw wojskowych z zakresu kwa-
termistrzostwa, artylerii i inzynierii wojskowej. Szkofa stata sie swoistego rodzaju
kuznig kadr dla powstania listopadowego — opuscito jg ponad 100 absolwentow,
sposrod ktérych wielu brato udziat w tym narodowym zrywie z 1830 .

Po upadku powstania ksztatcenie kadr wojskowych rozwijato sie na emigracji,
gtéwnie we Francji, cho¢ przymierzano sie rowniez do tworzenia osrodkow w Niem-
czech, Belgii czy we Wtoszech. Jednym z gtdwnych celow szkolenia byto przygoto-
wanie absolwentéw do udziatu w kolejnym zrywie narodowowyzwolernnczym. Ini-
cjatorami tej formy ksztatcenia byli m.in. Adam Czartoryski, Jozef Bem i Ludwik
Mierostawski.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 r. do zycia powotano Wo-
jenng Szkote Sztabu Gtéwnego. Powstata ona 15 czerwca 1919 r., a na jej komen-
danta wyznaczony zostat gen. por. Stanistaw Puchalski. Uczelnia w ramach pie-
ciomiesiecznych kurséw wyksztatcita w sumie 65 oficeréw. W 1920 r., ze wzgledu
na wojne polsko-bolszewicky, dziatalno$¢ szkoty zostata zawieszona. Ksztatcenie
wznowiono w styczniu 1921 r., tym razem z dwuletnim juz programem nauczania.

1 wrzesnia 1921 r. Wojenng Szkote Sztabu Gtéwnego przemianowano na Wyiszg
Szkote Wojenng z siedzibg w Warszawie. Szkota ksztatcita kadry dowddcze w za-
kresie dowodzenia na szczeblu putku oraz przygotowywata oficerow sztabowych
do zajmowania stanowisk szeféw sztabu dywizji i rownorzednych. Studia o charak-
terze dyplomowym zaplanowane byty na dwa lata, a absolwenci uzyskiwali wy-
rézniajacy tytut oficera Sztabu Generalnego (od 1929 r. oficera dyplomowanego).
W programach ksztatcenia ujete zostaty przedmioty typowo wojskowe, takie jak:
taktyka ogdlna, taktyka rodzajéw wojsk i stuzb, stuzba sztabdéw czy jazda konna.
Dodatkowo nauczano historii wojen, geografii wojennej i politycznej, ekonomii

! Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej, Dz.U. 2016, poz. 906.

2 Akademia Obrony Narodowej. Chlubne tradycje i nowe wyzywania / National Defence University:
Glorious Traditions and New Challenges, red. S. Zajas, M. Szewczyk, ttum. D. Jankowski, Warszawa
2010, s. 10.
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politycznej oraz jezykdw obcych®. Przecietnie na roku ksztatcono 60-70 studentdw,
a do 1939 r. szkote ukoniczyto ponad tysigc absolwentéw.

Jako gtéwna uczelnia wojskowa w Polsce, Wyzsza Szkota Wojenna stata sie réw-
niez wszechnicg o randze miedzynarodowej — jej absolwentami byli bowiem ofice-
rowie z Francji, Estonii, totwy, Gruzji, a nawet dalekiej Japonii. Wychowankowie
uczelni w wiekszosci brali udziat w walkach kampanii wrzesniowej 1939 r. Ostatni
komendant szkoty, gen. dyw. Tadeusz Kutrzeba pisat o nich: ,[...] owa mtodziez szta-
bowa zastuzyta sobie w armii polskiej na dobre imie”*.

Wyisza Szkota Wojenna zajmowata sie nie tylko ksztatceniem kadr wojskowych,
ale réwniez wypracowaniem teoretycznych koncepcji rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej. W tym wzgledzie szczegdlnymi zastugami wyrdznili sie m.in. gen. dyw.
Stefan Mossor czy ptk dypl. Stanistaw Rola-Arciszewski.

Po wybuchu Il wojny swiatowej polskie szkolnictwo wojskowe odtworzone zo-
stato najpierw we Francji, a po jej porazce w 1940 r. w Wielkiej Brytanii, gdzie w li-
stopadzie tego samego roku, na podstawie rozkazu Naczelnego Wodza, powotano
Wyiszg Szkote Wojenna. Do jej gtéwnych celéw dydaktycznych nalezato ksztatcenie
i przygotowanie studentéw do zajmowania stanowisk stuzbowych na szczeblu:
brygad i dywizji pancernych i zmechanizowanych, brygady spadochronowej oraz
dowddztw artylerii. Poszczegdlne kursy trwaty zazwyczaj szes¢ miesiecy i ukoriczyto
je w sumie 296 absolwentéw, z ktérych wiekszos¢ stuzyta w sztabach oddziatéw
i pododdziatéw walczacych we Wtoszech, Francji i w Niemczech.

Po Il wojnie swiatowej, 22 pazdziernika 1947 r. na podstawie dekretu Rady Mi-
nistréw’ powotana zostata Akademia Sztabu Generalnego. Statutowym zadaniem
Akademii byto ksztatcenie oficeréw majgcych zajmowac stanowiska stuzbowe, na
ktérych wymagane byto posiadanie wyzszych studiéw wojskowych. Latem 1954 r.,
w zwigzku z rozwojem i koniecznoscig poszerzenia i rozbudowy bazy dydaktyczno-
-szkoleniowej, Akademie przeniesiono do obiektéw przedwojennego Centrum Wy-
szkolenia Piechoty w Rembertowie.

Rok 1960 to przetom w powojennym szkolnictwie wojskowym, wtedy to bo-
wiem weszta w zycie ustawa o akademiach wojskowych, zréwnujgca w prawach
i obowigzkach wyzsze szkolnictwo wojskowe z wyzszym szkolnictwem cywilnym.
Akademia Sztabu Generalnego otrzymata prawne podstawy funkcjonowania jako
szkota wyzsza moggca prowadzi¢ studia drugiego stopnia. Uczelnia uzyskata takze
uprawnienia do nadawania stopni naukowych w dziedzinie nauk wojskowych,
co jednoczesnie umozliwito rozpoczecie procesu doktoryzacji jej pracownikow
naukowych.

Podczas trwajgcych trzy lata studiow w Akademii Sztabu Generalnego stu-
chacze opanowywali wiedze z zakresu dowodzenia na szczeblu putku i dywizji, ob-
szaru sztuki operacyjnej oraz byli zapoznawani z ogélnymi zasadami dowodzenia
na szczeblu armii.

Zachodzace w Polsce na przetomie lat 1989/1990 zmiany polityczno-militarne
wymusity potrzebe transformacji szkolnictwa wojskowego. Wyrazem tego byto

3 Ibidem,s. 11.

4 Ibidem,s. 15.

> Dekret z dnia 22 pazdziernika 1947 r. o utworzeniu Akademii Sztabu Generalnego, Dz.U. 1947 Nr 65,
poz. 379.

41



Krystian Fracik

m.in. przeobrazenie Akademii Sztabu Generalnego w Akademie Obrony Na-
rodowej. Podstawg prawng zmiany stato sie Rozporzadzenie Rady Ministréw
z 21 maja 1990 r.® Nowo powstata uczelnia stata sie wojskowo-cywilng uczelnig
wyzszg, ktérej zadaniem byto: ksztatcenie wysoko kwalifikowanych kadr do-
woddczych, sztabowych, specjalistycznych oraz naukowych i dydaktycznych na
potrzeby sit zbrojnych; przygotowanie kadr administracji panstwowej i gospo-
darczej do wykonywania specjalistycznych zadan w dziedzinie obronnosci; pro-
wadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej w dziedzinie nauk wojskowych oraz
nauk humanistycznych i ekonomicznych’. Akademia prowadzita badania gtéwnie
w obszarach strategii, sztuki operacyjnej oraz taktyki wojsk ladowych, lotnictwa
i obrony powietrznej.

27 lutego 2003 r. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit ustawe o utworzeniu
Akademii Obrony Narodowej® (AON), ktéra stata sie podstawg do funkcjonowania
uczelni zgodnie z wymogami stawianymi dla cywilnych uczelni publicznych. Jedno-
czesnie ustawa przyznata Akademii osobowos$¢ prawna.

AON obok ksztatcenia oficerow otwarta sie na studentéw cywilnych, utworzone
zostaty takze nowe kierunki studiéw: ekonomia, historia i zarzgdzanie. Z biegiem
lat liczba studentéw cywilnych wyraznie przewyzszyta liczbe stuchaczy wojsko-
wych. Akademia prowadzita studia I, Il i Il stopnia. Niebagatelng role odgrywaty
réowniez studia podyplomowe z zakresu: obronnosci panstwa, edukacji obronnej
i zarzadzania kryzysowego, bezpieczenstwa informacyjnego i zarzadzania lotnic-
twem. Dodatkowo w Akademii ksztatcone byty kadry na rzecz obronnosci panstwa,
m.in. przedstawiciele parlamentu, administracji panstwowej czy samorzadowej,
a w kazdym roku akademickim blisko 250 stuchaczy ksztatcito sie na tzw. wyzszych
kursach obronnych.

Dziatalnos¢ uczelni byta powszechnie uznawana i wielokrotnie pozytywnie oce-
niana przez przetozonych, w tym m.in. przez Zwierzchnika Sit Zbrojnych RP. Prezy-
dent Lech Kaczynski z okazji swieta uczelni, w dniu 1 pazdziernika 2009 r. w liscie
skierowanym do Rektora-Komendanta napisat: ,[...] Paristwa Uczelnia jest wzorem
przekazywania wiedzy wojskowej, faczy ja réwniez z wychowaniem w duchu patrio-
tyzmu i obywatelskiej stuzby ojczyznie. Dziatania Akademii w tych sferach przyczy-
niaja sie do ksztattowania dobrego wizerunku panstwa i Wojska Polskiego w kraju
i zagranicg”®.

Niemniej jednak w wielu przypadkach funkcjonowanie AON spotykato sie
z oceng krytyczna. Przedstawiane byly m.in. argumenty, ze w Akademii studiuje
wiece]j studentow cywilnych niz wojskowych. Zdaniem zajmujacego sie wyzszym
szkolnictwem wojskowym wiceministra obrony narodowej Wojciecha Fatkow-
skiego, te proporcje musiaty ulec zmianie. Podkreslat on, ze ,,uczelnia musi by¢

& Rozporzadzenie Rady Ministrdw z dnia 21 maja 1990 r. w sprawie utworzenia Akademii Obrony Na-
rodowej i Wyzszej Szkoty Oficerskiej Inzynierii Wojskowe] oraz zniesienia Wojskowej Akademii Poli-
tycznej, Dz.U. 1990 Nr 37, poz. 208.

7 Ibidem, § 2.1.

8  Ustawa z dnia 27 lutego 2003 r. o utworzeniu Akademii Obrony Narodowej, Dz.U. 2003 Nr 56,
poz. 496.

9 Akademia Obrony Narodowej..., op. cit., s. 35.
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uwojskowiona, czyli silnie powigzana z wojskiem i jego potrzebami i w tym kie-
runku trzeba dostosowac jej oferte badawczg i dydaktyczng”?®.

Dodatkowym argumentem na niewtasciwe funkcjonowanie Uczelni byta ana-
liza rankingéw szkdt wyzszych, wedtug ktérej pozycja AON w ciggu ostatnich kilku
lat mocno spadta. Na przyktad w Rankingu Uczelni Akademickich ,Perspektywy”*!
w 2006 r. AON zajmowata 18 miejsce, podczas gdy w 2015 r. dopiero 51.

Nie brakowato tez negatywnych uwag na temat niektérych oséb zatrudnionych
w Akademii. Owczesny podsekretarz stanu w MON Barttomiej Grabski stwierdzit,
ze ,[...] przez zasiedzenie w murach uczelni wystepujg tacy, ktérzy w pozytywnym
$wietle prébujg przedstawiacé historie i rozwéj Ludowego Wojska Polskiego”*2.

30 wrzesnia 2016 r. na mocy Ustawy o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej*®
Akademia Obrony Narodowej zostata zlikwidowana.

Kontrowersje wokot powotania
Akademii Sztuki Wojennej

Na decyzje o przeistoczeniu AON w ASzWoj wptyw miata m.in. analiza dwcze-
snego stanu wyzszego szkolnictwa wojskowego w Polsce. Wedtug wielu teoretykédw
w 2016 r. dysponowato ono z jednej strony potencjatem znacznie wiekszym od po-
trzeb wojska, z drugiej — potencjat ten byt rozdrobniony i nie wykorzystywat efek-
tywnie posiadanych zasobéw naukowo-dydaktycznych. Stwierdzono przy tym, ze
wojskowe szkolnictwo wyzsze, gtdéwnie ze wzgledéw ekonomicznych, skoncentro-
wane byto gtéwnie na ksztatceniu oséb cywilnych, traktujac marginesowo obszar do-
skonalenia wojskowych kadr dowdédczych. Jak wykazano, wsréd studentéw uczelni
wojskowych zaledwie 10% stanowili studenci wojskowi. Argumentowano wiec, ze
wojsko posiada potencjat naukowo-dydaktyczny dziesieé razy przekraczajacy po-
trzeby sit zbrojnych. Podkreslano przy tym, ze w Polsce brak jest uczelni wyzszej zaj-
mujacej sie szeroko rozumianym, zintegrowanym (cywilnym i wojskowym) bezpie-
czeristwem narodowym?™,

Powotanie Akademii Sztuki Wojennej nie obyto sie bez komentarzy ptynacych
z réznych srodowisk, w tym ugrupowan politycznych. Czesc¢ z nich juz od momentu
rozpoczecia prac nad ustawa wskazywata, ze celem wprowadzania nowych prze-
pisdw nie jest modernizacja AON, a jedynie czystki kadrowe. Na zarzuty te od-
powiadat wiceszef MON, W. Fatkowski, ktéry jeszcze przed przegtosowaniem

10 Zob. Juz nie AON, tylko Akademia Sztuki Wojennej. Kluby PiS i Kukiz’15 za reorganizacjg wojskowej
uczelni, wPolityce.pl, 12.05.2016, https://wpolityce.pl/polityka/292712-juz-nie-aon-tylko-akademia-
sztuki-wojennej-kluby-pis-i-kukiz15-za-reorganizacja-wojskowej-uczelni [dostep: 10.10.2019].

1 Zob. Ranking Uczelni Wyzszych Perspektywy w latach 2006 i 2015.

Zob. Masowe zwolnienia na wojskowej uczelni, Prawda Obiektywna, https://www.prawdaobiek-

tywna.pl/edukacja/masowe-zwolnienia-na-wojskowej-uczelni-129.html [dostep 10.10.2019].

13 Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki..., op. cit., poz. 906.

Zob. S. Koziej, Kontrowersyjny projekt ustawy o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej, Fundacja im.

Kazimierza Putaskiego, 17.05.2016, https://pulaski.pl/kontrowersyjny-projekt-ustawy-o-utworzeniu-

akademii-sztuki-wojennej/ [dostep: 12.10.2019].
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ustawy w Sejmie podkreslat, ze ,wymiana pracownikdéw w jakims zakresie zostanie

przeprowadzona, jednak [...] przy zatrudnianiu nowych oséb pod uwage brane

beda przede wszystkim kwalifikacje, postawa moralna czy poziom intelektualny,

a nie sympatie polityczne”*.

Wedtug niektérych ekspertdw przeksztatcanie Akademii Obrony Narodowej
w Akademie Sztuki Wojennej budzito kontrowersje co do merytorycznego kie-
runku tej zmiany. Niektdrzy wskazywali, ze wspdtczesna tendencja transformacji
zachodzaca w sferze bezpieczeristwa jest catkowicie odwrotna w stosunku do prze-
obrazen majacych miejsce w ASzWoj. Podkreslali, ze u zarania swego powstania
bezpieczeristwo dotyczyto problematyki czysto militarnej, czyli sztuki wojennej,
a z biegiem czasu poszerzyto swdj obszar o przygotowanie i uzycie Srodkéw pozami-
litarnych w ewentualnych konfliktach zbrojnych. Obecnie natomiast problematyka
bezpieczenstwa obejmuje zagadnienia przygotowania i uzycia wszelkich zasobow
panstwa do przeciwstawiania sie zagrozeniom zaréwno militarnym, jak i niemili-
tarnym, zewnetrznym oraz wewnetrznym. Dlatego tez, dostosowujgc wyzsze szkol-
nictwo wojskowe do wspétczesnych uwarunkowan, nalezatoby raczej uwzglednic
poszerzenie problematyki bezpieczeristwa o coraz to nowsze dziedziny, a nie za-
wezad jg tylko do spraw sztuki wojennej, czyli uzycia sit zbrojnych w czasie wojny?e.

Byty szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego, gen. bryg (w st. spocz.) Stanistaw
Koziej, uznat pomyst zmiany nazwy Uczelni za wrecz dramatyczny. Stwierdzit on, ze
ogranicza to zakres myslenia o bezpieczenstwie i obronnosci do sztuki wojennej.
Ocenit, ze ,w obecnych czasach jest to po prostu nieporozumienie. Nie mozemy
przeciez zapominac o kwestiach cybernetycznych, bezpieczenstwa energetycznego
czy ekonomicznego”. Nie wahat sie rowniez uzy¢ stwierdzenia, ze ,[...] tworcy Aka-
demii Sztuki Wojennej cofajg rozwdj szkolnictwa wojskowego do gtebokich lat 60.
ubiegtego wieku”"’.

Odmienne stanowisko w sprawie przeksztatcen w AON zajat byty dowddca
Wojsk Lgdowych i wiceminister obrony narodowej, gen. Waldemar Skrzypczak.
Stwierdzit on, ze poziom kadry dowddczej w Sitach Zbrojnych RP jest coraz gorszy,
poniewaz jakos$¢ uczelni wojskowych wecigz spada. Jego zdaniem reforma szkol-
nictwa wojskowego jest potrzebna i niezbednym jest powrét do ksztatcenia zot-
nierzy przede wszystkim na uczelniach wojskowych. ,,Mieliémy w naszej historii
dwie bardzo dobre uczelnie wojskowe szkolgce oficeréw. Pierwsza to byta przed-
wojenna Wyzsza Szkota Wojskowa®®, a po wojnie Akademia Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego, ktérag tworzyli przedwojenni oficerowie wtasnie z Wyzszej Szkoty
Wojskowej. Potem ta ciggtos¢ zostata zachwiana, a uczelnie wojskowe zaczety
ksztatci¢ coraz wiecej cywildw. To byt btgd”?°.

Mimo wielu gtoséw mocno krytykujgcych powstanie ASzWoj, autor przychyla
sie do zdania sprawozdawcy Komisji Obrony Narodowej, posta Rafata Webera,
% Masowe zwolnienia..., op. cit.

% Zob. S. Koziej, op. cit.

7 E, Zemta, Zmiany na uczelniach. MON poprawia system czy wymienia profesoréw?, Onet, 8.04.2016,
https://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/zmiany-na-uczelniach-mon-poprawia-system-czy-
wymienia-profesorow/qb81z8z [dostep: 12.10.2019].

8 Prawdopodobnie chodzi tu o Wyzsza Szkote Wojenna.

s E. Zemfta, op. cit.
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ktéry podsumowujgc swe wystgpienie w dniu przyjecia ustawy o zmianach w rem-
bertowskiej uczelni apelowat: ,,dajmy szanse Akademii Sztuki Wojennej”%°.

Akademia Sztuki Wojennej - wszechnica ksztatcenia
wojskowych i cywilnych elit na potrzeby obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa

Zgodnie z zapisami Ustawy o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej, Uczelnia od-
grywa istotng role w systemie przygotowania i doskonalenia zawodowego kadr do-
wadczych, sztabowych i logistycznych Sit Zbrojnych RP wszystkich pozioméw dowo-
dzenia: taktycznego, operacyjnego i strategicznego®. Dalej w dokumencie mozna
przeczytaé, ze jest ona uczelnia wojskowg dziatajacg na podstawie Ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym??, cho¢ realizuje okreslone przez mini-
stra obrony narodowej zadania wynikajgce z aktualnych potrzeb Sit Zbrojnych RP oraz
ich jednostek organizacyjnych, stanowigc jednoczesnie ich zaplecze analityczne i eks-
perckie®. Zasadniczym celem dziatalnosci Akademii jest ksztatcenie, szkolenie i pro-
wadzenie badan naukowych w obszarze nauk spotecznych zwigzanych z bezpieczen-
stwem i obronnoscig®.

Akademia Sztuki Wojennej, jako wszechnica ksztatcgca wojskowe i cywilne elity
na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, kreuje nowe kierunki rozwoju
wspotczesnej mysli wojskowej, jest zorientowana na innowacyjne badania oraz za-
stosowanie teorii i praktyki sztuki wojennej oraz prowadzi dziatalno$¢ ekspercka
w obszarach nauki o bezpieczenstwie.

Jej dziatalnos$¢ dydaktyczna skupia sie na dostarczeniu absolwentom aktualnej
i nowoczesnej wiedzy, przygotowaniu ich do realizacji zadar w strukturach SZ RP,
administracji publicznej i instytucjach zwigzanych z bezpieczenstwem oraz obron-
nos$cig w wymiarze narodowym i miedzynarodowym.

Akademia zajmuje wiodacg pozycje w systemie edukacji wojskowej, zapewnia
mozliwos¢ ksztatcenia i doskonalenia oficeréw Sit Zbrojnych RP oraz oficeréw in-
nych armii w ramach innowacyjnych studiéw i kurséw wszystkich pozioméw dowo-
dzenia. Ksztatcenie i szkolenie oficeréw realizowane jest w zakresie systemu dosko-
nalenia zawodowego zotnierzy zawodowych. Aktualnie prowadzone sg m.in.:

— Podyplomowe Studia Polityki Obronnej (2 semestry);
— Wyizszy Kurs Operacyjno-Strategiczny (10 miesiecy);

Wystgpienie sprawozdawcy Komisji Obrony Narodowej, posta Rafata Webera, w sejmie RP podczas
gtosowania nad przyjeciem Ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojenne;j.
Zob.: Poset Rafat Weber — Wystqpienie z dnia 20 maja 2016 roku, VideoSejm.pl, https://videosejm.
pl/poslowie/rafal-weber/post/posel-rafal-weber-wystapienie-z-dnia-20-maja-2016-roku-1 [dostep:
12.10.2019].

Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki..., op. cit., preambuta.

2 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. 2005 Nr 164, poz. 1365.

3 Por. Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki..., op. cit., art. 1.4.

2% Ibidem, art. 2.1.
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— Podyplomowe Studia Wojskowej Stuzby Zagranicznej (2 semestry);

— Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne (4 semestry);

— Kurs Dowddcéw Bataliondw (4 miesigce);

—  Wyizszy Kurs Sztabowy (4 miesiace);

— kursy krétko i dtugoterminowe wedtug planu doskonalenia zawodowego;
— inne studia podyplomowe.

Rolg Akademii jest rowniez ksztatcenie kadr cywilnych oraz ksztattowanie po-
staw patriotycznych, poszanowania dla tradycji narodowych i demokracji. Zadania
te Uczelnia realizuje bazujac na wartosciach etycznych i obywatelskich, utrwalajac
i podkreslajac znaczenie patriotyzmu, respektowania praw cztowieka, szacunku dla
wiedzy czy otwartosci na nowe idee i koncepcje. Ksztatcenie studentéw cywilnych
na potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa realizowane jest gtéwnie w ramach:

— studiéw | stopnia;

— studiéw Il stopnia;

— studiéw doktoranckich;
— studiéw podyplomowych.

W Akademii realizowane jest réwniez ksztatcenie i szkolenie przedstawicieli ad-
ministracji publicznej. W tym obszarze organizowany jest szereg podyplomowych
kurséw i studidw, w tym m.in.: wyzsze kursy obronne; kursy obronne; kursy zarzg-
dzania kryzysowego.

Ksztatcenie realizowane jest w ramach trzech wydziatéw: Wydziatu Wojsko-
wego, Wydziatu Bezpieczerstwa Narodowego, Wydziatu Zarzadzania i Dowo-
dzenia, Instytutu Historii Wojskowosci i Stuzb Specjalnych oraz Centrum Badan nad
Bezpieczenstwem, ktdre stanowig filary funkcjonowania ASzWoj.

Wydziat Wojskowy to kluczowy osrodek ksztatcenia kadr dowddczo-sztabo-
wych. Jego misjg jest ksztatcenie i doskonalenie oficeréw na potrzeby systemu do-
wodzenia i kierowania Sitami Zbrojnymi RP, wspdtpracy z sojuszniczymi i narodo-
wymi organami dowodzenia oraz osrodkami naukowo-badawczymi. Kadra wydziatu
poszukujac efektywnych form i metod doskonalenia zawodowego rozwija teore-
tyczne podstawy funkcjonowania systemu obronnego, projektowania struktur do-
waédztw i instytucji wojskowych oraz sposobdéw ich dziatania w warunkach wspot-
czesnego i perspektywicznego srodowiska.

Wydziat Bezpieczenistwa Narodowego jest wiodgcym osrodkiem w zakresie roz-
wijania, ksztattowania i propagowania narodowej mysli strategicznej, a takze w ob-
szarze studiéw zwigzanych z bezpieczeristwem narodowym i miedzynarodowym.
Do jego gtownych zadan nalezy przygotowanie zaréwno wojskowych, jak i cywil-
nych absolwentow, ktérzy zdolni bedg do rozwigzywania problemow z obszaru bez-
pieczenstwa narodowego i miedzynarodowego. Wydziat prowadzi szereg interdy-
scyplinarnych badan naukowych, realizuje nowoczesne programy nauczania oraz
prowadzi wsparcie i doradztwo naukowe podmiotéw dziatajagcych w obszarze bez-
pieczenstwa i obronnosci panstwa.

Misjg Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia jest: ksztatcenie wojskowych i cy-
wilnych profesjonalistow z obszaru bezpieczenstwa, przygotowanie ich do rozwia-
zywania problemdw zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjami publicznymi, logi-
styka systemow gospodarczych, ekonomikg obronnosci i lotnictwem cywilnym;
prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych; realizacja nowoczesnych
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programdw nauczania oraz wsparcie i doradztwo naukowe podmiotédw dziataja-
cych w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci paristwa.

Instytut Historii Wojskowosci i Stuzb Specjalnych to komédrka funkcjonalna
ASzWoj o charakterze interdyscyplinarnym, ktéra zajmuje sie obszarem ksztatcenia
i poszukiwan naukowych, znajdujgcym sie na styku historii, politologii i nauk o bez-
pieczenistwie. Celem dziatalnosci Instytutu jest préba wypetnienia luki zwigzanej
z brakiem aktualnych i rzetelnych Zrédet wiedzy na temat historii wojskowosci
i stuzb specjalnych.

Centrum Badan nad Bezpieczenstwem jako jednostka analityczno-ekspercka
prowadzi badania i analizy, inicjuje debaty oraz rozwija innowacyjne myslenie
w dziedzinie szeroko pojetego bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego.

W podlegajagcym Prorektorowi ds. wojskowych Centrum Doskonalenia Kurso-
wego dodatkowo funkcjonuja:

— Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych;
— Centrum Doskonalenia Kursowego Oficerdw;
— Centrum Obrony przed Bronig Masowego Razenia w SZ RP.

Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych jest jednostkg organiza-
cyjna ASzWoj odpowiedzialng za organizacje ¢wiczeh wspomaganych kompute-
rowo. Wdraza i wykorzystuje w wielu dziedzinach dziatalnosci militarnej systemy
symulacyjne. W zakresie teorii i praktyki zastosowania tych systeméw w dziata-
niach bojowych Centrum utrzymuje $cistg wspdtprace zaréwno z krajowymi, jak
i zagranicznymi osrodkami o podobnym charakterze.

Centrum Doskonalenia Kursowego Oficerow to komorka, ktéra zostata powo-
tana w celu organizowania i prowadzenia kurséw kwalifikacyjnych i doskonalgcych,
realizowanych w ramach systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodo-
wych stuzby czynnej SZ RP, zotnierzy rezerwy oraz pracownikdéw resortu obrony na-
rodowej.

Do zadan Centrum Obrony przed Bronig Masowego Razenia w SZ RP nalezy
m.in. planowanie i organizowanie szkolenia (ksztatcenia) z zakresu obrony przed
broniag masowego razenia. Jednoczesnie Centrum aktywnie uczestniczy w identyfi-
kowaniu i rozwigzywaniu problemow istotnych dla doskonalenia systemu OPBMR
Sit Zbrojnych RP.

Wysoki poziom ksztatcenia w Akademii zapewnia funkcjonowanie uczelnianego
systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia. W ramach tego projektu na biezgco mo-
nitorowane jest utrzymanie obowigzujgcych standardéw akademickich; analizie
poddawane sg warunki i tryb rekrutacji na studia, a ocenie podlegaja: programy
ksztatcenia, realizacja wspotpracy i mobilnosci studentéw w ramach programu Era-
smus+% oraz rozwdj nauczycieli akademickich. Monitorowane s3 réwniez warunki
i organizacja ksztatcenia; Akademia pozyskuje opinie absolwentéw, jak rowniez
oceny pracodawcéw o swoich bytych studentach.

% Erasmus+ to program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji, szkoleri,, mtodziezy i sportu na lata
2014-2020.
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Zagrozenia i szanse dla Akademii Sztuki Wojennej

Dokonujac szczegétowej analizy srodowiska polskiego wyzszego szkolnictwa woj-
skowego, nasuwa sie spostrzezenie, ze likwidacja w Akademii Obrony Narodowej
studiow wojskowych przygotowujgcych oficerow dyplomowanych i jednoczesne
rozpoczecie ksztatcenia oficeréw-magistréw, spowodowata, ze AON stracita na
znaczeniu jako potencjalny partner dla wielu zagranicznych placéwek wyzszego
szkolnictwa wojskowego. Jednoczesnie, biorgc pod uwage wymiane wspotcze-
snej mysli wojskowej, uczelnia stata sie mniej atrakcyjna dla panstw sojuszniczych,
ktore w przesztosci kierowaty do niej swoich oficeréw na studia. Dodatkowo na-
lezy zwrdci¢ uwage na zachodzacy w tym okresie ubytek kadry naukowo-dydak-
tycznej oraz pojawiajgcy sie wyraznie luke pokoleniowg wsrdd wojskowych nauczy-
cieli akademickich, co prowadzito do mozliwosci utraty uprawnien do nadawania
stopni i tytutdw naukowych. Zjawiska te bezsprzecznie przyczynity sie rowniez do
obnizenia prestizu Akademii.

Czynnikiem wptywajgcym negatywnie na funkcjonowanie uczelni pretendujgcej
do miana wszechnicy ksztatcgcej elity wojskowe byt niewatpliwie brak jednolitego
modelu rozwoju zawodowego zotnierzy, w ktorym niezbednym bytoby zdobycie
wyksztatcenia w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego. Dopetnieniem oka-
zata sie rowniez niespdjna polityka kadrowa MON.

Kolejnym elementem wptywajgcym niekorzystnie na funkcjonowanie AON byto
wprowadzenie w 2014 r. reformy systemu dowodzenia i kierowania Sitami Zbroj-
nymi RP oraz towarzyszacy jej szereg watpliwosci i niejasnosci wynikajgcych z nie-
ktorych zmian przez nig wdrozonych. Zmiany strukturalno-organizacyjne zasadni-
czych instytucji Sit Zbrojnych RP wynikajgce z reformy, przyczynity sie réwniez do
ostabienia wspotpracy w zakresie wykorzystania potencjatu naukowo-badawczego
Akademii przez jednostki organizacyjne MON, w tym Sztab Generalny WP oraz za-
sadnicze dowddztwa (Dowddztwo Generalne, Dowddztwo Operacyjne).

Obnizenie prestizu AON oraz przypadajacy na drugg dekade XXI wieku niz de-
mograficzny przyczynity sie do zmniejszenia liczby studentéw zaréwno wojsko-
wych, jak i cywilnych. Konsekwencjg tego byto gwattowne obnizenie srodkéw do-
finansowania ze strony Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

W ostatnich latach obserwuje sie powszechny wzrost liczby szkét wyzszych,
zwtaszcza niepublicznych, ktére prowadzg ksztatcenie w obszarze nauk o bezpie-
czenstwie. Do potencjalnych zagrozen doszedt wiec czynnik konkurencji ze strony
innych uczelni, w tym réwniez konkurencji w zakresie stawek wynagrodzen dla na-
uczycieli. llosciowy wzrost sektora szkolnictwa wyzszego w obszarze nauk o bezpie-
czenstwie spowodowat spadek jakosci ksztatcenia, przy czym zauwaza sie znaczne
tendencje do wypierania dziatalnosci naukowo-badawczej na rzecz dziatalnosci ty-
powo dydaktyczne;j.

Niebagatelnym problemem stat sie postepujgcy brak zainteresowania prowa-
dzonymi na Wydziale Wojskowym AON Podyplomowymi Studiami Operacyjno-
-Taktycznymi. Powodem takiego stanu rzeczy jest m.in. polityka kadrowa, ktdra
umozliwiata mianowanie oficeréw do stopnia majora, bez koniecznosci ukon-
czenia studiéw podyplomowych na uczelni wojskowej. Wobec takiego stanu rzeczy
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znaczna czes¢ oficerow wybierata ukonczenie zaocznych studidw podyplomowych
na uczelniach cywilnych. Innym powodem byty braki kadrowe w jednostkach woj-
skowych ktérych dowddcy, wobec powiekszajgcych sie niedoboréw oficerdw, z nie-
checia wysytali ich na dwuletnie studia w Akademii, nie majac przy tym pewnosci,
ze absolwenci powrdca do jednostki.

Analiza powyzszych zagrozen przyczynita sie do podjecia decyzji o dokonaniu
zmian w zasadach funkcjonowania uczelni i powotania w miejsce Akademii Obrony
Narodowej Akademii Sztuki Wojenne;j.

ASzWoj kierujac sie potrzebg dostosowania sie do aktualnych uwarunkowan
dazy do wykorzystania pojawiajgcych sie przed nig szans. Naleze¢ do nich bedzie
niewatpliwie osiggniecie statusu uczelni na poziomie instytucji wojskowej, spet-
niajgcej aktualne i perspektywiczne potrzeby Sit Zbrojnych RP zaréwno w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej, jak i naukowej czy eksperckie;j.

Niezbednym réwniez stato sie przywrdcenie postrzegania Akademii przez sro-
dowisko wojskowe czy administracje publiczng jako osrodka o znacznym prestizu
naukowo-dydaktycznym, ksztattujgcym postawy patriotyczne oraz instytucji o wy-
sokiej jakosci ksztatcenia i wychowania.

Akademia niewatpliwie powinna sta¢ sie miejscem wymiany mysli naukowej,
w tym doswiadczen wojskowych w ujeciu narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym.
W celu zapewnienia stabilnej i niezaktéconej mozliwosci realizacji postawionych
przed nig zadan niezbednym jest utrzymanie przez ASzWoj statusu wojskowej
uczelni publicznej, co zapewni jej dofinansowanie zaréwno z MON, jak i MNiSW.

Gtowne dziatania w zakresie uzyskania petnych mozliwosci dydaktycznych i na-
ukowych, gwarantujacych ksztatcenie na najwyzszym poziomie to pozyskiwanie
wysokokwalifikowanej kadry dydaktycznej, tj. oficeréw z doswiadczeniem zdo-
bytym w misjach zagranicznych lub stuzbie w strukturach NATO.

Na potrzeby wtasciwej organizacji procesu dydaktycznego w uczelni koniecznym
jest rowniez konsekwentne pozyskiwanie ekspertéw z jednostek i instytucji MON
oraz administracji publiczne;j.

Wychodzac naprzeciw analizom i oczekiwaniom rynku pracy nalezy dazy¢ do
utrzymania w Akademii obecnych kierunkéw studiéw i specjalnosci, ale tez roz-
wijania i tworzenia nowych oraz prowadzenia w tych obszarach specjalistycznej
dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej. Celowym réwniez wydaje sie roz-
szerzenie programu Erasmus+, w tym wymiany studentow i kadry dydaktycznej
z wiodgcymi osrodkami naukowo-badawczymi w Polsce i za granica.

Wygenerowanie i analiza poszczegdlnych zagrozen, ale przede wszystkim wy-
korzystanie nadarzajgcych sie szans, moze spowodowac z duzym prawdopodo-
bierstwem, ze Uczelnia bedzie funkcjonowata w sposdb optymalny, zwtaszcza pod
katem Srodowiska wojskowego, w dziedzinie wspdtpracy miedzynarodowej i w ra-
mach réznorodnych form dziatalnosci naukowo-badawczej. Nalezy przy tym za-
uwazy¢, ze pokonanie czesci zagrozen tylko w niewielkim stopniu uzaleznione jest
od dziatan samej Uczelni. Sg to bowiem zagrozenia zewnetrze, na ktére Akademia
nie ma bezposredniego wptywu, a do ich niwelowania niezbedna jest ingerencja in-
stytucji zewnetrznych, takich jak chociazby Ministerstwo Obrony Narodowej.
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Wizje i perspektywy Akademii

Jak juz wspomniano, Akademia Sztuki Wojennej, podobnie jak inne wspotczesne pol-
skie uczelnie wyisze, funkcjonuje w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu, w $ro-
dowisku gwattownie zachodzacych przemian geopolitycznych, technologicznych
i spotecznych. Niezbednym wiec stato sie przygotowanie wizji i perspektyw jej dal-
szego stabilnego funkcjonowania i rozwoju.

Przewiduje sie, ze w perspektywie najblizszych lat ASzZWoj pozostanie wiodaca
uczelnig wojskowg, posiadajgcg ugruntowang pozycje nie tylko w kraju, ale i za
granicg — w Srodowisku europejskim i sojuszniczym. Uczelnig gotowa do realizacji
zadan, ktére wynikajg z aktualnych i przysztych potrzeb oraz oczekiwan Sit Zbroj-
nych RP, w tym ksztatcenia w duchu wartosci narodowych, pielegnacji i utrwalania
tradycji wojskowych oraz wzorcow patriotycznych.

Przyjmuje sie, ze Akademia wkrotce osiggnie status wiodgcej uczelni w zakresie
innowacyjnosci badan, jakosci ksztatcenia i doradztwa w obszarze bezpieczenstwa,
zintensyfikuje wspotprace z innymi uczelniami oraz krajowymi i zagranicznymi pla-
cowkami naukowymi. Zaktada sie takze, ze ASzWoj bedzie posiadac atrakcyjna
oferte ksztatcenia, pozwalajgcg na pozyskanie dobrze przygotowanych wojskowych
i cywilnych kandydatow, ktdrzy jako przyszli absolwenci — profesjonalisci zasilg jed-
nostki wojskowe oraz cywilne instytucje bezpieczenstwa panstwa.

Ponadto Akademia, jako uznany w kraju i na Swiecie osrodek analityczno-ba-
dawczy, zdolna bedzie do prowadzenia innowacyjnych badan naukowych, ktére
przyczynia sie do rozwoju i umacniania bezpieczeistwa narodowego i miedzyna-
rodowego. Swiadczy¢ o tym moze chociaiby oferowany program Master of Bu-
siness Administartion (MBA), ktéry powstat przy partnerskiej wspétpracy z za-
granicznymi jednostkami badawczymi, przodujgcymi w wojskowym szkolnictwie
wyzszym. Studia zostaty zaprojektowane na potrzeby rozwoju kierowniczej i me-
nedzerskiej kadry, pracujacej w instytucjach realizujgcych zadania na rzecz bezpie-
czenstwa i obronnosci w stuzbach mundurowych oraz przemysle zbrojeniowym.

Jednocze$nie ASzWoj bedzie uczelnig zarzadzang i administrowang w sposdb
profesjonalny, gwarantujgc przy tym wysoko wykwalifikowang wojskowg i cywilng
kadre naukowg oraz elitarne warunki studiowania odpowiadajgce najwyzszym kra-
jowym i Swiatowym standardom.

Podsumowanie

Jak wykazano, Akademia Sztuki Wojennej jest najwyzszej rangi wojskowg publiczng
uczelnig akademicka w Polsce, nadzorowang przez ministra obrony narodowe;j.
Spetnia wiodacg role w systemie przygotowania i doskonalenia zawodowego woj-
skowych kadr dowddczych, sztabowych i logistycznych Sit Zbrojnych RP, jak row-
niez sit zbrojnych innych panstw. Ponadto wychowuje i ksztatci studentéw cywil-
nych w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych w zakresie bezpieczenstwa
narodowego.

Niebagatelnym obszarem dziatalnos$ci dydaktycznej uczelni jest prowadzenie
studiéw, kurséw i szkolen dla kadr cywilnych instytucji bezpieczeristwa panstwa,
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w tym przedstawicieli parlamentu, administracji paristwowej i samorzadowe;.
Ksztatcenie w uczelni prowadzone jest na trzech poziomach studiéw, studiach po-
dyplomowych oraz réznego rodzaju kursach kwalifikacyjnych.

Podstawowym dokumentem regulujagcym funkcjonowanie Akademii jest jej
statut, a ideg funkcjonowania zatozenie, ze zakres jej dziatalnosci w petni wpisuje
sie w aktualne i perspektywiczne potrzeby Sit Zbrojnych RP i systemu obronnego
panstwa.

Podejmowane w Akademii prace badawcze wynikajg ze zmian zachodzgcych
w sztuce wojennej, operacyjnej czy taktyce oraz sg rezultatem wdrazania nowych
koncepcji prowadzenia wspdtczesnych dziatan militarnych. Dziatalno$¢ naukowa
obejmuje prace rozwojowe na rzecz obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, ktére
sq prowadzone w ramach realizowanych na potrzeby Sit Zbrojnych RP strategicz-
nych programéw naukowych i prac rozwojowych.

Akademia prowadzi réwniez dziatalnos¢ eksperckg oraz doradztwo naukowe
w obszarze obronnosci panistwa, posiada osrodki analityczno-eksperckie przezna-
czone do prowadzenia badan i analiz w dziedzinie szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa narodowego i miedzynarodowego.

Analiza zagrozen funkcjonowania Akademii w nowych strukturach wskazuje,
ze ryzyko zwigzane m.in. z wdrazaniem zmian organizacyjno-funkcjonalnych jest
akceptowalne. Dla Akademii Sztuki Wojennej opracowana zostata takze strategia
okreslajgca misje, wizje i zasadnicze cele, ktérych osiggniecie warunkuje stabilne
funkcjonowanie i rozwéj Uczelni.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze chociaz dzi$ Akademia Sztuki Wojennej funk-
cjonuje zgodnie z zasadami wspodtczesnych i nowoczesnych teorii oraz praktyk or-
ganizacji i zarzadzania, to jednak wcigz nawigzuje do najwczesniejszych tradycji
Wyzszej Szkoty Wojennej, uczelni ksztatcgcej najwyzszej rangi dowddcow oraz wy-
chowujacej w duchu patriotycznych wartosci oficeréw Wojska Polskiego.
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Streszczenie

Artykut prezentuje swoistego rodzaju szkic Akademii Sztuki Wojennej (ASzWoj) jako
wszechnicy ksztatcgcej wojskowe i cywilne elity na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Uczelni, ktéra z jednej strony kreuje nowe kierunki rozwoju wspétczesnej mysli
wojskowej i jest zorientowana na innowacyjne badania oraz zastosowanie teorii i prak-
tyki sztuki wojennej, z drugiej za$ strony akademii, ktéra kontynuuje dokonania swych
poprzedniczek i podtrzymuje chlubne tradycje zwigzane z ksztatceniem i doskonaleniem
zawodowym kadr dowddczych, sztabowych i logistycznych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. Artykut przedstawia rys historyczny ASzWoj, jej aktualng strukture oraz zadania
i role, jaka uczelnia odrywa w systemie wyzszego ksztatcenia wojskowego. W tekscie za-
prezentowano gtéwne zagrozenia i szanse dziatalnosci Akademii w uwarunkowaniach
wspotczesnych oraz wizje i perspektywy jej dalszego funkcjonowania i rozwoju.

Stowa kluczowe: Akademia Sztuki Wojennej, wyzsze szkolnictwo wojskowe, obronnosé¢
i bezpieczenstwo panstwa, system doskonalenia zawodowego oficeréw

War Studies University: Between Tradition and the Future
Abstract

The article presents a kind of sketch of the War Studies University (pol. Akademia Sztuki
Wojennej; ASzWoj), the university which educates military and civil elites according to
the needs of national defense and security. The university on the one hand creates new
directions for the development of modern military streams, on the other side, the uni-
versity continues the achievements of its predecessors and maintains the glorious tra-
ditions associated with the education and professional development of command, staff
and logistics staff of the Polish Armed Forces. The article presents the historical outline
of ASzWoj, describes its current structure as well as the tasks and role that the university
performs in the system of higher military education. The content of the article includes
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the main threats and opportunities of the academy’s activity in contemporary conditions
as well as visions and perspectives for its further functioning and development.

Key words: War Studies University, higher military education, state’s defence and secu-
rity, system of soldiers’ professional development

Akademie der Kriegskunst (polnisch Akademia Sztuki
Wojennej) — zwischen der Tradition und der Zukunft
Zusammenfassung

Der Artikel stellt eine Art Uberblick iber die Akademie des Kriegskunst (AszWoj) als Uni-
versitdt dar, die militdrische und zivile Eliten fur die Férderung der Verteidigung und der
Sicherheit des Staates ausbildet. Eine Hochschule, die einerseits neue Entwicklungs-
richtungen des modernen militarischen Gedankens bildet und auf innovative Untersu-
chungen und Anwendung der Theorie und der Praxis des Kriegskunst orientiert ist, an-
dererseits die Leistungen ihrer Vorganger fortfiihrt und glorreiche, mit der militarischen
Bildung und beruflichen Fortbildung der Flihrungs-, Stabs-, und der Streitkrafte der Repu-
blik Polen verbundenen Traditionen bewahrt. Der Artikel stellt einen historischen Uber-
blick Gber die Akademie des Kriegskunst, ihre gegenwartige Struktur und Aufgaben, als
auch die Rolle, welche diese Hochschule im System der militdrischen Hochbildung spielt.
Im Inhalt finden wir die wichtigsten Risiken und Chancen fiir die Tatigkeit der Akademie
unter modernen Bedingungen und Aussichten und Perspektiven ihrer weiteren Tatigkeit
und Entwicklung.

Schliisselworter: Akademie der Kriegskunst, militdrische Hochschulbildung, Verteidigung
und Sicherheit des Staates, System der beruflichen Fortbildung der Offiziere

AKagemmnsi BOEHHOIO UCKYCCTBa — MexAy Tpagnumen u 6yayLmm
Pe3rome

CTaTbA noceAweHa AKagemum BOEHHOro MckycctBa (ABM) — nmonbcKomy By3y, roToBs-
LLeMY BOEHHbIX U FPaXKAAaHCKUX CNELLMANNCTOB B Liensx obecneyeHms ob6opoHbl 1 bes-
onacHOCTU rocygapcTea. B By3e, c 04HOM CTOPOHbI, GOPMUPYIOTCA HOBblE HamnpaB/ieHUA
pPasBUTUA COBPEMEHHOW BOEHHOW MbIC/IM, MPOXOAAT MHHOBALMOHHbIE UCCNeA0BaHUA,
Kacalowmecs NPUMEHEHUA TEOPUM U MPAKTUKM BOEHHOIO MCKYCCTBA, a C APYyroi cTo-
POHbI — B aKaAeMUN NOALEPHKMBAIOTCA CNaBHble TPAAMLMM, CBA3AHHbIE C 0ByyeHnem
M nNpodeccMoHaNbHbIM COBEPLUIEHCTBOBAHMEM KOMAHAHOFO COCTaBa, WTabHbIXx odu-
LEepoB W CRELMANNUCTOB MaTepuanbHO-TEXHUYECKOro obecnedyeHus BoopysKEHHbIX
cun Monblwn. B cTaTbe NpeacTaBieH UCTOPUYECKUI OYEePK aKadeMuM, YKa3aHbl Ceroa-
HALIHAA CTPYKTYpa BY3a, 334344 U PO/ib B CUCTEME BbICLLEFO BOEHHOr0 06pa3oBaHuA.
TaKke 6blN PAacCMOTPEHbI OCHOBHbIE PUCKM U BO3MOXKHOCTU AeATENbHOCTM aKaJemMum
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Proces doskonalenia umiejetnosci
oficerow w obszarze zarzadzania
Kryzysowego na przyktadzie ksztatcenia
w Akademii Wojsk Lgdowych

Wprowadzenie

Problematyka szkolenia zotnierzy w epoce ponowoczesnej jest waznym przedmiotem
studiow w obszarze kilku dyscyplin naukowych. Tradycyjnie zwigzana jest z naukami
wojskowymi (military science), ktére wydzielono w 1947 r. wraz z powstaniem Aka-
demii Sztabu Generalnego w Warszawie — pierwszej uczelni wojskowej w Polsce
o statusie akademii’. Nauki wojskowe zostaty nastepnie wiaczone do nauk o bez-
pieczenstwie i nauk o obronnosci, wyodrebnionych w Polsce w 2011 r.? W wyniku
reformy szkolnictwa wyzszego w 2018 r. problematyke wojskowa przejety gtéwnie
nauki o bezpieczenstwie®. Nowa dyscyplina wigze zagadnienia teoretyczne bezpie-
czenstwa panstwa i spoteczenstwa z praktycznym szkoleniem zawodowym stuzb
mundurowych i kadr administracji specjalistycznej.

Zob.: D. Kozerawski, WyzZsze szkolnictwo wojskowe w Polsce w latach 1947-1967, Warszawa 2005.
Uchwata Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw z dnia 28 stycznia 2011 r. zmieniajaca uchwate
w sprawie okresdlenia dziedzin nauki i i dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych,
M.P. 2011 Nr 14, poz. 149.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018, poz. 1818; R. Wréblewski, Od
nauk wojskowych do nauk o bezpieczeristwie, [w:] Metodologiczne i dydaktyczne aspekty bezpie-
czenistwa narodowego, red. W. Kitler, T. KoSmider, Warszawa 2015, s. 18-22.
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Problemem badawczym rozwazanym w niniejszym artykule jest proces doskona-
lenia umiejetnosci starszych oficeréw Wojska Polskiego w obszarze bezpieczenstwa
wewnetrznego i zarzadzania kryzysowego na przyktadzie ksztatcenia w Akademii
Wojsk Lgdowych. Pytania badawcze dotyczg ksztattu procesu szkolenia, jego priory-
tetéw oraz zwigzkéw z rozwojem nauk o bezpieczenistwie. Artykut sktada sie z trzech
czesci, ktére poruszajg zagadnienia: kontekstu instytucjonalnego, czyli genezy insty-
tucji szkolenia wojskowego wojsk lgdowych; nowych potrzeb szkoleniowych oraz
przyktadowego procesu ksztatcenia realizowanego w AWL. Dotyczy on problematyki
zarzgdzania kryzysowego (ZK), co wigze proces edukacji zotnierzy z rozwojem niemi-
litarnych systemow bezpieczenstwa panstwa®. Rola sit zbrojnych w zapobieganiu za-
grozeniom niemilitarnym w ramach proceséw ZK wzrasta, zwfaszcza w sytuacji de-
gradacji instytucjonalnej i kadrowej systemu Obrony Cywilnej w Polsce®. Ponadto ZK
jest jednym z fundamentalnych obszaréw polskich nauk o bezpieczeristwie i podsta-
wowag specjalnoscig dydaktyczng na wielu kierunkach studidw w zakresie bezpie-
czenstwa wewnetrznego, narodowego i miedzynarodowego®.

Na potrzeby artykutu dokonano kwerendy w obszarze: rozwoju szkolnictwa woj-
skowego w Polsce, probleméw edukacji wojskowej oraz programowania studiow
wyzszych. Przeanalizowano wspodfczesne kierunki rozwoju teorii nauk o bezpie-
czenstwie oraz praktyczne proby profesjonalizacji ksztatcenia zawodowego stuzb
mundurowych. Wyniki kwerendy zestawiono z zatozeniami szkoleniowymi realizo-
wanymi w AWL, gdzie autor ma sposobnos¢ zaréwno obserwowac, jak i wspottwo-
rzy¢ proces dydaktyczny pod katem zmian w teorii i praktyce nauk o bezpieczeni-
stwie i zarzadzaniu.

Procesy ksztatcenia wojskowego w Polsce

Polska tradycja szkolenia oficeréw siega powotanej w 1765 r. Szkoty Rycerskiej’.
Edukacja elit wojskowych byta réwniez jednym z kluczowych probleméw w epoce
wojen Swiatowych. W okresie zaboréw Polacy stuzyli jako oficerowie w armiach
Prus, Rosji i Austrii/Austro-Wegier. Armie europejskie w XIX wieku staty sie instytu-
cjami masowymi, ktére wymagaty ksztatcenia licznych kadr specjalistycznych. Po od-
zyskaniu niepodlegtosci w okresie miedzywojennym funkcjonowato w Polsce sze$é
uczelni wojskowych?®. Po Il wojnie $wiatowe]j wzrosto znaczenie profesjonalnej edu-
kacji wojsk lgdowych, ktére do dzi$ stanowig trzon sit zbrojnych. W efekcie w okresie
powojennym szkolnictwo wojskowe zostato znaczgco rozbudowane. Armia PRL byta
4 Por. szerzej: Podsystem niemilitarny w przygotowaniach obronnych Rzeczpospolitej Polskiej, red.
Z. Sciborek, Toruri 2017.
> Zob.: P. Szmitkowski, Ochrona ludnosci i obrona cywilna w systemie administracji publicznej, Siedlce
2017, s. 56-58.
5 A. Misiuk, O tozsamosci nauk o bezpieczeristwie, ,Historia i Polityka” 2018, nr 23 (30), s. 16-19,
doi: http://dx.doi.org/10.12775/HiP.2018.001.
Szkota Rycerska, czyli Akademia Szlachecka Korpusu Kadetdw, jest pierwszg w Rzeczypospolitej szkotg
panstwowa, ktéra zostata zatozona w 1765 r. w Warszawie przez kréla Stanistawa Augusta Poniatow-
skiego; Szkota Rycerska [hasto], Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Szkola-Ry-
cerska;3983142.html [dostep: 10.07.2019].
R. Tomaszewski, Odbudowa polskiego szkolnictwa wojskowego 1908—1923, Torun 1997.
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jedna z najwiekszych w bloku wschodnim, a jej potencjalnym zadaniem byt udziat
w Il wojnie swiatowej. Dlatego tez w okresie zimnej wojny i towarzyszgcego jej wy-
Scigu zbrojen polska armia wymagata rozwoju kadr dowddczych.

Powojenna historia polskiego szkolnictwa wojskowego zostata juz wyczerpujgco
opisana przez historykdw, totez zwrécimy uwage tylko na fakty istotne z punktu wi-
dzenia celéw badawczych tego tekstu®. Po Il wojnie $wiatowe] uczelnie wojskowe
w Polsce przeszty trzy kluczowe reorganizacje. Pierwsza miata miejsce w 1967 r.,
kiedy liczne nowopowstate szkoty oficerskie podniesiono do rangi uczelni wyzszych.
W ten sposdb do 1989 r. istniato w Polsce 16 uczelni wojskowych, ktére dostar-
czaty specjalistow dla armii Ludowego Wojska Polskiego liczacej okoto 300 tys. zot-
nierzy®. W okresie 1990-1994, w zwigzku z upadkiem ZSRR i zakoriczeniem zimnej
wojny, doszto do ponownej reorganizacji. Wojskowa Akademia Techniczna prze-
jeta stuchaczy rozformowanych wyzszych szkét oficerskich w Zegrzu, Jeleniej Gérze
i Koszalinie. Akademia Sztabu Generalnego zostata przeksztatcona w Akademie
Obrony Narodowej, a Wojskowa Akademie Polityczng zlikwidowano. Ksztatcenie
kontynuowano w Akademii Marynarki Wojennej i na uczelni lotniczej w Deblinie,
ktéra przyjeta nazwe Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych. Zastanawiano sie
nad powotaniem Wojskowego Uniwersytetu Technicznego na bazie potaczonych
zasobow WAT, AMW i WSOSP. Tymczasem uczelnie wojsk ladowych zostaty wchto-
niete przez wyzsze szkoty oficerskie we Wroctawiu (wojska zmechanizowane i in-
zynieryjne), Poznaniu (wojska pancerne) i Toruniu (wojska rakietowe i artyleria).
W 2002 r. doszto do potaczenia tych trzech uczelni, dzieki czemu powstata Wyzsza
Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki.

Jednostki wojskowe, ktére tracity status uczelni wyzszej byty stopniowo likwi-
dowane lub przeksztatcane w centra szkolert wojsk okreslonego rodzaju. Ksztat-
cenie oficerdw w znacznie zmniejszonej armii Ill RP przejety uczelnie w War-
szawie (AON, WAT), Gdyni (AMW), we Wroctawiu (WSOWL) i w Deblinie (WSOSP).
Wyisze szkoty oficerskie ksztatcity inzynierow/licencjatow na 4-letnich studiach
zawodowych, a akademie oferowaty 5-letnie studia magisterskie i uzupetnia-
jace dla absolwentow WSO, W 2007 r. wzorem potudniowych sgsiadéw plano-
wano potgczenie wspomnianych uczelni w jeden Uniwersytet Obrony Narodowej
w Warszawie z wydziatami zamiejscowymi w pozostatych miastach®. Ostatecznie
przyjeto jednak rozwigzanie blizsze niemieckiemu, czyli rozwdj poszczegdlnych
osrodkédw w kierunku ksztatcenia akademickiego w obszarze nauk wojskowych
(od 2011 r. podzielonych na nauki o obronnosci i nauki o bezpieczenstwie)®.

°  Oficerskie szkoty piechoty w Polsce: zarys dziejow, red. T. Wojcik, Wroctaw 2001; D. Kozerawski,
Ksztafcenie kandydatéw na zawodowych oficeréow wojsk zmechanizowanych WP w latach 1967—-
1989, Wroctaw 2002; R. Katuzny, Wyzsze szkoty oficerskie wojsk Igdowych w latach 1967-1997, Zie-
lona Géra 2005.

10 W. Horyn, Ciggtos¢ i zmiana w ksztafceniu i doskonaleniu zawodowym oficeréw wojsk lgdowych na
przetomie XX i XXI wieku, Wroctaw—Radom 2009, s. 111-115.

1 Ibidem, s. 130-148.

2. MON: Koniec z planami utworzenia uniwersytetu obrony narodowej, wp.pl, 27.03.2007,
https://wiadomosci.wp.pl/mon-koniec-z-planami-utworzenia-uniwersytetu-obrony-narodowej-
6036195601761409a [dostep: 15.07.2019].

13 P, Gawliczek, Transformacja systemdw szkolnictwa wojskowego wybranych paristw i organizacji mie-
dzynarodowych, Warszawa 2007.
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Wymagato to od srodowisk naukowych wyzszych szkét oficerskich rozwoju badan
i uzyskania uprawnien do nadawania stopni naukowych wedtug nowej ustawy
o szkolnictwie wyzszym, uchwalonej w 2005 r.** Na jej mocy polskim uczelniom
przyznano status uczelni publicznych, dzieki czemu zaczety one otwierac sie réw-
niez na studentéw cywilnych. Wroctawska WSOWL otrzymata uprawnienia do
nadawania stopnia doktora w dwdch dyscyplinach (nauki o bezpieczerstwie,
nauki o zarzadzaniu) i w 2017 r. zostata przeksztatcona w Akademie Wojsk Lado-
wych®>. Natomiast debliniska WSOSP uzyskata uprawnienia akademickie rok péz-
niej i zostata przeksztatcona w Lotniczg Akademie Wojskow3a'®. Nieco wcze$niej
(w 2016 r.) Akademia Obrony Narodowej zostata przeksztatcona w obecnie funk-
cjonujacg Akademie Sztuki Wojennej'’. W ten sposéb w polskim systemie edu-
kacji wojskowej ustanowiono pie¢ akademii odpowiedzialnych za ksztatcenie za-
wodowych oficeréw w kilku dziedzinach.

W XXI wieku polska armia przeszta kilka waznych zmian. Na poczatku brata
udziat w operacjach wojskowych w Afganistanie i Iraku. Waznym momentem byto
zawieszenie obowigzkowego poboru i przeksztatcenie armii w instytucje zawo-
dowg®® oraz ustalenie jej liczebnosci na poziomie 100 tys. zotnierzy. W drugiej deka-
dzie XXI wieku zaczety powstawaé Wojska Obrony Terytorialnej, bedgce uzupetnie-
niem wojsk operacyjnych®. Zgodnie z tzw. doktryng Komorowskiego priorytetem
rozwoju zdolnosci bojowych polskiej armii powinna by¢ obrona terytorium Polski,
a nie misje zagraniczne, ktére odgrywaty wazng role w latach 2001-2010%. Pod ko-
niec drugiej dekady istotnym tematem w polskiej armii stato sie powotanie Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni?’. Innym waznym tematem w obszarze bezpieczen-
stwa narodowego jest powotanie krajowego systemu zarzadzania kryzysowego,
w ktérym wojsko zyskato role pomocnicza??. Wszystkie te wydarzenia nie pozostaty
bez wptywu na ksztatt szkolenia oficerow.

14

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. 2005 Nr 164, poz. 1365.

5 Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany nazwy Wyz-

szej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki, Dz.U. 2017, poz. 1329.

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany nazwy Wyz-

szej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie, Dz.U. 2018, poz. 1762.

7" Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej, Dz.U. 2016, poz. 906.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Ministra Obrony Narodowej

z dnia 23 listopada 2009 r. w sprawie kwalifikacji wojskowej, Dz.U. 2009 Nr 202, poz. 1566.

¥ R. Jakubczak, Wspdtczesne wojska obrony terytorialnej, Warszawa 2014; W. Horyn, M. Falkowski,
Wojska obrony terytorialnej wczoraj i dzis, Torun 2018.

2 Doktryna Komorowskiego” — czyli priorytet dla obrony wtasnego terytorium, Biuro Bezpieczeristwa
Narodowego, 15.04.2013, https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4549,Doktryna-Komorowskiego-
czyli-priorytet-dla-obrony-wlasnego-terytorium.html [dostep: 15.07.2019].

2 Petnomocnik ds. utworzenia Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni zostat powotany 5 lutego 2019 r.

Zob.: Ministerstwo Obrony Narodowej, Wojska Obrony Cyberprzestrzeni, https://www.gov.pl/web/

obrona-narodowa/wojska-obrony-cyberprzestrzeni; Cyber.mil.pl — Tworzymy Wojska Obrony Cyber-

przestrzeni, Rzgdowe Centrum Bezpieczenstwa, https://rcb.gov.pl/cyber-mil-pl-tworzymy-wojska-

obrony-cyberprzestrzeni [dostep: 15.07.2019].

Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym, Dz.U. 2007 Nr 89, poz. 590.
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Nowe potrzeby szkoleniowe wojska

Zawodowe ksztatcenie wojskowe oficeréw sktada sie z kilku etapow. Podstawowym
jest szkolenie zotnierza na oficera, ktére ma miejsce w uczelni wyzszej, pozostajgcej
pod nadzorem ministra obrony narodowej. Kolejny etap stanowi doskonalenie za-
wodowe w réznych momentach kariery, co réwniez odbywa sie w uczelni wyisze;j.
Nastepnie miejsce ma szkolenie specjalistyczne w jednostkach wojskowych, cen-
trach szkolenia i o$rodkach poligonowych?. Ten etap ma na celu ¢wiczenie prak-
tycznych umiejetnosci zotnierzy przez caty okres stuzby. Do form szkolenia nalezy
zaliczy¢: projekty studyjne, seminaria, ¢wiczenia kryzysowe (takie jak np.: likwido-
wanie skutkow klesk zywiotowych i katastrof, organizowanie i niesienie pomocy hu-
manitarnej, prowadzenie dziatan poszukiwawczych i ratowniczych, zwalczanie ter-
roryzmu), ¢wiczenia grupowe lub z dowddztwami (trening sztabowy, ¢éwiczenia na
mapach wspomagane komputerowo, ¢wiczenia z wojskami, gry wojenne), a takze
¢wiczenia strategiczne i operacyjne.

Wazng zmiane w ksztatceniu oficerow wdrozyta nowa ustawa o stuzbie woj-
skowej zotnierzy zawodowych z 2003 r.?, ktéra wprowadzita tozsamos¢ stopnia
i stanowiska stuzbowego. Odtad stanowiska stuzbowe w armii wigzg sie z okreslo-
nymi stopniami wojskowymi (art. 36 i 37). W mysl ustawy zotnierz moze by¢ wyzna-
czony na zajmowane stanowisko (lub réwnorzedne), awansowany na wyzsze lub
zwolniony z zawodowej stuzby wojskowej. Dla uzyskania awansu wymagane jest
dodatkowo ukorniczenie rozmaitych kurséw doskonalgcych?:

— na stopien porucznika — kursu specjalistycznego dla porucznikéow;

— na stopien kapitana — kursu specjalistycznego dla kapitandw;

— na stopien majora — studiéw podyplomowych;

— na stopien podputkownika — kursu specjalistycznego dla podputkownika;
— na stopien putkownika — studium operacyjno-strategicznego;

— na stopien generata — studium polityki obronnej.

Po 1989 r. popularyzowano w Polsce nie tylko nowe modele funkcjonowania
uczelni wojskowych i $ciezki kariery oficerskiej, ale tez nowatorskie tresci edukacji
wojskowej®®. Idee globalizacji i spoteczenstwa informacyjnego postulowaty ksztat-
cenie ludzi kreatywnych i otwartych na swiat. Na znaczeniu zyskata innowacyjnos¢
i interdyscyplinarnosé. Sektor publiczny miat wzorowac sie na sektorze prywatnym
poprzez tzw. procesy profesjonalizacji?’. Profesjonalizacja w sferze publicznej moze
by¢ rozpatrywana jako proces racjonalizacji potgczony z projektowym podejsciem
do pracy, relacji, a nawet definiowania rzeczywistosci. Perspektywa konstruk-
tywistyczna umozliwia spojrzenie na nig jak na proces rekonstrukcji i tworzenia

23

W. Horyn, Ciggtosc i zmiana..., op. cit., s. 251-253.

Ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych, Dz.U. 2003 Nr 179,
poz. 1750.

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowe;j z dnia 26 stycznia 2004 r. w sprawie wyznaczania zotnie-
rzy zawodowych i zotnierzy petnigcych stuzbe kandydacka na stanowiska stuzbowe w razie ogtosze-
nia mobilizacji, ogtoszenia stanu wojennego i w czasie wojny, Dz.U. 2004 Nr 16, poz. 160.

% L, Kanarski, Przywddztwo w praktyce szkolnictwa wojskowego, Warszawa 2005, s. 7-9.

27 ). Boston, Basic NPM Ideas and their Development, [w:] The Ashgate Research Companion to New
Public Management, eds. T. Christiansen, P. Laegreid, Farnham 2013, s. 18-23.
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znaczen, a wiec tego co znaczy ,,dobrze pracowac”, ,wyznawac zasady”, a takze in-
terpretowad prace i jej jako$¢. Dyskurs ,menedzerski” tworzy kategorie, ktére od-
rézniajg wiedze, postawe i zachowanie ,,profesjonalne” od ,nieprofesjonalnego”?.
Gtéwnym modelem przywodztwa preferowanym przez rozwiniete panstwa za-
chodnioeuropejskie jest tzw. przywddztwo eksperckie, wynikajace z wiedzy i kom-
petencji®. Terminologia ta trafita rowniez do sit zbrojnych, gdzie profesjonalizm ro-
zumiany jest jako postawa ciggtego podnoszenia kompetenc;ji.

Jak zauwazyt Wojciech Horyn, promowanie koncepcji oficera jako lidera uwa-
zano poczatkowo za ,,amerykanizacje” myslenia o procesie znanym od wiekdw,
czyli o dowodzeniu*®. Dowodzenie mozna zdefiniowa¢ jako wptyw oparty na for-
malnych uprawnieniach i procedurach (command), a przywdédztwo — na cechach
osobowosci, umiejetnosci i zachowaniu (leadership). Popularyzacja przywddztwa
jako idei przewodniej ksztatcenia oficeréw dotyczyta przede wszystkim najliczniej-
szych wojsk lgdowych. Podejscie to doprowadzito do sporu wsérdd nauczycieli aka-
demickich w uczelniach wojskowych, gdyz nacisk na szkolenie menedzerskie ozna-
czat niekiedy zarzucenie edukacji humanistycznej oficeréw®’. Ogdlnie przyjetym
dzi$ modelem ksztatcenia dowddcédw wojskowych staty sie studia w zakresie za-
rzadzania, uzupetnione przez podstawy inzynierii wojskowej. Zaktadano, ze przy-
wddca wojskowy to osoba z cechami menedzerskimi. Taki model szkolenia przy-
jeto tez w WSOWL, a obecnie jest on kontynuowany przez AWL, ktérej hastem jest
»ksztatcenie liderow”®2,

Poziomy przywddztwa zostaty dostosowane do wspomnianego procesu ksztat-
cenia zotnierzy na réznych etapach kariery. Do ogdlnych cech lidera/przywddcy woj-
skowego zalicza sie szereg cech osobistych, takich jak: poznawanie siebie; wtasny
rozwdj; osigganie mistrzostwa w wiedzy wojskowej; ponoszenie odpowiedzialnosci
za czyny; zdecydowanie w podejmowaniu decyzji; bycie przyktadem dla innych; po-
znawanie podwtfadnych; dbanie o komunikacje interpersonalng; dbanie o rozwdj
podwtadnych; budowanie zespotu. Tak wiec dowddca wojskowy staje sie dzi$ tech-
nokratg, menedzerem i ekspertem wojskowym.

Podsumowujgc ten watek, warto podkresli¢ zauwazalny wptyw proceséw pro-
fesjonalizacji na ksztatcenie ogdlne i specjalistyczne oficeréw WP. Jest on widoczny
w terminologii i programach szkolenia oraz dostosowany do ewoluujgcych rél armii
we wspoétczesnym panistwie. Wérdd funkcji i zadan sit zbrojnych coraz czesciej znaj-
dujg sie bowiem takie aktywnosci jak: wspotpraca z administracjg rzgdowg i samo-
rzgdowg oraz petnienie roli wsparcia w procesach zarzadzania kryzysowego.

8 M. Noordegraaf, The Making of Professional Public Leaders, [w:] Leadership in the Public Sector. Pro-
mises and Pitfalls, eds. Ch. Teelken, E. Ferlie, M. Dent, London—New York 2012, s. 214-215.

2 C. Marklund, Communication as Control: Infra Politics, Social Diplomacy and Social Engineering, [w:]
In Experts We Trust. Knowledge, Politics and Bureaucracy in Nordic Welfare States, eds. A. Lundqvist,
K. Petersen, Odense 2010, s. 59-74.

30 W. Horyn, Przywddztwo jako element profesjonalizmu w ksztatceniu zawodowym, Wroctaw 2005,
s.5-7.

Por.: Humanistyczne kompetencje oficeréw wobec wyzwar wspodfczesnosci, red. S. Jarmoszko, R. Ste-
pierr, Warszawa 2005.
W. Horyn, Przywddztwo..., op. cit., s. 1.
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Rysunek 1. Wspofczesne dziatania sit zbrojnych

Walka Walka
z terroryzmem zbrojna

Dziatania Utrzymanie
antykryzysowe pokoju

Zadania
sit zbrojnych

Zrédto: opracowanie na podstawie: W. Horyn, Przywddztwo jako element profesjonalizmu w ksztatceniu
zawodowym, Wroctaw 2005, s. 91.

WSsrdod wymienionych zadan sit zbrojnych pojawiajg sie aktywnosci wazne za-
réwno z perspektywy wojskowej, jak i cywilnej. Rozszerzenie rol spotecznych wspot-
czesnej armii wigze sie nie tylko ze wzrostem ilosci jej zadani bojowych, ale tez
z coraz wiekszg odpowiedzialnosci w sferze cywilnej. Jan Maciejewski podkresla,
ze istotng wiasciwoscig instytucji takich jak wojsko, jest ich dyspozycyjnosc realizo-
wana w sferze bezpieczerstwa powszechnego wobec spoteczenstwa®. Wzrost kom-
petencji wojska jako grupy dyspozycyjnej w obszarze zarzadzania kryzysowego jest
wynikiem coraz wiekszych oczekiwan spotecznych, przektadajgcych sie na decyzje
polityczne i akty prawa®'. Wydaje sie réwniez, ze wzrost znaczenia wojska w zapo-
bieganiu niemilitarnym zagrozeniom bezpieczenstwa wynika z uswiadomienia sobie
przez wiadze panstwa konsekwencji utraty przez MON kontroli nad obrong cywilng
(trafita ona pod skrzydta MSW, ktdre catkowicie zaniedbato infrastrukture, szkolenie
i zaopatrzenie formacji OC)**. Temat ten nadaje sie jednak na osobne opracowanie.

Studium przypadku - szkolenie podyplomowe oficerow
w Akademii Wojsk Lgdowych

Nalezy zwréci¢ uwage, ze problematyka zarzgdzania kryzysowego (ZK) jest od kilku lat
obecna w programach studidw i szkolen uczelni nadzorowanych przez MON i MSWiA.
Studia podyplomowe z zakresu ZK sg dostepne np. w Akademii Marynarki Wojennej,
Wyzszej Szkole Policji, Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej, czy wspomnianej Akademii
Wojsk Ladowych. Czesto sa to typowe studia ,,resortowe”, dostepne tylko dla kadr ofi-
cerskich okreslonych formacji. Kazda z uczelni realizuje programy nauczania zgodnie

33

J. Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw 2014, s. 53-54.
3 ). Maciejewski, T. Haduch, T. lwanek, A. Pieczywok, L. Wetyczko, K. Dojwa, Podoficerowie zawodowi
Wojska Polskiego. Studium socjologiczne, Wroctaw 2008, s. 166—195.

3 Por.: F. Krynojewski, Obrona Cywilna Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2012.
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ze swojg specyfika, skupiajac sie na: zadaniach policji w ZK (WSPol); ratownictwie,

ochronie infrastruktury krytycznej i zarzadzaniu bezpieczedstwem wewnetrznym

(SGSP); logistyce (WAT i ASzWoj) lub bezpieczenstwie w okreslonym obszarze (np.

bezpieczeristwo lotnisk w Lotniczej Akademii Wojskowej). Préba catosciowego od-

wzorowania ,,rynku” studiéw i kurséw specjalistycznych zwigzanych z naukami o bez-
pieczenstwie zastugiwataby na osobne i — dodajmy — obszerne opracowanie.

Jak juz wspomniano, w tej czesci artykutu dokonana zostanie analiza przy-
ktadéw oméwionych zmian w podejsciu do szkolenia wojsk w Polsce. W tym celu
wybrana zostata Akademia Wojsk Ladowych, poniewaz jej program dotyczy stricte
szkolenia oficerow WP w kwestii ich udziatu w procesach zarzadzania kryzysowego.
Analizie poddano studia podyplomowe z zarzgdzania kryzysowego w systemie bez-
pieczenstwa panstwa, ktdre sa prowadzone w AWL od 2017 r.>® Przygotowujg one
stuchaczy do wykonywania zadan w warunkach jednostki wojskowej, a ich celem
jest poszerzenie wiedzy przez oficeréw z zakresu ZK, niezbednej na zajmowanym
(lub przewidywanym do objecia) stanowisku. Kurs prowadzony jest na Wydziale Za-
rzadzania AWL, ktéry funkcjonuje od 1 wrzes$nia 2008 r. na mocy Decyzji Nr 217/
MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 maja 2008 r. w sprawie przeksztatcenia
Wydziatu Podstawowych Probleméw Techniki Wyzszej Szkoty Oficerskiej we Wro-
ctawiu w Wydziat Zarzadzania (WZ). Realizuje on zadania wynikajace z misji i stra-
tegii AWL, w tym m.in.:

— prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng zwigzang z ksztatceniem: kandydatéw na ofi-
cerow na studiach i Il stopnia na kierunku zarzadzanie; studentéw cywilnych na
stacjonarnych i niestacjonarnych studiach | i Il stopnia na kierunku zarzadzanie;
stuchaczy studiéw podyplomowych; kandydatéw na oficeréw w Studium Oficer-
skim przygotowujgcym absolwentéw szkét wyzszych na stanowiska stuzbowe do-
woédcéw plutondéw (réwnorzedne); oficeréw na kursach kwalifikacyjnych i dosko-
nalacych przygotowujgcych oficeréw do objecia kolejnych stanowisk stuzbowych;

— prowadzi: badania naukowe w zakresie kierunkow studidw; dziatalno$¢ publicy-
styczng zwigzang z kierunkami studidw; rekrutacje na studia, a takze organizuje
i prowadzi dziatalno$¢ w ramach naukowego ruchu studenckiego oraz organizuje
konferencje naukowe, sympozja i seminaria.

Wydziat Zarzgdzania realizuje studia wspélnie z Wydziatem Nauk o Bezpieczen-
stwie (WNoB) i Instytutem Dowodzenia na podstawie uméw okreslajgcych zadania
stron w tym zakresie. WZ odpowiada gtdwnie za ksztatcenie zotnierzy wojsk lado-
wych, natomiast WNoB w wiekszym stopniu ksztatci studentéw cywilnych®. Warto
odnotowa¢, 7e zagadnienia zarzadzania kryzysowego zwykle sg rozwijane w ra-
mach dyscypliny nauk o bezpieczeristwie, a nie nauk o zarzgdzaniu i jakosci, po-
mimo uzycia stowa ,zarzgdzanie” w nazewnictwie interesujacej nas problematyki.

3% Wydziat Zarzqdzania AWL. Zarzqdzanie kyzysowe w systemie bezpieczeristwa parstwa. Dwuseme-
stralne studia podyplomowe, Akademia Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki, https://awl.
edu.pl/oferta-edukacyjna-wz/wz-studia-podyplomowe/1039-wydzial-zarzadzania/wz-oferta-eduka-
cyjna/studia-podyplomowe-wz/8023-zarzadzanie-kryzysowe-w-systemie-bezpieczenstwa-panstwa
[dostep: 10.03.2019].

37 Wydziat Nauk o Bezpieczeristwie, Akademia Wojsk Lgdowych im. gen. Tadeusza KoSciuszki, https://
awl.edu.pl/o-wydziale-wnob/o-wydziale [dostep: 14.07.2019].
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Jest to kolejny przyktad sytuacji w ktdrej jezyk menedzerski przenika do nauk spo-

tecznych oraz terminologii prawno-administracyjnej i naukoznawczej.

Warunki i tryb przyjmowania kandydatéw na niestacjonarne studia podyplo-
mowe w Akademii Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki okresla Uchwata
Senatu AWL Nr 16/XI11/2017 z dnia 20 grudnia 2017 r. Studia z zarzadzania kryzy-
sowego w systemie bezpieczenstwa panstwa przeznaczone sg wytgcznie dla zot-
nierzy zawodowych posiadajgcych co najmniej wyksztatcenie Il stopnia®. Na studia
podyplomowe zamawiane przez MON sg oni kierowani przez Dyrektora Departa-
mentu Kadr MON. Zajecia odbywajg sie raz w miesigcu w systemie trzydniowych
zjazdéw. Na zakonczenie drugiego semestru nauki, stuchacze uczestniczg w dwu-
dniowych ¢wiczeniach z zakwaterowaniem na terenie jednostki wojskowej poza
Wroctawiem. Realizowane w tym rygorze studia podyplomowe adresowane sg do:
oficeréw w stopniu majora, nie posiadajacych ukoriczonych studiéw podyplomo-
wych, oraz oficeréw w stopniu kapitana, przewidzianych do wyznaczenia na sta-
nowisko stuzbowe majora innego pionu funkcjonalnego niz dowddczy i sztabowy,
a realizujgcych zadania na stanowiskach w pododdziatach, oddziatach i zwigzkach
taktycznych.

Proces dydaktyczny prowadzacy do osiggniecia zaktadanych efektéw w catosci
realizowany jest w Uczelni i zamyka sie w 2 semestrach. Przeprowadzany jest on
w oparciu o koncepcje ksztatcenia wielostronnego, w ramach ktorej stosuje sie
zaréwno rozne formy (m.in. wykfady, seminaria, projekty i ¢wiczenia), jak i grupy
metod nauczania (podajace, eksponujgce, problemowe i praktyczne). Studia skta-
daja sie z trzech modutéw. Pierwszy z nich stanowi 9 przedmiotéw podstawowych
i kierunkowych, ktére liczg 88 godzin dydaktycznych — 52 w pierwszym semestrze
i 36 w drugim®. Proces edukacyjny realizowany w ramach tego modutu ma na celu
m.in. przekazanie wiedzy z zakresu: charakterystyki wspotczesnych zagrozen; praw-
nych aspektdw zarzadzania kryzysowego; teorii i praktyki zarzagdzania kryzysowego
oraz podstawowych procedur operacyjnych. Rezultatem osiggniecia zatozonych
celéw ksztatcenia bedzie posiadanie umiejetnosci opracowania i wdrazania stan-
dardowych procedur operacyjnych w kooperacji ze stuzbami cywilnymi, a takze
przygotowania planéw oraz dokumentdéw z zakresu zarzgdzania kryzysowego.

W sktad drugiego modutu wchodzi 10 przedmiotéw specjalistycznych liczacych
200 godzin dydaktycznych — 92 w pierwszym semestrze i 108 w drugim®. W tym
przypadku proces edukacyjny ma prowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych efektow
uczenia sie w zakresie:

a) wiedzy: znajomos¢ systemu bezpieczenstwa panstwa i systemu zarzadzania kry-
zysowego w jednostkach wojskowych szczebla taktycznego i operacyjnego; znajo-
mosc¢ systemu i procedur dowodzenia (zarzadzania) na stanowiskach sztabowych
w pododdziatach, oddziatach i zwigzkach taktycznych zaszeregowanych; znajo-
mosc¢ systemu i procedur zarzadzania kryzysowego na poszczegdlnych szczeblach
administracji publicznej;

3 Uchwata Senatu AWL Nr 16/X11/2017 z dnia 20 grudnia 2017 r., https://awl.edu.pl/images/Rekruta-
cja/Podyplomowe/Nr_16_Senatu_AWL_podyplomowe_17_18-1.pdf [dostep: 15.07.2019].

39 QOpis programu ksztatcenia. Studia podyplomowe ,,Zarzadzanie kyzysowe w systemie bezpieczeristwa
panstwa” [dokument wewnetrzny AWL], s. 6-11.

4 Ibidem, s. 11-16.
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b) umiejetnosci: dziatania w sktadzie zespotéw oraz centréw zarzadzania kryzyso-
wego réznych szczebli; wspdtdziatania struktur wojskowych z podmiotami niemili-
tarnymi w sytuacjach kryzysowych; kierowania (dowodzenia) struktura wojskowa
w sytuacjach kryzysowych o charakterze zaréwno militarnym, jak i niemilitarnym;
analizowania zagrozen i planowania dziata militarnych na szczeblu taktycznym;
projektowania i realizacji procedur oraz organizacji dziatart w sytuacjach kryzyso-
wych; organizacji systemu dowodzenia na szczeblu taktycznym;

c)

kompetencji spotecznych: wspodtdziatania w ramach struktur jednostek wojsko-

wych z administracjg publiczng w ramach systemdw zarzgdzania kryzysowego.

Tabela 1. Przedmioty dydaktyczne w programie szkolenia specjalistycznego
z zarzgdzania kryzysowego w systemie bezpieczeristwa panstwa w AWL

Semestr 1 L|czb-a Semestr 2 L|czb.a
godzin godzin

Teoria i praktyka zarzadzania kryzysowego 10 Bezpieczenstwo informacyjne 13
i teleinformatyczne

Prawne aspekty zarzadzania kryzysowego 6 Organizacja i funkcjonowanie 10
systeméw ratowniczych

Klasyfikacja i charakterystyka zagrozen 8 |Standardowe procedury operacyjne 14

Planowanie w zarzgdzaniu kryzysowym 10 Proces decyzyjny w zagrozeniach 34
militarnych na szczeblu oddziatu

Proces decyzyjny w sytuacji kryzysowe;j 10 Proces planowania wspétpracy 30
organizacji wojskowej z otoczeniem

Zarzadzanie logistyczne w sytuacjach 8 Doskonalenie zasobéw ludzkich 94

kryzysowych W organizacji wojskowej

Struktury i zadania organizacji wojskowych 1 Proces decyzyjny w dziataniach 20
stabilizacyjnych na szczeblu oddziatu

Procedury zarzadzania — dowodzenia 10 Seminarium dyplomowe 6

organizacjg wojskowg

Systemy wsparcia organizacji wojskowej 14

Zarzadzanie logistyczne w organizacji 1

wojskowe;j

tacznosé i informatyka — wspomaganie 14

zarzadzania organizacjg wojskowa

Gra decyzyjna dla wybranych elementéw 30

organizacji wojskowej

Seminarium dyplomowe 6

SUMA 150 | 150

RAZEM 300

Zrédto: Wydziat Zarzqdzania AWL. Zarzqdzanie kryzysowe w systemie bezpieczeristwa parstwa. Dwu-
semestralne studia podyplomowe, Akademia Wojsk Lgdowych im. gen. Tadeusza Kos$ciuszki, https://
awl.edu.pl/oferta-edukacyjna-wz/wz-studia-podyplomowe/1039-wydzial-zarzadzania/wz-oferta-eduka-
cyjna/studia-podyplomowe-wz/8023-zarzadzanie-kryzysowe-w-systemie-bezpieczenstwa-panstwa [do-

step: 13.07.2019].
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Modutem trzecim jest seminarium dyplomowe zaplanowane na 12 godzin dy-
daktycznych. Catos¢ studidéw obejmuje zatem 300 godzin, z czego 100 ma charakter
teoretyczny, a 200 specjalistyczny*'. Warunkiem ukonczenia studiéw jest zaliczenie
wszystkich przedmiotéw przewidzianych programem, opracowanie pracy dyplo-
mowej pod kierunkiem promotora i pozytywne zdanie egzaminu koficowego®.
Szczegdlng role w programie studidw petnig przedmioty dotyczace planowania
i proceséw decyzyjnych na réznych szczeblach. Wiedze tg uzupetniajg typowe dla
uczelni wojskowej przedmioty z zarzadzania organizacja wojskowa w réznych sytu-
acjach kryzysowych.

Nalezy zauwazy¢, ze z jednej strony studia wyjasniajg funkcjonowanie systemu
zarzadzania kryzysowego i jego integracje z realiami wojskowymi, a z drugiej —
przygotowujg absolwentéw do biezgcej stuzby w specyficznych warunkach wojsko-
wych, co jest pewnym wyréznikiem na rynku pracy. Dla poréwnania mozna podac
przyktad Akademii Sztuki Wojennej, gdzie z kolei nacisk ktadziony jest na analize
systemowgq i miedzynarodowe procedury zarzgdzania kryzysowego (NATO i UE),
dedykowane dla wszystkich, a nie tylko dla oficeréw. Dodatkowym elementem
wskazujgcym na praktyczny charakter studidw w AWL jest posiadanie przez zot-
nierzy doswiadczenia w dowodzeniu (zwykle okoto kilkunastoletniego).

Z punktu widzenia uczelni rownowaga przedmiotow praktycznych i teoretycz-
nych odwzorowuje zaréwno tradycje uczelni zawodowej, ksztatcacej oficeréw
wojsk ladowych (dawna WSOWL), jak i rozwdj kompetencji akademickich (AWL),
co pozwala na wzmocnienie modutéw teoretycznych. W dokumentach statuto-
wych AWL czytamy, ze celem uczelni jest ksztatcenie profesjonalnych oficeréw
Wojska Polskiego oraz $wiattych i odpowiedzialnych obywateli**. Wskazuje to na
wspomniany wzrost zastosowania jezyka menedzerskiego i odwotanie do huma-
nistycznych koncepcji ksztatcenia elit przywddczych. Pewng nowoscig w edukacji
wojskowej jest nacisk ktadziony na przygotowanie absolwentdw do stuzby zaréwno
w obszarze wojskowym, jak i cywilnym. Odpowiada on zarysowanej wyzej ewolucji
modelu ksztatcenia wojskowego w epoce gospodarki opartej na wiedzy. Specja-
lisci wojskowi powinni byé przystosowani do efektywnego dziatania w zapewnianiu
bezpieczenstwa o charakterze niemilitarnym. Nalezy podkresli¢, ze szerzej zdefi-
niowane role zotnierzy wprowadzita juz ustawa z 2003 r. o stuzbie wojskowej zot-
nierzy zawodowych. W art. 111 i 112 zotnierze zyskali zapewnienie ustawodawcy,
iz dzieki wyksztatceniu i wiedzy korzystajg z pierwszedstwa w zatrudnieniu na sta-
nowiskach w administracji publicznej zwigzanych z obronnoscia kraju. Wykaz sta-
nowisk okresla rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow*.

Kolejnym obszarem, ktéry zwraca uwage, jest priorytet ksztatcenia praktycz-
nego, ktére opiera sie na: nasyceniu edukacji zajeciami praktycznymi, stosowaniu
form pracy zawierajgcych elementy éwiczen, treningéw i projektéw oraz udziale

4 Ipidem, s. 17-20.

4 Program studiéw zawarty w opisie programu ksztatcenia. Studia podyplomowe ,Zarzgdzanie kryzy-
sowe w systemie bezpieczenstwa panstwa”, op. cit., s. 21-22.

Strategia Rozwoju Akademii Wojsk Lgdowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki do 2022 roku,
https://awl.edu.pl/images/Uczelnia/AWL_Strategia.pdf [dostep: 10.07.2019].
4 P, Szmitkowski, op. cit., s. 53-58.
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w procesie dydaktycznym czynnych lub bytych zotnierzy zawodowych — praktykéw.
Pojawienie sie na wielu polskich uczelniach studiéw podyplomowych w obszarze
BHP, zarzadzania kryzysowego, administracji bezpieczenstwa wewnetrznego, cy-
berbezpieczenstwa czy bezpieczenstwa informacji, wskazuje, ze nauki o bezpie-
czenstwie zyskujg kolejne obszary ksztatcenia praktycznego. Autor uwaza, ze proces
jego popularyzacji w obrebie nauk o bezpieczenstwie wzmacnia ich pozycje akade-
micka i zastuguje na osobne opracowanie.

Podsumowanie

Problemem badawczym rozwazanym w artykule byt proces doskonalenia umiejet-
nosci oficeréw Wojska Polskiego w obszarze zarzadzania kryzysowego na przykta-
dzie ksztatcenia w Akademii Wojsk Lgdowych. Pytania badawcze dotyczyty ksztattu
procesu szkolenia, jego priorytetdw oraz zwigzkéw z rozwojem nauk o bezpie-
czenistwie. Przeanalizowano systemowe zmiany w procesie szkolenia wojskowego,
ktére stato sie duzo blizsze wzorcom , profesjonalizacji” polskiego sektora publicz-
nego. Wskazano, ze dotyczyly one zaréwno struktury uczelni wojskowych (inte-
gracja uczelni i ich otwarcie na cywildw), jak i tresci ksztatcenia (pojawienie sie
tematyki liderskiej, zarzgdzania kryzysowego, tematyki niemilitarnej). W wyniku
zastosowania nowych wzoréw edukacyjnych wzrdst nacisk na szkolenie dowédcéw
charakteryzujacych sie cechami ,,przywddcéw”, zdolnych do aktywnego oddziaty-
wania na otoczenie zaréwno wojskowe, jak i cywilne. Kwestie te powigzano z roz-
wojem nauk o bezpieczenstwie, ktére powstaty na gruncie dawnych nauk wojsko-
wych i réwniez umozliwity otwarcie srodowisk ,,mundurowych” na specjalistéw
innych dyscyplin wiedzy.

Na dodatkowe podkreslenie zastuguje rosnace znaczenie rozwoju nauk o bez-
pieczenistwie dla projektowania studiéw praktycznych i podyplomowych. Nauki te,
jako jedne z niewielu nauk spotecznych, w duzej mierze kojarzone sg wprost z kon-
kretng Sciezka kariery — ze szkoleniem stuzb mundurowych i wspomnianych grup
dyspozycyjnych spoteczeristwa. Nalezy potraktowac to jako atut, gdyz studia na
kierunku bezpieczenstwo narodowe lub bezpieczenstwo wewnetrzne czesto koja-
rzone sg z ksztatceniem praktycznym i wigza sie z konkretnymi rolami zawodowymi,
a zatem i z potencjalnie dobrg pozycjg absolwentéw na rynku pracy. Réwniez uzu-
petnienie typowo wojskowych kurséw praktycznych o elementy problematyki bez-
pieczenstwa publicznego i zarzgdzania kryzysowego pozwala nie tylko rozwija¢ ko-
lejne role zawodowe Zotnierzy, ale tez wzmacnia¢ ich pozycje na rynku pracy po
zakonczeniu stuzby wojskowej. Z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa istotne
jest, aby resort obrony narodowe] posiadat zasoby, wiedze i kompetencje do dzia-
tania w sytuacjach niemilitarnych zdarzen nadzwyczajnych®.

% 7. Scibiorek, Uwarunkowania procesu decyzyjnego w niemilitarnych zdarzeniach nadzwyczajnych,
Warszawa 2018.

66



Proces doskonalenia umiejetnosci oficerow w obszarze zarzqdzania kryzysowego...

Bibliografia

Cyber.mil.pl — Tworzymy Wojska Obrony Cyberprzestrzeni, Rzagdowe Centrum Bezpieczen-
stwa, https://rcb.gov.pl/cyber-mil-pl-tworzymy-wojska-obrony-cyberprzestrzeni/ [dostep:
15.07.2019].

Doktryna Komorowskiego — czyli priorytet dla obrony wtasnego terytorium, Biuro Bezpieczen-
stwa Narodowego, 15.04.2013, https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4549,Doktryna-
Komorowskiego-czyli-priorytet-dla-obrony-wlasnego-terytorium.html [dostep: 15.07.2019].

Gawliczek P.,, Transformacja systemow szkolnictwa wojskowego wybranych paristw i organi-
zacji miedzynarodowych, Warszawa 2007.

Horyn W., Ciggfos¢ i zmiana w ksztafceniu i doskonaleniu zawodowym oficeréw wojsk lgdo-
wych na przetomie XX i XXI wieku, Wroctaw—Radom 2009.

Horyn W., Przywddztwo jako element profesjonalizmu w ksztatceniu zawodowym, Wroctaw
2005.

Horyn W., Falkowski M., Wojska obrony terytorialnej wczoraj i dzis, Torun 2018.

Humanistyczne kompetencje oficeréw wobec wyzwarn wspdtczesnosci, red. S. Jarmoszko,
R. Stepien, Warszawa 2005.

Jakubczak R., Wspdfczesne wojska obrony terytorialnej, Warszawa 2014.

Katuzny R., Wyzsze szkoty oficerskie wojsk lgdowych w latach 1967-1997, Zielona Géra 2005.

Kanarski L., Przywddztwo w praktyce szkolnictwa wojskowego, Warszawa 2005.

Kozerawski D., Ksztatcenie kandydatéw na zawodowych oficeréw wojsk zmechanizowanych
WP w latach 1967-1989, Wroctaw 2002.

Kozerawski D., Wyzsze szkolnictwo wojskowe w Polsce w latach 1947-1967, Warszawa 2005.

Krynojewski F., Obrona Cywilna Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 2012.

Maciejewski J., Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw 2014.

Maciejewski J., Haduch T., Iwanek T., Pieczywok A., Wetyczko L., Dojwa K., Podoficerowie za-
wodowi Wojska Polskiego. Studium socjologiczne, Wroctaw 2008.

Marklund C., Communication as Control: Infra Politics, Social Diplomacy and Social Engine-
ering, [w:] In Experts We Trust. Knowledge, Politics and Bureaucracy in Nordic Welfare
States, eds. A. Lundqvist, K. Petersen, Odense 2010.

Metodologiczne i dydaktyczne aspekty bezpieczerstwa narodowego, red. W. Kitler, T. Ko-
Smider, Warszawa 2015.

Ministerstwo Obrony Narodowej, Wojska Obrony Cyberprzestrzeni, https://www.gov.pl/web/
obrona-narodowa/wojska-obrony-cyberprzestrzeni [dostep 15.07.2019].

Misiuk A., O toZzsamosci nauk o bezpieczeristwie, ,Historia i Polityka” 2018, nr 23, doi: http://
dx.doi.org/10.12775/HiP.2018.001.

MON: Koniec z planami utworzenia uniwersytetu obrony narodowej, wp.pl, 27.03.2007
https://wiadomosci.wp.pl/mon-koniec-z-planami-utworzenia-uniwersytetu-obrony-
narodowej-6036195601761409a [dostep: 15.07.2019].

Noordegraaf M., The Making of Professional Public Leaders, [w:] Ch. Teelken, E. Ferlie,
M. Dent, Leadership in the public sector. Promises and Pitfalls, London—New York 2012.

Oficerskie szkoty piechoty w Polsce: zarys dziejéw, red. T. Wojcik, Wroctaw 2001.

Podsystem niemilitarny w przygotowaniach obronnych Rzeczpospolitej Polskiej, red. Z. Sci-
biorek, Torun 2017.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018, poz. 1818.

67


Cyber.mil.pl
https://rcb.gov.pl/cyber
https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4549
Doktryna-Komorowskiego-czyli-priorytet-dla-obrony-wlasnego-terytorium.html
Doktryna-Komorowskiego-czyli-priorytet-dla-obrony-wlasnego-terytorium.html
https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/wojska
https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/wojska
http://dx.doi.org/10.12775/HiP.2018.001
http://dx.doi.org/10.12775/HiP.2018.001
wp.pl
https://wiadomosci.wp.pl/mon

Tomasz Pawtuszko

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 stycznia 2004 r. w sprawie wyznaczania
zotnierzy zawodowych i zotnierzy petnigcych stuzbe kandydacka na stanowiska stuzbowe
w razie ogtoszenia mobilizacji, ogtoszenia stanu wojennego i w czasie wojny, Dz.U. 2004
Nr 16, poz. 160.

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany
nazwy Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki,
Dz.U. 2017, poz. 1329.

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany
nazwy Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie, Dz.U. 2018, poz. 1762.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Ministra Obrony Naro-
dowej z dnia 23 listopada 2009 r. w sprawie kwalifikacji wojskowej, Dz.U. 2009 Nr 202,
poz. 1566.

Strategia Rozwoju Akademii Wojsk Lgdowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki do 2022
roku, https://awl.edu.pl/images/Uczelnia/AWL_Strategia.pdf [dostep: 10.07.2019].

Szkota Rycerska [hasto], Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Szkola-Ry-
cerska;3983142.html [dostep: 10.07.2019].

Szmitkowski P., Ochrona ludnosci i obrona cywilna w systemie administracji publicznej, Sie-
dice 2017.

Scibiorek Z., Uwarunkowania procesu decyzyjnego w niemilitarnych zdarzeniach nadzwyczaj-
nych, Warszawa 2018.

The Ashgate Research Companion to New Public Management, eds. T. Christiansen, P. La-
egreid, Farnham 2013.

Tomaszewski R., Odbudowa polskiego szkolnictwa wojskowego 1908—-1923, Torun 1997.

Uchwata Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw z dnia 28 stycznia 2011 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie okreslenia dziedzin nauki i i dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych
i artystycznych, M.P. 2011 Nr 14, poz. 149.

Uchwata Senatu AWL Nr 16/X11/2017 z dnia 20 grudnia 2017 r. https://awl.edu.pl/images/
Rekrutacja/Podyplomowe/Nr_16_Senatu_AWL_podyplomowe_17_18-1.pdf [dostep:
15.07.2019].

Ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej Zzotnierzy zawodowych, Dz.U. 2003
Nr 179, poz. 1750.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. 2005 Nr 164, poz. 1365.

Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym, Dz.U. 2007 Nr 89, poz. 590.

Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej, Dz.U. 2016, poz. 906.

Wydziat Nauk o Bezpieczenstwie AWL, Akademia Wojsk Lgdowych im. gen. Tadeusza Ko-
$ciuszki, https://awl.edu.pl/o-wydziale-wnob/o-wydziale [dostep: 14.07.2019].

Wydziat Zarzqdzania AWL. Zarzqdzanie kyzysowe w systemie bezpieczeristwa paristwa. Dwuse-
mestralne studia podyplomowe, Akademia Wojsk Lgdowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki,
https://awl.edu.pl/oferta-edukacyjna-wz/wz-studia-podyplomowe/1039-wydzial-zarza-
dzania/wz-oferta-edukacyjna/studia-podyplomowe-wz/8023-zarzadzanie-kryzysowe-w-
systemie-bezpieczenstwa-panstwa [dostep: 10.03.2019].

68


https://awl.edu.pl/images/Uczelnia/AWL_Strategia.pdf
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Szkola
3983142.html
https://awl.edu.pl/images/Rekrutacja/Podyplomowe/Nr_16_Senatu_AWL_podyplomowe_17_18-1.pdf
https://awl.edu.pl/images/Rekrutacja/Podyplomowe/Nr_16_Senatu_AWL_podyplomowe_17_18-1.pdf
https://awl.edu.pl
https://awl.edu.pl/oferta-edukacyjna-wz/wz-studia-podyplomowe/1039-wydzial-zarzadzania/wz-oferta-edukacyjna/studia-podyplomowe-wz/8023
https://awl.edu.pl/oferta-edukacyjna-wz/wz-studia-podyplomowe/1039-wydzial-zarzadzania/wz-oferta-edukacyjna/studia-podyplomowe-wz/8023

Proces doskonalenia umiejetnosci oficerow w obszarze zarzqdzania kryzysowego...

Proces doskonalenia umiejetnosci oficeréw

w obszarze zarzadzania kryzysowego

na przyktadzie ksztatcenia w Akademii Wojsk Ladowych
Streszczenie

Artykut dotyczy rozwoju proceséw szkolenia zotnierzy zawodowych w Polsce. Do analizy
wybrano przyktad doskonalenia umiejetnosci oficeréw w obszarze bezpieczenstwa we-
wnetrznego i zarzadzania kryzysowego. Kursy tego typu odbywajg sie w Akademii Wojsk
Ladowych we Wroctawiu. Problematyka, ktérg porusza artykut, zostata powigzana z na-
stepujgcymi kwestiami: historii szkolenia wojska, rozwoju nauk o bezpieczerstwie, zmian
wymogoéw szkolenia zawodowego Zotnierzy oraz wzrostu znaczenia zagrozen niemilitar-
nych w systemie bezpieczenstwa panstwa. Artykut ma charakter studium przypadku, do-
tyczacego uwarunkowan i tresci proceséw szkolenia specjalistycznego.

Stowa kluczowe: szkolenie, wojsko, oficerowie, przywddztwo, zarzadzanie kryzysowe

Development of Competences of the Polish Officers
in the Field of Crisis Management.

Case of Military University of Land Forces (AWL)
Abstract

This article explores the issue of training of professional soldiers in Poland. In order to
provide analysis in the field of internal security and crisis management the example of
developing competences of officers was chosen. Related training courses are organized
by the Military University of Land Forces in Wroctaw. Analysed problems are associated
with several issues: history of military education, development of security studies in
Poland, changes in military training requirements, as well as the growing importance
of non-military threats in context of state security systems. Article contains the case
study, in which conditions and contents of special military education programme have
been examined.

Key words: military training, army, officers, leadership, crisis management

Prozess der Verbesserung der Fertigkeiten der Offiziere

auf dem Gebiet der Krisenbewéltigung am Beispiel der Bildung
in der Akademie der Landstreitkréfte

Zusammenfassung

Der Artikel bezieht sich auf die Entwicklung der Bildungsprozesse der Berufssoldate in
Polen. Zur Analyse wurde ein Beispiel des Ausbaus der Kompetzenzen der Offiziere auf
dem Gebiet der inneren Sicherheit und der Krisenbewaltigung ausgewahlt. Solche Kurse
finden in der Akademie der Landstreitkrafte in Wroctaw statt. Die Fragestellung im Ar-
tikel wurde mit folgenden Problemen verbunden: Geschichte der militarischen Bildung,
Entwicklung der Sicherheitswissenschaften, Anderung der Anforderungen zur Fortbil-
dung der Berufssoldaten und zunehmende Bedeutung der nichtmilitdrischen Risiken im
Sicherheitssystem des Staatses. Der Artikel ist eine Fallstudie {iber die Bedingungen und
Inhalte der Prozesse der fachbezogenen Schulung.

Schliisselworter: Schulung, Militar, Offizier, Kommando, Krisenbewaltigung
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lpouecc coBepLUEHCTBOBAHMNSI HaBbIKOB 0(1LIEPOB

B 06/1aCTVN KPU3UCHOI0 yrpaBieHUs

(Ha npumepe obyyeHus1 B AKageMmmn CyxoryTHbIX BOVCK)
Pesrome

B cTaTbe paccmMOTpeHO pa3BuUTUE NpoLeccoB NPodeccMoHaIbHOM NOATOTOBKM BOEHHbIX
B MonbLwe. Ana aHannsa 6bin BbIGpaH NpUMep COBEPLLUEHCTBOBAHMA HaBblKOB 0dULLEpPOB
B obnactn BHyTpeHHel 6e30nacHOCTU U KPU3UCHOTO ynpasseHua. Kypcbl Takoro Tmna
npoBoaATcA B AKagemuu CyxonyTHbIX BOMCK BO BpounaBe. PaccmoTpeHHas B cTaTbe
npobnemaTuKa, 3aTparMBaeT caeayHoLLMe BONPOChI: UICTOPUA NOLFOTOBKM BOEHHbIX, pas-
BUTME HAyKu O 6e30nacHOCTU, N3MeHeHusa TpeboBaHui K npodeccuoHanbHOM noaro-
TOBKE BOEHHOC/YKALUMX U MOBbIWEHWA 3HAYEHNA HEBOEHHbIX BbI30BOB 6H€30MacHOCTU
B CMCTEME rocyZapcTBeHHOM 6e3onacHocTU. CTaTba HOCUT XapaKTep COLMOIOrMYEecKoro
MUCCNefOoBaHUA, KACcaloLWEroca ycioBUiA U coaepKaHma npouecca NpodeccnoHanbHOro
obyyeHus.

KntoueBble cnoBa: obyyeHne, apmus, opuuepbl, pyKOBOACTBO, aHTUKPUIUCHOE yrnpas-
NeHune
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Potrzeby szkoleniowe Marynarki
Wojennej Rzeczypospolitej Polskieg]
w Swietle przeobrazen zagrozen
bezpieczenstwa i funkcji sit zbrojnych

Wprowadzenie

Proces przygotowania kadr morskich, ktérych zadaniem jest obrona i ochrona mor-
skich intereséw panstwa jest ztozony. Zazwyczaj sktada sie z dwdch elementéw tzw.
szkolenia morskiego, ktére przygotowuje do prowadzenia bezpiecznej dla innych
uzytkownikédw morza aktywnosci morskiej oraz skoncentruje sie na przeszkoleniu
kadr. Zakres szkolenia jest oparty na wymogach okreslonych przez Miedzynarodowa
Organizacje Morska (IMO) w Konwencji STCW (Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping)®. Jej zapisy sg traktowane jako wytyczne do pro-
gramow nauczania we wszystkich uczelniach morskich i osSrodkach ksztatcenia mary-
narzy, a ich wypetnienie jest warunkiem uzyskania miedzynarodowych certyfikatéow
upowazniajgcych do zajmowania okreslonego stanowiska na jednostkach morskich?.

W Konwencji okreslono wymagania dotyczace marynarzy, ktérych spetnienie pozwala na uprawianie
zeglugi oraz zdefiniowano sposdb nadzoru i kontroli przez panstwo ich wykonywania przez osrodki
ksztatcenia oraz firmy zeglugowe. Zob.: International Maritime Organization, International Conven-
tion on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers 1978, as Amended in
1995 and 1997 (STCW Convention), London 2001, http://www.saturatore.it/Diritto/STCW95.pdf [do-
step: 12.04.2019].

W przypadku statkdw na tzw. stuzbie panstwowej, do ktérych zalicza sie okrety marynarki wojennej,
nie ma formalnego nakazu wypetnienia wymogdéw Konwencji STCW, ale w przypadku braku ich spet-
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Nalezy réwniez pamietaé, ze proces przygotowawczy nie ma charakteru zamknie-
tego. Zgodnie z zaleceniami IMO, w wybranych obszarach® przyjmuje on postac szko-
lenia doskonalacego®, realizowanego w $cisle okreslonym interwale czasowym. Drugi
element szkolenia morskiego to przygotowanie kadr, ktérych zadaniem jest (i bedzie)
zabezpieczenie oraz ochrona intereséw morskich panstwa, w tym jego bezpieczen-
stwa morskiego. Powinny by¢ one gotowe do prowadzenia dziatani kontrolnych na
akwenach morskich znajdujgcych sie pod jurysdykcjg paristwa oraz ich obrony przed
wrogimi dziataniami innych graczy morskich®. Zasadniczym zadaniem tego procesu,
definiowanego jako szkolenie bojowe, jest przygotowanie do prowadzenia Scisle
okreslonych dziatan bojowych na podstawie istniejgcych procedur taktycznych i ope-
racyjnych, ktére wynikajg wprost z przyjetej koncepcji obrony i ochrony akwenéw
morskich. Szkolenie musi by¢ jednak poprzedzone procesem ksztatcenia kandydatéw
do objecia poszczegdlnych stanowisk, a gdy juz to nastapi, zajecia powinny by¢ pro-
wadzone w formule treningu® indywidualnego (na zajmowanym stanowisku) i zespo-
towego (okret, grupa okretdéw, zespdt taktyczny).

Celem artykutu jest okreslenie zakresu, prowadzonego na potrzeby Marynarki
Wojennej RP, szkolenia morskiego i bojowego. Uznano, iz organizacja systemu szko-
lenia w MW RP powinna wynika¢ z przyjetej wizji wykorzystania potencjatu sit mor-
skich do realizacji polityki panstwa i zapewniania jego bezpieczeristwa morskiego.
Powinien on uwzgledniaé zapisy stosownych regulacji miedzynarodowych doty-
czacych poziomu wyszkolenia morskiego zatdg jednostek ptywajacych, ale przede
wszystkim by¢ skoncentrowany na uzyskaniu odpowiedniego poziomu wyszkolenia
bojowego, pozwalajgcego na prowadzenie morskiej dziatalnosci wojskowej w celu
osiggania interesow panstwa.

Zaprezentowana teza pozwala na przyjecie zatozenia wyjsciowego, iz zasad-
niczg cechg procesu szkolenia na potrzeby marynarki wojennej jest korelacja ca-
tosci dziatan edukacyjnych, czyli systemu ksztatcenia kandydatéow oraz prowadzo-
nych na okrecie przedsiewzie¢ zmierzajgcych do poprawy poziomu wyszkolenia
bojowego zatdg. W szkole oficerskiej czy centrum szkolenia celem powinno by¢ za-
poznanie stuchaczy ze specyfikg obstugi urzadzen oraz morskiej techniki wojskowej

nienia przez zatoge okretu (brak certyfikatow) instytucje odpowiadajace za bezpieczenstwo i kon-
trole zeglugi panstw trzecich majg mozliwos¢ odmodwienia jednostce prawa wejscia na ich wody te-
rytorialne czy do portu. Z tego wzgledu na uczelniach ksztatcgcych na potrzeby marynarki wojennej,
program szkolenia morskiego uwzglednia wymogi konwencji STCW.

Gtownie w zakresie obstugi sprzetu, ratownictwa morskiego oraz weryfikacji posiadanych umie-
jetnosci.

Nalezy je postrzegac jako zorganizowane przedsiewziecie edukacyjne, realizowane wedtug okreslo-
nej metodyki i zgodnie z przyjetym programem. Celem szkolenia jest doskonalenie i praktyczne ¢wi-
czenie umiejetnosci jego uczestnikéw w celu potwierdzenia lub zwiekszenia poziomu ich kompeten-
cji. Zob. Szkolenie [hasto], [w:] Stownik Jezyka Polskiego, red. W. Doroszewski, http://www.sjpd.pwn.
pl/haslo/szkolenie [dostep: 10.03.2019].

T. Szubrycht, Rola sit morskich w polityce paristwa, Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej”
2008, nr 2, s. 129-144.

Szkolenie bojowe postrzega¢ nalezy jako trening w postaci realizowania okreslonych czynnosci we-
dtug konkretnego algorytmu. Jego celem powinno by¢ uksztattowanie lub utrwalenie umiejetnosci
oraz podniesienie poziomu sprawnosci ich wykonania. Zob.: Trening [hasto], [w:] Sfownik pedagogiki
pracy, red. L. Koczniewska, Wroctaw 1986.
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i uzbrojenia, a w odniesieniu do kandydatow na oficeréw takze z podstawami do-
wodzenia oraz taktyka rodzajéw sit marynarki wojennej. Program ksztatcenia w od-
niesieniu do tej grupy powinien by¢ réwniez uzupetniony przez blok zaje¢ dotycza-
cych polityki bezpieczenstwa, prawa i problematyki zarzgdzania zasobami ludzkimi’.

Szkolenie z zakresu prawa obejmuje zazwyczaj elementy miedzynarodowego
prawa morza, jak i prawa humanitarnego oraz konfliktéw zbrojnych. Natomiast
program studiéw w odniesieniu do mechanizméw dziatania sit morskich sprowa-
dzany jest do zapoznania studentow z podstawowymi zasadami taktyki poszcze-
gblnych rodzajow sit marynarki wojennej®. Zazwyczaj jest takze uzupetniany przez
praktyczne ¢wiczenia wybranych epizodéw taktycznych. Z reguty s3 one prowa-
dzone w jednostkach lub na okretach, a ich wymiar oraz czas trwania jest zrézni-
cowany (od dwdch do kilku miesiecy). Podobnie rozwigzano problem ksztatcenia
w zakresie nabycia umiejetnosci dowodzenia, ktére obejmuje — w stopniu ograni-
czonym — elementy zarzadzania ludZmi oraz proces podejmowania (wypracowy-
wania) decyzji. Koncentruje sie ono bowiem na przygotowaniu dowdédcy okretu do
dziatania w zespotfach lub samodzielnego wykonania zadania na akwenach mor-
skich. W tym przypadku nacisk ktadzie sie na stosowanie obowigzujgcych w sitach
morskich procedur dowodzenia.

Ten stosunkowo szeroki zakres ksztatcenia przysztych kadr oficerskich mary-
narki wojennej jest zréznicowany wewnetrznie, ale scisle skorelowany z koncepcja
wykorzystania sit morskich panstwa oraz formutg prowadzonych przez nie dziatan
bojowych. Wynika to gtéwnie ze specyfiki funkcjonowania marynarek wojennych
w polityce panstwa. Nalezy bowiem pamietaé, iz jest to rodzaj sit zbrojnych, kto-
rego zadania wykraczajg poza funkcje obronng oraz stabilizacyjng w wymiarze re-
gionalnym. W gronie jego zasadniczych zadan znajdujg sie m.in. takie zagadnienia
jak ochrona i zapewnienie mozliwosci osiggania intereséw panstwa, ktére sg scisle
zwigzane z przyjetg przez nie formutg prowadzenia aktywnosci morskiej®. Wspot-
czesni anglosascy teoretycy strategii morskich od kilku lat toczg dyskusje, czy za-
dania flot wojennych panistwa nadal mozna definiowaé za pomocg triady: funkcja
policyjna — funkcja dyplomatyczna — funkcja militarna®®, czy tez stanowi je swoisty
»diament” w postaci mozliwosci prowadzenia dziatarh o charakterze operacji wo-
jennych, ukierunkowanych na zapewnianie bezpieczenstwa zeglugi i kontroli mérz

7 Zob.: M. Sikorski, Kwalifikacje zawodowe dowddcy, ,Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojen-
nej” 2004, nr 1, s. 117-130.

8  Zakres tematyczny w odniesieniu do MW RP zaprezentowano m.in. w podrecznikach dla stuchaczy
Akademii Marynarki Wojennej. Zob. m.in.: K. Ligeza, R. Mietkiewicz, K. Gawrysiak, Dziatania sit mor-
skich. Taktyka marynarki wojennej — zarys problemu, Gdynia 2018.

9 W odniesieniu do zakresu zadan marynarek wojennych wiekszo$¢ polskich ekspertéw i naukowcow
podkresla koniecznos¢ wykonywania tych funkcji. Naukowy dyskurs dotyczy raczej: kwestii prymatu
roli obronnej MW RP, zadar wykonywanych w ramach operacji obronnej (odparcie ataku z morza czy
uniemozliwienie jego przeprowadzenia), obszaru aktywnosci morskiej (Baftyk i inne akweny) oraz
pojecia ,zréwnowazona” flota morska (zréwnowazona wewnetrznie pomiedzy rodzajami sit okreto-
wych czy wzgledem potencjatu elementéw systemu bezpieczeristwa morskiego). Zob.: A. Makowski,
Sify morskie wspdtczesnego paristwa, Gdynia 2003; T. Szubrycht, op. cit.; P. Mickiewicz, Morze Baftyc-
kie w polskiej strategii bezpieczeristwa morskiego, Wroctaw 2012.

1 Canada. Department of National Defence, Leadmark. The Navy’s Strategy for 2020, Ottawa—Ontario
2001.
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wraz z dziataniami ratowniczymi oraz przedsiewzieciami dyplomatycznymi. Pod
tym ostatnim pojeciem rozumie sie zaréwno prezentacje wtasnej potegi, jak i wy-

muszanie okreslonych zachowan innych graczy morskich™.

Tabela 1. Réznice w podejsciu do funkcji morskich przetomu XX i XXI wieku

Koncepcja ,tréjkata”

Koncepcja ,,diamentu”

morskich wdd terytorialnych
oraz Wytgcznej Strefy
Ekonomicznej

Funkcja Zadania Funkcja Zadania
Policyjna e ochrona zeglugiiintereséw  [Bezpieczen- e kontrola morza;
gospodarczych na obszarze stwa zeglugi  |* operacje antypirackie;

e operacje antyprzemytniczne

Dyplomatyczna

® prezentacja obecnosci na
akwenie;

® sprawowanie nadzoru nad
przestrzeganiem prawa na
wodach miedzynarodowych;

Dyplomatyczna

* wizyty komponentow
morskich;

¢ ¢wiczenia miedzynarodowe;
e odstraszanie strategiczne;

¢ odstraszanie konwencjonalne

* wizyty komponentow

morskich

Militarna ® zapewnienie suwerennosci Ratownicza ¢ operacje humanitarne;
na przynaleznych obszarach (SAR) ¢ ewakuacja morzem;
morskich; ® pomoc w sytuacji kleski lub
¢ odparcie potencjalnego ataku katastrofy
Z morza; Wojenna ® przymus morski;

¢ prowadzenie ofensywnej o projekcja sity;

operacji lub dziatart morskich ® operacyjne i taktyczne

dziatania wojenne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Canada. Department of National Defence, op. cit.; Ch. Le
Miére, op. cit.

W dobie dominacji zagrozen nietradycyjnych i zacierania sie klasycznego po-
dziatu na czas pokoju oraz narastania mozliwosci wystapienia kryzysu i wojny, za-
sadnym jest uznanie za bardziej racjonalny modelu ,diamentu”. Jednak bez wzgledu
na to, ktore z powyzszych rozwigzan teoretycznych zostanie przez panstwo przy-
jete, decydujac sie na posiadanie wtasnej floty wojennej, jego wtadze powinny za-
stanowié sie nad koncepcja jej wykorzystania. W praktyce sprowadza sie to do od-
powiedzi na kilka zasadniczych pytan:

— Jaka role sity morskie majg odgrywac w polityce panstwa?

—Czy bedg one prowadzi¢ dziatania samodzielnie, czy takze w uktadzie sojusz-
niczym?

— Jaki akwen bedzie zasadniczym i dodatkowym obszarem aktywnosci sit mor-
skich?

1 Ch. Le Miére, Maritime Diplomacy in the 21st Century. Drivers and Challenges, Abingdon 2014,

s. 122,
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— Jakg formute zadan przewiduje sie dla sit morskich w czasie pokoju, kryzysu
i wojny oraz poprzez wykorzystywanie ich potencjatu w dziataniach definiowanych
jako soft, smart i hard power?

— Jakie dziatania taktyczne i operacyjne bedzie wykonywa¢ flota wojenna w ra-
mach przedsiewzieé soft, smart i hard power oraz klasycznych dziatan bojowych?

S3 to pytania o: ksztatt sit morskich panstwa, charakterystyke zadan jakie sg
przed nimi stawiane, obszar ich operacyjnego oddziatywania i potencjat, rozu-
miany jako uzbrojenie, wyposazenie techniczne oraz poziom i specyfika wyszko-
lenia zatég. Bez odpowiedzi na nie dyskusja o zakresie szkolenia w Marynarce Wo-
jennej RP jest bezcelowa.

Bezpieczenstwo morskie panstwa i koncepcja ochrony
interesow narodowych jako determinanta procesu
szkolenia w Marynarce Wojennej RP

Strategiczne zatozenia dotyczgce rozwoju paristwa okreslajag w sposdb posredni role
akwendw morskich. W oparciu o ich zapisy mozliwym jest okreslenie wizji dziatania
MW RP w wymiarze $rednio- i dtugofalowym?'. Za najwazniejsze zapisy z polskich
dokumentéw strategicznych i plandw rozwojowych uznaé nalezy te, odnoszace sie
do skali uzaleznienia gospodarki od dostaw drogg morska (30% wolumenu towarow
dostarczanych do Polski) oraz zagrozen wynikajgcych z mozliwosci przerwania ich
ciggtosci®. Przyjac nalezy, ze dla bezpieczeristwa ekonomicznego parnstwa istotng
role odgrywac bedzie obowigzujgca wizja dywersyfikacji dostaw nosnikéw energii.
Koncepcja dostarczania drogg morska ponad 40% ropy naftowej i 75% gazu oraz re-
alia zapotrzebowania systemu energetycznego na wegiel kamienny okresla sposéb
ich transportu. Wielkos¢ kontraktéw powoduje, ze miesiecznie do polskich portéw
beda musiaty wptywac minimum 4 zbiornikowce, 4—6 gazowcow oraz nieokreslona
liczba statkdw przewozacych wegiel kamienny (obecny, jednak dynamicznie wzra-
stajgcy import wegla przewozonego droga morskg to 18 min ton). Natomiast pan-
stwami-eksporterami sg kraje trzech kontynentéw, co znacznie utrudnia zadanie
zapewnienia ochrony dostaw.

Drugg determinantg okreslajgca role MW RP jest skala wymiany towarowej pro-
wadzonej przez Morze Battyckie i Morze Pétnocne, gtéwnie z partnerami zlewiska
Battyku i zasadniczymi europejskimi portami (Rotterdam, Antwerpia, Hamburg).

12 Ppierwszg proba dtugofalowej wizji wykorzystania MW RP do realizacji intereséw panstwa jest przy-

jeta Strategiczna koncepcja bezpieczeristwa morskiego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa—Gdynia
2017, s. 39-50.

Uchwata nr 33/2015 Rady Ministrow z dnia 17 marca 2015 r. w sprawie Polityki morskiej Rzeczypo-
spolitej Polskiej do roku 2020 (z perspektywg do 2030), RM-111-37-15, rozdziat 2 i 8, https://mgm.
gov.pl/wp-content/uploads/2016/01/Polityka-morska-Rzeczypospolitej-Polskiej_uchw._Nr_33_
RM_z_17_03_2015.pdf [dostep 10.03.2019]; Ministerstwo Energii, Polityka energetyczna Polski do
2040 . (projekt), Kierunek 3, Warszawa 2018, https://www.gov.pl/attachment/ba2flafa-3456-424d-
b3bf-0de5a639849e [dostep 10.03.2019]; Ministerstwo Energii, Krajowy Plan na rzecz energii i kli-
matu na lata 2021-2030 (projekt), pkt. 2.3, 5 6, Warszawa 2019.

13
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Rodzaj przewozonych towaréw kreuje trzy typy zagrozen bezpieczernstwa mor-

skiego, w postaci:

— przerwania ciggtosci dostaw nosnikdéw energii, rozpatrywanego facznie z mozli-
woscig wystgpienia katastrofy ekologicznej o znaczeniu lokalnym lub krajowym;

— przerwania ciggtosci zeglugi poprzez wytworzenie zagrozenia wypadkami mor-
skimi, co moze doprowadzi¢ do spadku rentownosci polskich portéw lub spowo-
dowac wystgpienie lokalnej katastrofy ekologicznej;

— poszerzenia skali dziatania przestepczosci zorganizowanej o wykorzystanie
akwendéw morskich, red i kotwicowisk do przemytu towaréw™.

Tabela 2. Kierunki importu nosnikéw energii i jego skala w 2018 .

Ropa naftowa Gaz LNG Wegiel kamienny
¢ 18,7 min barytek z Rosji (Syberia) ¢ 37 tadunkéw z Kataru ¢ 1,8 min ton
¢ 16 mIn barytek z Zatoki Perskiej ¢ 9 tadunkdéw z Norwegii, USA z USA

* 0,2 min barytek z Arabii Saudyjskiej |i Wielkiej Brytanii ¢ 1,3 min ton
¢ 3,9 min barytek z Iraku * zapowiedz sukcesywnego z Kolumbii

¢ 1,9 min barytek z Iranu zwiekszania liczby dostaw z USA ¢ 0,6 min ton
¢ 5,7 min barytek z USA i petnienia przez Gazoport roli hubu |z Australii

¢ 5,1 min barytek z Morza Pétnocnego |przetadunkowego dla amerykarskich | 0,4 min ton
¢ 4,4 min barytek z Norwegii dostaw do Europy Srodkowej z Mozambiku
¢ 0,7 min barytek z Wielkiej Brytanii

¢ 1,3 miIn barytek z Nigerii

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: informacji Ministerstwa Energetyki i PGNiG dotyczacych skali
importu nos$nikdw energii.

»,Nowym”, ale istotnym czynnikiem kreujacym role sit morskich w polskiej po-
lityce s przeobrazenia polityczne, wynikajace z rywalizacji mocarstw morskich
na akwenie battyckim oraz ich ewentualne oddziatywania na panstwa regionu.
Analiza konsekwencji interakcji tych uwarunkowan, w potaczeniu z przebiegiem
istotnych dla Polski szlakéw wymiany towarowej, pozwala na jednoznacznie
stwierdzenie, iz rol3 MW RP pozostanie ochrona polskich akwendéw morskich.
Potencjat ekonomiczny Rzeczypospolitej wyklucza bowiem zaangazowanie sie
w petng ochrone waznych dla jej intereséw morskich szlakéw komunikacyjnych
i obecnos¢ na nich MW. Rozbudowa systemu dostaw nosnikéw energii i dywer-
syfikacja ich dostawcow okresla jednak — w sposdb posredni — zadanie floty wo-
jennej. Koniecznoscia jest utrzymanie zdolnosci do reakcji na incydent ze zbior-
nikowcem lub gazowcem dostarczajagcym nosniki energii do Polski. Istnieje wiec
realna potrzeba posiadania mozliwosci do aktywnosci sit okretowych MW RP
poza akwenem Morza Battyckiego, ale raczej w celu prowadzenia dziatan w ukfa-
dzie sojuszniczym niz samodzielnie.

Celem dziatalnosci wojskowej na morzu w czasie pokoju bedzie: zapewnienie
mozliwosci zeglugi, egzekwowanie embarga i ewentualnie stosowanie blokady
morskiej, a w czasie wojny — prowadzenie morskiej operacji obronnej, zaktadajacej

14

Zob. szerzej: P. Mickiewicz, op. cit., s. 185-204.
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przeciwdziatanie operacji desantowej przeciwnika. Zatozenia te powoduja, ze za-

sadniczymi zadaniami MW RP w czasie pokoju i narastania kryzysu beda: kontrola

wybranego akwenu, prowadzenie inspekcji na pokfadzie jednostek handlowych,
przeciwdziatanie niezgodnemu z prawem wykorzystywaniu przez nie akwenéw
morskich i uniemozliwienie im zeglugi.

Wskazanie zadan w czasie pokoju nie zmienia faktu, iz gtéwnym celem sit mor-
skich jest powstrzymanie ataku militarnego na terytorium panstwa, powszechnie
okreslanego jako atak z morza®. Uwarunkowania polityczne wymagaja, by rozréz-
nia¢ dwie formy obrony przed takim atakiem, tj. samodzielne dziatania obronne
oraz samodzielne dziatania obronne z przygotowaniem infrastruktury do przy-
jecia sit wzmocnienia NATO. W obydwu przypadkach poczynania sprowadzajg sie
do zwalczania sit operacyjnych przeciwnika, ktére dazy¢ beda do zajecia wybrzeza
przy zastosowaniu desantu morsko-powietrznego lub morskiego oraz blokady
akwenu®. Wymusza to przygotowanie zatdg okretéw do prowadzenia morskiej
operacji obronnej w postaci zwalczania zespotéw desantowych oraz rakietowych
zespotéw uderzeniowych. Tym samym zadania polskiej marynarki wojennej po-
winny by¢ skoncentrowane na trzech formach aktywnosci morskiej:

1) prowadzeniu dziatan o charakterze asysty morskiej na zasadniczych trasach zeglu-
gowych;

2) wspdtuczestnictwie w miedzynarodowym systemie ochrony zeglugi i zwalczania
zagrozen na morzu w ramach NATO i UE. Powinno by¢ ono jednak ograniczone do
form dziatan operacyjnych prowadzonych w polskich obszarach morskich, tj. do
dziatan przeciwminowych i patrolowych, ukierunkowanych na wykrycie matych
jednostek morskich, zajmujgcych sie dziatalnoscig przestepcza lub dywersyjng;

3) przeciwdziataniu mozliwym formom agresji skierowanej przeciwko panstwu pol-
skiemu w postaci:

a) blokady morskiej w celu uniemozliwienia zeglugi na akwenach znajdujgcych

sie pod polskg jurysdykcja;

b) operacji desantowe]j zmierzajacej do opanowania terytorium Polski, najpraw-

dopodobniej jako elementu operacji lgdowo-morskiej;

c) wynikajgcego z koncepcji dziatar operacyjnych ataku powietrznego lub ra-

kietowego;

d) ograniczonej co do obszaru, ale szybkiej akcji desantowej;

e) dziatan dywersyjnych na obiekty i instalacje morskie;

f) minowania tras zeglugowych?’.

15 Zob. szerzej: M. Koscielski, R. Miler, M. Zieliiski, Maritime Security Operations (MSO), , Zeszyty Na-

ukowe Akademii Marynarki Wojennej” 2008, nr 1, s. 121-128.

Blokada akwenu to jedna z form dziatars wojennych, ktérej celem jest doprowadzenie do przerwania

zeglugi handlowej przeciwnika lub izolacja od strony morza panstwa przeciwnika (odcinka jego wy-

brzeza, portu lub grupy portéw, ciesnin itp.). Zob.: U.S. Department of the Navy, The Commander’s

Handbook on the Law of Naval Operations, Washington 1995, s. 3—4; B.H. Brittin, L.B. Watson, Inter-

national Law for Seagoing Officers, Annapolis 1971, s. 227.

7 P, Mickiewicz, op. cit., s. 230-237, M. Zielifiski, The Substance of the Naval Operational Art, ,Zeszyty
Naukowe Akademii Marynarki Wojennej” 2009, nr 4, s. 75-89, K. Rokicinski, Wybrane zagadnienia
z zakresu prowadzenia operacji przez sity morskie w rejonach litoralnych, ,Zeszyty Naukowe Akade-
mii Marynarki Wojennej” 2006, nr 2, s. 113-122; K. Ligeza, Bezpieczeristwo morskie paristwa. Zasady
wykorzystania Marynarki Wojennej, Gdynia 2018.
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Specyfika tych zagrozen oraz zadania ochrony form aktywnosci morskiej prowa-
dzonej przez panstwo polskie okresla strukture organizacyjng oraz zdolnosci bojowe
marynarki wojennej. Powinna ona posiada¢ mozliwos$é prowadzenia dziatar opera-
cyjnych na niewielkim, praktycznie zamknietym, ptytkim, nasyconym technika i be-
dacym istotnym szlakiem komunikacyjnym akwenie morskim, ktére jednoczesnie
pozwolg na podjecie przedsiewzie¢ o charakterze kontrolnym. Powoduje to, ze po-
tencjat sit morskich panistwa powinien umozliwi¢ prowadzenie dziatan w postaci:

— zwalczania zespotéw desantowych i zespotéw okretéw nawodnych, zwtaszcza ze-
spotéw Nawodnych Sit Uderzeniowych;

— zwalczania jednostek podwodnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem miniaturo-
wych okretéw, pojazdéw podwodnych oraz jednostek posiadajacych zdolnosci do
przerzutu sit i Srodkéw dywersji (mozliwos¢ zanurzenia do izobaty 10 m);

— prowadzenia dziatan przeciwdywersyjnych i sabotazowych, w tym dziatan prze-
ciwminowych na morskich liniach komunikacyjnych i akwenach litoralnych;

— udziatu w przedsiewzieciach sojuszniczych takze poza akwenem Morza Battyc-
kiego, ale maksymalnie zbieznych ze sposobem prowadzenia wojskowej aktyw-
nosci morskiej na tym akwenie.

Zaprezentowane spectrum zagrozen o charakterze militarnym w najwiekszym
stopniu determinuje zadania MW RP, a w dalszej kolejnosci jej strukture i charakter
pozostajgcych w jej gestii Srodkdw oddziatywania. Przyjmujac, ze marynarka wo-
jenna ma zapewni¢ mozliwosci prowadzenia nieskrepowanej aktywnosci mor-
skiej oraz likwidacji zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa, wyodrebni¢ mozna jej
zadania. W ramach dziatarh wojennych (ew. funkcji militarnej) jej podstawowym
zadaniem bedzie monitoring wybranych akwendéw oraz utrzymanie zdolnosci do
prowadzenia operacji obronnej (przeciwdesantowej). W warunkach Battyku potu-
dniowego i potencjalnych zagrozen na polskich obszarach morskich za formy ak-
tywnosci floty w ramach dziatan systematycznych nalezy uznac¢ przede wszystkim:
— prowadzenie skutecznego i efektywnego rozpoznania sytuacji na akwenach mor-

skich, ktére zapewni takze odpowiedni poziom zabezpieczenia hydrograficzno-

-nawigacyjnego;

— utrzymanie zdolnosci do skutecznego przeciwdziatania okretéw podwodnych
i Srodkéw dywersji morskiej;

— ochrone wiasnej komunikacji morskiej.

Na tej podstawie nalezy okresli¢ zakres przygotowania zatdég okretéw, a tym
samym cele i program ich szkolenia. Wiodgcym elementem szkolenia bojowego
powinna stac sie kwestia dziatan taktycznych bedgcych czescig morskiej operacji
obronnej. Jej uzupetnieniem powinno byc szkolenie z zakresu prowadzenia dziatan
systematycznych (patrolowanie akwenu, stawianie i przerywanie zagréd mino-
wych, rozpoznanie itp.) oraz wynikajgcych z przeciwdziatania zagrozeniom nietra-
dycyjnym w postaci nabycia umiejetnosci do:

— kontroli uzytkownikdéw morza pod katem legalnosci ich dziatalnosci (przemyt, zta-
manie embarga, mozliwos¢ prowadzenia dziatan dywersyjnych);

— prowadzenia dziatan wobec podwodnych srodkdw dywers;ji i sabotazu;

— przestrzegania norm prawa miedzynarodowego w przypadku kreowania incy-
dentéw morskich w strefie przylegtej lub wykraczajgcych poza przyjety zwyczaj
morski.
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Zakres procesu szkolenia w Marynarce Wojennej RP

Specyfika polskiej aktywnosci morskiej oraz zagrozen bezpieczenstwa morskiego
panstwa okresla nie tylko wymogi dotyczace jego potencjatu morskiego i struktury
organizacyjnej sit morskich, ale takze wskazuje na umiejetnosci, jakimi powinien dys-
ponowac stan osobowy MW RP. Powinny by¢ one nabywane w sposdb ciggly i do-
stosowywane do specyfiki prowadzonych dziatan na akwenach morskich. Z tego
wzgledu proces szkolenia musi miec¢ charakter ciggty®®, ale takze by¢ podzielony na
stosowne fazy. W odniesieniu do ksztatcenia morskiego i bojowego autor wskazuje
na trzy zasadnicze etapy, a mianowicie:

— przygotowanie kadr do stuzby na okretach MW RP (odbywajgce sie w wojskowe;j
uczelni morskiej oraz osrodkach szkoleniowych);

— przygotowanie cztonkéw zatdg okretéw do efektywnego wykorzystania techniki
wojskowej i uzbrojenia —a w odniesieniu do kadry dowddczej takze sit i Srodkow —
oraz stosowania procedur prowadzenia dziatan taktycznych, zwtaszcza wobec
specyfiki morskiej operacji obronnej i tzw. dziatan systematycznych na akwenach
morskich (szkolenie indywidualne w formule szkolenia doskonalgcego);

— szkolenie bojowe zatdg w celu ich przygotowania do prowadzenia dziatan samo-
dzielnych i w zespotach bojowych, skoncentrowane na ¢wiczeniu elementow
morskiej operacji obronnej oraz dziatan w celu zabezpieczenia intereséw parnstwa
na akwenach morskich, reagowania na incydenty morskie i przeciwdziatania moz-
liwosci wykorzystania morz do dziatan przestepczych lub naruszajgcych suweren-
no$¢ panstwa (gtéwnie w postaci treningu)®®.

Zakres ksztatcenia w ramach studiéw prowadzonych
w Akademii Marynarki Wojennej

Przyjete przez panstwo polskie zatozenie, iz kazdy pracownik morza powinien
posiadac¢ kwalifikacje okreslone w wymogach Konwencji STCW, okresla zakres
ksztatcenia morskiego w Akademii Marynarki Wojennej. Nalezy zastanowic¢ sie
natomiast nad formutg tej czesci programu szkolenia, ktorej celem jest przygo-
towanie oficera do stuzby w jednostkach MW RP. Powinna ona odpowiadac po-
trzebom sit zbrojnych oraz by¢ zbiezna z forma przewidywanej aktywnosé mor-
skiej panstwa.

W trakcie studiow student winien uzyska¢ wiedze z zakresu taktyki rodzajow sit
morskich, zwtaszcza stosowanych przez pojedynczy okret (w mniejszym zakresie
przez zespoty okretéw). Program ksztatcenia obejmowac musi takze podstawy pracy
sztabowej, gtéwnie odnosnie wykorzystania posiadanych sit i Srodkéw oraz plano-
wania dziatan. Powinien tez umozliwi¢ przygotowanie przysztego oficera do samo-
dzielnego dziatania i podejmowania decyzji, pracy zespotowej oraz umiejetnosci

8 Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny Wojska Polskiego, Doktryna Szkolenia SZ RP DD/7
(szkol. 808/2006), Warszawa 2006, s. 7.

¥ Dowddztwo Marynarki Wojennej, Program szkolenia zatég okretéw bojowych, Gdynia 2009, s. 10.
W opinii autora, w zakres szkolenia powinny wchodzi¢ takie elementy jak: praktyczne stosowanie
zasady koniecznosci uzycia sity i adekwatnosci wykorzystywanego potencjatu militarnego oraz form
kontroli uzytkownikéw morza pod katem legalnosci ich dziatalnosci morskiej.
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kierowania grupa ludzi (tzw. leadership), poniewaz taka jest istota stuzby na okre-
tach. Waznym zadaniem jest uswiadomienie zaréwno roli sit morskich w realizacji
polskiej polityki morskiej, jak i MW RP w przedsiewzieciach okreslanych jako za-
pewnianie bezpieczerstwa morskiego panstwa. Te dwa obszary autor uznaje za
najbardziej zaniedbane w obecnym procesie ksztatcenia kadr MW RP pracujgcych
na morzu. Racjonalnym — jezeli nie jedynym — rozwigzaniem w obecnym systemie
prawnym dotyczacym szkolnictwa wyzszego i jego elementdw, jakimi sg szkol-
nictwo morskie oraz wojskowe, jest zastosowanie rozwigzan tzw. procesu bolon-
skiego i podziat procesu ksztatcenia w Akademii Marynarki Wojennej na trzy etapy:

— etap pierwszy — prowadzony na poziomie studidéw inzynierskich (7 semestréw),
skoncentrowany na wypetnienie wymogoéw Konwencji STCW. Uzyskanie stopnia
inzyniera stwarza absolwentowi mozliwos¢ pracy na jednostkach morskich; dalsze
awanse na statkach cywilnych sg i tak uzaleznione od przebiegu kariery i uzyska-
nych certyfikatow;

— etap drugi — uzupetniajgce studia magisterskie (3 lub 4 semestry) przygotowu-
jace do roli oficera MW. Zasadnym jest przygotowanie kierunku (specjalnosci) stu-
diéw, ktdry roboczo mozna nazwac bezpieczeristwem morskim panstwa. Program
nauczania powinien zawiera¢ moduty: polityka bezpieczenstwa panstwa; taktyka
marynarki wojennej; dowodzenie okretem: miedzynarodowe prawo morza —
teoria i praktyka stosowania; podstawy zarzgdzania ludzmi;

— etap trzeci — cykl specjalistycznych studidow podyplomowych i kurséw, ukierunko-
wanych na poszerzenie wiedzy praktycznej, takze tzw. kompetencji miekkich.

Szkolenie bojowe w zakresie dziatan w stanie wojny
(w ramach funkcji militarnej)

Przyjmujac za punkt wyjscia specyfike prowadzenia dziatar bojowych na Morzu Bat-
tyckim, programy szkolenia bojowego w MW RP powinny zosta¢ skoncentrowane na
problematyce ich przeprowadzenia w ramach tzw. morskiej operacji obronnej, w tym
zwalczania nawodnych zespotéw okretéw z uzbrojeniem rakietowym oraz zespotéw
desantowych.

Zasadniczymi elementami szkolenia powinno by¢ ¢wiczenie epizodéw taktycz-
nych w postaci: wyjscia na pozycje, oddania salwy rakietowej przez zespét okretow,
manewrowania w celu unikniecia ostrzatu, czy unikéw przed atakiem z powie-
trza. Wazng czescig ksztatcenia powinna stac sie kwestia dowodzenia okretem i ze-
spotem okretéw w trakcie dziatan bojowych, zwtaszcza weryfikacja umiejetnosci
podejmowania decyzji pod presja czasu oraz gdy brak jest petnej informacji o sytu-
acji taktycznej (operacyjnej).

W sytuacji przeobrazen sposobdw prowadzenia dziatalnosci wojskowej na
morzu, integralnym elementem szkolenia bojowego kadry dowddczej okretéw (lub
ich zespotow) powinny by¢ formy stosowania procedur Rules of Engagement (ROE)
w zakresie politycznych i prawnych ograniczen oraz potencjalnych konsekwenciji
uzycia sity w przypadku niestandardowych dziatar przeciwnika.

Drugim obszarem szkolenia powinna by¢ kwestia wspétdziatania sojuszniczego,
czyli przygotowanie do wspotpracy w ramach miedzynarodowych zespotéw sit
morskich. Proces ten jest realizowany od chwili akcesji do programu ,,Partnerstwo

80



Potrzeby szkoleniowe Marynarki Wojennej Rzeczypospolitej Polskiej...

dla Pokoju”, a od 1999 r. opiera sie wytgcznie na procedurach Paktu. Tym niemniej
wazng zasadg przyjetg przez MW RP w odniesieniu do specyfiki szkolenia powinno
by¢ ¢wiczenie epizodéw i sytuacji, ktére mogg mie¢ miejsce na Morzu Battyckim
lub sytuacji, w ktorych specyfika tego akwenu moze wymagac¢ zastosowania od-
miennych niz standardowe rozwigzan. Szczegdlne znaczenie nalezy w tym obszarze
nada¢ umiejetnosci monitorowania sytuacji podwodnej, nie tyle w odniesieniu do
zagrozen generowanych przez okrety podwodne, co przez autonomiczne pojazdy
podwodne. Proces szkolenia uwzgledniaé¢ powinien takze niestandardowe ich wy-
korzystanie, zwtaszcza mozliwos$¢ prowadzenia gtebokiego i skrytego rozpoznania
akwenu oraz dziatarn sabotazowo-dywersyjnych wobec instalacji i obiektéw mor-
skich oraz portéw.

Za trzeci obszar szkolenia sit okretowych MW RP, rowniez prowadzony w koope-
racji z sitami morskimi panistw cztonkowskich NATO lub pod egida Paktu, uzna¢ na-
lezy sposdb reakcji na incydenty przeprowadzane na akwenach podlegajgcych pol-
skiej jurysdykcji. Powinna ona przybiera¢ posta¢ dziatan o charakterze odstraszania
konwencjonalnego lub projekcji sity. Nie moze natomiast prowadzi¢ do eskalacji
sekwencji wydarzen, a nade wszystko tworzyé mozliwosci jej wykorzystania przez
przeciwnika do oskarzen o prowadzenie wrogich dziatan. Przedsiewziecia te muszg
by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu przepiséw miedzynarodowego prawa
morza oraz porozumien ,,0 zapobieganiu incydentom na morzu otwartym i w prze-
strzeni powietrznej nad nim” (INCSEA).

W procesie szkolenia kadr dowddczych powinno sie takze analizowa¢ rézno-
rodne epizody taktyczne, wymagajgce zastosowania zasady koniecznosci uzycia sity
oraz proporcjonalnosci i adekwatnosci wykorzystywanego potencjatu militarnego.
Proponowany przez ¢wiczgcych sposob reakcji powinien by¢ oparty na ich subiek-
tywnej, dokonywanej w czasie rzeczywistym ocenie intensywnosci dziatan strony
przeciwnej oraz ich charakteru. Pozwoli to na nabycie umiejetnosci oceny sytuacji
taktycznej i rozréznienia, czy podejmowane przez przeciwnika dziatania to przy-
gotowanie do ataku czy tylko stosowanie grozby oraz czy dziatania te mozna defi-
niowac jako , niebezpieczne manewrowanie” i ,nekanie” (przeszkadzanie).

Tabela 3. Zakres przedmiotowy dziatan sit morskich uznawanych za wrogie
lub niebezpieczne

Zakres przedmiotowy |Formy dziatania

Niebezpieczne ¢ gwattowna zmiana kursu,

manewrowanie e bliskie podejscie do burty okretéw (statkéw powietrznych) podczas ¢wi-
czen

Nekanie ¢ symulowanie atakéw,

(przeszkadzanie) e wystrzeliwanie ,,przedmiotow” w kierunku innych okretéw,

¢ o$wietlanie reflektorami-szperaczami pomostéw okretéw, akrobacje
powietrzne nad nimi,
e zrzucanie na okrety lub obok nich ,,przedmiotow”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zapiséw Porozumieri INCEA ZSRR-USA, ZSRR-Wielka Brytania,
ZSRR—Kanada.
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Zakres szkolenia bojowego w odniesieniu do obszaru bezpieczenstwa zeglugi
(funkcja policyjna)

Zadania obejmujace bezpieczenstwo zeglugi, czyli ochrona tej formy wykorzy-
stania morza i jego kontrola, sprowadzajg sie w praktyce do przeciwdziatania incy-
dentom morskim, akcjom o charakterze dywersyjno-sabotazowym oraz ewentual-
nemu ograniczeniu wejscia jednostki na dany akwen i kontroli przewozéw.

W tym kontekscie wazkim zagadnieniem jest sposéb podjecia reakcji zgodnej
z zapisami miedzynarodowego prawa morza i tzw. zwyczajem morskim. Nie-
zbednym wiec staje sie rozszerzenie procesu szkolenia kadry dowddczej o kwe-
stie zwigzane z: prawnymi aspektami wykorzystania akwenéw morskich; zadaniami
administracji morskiej panstwa; przeciwdziataniem nietradycyjnym zagrozeniom
bezpieczenstwa oraz skutecznym zwalczaniem przeciwnika postugujacego sie me-
todami okreslanymi jako asymetryczne czy hybrydowe. Ten zakres ksztatcenia po-
winien by¢ kierowany do kadry oficerskiej w ramach kurséw specjalistycznych i stu-
didow podyplomowych. Program szkolenia powinien obejmowaé¢ dwa zasadnicze
segmenty: prawny i operacyjno-taktyczny oraz by¢ oparty na procesie szkolenia
bojowego w odniesieniu do dziatah w czasie wojny. Jedyng zmiang powinno sta¢
sie potozenie nacisku na stosowanie rozwigzan, ktére nie bedg prowadzi¢ do eska-
lacji napiecia.

Drugi obszar to niwelowanie mozliwosci wykorzystania akwendw morskich do
dziatan przestepczych lub naruszajgcych suwerennos¢ panstwa. Szkolenie powinno
by¢ prowadzone dla dwéch grup — poktadowej kadry oficerskiej (dowddcy oraz
oficeréw wachtowych) oraz catosci zatogi okretu®. Jego zakres w odniesieniu do
kadry dowddczej powinien zostaé skoncentrowany na stosowaniu procedur prak-
tycznego przeciwdziatania zagrozeniom zeglugi, zwtaszcza:

— sposobu nadzorowania (asystowania) statkéw handlowych wtasnej i obcych
bander;

— wspierania i zabezpieczania dziatalnosci grup inspekcyjnych, w tym zasad ewentu-
alnego uzycia uzbrojenia;

— zasad postepowania na poktadach kontrolowanych jednostek, a zwtaszcza
sposobow przeprowadzania kontroli i znajomosci dokumentacji statkdw han-
dlowych.

Natomiast w odniesieniu do zatdg okretéw celem powinno by¢ ich przygotowanie
do realizacji funkcji inspekcyjno-kontrolnej. Obejmowaé powinno ono zaréwno sama
procedure inspekcji, jak i zapewnienie grupie wtasciwej ostony inspekcyjno-kontro-
Inej. Zakres prac majgcych na celu przygotowanie okretu do petnienia funkcji zabez-
pieczenia dziatan tej grupy powinien uwzgledniaé nastepujace elementy:

— szkolenia dowddcoéw okretdw i ich zastepcdw w zakresie: podstaw prawnych
dziatan inspekcyjno-kontrolnych; procedur nadzorowania (asystowania) statkom
handlowym obcych bander; wspierania i zabezpieczania dziatalnosci grupy in-
spekcyjno-kontrolnej oraz zasad uzycia uzbrojenia;

— szkolenia dowddcéw grup inspekcyjno-kontrolnych i ich zastepcédw w zakresie:
podstaw prawnych dziatann kontrolno-abordazowych; zasad postepowania na

20 Zob. M. Sikorski, Kwalifikacje zawodowe dowddcy, ,Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojen-
nej” 2004, nr 1, s. 117-130.
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poktadach kontrolowanych jednostek; znajomosci dokumentacji statkdw handlo-
wych i sposobdéw przeprowadzania kontroli;

szkolenia dla pozostatych cztonkéw grup inspekcyjno-kontrolnych w zakresie
zasad postepowania na poktadzie kontrolowanej jednostki i sposobdw przepro-
wadzania kontroli.

Tabela 4. Zakres szkolenia ogdlnego grupy inspekcyjno-kontrolnej

Zakres tematyczny

Zagadnienia

Sposob przeprowadzenia

Przerzut do miejsca
akcji i wejscie

na jednostke
ptywajaca

* manewrowanie szybkimi jednost-
kami lub todziami potsztywnymi;

¢ podchodzenie szybkimi jednostkami
lub todziami pétsztywnymi do burt du-
zych jednostek (w ruchu i dryfie);

» wejscie na poktad jednostek;

¢ ewakuacja (zejscie) z poktadu kon-
trolowanych jednostek;

Przerzut do miejsca
akcji i wejscie

na jednostke
ptywajaca przy
uzyciu Smigtowca

¢ desant na poktad jednostki przy po-
mocy sprzetu alpinistycznego;

¢ desant na poktad jednostki przy po-
mocy ,liny miekkiej”;

» ewakuacja (zejscie) z poktadu kon-

* zajecia teoretyczne z zakresu zasad
manewrowania szybkimi jednost-
kami;

¢ zapoznanie sie z budowag statkow
handlowych;

¢ praktyczne manewrowanie;

e praktyczne szkolenie we wcho-
dzeniu na poktady jednostek z zasto-
sowaniem sprzetu pozwalajgcego

na wejscie lub desant na poktfad jed-
nostki (sztormtrapy, sprzet alpini-
styczny, lina itp.);

* wzajemne ubezpieczanie sie

trolowanych jednostek w trakcie wejscia na poktad
zakres tematyczny powinien by¢ opracowany na podstawie planéw szko-

lenia jednostek antyterrorystycznych

Specyfika dziatania
w sytuacjach
stresowych

Panowanie nad
zatoga statku
(zbiorowoscia ludzi)
Przeprowadzanie
rewizji osobistej
Umiejetnosé wy-
krycia, rozpoznania
i rozrézniania nar-
kotykéw i srodkow
psychotropowych

zakres tematyczny przejety z systemu szkolenia Policji

zakres tematyczny powinien by¢ opracowany na podstawie planéw szko-
lenia oddziatéw Policji i Strazy Granicznej

Zrédto: K. Kubiak, P. Mickiewicz, M. Rosiak, A. Szulczewski, Grupa inspekcyjno-kontrolna Marynarki Wo-
jennej RP. Proponowany sktad, wyposazenie i zasady szkolenia, ,,Przeglad Morski” 2002, nr 5, s. 12-22.

Trzeci obszar szkolenia to umiejetno$é prowadzenia efektywnych dziatan kon-
trolnych w postaci patrolowania akwendw morskich, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem przeciwdziatania mozliwosciom ich wykorzystania do dziatan przemytniczych.
Ze wzgledu na specyfike zagrozen battyckich ksztatcenie powinno by¢ skoncentro-
wane na problematyce obrotu narkotykami, a w odniesieniu do kooperacji miedzy-
narodowej — na zwalczaniu nielegalnego przerzutu oséb.
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Tabela 5. Poziom podatnosci infrastruktury portowej i jednostek morskich
na wykorzystanie do nielegalnego przerzutu narkotykéw i sSrodkéw
psychotropowych

Obszary

Forma dziatan

Mozliwe srodki prewen-
cyjne

Zakres szkolenia zatég okretow
MW RP

Ekonomicznej

towe, turystyczne

nadanie jednostce statusu

Wybrane zatopienie przemytu [monitoring i selektywna |umiejetnos¢ okreslenia zasad-
akweny Strefy|i podjecie tadunku |kontrola ruchu jednostek [nosci przebywania w rejonie
Whyfacznosci  |przez jednostki spor-|oraz i prowadzenia skrytego monito-

ringu aktywnosci morskiej jed-

nostki w porcie, a takze
nadanie jej statusu pod-
wyzszonego ryzyka

lub rybackie podwyzszonego ryzyka nostki podwyzszonego ryzyka
Jednostki zrzut przemytu monitoring i selektywna |umiejetnos¢ okreslenia zasad-
handlowe w okreslonym kontrola ruchu jednostek |nosci przebywania w rejonie
punkcie akwenu oraz i oceny formuty prowadzenia ze-
nadanie jednostce statusu |glugi przez jednostke
podwyzszonego ryzyka
Jednostki ograniczone monitoring i selektywna [umiejetnos¢ okreslenia zasad-
rybackie, mozliwosci kontroli  |kontrola ruchu jednostek [nosci przebywania w rejonie,
sportowo- oraz prowadzenia skrytego monito-
-turystyczne selektywna kontrola jed- |ringu aktywnosci morskiej jed-

nostki podwyzszonego ryzyka
oraz oceny formuty prowadzenia
zeglugi przez jednostke

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Coastal Areas and Maritime Approaches: Drug Threat/Vul-
nerability Risk Self-assassment Checklist, s. 10, http://cicad.oas.org/Reduccion_Oferta/ENG/Resources/
Maritime/Coastal_assess_eng.pdf [dostep: 10.03.2019].

W tym przypadku celem powinno by¢ takie dazenie do wypracowania na-
wykéw umozliwiajacych prowadzenie dziatan zbieznych z procedurami stosowa-
nymi w ramach blokady morskiej. Zaliczyé do nich mozemy: procedury wykrycia
jednostki (weryfikacji jednostki jako podejrzanej o dziatania niezgodne z prawem);
sposoby jej sledzenia; skryte podejscie do niej i zatrzymanie; przeprowadzenie kon-
troli z uwzglednieniem mozliwosci zastosowania sity w celu przetamania oporu za-
togi i zasad wspotdziatania z sitami wsparcia, zwtaszcza statkami powietrznymi.

Podsumowanie

System szkolenia zatég okretéw Marynarki Wojennej RP musi uwzglednia¢ zaréwno
specyfike rezimu prawnego akwendw morskich, jak i role zadan wykonywanych przez
sity morskie w czasie pokoju, ktére sg ukierunkowane na ochrone ekonomicznych
i politycznych intereséw panistwa oraz fakt prowadzenia samodzielnych dziatan na
odlegtym od dowddztwa akwenie. Te trzy determinanty powoduja, ze proces ksztat-
cenia musi sktadac sie z: indywidualnego wyszkolenia, pozwalajagcego na wykonanie
zadania; umiejetnosci wykonania konkretnego epizodu taktycznego oraz podjecia sa-
modzielnej decyzji wptywajacej nie tylko na przebieg dziatan na szczeblu taktycznym,
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ale takze operacyjnym. Z tego wzgledu niezbedne jest przygotowanie kadr oficer-
skich do prowadzenia dziatan przy uwzglednieniu wielu uwarunkowan, w tym niejed-
noznacznosci zapisow miedzynarodowego prawa morza umozliwiajgcego — poprzez
interpretacje — ksztattowanie réznorodnych sytuacji konfliktogennych.

Kwestig nieporuszang w artykule jest problem wyszkolenia morskiego zatég
okretéw. Jest to jednak proces ciggty, prowadzony wedtug rozwigzan stosowanych
od dawna, ewoluujacy sukcesywnie wraz ze zmiang wyposazenia technicznego.
Jedyne na co nalezy wskaza¢ w tej kwestii to koniecznos¢ podtrzymania statosci
i efektywnosci tego szkolenia. Posiadane umiejetnosci nawigacyjne i znajomos¢
tzw. zwyczaju morskiego stuzg bowiem: bezpiecznemu prowadzeniu zeglugi; pod-
jeciu wtasciwej reakcji na zaistniatg sytuacje na akwenach morskich; prowadzeniu
dziatan ratowniczych i poszukiwawczych; okresleniu rejonu potencjalnego zda-
rzenia itp. Jest to tzw. dobra praktyka morska, stosowana powszechnie przez zatogi
jednostek cywilnych i paristwowych. Tym niemniej zaréwno jej skuteczne uzycie,
jak i umiejetne wykorzystanie potencjatu sit morskich w celu osiggniecia przez pan-
stwo swoich intereséw morskich wymaga prowadzenia ciggtego procesu szkolenia,
wzbogacanego wiedzg praktyczng przekazywang z pokolenia na pokolenie.

Dlatego marynarka wojenna to triada: tradycja — ciggtos¢ — nowoczesnosé,
ktora odgrywa niebagatelng role w procesie szkolenia zatég. Tradycja to: sposéb
podejscia do wyszkolenia nawigacyjno-hydrograficznego, szacunek do uksztatto-
wanego zwyczaju prowadzenia zeglugi, zasad ratowania zycia i zdrowia oraz spe-
cyfika postepowania z zatogg przeciwnika, ktory utracit zdolnos¢ do prowadzenia
zeglugi. Ciagtos¢ to przekazywanie zasad postepowania, dzielenie sie doswiad-
czeniem i wiedzg praktyczna, niezbedng w tak zmiennym $rodowisku jak morze,
ktére nagle moze stworzyé nieoczekiwang sytuacje (zmiana potozenia mielizny czy
poziomu zasolenia akwenu, inny kierunek prgdu morskiego, wysokos¢ fali itp.).
Z kolei nowoczesnos¢ to: koniecznos¢ adaptacji do nowych form wykorzystania
morza i przeobrazen aktywnosci graczy morskich, rozwdj technologii eksploatacji
morza, prowadzenia dziatalnosci wojskowej oraz interpretacji prawa morskiego.
Prawa, ktére ma charakter zywy, gdyz jego zasadniczym przestaniem jest zasada
wolnosci zeglugi.
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Potrzeby szkoleniowe Marynarki Wojennej Rzeczypospolitej
Polskiej w Swietle przeobrazen zagrozen bezpieczenstwa

i funkcji sit zbrojnych

Streszczenie

W artykule okreslono zakres szkolenia specjalistycznego w Marynarce Wojennej RP
uwzgledniajgcy przeobrazenia Srodowiska bezpieczerstwa. W rozumieniu autora system
ten tworzg zaréwno uczelnie ksztatcgce kadry oficerskie, jak i realizowany w jednostce
wojskowej proces szkolenia, uzupetniany przez ¢éwiczenia oraz réznorodne formy ksztat-
cenia dodatkowego. Jego zakres tematyczny, poza wiedzg ogdlng, wynika¢ powinien ze
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specyfiki narodowej polityki bezpieczenstwa, uwarunkowan prowadzenia dziatan w ra-
mach systemu kooperacyjnego (sojusze wojskowe, koalicje ad hoc i uktady regionalne)
oraz przyjetej koncepcji rozwoju sit zbrojnych i ich wyposazenia technicznego. W przy-
padku sit morskich dodatkowymi czynnikami wptywajacymi na ksztatt systemu szkolenia
s3: miedzynarodowe wymogi dotyczgce zakresu wiedzy specjalistycznej pracownikéw
morza oraz specyfika samodzielnego dziatania na akwenach morskich, wymagajaca
umiejetnosci podjecia decyzji przy ograniczonym wptywie na jej ostateczny ksztatt do-
woédztwa wyzszego szczebla. Z tego wzgledu w artykule nie odniesiono sie w petni do
zakresu szkolenia ogdlnego oraz poziomu wyszkolenia morskiego, gdyz stosowanie Kon-
wencji STCW i tzw. dobrej praktyki morskiej oraz umiejetnos¢ obstugi sprzetu w przy-
padku zatég okretéw jest wymogiem podstawowym, gwarantujgcym bezpieczeristwo ich
zdrowia i zycia. Natomiast w odniesieniu do szkolenia bojowego uznano, iz w trakcie stu-
didw przyszli oficerowie MW RP powinni jedynie zapoznac sie z zasadami prowadzenia
dziatan bojowych rodzajéw sit morskich, obstugg urzadzen i uzbrojenia oraz elementami
dowodzenia, a praktyczne umiejetnosci sukcesywnie nabywa¢ w ramach dziatalnosci
szkoleniowej w jednostkach wojskowych oraz na kursach specjalistycznych. Okresla to
sposdb organizacji systemu szkolenia w MW RP, ktéry powinien by¢ podzielony na trzy
etapy. Zaproponowane rozwigzania sg autorskg koncepcja nie tylko procesu szkolenia
w MW RP, ale takze wizji wykorzystania potencjatu sit morskich do realizacji polityki pan-
stwa, w ktdrych system ten odgrywa istotna role.

Stowa kluczowe: szkolenie morskie, szkolenie bojowe, marynarka wojenna

Training Needs of the Polish Navy in the Light

of Transformations of Security Threats and Functions
of the Armed Forces

Abstract

The article specifies the scope of specialist training in the Polish Navy, taking into ac-
count the transformation of the security environment. In the author’s understanding,
this system consists of both schools educating officers and a training process carried out
in a military unit, supplemented by exercises and various forms of supplementary edu-
cation. Its thematic scope, apart from general knowledge, should result from the spe-
cifics of the national security policy, conditions for conducting activities under the coop-
erative system (military alliances, ad hoc coalitions and regional arrangements) and the
adopted concept of the development of armed forces and their technical equipment. In
the case of marine forces, additional factors affecting the shape of the training system
include international requirements concerning the scope of specialist knowledge of sea
workers and the specificity of independent operation on sea areas, requiring the ability
to make a decision with a limited impact on the final shape of the high-level command.
For this reason, the article does not fully address the scope of general training and the
level of maritime training, since the application of the STCW Convention requirements is
a basic requirement. On the other hand, with reference to combat training, it was con-
sidered that during the study the future officers of the Polish Armed Forces should only
become acquainted with the principles of conducting combat operations of naval forces,
equipment and weapons and command elements, and practical skills — should be succes-
sively acquired as part of training activities in military units and specialist courses. This is
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defined by the way of organizing the training system in the Polish Armed Forces, which
should be divided into three stages. The proposed solutions are the original concept of
not only the training process at the Polish Armed Forces, but a vision of using the poten-
tial of naval forces to implement the policy of the state, in which the training system plays
a significant role.

Key words: naval training, combat training, Navy

Schulungsbedirfnisse der Kriegsmarine der Republik
Polen angesichts der Umwandlung der Sicherheitsrisiken
und der Funktion der Streitkréfte

Zusammenfassung

Im Artikel wurde der Umfang der fachbezogenen Schulung in der Kriegsmarine der Re-
publik Polen mit Berticksichtigung der Umwandlungen des Sicherheitsmilieus bestimmt.
Der Autor verstand es auf diese Weise, dass dieses System sowohl von den die Offi-
ziere ausbildenden Hochschulen, als auch dem in den militdrischen Einrichtungen umge-
setzten Schulungsprozess gebildet wird, was durch Ubungen und verschiedene Formen
der Weiterbildung ergédnzt wird. Sein Themenbereich soll sich, aufer dem Allgemein-
wissen, aus der Spezifik der nationalen Sicherheitsstrategie, Bedingungen fir die im
Rahmen des Kooperationssystems gefiihrten Tatigkeiten (Militdrblindnis, Koalitionen ad
hoc und regionale Abkommen) ergeben, als auch aus dem angenommenen Konzept fiir
die Entwicklung der Streitkrafte und ihrer technischen Ausstattung. Im Falle der Marine
gibt es zusatzliche das Bildungssystem beeinflussende Faktoren, und zwar: internationale
Anforderungen zum Bereich des fachbezogenen Wissens der Meerarbeiter und Spezifik
der selbstdandigen Handlung auf dem Seegebiet, was von den hochrangigen Fiihrungs-
kraften die Kompetenzen der selbstdandigen Entscheidung bei beschranktem Einfluss auf
ihre entgliltige Form verlangt. Angesichts dessen bezog man sich im Artikel nicht vollig
zum Umfang der allgemeinen Schulung und zum Ausbildungsniveau der Seeleute, da
die Anwendung des STCW-Ubereinkommens und der Regeln der sog. guten Seepraxis
und die Fahigkeit der Bedienung der Einrichtungen im Falle der Schiffcrews eine elemen-
tare Anforderung ist, welche die Sicherheit fur ihre Gesundheit und ihr Leben gewahr-
leistet. Beziiglich des Kampfeinsatzes wurde festgestellt, dass die kiinftigen Offiziere der
Kriegsmarine der Republik Polen sich nur mit den Grundregeln der Kampfhandlungen
der Arten der Seestreitkrafte, Bedienung der Einrichtungen und Ausriistung und Ele-
menten der Fihrung bekannt machen sollen und die praktischen Fertigkeiten allmah-
lich im Rahmen der Schulungen in den militdrischen Einheiten und in den fachbezogenen
Kursen erwerben. Dies wird durch die Art der Organisation der Schulung in der Kriegs-
marine der Republik Polen bestimmt, die in drei Stufen eingeteilt werden soll. Die an-
gebotenen Losungen sind eine Autorenkonzeption nicht nur zum Schulungsprozess der
Kriegsmarine der Republik Polen, aber auch zur Vorstellung der Nutzung des Potenzials
der Seestreitkrafte zur Ausfiihrung der Strategie des Staates, in denen dieses System eine
wichtige Rolle spielt.

Schliisselworter: Seebildung, Kampfeinsatz, Kriegsmarine
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lMoTpebHOCTH B NOAroToBKE KaapoB A4/151 BOEHHO-MOpCKux cn
lMonbLwmn B cBETE HOBbLIX Yrpo3 6e30rnacHoCT1

M 3a4a4 BOOPYXKEHHbIX CUJT

Pestome

B cTtaTbe npeacTtaBneHbl BO3MOMKHOCTU BOEHHO-NPOdeccMoHanbHoM noarotoskn BMC
MonbluKn, ¢ yyueTom UameHeHul B chepe HesonacHocTU. CucTema NoAroTOBKM COCTOUT
13 roTOBALLMX ODULIEPCKME Kaapbl BY30B, NPOXOAALLMX B BOMHCKMX YACTAX KYPCOB NOBbI-
WeHMA KBannduKaLmn, a TakKe UHbIX GopM AONONAHUTENbHOrO 0bpasoBaHMA. TemaTu-
YeCKU AManas3oH Takoro TMna o6pasoBaHUA, MOMMUMO OBLUMX 3HAHWUM, JOMKEH YUUTbI-
BaTb cneunduKy HauMOoHaIbHOM NOAUTUKM Be30nNacHOCTH, YC/I0BUS BeAEHUA AeACTBUMN
B PaMKaxX KOMNEKTUBHOM cucTeMbl 6e€30MacHOCTU (BOEHHbIE a/lbAHCHI, CreLMabHble,
BPEMEHHbIE KOANMUMU U CUCTEMbI PETMOHANbHOM 6e30NacHOCTM), a TaKkKe NPUHATYIO
KOHLEMNUMIO Pa3BUTUA BOOPYKEHHDbIX CUA U UX TEXHNYECKOrO OCHaweHuA. Ona BMC go-
NONHUTENIbHBbIMM QaKTOpPamu, BAUAIOWMMKM Ha GOPMY CUCTEMbI 0OyYeHUA, ABNAIOTCA:
MeXAyHapoaHble TpeboBaHWA, KacatloLmecs 3HaHUA MOPCKUX CNELMANUCTOB U CheLu-
VKM camoCToATENBHOM PaboTbl HA BOAAX MOPCKUX aKBaTOPWi, Tpebytlole HaBbIKOB
NPUHATUA PELUEHUI NPWU OrPAaHNYEHHOM BAMAHMUM HA OKOHYaTeNbHY0 Gopmy NPUHK-
MaemblIX peLlleHui CO CTOPOHbI BbICLIEFO KOMAHAOBaHMA. B cBA3KM € 3TMUM B cTaTbe He
paccmaTpmBaeTca B NOJIHOM mepe cuctema obLelt MOPCKOM NOAroTOBKM, TaK Kak Mno-
NnoxeHusa «MexayHapoaHOW KOHBEHLMM O MOAFOTOBKE U AUNJOMMPOBAHUM MOPAKOB
M HECEHMM BaXTbI», OBLLENPUMHATAA MOPCKaA NPAKTUKA, @ TaKXKe YMeHUe 06CNyKUBaAHUA
obopyaoBaHMA 3KMNaXKamm Kopabnen, ABNAETCA OCHOBHbIM TpeboBaHUEM, rapaHTUpY-
oMM 6e30MacHOCTb MX KM3HU M 340p0BbA. B cBOlO o4epesb 60eBas NOArOTOBKa Ka-
ApoB npeanonaraet, Yto B xoge yyebbl byaywme oduuepbl BMC Monblin A0MMKHbI
TO/IbKO O3HAKOMUTBLCA C MPUHUMNAMN BegeHus 60eBbiX AEUCTBMIA BOEHHO-MOPCKMMM
CUaMu, NpaBUIaMK SKCMayaTauun ob6opyLOBaHUA U BOOPYKEHUA, NOAYYUTb 3HAHUE
B 06/1aCTM MCKYCCTBA KOMaHAOBaHMA, @ NPaKTUYECKMe HaBblkK oduuepbl byayT Nnpnob-
peTaTb BO BPeEMS NOATOTOBKM B BOEHHbIX NOAPA3AENEHMAX U HA CEeLNan3npoBaHHbIX
Kypcax. BoilweyKasaHHble 334a4m onpeaenatoT cnocob opraHm3aLmm cucteMbl 06y4eHnn
Kagpos BMC MosnbLuK, KoTopas AoMKHa ObITb pa3aesieHa Ha Tpy 3Tana. MNpeasoxKeHHble
peLueHnn ABNAeTCA COBCTBEHHOM KOHLEeNUMen aBTopa, KOTOPbIM AeNaeT ynop He CTONbKO
Ha npouecce obydeHns BMC MonblumM, CKONbKO YKa3biBaeT Ha BO3MOMXKHOCTM MUCMO/b30-
BaHMA NOTEHLMaNa BOEHHO-MOPCKUX CUA A1A peanin3aumnmn NoAUTUKKN rocyAapcTBa.
KntoueBble cnoBa: MopcKasa NoAroToBKa, 60eBas NOArOTOBKA, BOEHHO-MOPCKUE CUJbl
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Training in Civil-Military Interactions:
The Design and Challenges?

Introduction

The interactions between soldiers and civilians have been taking place since the be-
ginnings of organised armed forces, yet within NATO they have only been regulated
as a result of the lessons learned in the Balkans in the 1990s. In this way, Civil-Mili-
tary Cooperation (CIMIC) as an institutionalised military function dedicated to estab-
lishing cooperation and coordination between the military forces and civilian actors?,
is a relatively new development®. As such, its relevance to the military mission, as
well as the difficulties and challenges related to civil-military interactions, are often
not fully known and appreciated within the military environment. As observed by
one of NATO CIMIC soldiers, the military personnel tend to think that “CIMIC can be

The article is based on a research project entitled “The Influence of Roles of Civil-Military Coop-
eration Officers on the Effectiveness of Their Mission in Peacekeeping” (no UMO-2015/17/N/
HS5/00415) funded by the National Science Centre, Poland.

2 NATO International Military Staff,, MC 411/1 NATO Military Policy on Civil-Military Cooperation, para.
4, 2001. According to the 2014 North Atlantic Council Policy on CIMIC and Civil-Military Interac-
tions (CMI), civil-military cooperation is the main facilitator of civil-military interaction, understood
as “a group of activities, founded on communication, planning and coordination, that all NATO mil-
itary bodies share and conduct with international and local non-military actors, both during NATO
operations and in preparation for them, which mutually increases the effectiveness and efficiency of
their respective actions in response to crises”. See: North Atlantic Military Committee and NATO Mil-
itary Committee, Civil-Military Cooperation (CIMIC) and Civil-Military Interaction (CMI), 2014.

3 See: TA.M. Scheltinga, S.J.H. Rietjens, S.J. de Boer, C.P.M. Wilderom, ‘Cultural Conflict within Civ-

il-Military Cooperation: A Case Study in Bosnia’, Low Intensity Conflict & Law Enforcement, 2005,

no. 13 (1), pp. 54-69.
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done by everybody, because | can talk to my mother on a daily basis, and my wife, so
I can talk to civilians” (CCOE_7)*. This perspective of non-CIMIC troops can be viewed
as an oversimplification which does not take into account the nuances of interactions
taking place at the intersections of cultures, organizational structures and mindsets,
further exacerbated by the unpredictability of mission environment®. This lack of un-
derstanding of the role of CIMIC in the conduct of a military mission is also reflected
in the perception of CIMIC soldiers as “softies” i.e. soldiers who do not participate in
combat, but rather go and “make friends”, “give out chocolate and sandwiches” or
“drink tea” with civilians (CCOE_12, CCOE_7, CCOE_3, MNCG_10, MNCNE_5). Thus,
civil-military cooperation seems to be rendered as something separate from the of-
ficial military business.

At the same time, CIMIC constitutes an integral part of NATO operations. In all
types of contemporary missions “the key issue is for the military to find ways to
work with, coordinate activities, or at a minimum coexist with civilian stakeholders,
so as to not duplicate efforts, waste resources or work against one another’s ef-
forts”®. In this sense, a persisting misperception of the actual functions of CIMIC,
its potential for supporting the commander, as well as the challenges related to
its conduct, can contribute to a diminished effectiveness of NATO activities. In this
respect a thorough training in Civil-Military Cooperation and, in a broader sense,
Civil-Military Interaction (CMI) should be considered as an important factor sup-
porting NATO missions.

Kelisiana Thynne and Gwen Cherne observe that “in the early days of mili-
tary personnel education it is important that they are exposed to wider aspects
pertaining to their likely roles in peace operations, learn how to utilize military
skills in that environment and understand how to cooperate, coordinate and/or
co-exist with civilians and other organizations”’. In accordance with NATO’s doc-
trine on CMI, the general knowledge and abilities regarding civil-military interac-
tions are required from all NATO military bodies?, and therefore should be included
in early career education programmes for all military personnel. This is especially
true in the contemporary security context, where the role of the military moves

4 All quotations of CIMIC soldiers come from interviews conducted by the author in 2016 and 2017 in
four units/institutions: the CIMIC Centre of Excellence (CCOE; the Hague, the Netherlands), the Mul-
tinational CIMIC Group (MNCG; Motta di Livenza, Italy), the Multinational Corps North-East (MNCNE;
Szczecin, Poland) and the Polish Military Training Centre for Foreign Operations (MTCfFO; Kielce, Po-
land). The sample comprised 35 semi-structured interviews with soldiers experienced in CIMIC or re-
lated activities, representing eight NATO Member States (Poland, Italy, the Netherlands, Germany;,
Denmark, Portugal, Hungary and Belgium). Out of this sample, 33 respondents shared their experi-
ences regarding training and/or instructing CIMIC/CMI.

°  A. Mazurkiewicz, ‘Does CIMIC Make Sense? Critical Analysis of Civil-Military Cooperation’, Biuletyn

Analiz Centrum Inicjatyw Miedzynarodowych, 2014, no. 4, pp. 17-23.

K. Thynne, G. Cherne, Preparation Starts at Home: Education and Training for Civil-Military Interac-

tion, [in:] Effective Civil-Military Interaction in Peace Operations, eds. G. Lucius, S. Rietjens, Cham

2016, p. 63.

7 Ibidem, p. 65.

8 North Atlantic Military Committee and NATO Military Committee, Civil-Military Cooperation (CIMIC)
and Civil-Military Interaction (CMI), 2014.
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past the traditional dichotomy of “warrior”—“peacekeeper” and propels soldiers
to assume attitudes and behaviours associated with CIMIC/CMI°. This broad ap-
proach to training should be further deepened with specialised instruction de-
signed for soldiers tasked with civil-military cooperation and their commanders.
Only highly trained, professionalised and effective CIMIC soldiers will be able to
convince the military personnel of the utility and value of Civil-Military Coopera-
tion. So far, this topic has rarely been the object of scientific inquiry and requires
further investigation. That is why in this article, | will focus on this latter aspect of
military training and analyse the teaching methods and challenges related to CIMIC
courses, with NATO CIMIC Field Worker Course (NCFWC) as the main case study.

The article is structured as follows. The first part is dedicated to an overview of
training in NATO Civil-Military Cooperation in Europe®. It focuses in particular on
the NATO CIMIC Field Worker Course, analysing the training materials and teaching
methods used during the course. The second part of the article identifies the chal-
lenges and difficulties related to civil-military cooperation and civil-military interac-
tions training as defined by CIMIC/CMI instructors. The article concludes with a set
of recommendations indicating the possibilities of expanding the knowledge about
and expertise in civil-military interactions.

CIMIC training

The leading provider of CIMIC/CMI training and expertise in Europe is the CIMIC
Centre of Excellence (CCOE), situated in the Hague (the Netherlands). Its Training
and Education branch designs and provides a series of specialised courses based on
the lessons learned from the field. As of 2019, the CCOE provides 9 courses (some
of them in cooperation with partners) designed for a variety of audiences — both ci-
vilian and military, as well as at various level of engagement (field, staff, higher com-
mand)**. Also, the depth of the knowledge and skills transmitted in courses vary from
an introductory online module providing basic information, to a 2-year graduate uni-
versity degree linking CIMIC/CMI with broader fields of international relations, inter-
national law and leadership.

The courses designed by the CCOE are conducted on regular basis in the CCOE
Headquarters and in partner institutions accredited by the CCOE (e.g. the Multi-
national CIMIC Group in Motta di Livenza, Italy, or the Hungarian Defence Forces

°  A. Mazurkiewicz, ‘The Dynamics of the Contemporary Military Role: In Search of Flexibility’, Annales

UMCK Sectio K Politologia, 2018, no. 25 (2), pp. 7-24; see also: Ch. Ruffa, Ch. Dandeker, P. Vennes-
son, ‘Soldiers Drawn into Politics? The Influence of Tactics in Civil-Military Relations’, Small Wars &
Insurgencies, 2013, no. 24 (2), pp. 322-334.

1 The American armed forces follow a doctrine similar to, though not fully identical with, CIMIC, called
Civil-Affairs. For more information, please see: Ch. Holshek, C. de Coning, Civil-Military Coordina-
tion in Peace Operations, Peace Operations Training Institute 2017, http://cdn.peaceopstraining.
org/course_promos/civil_military_coordination/civil_military_coordination_english.pdf [accessed:
6.06.2019].

1 Course Landscape. NATO CIMIC & CMI Education & Individual Training Landscape, CCOE, https://
www.cimic-coe.org/products/training-education/course-landscape [accessed: 6.06.2019].
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Civil-Military Cooperation and Psychological Operation Centre in Budapest). This
standardisation of the CIMIC/CMI training allows to maintain the uniformity of
the contents and control the quality of courses. Consequently, it supports the goal
of interoperability of NATO Member States’ forces and facilitates cooperation be-
tween the trained civilian actors and NATO military bodies. Furthermore, such an
organisation of CIMIC/CMI training provides a space for the establishment and
maintenance of personal relations among CIMIC soldiers from various states. Such
a framework is vital for the effective exchange of experiences and lessons learned
and supports the development of an identity of a highly specialised and relatively
small group of professionals.

Two of the above-mentioned courses are the NATO CIMIC Field Worker and
NATO CIMIC Staff Worker Courses. They are conducted at least six times a year,
both in the CCOE and in partnering institutions in Europe!?. Because of this fre-
guency, coupled with a broad audience (app. 20-30 participants per iteration) and
an extensive programme, the NATO CIMIC Field Worker Course will be treated as
a case study for the analysis of the teaching methods and challenges in CIMIC/CMI
training education. The data for the analysis comes from three iterations of the
NCFWC: 2014 in Kielce, Poland (where the author was one of the participants),
2016 in the Hague, the Netherlands (where the author was an observer) and 2018
in Kielce, Poland (where the author was one of the instructors). The NATO CIMIC
Field Worker Course comprises a mandatory online module and a residential
module lasting two-weeks. In this way, it facilitates the acquisition of both codified
and tacit knowledge®® and supports the three main domains of learning in accord-
ance with Bloom’s taxonomy of educational objectives: cognitive (knowledge), af-
fective (attitude) and psychomotor (skills).

The online Advanced Distributed Learning module is an introductory lesson, de-
signed to provide all participants of the NCFWC with the background knowledge
regarding civil-military cooperation and civil-military interactions. In this sense,
it introduces basic concepts such as comprehensive approach, civil emergency
planning, host nation support or military assistance in humanitarian operations
and presents their relation to CIMIC/CMIL. It also embeds CIMIC/CMI in a broader
framework of mission planning and management, showing the links between civ-
il-military cooperation and military planning, decision making and strategic com-
munication. The participants of the NCFWC are expected to complete the online
module prior to the residential part of the course, in order to build the common
understanding of role of CIMIC/CMI and its place in NATO operations. The theo-
rists of pedagogics and online learning have long indicated the benefits of this sort
of approach to training, pointing towards its efficiency, the flexibility of access to
learning materials, and the potential to enable learners to link new information to
old and acquire new relevant knowledge®>. The NCFWC online module provides the

2 Ibidem.

3 M. Polanyi, The Tacit Dimension, Chicago—London 2009.

14 B.S. Bloom, Taxonomy of Educational Objectives, Vol. 1: Cognitive Domain, New York 1956.

> The Theory and Practice of Online Learning, ed. T. Anderson, Edmonton 2009, pp. 15-18, http://bib-
lioteca.ucv.cl/site/colecciones/manuales_u/99Z_Anderson_2008-Theory_and_Practice_of_Online_
Learning.pdf [accessed: 6.06.2019].
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participants with basic facts, with an intention to modify their behaviour in the fu-
ture and adjust it to CIMIC/CMI standards®®, as well as to address some of the mis-
understandings regarding the role of CIMIC mentioned in the introduction to this
article. The design on the online module includes a series of topics grouped into
meaningful sequences, which, in accordance with the cognitive model of learning,
allows the learner to become familiar with the new information, process it and
transfer it to long-term memory®.

Building on the knowledge from the online module, the residential part of
the NCFWC deepens and expands the information on CIMIC/CMI, as well as sup-
ports the theoretical background with practical exercises and simulations. This
part of the course is divided between lectures, supported with presentations and
multi-media presentations, and various types of exercises designed to develop
and test the knowledge, skills and competences of the participants. In compar-
ison with the online module, the lectures provide much deeper insight into the
CIMIC/CMI activities, their background, rationale, utility and place in the overall
framework of a military mission. They expand the topics of cultural awareness,
communication, types of non-military actors, gender issues, negotiations and
working with interpreters. In this type of learning, the role of the NCFWC partic-
ipants is to a large extent passive and the CIMIC/CMI instructor takes the central
place in the learning process, thus playing into the cognitive and affective objec-
tives of CIMIC training.

The affective and psychomotor objectives are addressed through a series of
simulations. They consist of role-play sessions which represent situations likely to
take place during the conduct of civil-military coordination in the field e.g. meet-
ings with representatives of local authorities, visits of members of a local popu-
lation in a CIMIC Centre or briefings with workers of civilian non-governmental
organisations. During the simulations the NCFWC participants are required to in-
teract, collaborate and coordinate with external actors — be it CIMIC soldiers (not
involved in the course as either students or instructors) or civilians (humanitarian
workers, observers, university students, or in some cases professional actors).
These role-plays confront the NCFWC participants with challenges which they
might encounter as CIMIC field workers, expose them to stress related to civil-mil-
itary interactions and test their ability to quickly react to unexpected or unwanted
behaviours. According to the interviews with the CIMIC/CMI instructors, some sce-
narios of the role-play consciously exaggerate the difficulty of the contacts with ci-
vilians in order to emphasise the challenges related to the interaction and stress
the importance of the correct reaction from CIMIC soldiers (CCOE_5, CCOE_12). As
noted by one of the CIMIC/CMI instructors, “if it is a nasty situation, you are not
prepared. So first you get a shock. And it’s a lot better to have that shock during
atraining or a practice than in reality” (CCOE_3). This sort of exercise complies with
the prescriptions of the constructivist school of learning, forcing the participants of
the course to interpret, process and apply the received information, and thus turn

16 B.F. Skinner, About Behaviorism, New York 1976.
17 The Theory and Practice..., op. cit., p. 22; D.P. Ausubel, Educational Psychology. A Cognitive View,
New York 1968.
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it into knowledge®®. Here, the application of information in practical situations fa-
cilitates personal interpretation of the data and establishing its relevance to one’s
own conduct and experience. The CIMIC/CMI instructors play only an advising and
facilitating role, while it is the learner who is at the centre of the learning process
and works towards development and improvement of his/her skills.

As already mentioned, this design of the NATO CIMIC Field Worker Course sup-
ports the acquisition of codified and to certain extent tacit knowledge, as well as
teaches and tests desired attitudes and skills. The online module and the lectures
during the residential part of the course provide the participants with relevant
basic and specialised terms and information, as well as the theory of communica-
tion and interaction facilitating CIMIC/CMI. The participants are then encouraged
to apply this tacit knowledge during the exercises and simulations, turning it into
codified knowledge. This approach allows not only to modify the behaviour of the
trainees, but also, through the experiential aspects of the course, facilitates the
development of personal interpretations, meanings and relevance of the acquired
knowledge. However, the design and conduct of the NCFWC is not without its chal-
lenges. The next section of the article is devoted to the difficulties involved in the
process identified by CIMIC/CMI instructors.

The challenges of CIMIC/CMI training

Despite the very well-thought design of the CIMIC/CMI courses, there are still several
challenges related to the conduct of the training. The first of the challenges identi-
fied by CIMIC/CMI instructors is the difficulty of explaining and teaching civil-military
cooperation to people who have never been involved in or witnessed it (CCOE_1,
CCOE_9, MNCG_3, MNCG_9, MNCNE_8). The conduct of civil-military cooperation
requires a very broad and deep knowledge of the mission environment which goes
far beyond the operational level of understanding required from non-CIMIC soldiers
participating in peacekeeping missions. CIMIC soldiers need to be familiar with the
political, economic, social and cultural dimension of the area of operation, as well as
be aware of the wider framework of international law, geopolitics and international
relations (CCOE_2, MNCNE_5, MNCNE_6, MTCfFO_1). As emphasised by the inter-
viewed CIMIC/CMI instructors it is very difficult to transmit the implications of such
a broad area of expertise in a two-week course (CCOE_9, MNCG_3). This difficulty is
further deepened by the fact that the course needs to also influence the attitudes of
the trainees, inspire a more open and flexible posture towards civilian interactional
partners, as well as provide the trainees with basic knowledge and skills in commu-
nication, negotiation techniques and working with interpreters (CCOE_8, CCOE_5,
MNCG_8). Altogether, this results in a massive amount of material, that needs to be
transmitted, acquired and practiced in a relatively short period. Thus, the potential

8 The Theory and Practice..., op. cit., p. 30; T.M. Duffy, D.J. Cunningham, Constructivism: Implications

for the Design and Delivery of Instruction, [in:] Handbook of Research for Educational Communica-
tions and Technology, ed. D.H. Jonassen, New York 1996, pp. 170-198.
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of a cognitive overload and a consequent diminished level of information processing
and storing®® is very large, inhibiting the effectiveness of CIMIC/CMI training.

Even though the NCFWC is packed with information, it still focuses mainly on
the civilian part of the civil-military equation. As suggested by some of the inter-
viewed CIMIC soldiers, the training does not really teach the participants how to
“sell” CIMIC-related advise to the commanders or how to effectively present the
value added by CIMIC/CMI to other soldiers (CCOE_4, CCOE_07, MNCG_5). In
fact, considering the sometimes-limited knowledge and/or appreciation of CIMIC/
CMI among the commanders and non-CIMIC troops reported in the interviews
(MNCG_8, MNCNE_3 MNCNE_10), a professional training in the military-military
cooperation and coordination could also prove to be useful.

Another challenge identified by the CIMIC/CMI instructors is the difficulty of
passing on the experience alongside the theory (MNCG_10, MTCfFO_2). As one of
them observed, “you can teach about mandates, missions, procedures, like hell. If
you are not able to deliver practical examples and practical exercises, then it’s not
really worthwhile” (CCOE_5). In order to mitigate this challenge and mimic the re-
al-life situations as much as possible, the design of the residential courses includes
simulations and role-plays, and CIMIC soldiers participate in military and civil-mil-
itary exercises. However, the simulations and exercises do not fully reflect the re-
ality of civil-military cooperation and the often-long-term consequences of various
behaviours. One of the interviewees explained that even the participation of NGO
workers in such exercises does not provide the full experience of civil-military co-
operation, because in a controlled environment any mistake might be irrelevant:
“We are talking, we are fighting each other in a kind of a role play, because they
don’t accept what we are saying, but afterwards we’re having a cigarette together
and a coffee and everything is fine” (CCOE_7). In real-life situations the civil-mili-
tary interactions take place under pressure and their course, results and long-term
consequences might be dramatically different from the in-class practice. This is
the more so, as the exercises and simulations are out of necessity rather short and
do not provide the opportunity to test the skills of establishing and maintaining
a long-term relationship with civilian partners.

However, one of the most serious difficulties linked to civil-military coopera-
tion training is that CIMIC-related capabilities very often depend on individual,
personal characteristics. CIMIC soldiers note that their job requires a specific
mindset, which includes an open, friendly posture, conversation and communi-
cation skills and an easy-going approach to interpersonal and intercultural differ-
ences (CCOE_8, CCOE_4, CCOE_12, MNCG_1). These traits tend to be person-spe-
cific and can be difficult to acquire through instruction. In the words of one of
the CIMIC/CMI instructors, “Although people can do training and do courses and
so on, when they go into the field it’s like they didn’t study anything. So, it’s
so difficult for them to enter that difficult mindset.” (MNCG_5). In this sense,
even the best design of CIMIC/CMI training might not ensure effective conduct

¥ F Paas, J.J.G. Van Merriénboer, ‘Instructional Control of Cognitive Load in the Training of Complex
Cognitive Tasks’, Educational Psychology Review, 1994, no. 6 (4), pp. 351-371.
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of civil-military cooperation, if the CIMIC soldiers are not carefully selected ac-
cording to their characterological profiles.

Conclusions and recommendations

Based on this discussion, several recommendations could be formulated in reference
to the CIMIC/CMI training. One way of tackling the difficulties related to experiential
learning could be to provide more time and opportunity for the experienced CIMIC/
CMI soldiers to share their experiences with the trainees. The lectures during the res-
idential part of the course should allocate more time for discussion among the par-
ticipants, and encourage sharing of examples of real-life situations, including analysis
of in/correct behaviours and attitudes displayed and/or witnessed by the trainees
during their duty. Such a personal involvement of the participants would facilitate
their reflection and interpretation of the course material and help them construct
an intimate meaning and relation with the newly acquired knowledge. A related rec-
ommendation entails including into the course a module on military-military coop-
eration and communication. This could provide the trainees with advice on how to
present the CIMIC/CMI-related advice to the commander, how to show the added
value of civil-military cooperation and what kinds of obstacles they are likely to en-
counter in the process. The implementation of these recommendations would, how-
ever, also entail either limitation of the number of discussed topics or prolongation of
the course, which might prove difficult from the organisational point of view.

Another way of increasing the level of appreciation and understanding of
CIMIC/CMI among the trainees would be to organise the courses (or their parts) in
the native language of the participants. This would allow a more free communica-
tion and increase the access of many participants to the required knowledge. In-
struction in the native language could also facilitate the expression of questions,
doubts and the general discussion between the participants and instructors, thus
helping to share the CIMIC/CMI experiences.

But the discussion on CIMIC/CMI training should not stop with the specialised
courses. Training of soldiers tasked with civil-military cooperation needs to be com-
plemented with training and education of the interactional partners, as well as
a promotional campaign of CIMIC/CMI. This way some of the challenges resulting
from the boundary-spanning character of civil-military cooperation could be at
least mitigated. The increased visibility of CIMIC/CMI within home societies could
result in more opportunities for CIMIC soldiers to gain experience before deploy-
ment, and more awareness among civilian and military partners regarding the in-
tricacies of civil-military interaction. On the one hand, this could take the form of
everyday close cooperation with local civilian NGOs and designating several free
of charge spots for NGO workers during CIMIC/CMI courses. The latter would ben-
efit both sides, as NGOs often lack financial resources to train together with the
military and hence might not be aware of the realities of CIMIC/CMI. At the same
time, the military participants of CIMIC/CMI courses could use the immediate ex-
perience of exchanges with their civilian interactional partners. On the other hand,
close cooperation should be established between CIMIC/CMI-related and other
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types of military units. Soldiers of various specialisations have a chance to work
together during military exercises, but a more every-day contact and communica-
tion would strengthen the mutual knowledge of their respective tasks, procedures
and rationale. Finally, in a more long-term perspective, there could be a benefit
of joint projects with universities and students as potential future soldiers/deci-
sion-makers/NGO workers (e.g. guest lectures, encouragements to complete the
free online module on CIMIC/CMI, study visits or research opportunities).

These recommendations are definitely not easy to be implemented due to the
constraints in terms of resources, time and funding. Furthermore, the answer to the
challenge related to personal characteristics of CIMIC soldiers would require an in-
troduction of some advanced procedures, tests and incentives (including creating
a more robust career path in CIMIC in many NATO Member States). In any case,
a carefully designed training, providing opportunities for acquiring knowledge and
exchanging experiences, coupled with a broader educational and promotional cam-
paign should be seen as a foundation for effective civil-military interactions.
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Szkolenie w zakresie interakcji cywilno-wojskowych.
Ksztatt i wyzwania
Streszczenie

Zmieniajacy sie charakter dziatan zbrojnych wymusza odpowiednie dostosowanie oferty
szkolen specjalistycznych dla zotnierzy. W ostatnich latach zaobserwowano rosnacy
wptyw dziatalnosci aktorow cywilnych, takich jak organizacje pozarzgdowe (Non-Govern-
mental Organisations, NGOs) czy organy wtadzy lokalnej na funkcjonowanie sit zbrojnych
i operacji pokojowych. Tym samym pojawita sie potrzeba wprowadzenia specjalistycz-
nego ksztatcenia wspierajgcego interakcje cywilno-wojskowe (Civil-Military Interaction,
CMI) i wspdtprace cywilno-wojskowa (Civil-Military Cooperation, CIMIC). Tego typu szko-
lenia, opracowywane przede wszystkim w Centrum Doskonatosci CIMIC w Hadze (CIMIC
Centre of Excellence) oraz prowadzone w szeregu wojskowych osrodkéw szkoleniowych
w Europie, majg na celu przygotowanie zotnierzy do petnienia obowigzkdéw zwigzanych
ze wspdtpracg cywilno-wojskowg podczas misji NATO, a takze szerzenie wiedzy na temat
CIMIC i CMI wsréd dowddcow i cywildw wspdtpracujgcych z wojskiem. Niniejszy artykut
stawia sobie za cel omdwienie szkolen dotyczgcych NATO-wskiego modelu wspotpracy
cywilno-wojskowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem kursu NATO CIMIC Field Worker.
Analizie poddane zostaty metody dydaktyczne stosowane w ramach szkolenia, a takze
gtéwne trudnosci i wyzwania zwigzane z ksztatceniem w zakresie interakcji cywilno-woj-
skowych, identyfikowane przez instruktoréw kurséw NATO CIMIC.

Stowa kluczowe: wspodtpraca cywilno-wojskowa (CIMIC), interakcje cywilno-wojskowe
(CMI), ksztatcenie wojskowe, NATO CIMIC Field Worker Course, metody dydaktyczne

Training in Civil-Military Interactions:
The Design and Challenges
Abstract

The changing nature of military operations forces adaptation of the offer of specialized
training for soldiers. Recently, there has been a growing influence of the activities of ci-
vilian actors, such as non-governmental organisations (NGOs) and local authorities, on
the functioning of armed forces and peacekeeping operations. This development has
raised a need to introduce specialised military training courses supporting Civil-Mili-
tary Interactions (CMI) and Civil-Military Cooperation (CIMIC). These types of courses,
developed primarily at the CIMIC Centre of Excellence in the Hague and conducted in
a number of military training centres in Europe, are aimed at preparing soldiers to per-
form duties related to civil-military cooperation during NATO missions, as well as dissemi-
nation of knowledge about CIMIC and CMI among commanders and civilians cooperating
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Training in Civil-Military Interactions: The Design and Challenges

with the armed forces. This article aims to discuss training courses on NATQ’s civil-military
cooperation model, with a particular focus on the NATO CIMIC Field Worker Course. The
paper investigates teaching methods used in the Course, as well as discusses the main
difficulties and challenges related to training and education in the field of civil-military in-
teractions, as identified by instructors of NATO CIMIC courses.

Key words: Civil-Military Cooperation (CIMIC), Civil-Military Interactions (CMI), military
training and education, NATO CIMIC Field Worker Course, teaching methods

Schulung im Bereich der zivil-militérischen Interaktionen:
Form und Herausforderungen
Zusammenfassung

Der sich verandernde Charakter der militdrischen Aktivitdten erzwingt eine entspre-
chende Anpassung des fachbezogenen Bildungsangebots fiir Soldaten. Innerhalb der
letzten Jahren wurde ein zunehmender Einfluss der Tatigkeit der zivilen Akteuren, wie
Nichtregierungsorganisationen (Non-Governmental Organisations, NGOs) oder der lo-
kalen Behorden auf die Funktionsweise der Streitkrdfte und der friedensférdernden Ein-
satze beobachtet. Damit wurde es notwendig, eine fachbezogene, eine zivil-militdrische
Interaktionen (Civil-Military Interaction, CMI) und die zivil-militdrische Zusammenarbeit
(Civil-Military Cooperation, CIMIC) unterstiitzende Bildung einzufiihren. Schulungen von
diesem Typ werden vor allem im Kompetenzzentrum fir zivil-militdrische Zusammenar-
beit (CIMIC Centre of Excellence) in Den Haag bearbeitet und in einer Reihe der militari-
schen Schulungszentren in Europa durchgefiihrt. Sie haben zum Ziel die Soldaten wah-
rend der Nato-Mission fiir die Erflillung der mit der zivil-militdrischen Zusammenarbeit
verbundenen Pflichten vorzubereiten, als auch die Kenntnisse der Fiihrungskrafte und
der mit dem Militdr zusammenarbeitenden Zivilen Gber CIMIC und CMI zu verbessern.
Der vorliegende Artikel setzt sich zum Ziel das NATO-Modell der zivil-militarischen Zu-
sammenarbeit mit besonderer Berilcksichtigung des Kurses CIMIC Field Worker darzu-
stellen. Es wurden die im Rahmen der Schulung angewandten Lehrmethoden, als auch
die wesentlichsten mit der Bildung im Bereich der zivil-militarischen Interaktionen ver-
bundenen, durch Lehrer der NATO CIMIC Kurse identifizierten Probleme und Herausfor-
derungen analysiert.

Schliisselworter: zivil-militdrische Zusammenarbeit (CIMIC), zivil-militarische Interak-
tionen (CMI), militarische Bildung, NATO CIMIC Field Worker Course, Lehrmethoden

ObyyeHune B 0671aCTN rpa>kaaHCKoO-BOEHHOrO B3anMOAENCTBUS:
¢gopma n rnpobsiembi
Pesrome

MeHsoLWminca XxapaKTep BOEHHbIX AeUCTBUIN TpebyeT GopMMPOBAHNA HOBbIX NOAXOA0B
B 06/1aCcTM BOEHHO-NpodeccMoHaNnbHOM NOAroTOoBKWU. B nocnesHue rogpl Ha 3TOM no-
npuLLe MOXHO 6b110 HabnoAaTb POCT BAUAHMA HA GYHKLMOHUPOBAHME BOOPYKEHHDbIX
CUN U MUPOTBOPYECKMUX OMEpPaLmi FPaxkAaHCKMX OpraHusauui, Hanpumep, Hemnpa-
BUTE/NbCTBEHHbIX opraHusauuit (Non-Governmental Organisations, NGOs) n opraHos
MECTHOro CamoynpaBfeHus. B CBA3KU C BblWeCKa3aHHbIM, NOABMIACE HEOHXOAMMOCTb
BBEAEHUA CMELMaNM3NPOBAHHOIO 06yYeHUA, HaNPaBNEHHOTO Ha NOAAEPKKY rpaXKaaH-
cKo-BoeHHoro B3anmogencteus (Civil-Military Interaction, CMI) u rpakgaHCKO-BOEHHOTO
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cotpyaHuyectea (Civil-Military Cooperation, CIMIC). Takoro poga obyyeHue, npexage
Bcero, paspabarbiBaetca B LleHTpe coBeplueHcTBoBaHua CIMIC B Maare (CIMIC Centre of
Excellence) u ocyliectenseTca B page BOeHHbIX y4ebHbIx LeHTpoB B EBpone, npeaHasHa-
YeHHbIX A1 NOATOTOBKM BOEHHOC/Y}KALLMX K UCNONIHEH IO NPOdEeCCUOHaNbHbIX 0BA3aH-
HOCTEW, CBA3AHHbIX C FPaKAaHCKO-BOEHHbIM COTPYAHNUYECTBOM BO BPEMA NPOBEAEHMUSA
onepauuit HATO, a TakKe pacnpocTpaHeHus 3HaHui o CIMIC n CMI cpeam KomaHaHOro
COCTaBa M COTPYAHUYAIOLLMX C apMUEN TPaXKAAHCKUX CTPYKTYp. B cTaTbe paccmoTpeHbl
CYLLEeCTBYIOLLME KYPCbl, Kacalolmecs HATOBCKOM MOAENWN TPaKAaHCKO-BOEHHOMO CO-
TpyAHWYecTBa, ¢ ocobbim yyeTom Kypca HATO CIMIC Field Worker. Bbian npoaHanusm-
POBaHbl ANAAKTUYECKME METOADbI, TPUMEHAEMbIE B paMKax 0Oy4YeHMA, a TaKKe YKasaHbl
OCHOBHble TPYAHOCTU U NPobaeMbl, CBA3AHHbIE C 0by4eHem B 061aCTU rpaxAaHCKO-BO-
€HHOro B3aMMOZEeNCTBMSA, BbiAB/IEHHbIE MHCTPYKTOpamu Kypcos HATO CIMIC.
KntoueBble cnoBa: rparkaaHcko-BoeHHoe coTpyaHunyectBo (CIMIC), rpakaaHcKo-Bo-
eHHoe B3ammogeiicteme (CMI), BoeHHoe obyyeHue, HATO CIMIC Field Worker Course,
ONOAKTUYECcKne meTtoapbl
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Proces przygotowania polskich oficerow
do petnienia funkcji dowddczych
w asymetrycznych operacjach bojowych

Wprowadzenie

Koncepcja asymetrii, probujgca uchwyci¢ specyfike i charakter wspdtczesnych
konfliktow zbrojnych, czesto wykorzystywana w pracach o charakterze naukowym
i publicystycznym, nie zostata jeszcze wyraznie i jednoznacznie zdefiniowana. Na
gruncie nauk wojskowych odnosi sie ona do sytuacji konfliktowej, w ktérej prze-
ciwnicy wyrdzniajg sie ,odmiennoscia”, , nieproporcjonalnoscig” czy ,nieprzy-
stawalnoscig” atrybutéow bedacych przedmiotem dokonywanego poréwnanial.
Cechy te przektadajg sie na charakterystyke ogétu zasobdw i koncepcji tworzacych
strategie oraz taktyke tych podmiotéw?. Definicje na poziomie bardziej uszczegé-
towionym odnoszg sie przede wszystkim do uczestnikéw konfliktu o relatywnie
matym potencjale, ktory determinuje dobdr srodkéw do walki przeciwko silniej-
szemu przeciwnikowi.

Stosowanie metod wojny asymetrycznej charakteryzuje zazwyczaj strone stabsza.
Jej przedstawiciele nie stajg do walki twarzg w twarz, gdyz réwnie dobrze mogliby sie
od razu poddac. Ich odpowiedzig na asymetrie technologiczna jest czesto asymetria
taktyczna. Zygmunt Bauman trafnie zauwaza, ze stabsi ,wybierajg partyzanckg taktyke

1 M. Madej, Zagrozenia asymetryczne bezpieczeristwa paristw obszaru transatlantyckiego, Warszawa

2007, s. 33.
2 Ibidem.
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nekania, liczac, ze przynajmniej w takiej sytuacji niedozbrojenie okaze sie zaleta: brak
ciezkiego sprzetu pozwala fatwo ulotnic sie i skutecznie unika¢ konfrontacji, co moze
rekompensowac dotkliwy brak broni”®. Wojny asymetryczne to w wigkszosci przy-
padkéw ,wojny bezpanstwowe” — ich uczestnicy po jednej ze stron sg albo subna-
rodowi (np. lokalne grupy partyzanckie), albo ponadnarodowi (np. usieciowieni ter-
rorysci ponowoczesni)*. W tym sensie stanowig mroczny, ale i nieodtaczny wytwér
towarzyszacy procesom globalizacji.

tukasz Kaminski, dokonujgc préby definicji wojny asymetrycznej, pisze, iz stanowi
ona sposob walki tej ze stron, ktora poprzez odrzucenie regut i zasad wojny charak-
terystycznych dla kultury strategicznej przeciwnika, podejmuje dziatania niespodzie-
wane i diametralnie réznigce sie od jego metod i instrumentéw wojny®. Podmioty
o charakterze asymetrycznym wykorzystujg stabe strony strategii, struktury czy za-
sobow przeciwnika i uniemozliwiajg mu wykorzystanie posiadanych atutéw. Celem
dziatah asymetrycznych jest uderzenie w najmocniejsze punkty nieprzyjaciela i pod-
kopanie jego przewagi militarnej i niemilitarnej®, przy jednoczesnym uniknieciu bez-
posredniej konfrontacji na polu walki z wojskami przeciwnika. Strona wykorzystujaca
elementy wojny asymetrycznej dazy do zadania mu dotkliwego ciosu, postugujac sie
metodami niekonwencjonalnymi, takimi jak: terroryzm (réwniez z uzyciem broni ma-
sowego razenia), walka psychologiczna (atak na morale lideréw i spoteczeristwa prze-
ciwnika), walka informacyjna (atak w cyberprzestrzeni), czy tez walka ekonomiczna
(destabilizacja systemu finansowego i gietdowego). Wojna asymetryczna nie toczy sie
na froncie, lecz odbywa sie w rozproszeniu, bez zachowania ciggtosci geograficznej
i chronologicznej’. Strona angazujgca sie w te wojne w okreslonym celu postuguje sie
wszelkimi dostepnymi narzedziami.

Wspotczesne operacje bojowe wymagajg od zotnierzy, a zwtaszcza od oficeréow
petnigcych funkcje dowddcze, gtebokich zmian w mentalnosci, profesjonalnego po-
dejscia do wykonywanych zadan stuzbowych, a takze modyfikacji taktyki i procesu
szkolenia. Dla dowddcéw wszystkich szczebli dziatajacych w $rodowisku asyme-
trycznej wojny, oznacza to:

— bycie przygotowanym do ,dziatart w obecnosci cywiléw, przeciw ludnosci cy-
wilnej, w obronie ludnosci cywilnej, kiedy ludnos¢ cywilna jest celem, a cel musi by¢
zdobyty”?,;

— odrzucenie tradycyjnych zasad walki i akceptacje uzycia minimalne;j sity tylko
wtedy, gdy jest to absolutnie niezbedne®;

Z. Bauman, Spofeczeristwo w stanie oblezenia, ttum. J. Marganski, Warszawa 2006, s. 118.

. Kamienski, Technologia i wojna przysztosci. Wokot nuklearnej i informacyjnej rewolucji w sprawach

wojskowych, Krakdw 20009, s. 284.

®  Ibidem.

5 t. Kamienski, Nowy wspaniaty zotnierz. Rewolucja biotechnologiczna i wojna w XXI wieku, Krakdw

2014, s. 452-453.

M. Tarnawski, Nowe wyzwania i zagrozenia dla bezpieczeristwa paristwa na poczgtku XXI wieku, [w:]

Paristwa — regiony — Swiat w ksztaftujqcej sie rzeczywistosci globalnej, red. G. Piwnicki, S. Mrozowska,

K. Kaminska, Gdarisk 2009, s. 403.

8 B. Abrahamsson, Restraint, Unbridled Emotion and War Amongst the People, [w:] The Heritage and
the Present: From Invasion Defence to Mission Oriented Organisation, Karlstad 2008, s. 148.

9 Zob. M. Janowitz, The Professional Soldier: A Social and Political Portrait, Glencce 1960.
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—nabycie umiejetnosci motywowania podwtadnych do zastosowania tych ograni-
czen i przyjecia wiekszego ryzyka osobistego™;

— bycie gotowym do petnienia roli dowddcy w lokalnych realiach, ktére charakte-
ryzujg sie odmiennymi — od tych znanych z wiasnego kraju — uwarunkowaniami kul-
turowymi, normami i obyczajami'?;

— bycie gotowym do petnienia wielu funkcji/rél (nie tylko wojskowych) row-
nolegle®?;

— potrzebe umiejetnego wspédtdziatania z kontyngentami wojskowymi innych
nacji, ktére niejednokrotnie bardzo rdznig sie od wtasnego®;

— koniecznos¢ rozszerzenia doswiadczenia zawodowego o sektory i dyscypliny,
ktére s3 odlegte od wtasnego wyksztatcenia i szkolenia'®;

— nabycie umiejetnosci komunikacji miedzykulturowej, rozwéj cech przywddcow
w stosunku do , kultur trzecich”, jak rowniez udziat w negocjacjach w celu sprawnego
zarzadzania konfliktami kulturowymi®>.

Przytoczone umiejetnosci i kompetencje okazujg sie byé wazne i konieczne. Po-
jawia sie jednak pytanie, jak dowddcy powinni radzi¢ sobie z tymi wymaganiami. Ba-
dacze s3 zgodni co do kwestii, iz tradycyjne przygotowanie do konwencjonalnych
konfliktéw wojskowych stanowi jedynie podstawe do szerokiego spektrum dziatan
zbrojnych w obliczu wojny asymetrycznej, jednak nie jest ono wystarczajgce. Dzieje
sie tak, poniewaz pojawiajg sie nieznane dotad wymagania odnosnie umiejetnosci
zotnierza, ktére s konieczne w obliczu nowego scenariusza wojny. Zamystem ar-
tykutu jest poznanie problemoéw z jakimi borykali sie polscy oficerowie, ktérzy zaj-
mowali stanowiska dowddcze w trackie bojowych operacji asymetrycznych oraz ich
odczu¢ i sugestii odnosnie specyfiki dziatann w tym obszarze, a takze kierunku moder-
nizacji armii — przede wszystkim szkolenia zotnierzy do stuzby w warunkach wojny
asymetryczne;j.

Podstawy metodologiczne

Podstawe analiz empirycznych stanowig dane jakosciowe uzyskane w ramach re-
alizacji miedzynarodowego projektu badawczego: ,Officer and Commander in

10 Zob. D.H. Petraeus, Learning Counterinsurgency: Observations from Soldiering in Iraqg, ,,Military Re-
view” 2006, Vol. 86, No. 1, s. 2-12.

1 Zob. J.A. Nagl, Let’s Win the Wars We’re In, ,Joint Force Quarterly” 2009, Issue 52, https://ndupress.

ndu.edu/portals/68/Documents/jfq/jfq-52.pdf [dostep: 20.07.2019]; J. Carafano, 20 Years Later:

Professional Military Education, 20 May 2009, The Heritage Foundation, http://www.heritage.org/

Research/Testimony/20-Years-Later-Professional-Military-Education [dostep: 20.07.2019].

Zob. N.E. Fitzpatrick, The Challenges of Modeling and Analyzing Stability Operations, Carlisle Bar-

racks 2009.

Zob. M. Strom, Cognitive Warfighting, [w:] The Heritage and the Present: From Invasion Defence to

Mission Oriented Organisation, eds. A. Weibull, B. Abrahamsson, Karlstad 2008, s. 217-231.

14 Zob. G. Caforio, The Flexible Officer: Professional Education and Military Operations Other Than
War. A Cross-National Analysis, Gaeta 2001.

15 Zob. M. Nuciari, Coping with Diversity: Military and Civilian Actors in MOOTWs, ”International Re-
view of Sociology” 2007, Vol. 17, No. 1, s. 25-53.
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Asymmetric Warfare Operations”®. Celem przedsiewziecia byta diagnoza pro-
blemow z jakimi borykaja sie oficerowie NATO petnigcy funkcje dowddcze w trakcie
realizacji asymetrycznych operacji bojowych. Projekt miat charakter miedzynarodo-
wych badan poréwnawczych.

Badania terenowe realizowane byty przy uzyciu czesciowo ustrukturyzowanych
wywiaddw na prébie: 10 dowddcdw plutonu, 8 dowddcoéw kompanii i 6 dowddcow
batalionu (lub putku) z kazdego paristwa, ktére przystgpito do projektu.

Celem przeprowadzonych rozméw byto uzyskanie informacji, ktére pozwolityby
zrekonstruowac subiektywny obraz funkcjonowania zotnierzy na misjach. Schemat
wywiadu socjologicznego dzielit sie na kilka czesci (blokéw) tematycznych:

1. Szkolenie podstawowe i szkolenie szczegdtowe;
2. Doswiadczenie polowe;

3. Dowodzenie jednostka;

4. Osobiste doswiadczenia®’.

Po zgtoszeniu udziatu w powyzszym projekcie autorka po raz kolejny przeko-
nata sie, iz realizacja badan empirycznych w wojsku stanowi duze wyzwanie organi-
zacyjne dla badacza-cywila, chocby ze wzgledu na szereg ograniczern wynikajgcych
z formalno-prawnych uregulowan. Sposréd wszystkich olbrzymich grup spotecz-
nych armia stanowi niezwykle trudny obszar dla badan spotecznych. Za Aleksandrem
Hertzem $miato mozna powtdrzy¢, iz:

armia to grupa, ekskluzywna, izolujgca sie, niechetnie usposobiona do niedyskret-
nych intruzéw [...] jest drazliwa na punkcie zarzutéw jakie sg w stosunku do niej sta-
wiane, odznacza sie utylitarnym stosunkiem do zadan, $wiata cywilnego i do cywilnej
nauki [...] socjolog przystepujac do badan racjonalnych, ma dane narazenia sie na kon-
flikt z ideologig armii i organami stuzacymi tejze ideologii®.

Niestety, nawet spetnienie wszystkich wymogdw formalnych i uzyskanie zgody Se-
kretarza Stanu ds. Spotecznych i Profesjonalizacji w Ministerstwie Obrony Narodowej
na przeprowadzenie badan wsrdd zotnierzy 12. Szczecinskiej Dywizji Zmechanizo-
wanej, nie pomogto autorce unikngé probleméw instytucjonalno-organizacyjnych,
ktore zawazyly na poziomie realizacji proby badawczej. tacznie przeprowadzonych
zostato dwanascie rozmoéw z oficerami — po pieé¢ z dowddcami plutonu i dowdd-
cami kompanii oraz dwie z dowddcami batalionu. Z uwagi na powyzsze okolicznosci,
a przede wszystkim standaryzacje wymogow dotyczacych realizacji proby badawczej,
wywiadéw nie mozna byto wigczyé do miedzynarodowych badan poréwnawczych.

Realizacja badan przy uzyciu techniki czesciowo ustrukturyzowanego wywiadu,
dafa rozméwcom szanse na wyjscie poza problematyke scisle zwigzang ze sche-
matem wywiadu i swobodne omdwienie misyjnych doswiadczen, emoc;ji, kon-
tekstow dziatania itp. Bogactwo pozyskanych danych zostato zachowane poprzez

% M. Braender, Working Group “Military Profession”, ERGOMAS, http://www.ergomas.ch/index.php/
working-groups/5-military-profession [dostep: 20.07.2019].

Peten opis projektu badawczego prezentuje wczesniejsza publikacja: A. Baranowska, Czy fatwo by¢
dowddcq? Polscy oficerowie w warunkach wojny asymetrycznej, [w:] Riadenie bezpecnosti zloZitych
systemov. 5. Medzindrodnd Vedecko Odbornd Konferencia, 23—-27.2.2015. Liptovsky Mikulds. Zbornik
vedeckych a odbornych prdc, eds. J. Matis, Z. Bernikova, Liptovsky Mikulas 2015, s. 49-59.

A. Hertz, Zagadnienia socjologii wojska i wojny, ,,Przeglad Socjologiczny” 1946, Vol. 8 (1-4), s. 123.
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bezposrednie cytowanie odpowiedzi rozméwcdw, przy zachowaniu ich zywotnosci
i prostoty. W dalszej czesci artykutu — przyjmujac nurt badan interpretatywnych -
przeprowadzone wywiady zostaty poddane analizie jakosciowej (opisowo-wyjasnia-
jacej), aby ukaza¢ dostosowanie szkolenia podstawowego i specjalistycznego do po-
trzeb dowddcow asymetrycznych operacji bojowych.

Wyniki badan w Polsce: wnioski i rekomendacije

Polscy zotnierze w Iraku i Afganistanie pomimo tego, iz byli szkoleni do wykony-
wania zadan bojowych w warunkach wojny asymetrycznej, znaleili sie w nowej,
trudniej dla nich sytuacji. Cze$¢ z nich nigdy nie uczestniczyta w podobnych mi-
sjach. Jak sami méwili: ,,Zupetnie inaczej jest by¢ zotnierzem w czasie pokoju, a ina-
czej w czasie wojny [...] co innego, kiedy strzela sie do tarczy na poligonie, a co in-
nego, kiedy strzela sie do cztowieka” (dane z wywiaddw przeprowadzonych przy
pisaniu pracy doktorskiej)®.

W trakcie stuzby poza granicami kraju wystapit szereg czynnikéw stwarzajgcych
warunki sprzyjajgce definiowaniu sytuacji spotecznej jako trudnej, w ktérej pojawiaty
sie takie zmienne, jak: niepewnos¢, lek, zagrozenie. Za najbardziej niebezpieczne
uznawano ataki z wykorzystaniem tzw. improwizowanych urzadzen wybuchowych
(IED, Improvised Explosive Device). Inne czyhajgce na zotnierzy niebezpieczenstwa to:
zasadzki organizowane na trasach przejazdu konwojéw i patroli; ataki samobdjcze,
rakietowe, moZdzierzowe lub z broni lekkiej i przeciwpancernej; ostrzaty baz; proby
wwozenia i detonacji na terenie baz fadunkéw wybuchowych, a takze ataki strzelcéw
wyborowych.

Do wypetnienia zadarh mandatowych — w warunkach zagrozen asymetrycznych -
zotnierze przysposabiani s3 w ramach rocznego cyklu przygotowania Polskiego Kon-
tyngentu Wojskowego (PKW) do misji. Proces ten mozna podzieli¢ na cztery fazy:

1) planowania;

2) przygotowania i formowania;
3) szkolenia oraz;

4) przygotowania do rotacji.

Doswiadczenie uzyskane w asymetrycznym srodowisku wojennym poddaje otrzy-
mane szkolenie rzetelnemu sprawdzianowi. Pierwszym analizowanym aspektem byta
znajomos¢ jezyka angielskiego, ktérg dowddcy okreslali jako dobrg i deklarowali, iz
nie uczestniczyli w dodatkowych kursach przed wyjazdem w rejon misji. Akcentowali,
ze wspdtpraca z zotnierzami koalicji miata wptyw na podniesienie ich umiejetnosci
jezykowych. Pojawity sie jednak nieodosobnione sygnaty o problemach podczas ko-
munikacji radiowej z zotnierzami amerykanskimi. Respondenci méwili: ,,Po przylocie
w rejon i podjeciu zadan okazuje sie, ze proste komendy wydawane przez zotnierzy
US ARMY przy uzyciu radiostacji sg dla nas niezrozumiate”. Wojskowi podkreslali, iz

¥ A. Baranowska, Czfowiek w instytucji totalnej. Spoteczne aspekty stuzby polskich zotnierzy poza gra-
nicami kraju, Krakéw 2013, s. 115.

Wszystkie cytaty pochodza z badan terenowych przeprowadzonych w ramach projektu badawczego
,Officer and Commander in Asymmetric Warfare Operations” w$rdd zotnierzy 12. Szczeciniskiej Dy-
wizji Zmechanizowane;j.
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umiejetnosci jezykowe muszg by¢ zgodne z nowoczesnymi standardami NATO. Stad
tez warto opracowac¢ dodatkowe szkolenia w tym zakresie obejmujace np.: terminy
zawodowe, akronimy, sposéb prowadzenia rozmowy itp. Oficerowie sugerowali row-
niez koniecznos$¢ nauki jezyka lokalnego. Podkreslali: ,Umiejetnos$¢ postugiwania sie
lokalnym jezykiem w stopniu podstawowym takze jest bardzo pomocna. Pomaga ona
W nawigzywaniu pozytywnych relacji na linii wojska koalicji a ludnosé¢ lokalna. Takiej
umiejetnosci nie da sie naby¢ jedynie ze stowniczkdw, w ktore sg wyposazeni zot-
nierze”. Ponadto argumentowali: ,,Ttumacz nie zawsze jest w stanie wszystko przettu-
maczy¢ doktadnie, a czasami nie ma go w poblizu i co wtedy?”.

Szkolenie podstawowe, a takze jego zgodnos¢ z oczekiwaniami zotnierzy zostaty
ocenione pozytywnie. Dowddcy sygnalizowali jednak w tym aspekcie pewne braki.
Postulowali objecie szkoleniem taktycznym wszystkich zotnierzy. Artykutowali: ,,Za-
brakto szkolenia taktycznego dla wszystkich zotnierzy bez wzgledu na ich stopien i za-
kres obowigzkéw na misji. Mysle, iz kazdy zotnierz jadacy na misje powinien wiedzie¢,
jak zachowac sie w trakcie porwania, napadu na baze lub innych ekstremalnych sytu-
acji. Byto o tym méwione, ale moim zdaniem zbyt mato. Zabrakto na pewno ¢wiczen
praktycznych”. Wskazywali rowniez na zbyt wysokie zbiurokratyzowanie szkolen:
,W wojsku nastepuje nadprodukcja zbednej dokumentacji szkoleniowej (produku-
jemy cate tomy konspektow) — proponowatbym gruntowng redukcje ilosci wykony-
wanej dokumentacji, ktéra w wiekszosci przypadkéw jest pomocna jedynie kontro-
lujgcym, ktdrzy (co ciekawe) na podstawie «tadnosci» konspektdéw oceniajg poziom
wyszkolenia wojska [...]".

Dowddcy wskazywali rowniez, iz istotne jest to: kto prowadzi (a takze kontro-
luje/ocenia) szkolenie i jakie ma doswiadczenie zdobyte na wczesniejszych misjach:
»,Moim zdaniem takowe szkolenie powinno by¢ prowadzone przez doswiadczonych
misyjnych instruktoréw, ktérzy wrécili z misji w niewielkim odstepie czasu. Ponadto
kontrolujgcymi i oceniajgcymi nie mogg by¢ zotnierze (oficerowie starsi), ktérzy re-
alia misyjne znaja tylko z perspektywy bazy i pracy w sztabie. Takie osoby wzorujg sie
na starych regulaminach dziatan taktycznych, ktére maja sie nijak do rzeczywistych
dziatan asymetrycznych”.

Waznym elementem przygotowania dowddcéw wyjezdzajagcych na misje byto
szkolenie z kultury, religii oraz geopolityki rejonu dziatan asymetrycznych. W trakcie
trwania zaje¢ zotnierzom przyblizono wiedze z zakresu spoteczno-kulturowych
aspektow funkcjonowania lokalnych spoteczenstw oraz obowigzujgcych zasad
wspotzycia spotecznego. Zapoznali sie oni rowniez z sytuacjg geopolityczng oraz
oceng zagrozenia w rejonie misji. Ponadto zajecia obejmowaty takie zagadnienia jak:
Swiadomos¢ miedzykulturowa, ochrona dobr kultury, negocjacje i wspédtpraca cy-
wilno-wojskowa. Wojskowi byli zgodni co do zasadnosci tego typu szkolen. Miody
oficer argumentowat: ,,0gdlnie dobrze jest wiedzie¢ z jaka kulturg i strukturg spo-
teczenstwa sie zetkniemy w teatrze dziatan bojowych [...] sg takie sytuacje, ze bez
tego ani rusz”. Z kolei uczestniczka jednej z misji w nastepujacy sposdb opisywata
swoje doswiadczenia w tej materii: ,,Misja jeszcze bardziej uswiadomita mi, ze jest
tam «inny Swiat», Zze nasza kultura nie bedzie w stanie zrozumie¢ panujgcych tam
obyczajow i zwyczajow. Jadgc tam musimy po prostu uszanowac ich kulture [...] szko-
lenia z tego zakresu sg konieczne!”. Dowddca kompanii podkreslat: ,,Przygotowanie
pod katem komunikacji miedzykulturowej jest kluczowe! Bez niego pewne aspekty

108



Proces przygotowania polskich oficeréw do pefnienia funkcji dowddczych...

afganskiej kultury pozostajg nieznane. Stanowi ono podstawe do tworzenia relacji
i unikania nieprozumien z ludnoscig lokalng”.

Respondenci sugerowali zwiekszenie liczby zotnierzy przygotowywanych w tym
zakresie: ,Uwazam, iz liczba przeszkolonych zotnierzy w ramach kurséw organizo-
wanych w trakcie przygotowania z kulturoznawstwa oraz uwarunkowan spoteczno-
-politycznych Afganistanu, szczegdlnie dowddcédw plutondw, byta niewystarczajaca”.
Dowddca kompanii podkreslat, ze obecnie jest: ,,Zbyt mato szkolenia jesli chodzi o za-
chowania kulturowe i podejscie do lokalnych wtadz i ludnosci. Dopiero po przyjez-
dzie w rejon misji wiele wiedzy z zakresu kultury byto weryfikowane na biezgco [...]
moim zdaniem wszyscy misjonarze, ktérzy biorg udziat w patrolach, powinni ukon-
czy¢ kurs dajacy im poglad na kulturalno-historyczne aspekty danego kraju, poniewaz
wszystko, co robimy, moze by¢ przez ludnosé lokalng Zle zinterpretowane”. Kolejny
respondent sugerowat: ,To przygotowanie nie byto zbyt doktadne. Chciatbym wie-
dzie¢ wiecej. Chciatbym lepiej zrozumieé nie tylko rzeczywistos¢ historyczng i spo-
teczng Afganistanu, ale takze konkretnej lokalizacji, w ktdrej sie znajdowatem. Na
wtasnej skorze przekonatem sie o istnieniu gtebokich réznic kulturowych w réznych
czesciach tego kraju”. Wojskowi postulowali réwniez, ze: ,Zajecia na temat kultury
kraju odbywania sie misji powinny by¢ przeprowadzone z rodowitymi mieszkaricami
danego kraju [...] nikt tak jak oni nie zna tej specyfiki”.

Jak powiedziat jeden z mtodych oficeréw: ,Najwazniejszy sprawdzian szko-
lenia miat miejsce w czasie pierwszego zadania bojowego w rejonie misji”. Wow-
czas okazato sie, iz: ,Szkolenie w zakresie konwencjonalnej walki nalezy uzupetnié
specjalnym szkoleniem w innych aspektach asymetrycznej wojny”. Uczestnictwo
w asymetrycznych operacjach bojowych stanowito dla dowddcéw poszczegdlinych
szczebli prawdziwg lekcje rzemiosta wojskowego. Pozwolito zdoby¢ doswiadczanie
w: kierowaniu pododdziatami w warunkach wojennych (weryfikacja wiedzy teore-
tycznej z praktyka); wspoétdziataniu z innymi armiami i wspotpracy z aktorami lokal-
nymi (ludnos$¢ cywilna, wtadze polityczne, przywddcy religijni); utrzymaniu wyso-
kiego morale zotnierzy. Dowddcy mogli takze sprawdzi¢ wtasng odpornosc na stres.
Mowili: ,Misje w Iraku i Afganistanie potwierdzajg fakt, ze polski zotnierz uczy sie
podstaw rzemiosta wojskowego w strefie dziatan wojennych i dotyczy to zaréwno
podwtadnych, jak i zotnierzy”. ,Moje doswiadczenie zebrane podczas misji, to
umiejetnos¢ uzycia srodkdw wsparcia, takich jak: lotnictwo i artyleria w warun-
kach bojowych, wspoétpraca z wojskami koalicji, poznanie innych procedur opera-
cyjno-taktycznych niz te stosowane przez wojsko polskie”. ,, Kazda okazja do szko-
lenia jest dobra, a nowe doswiadczenia, zdobyte dzieki wspétpracy z zotnierzami
koalicji, s dla nas cenne i wykorzystamy je w dalszym szkoleniu”. Doswiadczenia
dowddcow uczestniczacych w operacjach asymetrycznych sg wiec waznym mate-
riatem, przydatnym do poprawy skutecznosci szkolenia.

Podsumowanie
Przeprowadzone analizy prezentujg odczucia i doswiadczenia personelu wojsko-

wego biorgcego udziat w asymetrycznych operacjach bojowych, w zakresie odby-
tego szkolenia przygotowawczego do misji. Zostaty one precyzyjnie oddane poprzez
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przytoczenie mysli (stéw) zotnierzy i ograniczenie do minimum komentarzy autorki.

Dzieki temu zabiegowi metodologicznemu czytelnik ma réwniez mozliwosé (i przy-

jemnos$é) wiasnej interpretacji przytoczonych danych empirycznych.

Wyniki analizy mozna sprowadzi¢ przynajmniej do kilku wnioskéw:

1. Ogélny obraz, ktéry wytania sie z badan, to pozytywna ocena przygotowania pol-
skich oficeréw do misji.

2. Respondenci lepiej oceniajg przygotowanie catego kontyngentu niz przygoto-
wanie indywidualne.

3. Badani potwierdzajg duzg réznice w dowodzeniu poszczegdlnymi formacjami
w warunkach wojny asymetrycznej a konfliktu konwencjonalnego (symetrycz-
nego).

4. Wskazujg na braki w zakresie szkolenia szczegdétowego (jest ono oceniane gorzej
niz podstawowe).

5. Postulujg m.in. lepsza znajomos¢ kultury lokalnej i regut wspdtzycia spotecz-
nego oraz podniesienie kompetencji jezykowych w zakresie komunikowania
z sojusznikami.

6. Wskazuja na potrzebe ciggtego aktualizowania i dostosowywania tematyki
szkolen do realizowanych zadan oraz zmieniajgcego sie srodowiska (nie)bezpie-
czeristwa w rejonie dziatarh wojennych.

7. Rekomenduja korzystanie z doswiadczen poprzednich zmian, poniewaz , kontakt
ze swoim poprzednikiem jest najwazniejszym elementem przygotowania”.
Rezultaty badan pozwalajg réwniez na stworzenie swoistego katalogu przy-

miotow, ktédrymi powinni cechowac sie wspotczesni oficerowie petnigcy funkcje do-
woddcze w asymetrycznych operacjach bojowych. S3 to: umiejetnosé stosowania nie-
konwencjonalnych zasad walki; umiejetnos¢ wspodtpracy z kontyngentami innych
nacji; zdolnos¢ utrzymania wysokiej motywacji wtasnej i podwtadnych; gotowosé do
podejmowania nowych wyzwan i ryzyka, a takze trudnych decyzji; kierowanie sie do-
brem misji i podlegtych zotnierzy; konsekwencja i spéjnos¢ w sposobie dziatania; go-
towos$¢ do wspotdzielenia z podwtadnymi trudéw walki; umiejetnosé uczenia sie na
btedach i podejmowania decyzji w nagtych/nietypowych sytuacjach; gotowos¢ do
jednoczesnego zarzadzania wieloma funkcjami (nie tylko wojskowymi). Moga one
stanowi¢ punkt wyjscia do stworzenia ,typu idealnego” dowddcy-przywddcy w wa-
runkach wojny asymetrycznej w znaczeniu Maxa Webera.

Na koniec warto podkresli¢, iz przywddztwo jest umiejetnoscia, ktdra podlega
tym samym regutom uczenia sie, co kazda inna dyspozycja. Mozna je rozwijaé,
modyfikowac i ksztattowac. Badania problemoéw z jakimi zetkneli sie dowddcy,
ktérzy brali udziat w wojnie asymetrycznej, s3 niezmiernie cenne nie tylko dla
Swiata nauki, ale przede wszystkim dla praktykow, ktdrzy np. tworzac programy
i instrukcje szkoleniowe dla zotnierzy wyjezdzajgcych na misje, mogg skorzystac
z tej wiedzy. Bez watpienia doswiadczenia dowddcow uczestniczacych w opera-
cjach zagranicznych sg cennym materiatem, przydatnym w szkoleniu przysztych
uczestnikow misji, a kazde z panstw cztonkowskich NATO ma witasne metody na
poprawienie ich skutecznosci.
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Proces przygotowania polskich oficerow do petnienia funkcji
dowoddczych w asymetrycznych operacjach bojowych
Streszczenie

Gtéwnym celem artykutu jest diagnoza probleméw, z jakimi borykaja sie polscy ofice-
rowie petnigcy funkcje dowddcze w asymetrycznych operacjach bojowych. Dla zachod-
niej kultury politycznej, strategicznej i wojskowej zagrozenia asymetryczne sg bardzo
,hiewygodne”, gdyz ich instrumenty (metody) nie znajduja odpowiednika w ugrunto-
wanym przez Zachéd sposobie prowadzenia wojny. Z tego powodu trudno jest stawic
im czofa. Przewaga sity militarnej i technologii nie gwarantuje szybkiego zwyciestwa nad
znacznie stabszym, ale bardzo zdeterminowanym przeciwnikiem stosujgcym strategie
asymetrii. Powyzsze czynniki wymuszajg gteboka transformacje konwencjonalnych sit
zbrojnych nie tylko na poziomie taktycznym, ale réwniez strukturalnym, przygotowaw-
czym i mentalnym. Podstawe empiryczng artykutu stanowig badania terenowe prze-
prowadzone wsrdd zotnierzy 12. Szczecinskiej Dywizji Zmechanizowanej, posiadajgcych
doswiadczenie w asymetrycznych dziataniach wojennych. Autorka dokonuje analizy ze-
branego materiatu o charakterze jakosciowym (wywiadéw) i formutuje sugestie odno-
$nie do potrzeb szkolenia polskich oficeréw petnigcych funkcje dowddcze w warunkach
wojny asymetryczne;j.

Stowa kluczowe: wojna asymetryczna, dowddca, stuzba poza granicami kraju, trening
i wojskowa edukacja

The Process of Preparing Polish Officers to Perform Command
Functions in Asymmetrical Combat Operations
Abstract

The aim of this article is to make a diagnosis of problems which Polish officers struggle
with during their performance of command functions in asymmetrical combat opera-
tions. For the Western political culture, strategy and army, threatened of asymmetry,
are very ,,inconvenient’”’ because their instruments (methods) cannot be found in the
Western established way of conducting war thus it is difficult to face them. The ad-
vantage of strength of military and technology are not a guarantee of quick win over
weaker, but determined enemy who applies strategy of asymmetry. The aspects above
insist on deep transformation of the conventional military not only from the tactical
level but also structural, preliminary and mental. The empirical basis of this article are
field researches among soldiers of The 12t Szczecin Mechanised Division, experienced
in the asymmetrical campaigns. The author has conducted a qualitative analysis of the
material collected, based on the interviews. Suggestions were formulated about the
need to train Polish officers who perform command roles in assymetrical wars.

Key words: asymmetric warfare, commander, service abroad, training and military edu-
cation
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Prozess der Vorbereitung der polnischen Offiziere flr die
Erfullung der Kommandofunktionen in den asymmetrischen
Kampfeinsédtzen

Zusammenfassung

Hauptziel des Artikel ist die Diagnose der Probleme, von denen die polnischen, die Kom-
mandofunktionen in den asymmetrischen Kampfeinsatzen erfiillenden Offiziere be-
troffen sind. Fir die westliche politische, strategische und militérische Kultur sind die
asymmetrischen Gefahrdungen sehr ,,unkomfortabel”, weil ihre Instrumente (Methoden)
keine Entsprechung in der durch den Westen gegriindeten Art der Kriegsfiihrung finden.
Aus diesem Grund ist es schwer sich mit ihnen zu konfrontieren. Militirische Uberle-
genheit und Technologie sind ein Vorteil, aber dies garantiert nicht den Sieg liber einen
schwacheren, aber sehr determinierten Gegner, der die Methode der Asymmetrie nutzt.
Die vorstehenden Faktoren erzwingen eine tiefe Transformation der konventionellen
Streitkrafte nicht nur in taktischer Hinsicht, sondern auch in struktureller, vorbereitender
und mentaler. Die empirische Basis des Artikels ist die unter den in den asymmetrischen
Kampfeinsatzen erfahrenen Soldaten der 12. Transporteinheit in Szczecin durchgefiihrte
Feldstudie. Die Autorin analysiert das gesammelte Material mit der Qualitdt der Inter-
views und formuliert Vorschldge beziiglich des Schulungsbedarfs der polnischen in den
asymmetrischen Kampfeinsatzen Kommandofunktionen erfiillenden Offiziere.
Schliisselworter: asymmetrischer Krieg, Kommandeur, Dienst im Ausland, Training und
militarische Bildung

lpouyecc noaroToBKU MoJIbCKUX 0ULEPOB AJ151 BbIMO/THEHUS
KOMaHAHbIX QPYHKUMIA B X04€ aCUMMETPUYHbIX 60€eBbIX
onepaunii

Pesome

OCHOBHOWM LeNbl0 CTaTbW ABNSETCA YKasaHue npobsiem, C KOTOPbIMWU CTasIKMBaKOTCA
nonbckue oduLepbl, 3aHMMaKOWMe KOMaHOHbIE AOMKHOCTU BO BpPems NpoBeseHus
aCMMMETPUUHbIX 60eBbIXx onepauuii. [na 3anagHoOM MOAUTUYECKOM, CTpaTermyeckomn
M BOEHHOW Ky/NbTYpbl aCUMMETPUYHbIE YrpO3bl OYEHb «HEYA0OHbI», MOCKONbKY MUX WH-
CTPYMEHTbI (MeToabl) He MMEIOT aHaNoroB B YCTOABLUMXCA Ha 3anafe cnocobax Be-
AEHUA BOMHbI M NO3TOMY MM TPYAHO NPOTUBOCTOATL. MPenmyLLecTBo B BOEHHON cune
M TEXHOJIOTUU He rapaHTUpyeT bbicTpoit nobeabl Haa 6onee cnabbiMm, HO OYEHb peLln-
Te/IbHbIM MPOTUBHMKOM, MUCMO/L3YIOLLMM CTPATENMIO aCUMMETPUM. BbllieynomsaHyTble
daKTOopbI BbIHYKAAIOT NpoBeaeHune ryboKoi TpaHchopMaLMM KOHBEHLMOHANbHbIX BO-
OPYKEHHbIX CUN1 HE TO/IbKO Ha TAKTUYECKOM, HO M Ha CTPYKTYPHOM, NOArOTOBUTE/IbHOM
W MEHTa/IbHOM YPOBHSAX. IMMUPUYECKYIO OCHOBY CTaTbW COCTABAAIOT NOAEBbIE UCCNESO-
BaHMA, NpoBeaeHHble cpean congaT 12-oi LeunmHcKon mexaHM3MpoBaHHOW ANBU3UM,
MMEIOLLE OMbIT BeAeHNA aCMMMETPUYHbIX 6OeBbIX AeNCTBMIA. ABTOP aHaAU3UPYET Co-
6paHHbIM MaTepMan KayecTBEHHOrO XapaKTepa (MHTepBbiO) U dopmyanpyeT npeaso-
YKEHUA 0 HEOBXOAMMOCTM NOAFOTOBKM NObCKMX OPULLEPOB, 3aHUMALOLLMX KOMAHAHbIe
OO/IKHOCTU B YCNOBUAX aCUMMETPUYHOM BOMHbI.

KntoueBble cN10Ba: acMMMETPMYHAA BOMHA, KOMaHAMP, cy»Kba 3a npeaenamm rocyaap-
CTBa, 0byyeHMe 1 BoeHHOe 0bpasoBaHue
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| believe leaders are not born; they are developed.
BG (ret.) Donald C. Bolduc, US Army Special Operations Forces

Introduction

The substantial security threats emerged on the eastern Polish border in 21 century,
with their peaks during Georgia’s “five-day war” in 2008 and occupation of Crimea
in 2014. That motivated Polish decision-makers to strengthen the operational capa-
bilities of the Polish Armed Forces (PAF). The Minister of Defence signed a 10-year
“Modernization Program of the PAF 2017—2026" in February 2019. The program lists
top priorities and requirements, including the procurement of the major weapon sys-
tems, further enhancement of the key operational capabilities, and development of
new military units, which is aligned with increasing the PAF’s peace-time manpower
limit to 200,000 soldiers?.

1 R.Wilk, Poland Implements Modernisation Plan for 2017-26, Jane’s 360, 11.03.2019, https://www.ja-
nes.com/article/87131/poland-implements-modernisation-plan-for-2017-26 [accessed: 9.06.2019].
Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 19 lipca 2019 r. w sprawie ogtosze-
nia jednolitego tekstu ustawy o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 2019, poz. 1453, § 3.1, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/do-
whnload.xsp/WDU20190001453/0/D20191453.pdf [accessed: 1.10. 2019].
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Based on the author’s experience, the most important attribute for modern
and capable armed forces is professionally educated and highly trained personnel.
In particular, officers with deep knowledge and professional skills in planning and
troop leading procedures are essential on a modern battlespace. The author thor-
oughly observed the recent initiatives of the Polish Ministry of Defence to recruit
more soldiers and officers to the PAF. These initiatives included intensive recruit-
ment campaign to the PAF (program “Become a soldier”), re-activation of the “Ac-
ademic Legion” program (designed to recruit reserve officers), development of the
Polish Territorial Defense Forces (POL TDF) with their AGRYKOLA3 program (for POL
TDF officers) and SONDA program (for POL TDF non-commissioned officers). This
article’s major focus is placed on holistic understanding of the entire procurement
and education system developed for US Army officers — the army which became
All-Volunteer Force* (AVF) more than 45 years ago in order to recover from post-Vi-
etnam trauma. Based on that knowledge the author concludes the article with
recommendations on recruitment, education, and retention of military personnel
serving within the Polish Armed Forces, which became an AVF army only than 10
years ago. Due to limited space and a complex internal structure of the US Armed
Forces, the author will focus exclusively on the policies and procedures appropriate
for US Army officers and will not consider any other services (US Navy, US Air Force
or US Marines)®.

Become a US Army officer

The raw data analysis shows a decreasing number of US Army military personnel
within the last six years, starting from the Fiscal Year 2013 (FY 2013). In FY 2013, the
overall number of US Army military personnel reached the level of 530,000 soldiers.
But that number has decreased to only 475,000 soldiers in FY 2016. That means
the number of soldiers dropped by 11% within only four years. After FY 2016, the
number of US Army soldiers began growing again, and in FY 2018 the US Army had
more than 476,000 soldiers within the ranks. Nonetheless, within the FY 2013 and FY
2016, the US Army lost more than 55,000 soldiers (equivalent to military personnel
for more than 13 Brigade Combat Teams, BCT)®. According to the officially revealed
US Army plans, in the second half of 2018, the US Army should grow to reach the limit

3 M. Kowalska-Sendek, ‘Terytorialsi zdobywaja oficerskie szlify’, Polska Zbrojna, 21.12.2017, http://

polska-zbrojna.pl/home/articleshow/24394?t=Terytorialsi-zdobywaja-oficerskie-szlify#f and Zostari

podoficerem lub oficerem WOT, Wojska Obrony Terytorialnej, https://terytorialsi.wp.mil.pl/kursy

[accessed: 30.04.2019].

M. Janowitz, ‘Volunteer Armed Forces and Military Purpose’, Foreign Affairs, 1972, Vol. 50, no. 3,

p. 427.

® US Armed Forces consists of four separate services: US Army (pol. Wojska Lgdowe), US Navy (pol.
Marynarka Wojenna), US Air Force (pol. Sity Powietrzne) and US Marines.

5 Brigade Combat Teams (BCTs) are the basic combined-arms formations of the US Army. They are per-
manent, stand-alone, self-sufficient, and standardized tactical forces consisting of between 3,900 to
4,100 soldiers. A. Feickert, Infantry Brigade Combat Team (IBCT) Mobility, Reconnaissance, and Fire-
power Programs, Congressional Research Service R44968, Washington 27.03.2019, p. 1.
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of 487,500 soldiers’. Unsurprisingly, the decreasing number of US Army soldiers af-
fected the overall number of US Army officers®. Their number decreased from 98,000
in FY 2013 to only 90,375 officers in FY 2018, which means a drop by 9% (8,259 of-
ficers) within the last six years®. The FY 2018 number of US Army officers have started
growing again, reaching the level of almost 91,000 officers in October 2019%.

Figure 1. Number of US Army active duty officers in 2013—2019 and total number
of US Army personnel
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Source: Department of Defense Military Programs, Military Personnel, Active and Reserve Forces, https://
www.whitehouse.gov/sites/whitehouse.gov/files/omb/budget/fy2018/mil.pdf [accessed: 28.04.2019].

Current security threats defined in the US National Security Strategy*' allow the
author to assume that number of soldiers and officers will progressively grow in
the nearest future.

Having in mind these facts, the author presents the US Army policies and pro-
cedures regarding the commissioning of the civilian and enlisted personnel to con-
stantly fill the officers’ positions and keep the overall structure of the US Army in
the highest possible readiness. The overall process is structured in a US Army De-
partment Regulation AR 600-100: Personnel Procurement Appointment of Com-
missioned and Warrant Officers in the Regular Army. According to the AR 600-100,
US Army commissioned officers could be obtained only from these four sources:

M. Myers, ‘New in 2019: The Army’s got a big end strength gap to fill this year’, Army Times,
31.12.2018, https://www.armytimes.com/news/your-army/2018/12/31/new-in-2019-the-armys-
got-a-big-end-strength-gap-to-fill-this-year [accessed: 21.04.2019].

The analysis of data published on the United States Department of Defense (DoD) official websites
show there are more than 230,000 active duty officers serving within the US Armed Forces. A major-
ity of the US Armed Forces’ active duty officers belong to the US Army (40%). Nearly every third of-
ficer serves in the US Air Force (27%), the other almost third serve in the US Navy (24%) and only one
of ten serve in the US Marines (9%).

Department of Defense Military Programs. Military Personnel, Active and Reserve Forces, https://www.
whitehouse.gov/sites/whitehouse.gov/files/omb/budget/fy2018/mil.pdf [accessed: 28.04.2019].
Nevertheless the decreesing number of soldiers and officers within the US Army within the last six
years, ratio between officers and enlisted personnel is constantly kept on the level ca. 18%.
National Security Strategy of the United States of America, December 2017, p.25.
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1. Graduates of the US Military, Naval, and Air Force Academies who request an
initial appointment in the US Army and who are acceptable to the Secretary of
the Army;

2. Graduates of the Officer Candidate School (OCS);

3. Graduates of the Reserve Officers Training Corps (ROTC);

4. Civilians after the direct commission®?.

The author briefly characterizes all of the four ways to become a US Army of-
ficer. They are described in the US Army documents and information published
on official US Army websites. In addition, the author utilize his own experience,
knowledge, and interviews with key personnel within the US Army.

US Army Military Academy (USMA) West Point

West Point®® is a medium-sized, highly residential baccalaureate college with a rig-
orous 47-month undergraduate program that emphasizes instruction in the arts,
sciences, and professions with no graduate program. The main mission for USMA is
to educate, train, and inspire cadets and prepare them for a career of professional
excellence and service to the nation as an officer in the United States Army. There
are only two admissions pipelines: congressional nomination and service-con-
nected nomination. USMA holds each year more than 4,400 cadets representing
55 US states and territories, and up to 60 international cadets'*. The cadets strictly
follow the USMA code of conduct “A cadet will not lie, cheat, steal, or tolerate
those who do”. The West Point cadets, who do not pay any tuition for their edu-
cation, are immersed in a military-oriented environment, gaining an unparalleled
undergraduate education and leadership skills through a rigorous curriculum. In
order to become a West Point cadet, a candidate must be at least 17 but not yet
23 years old on July 1% of the year admitted, a bearer of US citizenship, not mar-
ried, not pregnant or with any legal obligation to support a child or children, con-
gressionally nominated or have a service-connected nomination and receive high
scores on college entrance exams (ACT, SAT®®, and TOEFL for international cadets).
The attrition rate reaches about 20% throughout the entire 4-year course. Upon
completing the undergraduate degree requirements, cadets are commissioned to
receive the gold bar of a second lieutenant and commence their military service
in the active component, mostly as field-grade officers. The minimal mandatory
service time reaches up to eight years (five years in active duty and three years
in reserve).

12

Army Regulations (AR) 601-100: Appointment of Commissioned and Warrant Officers in the Regular

Army, Department of the Army, Washington, November 21, 2006, p. 3.

3 A Brief History of the West Point, The U.S. Military Academy at West Point, https://westpoint.edu/
about/history-of-west-point [accessed: 15.04.2019].

1 The author’s materials from meeting with USMA Superintendent LTG Darryl Wiliams on October 3,
2019.

5 The ACT (American College Testing) is the leading US admissions test, measuring what students learn

in high school to determine academic readiness for college. The SAT (Scholastic Assessment Test) is

an entrance exam used by most colleges and universities to make admissions decisions. It is a multi-

ple-choice, pencil-and-paper test administered by the College Board.

118


https://westpoint.edu/about/history-of-west-point
https://westpoint.edu/about/history-of-west-point

A US Army Officer — Commission, Service, and Professional Development...

Officer Candidate School (OCS)

The regulations and policy for the Officer Candidate School (OCS) are defined in an
Army Regulation 350-51: US Army Officer Candidate School. The school is open to
qualified enlisted non-commissioned officers, along with civilians who hold at least
a four-year college degree. To apply for the OCS, an applicant must be a US citizen,
receive a high score on an entrance test (ACT or SAT), pass the Army Physical Fitness
Test (APFT), have a SECRET security clearance, be at least 18 but less than 30 years
of age at the time of enrollment, and fulfill many more criteria to pass®. The can-
didates, who complete the rigorous, but short twelve-week school, receive formal
commissions as US Army officers and assume the ability to command soldiers. The
Officer Candidate School is designed to give a framework for officers’ role as a small
unit commander (platoon, company). During the OCS, the candidates learn tactics
training, how to deal with mental and emotional stress, and how to give orders. By
the end of the course, the candidates know how to lead soldiers in combat’. While
Army National Guard soldiers are eligible for the traditional route to OCS described
above, they may also follow two additional routes: State Officer Candidate School*®
(longer solution) and National Guard Bureau Accelerated Officer Candidate School®
(shorter solution).

Reserve Officers Training Corps (ROTC)

The regulations and policies for the ROTC are defined in the USACC Regulation 145-1:
Reserve Officers’ Training Corps®. The ROTC program was formally established in
1916, but the early origins began in the 19'" century. The ROTC offers scholarship op-
portunities, mostly on STEM majors (Science, Technology, Engineering, Mathematics),
that can pay up to the full cost of tuition. The scholarship can vary from 30,000 USD
up to 200,000 USD and is covered by the US Army or state (for students coming from
the US National Guard). The students who join the program become cadets and fall
under the US Cadet Command? responsibility. Today the program is offered in more
than 1,100 colleges and universities all over the USA for more than 22,000 cadets.
To apply for the ROTC program, a candidate must be a US citizen, be between the
ages of 17 and 26, have a high school GPA? of at least 2.50, have a high school di-
ploma or equivalent, score a minimum of 1,000 on the SAT (math/verbal) or 19 on
the ACT (excluding the required writing test scores), and meet physical standards.

% Army Regulation 350-51: US Army Officer Candidate School, Department of the Army, Washington,

June 11, 2001, p. 1.

Careers & Jobs, U.S. Army, https://www.goarmy.com/careers-and-jobs/current-and-prior-service/

advance-your-career/officer-candidate-school.html [accessed: 25.04.2019].

This is the general method of becoming an officer in the National Guard. This training school is held

at Regional Training Institutes (RTI) and takes place on the weekends for 16—18 months.

¥ In this accelerated method, candidate attend an eight-week course either in the winter or the sum-
mer.

20 USACC Regulation 145-1: Reserve Officers’ Training Corps. Army ROTC incentives policy, Department

of the Army, U.S. Army Cadet Command, Fort Knox, August 02, 2016, p. 7.

US Army Cadet Command, https://www.cadetcommand.army.mil [accessed: 7.10.2019].

2 GPA stands for Grade Point Average. It is a standard way of measuring academic achievement in the
United States.
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The student has to accept an officer’s commission and serve in the active duty or in
a reserve component (Army Reserve or Army National Guard) for an eight-year ser-
vice commitment (serving full time for four years and four years within the reserve).
Every year more than 70% of newly commissioned US Army active duty officers come
from the ROTC program as well as more than 65% of US National Guard and US Army
Reserve officers. Within the US Army active duty, more than 40% of general officers
got their commission through the ROTC program?. There is also a separate program
called Junior Reserve Officers Training Corps (JROTC)* designated for high schools
students® (14 to 18-year-old cadets) with the overall mission “to develop citizens of
character for a lifetime of commitment and service to the nation®”. Annually, more
than 314,000 high-school cadets participate in the JROTC program all over the USA.

Direct commission

A direct commission is the last way to become a US Army officer. But this career
model requires distinctive skills and abilities. Only if the candidate has a background
in the medical, legal, cyber, or chaplaincy fields, he can earn the direct officer’s com-
mission. That allows him to serve in the four US Army branches: the US Army Med-
ical Department, the US Army Judge Advocate General’s (JAG) Corps, the US Army
Chaplain Corps, and the US Army Cyber. Those who gain the direct commission re-
ceive the rank determined by their career branch and will serve in the US Army, the
US Army Reserve, or the US Army National Guard (more about these career oppor-
tunities in the next chapter).

In summation, the US Army commissions about 6,000 officers annually. Only
15% of them graduate from the USMA West Point (ca. 1,000 officers per year). An-
other 15% are commissioned from OCS and direct commission. The majority of
the US Army officers, more than 70% each year, graduate from different ROTC pro-
grams?. Interviewing US Army officers and faculty members from USMA and ROTC
programs, two additional important factors ought to be considered: the ROTC

3 Author’s interview with the ROTC North Eastern Pennsylvania (NEPA) Battalion cadre in Scranton
University on 02 October 2019, The University of Scranton, Department Mission, https://www.scran-
ton.edu/academics/cas/military-science/mission.shtml [accessed: 8.10.2019].

2 The U.S. Army Junior Reserve Officers’ Training Corps (JROTC) is one of the largest character devel-

opment and citizenship programs for youth in the world. The U.S. Army’s JROTC program currently

operates in more than 1,700 public and private high schools, military institutions, and correctional
centers throughout the United States and overseas. The JROTC faculty is led by nearly 4,000 instruc-
tors who are retired from active duty, reserve duty, or Army National Guard service.

The US education system based on state-by-state policy. If the state operates a middle school struc-

ture, then students will progress to high school at around age 14. In the junior high system, students

move to the senior high school a year later, usually around age 15. In both cases, the school runs
through to age 18, although some states allow children to leave school earlier, if they have the per-
mission of their parents. More about the US Education system: Transfer Wise, The American Educa-
tion System: An Overview, 31.08.2017, https://transferwise.com/us/blog/american-education-over-

view [accessed: 24.06.2019].

% The US Cadet Command mission for the JROTC Program.

27 Army Officer Commissioning, U.S. Army, 10.05.2019, https://www.army.mil/standto/2019-05-10
[accessed: 7.06.2019].
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program allows the US Army, as an All-Volunteer Force (AFV)?%, to keep a link be-
tween soldiers (“green-suiters”)* and civilian society. The ROTC programs also en-
able the necessary diversity within the US Army officers and avoid creating the elite
“officers’ caste”. Moreover, the West Point is unable to rapidly increase “produc-
tion” of commissioned officers, when more than 1,100 colleges and universities
spread all over the USA, can easily start the “mass production” of young officers, in
case of a major war or other serious national requirements.

Serve as a US Army officer

The active US Army, the US Army Reserve (USAR), and the US Army National Guard
(ARNG) are three equally important components of the total US Army structure. The
USMA West Point delivers mainly active-duty officers; the ROTC program delivers the
reserve or National Guard officers where they can serve as part-time soldiers. Due
to the Federal Law US Code Title 10 §651°°, the minimum military service obligation
for officers differs between six and eight years (normally five years active duty plus
three years in reserve). According to the recently published Department of Defense
data, more than 62% of the US Army officers serve in the active duty, while little
more than 20% serve part-time in the US Army National Guard, and approximately
17% serve within the US Army Reserve. That ratio has remained constant for the last
three years.

The US Army active duty®!

The officers belonging to the active-duty component fall under the Army Regulation
350-100: Officer Active Duty Service Obligations®. All the responsibilities regarding
the Active Duty Service Obligation (ADSO) are described in very great detail. The US
Army heavily depends on active-duty officers for day-to-day operations. Most of the
US Army officer and their families live within the military bases. The active-duty of-
ficers serve in the US Army 24-hours a day, seven days a week, for the duration of
their service commitment. That is like working a full-time job and very similar to the
Polish Armed Forces officers.

2 United States eliminated the draft and moved to All-Volunteer Force in 1972. More about the prob-
lem in the RAND report: B.D. Rostker, The Evolution of the All-Volunteer Force, 2006, https://www.
rand.org/pubs/research_briefs/RB9195.html [accessed: 7.10.2019].

2 In USA only the 1% of the population currently serve in the Armed Forces and the number of veter-
ans is declining. Data from the US Army Recruiting Command, Facts And Figures, https://recruiting.
army.mil/pao/facts_figures [accessed: 7.10.2019].

30 RAND Corporation. Objectives Analysis. Efective Solutions, Military Service Obligation and Active
Duty Service Obligation, http://dopma-ropma.rand.org/military-service-obligation.html [accessed:
7.04.2019].

3 About the Army, U.S. Army, https://www.goarmy.com/about/serving-in-the-army/serve-your-way/
active-duty.html [accessed: 25.04.2019].

32 Army Regulation 350-100: Officer Active Duty Service Obligations, Department of the Army, Wash-
ington, September 26, 2017.
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The US Army National Guard®?

The ARNG officers (as well as US Army Reserve officers) remain under the Army Reg-
ulation 135-155: Army National Guard and Army Reserve, Promotion of Commis-
sioned Officers and Warrant Officers Other Than General Officers®. But the US Army
National Guard (ARNG) has a unique dual mission. Domestically, it serves at a state
level to protect communities on United States territory. The National Guard'’s soldiers
could be “federalized” to support the active-duty military forces in responding to the
threats abroad, serious humanitarian disasters, or other federal missions. The ARNG
officers hold civilian jobs or attend a school while maintaining their part-time military
training and are always ready to serve their community in the event of an emergency.
Typically, the ARNG officers live with their families in their homes, rather than on
a military base. The service is part-time, allowing them to pursue their educational
and civilian career goals. At a minimum, they would train one weekend a month and
two weeks a year®>. The POL TDF part-time officers serve on a similar bases.

The US Army Reserve®®

The Army Reserve is the US Army’s pool of extra resources and personnel. The re-
serve soldiers perform critical jobs for the US Army on a part-time basis. Unlike active
duty, the Army Reserve soldiers serve part-time, allowing them to earn an extra pay-
check, go to school, or work a civilian job while still maintaining many of the benefits
of military service. The officers in the US Army Reserve spend one weekend a month
on duty and two weeks a year in training. They may also be called to active duty to
provide their expertise. The total service contract length in the US Army Reserve may
range from three to six years, depending on the US Army Reserve military occupa-
tion. Even though they will spend a limited amount of time on duty, the US Army Re-
serve officers earn competitive salaries and have access to a wide range of bene-
fits¥”. The Polish Armed Forces reserve officers serve on a similar bases, but their duty
schedule is much lighter and they are called for duty quite seldom.

The Professional Development Education (PME)
system for the US Army officers

The pursuit of the US Army leader development strategy employs the three domains

of leader development: institutional, operational, and self-development. These

3 Army National Guard, U.S. Army, https://www.goarmy.com/about/serving-in-the-army/serve-your-

way/army-national-guard.html [accessed: 28.04.2019].

3 Army Regulation 135-155: Army National Guard and Army Reserve, Promotion of Commissioned Of-
ficers and Warrant Officers Other Than General Officers, Department of the Army, Washington, July
13, 2004.

% The service in the US ARNG can be compare with the Polish Territoial Defense Forces (POL TDF) (pol.
Wojska Obrony Terytorialnej).

% About the Army. Serving in the Army Reserve, U.S. Army, https://www.goarmy.com/about/serving-
in-the-army/serve-your-way/army-reserve.html [accessed: 25.04.2019].

37 Asasecond lieutenant, one could make more than $6,500 a year, and receive health care, retirement
and education benefits.
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domains define and engage a continuous cycle of education, training, selection, ex-
perience, assessment, feedback, reinforcement, and evaluation®®. In this article, the
author discusses only the institutional domain of the PME. The PME within the US
Army is defined as “a progressive system that prepares leaders for increased respon-
sibilities and successful performance at the next, higher level by developing the key
knowledge, skills, and attributes they require to operate successfully at that level in
any environment®*”. The PME is strictly linked to promotions and future assignments.
It applies to all officers, warrant officers, and non-commissioned officers (NCO) of
the US Army. The PME consists of the Non-Commissioned Officer’s education system
(NCOES) and the Officer Education System (OES). Concerning the overall scope of the
article, the author focuses only on the Officers’ Education System.

Figure 2. The Professional Military Education (PME) development path
for the US Army officer
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Source: the author’s data.

The OES for officers starts well before the commissioning. This first part is the
Basic Officer Leaders Course Phase A (BOLC A). For almost all the US Army of-
ficers, phase A of the BOLC consists of pre-commissioning training, either through
the Reserve Officers’ Training Corps, the Officer Candidate School, or the USMA
West Point. The BOLC A’s main purpose is to develop the technically competent
field-grade officer on a platoon level. He must be grounded in leadership, basic

3% Officer Professional Development and Career Management, Department of the Army Pamphlet 600-
3, Washington 2017, p. 6.

3 Definition taken from official materials presented by US Army National Guard to Undersecretary
of State in the Polish Ministry of Defense Mr. Tomasz Zdzikot in December 2018. See: Ministerstwo
Obrony Narodowej, ‘We Develop Polish-American CooperationIn..., Public. Press Release, 12.12.2018,
http://www.publicnow.com/view/2246345FE22243F28B740B42538F4702A36DED33?2018-12-
12-10:00:19+00:00-xxx6498 and Rozwijamy wspodtprace polsko — amerykariskq w obszarze cyber-
bezpieczeristwa i edukacji wojskowej, Cyber.mil.pl, 10.12.2018, https://www.cyber.mil.pl/articles/
aktualnosci-y/2018-12-108-rozwijamy-wspoprace-polsko-amerykanska-w-obszarze-cyberbezpiec-
zenstwa-i-edukacji-wojskowej/ [accessed: 26.04.2019].
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technical and tactical skill proficiency, physically and mentally strong, and express
the warrior ethos. To achieve these objectives, the BOLC A phase capitalizes on ex-
perience-based training, logically structured to build upon and reinforce previous
lessons. Immediately after the commissioning, the young US Army officers advance
to the second phase called a Basic Officer Leaders Course Phase B (BOLC B).

The Basic Officer Leaders Course B (BOLC B) is conducted in proponent
schools, where officers receive common core and technical training associated
with their specific branch. The BOLC B phase can last up to eight months and is de-
signed to produce technically and tactically proficient commissioned officers. The
BOLC B is a common block of instruction designed to further develop the all-new
US Army lieutenants into the competent small-unit leaders with a common war-
fighting focus and warrior ethos combined with branch-specific technical and tac-
tical training conducted at branch school locations. Additionally, the course pro-
vides officers with a detailed understanding of equipment, tactics, organization,
and administration at the company, battery, or troop level*°. Following the BOLC B
course, senior lieutenants and captains can apply for subsequent training in their
military careers.

The next level of training is called a Captain Career Course (CCC) and prepares
company-grade officers to command soldiers at the company, troop, or battery
level, and to serve as staff officers at a battalion, or brigade level. The officers at-
tend CCC following selection for promotion to the grade of captain, normally be-
fore the company-level command. Through the selection process, the officers who
have demonstrated superior performance in their basic branches might be se-
lected to receive the CCC training at schools other than their branch (for example,
a field artillery officer may attend the CCC for armor officers). The officers seeking
admission into specialized branches as Civil Affairs (CA), Psychological Operations
(PSYOPS), and Special Forces (SF) will attend the Special Operations Center of Ex-
cellence (SOCoE) CCC. The course focuses on the technical, tactical, and leadership
competencies needed for the success in subsequent assignments, and last four
to six months depending on the branch. For the reserve component officers, the
course could last from one to two years with several phases, again depending on
the branch.

The Intermediate Level Education (ILE) is the US Army’s formal education pro-
gram for majors. It is a tailored resident education program designed to prepare
new field grade officers for their next ten years of service. It produces the field
grade officers with a warrior ethos and joint, expeditionary mindset, who are
grounded in warfighting doctrine, and who have the technical, tactical, and lead-
ership competencies to be successful at the more senior levels in their respec-
tive branch. The ILE is taught in Command and General Staff College (CGSC) for
more than 1,000 officers annually and tailors the education phase to the technical

4 BOLC B consists of branch-specific technical and tactical training conducted at branch school loca-

tions e.g. Aviation Center of Excellence (Fort Rucker), Army Medical Department (Fort Sam Houston),
Cyber Center of Excellence (Fort Gordon), Fires Center of Excellence (Fort Sill), U.S. Army John F. Ken-
nedy Special Warfare Center and School (Fort Bragg).
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requirements of the officer’s branches*’. The National Guard and the reserve com-
ponent also have a tailored distributed learning ILE program*.

The Senior Service College (SSC) provides senior-level PME and leader develop-
ment training. The Army’s SSC course is run in the US Army War College (USAWC).
The course prepares military, civilian, and international leaders to assume the stra-
tegic leadership responsibilities in the military or national security organizations. It
educates students about the employment of the US Army as part of a unified, joint,
or multinational force in support of national military strategy. The SSC requires re-
search into the operational and strategic issues, and conducts outreach programs
that benefit the nation. Each year, approximately 800 students attend at any one
time, half in a full-time resident program lasting ten months, and the other half
in a two-year-long distance learning program (mostly designed for the National
Guard and the reserve component officers). Upon completion, the USAWC grants
its graduates a master’s degree in Strategic Studies.

Conclusions

In a recently published article®®, a retired US Special Operations Forces general, BG
Donald C. Bolduc, stated that there is a serious crisis in the development and ed-
ucation of military leaders. He strongly emphasized the fact that leaders are not
born, they are developed. General Bolduc presented a quite negative opinion on
current education programs for young military leaders because they differ in a level
of military training and academic education. The cadets are also selected from dif-
ferent pools of available candidates. In the article, General Bolduc insisted on cre-
ating unified learning system to deliver better opportunities for selecting and ed-
ucating the best future military leaders. This is a perfect example of even a very
well-developed military education system struggling with social challenges present
in modern societies.

In the author’s opinion, the situation within the Polish selection and education
system of the future military leaders requires significant changes. Poland currently
faces security challenges, rapidly increases its Armed Forces, and will require well-
trained officers (active-duty officers as well as reserve officers) to lead the soldiers.
These future leaders have to be academically and professionally educated for joint,
multi-domain operations, but also prepared to face interagency cooperation with
their colleagues from the civilian domain. Without an effective and flexible military

4 Command and General Staff School (CGSS) in Fort Leavenworth (Kansas) provides Intermediate Level

Education (ILE) for the US Army and sister service officers, interagency representatives, and interna-
tional military officers. ILE is a ten-month graduate-level program; the curriculum includes instruc-
tion on leadership philosophy, military history, and the military planning and decision-making pro-
cesses. For the National Guard or reserve component, ILE in the CGSC might last up to two years of
a Distant Learning course.

42 ILE Common Core Course is a prerequisite for promotion to lieutenant colonel in the reserve compo-
nent.

4 D.C. Bolduc, ‘On Leadership and Being a Role Model’, Small Wars Journal, https://smallwarsjournal.
com/jrnl/art/leadership-and-being-role-model [accessed: 11.05.2019].
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education system, the PAF might not have enough manpower to manage future
threats. Thus, some changes must be made to create an effective selection and ed-
ucation system. The author points out some of the measures necessary to enhance
the current capabilities of the PAF.

First, the selection process for candidates to the PAF ought to start much sooner
than currently. The high school’s students (in the Polish system: liceum and tech-
nikum) should have the opportunity to participate in the programs similar to the
JROTC. The cadre and instructors for a “Polish JROTC” might stem from the retired
officers and non-commissioned officers pool with a broad tactical experience and
appropriate educational skills. The main missions of this program would be to de-
liver the basic military skills (to include topography, shooting, non-military crisis
response skills, basic medical skills, leadership), as well as “pursuit” for talented
teenagers willing to serve in the PAF as officers or NCOs. The programs currently
implemented by the Polish Bureau for Pro-defense Cooperation** might be an ex-
cellent starting point. The ROTC-like program might be a method to commission of-
ficers for the Territorial Defense Forces. The cooperation between the Ministry of
Education and the Ministry of National Defense could result in launching the pro-
gram in selected universities all over Poland. That program should encompass the
education and training of reserve officers as well as the TDF officers, allowing them
to maintain the same standards and interpersonal contacts.

Second, develop the web-based information platform delivering overall knowl-
edge about all aspects of the military service. The US Army website (https://www.
go.army.com) might be used as a model of how to present and effectively advertise
military service. The recently placed website of the PAF (https://www.wojsko-pol-
skie.pl) is also an excellent starting point for further upgrades.

Third, the military recruitment offices (in the Polish system: Wojskowa Komenda
Uzupetnien) should be reorganized and prepared to run very pro-active, locally-fo-
cused recruitment campaigns. They ought to start using modern techniques with
web-based tools to get into the schools, academies, and universities, but also
reach private companies and small businesses. Their main goal should be to de-
liver flexible options for all candidates willing to join the PAF (as an active-duty sol-
dier, but also as a part-time soldier in POL TDF, as well as as reserve forces soldier).
The recruiters have to carefully analyze their area of responsibility and meet the
annual recruitment criteria. Their overall assessment must be based on effective-
ness (number of recruits), not on the time they spend on the process. The criteria
must be developed on the Polish Armed Forces General Staff level up to the overall
needs of the PAF.

Fourth, develop and expand the opportunities for the active-duty officers,
part-time POL TDF officers, and reserve forces officers to implement their tal-
ents and skills during the service in the PAF. Fluctuating among these three ways

44

Biuro do Spraw Proobronnych, O programie MON, https://bdsp.wp.mil.pl/pl/pages/o-programie-
-mon-2018-01-11-7 [accessed: 11.05.2019] and the cadets commenced military service: Biuro do
Spraw Proobronnych, Absolwenci klas wojskowych wcieleni do wojska, 30.07.2019, https://bdsp.
wp.mil.pl/pl/articles6-aktualnosci/2019-07-30e-absolwenci-klas-wojskowych-wcieleni-do-wojska
[accessed: 4.10.2019].
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of military service ought to be quick, flexible, tailored to individual needs, and
offers promotion capabilities up to individual potential and case-by-case policy.
That mission might be cautiously supervised by the Personnel Department on the
POL MOD level.

Fifth, the POL MOD together with the POL Ministry of Finance, should develop
the system of the non-financial and financial bonuses to include, for example a tax
exemption policy. The main subject for the financial bonuses is not only the mil-
itary personnel but also the employers of the military personnel. That system
should focus mostly on the part-time POL TDF soldiers and officers, as well as on
reserve forces personnel. However, without the robust information campaign for
employers and creating a common understanding among employers and military
personnel, the frictions will always be present. When the draft to the US Army
concluded in 1972, the US National Guard established unique program called Em-
ployer Support of The Guard and Reserve (ESGR)* to promote cooperation be-
tween military personnel and their civilian employers and to assist in the resolution
of any conflicts that might arise. That issue must be considered by the interagency
team led by the representatives from the Polish Ministry of Defense.

To conclude, only the multi-aspects, flexible, and user-friendly approach to re-
cruitment and retention of military personnel will provide the candidates who are
to serve as soldiers, non-commissioned officers, and officers in the modern PAF.
That approach is crucial for sustaining the long-term process of creating the armed
forces capable of supporting society and effectively deterring hostile aggression.
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Oficer Wojsk Ladowych USA - promocja, stuzba, edukacja.
Wskazowki dla Sit Zbrojnych RP
Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie Sciezki rozwoju zawodowego kandydatow na ofi-
cerow w Wojskach Lgdowych Sit Zbrojnych USA (ang. US Army), a takze sposobow pet-
nienia stuzby w ramach US Army. Autor poddat analizie mozliwosci doskonalenia zawodo-
wego podczas kurséw oraz studiow zawodowych. W podsumowaniu zdefiniowano szereg
stabych punktéw w systemie rekrutacji i edukacji wojskowej w Polsce i zarekomendo-
wano rozwigzania mozliwe do wprowadzenia w Sitach Zbrojnych RP.

Stowa kluczowe: Sity Zbrojne RP, rekrutacja, edukacja, JROTC, ROTC, Wojska Obrony Tery-
torialnej, OCS, BOLC, West Point, US Army

A US Army Officer - Commission, Service, and Professional
Development: The Way Ahead for the Polish Armed Forces
Abstract

The goal of this paper is to analyze the current personnel structure of the US Army and
to describe recruitment options for candidates interested to serve in the US Army as
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officers. The author portrays the possible service options for officers in the US Army and
depicts the educational process required by the US Army for officers to get further pro-
motions. In conclusion, the author defines weaknesses in the recruitment system and
formulates possible recommendations for the Polish Armed Forces.

Key words: Polish Armed Forces, recruitment, education, JROTC, ROTC, Polish Territorial
Defense Forces, OCS, BOLC, West Point, US Army

Offizier der US-Landstreitkréfte — Férderung, Dienst, Bildung.
Hinweise fir die Streitkréfte der Republik Polen
Zusammenfassung

Das Ziel des Artikels war die Darstellung des beruflichen Entwicklungswegs der Kandi-
daten fir die Offiziere in den US — Landstreitkraften (Eng. US Army), als auch der Arten
des Dienstes, der im Rahmen von US Army getan wird. Der Autor analysierte Moglich-
keiten der beruflichen Fortbildung wahrend der Kurse und im Laufe des berufsbezogenen
Studium. In der Zusammenfassung wurde eine Reihe von Gebieten in den Streitkraften
der Republik Polen definiert, welche Verbesserung ihrer Funktionsweise bedirfen, es
wurden auch Moglichkeiten ihrer Beseitigung angeboten.

Schliisselworter: Streitkrafte der Republik Polen, Personalanwerbung, Bildung, JROTC,
ROTC, Streitkrafte der territorialen Verteidigung , OCS, BOLC, West Point, US Army

Ogunuyep CyxonyTHbix Bokck CLLUA, atrecTtauumsi, cryxb6a,
obpazoBaHue. CoBeTbl 47151 BoopyxeHHbIx cn NosibLim
Pesrome

B cTaTbe paccmoTpeHbl 3Tanbl NPodpeccMoHaNbHOrO PasBUTUA KaHAMAATOB B oduLepbl
CyxonyTHbIX BOMCK BoopykeHHbIx cun CLUA (aHrn. US Army), a TaK:Ke BO3SMOMXKHOCTM Npo-
XOXAeHUA cyK6bl B Apmumm CLLIA. ABTOp NpoaHann3npoBas BO3MOXKHOCTU NOBbIWEHUA
KBaNMOUKaLMM BO BPemMs NPOXOXKAEHUA KYPCOB M 0by4eHUs B By3ax. B BbiBogax aBTop
YKaszan pag cywecTsylowmx B BoopyKeHHbIx cuaax Monblum npobnem, Hy»KAatoWwmxca
B NepemeHax 1 NpeacTaBu/ BOSMOMXKHOCTU YCTPAHEHMA MMEIOLLNXCA HeA0CTaTKOB.
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Edukacja obronna mtodziezy szkolnej
i studentow w Wielkiej Brytanii

Wprowadzenie

Rola i znaczenie bezpieczeristwa we wspédtczesnych spoteczeristwach sg niepodwa-
zalne. Wysoki poziom jego poczucia buduje zaufanie obywateli do wtasnego pan-
stwa, przyczynia sie do wzrostu integracji spotecznej i powiekszenia kapitatu spotecz-
nego. Z kolei jego brak drastycznie obniza egzystencjonalne, subiektywne poczucie
bezpieczenstwa i prowadzi do alienacji jednostki w spoteczenstwie.

Wazng czescig ksztattowania bezpieczenstwa ludzi sg dziatania obronne. Istotna
role udziatu spoteczenstwa w tym aspekcie dostrzegly organizacje miedzynaro-
dowe oraz liczne panstwa, ktére coraz wyrazniej — szczegdlnie w Europie — widza
potrzebe wiaczenia spoteczenstw w system obrony narodowej. Zmieniajgca sie rze-
czywistosc¢ oraz stale pojawiajgce sie w mediach informacje o kolejnych zamachach
terrorystycznych, naptywie uchodzcéw, potrzebie zachowania wtasnej tozsamosci
narodowej w dobie globalizacji i manewrach wojskowych prowadzonych przez
Rosje, nie mogty pozostac bez wptywu na sytuacje spoteczno-polityczng w Wielkiej
Brytanii, ktéra budzi obawy jej obywateli. Dotyczg one mozliwosci utrzymania ak-
tualnego stanu bezpieczenstwa panstwa jako catosci oraz samego spoteczenstwa.
Réwnoczesnie wsrdd Brytyjczykdw wzrasta swiadomosé i potrzeba zwiekszenia
umiejetnosci obronnych.

Szczegdlnie wazng kwestig majacg znaczny wplyw na bezpieczenistwo oby-
wateli jest wtasciwie realizowana edukacja dla bezpieczenstwa, w tym edukacja
obronna. Jest ona obszarem wieloaspektowym, wymagajagcym integracji wielu
dziedzin bezposrednio odnoszacych sie do zycia jednostek i spotecznosci. Jednym
z zasadniczych czynnikéw wptywajgcym na jakos$¢é edukacji obronnej oraz poziom
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zainteresowania mtodziezy tym tematem jest skala i rodzaj zagrozer wystepuja-
cych w Wielkiej Brytanii, a takze kwestie dotyczgce Swiadomosci obywatelskiej.

Celem artykutu jest przedstawienie wybranych form i obszaréw edukacji
obronnej miodziezy szkolnej i studentdw w Wielkiej Brytanii oraz wskazanie na
pewne podobienistwa i réznice dotyczace ich realizacji.

Tozsamos¢ pojec dotyczgcych edukacji obronnej

Charakteryzujac edukacje obronng mtodziezy szkolnej i studentéw w Wielkiej Bry-
tanii, warto w pierwszej kolejnosci wyjasni¢ kilka znaczacych w tym obszarze pojec.
Jednym z nich jest pojecie edukacji dla bezpieczeristwa.

Mozna stwierdzi¢, ze edukacja ta jest wielowymiarowym, systemowym ksztat-
ceniem i wychowaniem dzieci, mtodziezy oraz dorostych (szkolnym i pozaszkolnym,
ustawicznym, problemowym, aksjologicznym itp.). Jej celem jest formowanie cato-
ksztattu zdolno$ci zyciowych cztowieka, ksztattowanie jego tozsamosci (dojrzatosci,
Swiadomosci) oraz przygotowanie do zycia w spoteczenstwie. Szczegdlne znaczenie
w kreowaniu witasciwych postaw i wartosci oraz zdobywaniu wiadomosci i umiejet-
nosci w obszarze przeciwdziatania réznym zagrozeniom odgrywa edukacja dla bez-
pieczeristwa. Jest ona jedng z podstawowych drég ksztattowania bezpieczenstwa,
a takze radzenia sobie w sytuacjach trudnych i konfliktowych. Edukacja dla bezpie-
czenistwa jest istotng czescig procesu dydaktyczno-wychowawczego i dziatar pro-
filaktycznych, ukierunkowanych gtéwnie na wychowanie obywatelskie, komunika-
cyjne oraz na edukacje prozdrowotng i ekologiczng®.

Kolejnym pojeciem zwigzanym z problematyka niniejszego artykutu jest edu-
kacja obronna. Wptywa ona na ksztatt przysztych postaw obywatelskich, jak réw-
niez potencjat obronny, decydujac o sile i potedze panstwa. Zaleznie od ujecia jej
problemu, jest réznie definiowana. Mozna przyjac, iz jest to ogdt zamierzonych pro-
cesOw polegajgcych na ksztattowaniu swiadomosci obronnej obywateli oraz po-
szerzaniu wiedzy i umiejetnosci stuzacych statemu zwiekszaniu efektywnosci ich
dziatania, a takze grup spotecznych, instytucji oraz organéw wtadzy panstwowej
i samorzadowej w celu przeciwstawienia sie wszelkim zagrozeniom podczas po-
koju, kryzyséw i wojny. Ten rodzaj edukacji zawiera w sobie wychowanie obronne
oraz ksztatcenie (nauczanie i uczenie sie) obronne?. Podkresla sie tym samym, iz
tworzac catoksztatt procesédw wptywajacych na rozwdj jednostki, stanowi ona jed-
noczesnie system, w ktérym wyszczegdlni¢ mozna ludzi (nauczajgcy, uczacy sie),
materiaty (niezbedne w procesie ksztatcenia), jak rowniez procedury (stosowane
metody dziatania). Elementy te sg od siebie zalezne®.

Powyiszy system edukacji obronnej sktada sie z kilku podsystemoéw. Naj-
wazniejsze to: podsystem ksztatcenia obronnego, wychowania obronnego oraz
oswiaty. Kazdy z nich realizuje okre$lone, réznigce sie miedzy sobg cele. Jednak

Zob. M. Chmielecki, Edukacja dla bezpieczeristwa w szkole wyzszej — zagrozenia, wyzwania, szanse,
,Zeszyty Naukowe AON” 2016, nr 1, s. 48.

Leksykon obronnosci. Polska i Europa, red. M. Huzarski, J. Wotejszo, Warszawa 2014, s. 194.
M. Kucharski, Edukacja obronna, Warszawa 2002, s. 3.
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zdecydowana wiekszo$¢ podsystemow ma wspdlne korzenie i odnosi sie do:
ksztattowania Swiadomosci obronnej obywateli oraz postaw obronnych mto-
dziezy i dorostych, nabywania wiedzy i umiejetnosci z zakresu obronnosci pan-
stwa, historii i tradycji rozwoju sit zbrojnych, a takze ksztattowania zdolnosci do
obrony przed zagrozeniami, gtéwnie z obszaru bezpieczeristwa militarnego i ter-
rorystycznego. Wazng czescig funkcjonowania systemu edukacji obronnej sg two-
rzone pojecia i poglady na temat wojen i bitew, ktore historycznie miaty miejsce
W rozwoju spoteczenstw®.

Zorganizowanie potencjatu obronnego poprzez przygotowanie spoteczen-
stwa do réznych zagrozen, stanowi wspdlny cel kazdego z podsysteméw edukacji
obronne;j.

Ostatnim pojeciem zwigzanym bezposrednio z tematykg artykutu jest pojecie
obronnosci. Jest ona definiowana przez stownik jako , jedna z podstawowych dzie-
dzin dziatalnosci pafistwa, majgca na celu przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju za-
grozeniom”®. W Strategii Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej obronnos¢ jest
»,dziedzing bezpieczerstwa narodowego, stanowigcg sume wszystkich cywilnych
i wojskowych przedsiewzie¢ majacych na celu zapobieganie i przeciwstawienie
sie wszelkim potencjalnym zagrozeniom bezpieczenstwa panstwa, zaréwno mili-
tarnym, jak i pozamilitarnym, moggcym doprowadzi¢ do kryzysu polityczno-militar-
nego”®. Natomiast Stanistaw Koziej okresla jg jako ,,zdolnos$¢ panstwa do przeciw-
stawiania sie najniebezpieczniejszym zagrozeniom, jakimi sg zagrozenia wojenne””’.

Adam Tomaszewski zauwaza, ze ,[...] obronnos¢ jest tez czesto utozsamiana
z pojeciem obrona narodowa, ktéra w literaturze jest definiowana zwykle, jako ca-
toksztatt sit i Srodkdw oraz dziatarh podejmowanych przez panstwo i spoteczenstwo
w celu zapobiegania i przeciwdziatania zagrozeniom destabilizujgcym bezpieczen-
stwo narodowe. W pojeciu tym nie eksponuje sie tak jak w obronnosci dziatan po-
dejmowanych na arenie miedzynarodowej oraz nie podkresla sie obecnosci w soju-
szach obronnych. Pojecie obrony narodowej dotyczy najczesciej przyjetej koncepcji
i wiasnego systemu obronnego panstwa”é.

Przestrzen edukacji obronnej mtodziezy szkolnej
w Wielkiej Brytanii

Wielka Brytania niezmiennie odgrywa istotng role w globalnym systemie bezpie-
czenstwa, bedac cztonkiem NATO i Unii Europejskiej oraz posiadajac state miejsce

Zob.: S. Walasik, Edukacja obronna w ksztattowaniu swiadomosci obronnej mtodziezy akademickiej —

raport z badan, , Zeszyty Naukowe AON” 2016, nr 1, s. 59.

® T Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1969, s. 248-249.

Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia sektorowa do Strategii Bezpieczeristwa Na-

rodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2009, s. 3.

7 S. Koziej, Koncepcja wspdlnego bezpieczeristwa w Europie a obronnos¢ Polski, [w:] Wystarczalnos¢
obronna, red. P. Sienkiewicz, Warszawa 1996, s. 33.

8 A.Tomaszewski, Obronnos¢ w teorii i praktyce, [w:] Obronnos¢ jako dyscyplina naukowa, red. A. Po-

lak, K. Krakowski, Warszawa 2015, s. 41.
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w Radzie Bezpieczeristwa ONZ. Warto zatem przyjrzec sie blizej funkcjonowaniu edu-
kacji obronnej w tym regionie, szczegdlnie, ze lata 2014-2015 przyniosty Wielkiej
Brytanii szereg wyzwan w dziedzinie bezpieczeristwa. W dodatku natozyly sie one na
kwestie bardzo aktualnego Brexitu®.

Zjednoczone Krélestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej dzieli sie na cztery
czesci: Anglie, Walie, Szkocje oraz Irlandie Pétnocng. W kazdym z krajéw realizo-
wane sg odrebne przepisy dotyczace oswiaty, dlatego zaobserwowaé mozemy
rozbieznosci w systemie edukacji. Warto przy tym zauwazy¢, ze najmniejsze rdz-
nice obserwuje sie w Anglii oraz Walii. Najwiekszg autonomie w kwestii tworzenia
oswiaty posiada natomiast Szkocja. Z kolei w Irlandii przepisy wdrazane sg przez Za-
rzady ds. Edukacji i Bibliotek (Education and Library Boards)™.

W brytyjskich szkotach na wszystkich szczeblach ksztatcenia realizowane sg za-
jecia majgce na celu przygotowanie dzieci i mtodziezy do wtasciwego reagowania
w przypadku pojawiajgcych sie réinego typu zagrozen. W pierwszej kolejnosci
dotyczg one: wtasciwego zachowania na ulicach, drogach lub podczas wypadku,
a takze koniecznosci udzielenia pierwszej pomocy, czy poinformowania wtasciwych
instytucji o wystgpieniu sytuacji kryzysowej. Dalszy etap nauczania (szkoty srednie)
przypomina formy edukacji dla bezpieczerstwa. Dopiero w systemie pozaszkolnym
mozemy spotkac typowe zajecia z edukacji obronnej mtodziezy.

W szkotach nie ma odrebnego przedmiotu poswieconego realizacji zagadnien
zwigzanych z edukacjg obronng. Natomiast dos¢ szeroko poruszana jest problema-
tyka bezpieczenstwa — gtéwnie w sposdb teoretyczny — na przedmiotach dotycza-
cych m.in. wiedzy z zakresu zdrowia, zycia spotecznego i ekonomii. W Anglii ten
blok wiedzy funkcjonuje pod nazwg edukacji osobistej, spotecznej, zdrowotnej oraz
ekonomicznej, a w Walii jako edukacja osobista i spoteczna. W Irlandii Pétnocnej
i Szkocji analogiczne tresci sg przekazywane na zajeciach z rozwoju osobistego i ko-
munikacji oraz na lekcjach z wiedzy o zdrowiu i dobrobycie. Szczegétowe wytyczne
dotyczace nauczania sporzadza Stowarzyszenie PSHE (formalnie PSHE Subject As-
sociation) zrzeszajgce specjalistdw zajmujgcych sie opracowywaniem scenariuszy
lekcji oraz narzedzi edukacyjnych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia. Sto-
warzyszenie prowadzi szereg dziatan zmierzajgcych do wprowadzenia regulacji zo-
bowigzujgcych wszystkie brytyjskie szkoty podstawowe i $rednie do organizowania
zajec z edukacji osobistej, zdrowotnej, spotecznej i ekonomicznej, ktéra ,,pozwoli
uczniom czuc¢ sie bezpiecznie i zachowacd zdrowie, a takze przygotowac sie do zycia
i pracy w Wielkiej Brytanii”**.

W tym miejscu warto zauwazy¢, iz w Wielkiej Brytanii wystepuje szeroka pro-
mocja bezpieczenstwa drogowego na wszystkich poziomach ksztatcenia. W szko-
tach i przedszkolach realizowane jest ono zaréwno w sposéb teoretyczny, jak i prak-
tyczny. Istnieje bardzo rozbudowana pozalekcyjna edukacja dla bezpieczenstwa
ruchu drogowego (specjalne pakiety edukacyjne, sprawna wspoétpraca rodzicow ze

9 ). Tomaszewski, Wybrane aspekty polityki bezpieczeristwa Wielkiej Brytanii, ,,Bezpieczeristwo Naro-

dowe” 2015, nr 36, s. 25.

K.P. Marczuk, Problemy bezpieczeristwa wewnetrznego w Wielkiej Brytanii, [w:] Problemy bezpie-

czeristwa wewnetrznego w wybranych panstwach, red. S. Sulowski, Warszawa 2013, s. 54-55.

1 Why PSHE matters, PSHE Association, https://www.pshe-association.org.uk/what-we-do/why-pshe-
-matters [dostep: 5.05.2019].
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szkotg oraz lokalng policjg). W wychowanie komunikacyjne zaangazowane sg orga-
nizacje i instytucje rzadowe oraz pozarzgdowe®?, w tym wszelkie stowarzyszenia,
towarzystwa ubezpieczeniowe, a nawet koncerny samochodowe.

Na terytorium Zjednoczonego Krélestwa funkcjonuje wiele podmiotéw oferuja-
cych ustugi w zakresie udzielania pierwszej pomocy. Szerokg kampanie spoteczna
majacy zachecié brytyjskie placéwki do zajecia sie ta tematyka prowadzi np. Pogo-
towie Swietego Jana. Stowarzyszenie na swoich stronach internetowych oferuje
skierowane do ucznidw i nauczycieli materiaty szkoleniowe z zakresu pierwszej po-
mocy, organizuje konkursy i zabawy oraz zrzesza profesjonalistow, ktorzy przepro-
wadzaja lekcje pokazowe. Co wiecej dzieci powyzej 7 roku zycia mogg zaangazowad
sie w funkcjonowanie organizacji poprzez uczestnictwo w zajeciach pozalekcyjnych
(spotkania odbywaja sie zwykle raz w tygodniu i trwajg okoto 90 minut), a pdzniej
réwniez poprzez pomoc w przygotowaniach poszczegdlnych programow?.

Wiele zagadnien zwigzanych z szeroko pojeta edukacjg na rzecz bezpieczeristwa
miodziezy szkolnej jest realizowanych poza formalnym systemem ksztatcenia. Je-
dynym z nich sg niecbowigzkowe szkolenia z pierwszej pomocy oraz tematéw do-
tyczacych promieniowania i radioaktywnosci. W ostatnich latach pojawiaty sie po-
stulaty wtgczenia do podstawy programowej wychowania fizycznego elementéw
samoobrony. Podkresla sie pozytywny wptyw takich zaje¢ na osobowos$¢é mtodych
ludzi, przejawiajacy sie wzrostem pewnosci siebie, zachowaniem dyscypliny oraz
lepszym samopoczuciem. W dziataniach edukacyjnych na rzecz bezpieczenstwa
dzieci i mtodziezy szeroko rozpatruje sie kwestie ryzyka, jakie niosg za sobg takie
problemy jak: przedsiewziecia antynarkotykowe, bezpieczeristwo seksualne itp.

Edukacja obronna mtodziezy w Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii do edukacji obronnej mtodziezy szkolnej i studentéw przyktada
sie duzg wage, jednak gtdwnie w systemie pozalekcyjnym; oparta jest ona na zasa-
dzie catkowitej dobrowolnosci. Wszystko co czyni sie w tym zakresie, $wiadczy o do-
brze zorganizowanym systemie szkolenia poza wojskiem, ktdry jest przeznaczony dla
ochotnikéw. Rodzaje sit zbrojnych od poczatku XXI wieku rekrutuja mtodziez, ktdra
po zakoriczeniu nauki stanowi gtéwne Zrédto pozyskiwania przysztych kadr dowdéd-
czych wojsk regularnych oraz rezerwowych formacji zbrojnych.

Uczniowie dos¢ aktywnie uczestniczg w zajeciach organizowanych przez rézne
organizacje paramilitarne, majgc tym samym mozliwo$¢ zdobycia wiedzy i do-
$wiadczenia, ktére mogg by¢ pdiniej rozwijane podczas specjalistycznych szkolen
wojskowych na uniwersytetach cywilnych.

12 przyktadem moze tutaj byé The Royal Society for the Prevention of Accidents (RoSPA), charytatywna

organizacja majaca na celu ratowanie zycia oraz zapobieganie wypadkom drogowym, prowadzaca
szereg kampanii o tematyce zwigzanej z bezpieczenistwem drogowym. Warto zauwazy¢, ze organiza-
cja ta odgrywa znaczaca role w kwestii wprowadzania przepiséw zwigzanych np. z obowigzkiem za-
pinania pasow bezpieczenstwa czy zakazem uzywania telefonéw komdrkowych podczas jazdy.

3 Badgers (ages 7-10), St John Ambulance, http://www.sja.org.uk/sja/young-people/badgers-
-ages-7-10.aspx [dostep: 7.05.2019].
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Mtodziez w przedziale wiekowym 13-18 lat ma mozliwo$¢ uczestniczenia
w szkoleniu obronnym, ktére prowadzone jest przez cztery organizacje podlegajace
Ministerstwu Obrony (Ministry of Defence). Ich celem jest zapewnienie ambitnych
i przyjemnych zajeé oraz lepsze przygotowanie mtodych ludzi do funkcjonowania
w spoteczenstwie. Kadeci maja nie tylko mozliwos¢ zdobycia nowych umiejetnosci
i zaangazowania sie w ryzykowne dziatania w zdyscyplinowanych i dobrze zorgani-
zowanych organizacjach, ale takze moga zdoby¢ kwalifikacje specjalistyczne (woj-
skowe), przydatne w przysztej edukacji i karierze zawodowe;j.

Wspomniane organizacje to: Pofaczone Sity Kadetéw (Combined Cadet Force),
Kadeci Wojsk Lagdowych (Army Cadet Force) oraz Kadeci Morscy (Sea Cadet) i Ka-
deci Powietrzni (Air Cadet)™.

Potaczone Sity Kadetdéw sg organizacjg, ktdra dziata wytgcznie na terenie szkodf,
a zgode na to musi wyrazi¢ dyrektor placéwki. Zatwierdza on instruktoréw — zot-
nierzy stuzby czynnej lub rezerwistdw — prowadzacych zajecia. Gtéwnym celem or-
ganizacji jest zapewnienie mtodym ludziom mozliwosci rozwijania umiejetnosci
przywddczych, samodzielnosci, dzielnosci i wytrzymatosci. Potgczone Sity Kadetéw
dzielg sie na 3 sekcje:

— marynarka wojenna (Royal Navy);
— piechota (Army);
— lotnictwo (Royal Air Force)®.

Warto zauwazy¢, ze organizacja ta nie stanowi czesci armii, a jej celem nie jest
przygotowywanie mtodziezy do czynnej stuzby, chociaz zdobyta wiedza znacznie
utatwia jej rozpoczecie w wieku dorostym.

Zajecia odbywaja sie raz w tygodniu (w srode po potudniu lub w sobote). Kaz-
dego roku kadeci biorg udziat w 1-2 tygodniowym obozie szkoleniowym, podczas
ktérego zdobywajg wiedze z zakresu: musztry, terenoznawstwa, taktyki, postu-
giwania sie bronig oraz udzielania pierwszej pomocy. Ponad potowa czasu prze-
znaczona jest na trening wojskowy, pozostaty czas poswieca sie na zajecia rekre-
acyjne (sptywy kajakowe, wspinaczke gdrska, zeglowanie). Ministerstwo Obrony
finansuje cato$¢ przedsiewziecia oraz zapewnia wyposazenie, tj. mundury, bron,
amunicje itd.®,

Kolejng organizacjg paramilitarng, ktérej dziatalnos$¢ skierowana jest do mto-
dziezy, s Kadeci Wojsk Lagdowych. W jej szeregi moze wstgpi¢ kazdy w wieku 12—-18
lat, réwniez osoby nie uczeszczajgce do szkoét. Na zajeciach mtodzi ksztatcg sie w za-
kresie: musztry, terenoznawstwa, taktyki, strzelania i udzielania pierwszej pomocy.

Podobnie jak Potaczone Sity Kadetdw, réwniez ta organizacja przygotowuje
letnie obozy, na ktérych mtodziez ¢wiczy zdobytg wiedze w praktyce. Podstawowa
réznica miedzy obiema organizacjami polega jednak na tym, ze Kadeci Wojsk La-
dowych moga kierowaé najzdolniejszych uczestnikéw do normalnych jednostek
wojskowych, zamiast na tradycyjny obdz szkoleniowy. Nie sg oni réwniez zobo-
wigzani do wstagpienia do armii po ukoriczeniu szkolenia. Kadeci Wojsk Lgdowych
sg finansowani przez armie oraz korzystajg z jej zaplecza logistycznego, a odbycie

4 Fdukacja obronna — Polska i Swiat, red. M. Kucharski, t6dz 2013, s. 162-163.

% The Cadet Forces and MOD Youth Work. Guidance, gov.uk, https://www.gov.uk/guidance/the-cadet-
-forces-and-mods-youth-work [dostep: 1.03.2019].

% Edukacja obronna ..., op. cit., s. 162.
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szkolenia w znacznym stopniu ufatwia wstapienie w jej szeregi po ukorczeniu
nauki'’.

Kolejng organizacjg, ktéra przeprowadza przeszkolenie z zakresu edukacji
obronnej sg Kadeci Morscy. W organizowanych przez nich zajeciach moze uczest-
niczy¢ mtodziez w wieku 13—18 lat, lecz istnieje réwniez sekcja dziecieca przezna-
czona dla 10-12-latkdw*®. Organizacja oferuje szeroki wybdor darmowych zajeé, ta-
kich jak: zeglowanie, ptywanie na kajakach, wspinaczka gérska oraz nauka obstugi
komputerow.

Jej celem jest zachecenie mtodziezy do wspodtpracy oraz zdobycia doswiad-
czenia i uznawanych na catym Swiecie kwalifikacji. Poprzez zabawe i éwiczenia
praktyczne uczestnicy majg szanse nabycia przydatnych umiejetnosci. Po ukoni-
czeniu 18 lat wielu kadetéw decyduje sie pozostac¢ w organizacji i petni¢ w niej role
instruktoréw. Nalezy podkresli¢, ze podazajg oni za zwyczajami i tradycjami Krélew-
skiej Marynarki Wojennej. W catym kraju jest prawie 14 tys. mtodych ludzi (w 400
jednostkach w miastach i portach), ktérzy sg wspierani przez okoto 6 tys. wolonta-
riuszy. Warto nadmienié, ze Morscy Kadeci zostali objeci patronatem przez krélowga
Elzbiete IlI, a funkcje ich admirata od 1992 r. oficjalnie petni ksigze Yorku.

Czwartg organizacja, ktora zrzesza mtodziez w wieku 13-18 lat i prowadzi za-
jecia z zakresu edukacji obronnej sg Kadeci Powietrzni. Na organizowanych przez
nich spotkaniach mtodzi ludzie majg mozliwos¢ nauki powietrznych ewolucji, zdo-
bycia wiedzy z zakresu lotnictwa oraz zwiedzenia innych krajow™. Kazdego roku
ponad 44 tys. kadetéw i wolontariuszy bierze udziat w ekscytujacych wydarzeniach
w ponad 900 eskadrach lotniczych w catej Wielkiej Brytanii.

Poza zdobywaniem wiedzy zwigzanej z lotnictwem, moga oni: gra¢ w pitke
nozng, siatkéwke, rugby itp. Co roku organizowane sg réwniez jednotygodniowe
obozy w jednostkach Royal Air Force (RAF), na ktérych mtodziez ma mozliwos¢ prze-
zycia niesamowitej przygody i wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce — w tym
odbycia jednego lub dwdch lotéw samolotem oraz doswiadczenia zycia w jednost-
kach sit powietrznych. Kadeci przygotowuja sie do przysztej stuzby wojskowej i opa-
nowujg umiejetnosci niezbedne w zyciu codziennym.

Wszystkie wymienione organizacje paramilitarne maja podobny cel: przekazaé
mtodym ludziom wiedze z zakresu edukacji obronnej oraz nauczy¢ ich zasad poste-
powania w wypadku pojawienia sie sytuacji trudnej, kryzysowe;j.

Dodatkowo uczniowie szczegdlnie zainteresowani tematykg wojskowg mogg
w wieku 16 lat rozpocza¢ nauke w Welbeck Defence Sixth Form College (Welbeck
DSFC), szkole sredniej Il stopnia, ktéra koniczy sie uzyskaniem dyplomu A-level.
Dzieki zdobytemu wyksztatceniu majg oni mozliwos¢: kontynuacji nauki na uni-
wersytetach, przystgpienia do Sit Zbrojnych lub rozpoczecia pracy w Ministerstwie
Obrony.

Duzg wage przywigzuje sie rowniez do wychowania fizycznego oraz aktywnosci
w terenie. Kadeci nabywajg umiejetnosci strzeleckie, trenuja sporty wodne, takie
jak kajakarstwo czy windsurfing, oraz opanowujg podstawy wspinaczki i kolarstwa

17

About Us, Army Cadet Force, www.armycadets.com/about/fags.aspx [dostep: 1.03.2019].

8 The Marine Society & Sea Cadets, www.ms-sc.org [dostep: 1.03.2019].

¥ Who We Are, Royal Air Force Air Cadets, https://www.raf.mod.uk/aircadets/who-we-are [dostep:
1.03.2019].
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gérskiego. Wraz z kolejnymi etapami szkolenia zdobywajg coraz wyzsze stopnie za-
szeregowania, mogg rowniez otrzymywac certyfikaty potwierdzajace ich kompe-
tencje, ktore sg uznawane przez brytyjskie instytucje publiczne i podmioty pry-
watne. Dzieki dziataniom o tematyce militarnej i petnym przygdd szkoleniu, kadeci
majg mozliwos¢ wziecia odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania oraz rozwi-
jania umiejetnosci, takich jak: przywddztwo, samodzielnos$¢, zaradnos¢, wytrzyma-
tos¢ i wytrwatosc.

Warto zauwazy¢, ze program nauczania nie koriczy sie po dwdch latach nauki
w Welbeck DSFC i zdobyciu matury: cztery stuzby (Taurus Squadron, Thunderer
Squadron, Trojan Squadron, Typhoon Squadron) monitorujg i wspieraja swoich
absolwentéw w czasie studidow na uniwersytecie i w profesjonalnym treningu po-
szczegolnych rodzajéw sit zbrojnych. Kazdy absolwent jest zatem objety specjalnym
programem Defence Technical Undergraduate Scheme, po ktérym nastepuje przy-
jecie do armii lub Ministerstwa Obrony.

Edukacja obronna studentow w Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii studenci majg mozliwos$é uczestniczenia w przeszkoleniu woj-
skowym w ramach pozawojskowego systemu szkolenia, ktére jest przeznaczone dla
ochotnikéw. Przy gtéwnych uniwersytetach istniejg Uniwersyteckie Osrodki Szkolenia
Oficeréw (University Officer Training Center) zajmujgce sie prowadzeniem takiego
przeszkolenia. Naleza do nich:

1. Aberdeen University Officer Training Center;
. Birmingham University Officer Training Center;
. Bristol University Officer Training Center;
. Cambridge University Officer Training Center;
. East Midlands University Officer Training Center;
. Edinburgh University Officer Training Center;
. Exeter University Officer Training Center;
. Glasgow and Strathclyde University Officer Training Center;
. Leeds University Officer Training Center;

10. Liverpool University Officer Training Center;

11. London University Officer Training Center;

12. Menchester University Officer Training Center;

13. Northumbrian University Officer Training Center;

14. Oxford University Officer Training Center;

15. Queen’s University Officer Training Center;

16. Sheffield University Officer Training Center;

17. Southampton University Officer Training Center;

18. Tayforth University Officer Training Center;

19. Wales University Officer Training Center.

Wszystkie kierowane sg przez oficera stuzby czynnej, ktéry ma do pomocy
kilku chorgzych zawodowych, oficeréw Armii Terytorialnej i oficeréw-studentéw?.

OCooNOTUL A~ WN

% Edukacja obronna..., op. cit., s. 163.
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Przedsiewziecie to finansowane jest przez Ministerstwo Obrony, ktdre jest rowniez
odpowiedzialne za opracowywanie plandw szkolenia. Gtéwnym zadaniem Uniwer-
syteckich Osrodkéw Szkolenia Oficeréw nie jest przeszkolenie oficeréw, lecz pod-
trzymywanie obecnosci armii w srodowisku akademickim.

Osoby do tych osrodkéw sg rekrutowane sposrdd studentdw podczas pierw-
szego tygodnia roku akademickiego. Warunkiem ich przyjecia jest ztozenie po-
dania, pozytywny wynik rozmowy kwalifikacyjnej oraz zdanie testu sprawnosci fi-
zycznej. Wyktadowecy i instruktorzy katedr sg dobierani z grona oficeréw kadrowych
i podoficeréw specjalistéw, a takze sposrod oficeréw ochotniczej rezerwy. Program
szkolenia wojskowego studentéw sit lgdowych w Wielkiej Brytanii jest zbiezny
z programami szkolenia w szkotach wojskowych. Rozpoczyna sie on kursem wpro-
wadzajgcym.

Szkolenie w Uniwersyteckich Osrodkach Szkolenia Oficeréw zaczyna sie w paz-
dzierniku i trwa trzy lata. W pierwszym roku studenci kierowani sg do kompanii
szkolenia podstawowego. Zajecia realizowane sg dwa razy w tygodniu — w $rode
lub w czwartek po potudniu i w sobote?*. Program obejmuje zajecia z: musztry,
taktyki pojedynczego zotnierza, postugiwania sie bronia, stuzby patrolowej, tere-
noznawstwa, dziatarn pojedynczego zotnierza na polu walki i udzielania pierwszej
pomocy medycznej. Szkolenie konczy sie w kwietniu nastepnego roku akademic-
kiego dwutygodniowym obozem letnim, podczas ktérego studenci uczeni sg sze-
regu podstawowych umiejetnosci wojskowych: czytania map, pierwszej pomocy,
dziatan pojedynczego zotnierza, postugiwania sie bronia.

Punktem kulminacyjnym szkolenia letniego jest uzyskanie pozytywnej oceny
MTQ-1 (Military Training Qualification, Phase 1)*. Zaliczenie dwutygodniowego
obozu i zdobycie wiedzy wojskowej na tym poziomie pozwala wszystkim podcho-
rgzym (studentom) wzigé udziat w szkoleniu podczas corocznego obozu letniego,
ktéry organizowany jest pod koniec kazdego roku akademickiego. Po jego ukoni-
czeniu studenci sg przydzielani do czterech plutonéw o nastepujacych specjalno-
$ciach: wojska pancerne, piechota, artyleria i wojska techniczne®.

Studenci drugiego roku kierowani sg do kompanii zawodowej, gdzie konty-
nuuja rozwdj umiejetnosci zdobytych wczesniej podczas pobytu w kompanii szko-
lenia podstawowego. W tym czasie zdobywaja dalsze umiejetnosci taktyczne, przy-
wddcze i kierowania. Kadeci biorg udziat w taktycznych ¢wiczeniach zgrywajacych
pluton i kompanie, zapoznajg sie ze sprzetem i uzbrojeniem danej specjalnosci,
doskonalg umiejetnosci w dowodzeniu plutonem, strzelajg z broni strzeleckiej,
srodkéw artyleryjskich i czotgéw. Ten etap szkolenia koriczy sie dwutygodniowym
¢wiczeniem taktycznym oddzielnym dla kazdej specjalnosci wojskowej, po ktérym
nastepuje kwalifikacja kandydatéw na oficeréw. Osoby, ktére pozytywnie przeszty
sprawdzian koncowy sg kierowane na dwutygodniowy kurs oficerski do Szkoty Ofi-
cerskiej w Sandhurst. Po jej ukoficzeniu uzyskuja stopiert podporucznika.

2 |bidem, s. 166.

University Officers’ Training Corps, The Student Room, https://www.thestudentroom.co.uk/showth-
read.php?t=397499 [dostep: 22.03.2019].

3 |bidem.
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W potowie drugiego roku studenci zdajg egzamin sktadajgcy sie z pisemnej
czesci teoretycznej i testow praktycznych. Osoby, ktdre zdaty egzamin, moga
otrzymac pierwszy stopien oficerski z przeniesieniem do ochotniczej rezerwy. Ab-
solwenci kurséw w rezerwie realizujg program szkolenia bojowego wraz ze swoimi
pododdziatami, wedtug planéw w dni poprzedzajace dni wolne od zaje¢, oraz
w toku corocznych ¢wiczen trwajgcych do 45 dni. Oficerowie, ktérzy ukonczyli
kursy i rozpoczeli stuzbe w regularnych wojskach, odbywajg przeszkolenie w uczel-
niach wojskowych sit zbrojnych®.

Na trzecim roku oficerowie podnoszg swoje kwalifikacje uczestniczgc w kur-
sach, a takze wspomagajac proces szkolenia studentow pierwszego i drugiego rocz-
nika. Sposrod absolwentéw Uniwersyteckich Korpuséw Szkolenia Oficeréw okoto
10-15% decyduje sie na podjecie stuzby zawodowej w jednostkach regularnych
badz w rezerwach Armii Terytorialnej®.

Wojskowe szkolenie studentéw w sitach morskich Wielkiej Brytanii rozpoczeto
sie w 1919 r. Obecnie na potrzeby marynarki w 392 pododdziatach (oddziatach)
szkoli sie ponad 22 tys. oséb. Pierwszym etapem jest szkolenie realizowane w ka-
deckich oddziatach sit morskich. Funkcjonujg one przy szkotach srednich i srednich
specjalistycznych. Przyjmowani sg do nich uczniowie w wieku 15-17 lat. Natomiast
w szkoleniu wedtug profilu inzynieryjno-technicznego uczestniczy¢ mogg uczniowie
od 14,5 roku zycia, ktorzy: posiadajg okreslong wiedze i nawyki w zakresie dyscy-
plin profilujgcych, przeszli badania lekarskie i rozmowe kwalifikacyjng. Absolwenci
kadeckich oddziatéow sit morskich moga nastepnie rozpoczynaé szkolenie na uni-
wersytetach, jak i wstepowac bezposrednio do Szkoty Oficerskiej SM Dartmouth
i innych uczelni wojskowych przygotowujgcych oficeréw kadrowych sit morskich?.

Studenci zakwalifikowani na kursy uniwersyteckie odbywajg specjalizacje we-
dtug profiléw kadry dowddczej, personelu inzynieryjno-technicznego i admini-
stracyjno-gospodarczego regularnych sit morskich, a takze wedtug profilu kadry
oficerskiej sit pomocniczych. Okres szkolenia wynosi 3-4 lata w zaleznosci od po-
ziomu wojskowego wyksztatcenia ogdlnego i fachowego stuchaczy. Ogdlne prze-
szkolenie wojskowe do stuzby w marynarce zajmuje okoto 12 miesiecy i odbywa
sie w Szkole Oficerskiej SM Dartmouth, na okretach i w osrodkach szkolenia ma-
rynarki. Do zdobycia specjalnosci, w tym uzyskania stopnia naukowego, moze by¢
wymagany dodatkowo kolejny rok szkolenia w uczelni cywilnej lub wojskowej. Stu-
chacze szkolenia ogdlnego otrzymujg uposazenie pieniezne oraz inne ulgi finan-
sowe: dodatkowg zaptate za rejsy morskie, optacony przejazd w czasie wakacji, itp.
Absolwenci kurséw, ktérzy odbywali szkolenie wedtug profilu oficeréw sit pomoc-
niczych floty i rozpoczeli stuzbe we flocie handlowej, nie s3 poddawani przeszko-
leniu wojskowemu?.

Z kolei wojskowe szkolenie studentéw w uniwersyteckich eskadrach lotniczych
na terenie Wielkiej Brytanii rozpoczeto w 1925 r. przy uniwersytetach w Cambridge
i Oxfordzie. Obecnie w 16 uniwersyteckich eskadrach lotniczych na terenie Wielkiej

% |bidem, s. 167.

% |pidem, s. 164.

27 |bidem.

2 |bidem, s. 165—166.
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Brytanii szkolg sie studenci z 56 uczelni wyzszych. W kursach kazdego roku bierze
udziat okoto 700 oséb personelu latajgcego i 70—-80 o0sdéb stuzb naziemnych. Stu-
chacze kurséw oficerskich dla ochotniczej rezerwy sit powietrznych sg szkoleni na
podstawie dwuletniego programu szkolenia. Natomiast w przypadku regularnych
sit powietrznych — trzyletniego®.

Uniwersyteckie eskadry lotnicze wyposazone sa w samoloty T-MK-1 Buldog,
a ich sztab znajduje sie w Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych w Cranwell. Kazda
eskadra stanowi samodzielny pododdziat, posiadajacy etatowych instruktordw,
personel inzynieryjno-techniczny i administracyjno-gospodarczy. Dowddca eskadry
jest jednoczesnie komendantem kursu przy uczelni. Program dla personelu latajg-
cego obejmuje 95-godzinne szkolenie w zakresie lotéw, a dla rezerwistéw 65-go-
dzinne. Pierwsze samodzielne loty studenci wykonujg juz pod koniec pierwszego
roku szkolenia. Drugi rok koriczy sie egzaminem teoretycznym i praktycznym, po
ktorym czes¢ absolwentéw zostaje przeniesiona do ochotniczej rezerwy sit po-
wietrznych. Pozostali stuchacze kursu, po zdaniu wstepnego szkolenia lotniczego,
doskonalg swoje umiejetnosci w trakcie trzeciego roku, a nastepnie po ukonczeniu
studiow odbywajg przeszkolenie w Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych w Cranwell*®.

Uksztattowany w Wielkiej Brytanii system szkolenia wojskowego mtodziezy aka-
demickiej jest zrédtem pozyskiwania przysztych kadr dowddczych zaréwno dla re-
zerwowych, jak i regularnych formacji sit zbrojnych. Jednoczesnie szkolenie woj-
skowe prowadzone jest na podstawie programdéw o mniejszym zakresie i wiekszej
specjalizacji, w poréwnaniu z programami uczelni wojskowych.

Podsumowanie

Podsumowujac tresé niniejszego artykutu nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione
zostaty jedynie wybrane formy i obszary edukacji obronnej mtodziezy szkolnej i stu-
denckiej w Wielkiej Brytanii. Warto zauwazy¢, ze niektére z nich sg bardzo podobne
w swym wymiarze i metodach do tych realizowanych w Polsce. Podobnie jak w na-
szym kraju, szerzej realizowana jest problematyka edukacji dla bezpieczenstwa
w systemie szkolnym i uczelnianym, natomiast konkretne dziatania praktyczne do-
tyczace edukacji obronnej wystepujg gtownie poza systemem szkolnym (np. orga-
nizacje paramilitarne, Legia Akademicka itp.).

W Wielkiej Brytanii edukacja obronna jest postrzegana jako wazny proces ksztat-
cenia i szkolenia mtodziezy szkolnej, niezaleznie od wieku. Warto zwrdéci¢ uwage
na to, iz problem zapewnienia bezpieczenstwa ludnosci w sytuacji pokoju oraz
w okresie kryzysu i wojny jest traktowany priorytetowo, co podkresla fakt istnienia
precyzyjnych uregulowan prawnych i organizacyjnych, obowigzujacych szczegdlnie
w obszarze ochrony ludnosci i obrony cywilnej. W Wielkiej Brytanii istnieje petna
Swiadomosé koniecznosci angazowania mtodych ludzi do dziatania na rzecz bezpie-
czeristwa panstwa, np. zachecajac ich finansowo do wstgpienia do armii.

2 Ibidem, s. 168.
30 Ibidem, s. 168-169.
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Wazne miejsce w systemie edukacji obronnej ogrywa edukacja patriotyczno-
-obywatelska, ktdra jest postrzegana jako dziedzina ksztatcenia i szkolenia mtfo-
dziezy szkolnej i studentdw, ktéra w istotny sposdb przyczynia sie do rozwoju bez-
pieczenistwa i obronnosci w spoteczenistwie Wielkiej Brytanii.
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Edukacja obronna mtodziezy szkolnej i studentow w Wielkiej Brytanii

Edukacja obronna miodziezy szkolnej i studentow
w Wielkiej Brytanii
Streszczenie

Edukacja obronna wptywa zaréwno na ksztatt przysztych postaw obywatelskich, jak
i na potencjat obronny, decydujac o sile i potedze panstwa. Artykut dotyczy edukacji
obronnej miodziezy szkolnej i studentéw w Wielkiej Brytanii. Jego celem jest przedsta-
wienie wybranych form i obszaréw edukacji obronnej mtodziezy szkolnej i studentéw
oraz wskazanie przy tym na pewne podobienstwa i réznice. W Wielkiej Brytanii edu-
kacja obronna jest postrzegana jako wazny proces ksztatcenia oraz szkolenia mtodziezy.
Ponadto odgrywa szczegdlng role w ksztattowaniu postaw patriotyczno-obywatelskich
mtodych ludzi.

Stowa kluczowe: zagrozenia, obronno$é, edukacja obrona, mtodziez szkolna, studenci

Defensive Education of School-aged Children, Teenagers
and Students in the UK
Abstract

Defensive education influences the shape of future civic attitudes as well as defense
potential, deciding about the strength and power of the state. The content of the ar-
ticle concerns defensive education of school youth and students in Great Britain. The
aim of the article is to present selected forms and areas of defense education of school
youth and students, and to indicate at the same time some similarities and differences.
In Great Britain, defensive education is seen as an important educational and training
process for school youth. In addition, it plays a special role in shaping young people’s
patriotic and civic attitudes.

Key words: threats, defense, education defense, school youth, students

Verteidigungsbildung der Schiiler und Studenten
von GroBbritannien
Zusammenfassung

Die verteidigungsbezogene Ausbildung beeinflusst sowohl die Form der klinftigen staats-
biirgerlichen Gesinnung, aber auch das Verteidigungspotenzial, sie ist entscheidend hin-
sichtlich der Kraft und der Macht eines Staates. Der Artikel bezieht sich auf die vertei-
digungsbezogene Bildung der Schiiler und Studenten von GroRbritannien. Sein Ziel ist
die Darstellung ausgewahlter Formen und Gebiete der verteidigungsbezogenen Bildung
der Schiiler und Studenten und Angabe bestimmter Ahnlichkeiten und Unterschiede.
In GroRbritannien wird die verteidigungsbezogene Bildung als wichtiger Bildungs- und
Schulungsprozess der Jugend betrachtet. Uberdies spielt sie eine besondere Rolle in der
Gestaltung der patriotisch — staatsbiirgerlichen Einstellung der jungen Leute.
Schliisselworter: Risiken, Verteidigung, verteidigungsbezogene Bildung, Schiiler, Stu-
denten
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Andrzej Pieczywok

BoeHHasi nogrotoBka LWKOJ/IbHUKOB U CTY4EHTOB
B BennkobputaHum
Pe3rome

BoeHHan noArotoBKa BAMAET Kak Ha GOPMMUPOBAHME TPAXKAAHCKOW NO3ULMK, TaK U Ha
06OPOHHBIN MOTEHLMAN, CUY U MOLLb FOCYyAapcTBa. B cTaTbe paccmoTpeHbl BOMPOChI
CBA3aHHble C BOEHHOM MOArOTOBKOM LWKONbHMKOB WM CTyAEHTOB B BennkobputaHuwm.
B nccnepoBaHnM paccmoTpeHbl BbibpaHHble ¢opmbl M 06/1aCTU BOEHHOW NOATOTOBKM
LUKO/IbHOW MONIOAENKM U CTYAEHTOB, @ TAKXKe YKa3aHbl HEKOTOPbIE CXOACTBA W Pas3/ivums
MeXay HUMK. B BennmkobpuTaHMM BOEHHas NOATOTOBKA, PACCMATPMBAETCA KaK BaKHbIN
NpoLEecc BOCNUTaHUA U 0bydyeHna monoaexku. Kpome Toro, oHa urpaet ocobyto posb
B GOPMMPOBAHUM NATPUOTUUECKOM U FPaAXKAAHCKON MO3ULIUIA MONOAENKM.

KntoueBble cnoBa: yrposbl, 060poHa, BOEHHas NOArOTOBKA, LUKOJIbHUKW, CTYAEHTbI
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Military Education System
in New Zealand: Legal Analysis

Introduction

Military education in New Zealand, in contrary to other countries worldwide, was not
based on the dual system with one national military academy along with minor cadet
and officer schools. The New Zealand Defence College, officially called the New Zea-
land Command and Staff College (NZCSC)?, was established in 1950. Its history shall
be analysed below; however, it is indeed important to stress a few facts already now.
First of all, New Zealand gained independence from the British Empire in 1947, when
the norms of the Westminster Statute? was finally incorporated by the parliament in
Wellington. Hence establishing own military academy only three years after the con-
stitutional reform had to be internationally understood as the way of underlining
sovereignty. Secondly, New Zealand, as the former British dominion, suffered im-
mense losses during two world wars, which unsurprisingly affected further national
military training. During the Great War, the population of Aotearoa® was 1,090,000,

! Thejoint name, being the New Zealand Defence Force Command and Staff College (written as “NZDF
Command and Staff College” too), is also present at the official websites and literature. It comes from
the fact of incorporation of the Command Staff College by the Defence College.

2 The full name of the law was: Act to Give Effect to Certain Resolutions Passed by Imperial Confer-
ences Held in the Years 1926 and 1930 from 11 December 1931. Therefore, it took 16 years for the
New Zealand society to finally cut its bondage with the former metropolis on the basis of the consti-
tutional law: Statute of Westminster Adoption Act 1947 from 25 October 1947 (Public Act No. 38 of
1947).

3 The second official language of New Zealand is Maori language, on the basis of Maori Language Act
1987 from 20 July 1987 (Public Act 1987, No. 176). Thus the name of country is commonly translated
into “the land of the long white cloud”.
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of which 72% were born in New Zealand, while 25% were British. As many as 124,000
people served in the army, of which more than 100,000 served overseas (which ac-
counted in total for almost half of men able to serve). The war caused 17,000 deaths
of New Zealanders, as well as 58 thousand injured soldiers and personnel®. Very sim-
ilar outcome was recorded after the Second World War. Of all the Commonwealth of
Nations countries, New Zealand lost the highest proportion of its population being
nearly 12,000 dead, more than 15,000 wounded and 8000 captured®.

The New Zealand Command and Staff College for more than half a century has
been serving as the only tertiary school educating the armed forces personnel.
Such educational monopoly is most likely caused by two factors. Relatively small
population® lives on both North and South Islands, therefore that is a pragmatic
sufficiency of having only one military school across New Zealand. In addition,
there can be seen a lack of the strategic need for training a larger number of sol-
diers. However, in 2017 the Ministry of Education announced four new partnership
schools for the Ministry of Defence’. This was yet preceded by the political con-
flict between two main parties and their majority governments (the National Party
in 2016—2017 and the Labour Party 2017—-now). The new education system intro-
duced by the National Party government had launched “charter schools” / “part-
nership schools” already in 20128, The charter schools, including their scheduled
military equivalents, were funded just like the state schools, but were subjected to
the less formal treatment then those under the supervision of the Ministry of Edu-
cation. Nonetheless, the last reform in 2018° held by the opposing political power,
formed by the current Labour government, announced the final end of the state-
funded charter schools?® and their transformation into the state integrated institu-
tions'’. This financial and structural rotation has also affected the only secondary
military school: Vanguard Military School in Auckland established in 2014.

4 PJ. Haythornthawaite, The World War One Source Book, London 1993, p. 267; H.W. Wilson, J.A. Ham-
merton, The Great War. The Standard History of the All-Europe Conflict: Volume 2, London 1915,
p. 175.

> See: The Second World War at Home. Page 4 — Challenges, New Zealand History, https://nzhistory.
govt.nz/war/second-world-war-at-home/challenges [accessed: 29.05.2019].

5 The population is estimated on 4,957,400 on March 2019 in accordance with the NZ Stats, the official
New Zealand Statistical Office; Population, Stats NZ Tatauranga Aotearoa https://www.stats.govt.nz/
topics/population [accessed: 25.06.2019].

7 The programme was never accomplished due to the political issues. D. Cheng, ‘Education Minis-
ter Chris Hipkins Introduces Bill to End National Standards and Charter Schools’, The NZ Herald,
8.02.2018.

8 Education Amendment Bill 2013 (Public Act 2013, No. 34) from 12 June 2013 was adopted in order
to amend its old version from 1989.

®  Education Amendment Act 2018 (Public Act 2018, No. 40) from 24 October 2018 removes the provi-
sions relating to national standards and the partnership school model from legislation; Letter to the
author from Lieutenant commander Hugh Aitken, Executive Officer at NZDC, 24.06.2019.

1 The full list of former charter schools along with their detail reports, sponsors, contacts and related
documents can be found at the Ministry of Education website: Former Charter Schools, Ministry of
Education, https://www.education.govt.nz/our-work/information-releases/issue-specific-releases/
partnership-schools-kura-hourua-information-release/former-charter-schools [accessed: 25.06.2019.

A, Baker, ‘New Military School Won’t Open Due to Pressure of Charter School Reform’, Stuff,
30.10.2018.
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Beginnings of the New Zealand military service

New Zealand as a country can be dated back from 1840 when it became a British
colony, being however a part of the New South Wales colony in 1838-1841%2 One
of the very first legal regulations of the newly established colony was Militia Act (Or-
dinance) adopted in 1845%, It resulted from the fact the European settlers were not
able to use firearms and therefore could not have been able to protect the land. The
Governor Robert FitzRoy decided to form a militia and codify its functions, contrary
to the precedent illegal, self-authorised “army” established in Wellington in 1843.
The representative of the British Crown had to send its troops from Auckland, then
the capital city, to disperse that illegal militia. The Militia Ordinance ordered two key
issues: personal and logistical. There was thus the obligation of very British man,
while not an aboriginal native, at the ages of 18—60, residing within the colony to be
liable to serve in new militia. Secondly, the act stated that half of the New Zealand
military forces should have been of the militia or volunteer character.

In 1858 the act was amended* and the monetary fees were introduced when not
complying with the call-up. Next, the act from 1865 announced a further modifica-
tion in newly forming military service. The maximum age of males was reduced to 55,
while the required residency on the territory of New Zealand was cut to only three
months enabling other young Europeans to join the service. With such broaden mi-
litia, the colonial administrators were able to better use and properly divide its mil-
itary units. Hence, three categories of militia members were introduced, based on
the level of priority: 1) unmarried men and widowers without children (18-40); 2)
widowers with children and married men (18—40), as well as unmarried men able to
prove that female relatives were dependent upon them; 3) men of 40-55 years old.
What was also a novelty here is the legislative distinction between the militia and the
volunteers, based on the Volunteer Act 1865° adopted in parallel. From now on the
volunteers were separated from the Militia Act?’.

In the meantime, there was also introduced another legislative novelty intro-
ducing the police forces in New Zealand. An official terminology used until now in
the British legal system is “a constabulary”, being a civil, non-paramilitary force?®.

2 |t has to be clarified that despite the fact that the British colony in Australia served as the criminal col-
ony, New Zealand was never used as such. In addition, the first document signed by the autochthons
of Aotearoa and the European representatives was signed in 1836. The Declaration of Independence
was caused by the fear of the potential French colonisation, as well as the necessity of unification of
the Maori tribes, devastating each other in the bloody brotherhood wars between 1807 and 1842
(Musket Wars) and 1945-1872 (Maori Wars). More about: J. Belich, The New Zealand Wars and the
Victorian Interpretation of Racial Conflict, Auckland 1986; R.D. Crosby, The Musket Wars: A History of
Inter-iwi Conflict, 1806—45, Auckland 2014; M. Wright, Guns and Utu: A Short History of the Musket
Wars, Auckland 2011.

13 Militia Act 1845 (8 Victoriae 1845, No. 1).

14 By the Militia Act 1858 (21 and 22 Victoriae 1858, No. 8).

> Militia Act 1865 (29 Victoriae 1865, No. 52).

% Volunteer Force Act 1865 (29 Victoriae 1865, No. 53).

7 N. Preston, Military Law in Colonial Australia, Annandale 2016, p. 149.

8 Definition used by the Britannica Dictionary under the entry The History of Policing In The West
[headword], https://www.britannica.com/topic/police/The-history-of-policing-in-the-West  [ac-
cessed: 25.06.2019].
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The Colonial Defence Act 1862° was amended by the Armed Constabulary Act
1867%°, which was connected with the withdrawal of the British military. Since then
the constabulary was operating like a police force within frontier towns, formatted
into nine divisions, including two Maori divisions, each of over 75 men?. Most of
the British military was withdrawn from New Zealand in the years 1864—-1866. Fi-
nally, the last of the British troops left in 1870. That in turn meant that Aotearoa re-
quired its own permanent forces before the British had departed®.

Conscription in the New Zealand military system

The same year when the last metropolis soldiers were leaving its colony, the New
Zealand parliament adopted another militia act®. The 1870 Act amended the starting
age to 17, while the classifications for levels of priority, formerly based on the civil
status, had changed to solely age groups: 1) 17-30; 2) 30—40; 3) 40-55. In the fol-
lowing decade, for the first time in the New Zealand history, a permanent military
force was established by the Defence Act 1886, Comparing to other states world-
wide, including the Commonwealth countries, New Zealand politicians started the
debate on the compulsory military training. Ultimately, the Defence Act 1909% codi-
fied the Compulsory military training (CMT), a conscription, which lasted until 1972.
The CMT formed three groups of trainees, and the reserve: 1) 12—14 being Junior
Cadets; 2) 14-18 (Senior Cadets); 3) 18-21 (General Training Section), and 21-30
(the Reserve). The clause of the conscientious objectors was introduced, however
those New Zealanders referring to this clause were not released from CMT but had to
serve as non-combatant within the military. Three years later the amendment act®
removed the Junior Cadets group, leaving the starting age of the military service at
the age of 14. Another modification was made territorially as the territory of New
Zealand was strategically divided into four military districts: Auckland and Wellington
on the North Island, and Canterbury and Otago on the South Island?. It clearly shows
the New Zealand military service has been shaping independently from the British
armed forces system. In addition, the efficiently created structures on the local level
and in an early age ensured in fact good training and readiness of recruits for a hy-
pothetical war.

¥ Colonial Defence Force Act 1862 (26 Victoriae 1862, No. 32).

2 The full name was: Act to Provide for the Establishment and Maintenance of an Armed Constabulary
(31 Victoriae 1867, No. 37).

2 p. Maxwell, Frontier: The Battle for the North Island of New Zealand 1860-1872, Auckland, 2011,

p. 152; J. Millen, Salute to Service: A History of the Royal New Zealand Corps of Transport and Its Pre-

decessors, 1860-1996, Wellington 1997, p. 32.

British Troops in New Zealand [headword], Te Ara — the Encyclopaedia of New Zealand, https://

teara.govt.nz/en/1966/british-troops-in-new-zealand [accessed: 25.06.2019].

3 Militia Act 1870 (33 and 34 Victoriae 1870, No. 87).

2 Defence Act 1886 (50 VICT 1886, No. 17).

% Defence Act 1909 (9 EDW VII 1909, No. 28).

% Defence Amendment Act 1912 (3 GEO V 1912, No. 20).

P.J. Haythornthawaite, op. cit.
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It is the Great War, which has the largest impact on forming the sense of iden-
tity, a separated from the British Crown nation of New Zealand, in both social, po-
litical, but also military sphere. By not going into the historical details, the joint
troops of two Trans-Tasman countries, the Australian and New Zealand Army Corps
(ANZAC), experienced a lack of understanding by their British superiors about their
training and the culture and heritage of those Pacific countries, which they came
from. This resulted in the inability to create the common ground of the main pur-
pose, and thus a continuous lack of willingness to build esprit de corps between
the soldiers. New Zealanders had lost so much morale when fighting in “the Euro-
pean war” while for most of them it was the very first time overseas. Conflicted
at the ethical level with the British staff, they felt alienation, but also separateness
from the British people®.

The Compulsory military training was in abeyance during the mid-war years
due to the fact of the depression, still strong political and economic bondage be-
tween Wellington and London and domestic problems in New Zealand, connected
with the post-war losses, demography and market?. Only in 1940, the government
reluctantly came back to the idea of conscription®® because of the problems with
filling the echelons for the military activities during the World War Il. The war-af-
fected norms made men between 18 and 46 to be liable to be called up, excluding
the Navy and Air Force, which remained voluntary. The post-war referendum ap-
proved reintroduction of the CMT, which was then legally sanctioned by the Mili-
tary Training Act 1949, The assumptions made by the National Party government
(14 weeks of full-time training, three years of part-time service, six years in the
Reserve) were again put in abeyance for two years by the Labour Government’s
National Service Registration Act 19583, Finally, the National Military Service Act
19613 was the last bill of the New Zealand parliament introducing the compulsory
service in the armed forces. 11 years after, the Labour government decided to ulti-
mately end national military service on 31 December 1972.

Modern reforms

The modern New Zealand Command and Staff College has its origin in the post-war
Army Act from 1950%. It was established in Whenuapai, now a suburb of Auckland,
as a school for junior officers of the Royal New Zealand Air Force. Studies included
military law, organisation, drill, staff duties and administration®>. The headquarters

% D. Evans, The First World War, London 2004, pp. 39-45; The Oxford lllustrated History of the First
World War, ed. H. Strachan, Oxford 1998, p. 5658, 108.

2 New Zealand was back then ironically called the Empire’s Dairy Farm by the Londoners. P.M. Smith,
A Concise History of New Zealand, Cambridge 2005, p. 124, 142-143.

30 Based on the National Service Emergency Regulations 1940 (1940, No. 117) from 18 June 1940.

31 Military Training Act 1949 (1949, No. 23).

32 National Service Registration Act 1958 (1958, No. 32).

3 National Military Service Act 1961 (1961, No. 116).

3 New Zealand Army Act 1950 (1950, No. 39).

35 History, New Zealand Defence Force, http://www.nzdf.mil.nz/what-we-do/command-and-staff-col-
lege/history/default.htm [accessed: 25.06.2019].
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was moved to the Wellington region in 2004, and now is located at Trentham Military
Camp. In 1959, the College extended its training by introducing the staff course for
squadron leaders or their equivalent, which lasted until 2008. Year later, the course
embraced Captains from all three services (the New Zealand Army, the Royal New
Zealand Navy, and the Royal New Zealand Air Force), as well as international officers.
Finally, in 2013, the name of the course was changed onto the Intermediate Junior
Staff Course. Similar changes touched upon the higher officer training: in 2011 the
Staff Course was renamed the Joint Command and Staff Course, while in 2013 -
the Advanced Command and Staff Course, for Majors or above. As the purpose® of
NZCSC is to provide professional military education not only to middle ranking of-
ficers, but also senior Warrant Officers, the special course was introduced in 2008.
Upon the decision of the chief officers, including the present Commandant, Lieu-
tenant colonel Richard Taylor, the training was extended onto the officers from over-
seas, mainly those from the Asia-Pacific region, as well as a non-military personnel®’.

The military education reform, held in 2017-2019, was intended to amend the
system of military schools by establishing four partnership schools for the Min-
istry of Defence. The secondary schools in Auckland, Christchurch and Gisborne®*
would have joined the partnership schools in educating students using the already
existing famous Vanguard Military School model®. The Vanguard School located
in Auckland, sponsored by the Advanced Trading Group Ltd. was opened in Feb-
ruary 2014%. It has been using military training to help students from disadvan-
taged backgrounds, while the personnel come mostly from the Defence Forces op-
erating under a military ethos. Nonetheless, despite starting every day of studies
with the military parade, wearing uniforms and providing physical training similar
to the cadet school, the Auckland school cannot be understood as part of the mil-
itary education system. The aim of gaining qualification at the Vanguard School is
hence focused on attracting future employers or universities, while not precisely as
being accepted at the NZSCSC. Similarly, the ATC Military Prep School in Auckland,
established in 1991, serves as an educational institute for the youths, who not nec-
essarily want to become soldiers. The school has three campuses (two in Auckland
and one in Hamilton) providing qualifications useful for the further education in
the community services and security branch®.

Another way for receive military training and better qualification on the labour
market is the joint programme made in 2010 by the Ministry of Social Development
and Ministry of Defence. The Limited Service Volunteer (LSV) course takes 6 weeks
in the Burnham military camp (near Christchurch). Becoming a professional soldier

3% About the College philosophy read: College Philosophy, New Zealand Defence Force http://www.
nzdf.mil.nz/what-we-do/command-and-staff-college/college-philosophy/default.htm [accessed:
25.06.2019].

37 Letter to the author from Lieutenant colonel Melanie Childs, Chief of Staff at NZDC, 25.06.2019.

3 A.Redmond, ‘Christchurch Military School One of Four Planned Partnership Schools, Stuff, 7.08.2017.

3 Due to the above-mentioned political manoeuvres between the following governments, the idea of
extending military schools also on the secondary education level collapsed. M. Earley, ‘Auckland Mil-
itary Academy to Be First Charter School to Merge Into State System’, Stuff, 15.05.2018.

4 Vanguard, http://www.vanguard.school.nz/index.php?cID=1 [accessed: 25.06.2019].
4 ATC Military Prep School, http://www.militaryprepschool.co.nz [accessed: 25.06.2019].
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after completing the LSV is open too, as the main assumption of the programme
is limiting the unemployment among youth*. Similarly, gaining master degree at
the Victoria University of Wellington by very junior soldiers, sailors and airmen and
women through to Chief of the Defence Force forms the last nation level of military
education, which is still open also to non-military students®.

Figure 1. New Zealand Defence Forces headquarters map
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Source: Forces and Locations, New Zealand Defence Forces, http://www.nzdf.mil.nz/about-us/forc-
es-and-locations.htm [accessed: 25.06.2019].

4 Limited Service Volunteer (LSV), Word and Income, https://www.workandincome.govt.nz/work/

training-and-work-experience/limited-service-volunteer.html [accessed: 25.06.2019].

4 Letter to the author from Lieutenant colonel..., op. cit.
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Finally, to become a New Zealand soldier one needs to undergo the All Arms
Recruit Course (AARC), known as the Recruit Training. The 16 weeks training takes
place at the Waiouru Army Camp in the central North Island. After graduating the
basic training, soldiers are posted to their units at any one of the army camps within
New Zealand. The next stage of training is ‘corps training’ for the specific trade*.
As for the officers, they have to take the 11-month-training course at the Officer
Cadet School, among which the first seven weeks are the basic training, similar to
the soldiers’ basic training. This initial phase (Joint Officer Induction Course, JOIC)
is held at the Base Woodbourne (near Blenheim on the South Island).

Upon completion of the JOIC all officer cadets are then posted for a year to
Waiouru where they commence their specific officer training — the New Zealand
Commissioning Course. This highly demanding course gives an internationally rec-
ognised and a very prestigious career as a New Zealand officer®.

Conclusions

The military education in New Zealand is not as complex as in other countries, which
can be justified by small population and a lack of the geostrategic need of training
more soldiers and officers. What appears crucial here is the system of education
based on one national institution being the New Zealand Command and Staff Col-
lege. There were some attempts to extend the military education system to some
secondary schools, which would prepare the future soldiers for their role in the de-
fence forces, as well as the officers for the tertiary education. Nonetheless, New Zea-
land politicians are against militarisation of the public schools, the same as their pre-
decessors when finally ending with the national conscription.

Some private companies, as well the public sector is developing new ways of
using the military ethos and discipline to form and educate next generations of
New Zealanders. This is definitely something, which can be implemented to other
countries like Poland, with a huge success for good of the whole society. New Zea-
land soldiers are internationally recognised for their engagement in many United
Nations peacekeeping and observers’ missions, just like they have been recently
deployed in the military operations in Iraq and Afghanistan. Any further develop-
ment of the military education system or its reform are highly unexpected at this
moment?.

4 Education and Training, NZ Army, https://www.defencecareers.mil.nz/army/life-in-the-army/educa-
tion-and-training [accessed: 25.06.2019].

% Ibidem.

% Current deployments of the NZ defence forces are Afghanistan, Antarctica, Israel and Lebanon, Mali,
Qatar, Kuwait and Bahrain, the Republic of Korea, the Sinai Peninsula, the South Sudan, Timor-Leste
and the USA. New Zealand soldiers based in Irag are now being withdrawn. J. Walls, ‘PM reveals plan
to pull Kiwi troops out of Iraq by June 2020°, The NZ Herald, 10.06.2019.

47 Letter to the author from Lieutenant commander ..., op. cit.
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System szkolnictwa wojskowego w Nowej Zelandii.
Analiza prawna
Streszczenie

Edukacja wojskowa w Nowej Zelandii, w przeciwienstwie do innych panstw, nie opiera sie
na dwutorowym systemie sktadajgcym sie z gtdwnej akademii narodowej oraz pomniej-
szych szkoét zawodowych i oficerskich. Jednakze Sity Obronne Nowej Zelandii szkolg kadry
na wiele sposobow. Funkcjonujgca od 1950 r. Akademia Obrony Nowej Zelandii (New Ze-
aland Defence College/ New Zealand Command and Staff College) petnita —i wcigz petni—
funkcje jedynej uczelni ksztatcgcej personel sit zbrojnych. Jest to spowodowane zaréwno
relatywnie maftg liczbg ludnosci, jak i brakiem strategicznej potrzeby szkolenia kolejnych
zotnierzy. Dopiero reforma szkolnictwa wojskowego w latach 2017-2019 miata zmieni¢
system edukacji wojskowej. Planowano powotac cztery kolejne uczelnie partnerskie Mini-
sterstwa Obrony, jednak ostatecznie do tego nie doszto. Ciekawym aspektem reformacji
edukacji wojskowej w Nowej Zelandii wydajg sie by¢ prawne podstawy funkcjonowania
tego systemu, co zostato przeanalizowane w niniejszym artykule.

Stowa kluczowe: Nowa Zelandia, stuzba wojskowa, armia, nowozelandzka armia, system
edukaciji, edukacja wojskowa
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Military Education System in New Zealand: Legal Analysis
Abstract

Military education in New Zealand, in contrary to other countries worldwide, was not
based on the dual system training with the main national military academy and the minor
cadet and officer schools. The New Zealand Defence Force has many ways to educate
personnel though. The New Zealand Defence College (officially called the New Zealand
Command and Staff College) established in 1950 was, and still is, serving as the only ter-
tiary school educating the personnel of the armed forces. It is most likely caused by both
relatively small population, as well as a lack of the strategic need to train a larger number
of soldiers. The military education reform, held in 2017-2019, was intended to amend
the system of military schools by establishing four partnership schools for the Ministry
of Defence. That however did not happen. What appears to be interesting in the military
education reform in New Zealand are the legal aspects of this system, which have been
analysed in this article.

Key words: New Zealand, military service, army, New Zealand army, education system,
military education

System der militérischen Bildung in Neuseeland:
rechtliche Analyse
Zusammenfassung

Die verteidigungsbezogene Bildung in Neuseeland stiitzt sich nicht, im Gegenteil zu an-
deren Landern, auf ein zweigleisiges, aus der nationalen Hauptakademie und aus klei-
neren Berufs- und Offiziersschulen bestehendes System. Jedoch bilden die Streitkrafte
in Neuseeland ihre Soldaten auf verschiedene Weise aus. Die seit dem Jahre 1950 tatige
Akademie fir Verteidigung von Neuseeland (New Zealand Defence College/New Zealand
Command and Staff College) erfillte und erflllt immer noch die Rolle der einzigen, das
Personal der Streitkrdfte ausbildenden Hochschule. Die Ursache ist sowohl eine relativ
geringe Zahl der Bevolkerung, als auch das Fehlen des strategischen Bedarfs der Ausbil-
dung von nachsten Soldaten. Erst Reformierung des militarischen Hochschulwesens in
den Jahren 2017-2019 sollte das System der militdarischen Bildung andern. Es wurde die
Griindung von vier weiteren Partnerhochschulen geplant, letztendlich geschah das je-
doch nicht. Ein interessanter Aspekt der Reformierung der militérischen Bildung in Neu-
seeland scheinen die rechtlichen Grundlagen fur das Funktionieren dieses Systems zu
sein, was im vorliegenden Artikel analysiert wird.

Schliisselworter: Neuseeland, Militdardienst, Armee, neuseelandische Armee, Bildungssy-
stem, militarisches Bildungssystem

Cucrema BoeHHoOro obpasoBaHunsi B HoBovi 3enaHamm:
iOpM,[[I/I'-IeCKMﬁ dHalin3

Pesrome

BoeHHoe 06pasoBaHMe B HoBoW 3enaHguu, B OTIMUME OT MHOTUX APYIUX rOCyAapCTB,
He npeacTaBnseT cobol ABYXCTYNeH4YaTolM CUCTEMbI, COCTOALWEN M3 MaBHOW Haumo-

Ha/NIbHOM aKageMum 1 HebonbLINX NpodeccuoHanbHbIX U oduLEPCKUX By30B. Cubl 060-
poHbl HoBow 3enaHanmn oby4atoT Kaapbl pasHbimu cnocobamu. Cywectsytowan c 1950 r.
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Akagemuna obopoHbl Hosoil 3enaHaun (New Zealand Defence College/New Zealand
Command and Staff College) BbinonHANa 1 BbINOAHAET PO/b €4AMHCTBEHHOTO BY3a, NOA-
roTaB/IMBAOLLErO NEPCOHAN BOOPYHKEHHDBIX CUA. TaKoe NOCTPOEeHUe cucTemMbl 0byYeHuUs
06YCNOBNEHO CPABHUTENBHO HEBONBWMM KOMMYECTBOM HACENEeHUs, a TaKXKe OTCyT-
CTBMEM CTPATErMYECKON HEOOXOAMMOCTU NOATOTOBKM BO/bLIOrO KONMYECTBA BOEHHDIX.
MposegeHHas B 2017-2019 rr. pedopma BbICLIErO BOEHHOr0 06pa3oBaHUA AO/KHA
6blna USMeHUTb cUcTeMy 0bpa3oBaHMA B apMuu. MaaHMpPOBasOCh CO34aTh eLle YeTbipe
BY3a, NOAYMHEHHbIX MUHUCTEPCTBY 060POHBI. OAHAKO, B UTOrE 3TW NAaHbl He Bblan BO-
NAOLLEHbI B }XM3Hb. MHTEPECHbIM acnekTom pedopmbl BOEHHOrO 06pa3oBaHuA B Hosol
3enaHAMM ABNAIOTCA NPaBOBble OCHOBbI GYHKLMOHUPOBAHMA 3TON CUCTEMBI, KOTOpbIE
1 6bINM NPOAHANN3NPOBAHbI B AaHHOM CTaTbe.

KntoueBble cnosa: Hosas 3enaHama, BOeHHasA cny»kba, apmus, HoBo3enaHACKan apmus,
cuctema obpasoBaHuA, BOeHHOe obpa3oBaHue
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Military Music Education in Russia

Music is both necessary and useful,

providing it is very loud.

Music cheers a soldier’s heart and keeps in step,

we dance in real battles to music.

An aged soldier in his good spirit

is ready to fight to the finish.

A young soldier follows him.

Music doubles, trebles the force of the army.
Alexander Suvorov

Generalissimo of the Russian Empire, National Hero

Introduction

Any process of the military education being held as a science in the military always
resembles an art workshop. It contains a wide range of various levels, trends and
models assigned with absolutely different roles. The main priority is to achieve
the qualification and skills to be sufficient enough for solving current and perma-
nently incipient tasks. But there are some skills among a majority of military oc-
cupations to be prioritized by a potential military specialist who should not only
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be a military technology expert or professional, but also be capable to orient
to special targets. One of such occupations is a military musician. It combines
political and aesthetic aspects of the professional military activities. It is obvi-
ously that political military musician functions are to raise the spirits of troops
occurred in any critical situations within the theater of war, to help officers and
soldiers in rising from the ashes time and again, to get out of a mess refreshed.
Actually, music can be really stated as a human emotion catalyst; it stimulates in-
ternal sensations and discloses latent opportunities of people’. Music makes the
persons in the services having the attitude towards such empathetic actions as to
share battle losses, fellow-soldier deaths, to encourage commanding officers, to
support national ideology etc.? For example, there is such daily morning ritual in
Russian military units as national flag-raising ceremony accompanied by a hymn.
As for a band, it is a symbol of a strong country and powerful army and need to
say that condition of any military group depends on the band competence, spirit,
and discipline.

If to say with relation to aesthetics, musicians show the “feeling” that can be
specified as understanding of a military (historical) event like that being referred
to photographing as “documentary arts” capable to display historical things to be
hardly expressed by any text®.

In a number of cases, the spontaneity of any experience and enormity of
any military event surpasses those things that could be put into words. This is
a problem of speaking about inexpressible things in the military science. Such kinds
of aesthetic transparent methods propose a “safe” way of coming across the cru-
elty®. Arts of military musicians can be historically applied for illustrating and in-
forming those things that have been omitted by military narratives. Moreover, mil-
itary music comes into narrative and political textual environment with particular
theme tunes involved as main characters tightly kept throughout the sequence in
such a way that they emphasize specific goals with which text characters are used
—i.e. a pragmatic aspect is emphasized®.

We will study some aspects of the military music education in Russia, its pro-
gress features and principles in this paper; we will consider various organiza-
tion strategies in the absence of any preset solution or the truth in the latter
instance.

Y Music Research: New Directions for a New Century, eds. M. Ewans, R. Halton J.A. Phillips, Amersham
2014.

2 B. Gleason, ‘Military Music in the United States: A Historical Examination of Performance and Train-
ing’ Music Educators Journal, 2015, Vol. 101, Issue 3, pp. 37-46.

3 W. Benjamin, The Work of Art in the Age of Its Technological Reproducibility, and Other Writings on
Media, translated by H. Eiland, R. Livingstone, E.F.N. Jephcott, Cambridge 2008.

4 D. Walton, Introducing Cultural Studies: Learning through Practice, Los Angeles 2008.

5 M. Kukartseva, M. Chertok, ‘Army Music Rituals as Political Texts’ International Affairs, 2013, No. 5,
p. 148.
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Development of the military music education
in the Russian Empire

Russia is a nearly single country in the world where the military musician and con-
ductor training system is continuously refined down the centuries. As for the other
countries, musicians are drafted as those having been musically educated and phys-
ically certified persons.

The military music education system employed in the Russian Empire was a fully
developed system that could harmoniously fit in the military life providing for inter-
generation continuity and staff replenishment. Its distinctive feature was that mil-
itary musicians took their courses at special under-age educational institutions —
military cantonist battalions and soldier’s children regimental schools; or carabiner
regiments for recruits®. It should be noted that under-age military music education
goes back to the Ancient Russia age organized in strelets and “new line” regiments’
and even adopted for the XVII century noble voluntary military forces. At that time,
military musicians were instructed by their fathers and (or) other elder relatives.

The first schools for soldiers’ children were opened at guards and field artillery
regiments at the age of Peter |. Preparatory school students studied arithmetic, or-
thography, drills. Then, they were distributed into four groups depending on their ca-
pacity: executives, clerks, workmen and musicians, where one of teachers trained
soldiers’ children in military musician®. Starting with 1721, such schools appeared
at garrison permanent-post infantry regiments®. Practicing musical instruments was
one of the key courses taken by young students at garrison schools graduating choral
musicians or signalers. A musical ceremony scoring band was called as a musical
chorus demonstrated to soldiers and officers at their leisure time. Initially, a musical
chorus contained company signalers-drummers assembled into a large group for cer-
emonial purposes, for example, when any person of importance visited a regiment;
later various musicians skilled in playing various instruments were attracted to such
musical chorus. And, as a result, it took a developed training system.

Such musical training system was optimized in the course of time since the Rus-
sian army annually required a majority of well educated musicians and the army
was expanded and modified in permanent war conditions. In 1798, all garrison
schools were renamed to military-orphan units of the Military-Orphan House

& Term “cantonist” means a student of any semi-enclosed military educational institution. This is typi-
cally an under-age person but later this term took a collective value denoting any students from the
lower segment of people — soldiers’ or farmers’ children. This term is related to a canton — a military
colony that adopted a name of a Swiss district and founded in the first quarter of the XIX century.
Consequently, “cantonist” is a student whose father is a soldier.

7 “New line” regiments were established in the first third of the XVII century as a result of a new mili-
tary reform initiated by Aleksey Mikhaylovich, the Russian Tsar. There were reiter, soldier and cavalry
regiments where European principles were taken for model. “Old line” regiments are strelets and
Cossack units.

8 MNonHoe cobpaHue 3akoHOB Poccuiickoit Mmnepuu. LLTat aptunnepun. NC3PU, Cobp. 1, t. XL,
LUitaTtbl M Tabenu. — CM6. 1830, No. 2480, p. 9.

°  MMonHoe cobpaHue 3aKoHOB Poccuiickoi Mmnepuun. O 3aBegeHUM MPY NEXOTHBIX FaPHU30HAX LUKOA
1 06 ycTpoiicTae oHbIx. 21 ceHTAbpa 1732 r. NC3PU, Cobp. 1, t. VIII — CM6. 1830, No. 6188, p. 928.
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(BoeHHO-cupoTckuin aom) and their 15-year graduates were enrolled in regiments
for serving as musical specialists including musicians, drummers, and fluter players®.
Seven units of the Military-Orphan House existed in 1824 with 429 cantonists vis-
iting their musical schools. The regimental soldiers’ children schools were reorgan-
ized in 1832.

Need to say that the Russian Naval Department had own military education in-
stitutions to which sailor’s children were enrolled in the first half of the XIX century.
The Baltic Fleet School was the first one opened in 1804 by the regulation dated
June 27, 1827; thereafter that music school was dissolved and the Educational Naval
Crew was founded for training naval students (later named 8th Fleet Half-Crew [8-4
dnotckuii nonyskmnax] and then N.A. Rimsky-Korsakov Music School)'. Ordinary,
choral music graduates were sent to flagships for traveling round-the-world voyages
thus enduring “baptism of fire”. For example, there was a complete choral music
crew accompanying Admiral Nakhimov’s flagship voyages.

Military cantonist schools (all military-orphan units and regimental schools were
called like that since the 1830s) existed till the second half of the 1850s. It is quite
naturally that those educational institutions were the first ones that could attract at-
tention of reformers within the period when an amount of cardinal reforms were in-
itiated in the civil and military areas. That situation was caused by the “unsuccessful
Crimean campaign” and, consequently, by the deteriorated army authority. V.G. von
Boohl (bapoH ¢oH Boonb) wrote: “The society began treating military ranks depre-
ciatingly and even considered them with a little hostility after the Crimean cam-
paign”*2. But military musicians did their best to advance the prestige of the military
service giving regular annual “Individual Concerts” and collecting money for funding
not only the Board of Injured and Disabled but also the national treasury. In 1858,
18 military schools in total were opened in place of military canonist schools and the
musical company of the St. Petersburg military canonist battalion®® was transferred
to the 2nd infantry regiment under the regulation issued on December 15, 1858; as
for canonist chorus musicians they also went to the Moscow Military School.

The military bandmaster institute founded in the 1730s got in progress that time.
As a rule experienced military musicians who had finished their full-time service of
at least 12 years were eligible for civilian employment as bandmasters. The military
bandmaster institute could fill its highly important place since a bandmaster was an
instructor of all regimental musicians, he was responsible for common coordinated

1 MonHoe cobpaHue 3akoHOB Poccuiickoi Mmnepuun. 06 yupexkaeHnm Mmnepartopckoro BoeHHo-Cu-
poTckoro Joma u OTaeneHunii oHOro Npu rapHMU3OHHbIX NoKax. C MPUAOXKEHNEM MONOKEHUA O CUX
3aBeAEHUAX U WTATOB OHbIX. 23 Aekabpsa 1798 r. NC3PU, Cobp. 1, t. XXV — CMN6. 1830, No. 18773,
p. 488.

' MonHoe cobpaHue 3aKoHOB Poccuiickoit Mmnepuun. Boicodaliluee yTBEpXAeHHOE A0MNONHEHME K MNOo-
noxkeHuto 06 YyebHom Mopckom Skunaxke. 23 utoHsa 1827 r. MC3PU, Cobp. 2, t. Il — CN6. 1830,
No. 1205, p. 571.

2 AA. Muxaiinos, Pykoeodcmeo 8oeHHbiM 0bpasosaHuem e Poccuu 8o emopoli nonoguHe XIX — Ha-
yane XX eeka, MNckos 1999, p. 199.

3 MonHoe cobpaHme 3aKoHOB Poccuitckoi Mmnepun. O nopsaake npeobpa3oBaHusa 3aBeeHNI BOEH-
HbIX KAHTOHUCTOB U HePaHXXMPOBaHHbIX 6AaTaNIbOHOB BbIBLUMX YYEOHbIX CTPENKOBbIX MOIKOB B Y4u-
/LA BOEHHOIO BEAOMCTBA, M O A03BO/IEHWUM NPUHUMATbL B CUM YYUIMLLA CONAATCKMX ATl C Aecs-
TUNeTHero Bo3pacTa. 15 fekabps 1858 r. MC3PU, Cobp. 2, t. XXXIII. 2 —CN6. 1859, No. 33903, p. 493.
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choral sounding, for correct and qualitative performance of troops controlling signals
— he instructed musicians and signalers in his skilled arts. Sometimes, civilian musi-
cians were employed, as well, including foreigners. On September 22, 1862, Nicholas
Il issued the decree® granting the right to government officials to award skilled mu-
sicians the 14™ rank which was a significant cause for increasing a bandmaster offi-
cial status. Since then, term “bandmaster” had got its collective value and involved
both officials (musicians at the government military service) and civilians (funded
by regimental budgets). After “Milyutin reforms”?, starting from the second half
of the XIX century and till the Russian Revolution of 1917, a bandmaster education
process was held at civil educational institutions, namely, at Warsaw Musical Insti-
tute (since 1861), at St. Petersburg Conservatory (sine 1867), Moscow Conservatory
(since 1885), and at a number of high musical schools of the Imperial Russian Mu-
sical Society (Tambov, Odessa, Voronezh, Kiev, Kharkov, Tashkent musical schools).

Military music education in the USSR

Significance of military musicians and their educational level increased after the
October Revolution. The Red Army band master was a military officer ranking ser-
viceman. In 1917, a chairman of the PMNC*® signed Order No. 65 “Granting equal
rights to employed civilians” effected on January 1, 1918. Subject to this order, civilian
bandmasters, staff bandmasters and instructing officials were given equal rights and
they were employed as the command staff (later officers staff) of the maintenance
department (naturally, those who accepted the revolution and who were called up
for military service in the Red Army). With bandmasters employed as officers, prin-
ciples of the military music compositions were drastically altered in the Red Army.
It is the military department that had to carry military bandmaster education on its
shoulders other than Moscow, Petrograd conservatories, and secondary educational
institutions. Some bandmaster classes at Petrograd and Tashkent military music
schools were opened in 1920 in order to fill in the bandmaster corps losses.

An enormous (almost 5 million persons) Red Army was in a need of a great
number of musicians for supporting military activities. To a greater extent, military
musicians had to carry out ideological work being responsible for patriotic educa-
tion processes in the army. Accordingly, special educational institutions were opened
in the first years of the Soviet power for training military musicians and bandmas-
ters; those institutions were funded and controlled by the military department

" NonHoe cobpaHue 3akoHOB Poccuiickoit Mmnepun. O npeacTaBneHUM My3blKaHTOB K MPOW3BOA-

cTByY B 14-i4 Knacc, No yA0CTOBEPEHWUM B CNOCOBHOCTAX MX 1 6ECNOPOYHOM NoBeaeHUN. 22 CeHTABPSA
1826 1. NC3PU, Cobp. 2, T. |, No. 594, C. 1002.
% Term “Milyutin reforms” means proposals made by Dmitry Milyting (1816—1912), military minister,
for reforming the army that were approved by Alexander Il, Emperior. Particularly, a military service
period was reduced from 25 to 16 years, a soldiers’ ration was improved, soldier schools were estab-
lished etc.
PMNC — People’s Military and Naval Commissariat (1918), a predecessor of the Revolution Military
Board (1919-1935), People’s Defense Commissariat (1935-1946), Military Ministry (1946-1993),
Military Ministry of the Russian Federation (from 1993 through the present).
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— Petrograd and Tashkent military musician schools that could accumulate 200 mu-
sicians and 50 bandmasters. In 1928, the bandmaster class was transferred from the
Moscow Infantry School (to which it was attached in 1925 after closing the Petrograd
Musical School) to Moscow Conservatory to have been later transformed into the
bandmaster unit and in 1935 — to the military bandmaster department. That edu-
cational institution was renamed several times over the period of the XX century
— i.e. Military Bandmaster School, Institute of Military Conductors, Moscow Con-
ductor Department of Moscow Public Conservatory (LLIKona BOeHHbIX Kaneibmeun-
cTepoB, MHCTUTYT BOEHHbIX ANPUKEPOB, BOEHHO-AMPUKEPCKUIN daKynbTeT MOCKOB-
CKOW rocyaapcTBeHHOM KoHcepBaTopmm) again, and Moscow Military Conservatory.
Military musician schools were reestablished in 1937 but under-age juveniles only
could study at such schools — Moscow Military Musical School (MockoBcKas BoeHHO-
My3bIKaHTCKasA WKona) was founded on the bases of the second Moscow musical
school and its training methods were adopted from the Suvorov Military School. That
school graduated not only general musical specialists for the Soviet Army bands, but
also those who were skilled in tactics, commanding and other musician/sergeant
knowledge intended for using by the Soviet soldier (today — Russian soldier).

During the Great Patriotic War, the Red Army musicians made a great deal for
the good of the country. For example, there is a well-known Symphony No. 7 com-
posed by Dmitri Shostakovich that was performed in 1941 and heard at the Lenin-
grad front line not only by defenders but also by enemies; that symphony was later
broadcasted by regimental brass bands. Additionally, the Defense Commissariat
Honor Band (MHcnekuusa BoeHHbIX opKecTpoB) symphony records were broad-
casted during artillery preparation at the very beginning of the battle of Stalingrad
with all loudspeakers engaged all over the front line. Military musicians mostly
acted as bands capable to encourage soldiers and raise their fighting spirits solely
targeted to the expected victory.

But there were events when bands had to put their instruments away in order to
continue fighting as a battle unit. Such event occurred in June 1941, during the heroic
defense of the Brest Fortress. A platoon of musicians of the 333" infantry regiment of
the 6 infantry division could fight their way out of the encirclement under the com-
mand of Nikolay Klypa, a bandmaster, with arms in hands and with instruments be-
hind their backs, but more than half of musicians were lost killed. As for Peter Klypa,
the bandmaster’s younger brother, who also belonged to the 333" infantry regiment,
he stayed at the beleaguered fortress and delivered secret reports to the division reg-
iments and to headquarters being a successive courier owing to his short height and
dexterity. Need to say that he was one of the several survived persons who managed
to break out of the encirclement. Other Brest Fortress bands of the 42" and 49* in-
fantry divisions were lost killed almost fully.

Another example: the grand Kursk battle in Prokhorovka took place on July, 1943.
Nikolay Nazarov, a bandmaster, was the one who survived among other officers of
the 23 regiment of the 9" paratrooper division; he could take an initiative and took
command over the remained soldiers including musicians holding back the enemy
forces of the Adolf Hitler division in the north of Prokhorovka at the joint of our divi-
sions, thus keeping the enemy out and securing the rear line. Prior to the war, Nikolay
Nazarov conducted the Honor Band of the Baltic Command in Riga and thereafter he
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served at the North-Western Front from the very first days of the war. He could get
the position of a bandmaster at the 23 paratrooper regiment. Later, he got raised to
the rank of general in the postwar period conducting the Soviet Army military band.

Military music education in the Russian Federation

The Russian Army educates its own students to be musicians and conductors. The
Moscow Military Music School, the first secondary education organization, initially
admits ninth graders; students can enter the Military Conductor Institute (MHcTUTYT
BOEHHbIX Anpuxképos) based on the Military University of the Ministry of Defense
after graduation from the school. With this kind of the education and training system
applied, every graduate can study all the aspects of the military life and experience.
On entering the band as a lieutenant, a graduate is quite experienced to know what
to do. Since the XXI century, Military Institute of the Military University of the Min-
istry of Defense of the Russian Federation can be specified as the major education or-
ganization graduating bandmasters.

This education organization is intended for training students making them conduc-
tors of a military band capable to command an individual military unit in the platoon
— strategy, tactics, close fight theory, survival in extreme conditions and maintenance
of any crew entrusted. It should be noted that any Russian military music institution
is to use the training program containing such disciplines as tactics, firing, methods
of protection against weapons of mass destruction, drills, antiterrorist security and
emergency recovery procedures, as well as regulations and physical exercise training.
As for the Military Bandmaster Institute (MHCTUTYT BOEHHbIX KanesbmelcTepos), it
additionally trains students in operating military vehicles. As a result, a student can
unlock and display his full range of talents acting as a high-class musician who is ad-
ditionally skilled in conducting specific military activities in war time.

Besides, there are several educational organizations graduating musicians for the
Russian Army bands though they are not funded by the Ministry of Defense but by
other departments —i.e. Ministry of Culture of the Russian Federation, Federal Secu-
rity Service, and Ministry of Internal Affairs. They primarily include a military music
cadet school based on Moscow State University of Culture, Cossack military cadet
school (Ka3auunit BoeHHO-My3blKanbHbIM KageTckuit Kopnyc) and others.

Should any military conflict occur today the musicians will be able to perform
their key functions guided by the regulations and instructions. If, for example, to look
at the military activities held in Chechen Republic, it can be seen that military bands
could act as full-fledged professional regimental units providing all regulatory rituals,
giving concerts, and arranging entertainment events. Frequently, bands were invited
for supporting civilian events — e.g. school or hospital opening meetings, erecting
monuments, burying the Red Army fighters at any new place, and local concerts. In
case of full regiment operational readiness, a band typically took internal guard func-
tions, in particular, received arms, ammunition for guarding significant state facilities
— arm stores, vehicle fleets, and regiment location. In the event of any attack, mu-
sicians occupied firing positions and shot at illegal gangs of gunmen. Every military
bandmaster is actually an officer, band conductor, musician, leader, and commander
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responsible for special military crew training and education.

Currently, the graduates of the Military Bandmaster Institute are distributed into
multiple military units where a military band operates. After graduation from the in-
stitute, educated and qualified young bandmasters are skilled enough to manage
military regiment units and perform other military band functions.

Russian bands at concert tours

As a matter of fact, a military musical band really differs from the common one;
for example, military band members are capable to play their instruments on the
run and can tolerate minimum -40°C. Currently, there are approximately 200 mil-
itary bands in the Armed Forces of Russia. The smallest band contains 21 persons
along with a conductor. Such bands perform primarily songs, marches, polkas, and
overtures. There are average bands containing from 44 persons to 63 persons. The
largest ones are as follows: Central Military Band, Rimsky-Korsakov Central Con-
cert Band and Honor Guard Military Band (Opkectp Pocresapanu). The major mil-
itary band of Russia contains more than 220 persons half of which are those en-
listed under a contract and conscription. Military bands of the Russian Federation
show their skills in the contest held once every four years in order to improve their
masterly performance and drills, to enlarge repertoire, to exchange experience be-
tween representatives of various military regions. The compulsory repertoire con-
sists of “Patriotic Song”, the Russian national anthem written by Mikhail I. Glinka
and two counter and line marches.

Military bands operate according to a rather heavy schedule; especially there
are a great number of concert trips named as military concert tours undertaken to
a wide range of geographic regions — from remote Far-East garrisons (Khabarovsk,
the Kurile Islands, Sakhalin) to Plesetsk Space Center and to combat ships of the Rus-
sian Navy. Bands make their appearance before the public (enlisted personnel and
their families) on the army parade grounds.

Military musicians organize concerts and regulatory rituals for the military per-
sonnel directed to Syria, as well. The musicians acted before the Russian armed
force personnel maintaining the Khmeimim Air Base and often gave their concerts
at check points and observation posts. The president of the Russian Federation ex-
pressed his gratitude to the soloists of the Dance and Song Company of the Cen-
tral Command and awarded Participant in Military Operations in Syria Medals for
operation in the Syrian Arab Republic. Actually, the musicians were a great suc-
cess in giving their concerts to the locals. Need to say that the musicians could get
a real storm of applauses during performance of some concert items in Arabic. Un-
fortunately, there were tragedies — almost all the members of the A.V. Alexandrov
Academic Song and Dance Ensemble were killed in the military aircraft crash on
their way to Syria. Valery Khalilov, Lieutenant-General, Artistic Director, previously
— Chief Military Conductor of the Ministry of Defense of the Russian Federation,
was killed in that crash, as well.
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Conclusions

Military bands from any country act as keepers of sacred national music traditions
shaped up from a significant portion of the national culture, moral, religious and
political codes and, therefore, the military music education can be specified as an
important factor applicable for strengthening of society ties'. In Russia, this kind
of education is highly appreciated since it is assumed to be one of the centering
cores of the Russian national and cultural tradition. The homeland service idea was
always inherent to the Russian civilization and armed services arts ranked top in
such service. Professional military skills supplemented by high musical skills gain in
importance of a foreign policy instrument used by any nation operating within the
global information space. At this point, Russia is guided not only by its military po-
tential, but also by its spiritual and cultural traditions using science and education
resources as soft power mechanisms. While taking its active part in the open-air
“Basel Tattoo” military music festival, Switzerland, Russia simultaneously holds the
largest military musical festival in the world “Spasskaya Tower” in Moscow and
in Sakhalin, “Amur Waves” in Khabarovsk, “Farewell of Slavianka” in Tambov etc.
There are other bands arriving from various regions and continents of the world.
These events are head exclusively for joining people from all over the world, for re-
moving any aggression, for developing good music taste in people, for actualizing
world music art masterpieces. The audience is carried away with synchronism and
beauty of performance of a majority of compositions frequently showed by mil-
itary musicians from memory. The main mission is to demonstrate that music is
both high musical art and political instrument applicable for settling conflicts, for
establishing understanding between people.

The philosophy of the Russian foreign policy comes to the conceptual framework
wherein the force has no antinomic relationship with the policy. As concerns the
latter, there is no opposition between intelligence and legitimacy, violence and force,
truth and policy but they are united and intersubjective and occasionally claimed
in the course of any public discussions; they are deliberative and rational. The mil-
itary music education in Russian is aimed at this maxim. While meeting the chal-
lenges and advancing the opportunities, Russia creates the political reality reflecting
substance of the entire today’s world — shared fight (war) with political harm (e.g.
terrorism) — and simultaneously maintains the humanitarian space exposed to new
war-induced compression. The military music education in Russia historically shaped
up and based on the Russian nation experience shows that it is impossible to sepa-
rate the united pattern of any military and humanitarian activities.
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Wojskowa edukacja muzyczna w Rosji
Streszczenie

W artykule omoéwiono historie i teorie rosyjskiego wojskowego ksztatcenia muzycznego.
Poczatki rosyjskiej edukacji wojskowej siegaja Imperium Rosyjskiego, a jej ewolucja nasta-
pita w czasach ZSRR i trwa nadal. Ukazano, ze Stuzba Orkiestr Wojskowych Ministerstwa
Obrony Federacji Rosyjskiej (BoeHHO-OpKecTpoBas cayxba MuHUCTEPCTBA 060POHDI
Poccuiickoit degepaumn) jest samodzielng jednostka Sit Zbrojnych Rosji, ktdra realizuje
zadania zapewniajgce bezpieczeristwo narodowe paristwa poprzez dziatania w dziedzinie
bojowego i specjalnego przygotowania zotnierzy. Pokazano, ze kazdy wojskowy zespot
Ministerstwa Obrony Federacji Rosyjskiej mozna nazwa¢ zaréwno odrebng jednostka
bojowg, jak i zespotem artystycznym — narzedziem soft power rosyjskiej polityki zagra-
nicznej. W ten sposéb wojskowa edukacja muzyczna zajmuje szczegdlne miejsce w rosyj-
skiej strukturze edukacji wojskowej.

Stowa kluczowe: Rosja, wojsko, bezpieczenstwo, muzyka wojskowa, edukacja wojskowa,
miekka sita

Military Music Education in Russia
Abstract

This paper provides a detailed description of history and theory of the Russian military
music education. The origins of Russian military education go back to the Russian Empire,
and its evolution initiated in the USSR and is still an ongoing process. It is stated that the
Military Band Service of the Ministry of Defense of the Russian Federation (BoeHHo-0p-
KecTpoBas cnyba MunHuctepctsa o6opoHbl Poccuiickon Penepaumm) is an individual
structural unit of the Armed Forces of Russia which mission is to ensure national security
of the country and to carry out combat and special training tasks. It is shown that any mil-
itary band of the Ministry of Defense of the Russian Federation can be denoted both an
individual combat unit and a band crew —i.e. soft power instrument of the Russian for-
eign policy. In such a manner, the military music education holds its special place in the
Russian military education structure.

Key words: Russia, army, security, military music, military education, soft power

Militdrische musikalische Bildung in Russland
Zusammenfassung

Der Artikel enthalt eine detaillierte Beschreibung der Geschichte und der Theorie der
militarischen musikalischen Bildung in Russland. Urspriinge der russischen militarischen
Bildung reichen zuriick bis zum Russischen Reich, die Bildung evaluierte in der UdSSR
und evaluiert immer noch. Es wurde festgestellt, dass der Dienst der Kapellen des Ver-
teidigungsministeriums der Russischen Foderation (BoeHHO-opKecTpoBasa cay:k6a Mu-
HUcTepcTBa 060poHbI Poccuinckoit depepaumn) eine selbstandige Einrichtung der Streit-
krafte in Russland ist. lhre Mission ist fiir nationale Sicherheit des Landes zu sorgen, zu
kdmpfen und besonderen Ausbildungsaufgaben auszufiihren. Es wurde gezeigt, dass
jedes militarische Team des Verteidigungsministeriums der Russischen Foderation eine
individuelle Einheit des Kampfeinsatzes als auch eine Teil eines Teams genannt werden
kann, ist z. B. das Werkzeug soft power der russischen AuRenpolitik. Auf diese Art und
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Weise nimmt die militarische musikalische Bildung einen besonderen Platz in der russi-
schen Struktur der militarischen Bildung ein.

Schliisselworter: Russland, Militar, Sicherheit, militdrische Musik, militérische Bildung,
weiche Macht

BoeHHO-My3bIKa/ibHOE 0bpaszoBaHune B Poccumn
Pesrome

B cTaTbe paccMOTpeHbl UCTOPUSA M CYLLHOCTb BOEHHOMO My3blKa/lbHOro obpasoBaHus
B Poccuu. BbisiBNEHbl UCTOKM M MPOCAEXKEHa 3BONMIOUMA POCCUMIMCKOrO BOEHHOTO My3bl-
KanbHOro obpasoBaHuaA oT Poccuiickoit nmnepuu, via CCCP go Poccuiickon ®eaepaumm.
MokasaHo, 4yTo BoeHHO-opKecTpoBas cayxba MuHUcTepcTBa 060POHbI Poccuiickoi
denepaumm sBnseTca otaenbHbIM GOpPMUpPOBaAHMEM (cneumanbHoM cay»Kboli) Boopy-
¥KeHHbIX cun Poccuu, Mmerowan cBou Lenn B obecneyeHnn HaupmoHanbHOM Ge3onac-
HOCTW CTpaHbl, ¥ 3a4a4n B obnactn 6oeBoi 1 cneumanbHoOM NOATOTOBKK. YKasaHo, uTo
BOEHHble OpKecTpbl MuHUCTepcTBa 060pOHLI Poccuiickoit deaepaummn ABAAIOTCA 04-
HOBPEMEHHO OTAe/IbHbIM 60eBbIM NOAPa3aeNeHMEM U TBOPYECKUM KOMIEKTUBOM, UH-
CTPYMEHTOM MATKOW CWJ/Ibl BO BHELLHEN NosiMTuKe Poccuu. 3Tol cneundmkoi onpeaens-
eTcs 0coboe MecTo M NPUHLMNLI OpraHn3aLmMmM BOEHHOMO My3blKasbHOrO 06pasoBaHmA
B 0bLwel CTpyKType BOeHHOro obpasoBaHus B Poccuu.

KnioueBble cnoBa: Poccus, apmums, 6€30nacHOCTb, BOEHHAA My3blKa, BOEHHOe 06paso-
BaHWe, MATKan cuna
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The System of Military Higher Education
in the Russian Federation

Introduction

Modern wars and other activities that bear the hallmarks of war — but are actu-
ally not a war in themselves — require a high level of preparation and training of of-
ficers. These days, war has a number of different dimensions —both in the time and
the space where it takes place — and this makes it a highly complex social, political,
technical, technological, psychological and informational phenomenon. This also
means that the requirements set to the commanding officers need to be different
from those that were applied during the Second World War and all the subsequent
struggles where the prevailing role was played by the power of the gunfire, as well
as the technical and quantitative advantage over the enemy clearly seen in terms
of the size of equipment and the number of soldiers. The experiences brought by
the wars that have been fuelled by a variety of national liberation movements, the
Vietnam War, but also the intricate course taken by the conflicts in the Middle East
and Africa, have laid out new areas of conducting warfare. War has been rede-
fined as a set of psychological activities. These transformations in the sphere of the
methods and techniques of waging wars have necessitated major improvements
at the level of training and educating commanding officers. One of the first histor-
ical twentieth-century examples is the overall level of education and training of the
Reichswehr staff, which across a relatively short time span made it possible to de-
velop an army of the Third Reich, made up of a few million soldiers. This explains
why looking into the level of training and general military education is of key im-
portance for the evaluation of the capacities of not just a potential enemy, but also
a possible ally, and this, in turn, can facilitate the effective planning and supervising
of the foreign, defence and security policy.
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Essentially, military education encompasses a complex of institutions, schools, or
military courses, all of which are geared towards educating, perfecting and raising
military staff'. Given the editorial limitations, the paper looks solely at one segment
of the military education provided in the Russian Federation, i.e. the tertiary insti-
tutions of the country’s Armed Forces. Apart from the colleges and academies that
are subordinated to the army, in Russia, officers are also trained and educated by
a number of universities that operate as part of the system of law enforcement and
other related services of the state. These include the Academy of the Federal Secu-
rity Service (also known as the FSB Academy), the Academy of Foreign Intelligence
(also known as the SVR Academy), the Academy of the Federal Border Service of the
FSB, and the University of the Ministry of Internal Affairs.

The traditions of the Russian military higher education? are closely related to the
reign of Tsar Peter the Great. The first military academy in Russia was organised at
the artillery company of the Preobrazhensky Life-Guard Regiment in 16983, Of the
other major forerunners of modern Russian military colleges and academies, it is es-
sential to mention the Moscow School of Mathematics and Navigation, founded in
1701 and operating at the Arsenal, as well as the Moscow-based Engineering School,
established in 1712. Almost in parallel with it, there was a similar school, founded
in 1719 in Saint Petersburg. The reign of Catherine Il saw the growth of the Ground
Forces Cadet Corps and the Artillery Cadet Corps, which had jointly provided educa-
tion to 4,900 officers®. These were the beginnings of Russian military education.

The goal of this paper is to provide a succinct overview of the system of educa-
tion in the Russian Federation. The might of the military forces does not depend only
on their armament or budget, but it also rests on the skills and qualifications of the
soldiers. From the lowest level up to the top commanding level of officers, the com-
manding staff have an unquestionable impact on the soldiers’ morale and motiva-
tion. Admittedly, war can be regarded as a truly psychological occurrence, which is
why alongside the technology, equipment and training, issues related to soldiers’
motivation — especially in the age of national armies, liberation movements, or or-
ganised terrorist organisations — are of key importance. The armed forces have be-
come a psychological organism, as Jewgienij Messner, one of the most prominent
theoreticians of military science and practice, once put it°. Therefore, proper educa-
tion and training of the military staff is pivotal, and this idea can only be put into prac-
tice through a well-organised system of military education.

t Leksykon wiedzy wojskowej, ed. A. Kowalska, Warszawa 1979, p. 433.

2 The Russian military education has a longer tradition than the Polish one, whose origins are to be
sought in the foundation of the Nobles’ Academy of the Corps of Cadets of His Royal Majesty and the
Commonwealth established in 1765 by King Stanislaus August Poniatowski.

3 A.C. TepalueHKo, ‘BoeHHoe obpasoBaHue B Poccum B KoHLe XX — Hauyane XXI Bekos’, Mpuopumem-
Hble HAMpaeneHus passumus Hayku u obpaszosaHus 2016, no. 2 (9), pp. 68—73, https://interac-
tive-plus.ru/ru/article/112994/discussion_platform [accessed: 30.06.2019].

4 A.A. UmepekoBa, ModepHu3sayus 8oeHH020 0bpazoeaHus 8 Poccuu: 3a0ayu u nepssie umoau, Eka-
TepuHbypr 2016, pp. 6-7.

5 See: K. Kraj, ‘Wojny asymetryczne czy miatiezewojna Jewgienija Messnera zagrozeniem dla bezpie-
czenstwa XXI wieku’, Bezpieczeristwo. Teoria i Praktyka 2012, no. 3, p. 36.
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Military schooling in the Russian Empire
in the 19" and 20" centuries

The functioning of military schools in the Romanov Empire can be broken down into
four major stages®:

1)

2)

3)

4)

the first stage lasted from the first quarter-century of the 18" century, when the
first schools were founded in order to cater for the training of specialists for dif-
ferent branches of the military;

the second stage of the development of the Russian system of military education
until the end of the 18 century was strictly related to the establishment of cadet
corps;

the third stage of the development of military schooling was related to the first
six decades of the 19'" century. It was indeed at that time when a major growth
of the network of cadet corps took place, and some of them were profiled. Those
that functioned as colleges and/or academies (academic facilities) would educate
officers; the other cadet corps provided preliminary education, including the ed-
ucation of minors. This period also saw the establishment of a network of military
schools, and the general military academy;

the fourth stage of the development of military education in the Russian Empire
spans the few decades from 1860 to 1917. This was the stage when the system
was being perfected and took its ultimate shape. The then military and academic
institutions safeguarded an appropriate level of moral, aesthetic, spiritual and pa-
triotic education of the prospective officers.

The entire military education system was overseen by the emperor himself, as

well as by the grand dukes, and the highest-ranking commanders of the army’.

Military education in the Soviet Union

On 17 November 1917, by virtue of the order given by Nikolai Podvorsky, the Peo-
ple’s Commissioner for Military Affairs and the Navy, the military schools that had

6

For example, A.C. lepalueHko, chief commandant of the Military Training Centre (a military unit) at
the Southern State Federal University in Taganrog, colonel, graduate of the military communication
academy, and several post-graduate programmes held at the military academy. He began his service
in 1985.

A.C. TepalleHKo, op. cit.; see: A.A. UmepeKoBa, op. cit., pp. 8—13. The system of military education
functioned at four distinct levels (tiers). The first level included the academies: the Nikolaevsky Gen-
eral Staff Academy, the Mikhailovskaya Military Artillery Academy, and the Nikolaevsky Engineering,
Military and Law Academy. The second tier was made up of military colleges for officers of all types of
armed forces and included: the Cadet Page Corps and the Finnish Cadet Corps, two schools of infan-
try: the Pavlov School of Infantry, and the Alexandrov and Michajlow School of Artillery. There were
also other schools: a military and topographic one, and six junker schools that offered education to
officers of the infantry and cavalry. The third level consisted of military middle schools that provided
comprehensive education and made it possible to join the military officer schools, or civil colleges.
There were three middle schools in Saint Petersburg and Moscow, and one in Voronezh. The fourth
level was made up of military schools that prepared specialists in technology, artillery officers, and
officers serving in engineering forces.
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been operating during the Romanov Empire were abolished, and the system of mili-
tary education and training was thus annihilated. The only institutions that managed
to survive, albeit in residual pieces, were the military academies that manifested
a certain degree of loyalty towards the new authorities. They included the artillery
academy, the military and medical academy, the engineering academy, the commis-
sariat academy, and a few specialist schools — such as the aviation college, the motor
college, and the electro-technical college. The intellectual and educational resources,
as well as the background facilities, had practically been entirely lost. In order to re-
construct the system of military education, the experiences of the military education
that went back to the pre-revolutionary period were selectively used. Initially, up to
the 1930s, military preparation colleges were used on a large scale. In 1936, the edu-
cation provided to the Red Army staff took place already as part of a new system that
rested on the established academies, institutes, and schools. In the same year, the
General Staff Academy was reopened. Many other military schools — including the
air force and technical schools, artillery schools, infantry schools, and the air forces
schools — were established.

A distinct pattern of development can be discerned in the military education of
the USSR in the period of the Great Patriotic War, which is a subject for further dis-
cussion in a separate paper. The Russian Federation has inherited the system of mil-
itary education from the Soviet Union, except for the military academies that were
based in the other Soviet republics. The system of the educating and training of of-
ficers was made up of three tiers. The first tier, frequently referred to as tactical, was
connected to the preparation of officers who had already completed higher mili-
tary and specialist education so that they were ready to serve in such positions as
platoon commander, deputy company commander, company commander, battalion
chief of staff, and battalion commander. Depending on the profile of the college, the
time assigned for the education and/or training was between four and five years. The
second tier was operational and tactical in its nature and was dedicated to officers
with a military university degree. Its goal was to provide the necessary preparation to
serve in such positions as: regiment chief of staff, deputy commander and regiment
commander, brigade chief of staff, deputy commander and commander of a brigade,
division chief of staff, and deputy division commander. The educational process took
place at military academies and lasted three years. The third (top) tier was oper-
ational and strategic, and it occurred at the General Staff Academy, spanning two
years. The academy provided preparatory education and training for service in such
positions as: division commander, army chief of staff, deputy army commander and
army commander, military district chief of staff, military unit commander®, and other
higher positions above these.

A.A. UmepekoBa, op. cit., pp. 14—16; A.C. l'epalyeHKo, op. cit. See e.g. the career path of Walerij Gi-
erasimow, Chief of the General Staff of the Armed Forces of the Russian Federation. He has gradu-
ated from the following military academies: the Kazan Higher Command School of the Armoured
Forces (1977), the Military Armoured Forces Academy (1987), and the General Staff Military Acad-
emy of the Armed Forces of the Russian Federation in 1997. The positions he has held throughout
his military service clearly reflect the principles that lie behind the system of military training; for fur-
ther reference, see: K. Kraj, ‘Szarza lekkiej brygady’, Part Two: ‘Rzecz o Polsce i Federacji Rosyjskiej’,
e-Terroryzm.pl 2014, no. 4, p. 12.
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Apart from completing their higher education, the officers of the Soviet Army
could perfect their skills at training centres, academic courses held at the military
academies, at higher academic courses held at the General Staff Academic of the So-
viet Union?® (after the collapse of the USSR renamed as the General Staff Academic of
the Russian Federation), and at numerous Higher Officer Courses going by the name
of “Gunshot”.

Military education in the Russian Federation

In 2008, the preparation scheme for officers of the Armed Forces of the Russian Fed-
eration was conducted at 65 institutions, including 15 military academies, and 4 mili-
tary universities, as well as in 46 higher military schools and military institutes™.

Natalia Olszaniecka, author of the monography Gra o armie. Analiza sporéw
wokdt reformy armii rosyjskiej w latach 2007-2012, referring to her paper of 2016
and her publication in Moscow Defence Brief*!, believes that it was actually Russia’s
military education system itself that was responsible for downgrading the country’s
military potential. She claims that there was a glaring shortage of recruits, competent
lecturers, material guarantees, and modern models to follow throughout the educa-
tional process™. In her analysis of the military potential of the Russian Federation in
2007, she ranks the system of military education at the very bottom of the scale, ar-
guing that the underlying causes of such an evaluation can be found primarily in the
issues outlined above. Having said this, admitting that the syllabi applied were still
filled with Cold War strategies seems a rather ungrounded accusation. Military col-
leges, as well as other schools — e.g. those that provided education to political scien-
tists — offer a full range of knowledge in a given area, rather than merely a set of con-
temporary issues. A broad knowledge and understanding of the evolution of military
strategy and tactics is of primary significance to an officer, just like a political scientist
needs a solid background in the knowledge related to the development of political
sciences. In fact, this is one of those elements that helped to ensure that a graduate
of a military school would be equipped with an appropriate background required to
serve as a commanding officer.

Since 2007, profound reforms have been put into practice within the Armed
Forces of the Russian Federation; therefore, also the military schooling — arguably,
an inherent component of the army — has been adapted to the ongoing changes. The
overriding principles that lay behind the reform of military education were rooted
in the idea to create a set of conditions that would allow for a full satisfaction of the
needs for officers and allocate the budgetary resources in a rational way, alongside

°  Among the graduates there was General Czestaw Kiszczak, chief of military intelligence and counter-
intelligence, and minister of foreign affairs in the Polish People’s Republic; and Colonel Ryszard Kuk-
linski, officer of the General Staff of the Polish People’s Army, a spy for NATO, and a CIA agent.

0 C.TlepalieHKo, op. cit.

1 Referring to the publication ‘Serdyukov’s Plan for Russian Military Reform’ in Moscow Defence Brief
2008, no. 4, she inaccurately points to the lack of information on the author (Ruslan Puchow).

2. N. Olszaniecka, Gra o armie. Analiza sporéw wokét reformy armii rosyjskiej w latach 2007-2012, To-
run 2018, p. 103.
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the improvement of the quality of military training and the effectiveness of man-
aging this sphere of the armed forces.

Two regulations promulgated by the government of the Russian Federation have
played a pivotal role for the reform of the national system of military education: one
came into force in 2008®, and the other became effective in 2010%. The 2008 reg-
ulation initiated a comprehensive restructuration of the Russian higher military ed-
ucation and paved the way for adding a number of reorganised institutions to the
system: the Military Academy of the General Staff of the Armed Forces of the Russian
Federation, the Combined Arms Academy of the Armed Forces of the Russian Federa-
tion —the “General Military Academy of the Armed Forces of the Russian Federation”,
the Russian Air Force Military Educational and Scientific Centre “Air Force Academy
named after Professor N.E. Zhukovsky and Y.A. Gagarin”, the Russian Military Naval
Centre “Military Naval Academy named after Admiral of the Navy of the Russian Fed-
eration N.G. Kuzniecow”, the Peter the Great Military Academy of the Strategic Mis-
sile Troops, the A.F. Mozhaysky Military-Space Academy, the Marshall A.M. Vasile-
vsky Military Air Defence Academy of the Armed Forces of the Russian Federation,
the Zhukov Air and Space Defence Academy, the Michajlow Artillery Academy, the
S.M. Budennyy Military Academy of the Signal Corps, the Military Academy of Ra-
diation, Chemical and Biological Defence, and Engineering Forces named after Mar-
shall of the Soviet Union S.K. Timoszenko, the Military Academy of the Rear Services
and Transport named after Army General FW. Chrulew, the S.M. Kirov Military Med-
ical Academy, the Military Air Engineering University, and the Military University.
As a result of introducing the second regulation in 2010, the A.F. Mozhaysky Mili-
tary-Space Academy was merged with the Moscow Military Institute of Radio Elec-
tronics of Space Forces. The Moscow-based Military University was merged with the
Military Finance and Economics Academy, and the Military Academy was, in turn,
merged with the Cherepovets Military Engineering Institute of Radio Electronics. All
the schools that had been annexed to the structure of the academies became their
branches®.

Both of the above mentioned regulations of the government of the Russian Fed-
eration specified the staff rates at the individual educational and training centres. For
example, the number of the military and civil Staff at the Air Force Military Educational
and Scientific Centre of the “N.E. Zhukovsky and Y.A. Gagarin Air Force Academy”
in Voronezh stood at 37,481. The Military University, for example, employed 8,952
staff. The Military Educational and Scientific Centre of the Ground Forces “the Gen-
eral Military Academy of the Armed Forces of the Russian Federation”, in turn, had
36,644 staff'®, The statistical data provided offers a clear perspective of the training

PacnopskeHue ot 24 aekabps 2008 r. Ne 1951-p, O co3gaHumM U peopraH13aLLMm rocyaapCTBEHHbIX

BOEHHbIX 06pa30BaTe/IbHbIX YUPEXAEHUI BbicLLero npodeccuoHanbHoro obpasosaHus.

4 PacnopsskeHue oT 18 aexkabpsa 2010 r. Ne 2327-p, O peopraH13aLmm rocyAapCTBEHHbIX YUPEKAEHNI
cpefHero U Bbicluero npodeccmoHaibHoro obpasosaHus.

> Ibidem.

% These are the anticipated staff rates. The total number of military and civil staff employed at the

above listed institutions was supposed to oscillate around 208,528 people employed and perform-

ing their military service. The data have been retrieved from the already mentioned government’s

regulations based on the author’s individual calculations.
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and academic capabilities of the above listed organisational units of Russia’s system

of military education.

The overall downgrading of military schooling — so highly esteemed both at the
time of the Russian Empire, and throughout the existence of the Soviet Union — was
discernible not only in the material sphere, but also in terms of the soldiers’ morale,
the general level of education, the prestige of military service, and the authority of
the officer. After the breakup of the Soviet union, the various limitations and restric-
tions imposed upon military education, the extensive damage done to the academic
faculty and to the facilities of military colleges led to a collapse of the system. Since
then, numerous debates on the issue have been held in scientific journals, initiated
by experts in the field"’.

In 2015, the Russian Ministry of Defence developed a series of upgrade plans for
each military academy to be put into practice by 2020. The goal of these schemes is to
ensure that the departmental higher schools — such as academies, universities, and
other tertiary institutions — are adapted to the level of the leaders of state-offered
education. By 2020, it expected that military academies will have been equipped
with state-of-the-art types of armament, they should be given access to advanced
military technology and receive specialist academic and training facilities. New cam-
puses are to be built which will offer comfortable conditions for the acquisition of
know-how and relaxation for officer cadets, as well as for the teaching staff. Admit-
tedly, military education is not a “simple production line,” but rather a “production”
process for those who use and apply the “production means.” There is a clear need
to change the practice whereby budget holes have so far been supplemented with
efforts made to restrict the funding allocated to the individual military schools.

In principle, the overriding objectives that have brought about the reform of the
system of military education entail:

1) enhancing the academies and colleges by setting up military educational and
scientific centres that would apply syllabi at various levels, in different profiles
and majors;

2) merging the military and educational institutions based on the principle of
merging the educational institutions of various types of armed forces and troops;

3) integrating the military education and military science/know-how by ensuring fi-
nancial resources allocated to scientific schools, scientific councils in chargé of
the academic dissertations, as well as the faculty members;

4) taking into consideration the principles of regionalisation when deciding which
educational and military institutions should be kept;

5) taking maximum advantage of the existing infrastructure and material and tech-
nical facilities of military academies, and their further growth;

See, e.g. A.®. Yybykos, ‘CoBpemeHHOe BoeHHOe 06pa3oBaHue Poccuu: XapaKTepHble YepTbl, TeH-
AEHUMU U 3aKOHOMEPHOCTU pa3BuTMA’, BecTHUK bawwkunpckoro yHusepcuteTa 2009, vol. 14, no. 4,
pp. 1557-1561. The author of this paper worked at the Military Institute of Raising Qualifications of
Specialists of Mobilisation Bodies of the Armed Forces of the Russian Federation in Saratov. A.B. Tu-
MOXMH, ‘CoBpeMeHHOe BoeHHOe 0bpa3oBaHue B Poccuiickoit deaepaunn: ot Kageta Ao mapliana’,
http://federalbook.ru/files/FSO/soderganie/11/011-2016-Timohin.pdf  [accessed: 30.06.2019].
AW. Timochin is deputy chief of department at the Information and Analysis Centre of the Russian
Academy of Sciences. Several discussions on military education have also been held in the journal
published by the Ministry of Defence of the Russian Federation — BecmHuk 8oeHH020 06pa308aHUA.
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6) abandoning the implementation of tasks regarded as redundant in military acad-
emies, and instead investing the thus saved financial means in the growth of the
system of military education;

7) unconditional fulfilment of the obligations set out in agreements related to the
preparation of foreign officers and specialists for the federal bodies of the execu-
tive branch of the Russian Federation®®.

The current system of educating and training officers looks different from the
three-tier one that was applied in the Soviet Union. Any officer who had reached all
the steps of his career ladder as a commanding and staff leader would spend nine
years at school. After the reform, during the first stage of his education — which typ-
ically lasted five year — an officer is expected to receive a comprehensive higher ed-
ucation, and to be fully prepared for the military specialty. This should allow an of-
ficer to hold commanding positions at the tactical level of command and control, as
well as to create the basis for further studies, for expanding his know-how, and to
provide a system of social security for the military service. The second stage rests on
in-service professional training, preparing officers as part of the created system of
supplementary vocational education with a properly devised syllabus. Thus, the of-
ficer should obtain the qualifications related to the relevant knowledge at the oper-
ational and tactical level, as well as on the operational and strategic level. The prin-
ciple that will be applied envisages raising qualifications at specialist military courses
held once a year, or upon being assigned a new position. The new system facilitates
education and training conducted on a permanent and continuous basis throughout
the whole service. The idea behind this approach is that it ought to account for the
performance of one’s duties and for the upward movement along the path of a per-
son’s military career within any occupational specialty. The basic goal of upgrading
the system of military education is the need to prepare a good Chief and/or com-
mander who is able to react appropriately to complex situations, make the right de-
cisions, and shoulder the responsibility for the outcomes of his actions®.

Irrespective of the critical reception, the reform also aims to preserve the long-
term traditions of the superior level of the military education of Russia, and the
former Soviet Union®. It also aims to keep the high level of education and training,

18

A.A. UmepeKoBa, op. cit., pp. 25-27.

The limited framework of this paper does not make it possible to present the entire aspect of the
newly built system of educating and training officers and petty officers for the Armed Forces of the
Russian Federation —all the more so because the system is still in statu nascendi.

19

General Tomasz Drewniak, a 1996 graduate, expressed the following opinion about the education
and training provided at the air force academy in Monino, close to Moscow: “[t]he school was very
good. It taught the skills and techniques as no other academy did. You had to go through all the tiers
of command. There was no leniency. [...] The state was ruined. The salaries would be paid out in
groats taken from the wartime stock, but during the classes you could see the gleam and a fully pro-
fessional approach. The classes used to start in the morning and go on until 7 pm, with a two-hour
lunch break, as there was so much material to cover. The classes were also held on Saturdays, but
they took less. Sundays, in turn, were dedicated to drinking, or even binge drinking. That was com-
mon practice. [...] Later, | did a degree in the US and Canada, and there was little or nothing that the
Russians could be ashamed of. They were able to build a large sense of awareness amongst the stu-
dents. Their teaching was comprehensive. Obviously, from the technological point of view, this was
no longer at the cutting edge of global technology. Their computers were a bit older than those ap-
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and lead to the creation of a continuing education, including self-education. Beyond
these objectives, it is set to facilitate the follow-up of officers’ career once they have
been discharged and started civilian life. To a certain extent, the education provided
at military schools and academies needs to be compatible with the education offered
by civil schools®. The basic conclusions that can be drawn from another paper point
to the outstanding level of education and training, but also to the education of the
Russian special forces and airborne forces at the so-called “forge”, i.e. the General
V.F. Margelov Ryazan Guards Higher Airborne Command School®.

“On the whole, one can say that the education and training provided at a mili-
tary academy boosts and stabilises one’s self-confidence more than any experience
gained at a civil school in an arts and humanities programme. [...] The comparison
of the type of findings that have been outlined above with the studies of officers
of the local special units could point to the possible further paths of their improve-
ment — both from the perspective of the personality and the professional sphere”?.
This explains the unquestionable significance of at least a mediocre knowledge of
the system of military education of Poland’s neighbouring countries, especially that
of the Russian Federation.

Military schools and academies in the Russian Federation

This part of the paper looks at the key features of a selection of, what the au-
thor believes, are noteworthy military schools and academies. A complete picture
of Russia’s military educational institutions would require at least a few hundred
pages of meticulous analysis. The information and data provided below will allow
the reader to get a general perspective of the underlying potential of the teaching
and research offered.

Military Academy of the General Staff of the Armed Forces
of the Russian Federation

The origins of the academy go back to the academy established in St. Petersburg by
virtue of a decision made by Nikolay | in 1832%. At present, the Academy provides

plied in the West, but the exams were taken on the basis of a computer war game”; see: J. Cwieluch,
Generatowie, Niewygodna prawda o polskiej armii, Krakow 2017, p. 182.

2L For further reference on the quality of teaching and education at the officer schools of the Armed

Forces of the Russian Federation, see: K. Kraj, ‘Oficerowie specnazu. Rozwdj osobisty i etapy profe-

sjonalizacji’ (part one), Brori i Amunicja 2017, no. 12, pp. 26-29; idem, ‘Oficerowie specnazu. Rozwdj

osobisty i etapy profesjonalizacji’ (part two), Brori i Amunicja 2018, no. 1, pp. 54-58; E.B. Anacosa,

Odgpuuepsl cneyHasa. /lu4HocmHelli pocm u amanel npogeccuoHanusayuu, Mocksa 2017; H.B. 3y-

6puuKas, ‘BbinycKHUKM 06 06pa3oBaTeNbHOM Mnpouecce B BOeHHO-MOPCKOM UHCTUTYTE', BecmHuk

80eHHo20 obpaszosaHus 2016, no. 1(1), pp. 72-78.

K. Kraj, ‘Riazan — kuznia kadr rosyjskich wojsk specjalnych’, Bror i Amunicja 2018, no. 2, pp. 50-53.

K. Kraj, ‘Oficerowie specnazu...” (part two), op. cit., p. 58.

2 For more information about the history of the Academy, go to www.vagsh.mil.ru. The General Staff
Academy neighbours on another important school, i.e. the Russian Presidential Academy of National
Economy and Public Administration. The address of the General Staff Academy is Prospekti Ver-
nadskogo 100, and the Presidential Academy is based at no. 82. Both academies have a common
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education at three faculties, also known as departments. The first department is the
Department of National Security and State Defence. It takes two years to get a mas-
ter’s degree. The second department, called the Special Department, offers educa-
tion to military men from abroad who wish to major in state military security. The de-
partment also runs the so-called higher academic courses, which last between three
and five months, depending on the major. The third department is the Department
of Training and Raising Qualifications, and it is in charge of further training and ob-
taining new qualifications of officers in six specialties related to the handling of mil-
itary and state-related issues. The programme takes between one month and four
months. There are also training programmes aimed at the requalification of soldiers
who are transferred to reserve status, as well as civil clerks of the federal authorities.
Officers can also receive pedagogical training. Research at the Academy is conducted
by the Scientific and Research Institute (history), the Scientific and Practical Centre,
and the Research and Scientific Centre.

The teaching and research staff get their preparation at post-doctoral pro-
grammes and doctoral programmes, which last three years, and at extra-mural pro-
grammes. The Academy has four scientific councils that offer the possibility to pre-
pare post-doctoral dissertations and doctoral dissertations in eight academic majors
and five branches of science. These are: military sciences, philosophical sciences, po-
litical sciences, economic sciences, and historical studies.

The research conducted at the institutes of the General Staff Academy is chiefly
focused on analyses that are fundamental in their nature, as well as those that are
centred around a problem area and/or applied sciences, and it relates to general
global issues, and the history of Russian war studies. The Scientific and Practical
Centre focuses on the sphere of the development of theories and the implementa-
tion of military professional orienteering and qualified recruitment and selection of
conscripts and military men. The Scientific and Research Centre of the academy or-
ganises, plans and coordinates the research work, the preparation of the academic
staff at the academy and conducts research of the current issues in military sciences,
as well as the relevant practice.

General of the Army A.V. Khrulev Military Logistics Academy

The origins of the Academy can be traced back to the year 1900, which saw the
establishment of military and scientific department by the name of Commissariat
Course, which provided education and training to officers and clerks employed at
the commissariat section. Today, the academy is chiefly interested in issues in logis-
tics in the army — what was once referred to as the rear service, or the quartermaster

denominator in the person of General Alexander Vladimirov, a graduate of both and one of the
prominent theoreticians of the Russian military thought, deputy minister of education, author of the
classic work Rudiments of the General Theory of War (2™ edition: OcHogbl 06weli meopuu 80liHb!:
moHozpagus, Mocksa 2018). The general earned his doctoral degree in political sciences at the Pres-
idential Academy at the Department of National Security, specializing in strategy, military aspects of
state security, and military political sciences. The title of his doctoral dissertation was Conceptual
Foundations of Russia’s National Strategy. Military and Political Aspects. The General’s dissertation
is in the author’s archive.
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service. From 1906 on, the programme lasted up to three years. Five year later, the
courses were transformed into the Academy of Commissariat. Throughout its history,
the Academy has changed its name several times. The last change occurred in 2012,
when it took its current name?. At present, the academy is based in St. Petersburg
and has three branches: in Omsk, Volsk, and Penza. They oversee the work of two in-
stitutes: the Institute of Railway Forces and Military Communication, and the Engi-
neering and Technical Institute. The academy offers education for the needs of the
Armed Forces of the Russian Federation for all types of armed forces and troops. Its
graduates serve at the Federal Security Service, the Federal National Guard Troops
Service, the units subjected to the Ministry of the Interior and Border Guards of the
Federal Security Service, and many other departments of the executive branch of the
Russian Federation. The education lasts five years; middle-tier specialists are trained
for two years and ten months. It specialises in the organisation of carriages and trans-
port management, construction, use, reconstruction and technical protection of mili-
tary bridges crossing, transport and technological means, systems of train traffic, the
use of traffic routes, protection of the rear in such areas as food, materials, and en-
forcing the fleet power, enforcing missile and air forces. The graduates receive the
degrees of manager, engineer, and technician.

Military University in Moscow

The university continues that traditions of such schools as the V.I. Lenin Military
and Political Academy, the Armed Forces Humanities Academy, the Military Order
of the Red Banner — Institute of the Ministry of Defence, the Lviv Military and Po-
litical School, the Moscow Military Conservatory, the Military Financial Academy,
and the Yaroslavl Higher Military and Finance Institute. Currently, the university is
a multi-faceted institution that provides two-tier education and training to high-
ranking officers with a military and specialist degree and a general military degree
in thirteen areas: arts and humanities, command, modern languages, finances and
economics, law, and military conductorship. The university offers an array of over
2,000 subjects taught at fifty departments and eight faculties. It collaborates with
the Institute of Bandmasters, as well as the linguistic and sociological centres of
the Ministry of Defence of the Russian Federation. It employs 133 researchers with
a post-doctoral degree and 549 academics who hold a PhD. As many as 140 staff
are full professors, and there are 281 associate professors. There are 11 academic
councils that are authorised to confer doctoral and post-doctoral degrees in twenty
academic disciplines. As many as 22 foreign languages are taught. Since 2011, the
university has been functioning as part of the Bologna Process (Bachelor’s pro-
gramme — 6akanaspwuat, Master’s programme). The university prepares the staff
for the Ministry of Defence, for all the federal bodies of the state authorities, and
for the armies of twenty-three countries®.

% Prior to the change of its name, it was referred to as the Academy of Rear Services and Transporta-
tion. For more references, go to: www.vamto.net.

% For more information, go to: www.vumo.mil.ru.
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Military Educational and Scientific Centre of the Ground Forces - “General
Military Academy of the Armed Forces of the Russian Federation”

The Academy — Centre of the Ground Forces — also has its roots in the General Staff
Academy of the Tsar Empire, founded in 1832. The General Staff Academy, estab-
lished in 1918, was transformed into the RKKA Military Academy, and from 1925 to
1998 it was named after Michail Frunze and was known as the M.V. Frunze Military
Academy. The year 1998 saw the establishment of the General Military Academy,
based on the M.V. Frunze Academy, the Malinovsky Armoured Forces Academy, and
the Higher Officer Courses going by the name of “Gunshot” named after Marshall of
the Soviet Union B.M. Shaposhnikov. In 2006, the V.V. Kuybychev Military Engineering
Academy, back then an institute, was merged with these institutions. Since 2008,
the Academy has been operating under its current name. The Centre includes the
General Military Academy and eleven branches and institutes that function as spe-
cialist organisational units?. The Academy — Centre offers twenty-one Master’s pro-
grammes (military command) in three majors: command (management) of military
units and unions, command (management) of combat protection of troops (forces),
and command (management) of technical protection of troops (forces). It also of-
fers professional training programmes, and programmes targeted at foreign soldiers.
It has a three-year doctoral and post-doctoral programme in military sciences, tech-
nical sciences, and history. Academic degrees are conferred by eight academic coun-
cils. Research is conducted in the area of fundamental and applied sciences with
particular emphasis on solving issues in defence readiness, state security, and the
professional education of soldiers. Numerous studies are conducted on the schemes
and plans geared towards the development of the ground forces, as well as oper-
ational technique and tactics, mobilisation and combat readiness, the perfection
of weaponry and military technique, military education, or the preparation of spe-
cialist literature and manuals. The education is provided at five-year programmes
and two-year Master’s programmes, for students who already have a military degree
and the job title of specialist. The academic faculty is made up of 64 academics with
a post-doctoral degree, 454 scholars who hold a PhD; 104 lecturers are full profes-
sors, and 329 are associate professors.

Tyumen Military and Engineering Command High School (MECHS)
named after Marshal A.l. Proshlyakov?®

The school has a complicated history that goes back to 1957, when it was formed
on the basis of the Tyumen School of Infantry. It has gone through several suc-
cessful major attempts at reorganisation, including a fairly recent one, related to the

27 For more information, go to: www.ova.mil.ru. The Academy has three branches: in Blagoveshchensk,
Kazan, and Novosibirsk, and the Moscow Higher Command School (a military institute). Before the
Second World War, officers of the military intelligence were educated and trained at the M.V. Frunze
Academy.

% Al Proshlyakov was marshal of the engineering forces. This rank was used in the Soviet Army from
1943 until 1991. It corresponded to the rank of army general of the Soviet Army. There was also
a higher rank — chief marshal of the type of forces, e.g. armoured forces, or artillery, etc.
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upgrading of the general system of education. Currently, the school is supervised by
the commanding officer of the engineering forces of the Armed Forces of the Rus-
sian Federation®.

The school provides education and training in four majors. Three of the pro-
grammes offered last five years, and they include the use and functioning of engi-
neering subunits and the operation of engineering equipment means (special use
transport means); the use of subunits and the operation of electro-technical engi-
neering means (thermal and electrical protection of special technical systems and
facilities), and the use of subunits of remotely controlled application/dislocation of
mines and the operation of radio-electronic means of engineering equipment (spe-
cial radio-technical means). The fourth major, which lasts five and a half years, in-
cludes the use of engineering and battlement subunits, the construction and use
of fortification systems and camouflage (building unique structures and facilities).
The school also provides education to foreigners. The entire academic activity is
concentrated on equipment and military technology, complexes and systems that
have a military function and are used by all kinds of forces, its operation, mainte-
nance, and repair.

Conclusions

The history, development and modern reforms of the Russian system of military ed-
ucation have only been subjected to merely a cursory examination in this paper, de-
spite the fact that this is indeed an educational system that prides itself on its grand
traditions and accomplishments. Following the reform, the country’s military edu-
cation retreats from the three-tier system inherited from the Soviet Union, where
it was vigorously applied and tested. In light of the implementation of the Bologna
Process, the Russian system of military education is beginning to resemble more and
more the system of civil education. What is more, in its majors and programmes of
study, the military education is expected to go back to the major and specialties set
out for civil schools. The syllabi are to facilitate the use of professional qualifications
in civil life, which applies not only to the technical majors, but also to social sciences,
and the arts and humanities. Military academies offer an education that aims to help
the person to reconvert and get a job for the military men who are leaving the army.
There is a general requirement for continuous training and improvement, also as
part of self-training, and not just upon being referred to another academy. The ac-
ademic degrees obtained at the military schools should correspond to those con-
ferred by civil institutions. The implementation of the system of academic degrees
is a gradual process. Admittedly, the potential of the Russian system of military edu-
cation is enormous and bodes well for the future. The high qualifications of the staff
prove the vast potential of the process of upgrading and innovating the army. The
year 2020 should witness the completion of the five-year scheme of modernising the
material and technical facilities of military academies. The first graduates of these
new military institutions have already completed their education, following the new
syllabi and based on the new system.

2 For further information on the complex history of the school, go to: www.tvviku.mil.ru.
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Indeed, it is necessary to examine the outcomes of the reform of Russia’s military
education more deeply, as they will clearly have a major impact on the power, mo-
rale, competences, and capabilities of the Russian Armed Forces, and — therefore —
they will translate into Russia’s political influence on a global scale®.
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System wyzszego szkolnictwa wojskowego
w Federacji Rosyjskiej
Streszczenie

Artykut ma charakter przeglagdowy. Autor w zarysie omawia historie szkolnictwa woj-
skowego Rosji od czaséw cara Piotra | Wielkiego, poprzez reformy w dziewietnasto-
wiecznej Rosji po zmiany, ktdre nastgpity w wyniku rewolucji pazdziernikowej i po objeciu
wtadzy przez partie bolszewikow. Pokazane zostato budowanie nowego systemu szkol-
nictwa wojskowego, ktdre przetrwato do poczatku reformy Sit Zbrojnych FR w 2008 r. Za-
sadniczym celem reformy jest dostosowanie systemu szkolnictwa wojskowego Rosji do
zmian, ktére nastepujg w sposobach, srodkach i metodach prowadzenia dziatarn militar-
nych i niemilitarnych przez sity zbrojne, aby w wiekszym stopniu byt kompatybilny z na-
uczaniem w uczelniach cywilnych. Ma ona umozliwia¢ odchodzgcym do rezerwy kadrom
oficerskim sprawne przejscie do funkcjonowania w warunkach cywilnych. Autor zapre-
zentowat kilka wybranych uczelni wojskowych Federacji Rosyjskiej. W podsumowaniu za-
warte zostaty wnioski badawcze oraz autorskie oceny, ktére podkreslajg celowos¢ zajmo-
wania sie tg sferg aktywnosci i rozwoju Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wojskowe, akademia, wojskowe centrum szkolno-naukowe,
bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo panstwa

The System of Military Higher Education
in the Russian Federation
Abstract

This paper briefly looks at the history of military higher education in Russia from the
times of Tsar Peter the Great, through the reforms launched in 19"-century Russia, up
to the changes that took place in the aftermath of the October Revolution, and once the
Bolshevik party came to power. It sheds light on the creation of a new system of military
education that had survived until the beginning of the reform of the Armed Forces of the
Russian Federation in 2008. The overriding goal of the reform was to adapt Russia’s mili-
tary education to the changes that had taken place in the manners, means and methods
of conducting military and non-military operations by the armed forces so as to make it
more compatible with the syllabi that civil colleges and academies apply for educational
purposes. The reform aims to allow officers who are transferred to a reserve status to
move more smoothly into civil life. The paper offers an insight into selected military acad-
emies in the Russian Federation. It ends with an overview of the conclusions drawn from
the research conducted, as well as the author’s individual remarks that highlight the rel-
evance of delving into this sphere of activity and growth of the Armed Forces of the Rus-
sian Federation.

Key words: military education, academy, college, military school and science centre, na-
tional security, state security
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Das System der militédrischen Hochschulbildung
in der Russischen Féderation
Zusammenfassung

Es ist ein Ubersichtsartikel. Der Autor bespricht im Uberblick die Geschichte der Hoch-
schulbildung Russlands seit der Herrschaft vom Zar Peter I., dem Grof3en, tiber Reformen
in Russland im 19. Jahrhundert bis in die Zeit der Veranderungen, die infolge der Okto-
berrevolution eintraten, nachdem die Bolschewiken an die Macht kamen. Es wurde der
Aufbau des neuen System der Hochschulbildung gezeigt, das bis zum Anfang der Refor-
mierung der Streitkrafte der Russischen Foderation im Jahre 2008 galt. Das Hauptziel
der Reform ist Anpassung der militarischen Bildung Russlands den Veranderungen in den
Arten, Mitteln und Methoden der Fiihrung der militdarischen und nichtmilitarischen Ein-
satze durch die Streitkrdfte, so dass es in hherem MalRe mit der Bildung in den zivilen
Hochschulen kompatibel ist. Die Reform soll den Offizieren und Unteroffizieren, die ihre
Arbeit im Militar aufgeben, eine leichte Umstellung ins zivile Leben ermdglichen. Der
Autor prdsentierte einige ausgewahlte militarische Hochschulen der Russischen Fodera-
tion. In der Zusammenfassung wurden Forschungsvorschldage und Beurteilungen des Au-
tors enthalten, welche die ZweckmaRigkeit der Beschaftigung mit dem Bereich der Akti-
vitat und der Entwicklung der Streitkrafte Russlands hervorheben.

Schliisselworter: militdarische Bildung, Akademie, schulisches und wissenschaftliches
Zentrum, nationale Sicherheit, Sicherheit des Staates

Cucrema BbiCLLIErO BOEHHOIo 06pa3oBaHus
B Poccuvickou ®egepauumn
Pesrome

CTaTbA MMeeT 0630pHbI XapaKkTep. ABTOpP 06CyKAaeT UCTOPUIO BOEHHOTO 06pa3oBaHus
B Poccum, HaumMHana co BpemeH Lapsa Metpa |, pedopm AeBATHAALATOrO BEKA, MEPEMEH,
KoTOpble Npoun3oLwnn B pesynbrate OKTABPbLCKOM peBONOLMN — NOC/E NPUXOAA K BAacTU
60nbLweBunKoB. [NOKa3aHO NpoLEeCcc CO34aHMA CUCTEMbI BbICLLIETO BOEHHOTO 06pa3oBaHus,
KOTOpas CyLLeCTBOBasa 40 Hayvana pedpopmbl BoopyrkeHHbIx Cun PO B8 2008 r. OcHOBHOM
uenbto pedopmbl ABAAETCA afanTauma BbiCLIEro BoeHHoro obpasosaHua Poccun K ms-
MeHEeHMAM, KOTOpble NPONUCXoAAT B cnoc06ax, cpeacTtesax U metogax seaeHUA BOEHHbIX
N HEBOEHHbIX AEeNCTBUIA BOOPYMKEHHBbIMW CUAAMMU, MbITAACb CUCTEMY BOEHHOro obpa-
30BaHWA COBMECTUTb C 0byYeHMEM B rparKaaHCKMX By3ax. Llenbto HoBow cuctembl 0by-
YeHUA ABNAETCA TaKKe co3gaHune ycnosuin ana obecneyeHnsa nerkoro u 6bicTporo nepe-
XOAa K FParkAaHCKOM *KM3HU 0PULEPOB, BbIXOAALLMX B 3aMac. B cTaTbe nogaHbl npumepbl
0by4yeHns B HEKOTOPbIX BOEHHbIX By3ax Poccuiickoit ®epepaumu. B 3akntoueHnn cogep-
XKaTCA BbIBOAbI UCCNEOOBAHUA, @ TaKXKe aBTOPCKUE OLUEHKU, KOTOPble NoAYEPKUBAIOT Ue-
NecoobpasHOCTb 3aHMMaTbCA BOMPOCAaMU AeATENbHOCTU U Pa3BUTUA Boopy»KeHHbIX cun
Poccun.

KnioueBble cnoBa: BoeHHOe o6pa3oBaHWe, aKafemwus, BOEHHbIW y4yebHO-Hay4yHbIM
LEeHTp, HaumoHanbHaA 6esonacHocTb, 6e3onacHOCTb rocyaapcTsa
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Military Education in Ukraine

Introduction

Modern stage of development of world civilization is characterized by the strength-
ening of the role of military factors and double standards in solving international
political, economic, ethnic, interconfessional and other conflicts; the spread of
uncontrolled migration, the activities of extremist, terrorist organizations; rapid
growth of military science; research, development and testing of the latest weapon
systems and military equipment, the principles of their systemic combat use in
conflicts and signs of destructive infrastructure, social, economic, scientific and
technical factors.

The accession of Ukraine to the European educational space, changes in the
legislative framework on the development of domestic education, on the one
hand, and the need to bring the parameters of military education in line with the
current requirements of military activities of officers and a number of other prob-
lems, on the other hand, require significant changes in the system of military edu-
cation as one of the key components of the stable development of the defense ca-
pability of the state.

The development of the education system, its radical reformation and the provi-
sion of the security system should become the basis for the reproduction of the intel-
lectual potential of the people, the emergence of domestic science, technology and
culture to the world level, national revival, the security establishment of statehood
and the democratization of society in Ukraine.

The accumulation of problems in the system of military education is ap-
proaching the critical level. Neglecting the approaches to their qualified and timely
solution leads to a non-equilibrium of the system and prevents it from fulfilling
its main function — qualitative training of military specialists — from tactical to

185



Liudmyla Tkach

operational-strategic levels. It is evidenced by the conclusions of the State Exam-
ination Commissions, the materials of inspections, feedback from the troops and
the graduates of the Military Educational Institutions (MEI), shortfall of junior of-
ficers in units as well as the data of sociological research. At present, it can be
stated that the state of military education, the pace, and effectiveness of the trans-
formations taking place in it do not fully satisfy the requirements of national secu-
rity of the state, the Armed Forces of Ukraine. It has become a trend over the last
few years, which is connected with the conduct of ATO (Anti-Terrorist Operation)
in the east of the country. The actual practice of warfare has put forward certain
requirements for the theory of military pedagogy regarding the development of
an appropriate concept for the quality of education and innovative approaches to
its implementation in the educational process in MEL. In this context, the problem
of guaranteeing the quality of training of military specialists is extremely impor-
tant. Its solution carries a clear commitment to achieving the necessary final result
in the training of highly professional officer personnel, capable of effectively per-
forming their duties in peace and wartime.

Retrospective of the Ukrainian military education
institutions

Such Ukrainian scientists as Mykola Gerasimenko, Oleksandr Datsenko, Leonid Kriv-
izyuk, Ivan Krylenko, Mykhailo Neshchadim, Yurii Pikul and Dmytro Polyakov have
conducted researches in the fields of the historical aspect of the development of the
administrative-legal regulation of military training of students in higher MEIl and the
military educational units of higher educational institutions of Ukraine. Those scien-
tists tend to divide the whole process into four periods.

The first stage should include the period of the 18th—early 20th century, when the
military training of students was carried out based on regulatory acts of military de-
partments of the Russian Empire. It is logical to note here that the military training of
students in this period was carried out within the framework of the programs of mil-
itary higher educational establishments only.

The second period of formation and development of the administrative-legal reg-
ulation of military training took place during the national liberation struggles in the
Ukrainian lands of 1917-1920. During this period some regulative norms of prepa-
ration according to the political national course were created. Orders of the military
education departments included such aspects as the Ukrainianization of the process
of preparation, the use of Russian and Austrian experience, the opening of national
military training facilities, plans and programs for Ukrainian military schools.

The third period — the Soviet system of administrative and legal regulation of mil-
itary training of students —is characterized by the unification of norms, centralization
of management, standardization of the military training system. In Soviet times, mil-
itary training units of higher educational institutions appeared.

The fourth period is represented by the peculiarities of the legal regulation of mil-
itary training in the modern period of independent Ukraine, from 1991 till present.

186



Military Education in Ukraine

The structure of Ukrainian military education system
in the period of independence

In the years of independence, a unified system of military education (SME) has been
created in Ukraine, which is a social institution and an integral part of the state ed-
ucation system, intended to provide the process of military education. It is formed
from an organized set of educational institutions that implement military education
following the current legal norms, educational rules and qualification levels estab-
lished by the state, and are managed by special bodies. In addition to educational
ones, this social institution may also include other agencies and facilities (scientific,
methodological, practical training) that provide training and assistance to military
specialists®.

The overall management of the military education system is carried out by the
Department of Military Education and Science, which is the structural unit of the cen-
tral apparatus of the Ministry of Defense of Ukraine.

The network of military educational institutions of Ukraine includes:

— higher MEI and military training units of high schools that are capable of training
citizens for military service on positions of sergeants and officers;

— higher MEI and military training units of high schools that are capable of training
students for being reserve officers;

— military and naval lyceums and lyceums with intensive military-physical training?.

At present, the training of military specialists for the Armed Forces of Ukraine
and other military formations of the state is carried out on a wide range of directions
and specializations. MEI train officers for tactical, operational-tactical and operation-
al-strategic levels of command. Graduates of MEIl receive a state-level diploma at ed-
ucational-qualification levels: junior specialist, bachelor, specialist, master’s degree.

The basis of the SME consists of two important provisions: firstly, military spe-
cialists are intended for the management of highly organized formations of people,
which have in its structure the latest achievements of modern science and tech-
nology. The stuff of such units must perfectly possess techniques of armed struggle
(tactics, operative art, and strategy) and the most effective ways of combat use of
weapons and military equipment. There is no other specialty, which would aim at
such a specific goal. Therefore, the training of officers should be assigned to the SME.
Secondly, the management of military units in such combat situations that require
the use of armaments and military equipment is constantly associated with the risk
to the life of the commander and subordinate personnel. This demands the creation
of a special relationship in the unit, defined by the requirements of the oath and mil-
itary regulations, the basis of which are relations between the commander and sub-
ordinates, which are created in the process of appropriate education and training.
Because of this, future officers, who are responsible for the subordinate personnel
and their actions in a combat environment, must have a “relevant schooling” avail-
able only in MEL.

1 S. Gurak, ‘Defense Industry Complex: Key Aspects’, Defense Bulletin, 2010, No. 9, pp. 29-31.

2 [lpo CTBOPEHHA €AMHOI cMcTeMM BiliCbKOBOI ocBiT, MoctaHosa KabiHeTy MiHicTpis YKpainu Big
15 rpyaHa 1997, No. 1410.
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Today’s period is characterized by serious structural and organizational changes
in the field of state-building and military construction, including SME. A distinctive
feature of the SME’s functioning at the present stage is that it acts simultaneously as
both an instrument and an object of the reformation of the Armed Forces of Ukraine.
As a matter of fact, the development of the SME is an integral part and one of the pri-
ority directions in the construction of the Armed Forces of Ukraine, since the combat
readiness of the troops depend on the professional training of officer personnel,
their commitment to the Motherland and the ability to fulfill their military duty to
the highest degree®.

On the basis of this, it should be noted that SME should provide training for mil-
itary specialists with a high level of professionalism, competence, intellectual de-
velopment, general and military-professional culture, capable of high-performance
achievement of the tasks set for the defense of Ukraine, develop their own creative
individuality, their persistent adoption of a new knowledge during military service,
their capability of making optimal decisions in non-standard conditions in all special-
izations that determine the level of combat readiness of the Armed Forces.

Main principles of the Ukrainian military educational
programs

Military education in all leading countries is a corporate system that trains military
specialists. Their appointment is to carry out tasks that are conditioned by the spe-
cifics of the functioning of the armed forces and the need for their application in
specific conditions. An analysis of world practice suggests that today’s military edu-
cation is aimed at training intellectually and professionally qualified military spe-
cialists who meet modern requirements regarding the theory and practice of mo-
dern armed struggle; capable of mastering new knowledge at all stages of their
career; manage the armed forces in battle, training, education, development, psy-
chological training of personnel in peace and wartime; create, operate and use the
most sophisticated weapons and military equipment; carry out fundamental, in-
novative military-scientific researches; train new generations of military scientists;
to effectively act in the performance of tasks that arise in the conduct of interna-
tional anti-terrorist and peacekeeping operations, participation in the elimination
of local military conflicts®.

To raise specialists of comparable level the high quality of military education is vi-
tally necessary. Nowadays, Ukrainian SME resolves the controversial task of achieving
sufficient quality training of military specialists with limited resources and other ca-
pabilities, which in general can be characterized by such concepts as the state of un-
certainty with the tendency to reduce even the existing potential. The problem, of
course, has a solution, but it is not to the benefit of quality. The reality is that Ukraine

3 AganTauisa HOPMaTMBHUX OCHOB (YHKLIOHYBAaHHA CMCTEMM BiliCbKOBOI OCBITM TAaKTUYHOIO PIBHA
B KOHTEKCTi €EBPOIHTErPaLiiHOrO NPOLECY BXOAKEHHA YKPATHWU B €ANHUI OCBITHbO-HAYKOBMUI Npo-
cTip (3akntouHuit 3BiT HOP “IHHOBaLiA-1T”), Kuis 2009, p. 350.

4 S.Gurak, op. cit., pp. 32-34.
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declares rather than implements modern requirements for military education, as
well as the quality of training of military experts.

The basis of the SME of Ukraine, which is also its main feature, is the fundamental
and universal nature of the training. The Lieutenant of the Armed Forces of Ukraine
upon arrival in the army is immediately able to begin to perform his official duties. In
the armies of the leading countries of the world, graduates of the Secondary School,
for the most part, need additional training®.

The influence of the Ukrainian War on the principles
of national military education

The war in Ukraine proved to be a real test for all the structures of the Armed Forces

of Ukraine. The conduct of high-intensity military actions revealed all the disadvan-

tages of the Ukrainian Army and, in particular, prompted active work on improving
the training of military personnel.
Some problems had to be solved in the field of SME, namely:

— insufficiently effective management of the military education system, analytical
and informational support for the implementation of projects and decisions, the
absence in many cases of a systematic, comprehensive, transparent and prom-
ising approach to solving existing problems, the delay in the development and
approval of fundamental documents that are adequate to the new conditions for
the development of SME;

— the incompleteness of the modernization of MEI, training centers and training
military units, their organizational structures, and staffing levels;

— redundancy and inconsistency between the list of specialties for which military
specialists are preparing in the MEI and civil specialties;

— large outflows of young army officers (up to 40%) at the time of their signing of
the 2nd contract; incompleteness of primary officer positions;

— insufficient compliance of the training of military specialists with the experience
of combat and operational training of troops, their application in peacekeeping
operations, local conflicts and wars;

— insufficient experience of military service in corresponding positions in the troops
of a significant part of scientific-pedagogical workers of MEI;

— insufficient efficiency of integration processes in civil and military education and
science;

— the outdated educational-material base of the MEI — up to 90% of the armament
and military equipment (AME) is morally and physically obsolete — the lack of
a sufficient number of modern educational training systems and complexes, com-
puter equipment;

— insufficient effectiveness of measures to popularize military education in society
and attract young people to join MEI;

— falling prestige and motivation for military service;

> W. Nonos, BoliHa 6ydywez0: 8327190 U3-30 OKeaHd. BoeHHble meopuu U KOHUENuUU cO8PEMEHHbIX
CLUA, MockBa 2004, pp. 12-67.
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— insufficient financial support for SME, aggravation of social problems of ser-
vicemen, workers of the Armed Forces of Ukraine and members of their families
(especially concerning financial and housing maintenance).

Elimination of these shortcomings requires some transformations in the organi-
zation of SME. Taking into account the practice of modern training of military spe-
cialists, improvement of the system of higher military education can be carried out in
the following directions:

— further integration of military education and science;

— formation of a new generation of training models of highly skilled military special-
ists capable of effectively managing troops in combat;

— bringing the structure and size of MEl in line with the needs of the Armed Forces
of Ukraine;

— formation of military tutors of a brand-new mindset;

— preservation and strengthening of the main scientific and pedagogical schools in
the key areas of training of military specialists;

— improvement of the material and technical base of higher military educational in-
stitutions.

Ukrainian officers and military scientists engage world-wide experience in the fol-
lowing areas of modernization:

— training highly qualified military personnel capable of managing troops in the
conduct of appropriate military operations and exercises in peacetime;

— research, development, and use of the most sophisticated AME;

— effective enforcement of tasks arising from the implementation of international
anti-terrorist and peacekeeping operations®.

International cooperation in the field
of Ukrainian military education

In 2017, the Government of Ukraine proclaimed and legally approved the priority
of NATO membership for the country’s foreign policy. Getting membership in the
North Atlantic Alliance involves the introduction of common military standards. In
particular, in the training system of the Ukrainian Armed Forces. A gradual transition
to NATO standards (Standardization Agreement, STANAG) in Ukraine is scheduled for
2019. According to Defense Minister Stephan Poltorak, four NATO programs for the
training of the Ukrainian Army have already been implemented. In the structures of
the Ministry of Defense and General Staff, there are 29 foreign advisers, including the
United States, Canada, Lithuania, and the United Kingdom.

With the support of 14 NATO member countries, the DEEP program (Defence Ed-
ucation Enhancement Programme) has been actively operating in Ukraine for three
and a half years. 2017 marked the end of the first phase of the program, the main

5 0. CanbHikoBa, I CuTHUMK, ‘TeHZeHujii PO3BUTKY OBOPOHHO-MPOMMCAOBOIO KOMMIEKCY Mpo-

BiAHUX KpaiH cBiTy, Acnektn ny6niuHoro ynpasniHHa, 2014, No. 9-10, pp. 56-65, https://doi.
0rg/10.15421/151468.
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themes of which were institutional and organizational changes and the improvement
of the professional level of the teaching staff. Starting from 2017, DEEP Ukraine has
been focusing on improving its SME under NATO standards.

In recent years, Ukraine has undergone structural changes aimed at the effective
implementation of training programs and educational activities for new officers and
the establishment of large-scale links with leading defense universities and acade-
mies of NATO member countries for this purpose.

First Deputy Minister of Defense of Ukraine Ivan Rusnak notes that “the Ministry
of Defense of Ukraine and the Armed Forces of Ukraine carry out systemic, ambi-
tious reforms. The work within the DEEP program is very important in the context of
these changes, the final result of which should be the training of new professionals.
In today’s environment, we are concentrating our efforts on training our troops, com-
manders to carry out tasks in NATO with the use of NATO experience”’.

Ukrainian armed forces take part in multinational military exercises since 1994.
In accordance with the text of the Draft Law No.7428 “On approval of the decision
of the President of Ukraine regarding the admission of units of the armed forces of
other states to the territory of Ukraine in 2019 for the participation in multinational
exercises”, the following international military exercises have been or will be con-
ducted on the territory of Ukraine in 20198:

— Multinational exercises for the training of units of the armed forces;
— The Ukrainian-American “Rapid Trident — 2019” exercises;

— Ukrainian-American “Sea Breeze — 2019” exercises;

— The Ukrainian-Romanian “Riverine — 2019” exercises;

— Multinational “Maple Arch —2019” exercises;

— The Ukrainian-British “Warrior Watcher” — 2019 exercises.

Prospects for the development of the Ukrainian military
education facilities

In Ukrainian realities, taking into account the international practice of training mili-
tary specialists, the improvement of the system of higher military education would
be rational in the following areas:

— strategic directions — systematic, integrative, continuity of education, inclusion
of non-institutional forms of education in this system; advance military educa-
tion practice of the use of troops; a combination of general and vocational ed-
ucation; fundamentalization, informatization, democratization, humanization,

7 Ministry of Defence of Ukraine, ‘IBaH PycHak nposis 3ycTpiy 3 generauieto HATO Ha Yoni 3 inpekTo-
pom nporpamu DEEP Mapiywom Conicom’, 25.10.2017, http://www.mil.gov.ua/news/2017/10/25/
ivan-rusnak-proviv-zustrich-z-delegaczieyu-nato-na-choli-z-direktorom-programi-deep-mariush-
om-solisom [accessed: 20.07.2019].

8 [po cxBaneHHs pilleHHA npe3uaeHTa YKpaiHu Woao A0onycKy Nigpo3Ainis 36poiHUX Cua iHLWKX
Aep)KaB Ha TepuTopito YKpaiHu y 2019 poui Ans yyacTi B 6araToHaLjioHaIbHUX HaBYaHHsAX, Bigomo-
cti BepxosHoi Pagu, 2019, No. 10, ct. 56, https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2687-19 [accessed:
20.07.2019].
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technologization, standardization; introduction of distance and correspond-
ence training; creation of comprehensive conditions for access to education;
stimulating the motivational sphere; management in the educational sphere;
quality management of military specialists training. The strategy for the devel-
opment of military education is in organic communication with the changes
taking place in politics, armed forces, the economy, social relations, and public
consciousness’;

normative-legal support — codification of normative-legal and systematiza-
tion of scientific and methodological support; provision of a variety of forms of
training and retraining of military specialists;

network of military educational institutions — wide infrastructure of establish-
ments for the training of officers; in the tactical link (in primary positions) —
courses, schools, colleges; in higher and postgraduate education — courses,
schools, centers, colleges, institutes, academies, universities; presence of a net-
work of military units at universities; use of specialized training ground for ac-
quiring practical skills;

management of military education — the subordination of MEI to commanders
of the armed forces, relatively wide activity autonomy; optimality of functions
and management structures; accentuation and management flexibility; clarity
of the hierarchical structure of governing bodies, lack of functional duplication;
a wide range of autonomous powers of the hierarchical structures of govern-
ance;

content of military education —the priority of national interests and national se-
curity in determining the content of military education; lack of strict standard-
ization of the content of training; orientation to the basic theoretical training
on humanitarian, socio-economic, natural and engineering disciplines with lim-
ited narrow specialization (in higher educational institutions) and applied mil-
itary specialty (in schools and secondary schools); approximation of training
of military specialists (especially practical) to the real needs of troops in peace
and wartime; training of military specialists with higher education on an inte-
gration basis with the corresponding civilian specialties with a priority given the
specificity of military-professional activity; psychological comfortability of the
volume and content of curricula;

organization of the educational process and everyday activities — creation of
the best possible conditions for the comfort of knowledge acquisition, life and
leisure; prestige of teaching, respect for history, traditions and rituals; intensity
of training, especially in physical training; high demanding military discipline
and execution of the day; the practice of training military specialists according
to individualized curricula (within certain limits);

differentiation and integration of learning; purposeful and thorough orienta-
tion of educational and methodological documents on the training of military

B.M, Tenenum, H0.l. MpuxoapKo, ‘MiarotoBka BiicbKoBUX GaxiBLiB Y KOHTEKCTI cydyacHUX Gopm i Bu-
4iB 36poitHOi 6opoTbbU’, 36iPHMK HAYKOBUX Mpaub BiicbKOBOro iHCTUTYTY KMIBCbKOrO HaujioHaNb-
HOro yHiBepcuteTy imeHi Tapaca LesueHka 2013, No. 42, pp. 198-210, http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Znpviknu_2013_42_38 [accessed: 20.07.2019].
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specialists; the priority of practical classes; a small proportion in the curriculum
of lecturing forms; orientation to self-mastery of knowledge; high didactic and
material and technical provision; use of information technologies; a consider-
able length of independent preparation and use for the purpose of the ap-
pointed time; strict system of observance of the schedule of educational pro-
cess, reporting and control of educational activities on the implementation of
curricula and programs; rating assessment of the training activities of future
specialists; a large percentage of deductions in the learning process; pragmatic
style of teaching staff*°.

Conclusions

Higher education, including the military one, has always been regarded as a his-
torically formed social institution responsible for the continuity, accumulation,
and reproduction of scientific knowledge. Therefore, a special role is assigned to
preserving the educational, scientific potential and strengthening of the main sci-
entific and pedagogical schools in the key areas of training of military specialists.
Among the tasks to be solved by the forces of the scientists of MEI, the creation
of new educational technologies that organically combine deep scientific research
with the educational process, providing training of highly qualified military per-
sonnel. The consideration of the above-mentioned prospects for the development
of military education in Ukraine should ensure its innovative, dynamic movement,
prestige in the future in the domestic society and a significant contribution to the
credibility of Ukraine’s defense capabilities.

The urgency of further reformation of the military educational system is condi-
tioned by the following factors:

— adoption of several significant state normative documents on the security and
defense policy of the state, development of the Armed Forces of Ukraine;

— bringing the infrastructure of the military education system (MEI, training
centers, polygons, etc.) in line with the current and future needs of the Armed
Forces of Ukraine in the military specialists of the personnel and reserve taking
into account their planned and projected outflow;

— the loss of previous needs, opportunities, and circumstances to respond ad-
equately to the challenges posed to military education during the last, rather
long time.

The above issues actualizes the problems of studying trends and defining the
main directions that should enhance the defense and security of the state in the
context of the human factor —the use of the Armed Forces of Ukraine to ensure the
sovereignty and territorial integrity of the state, to increase the professionalism,
competence of specialists in the system of military education capable of actions
in various types of modern armed struggle, which are components of the military
power of the state as an integrated value, embodying not only the strength of its
armed forces, but also the military economy, science, the moral spirit of the people
and the soldiers of the armed forces.
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Szkolnictwo wojskowe na Ukrainie
Streszczenie

Artykut poswiecony jest analizie systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego na Ukrainie
oraz podstawom zapewnienia i zagwarantowania wysokiej jakosci ksztatcenia wojsko-
wych kadr specjalistycznych w dedykowanych im instytucjach edukacyjnych. Pokazuje on
role i znaczenie Sit Zbrojnych Ukrainy i systemdw edukacji wojskowej jako waznych ele-
mentdw bezpieczeristwa i obrony panstwa. Uwzgledniono takze podstawowe narodowe
i Swiatowe trendy w rozwoju edukacji wojskowej, ktérych skuteczne wdrozenie powinno
ufatwic ksztatcenie specjalistéow wojskowych zdolnych do opanowania nowoczesnych
form i rodzajéw walki zbrojnej, uzycia sit zbrojnych oraz odpowiedniego reagowania na
wyzwania obrony i bezpieczeristwa panstwa.

Stowa kluczowe: ukrainskie instytucje szkolnictwa wojskowego, system ksztatcenia woj-
skowego, Sity Zbrojne Ukrainy, reformacja ukrainiskiego szkolnictwa wojskowego
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Military Education in Ukraine
Abstract

The article is dedicated to the study of higher military education in Ukraine and the foun-
dations for ensuring and guaranteeing the quality of training of military specialists in
higher military educational institutions. The article shows the role and significance of
the Armed Forces of Ukraine, and systems of military education as important intellectual
components of the system of security and defense of the state. The basic national and
global trends in the development of military education are substantiated. The effective
practical implementation should facilitate the training of military specialists capable of
mastering modern forms, types of armed struggle, the use of troops, and adequately re-
spond to the challenges of security and defense of the state.

Key words: Ukrainian military education institutions, military education system, Armed
Forces of Ukraine, reformation of Ukrainian military education

Militdrische Bildung in der Ukraine
Zusammenfassung

Der Artikel ist der Analyse der militarischen Hochschulbildung in der Ukraine und den
Grundlagen fiir die Sicherstellung und Gewahrleistung einer qualitativ hochwertigen Bil-
dung der militdrischen spezialisierten Offiziere und Unteroffiziere in den fur sie gegriin-
deten Bildungseinrichtungen gewidmet. Er zeigt die Rolle und Bedeutung der Streitkrafte
der Ukraine und der Systeme der militdrischen Bildung als wichtiger Elemente der Si-
cherheit und der Verteidigung des Staates. Es wurden auch grundlegende nationale und
globale Trends in der Entwicklung der militarischen Bildung berlicksichtigt, deren wirk-
same Einleitung die Ausbildung der militarischen Fachleute erleichtern soll, die zur Be-
herrschung der modernen Formen und Arten des militdrischen Kampfs, der Nutzung der
Streitkrafte und entsprechender Reaktion auf Herausforderungen der Verteidigung und
der Sicherheit des Staates fahig sind.

Schliisselwérter: ukrainische Einrichtungen der militérischen Bildung, militdrisches Bil-
dungssystem, Streikkrafte der Ukraine, Reformation der ukrainisches militarischen Bildung

BoeHHoe obpa3oBaHue B YKpanHe
Pe3rome

CraTbsl NOCBAWEHA WM3YYEHWMIO BbICLIErO BOEHHOro 06pas3oBaHMA B YKpauHe M oOcC-
HOBam obecneyeHMn KauecTBa NOArOTOBKM BOEHHbIX CMEeLMaNncToB B BbICLUMX BOEHHbIX
yuebHbix 3aBeaeHusX. B cTaTbe NoKasaHa posib M 3HauYeHne BoopysKeHHbIX Cui YKpauHbl,
CUCTEMbI BOEHHOMO 06Pa30BaHMA KaK BaXKHbIX UHTENIEKTYabHbIX COCTaBAAIOLLMX CHU-
cTembl 6e30MacHOCTN M 060POHbI rocyaapcTea. O60CHOBaHbI OCHOBHbIE HaLLMOHa/bHble
N MUPOBble TeHAEHLMMN Pa3BUTUA BOEHHOro 06pa3oBaHus, abdeKTUBHaA NpaKTUYecKan
peanusaumsa KOTOpbIX AO/MKHA cnocobCTBOBaTb MOArOTOBKE BOEHHbIX CMEeLMasnmncTos,
CMOCOBHbIX 0BAAAETb COBPEMEHHbIMU GOpPMamn, BUAAMMN BOOPYKeHHOW 6opbbbl, nc-
No/sb30BaHMEM BOMCK, afeKBaTHO pearMpoBaTb Ha Bbl30Bbl 6€30MacHOCTM 1 060POHDI
rocyaapcrea.

KnioueBble CNoBa: yKpamHCKME BOEHHble yyebHble 3aBeAeHMs, CUCTEMA BOEHHOMO 06-
pa3oBaHuA, BoopyKEHHbIE cubl YKpauHbl, pedopma yKPaMHCKOro BOEHHOro 06paso-
BaHUA
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National Military Education System
in the Republic of Belarus

Introduction

The date of establishment of the modern Belarusian army is considered to be No-
vember 3, 1992, when the law On Armed Forces of the Republic of Belarus was
adopted®. Serving as a legal base, the document describes in general the structure
and command of armed forces and interaction with other military formations. More-
over, it determines recruitment to the army that takes place through general con-
scription with the possibility of contract service also provided. More detailed is the
law On conscription and military service, according to which service in the army is
performed by physically fit male citizens in the age of 18-27 for the period of 6-18
months depending on their education level and profile?. According to the data from
2019, there are 45,500 of active personnel and 300,000 of reserve personnel, with
annually almost 100,000 reaching military age3. Respectively about 40,000 were sub-
ject to a call to the draft board in the spring of 2019. However, more than 20,000 de-
ferments were granted, most of which (more than 80%) are deferments for contin-
uing education®.

3aKoH o Boopy:keHHbIx Cunax Pecnybaunku benapyco, 3.11.1992, http://www.pravo.by/document/?

guid=3871&p0=V19201904 [accessed: 11.06.2019].

2 3aKOH O BOMHCKOW 0643aHHOCTU M BOMHCKOM cnyxbe, 5.11.1992, http://www.pravo.by/document/?
guid=3961&p0=v19201914 [accessed: 16.06.2019].

3 ‘Belarus Military Strength 2019’, Global Firepower, https://www.globalfirepower.com/country-mili-

tary-strength-detail.asp?country_id=belarus#manpower [accessed: 21.06.2019].

Numbers for autumn of 2019 are not available yet. ‘Hayanacb otTnpaBKka B BOWMCKa rpaxaaH, npu-

3BaHHbIX Ha CPOYHYIO BOEHHy cayxby, MuHucTepctBo 060pOHbI Pecnybnuku benapychb,
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Nevertheless, the Belarusian authorities are beginning to worry about the drop in
the number of recruits being drafted into the army. There are several causes of such
situation, with decreasing demographic growth most of all, but the Ministry of De-
fense sees it also in the largest number of categories of citizens (47) who, in accord-
ance with the legislation, are not called up for service in the army or service in re-
serve. In view of the current situation, the authorities realized that appropriate steps
preventing the downward trend have to be taken. On the one hand, they decided to
reduce the number of deferments and, on the other, they introduced a number of fa-
cilities aimed at encouraging citizens to serve in the army®. Although making predic-
tions is difficult at the moment, it seems that the combination of positive and nega-
tive actions may bring expected results in the following years.

Taking into account the above trends, appropriate education seems to be an
extremely important issue, as qualifications of military personnel are directly re-
flected in the field of combat capabilities of the army. So far, however, not much
attention has been devoted to Belarusian military issues in the literature, as, espe-
cially now, activities of the Russian Federation and transformation in Ukraine seem
to be more important topics. Nonetheless, military issues together with the re-
lated social, political and economic situation of the Republic of Belarus should be
an important element of Polish authorities’ interest, as well as shape the broader
debate on eastern policy which in the light of current trends cannot be underesti-
mated. For that reasons the purpose of this article is to analyze the military educa-
tion system in the Republic of Belarus, attempting to present a part of this complex
subject. The method used in the article will be system analysis, supported by con-
tent analysis and quantitative methods.

National educational system

Educational system in the Republic of Belarus is divided into several levels: 1) pre-
school education — not obligatory, 2) general basic education — 9 years, 3) general
secondary education — 11 years, 4) vocational and specialized secondary education —
1-4 years, depending on previous education level and type, and 5) higher educa-
tion — first cycle 4-6 years, second cycle 1-2 years®, however military profiles are
available at third and fifth levels of education only.

15.05.2019, https://www.mil.by/ru/news/86940 [accessed: 22.06.2019]. For 2018 those numbers
were: 1) spring call — 45,000 subject to a call, 20,000 deferments granted (85% for education rea-
sons), 10,000 planned to recruit to the armed forces and 500 for service in reserve; 2) autumn call -
70,000 subject to a call, 25,000 deferments granted (more than 85% for education reasons), 13,000
planned to recruit to the armed forces. ‘Hayanacb otnpasKa rpaxkaaH, NPM3BaHHbIX Ha CPOYHYHO
BOEHHYI0 Cyx6y, B BoicKka', MuHuctepcteo o6opoHbl Pecnybavku Benapycs, 15.05.2018, https://
www.mil.by/ru/news/74286 [accessed: 22.06.2019]; ‘Hauanacb oTnpasKa rpax/aaH, NpM3BaHHbIX Ha
CPOYHYIO BOEHHYIO C/ybYy, cnyxby B pesepse’, MuHWUCcTepcTBO 060poHbI Pecnybnunku Benapycs,
15.11.2018, https://www.mil.by/ru/news/80402 [accessed: 22.06.2019].

‘O BO3MOMKHbIX M3MEHEHUAX B BOMNPOCax Npusbiea 8 BoopyskeHHble Cunbl’, MUHUCTEPCTBO 060POHDI
Pecnybavku Benapycs, 5.03.2019, https://www.mil.by/ru/news/84918 [accessed: 22.06.2019].

®  Kopgekc Pecnybaunku benapycb 06 o6pasosanuy, 13.01.2011, http://www.pravo.by/document/?gui

d=3871&p0=hk1100243 [accessed: 22.06.2019].
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The axis of military education in the Republic of Belarus are educational institu-
tions that provide education in the military profile only.

Table 1. Military educational institutions of the Republic of Belarus

. Date Duration | Admission
Educational . Number of
institution (type) Faculty of estab- | ofeduca- | figures for raduates
P lishment | tion 2019" |
Military Academy of
the Republic of Be-
) 1995 4 years 412 14,0007
larus (higher educa-
tion level)
General Military Faculty 98
Faculty of Missile Forces
and Artillery and Missile- 63
-Artillery Armament
Faculty of Communica-
tions and Automated 69
Control Systems
Faculty of Air Defense 60
Faculty of Military Intel- -
ligence
Faculty of Aviation 45
Not
Faculty of Internal Troops .
applicable
Minsk Suvorov
Military School Not
" , 1953 5 years ) 13,000
(secondary education available
level)

Y Data for formations other than Armed Forces not included. 2 Women have been recruited since 2002.

Source: Own elaboration based on the data from the Ministry of Defense of the Republic of Belarus, as
well as respective educational institutions.

The data presented above should be supplemented with 8 cadet schools (and
1 cadet profile class)’ that aim to prepare citizens for service in the army. They op-
erate at a secondary level with admission possible after completing the seventh
grade and education lasting 4 years®.

Nevertheless, military education in the Republic of Belarus is also carried out in
civilian educational institutions, in specially designated faculties.

‘YyebHble 3aBegeHns’, ObLiecTBeHHOe obbeauHeHne ,Benopycckuii coos cyBopoBLIEB M KageT”,
http://belkadet.by/uchebnye-zavedeniya [accessed: 26.06.2019].

Ykas MNpesunaeHta Pecnybamku benapych ,,0 KageTckmx yumnmwax”, 28.01.2010, http://pravo.by/docu
ment/?guid=2012&oldDoc=2010-28/2010-28(004-011).pdf&oldDocPage=5 [accessed: 26.06.2019].
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Table 2. Military faculties in educational institutions of the Republic of Belarus

Educational institution Faculty Date of Duration Admission figure | Number of
establishment for 2019Y graduates
Belarusian State University Military Not
1926 4-5 years 37 )
Faculty available
Belarusian National Technical Military Tech- ca. 1,500
L . 19332 4-5 years 70
University nical Faculty per year®
Belarusian State University of In-  |Military ca. 3040
. ) . 1964% 4 years 49
formatics and Radioelectronics Faculty per year®
Belarusian State Medical Military Medi-
o iary 1995 | 6years 2 4339
University cine Faculty
Belarusian State Academy Military
. 19747 4-5 years 23 1179
of Aviation Faculty
Belarusian State University Military Trans-
1953° 4 years 23 20
of Transport port Faculty
Yanka Kupala State Universit Milita
P Y i 1940 | 4-5 years 2 2,941
of Grodno Faculty

Y Data for formations other than Armed Forces not included. ? Renamed in 2003. Before: Military Faculty.
3 Data for the university applicable from 1974. 4 Military training from 2004. * There were 34 graduatesin
2018, and another 35 in 2019. ‘tO6uneiiHbIl BbiNycK odurLEepoB BoeHHOro dakynsteTa BIYUP coctoanca
B My3ee Benukoit OtedectseHHoM BoiHbl', BIYWP, 5.02.2018, https://www.bsuir.by/ru/news/100980-yu-
bileynyy--10-y-vypusk-ofitserov-voennogo-fakulteta-bguir-sostoyalsya-v-muzee-velikoy-otechestven-
noy-voyny [accessed: 23.06.2019]; ‘Ha BoeHHOM ¢akynbTeTe B BIYUP cocToanca odepeaHon, oAMHHaA-
LaTbli BbINYCK fleiiTeHaHToB’, MuHUcTepcTBO 060poHbI Pecnybankn benapych, 4.02.2019, https://www.
mil.by/ru/news/82715 [accessed: 23.06.2019]. © From 2006 a course lasting 6 months and preparing for
the profession of a feldsher is available. It has 68 graduates. ? Military training was introduced a year
later. ® Data available for years 2010-2015. ® Renamed in 2003. Before: Military Faculty. *® According to
information on “alumni distribution” 20 people from Military Transport Faculty took obligatory employ-
ment after graduation. ‘PacnpeaeneHvie BbINyCKHUMKOB — Aopora oTKpbITa’, benlYT, 22.04.2019, http://
www.bsut.by/news/3843-raspredelenie-vypusknikov-doroga-otkryta [accessed: 23.06.2019]. ¥ Mili-
tary training from 2005. *? This number includes: 265 personnel officers, 981 reserve officers, and 1,695
junior commanders. ‘B Tpl'Y umenun AHKM Kynanol otnpasgHosanu 100-netne BoopyKeHHbIx Cun Pe-
cnybavku benapycy’, IplyY um. f. Kynanbl, 22.02.2018, https://mil.grsu.by/index.php?option=com_con-
tent&view=article&id=341:v-grgu-imeni-yanki-kupaly-otprazdnovali-100-letie-vooruzhennykh-sil-res-
publiki-belarus&catid=11&Itemid=101 [accessed: 23.06.2019].

Source: own elaboration based on the data from the Ministry of Defense of the Republic of Belarus, as
well as official websites of respective educational institutions.

It would seem that the military education system in the Republic of Belarus is
quite developed. Researchers, however, stress the necessity of its reform. First of
all, they point out the need for comprehensive and practice-oriented research in
military sphere, that in turn is necessary to adapt the training content to the spe-
cific needs of armed forces. Above all, the scope of educational programs should
be extended to the expertize in the field of modern weapon systems as well as new
types of wars. In this respect network centric operations seems to be an important
topic, as it includes not only the widespread use of network technology, but also
the emergence of new ways of command. On the other hand, it is necessary to
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have a closer look at the teaching process itself. In this case, there is a huge need
to increase efficiency and attractiveness in conducting educational activities by im-
plementing scenario-based games and use of new technologies, including various
programs and methods of distance learning. Additionally, emphasis on language
skills should be put on due to the growing specialists’ cooperation at the global
level and various training possibilities that foster the processes of knowledge ex-
change and learning®.

Military education cooperation
with the Russian Federation

The Republic of Belarus provides an opportunity for its citizens to acquire military
education abroad. This practice is common in many countries, but in the case of
the Republic of Belarus it has a special character due to close ties with the Russian
Federation. The Republic of Belarus and the Russian Federation have concluded
agreements that regulate student’s admission to universities. On this ground, it
is possible to apply on the same terms as citizens of a concerned state and study
free of charge'®. Even though admission rules to military educational institutions
are regulated separately, students were provided with a wide range of opportuni-
ties. Basically, Belarusian cadets enjoy the same rights in military education as Rus-
sians, so they have a special status in comparison to other third states cadets stud-
ying in the Russian Federation®*. The teaching process of Belarussians and Russians
takes place in joint groups, thus the citizens of both countries have equal access to
training programs as well as secret information.

OpraHW3aLuaA NoAroTOBKM Hay4HbIX KagpoB BbiCLUEel KBaIMUKALMKY B YCI0BUAX UHHOBALMOHHBIX Npe-
06pa3oBaHuUii Ha BoeHHOM dakynbTeTe, ed. by C.H. KacaHuH, [1.B. Kosblnos, C.M. MackpobKa, P.A. Mpa-
aycos, C.H. Epmak, O.A. KazaueHok, MuHck 2015, https://www.bsuir.by/m/12_100229_1_96046.pdf
[accessed: 5.07.2019]; MeTogonorna moaepHM3aLUMmn BOEHHO-UHKEHEPHOTO 06Pa3oBaHUA Ha BO-
€HHbIX daKy/bTeTax yupexaeHni Bbicliero obpasosaHua. Metoguueckoe nocobue, ed. by H.M. Ce-
NMBOHUMK, MuHck 2015, https://rep.bntu.by/bitstream/handle/data/14624MeTtononoruna%20mo-
AepHusaumn%20BoeHHoro%2006pasosanHua.pdf?sequence=1&isAllowed=y [accessed 6.07.2019];
B.®. Tameno, t0.B. KocTko, ‘KOMNETEHTHOCTHBIN NOAX04, B NOArOTOBKE BOEHHbIX CMELMANNCTOB ANS
BOOPYKeHHbIX cun Pecnybamkm benapyck’, BectHuk Akagemnmn BoeHHbix Hayk, Ne 4(21), 2007, http://
militaryarticle.ru/vestnik-akademii-voennykh-nauk/2007-vavn/10655-kompetentnostnyj-podhod-v-
podgotovke-voennyh [accessed: 5.07.2019].

1 CornaweHue o NpesoCTaBAEHUU PaBHbIX MPAB rpaxKAaHam rocyfapcTs — yyacTHuKoB [orosopa 06
YIybNeHun MHTerpaumm B 3KOHOMUYECKOW U F'yMaHUTapHOM obnactax ot 29 mapTta 1996 roga Ha
nocrtynaeHue B ydebHble 3aBeseHus, 24.11.1998, http://www.russia.edu.ru/information/legal/law/
inter/1998 [accessed: 27.06.2019].

O peanusaumy coBMeCTHOM nporpammbl Coto3HOro rocypapcrsa ,Mloarotoska 6e10pycckmx BOeH-
HOCNYKaLMX B BOEHHO-Y4ebHbIX 3aBeaeHnax MuHuctepctea 060poHbl Poccuitickoit deaepaupnn”,
2.10.2003, http://docs.cntd.ru/document/901879582 [accessed: 3.07.2019]; CornawieHne o noaro-
TOBKE BOEHHbIX KaZIpOB ANsA rocyaapcTa-4neHos OpraHusauum [loroBopa o KonnektueHou 6esonac-
HocTu, 23.06.2005, http://docs.cntd.ru/document/902116836 [accessed: 3.07.2019].
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Table 3. Admission figures of Belarusian cadets to military schools of the Russian
Federation in 2019

Military school Admission figure!
Ryazan Higher Airborne Command School 12
Mikhailovskaya Artillery Military Academy (St. Petersburg) 10
Tyumen Higher Military Engineering Command School 2
A.F. Mozhaysky Military Space Academy (St. Petersburg) 10
Yaroslavl Higher Military School of Air Defense (Yaroslavl) 5
Military University (Moscow) 8
Military Institute (Military Conductors) of the Military University (Moscow) 1
Military Academy of Military Air Defense of the Armed Forces of the Russian 3

Federation (Smolensk)

Military Institute (Railway Forces and Military Communications) of the 2
Military Academy of Material and Technical Support (Petrodvorets)

Military Academy of Communications (St. Petersburg) 5
Military Medical Academy (St. Petersburg) 2
Russian Air Force Military Educational and Scientific Center “Air Force 2
Academy named after Professor N. E. Zhukovsky and Y. A. Gagarin”

Cherepovets Higher Military Engineering School of Radio Electronics 11
Volsk Military Material Support Institute of the Army General A.V. Khrulyov 6

Military Academy of Material and Technical Support

Y Data for formations other than Armed Forces not included.

Source: Own elaboration based on the data from the Ministry of Defense of the Republic of Belarus.

Based on the above table, we can see that almost a hundred Belarusian cadets
enroll at universities of the Russian Federation each year, and the number of cur-
rently studying cadets reaches in total over 400'. On a reciprocal basis Russian ca-
dets have the possibility to study in the Republic of Belarus, but there is no data
available neither on the number of Russians, nor the general number of places
provided for them®. Therefore, it seems legitimate to say that training in the Rus-
sian Federation is generally attractive for Belarusians. First of all, it guarantees high
level of education with more specialties, while at the same time it helps to reduce

12 ‘BoeHHoe coTpyaHuuectso’, Moconbeteo Pecnybavku Benapych B Poccuitckoin depepaumnm, http://

embassybel.ru/belarus-russia-relations/military/#science [accessed: 29.06.2019].

[Jorosop mexpay Poccuiickoi Genepaumelt n Pecnybnnkoii benapycb 0 BOEHHOM COTPyAHUYECTBE,
19.12.1997, http://www.mid.ru/foreign_policy/international_contracts/2_contract/-/storage-viewer/
bilateral/page-15/47428?_storageviewer_WAR_storageviewerportlet_advancedSearch=false&_stor-
ageviewer_WAR_storageviewerportlet_keywords=%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D1%80%
D1%83%D1%81%D1%8C&_storageviewer_WAR_storageviewerportlet_fromPage=search&_stor-
ageviewer_WAR_storageviewerportlet_andOperator=1 [accessed: 3.07.2019]; ‘CBeaeHus o BO3-
MOMXHOCTU 0BYYEHWA MHOCTPAHHbIX BOEHHbIX CMELMANINCTOB B BOEHHDBIX Y4ebHbIX 3aBeaeHusx Pe-
cnybamkn Benapyck’, MuHuctepcteo obopoHbl Pecnybavku Benapycb, https://www.mil.by/ru/
education/other/3.php [accessed: 29.06.2019]; ‘BoeHHOE 1 BOEHHO-TEXHUYECKOE COTPYAHMUYECTBO’,
MoconbcTBo Poccmitckoi deaepaumnn B Pecnybnmke benapycs, https://belarus.mid.ru/ru/countries/
bilateral-relations/military-and-military-technical-cooperation [accessed: 3.07.2019].
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costs of education for Belarusian side. Studying in Russian Federation can also be
an interesting option to those Belarusian cadets who plan to recruit to the Russian
army in the future®. The main reason for this phenomenon, however, is the higher
salary®.

At this point it should also be noted that the predominant language in the Re-
public of Belarus is Russian®. Undoubtedly, this simplifies the cooperation be-
tween the two countries as well as eliminates communication problems, including
the teaching process. Nevertheless, a given state of affairs is often pointed out as
a threat to Belarusian statehood. Proponents of this approach emphasize that the
national consciousness of Belarusians is relatively underdeveloped, and thus may
also affect their patriotic duties, including the loyalty in defense of their country®’.
Undoubtedly, the common Soviet past plays an important role in this respect, so as
the current Union State. Certainly, it is the Russian Federation that preserved dom-
inant role in security issues in the post-Soviet area, which, to some extent, may also

% According to law, Belarusians can recruit for contract service in Russia. Until recently it was pos-

sible to conclude multiple contracts. In May 2019, however, legal changes have been introduced,
therefore currently it is possible to conclude only one contract. Each subsequent contract is possible
only after obtaining Russian citizenship. O BHeceHUM nameHeHwui B cTaTbi 34 1 40 PepepanbHoro
3aKoHa ,,0 BOMHCKOM 06A3aHHOCTU M BOEHHOM cyxkbe”, 29.05.2019, http://publication.pravo.gov.
ru/Document/View/0001201905290053?index=0&rangeSize=1 [accessed: 5.07.2019]. In this light,
a situation when in the end of 2018 Belarusians received e-mails encouraging them to take contract
service in the Russian army seems to be thought-provoking. ‘benopycbl nonyyatot nucbma c npea-
NOXKEHMEM MOWTU Ha CAYKOY B POCCUMICKYIO apmuio. BepoaTHo, ato ¢eitk’, bencar, 28.11.2018,
https://belsat.eu/ru/news/belorusy-poluchayut-pisma-s-predlozheniem-pojti-na-sluzhbu-v-rossij-
skuyu-armiyu-veroyatno-eto-fejk [accessed: 5.07.2019].

‘NeHexkHoe poBonbctBue’, MuHuUcTepcTBo 060poHbl Poccuiickoit ®epepaumm, http://sc.mil.ru/
fea/soc/to_mil-htm [accessed: 29.06.2019]; tO. faspunos, ‘Tipo goBonbcTBUE’, Poccuiickan rasera,
Ne 10(7473), 2018, https://rg.ru/2018/01/17/denezhnoe-dovolstvie-voennosluzhashchih-i-vyplaty-
otstavnikam-vyrosli.html [accessed: 29.06.2019]; ‘feHekHOe AOBONLCTBME U WHbIE BbINAaTbI, Mu-
HUCTEPCTBO 060pOHbI Pecnybinkn Benapych, https://www.mil.by/ru/all_about/finance/#1 [ac-
cessed: 29.06.2019].

Although in the constitution of the Republic of Belarus, both Belarusian and Russian are defined as
state languages, over 60% of Belarusian society speaks Russian at home. PacnpocrtpaHeHue B Pe-
cnybnvke Benapycb 1 obnactax 6enopycckoro U pycckoro A3blkoB, Mepenuch HaceneHus Pecny-
6n1km Benapycb 2009 roga, HaumoHanbHbIW cTaTUcTUYeCKUin KomuTeT Pecnybavku Benapycs, p. 1,
http://www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-belstat-pdf/perepis_2009/5.11-0.pdf [accessed:
26.06.2019]. It should be added that state documents or websites are mostly run in Russian, as is
teaching in schools.

Identity formation in the army is a topic in Belarusian newspapers, but the official position is clear on
this point. Quoting the words of Minister of Defense of the Republic of Belarus Andrei Ravkov “the
Armed Forces of the Republic of Belarus is the army of the Belarusian people”. ‘MuHo60poHbI onpo-
BepraeT MHPopmMaLMio 0 NpoBeAeHNUM cpean oduLLepoB onpoca 06 obbeanHeHun benapycu u Poc-
cun’, BENTA, 2.12.2016, https://www.belta.by/society/view/minoborony-oprovergaet-informatsiju-
o-provedenii-sredi-ofitserov-oprosa-ob-objedinenii-belarusi-i-221979-2016 [accessed: 23.10.2019].
Nevertheless, the recurring themes of identity and loyalty should lead to more extensive socio-po-
litical analysis in this context. Some remarks can be found in: A. LLipaitbmaH, ‘PeHomeH 6enopyc-
CKOW rocyapCTBEHHOCTM. YTO KaeT cuctemy JlyKawweHKo’, MockoBckuii LieHTp KapHeru, nioHb 2017,
https://carnegie.ru/2017/05/31/ru-pub-70099 [accessed: 26.06.2019].
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be reflected in the policy of the Republic of Belarus®. However, it must be admitted
that there are no studies clearly indicating the possible attitude of Belarusians to
Russians in the event of military aggression by a “brother” neighbor.

Recent trends in military education system

As noted before, the Belarussian army is struggling with a drop in recruitment in-
terest. It is also reflected in cadets’ enrollment. For example, on average there is only
one candidate for the Military Academy per place®. Thus, not only conscription to
the armed forces, but also officer service in the Belarusian army is not attractive to
the majority of young people®. In such situation, it is difficult to speak about raising
the level of military education in the country as well as combat effectiveness of the
armed forces?. Especially taking into consideration latest statement of the Head of
the State Duma Defense Committee Vladimir Shamanov who stressed the high in-
terest of Russian youth in military training. According to the data he presented at the
briefing, the number of candidates for the first year of study at military educational
institutions in the Russian Federation ranged from 8 to 20 per place®.

In this context, discussions about implementing innovative reforms in educa-
tional process, which, as a consequence, should lead not only to increasing the
competences of cadets, but also to raising the academic level and qualifications of
lecturers, seem to be extremely important. Educational system very often remains
in the shadow of big investments such as purchases of new weapons and combat
equipment, but it must not be forgotten that in fact well-trained army remains one
of the key elements in ensuring security of the state.

In order to effectively achieve mentioned goals, specific actions at the state
level should be taken. Looking only at the most general indicators, Republic of
Belarus’s military expenditure for 2018 amounted to 1.3% of GDP?, reaching up
8 An interesting point on the subject of Belarus’s dependence on Russia in: [13. IBawbiH, ‘benapycb:
NPOTEKTOPAT Poccun nnm CyBepPEHHOE rocygapcrseHHoe 06pa303aHl4e?’, translated by K. KOTeHKO,
InformNapalm, 25.09.2015, https://informnapalm.org/12594-belarus-protektorat-rossyy [accessed:
4.07.2019].

MpoxoaHble 6anibl y abUTypMeHTOB NpuK NOCTynaeHnn B BoeHHyto akagemuto B8 2018 rogy, Mu-
HucTepcTBo 060poHbI Pecnybnvku Benapyck, https://varb.mil-by/conditions/conkurs [accessed:
4.07.2019].

The number of women in the army is falling as well. In 2014, 4,500 of them served, and four years
later only 4,000. Despite this, the number of women in positions of officers slightly increased, from
500 to 600 respectively. ‘*eHwuHbl Ha cnyxbe OTevectsy, MuHUCTepcTBO 060pOHBI Pecnybimnku
Benapycb, 5.03.2014, https://www.mil.by/ru/news/28421 [accessed: 5.07.2019]; ‘Ha cnyx6e OT-
eyectBy’, MuHuctepctBo obopoHbl Pecnybaunku Benapycb, 6.03.2018, https://www.mil.by/ru/
news/72246 [accessed: 5.07.2019].

‘benopycckas apmus: COBPeMEHHOE COCTOAHME W BbI30B KauyecTBeHHOM TpaHcdopmauun’, ben-
cat, 23.02.2019, https://belsat.eu/ru/news/belorusskij-armiya-sovremennoe-sostoyanie-i-vyzov-
kachestvennoj-transformatsii [accessed: 4.07.2019].

‘llamaHoB npurnacua MHOCTpaHLEB Ha obydyeHue B poccUiiCKMe BOoeHHble Bysbl, PUA Hosoctw,
11.03.2019, https://ria.ru/20190311/1551686670.html [accessed: 4.07.2019].

‘Military expenditure by country as percentage of gross domestic product, 1949-2018’, SIPRI,
https://www.sipri.org/databases/milex [accessed: 21.06.2019].
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to 31.9% of government spending®. For comparison, Poland’s military expendi-
ture for 2018 amounted to 2.0% of GDP%, being 4.8% of government spending?,
whereas Russian Federation’s indicators showed 3.9%?” and 11.4%% respectively.
Consequently, suitable strategic and political decisions will have a positive impact
on the development of the potential of the armed forces only when combined
with the improvement of the economic situation of the Republic of Belarus. That,
in turn, will also strengthen further actions aimed at raising international signifi-
cance of the country itself.

Conclusions

Considering the above, military education in the Republic of Belarus faces numerous
challenges. The main task should be to increase admission thresholds for studies®.
Currently they remain at a relatively low level, which is directly related to the little
attractiveness of the military education as well as subsequent service in the armed
forces. Therefore, it is necessary to adapt education programs and teaching methods
to the challenges of modern military service. Belarusian authorities should also con-
sider ways to facilitate service in the armed forces. In this regard simple wage in-
crease does not seem to be sufficient, equally needed is significant change in the mil-
itary service conditions®.

However, the social perception of the armed forces requires more careful anal-
ysis. It is difficult, especially for a Polish researcher, to resist the generalizing ten-
dency that the authoritarian regime of Alexander Lukashenko is one of the main
reasons for the low interest in military service. Without proper sociological research
it is impossible to determine what part of society perceives this as a patriotic duty
and a kind of social ennoblement, and what part sees excessive politicization of
the armed forces as an ideological obstacle. Meanwhile, there is no doubt that
the principles on which the Belarusian regime is based are reflected in the army.

2 ‘Military expenditure by country as percentage of government spending, 1988—2018’, SIPRI, https://
www.sipri.org/databases/milex [accessed: 21.06.2019].

% ‘Military expenditure by country as percentage of gross...".

% ‘Military expenditure by country as percentage of government...".

27 ‘Military expenditure by country as percentage of gross...".

‘Military expenditure by country as percentage of government...".

2 All data on admission thresholds can be found on the websites of educational institutions. Although
they vary depending on the specialty, the thresholds are in general lower than in the case of civilian
fields of studly.

30 Forexample: 1) changes in privileges for those who completed compulsory service (currently subject
to a change) or concessions to those on duty, 2) elimination of bullying (Russian: negoslwyHa [de-
dovshchina]) of junior conscripts during their service in the army. ‘CpoKk cpo4HOIt BOEHHOW CNyK6bl
BK/IHOYAT B CTPax0BOM TPYA0BOM cTax — MuHo6opoHbl’, Sputnik Belarus, 19.10.2019, https://sputnik.
by/society/20191019/1043039551/Srok-srochnoy-voennoy-sluzhby-vklyuchat-v-strakhovoy-trudo-
voy-stazh--Minoborony.html [accessed: 23.10.2019]; A. XozaceBuy, ‘JlyKalleHKO NpPWU3HaN Ha/u-
yve feAoBLLMHBI B apmun. Benopychl TpebytoT oTcTaBKM MUHUCTPa 060poHbI, HesaBucumasn raserta,
16.10.2017, http://www.ng.ru/cis/2017-10-16/5_7095_belorus.html [accessed: 23.10.2019].
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Compulsory service shapes the attitude of subordination to power, which remains
an indispensable element of maintaining the authoritarian regime®.

From the point of view of the Polish state, exchange of information on the
armed forces, including education, with the Belarusian neighbor should remain
important. The potential in this regard, however, does not seem to be fully used,
especially, if we consider the possible interest of the Belarusian side in broadening
the knowledge about alternative educational approaches®.
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Panstwowy system ksztatcenia wojskowego
w Republice Biatorusi
Streszczenie

Wykwalifikowany personel sit zbrojnych stanowi niewatpliwie jeden z istotniejszych ele-
mentdw bezpieczenstwa panstwa. Jakkolwiek z punktu widzenia polskich wtadz kluczowa
pozostaje wspodtpraca z partnerami zachodnimi, obserwacja najnowszych trendéw w tej
dziedzinie powinna obejmowa¢ mozliwie najwiekszg liczbe panstw. Dlatego tez autorka
zwrdcita uwage na stosunkowo stabo opracowany w polskiej literaturze system ksztat-
cenia wojskowego w Republice Biatorusi. W artykule scharakteryzowano wspotczesny
model edukacji, wskazano na kierunki jego rozwoju oraz uwypuklono najwieksze po-
trzeby. Analizie poddano takze wspétprace z Federacjg Rosyjska. W badaniu zastosowano
metode systemowg wspartg analizg tresci i analizg ilosciowa.

Stowa kluczowe: system ksztatcenia wojskowego, sity zbrojne, Republika Biatorusi, Fede-
racja Rosyjska

National Military Education System in the Republic of Belarus
Abstract

Qualified personnel of the armed forces is undoubtedly one of the most important el-
ements of state security. Although from the Polish authorities’ point of view coopera-
tion with Western partners remains the key, observation of the latest trends in this field
should cover the largest possible number of countries. Therefore, the author drew at-
tention to the system of military education in the Republic of Belarus, which is relatively
poorly reflected in Polish literature. The article characterizes the modern education
model, indicates its development directions and highlights the greatest needs. The coop-
eration with the Russian Federation was also analyzed. The study was based on a system
method supported by content and quantitative analysis.

Key words: military education system, armed forces, Republic of Belarus, Russian Feder-
ation
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Staatliches System der militédrischen Bildung
in der Republik Belarus
Zusammenfassung

Ein qualifiziertes Personal der Streitkradfte ist zweifellos eins der bedeutenderen Ele-
mente der der nationalen Sicherheit. Allerdings aus Sicht der polnischen Behérden ist die
Zusammenarbeit mit den Partnern aus Westeuropa entscheidend, Beobachtung neue-
ster Trends auf diesem Gebiet soll moglichst grofRte Zahl der Lander umfassen. Deswegen
wies die Autorin auf das in der polnischen Literatur relativ schwach beschriebene System
der militarischen Bildung in der Republik Belarus hin. Im Artikel wurde das moderne Bil-
dungsmodel charakterisiert, es wurden die Entwicklungsrichtungen angegeben und die
grofSten Bediirfnisse hervorgehoben. Analysiert wurde auch die Zusammenarbeit mit der
Russischen Foderation. In der Untersuchung wurde die systematische, durch die Inhalts-
analyse und quantitative Analyse gestiitzte Methode angewandt.

Schliisselworter: System der militarischen Bildung, Streitkrafte, Republik Belarus, Russi-
sche Foderation

HauywoHanbHasi cucreMa BOEHHOo 06pa3oBaHus
B Pecrny6suke benapyce
Pe3tome

KBanuouumpoBaHHbIN NepcoHan BOOPYKEHHbIX CW/1, HECOMHEHHO, ABNSETCA OAHUM
M3 BaXKHEWLIMX 3/1€MEHTOB roCyAapCTBEHHOM 6e30nacHOCTU. XOTA C TOYKM 3peHus
NONbCKMX B/IACTEM, COTPYAHUYECTBO C 3aMagHbIMU NAapTHEPAMM OCTAETCA KOYEBbIM
HanpaBNeHWEM, CYLLECTBYIOWME MUPOBbIE TEHAEHLMM YKa3bIiBAOT Ha HEOHXOAMMOCTb
B3aMMOZENCTBMA KaK MOXKHO C B0bLIMM YMCIOM rocynapcTs. MosTomy, aBTop obpa-
TWUNa BHUMAHME Ha cucTeMy BOEHHOro obpasoBaHuA B Pecnybanke benapycb, KoTopasn
HeLOoCTaTOYHO 0bCyXKAeHa B MOMbCKOM Hay4yHOMN AnTepaTtype. B cTaTbe faHa xapaKTe-
pUCTUKA COBPeMeHHOW mogenv o6pa3oBaHWs, YKasaHbl HamnpasieHUsA ee PasBUTUSA
1 BblgeneHbl Hanbonee akTyasbHble NOTPeBHOCTU. MPoaHaIM3UPOBAHO TaKKe COTPYA-
HuyecTBO ¢ Poccuiickon Pepepaumneit. MccnepoBaHne OCHOBAHO HAa CUCTEMHOM Me-
ToAe, NOALEPKMBAEMOM KOHTEHT-aHA/IM30M M aHANIU30M KOJIMYECTBEHHbIX AAHHbIX.
KnioueBble cnoBa: cuctema BOeHHOro ob6pa3oBaHUA, BOOPYXKEHHble cuabl, Pecny-
6nuka benapycb, Poccuiickaa deaepaumn
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Aspekty polityczne ksztatcenia
oficerdw Polskiej Marynarki
Wojennej w zagranicznych osrodkach
szkoleniowych i ich rola w budowaniu
systemu bezpieczenstwa morskiego

panstwa w XX wieku
Czes¢ |: Dwudziestolecie miedzywojenne?

Wprowadzenie

Polska Marynarka Wojenna (PMW) wkroczyta na arene dziejéw w listopadzie 1918 .
W polskiej rzeczywistosci byta zupetnie nowym rodzajem sit zbrojnych, a na jej rozwdj
znaczacy wptyw wywarto zderzenie odmiennych racji i poglagdéw dotyczacych jej roli.
Kolejni dowddcy PMW wiedzieli doskonale, ze sprzet i uzbrojenie jest bardzo wazne,
ale to mozna kupié. Natomiast kadre specjalistdw morskich — trzeba wyksztatci¢ i wy-
szkoli¢. Kadre taka uzyskuje sie w rezultacie wieloletniego przygotowania teoretycz-
nego i praktycznego. W zwigzku z tym, ze nie dysponowano odpowiednig bazg i kadrg
dydaktyczng w kraju, proces ksztatcenia i szkolenia kadr zdecydowano sie realizowac
w oparciu o osrodki szkoleniowe panstw, z ktérymi zostanie nawigzana wspodfpraca
wojskowa.

1 Cze$¢ Il dotyczy¢ bedzie ksztatcenia i szkolenia oficeréw PMW w czasie Il wojny $wiatowej w o$rod-
kach szkoleniowych Royal Navy, a czes¢ Ill — ksztatcenia kadr dla potrzeb MW w latach 1949-1989

w uczelniach wojskowych ZSRR i NRD.
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W niniejszym artykule zostanie zaprezentowany, w formie skrétowej, proces
ksztatcenia i szkolenia kadr PMW w osrodkach szkoleniowych brytyjskiej i francu-
skiej marynarki wojennej w okresie miedzywojennym?.

Dzieki kadrze PMW — absolwentom osrodkéw szkoleniowych Wielkiej Brytanii
i (przede wszystkim) Francji — udato sie w krétkim czasie przygotowad kadre dydak-
tyczng dla Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej, pdzniejszej Szkoty Podchorgzych
MW, wyksztafci¢ specjalistéw okretowych, dowddcéw okretdw i sztabdw, a takze
wypracowac polskg morska mysl wojskowa.

Sytuacja polityczno-militarna na Battyku
w okresie miedzywojennym. Bezpieczenstwo morskiej
granicy panstwa w kontekscie problemoéw kadrowych PMW

Po | wojnie swiatowej na kontynencie europejskim pojawito sie 11 nowych panstw,
w tym kilka wzdtuz Morza Battyckiego (Polska, Litwa, totwa, Estonia i Finlandia). To-
czace sie rozmowy pokojowe w Paryzu dawaty im nadzieje na otrzymanie okreslo-
nych terytoridw i uzyskanie — chociazby w pierwszym okresie — gwarancji bezpie-
czenstwa ze strony tzw. panstw sojuszniczych. Jak wiadomo, najlepiej jednak liczy¢
na siebie — stara madros$¢ znéw sie sprawdzita.

Polska oczekiwata od panstw sojuszniczych jednomysinosci w kwestii uznania jej
granic — ze szczegdlnym uwzglednieniem uzyskania szerokiego dostepu do morza
oraz miasta Gdanska jako gtéwnego portu®. Niestety zdecydowano inaczej. Przy-
znano jej 76 km wybrzeza morskiego (wliczajgc Potwysep Helski, z dwéch stron,
byto to okoto 140 km). Natomiast Gdansk stat sie Wolnym Miastem pod egidg Ligi
Narodow.

Szerzej zob. C. Ciesielski, Szkolnictwo Marynarki Wojennej w latach Il Rzeczypospolitej, Warszawa
1974; A. Komorowski, D. Nawrot, J. Przybylski, Absolwenci uczelni Polskiej Marynarki Wojennej 1922—
1997, Gdynia 1998; S. Frankowski, Projekt przebiegu stuzby naszych oficerow Marynarki Wojennej,
,Przeglad Morski” 1929; nr 3; K. Korytowski, O szkoleniu przysztych oficerow Marynarki Wojennej,
»Przeglad Morski” 1930, nr 14; A. Janowski, Szkolenie polskich oficeréw w marynarkach obcych w la-
tach 1920-1930, ,Przeglad Morski” 1980, nr 9; J. BedZmirowski, Morskie szkolnictwo wojskowe
w Polsce jako komponent systemu bezpieczeristwa paristwa. Od niepodlegtosci do transformacji
ustrojowej, Gdynia 2008; idem, Francuskie i brytyjskie wojskowo-morskie uczelnie oraz osrodki szko-
leniowe uczestniczqce w ksztafceniu oficeréw korpusu technicznego Polskiej Marynarki Wojennej,
[w:] Ksztatcenie oficerow korpusu technicznego Polskiej Marynarki Wojennej w latach 1931-2006,
red. J. BedZmirowski, Gdynia 2006; idem, Wkfad flot sojuszniczych w przygotowanie specjalistyczne
zatég okretowych PMW w latach 1920-1991, [w:] Polska Marynarka Wojenna w realizacji sojuszy
polityczno-wojskowych paristwa w latach 1918-2004, red. A. Drzewiecki, Gdynia 2006; J. Bedzmi-
rowski, M. Zielinski, Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich w stuzbie Polskiej Marynarki Wojen-
nej (1979-2009), Gdynia 2009; J. Bedzmirowski, K. Stowi, 40 lat Wydziat Dowodzenia i Operacji Mor-
skich, Gdynia 2019.

3 Szerzej zob. K. Skubiszewski, Zachodnia granica Polski, Gdarisk 1969; M. Mroczko, Polska mys| za-
chodnia 1918-1939. Ksztaftowanie i upowszechnianie, Poznan 1986; N. Davies, Lloyd George i Pol-
ska 1919-1920, ttum. K. Battaban, Gdarisk 2000; J. BedZmirowski, Marynarka wojenna w polskiej po-
lityce zagranicznej w latach 1918-1947, Gdarsk 2012.

214



Aspekty polityczne ksztatcenia oficeréw Polskiej Marynarki Wojenne...

Koniec | wojny swiatowej wraz z odzyskaniem przez Polske oczekiwanej nie-
podlegtosci z jednej strony przynidst Polakom wielka rados$é, a z drugiej — postawit
przed narodem wiele wyzwan. Nalezato skupi¢ sie m.in. na zapewnieniu Polsce
bezpieczeristwa morskiego — nawet na tak krétkim odcinku wybrzeza. Powotana
do zycia 28 listopada 1918 r. PMW otrzymata zadanie ochrony i obrony tej morskiej
granicy. Zadanie mozna postawi¢, ale nalezy tez wskaza¢ srodki niezbedne do jego
realizacji. A tu pojawit sie problem. | stusznie stwierdzit Rafat Czeczott:

Dla strony posiadajgcej panowanie na morzu, sprawa obrony wybrzeza staje sie
bardzo nieskomplikowana... [...] Odwrotnie, przed strong stabg na morzu, zagadnienie
obrony wybrzeza staje w catej petni, gdyz wybrzeze to znajduje sie w ciggtem niebez-
pieczenstwie. [...] W stosunku zas dla Polski mozemy stwierdzi¢, ze dla nas obrona wy-
brzeza bedzie miata pierwszorzedne znaczenie ze wzgledu na to, ze nasza flota jest do-
piero w zarodku...%.

Dla Polski najwazniejszy byt dostep do Battyku, a wiec posiadanie portu mor-
skiego, ktory umozliwiatby rozwdj gospodarczy kraju. Jednak przez negatywng po-
stawe Brytyjczykdw, a szczegdlnie ich premiera Davida Lloyda George’a, Polska
zostata pozbawiona szans na spetnienie tych oczekiwan. To jego eksperci m.in.
stwierdzili, ze: ,,odciecie Prus Wschodnich od Niemiec bytoby wielkim btedem po-
litycznym” oraz ze ,przyznanie Polsce bezposredniego dostepu do morza lub nie-
mieckiego Gdarska stworzytoby sytuacje nie do utrzymania, gdyby Niemcy w przy-
sztosci zndw odzyskaty sity i znaczenie”>. Sam premier tez odnidst sie do polskich
zadan dotyczacych zaréwno terytorium panstwa, jak i jego granic: ,,Ich [Polakéw —
J.B] roszczenia byty z punktu widzenia samostanowienia wygérowane, niedopusz-
czalne”®. Mozna stwierdzi¢, ze byt to przejaw uprzedzenia do Polakdow, co potwier-
dzit brytyjski uczestnik konferencji pokojowej Harold Nicolson, méwigc: ,Lloyd
George nigdy nie splamit sie propolskimi sentymentami”’.

Dlaczego Brytyjczycy zachowywali sie w taki sposéb wobec Polski, a takze nowo
powstatych panstw nadbattyckich (Litwa, totwa, Estonia, Finlandia), ktére chciaty
wspdlnie powotac do zycia Zwigzek Battycki®, bedgcy gwarantem ich bezpieczen-
stwa militarnego i gospodarczego? Odpowiedz? jest prosta: poniewaz wpisuje sie
w wieloletnig tradycje brytyjskiej polityki zagranicznej w stosunku do parstw kon-
tynentu europejskiego. Brytyjczycy nie mogli zaakceptowac takiej sytuacji w re-
jonie Morza Battyckiego, gdyz bytoby to niezgodne z ich stynng maksyma: ,Im-
perium nie ma statych przyjaciot ani wrogdw, lecz tylko state interesy”. W okresie

4 R. Czeczott, Obrona wybrzeza, Warszawa 1931, s. 165.

® ). Ciechanowski, Wielka Brytania i Polska. Od Wersalu do Jatty, Puttusk 2008, s. 45; M. tukasik-Du-
szynriska, Brytyjskie poselstwo donosi... Posfowie brytyjscy wobec stosunkdw Polski z paristwami bat-
tyckimi w latach 1920-1926, Warszawa 2008, s. 68, 97, 102; J. BedZmirowski, Marynarka wojenna
w polskiej..., s. 73.

5 D. Lloyd George, Prawda o traktacie wersalskim, ttum. A. Panski, t. 1-2, Warszawa 1939, s. 276, cyt.

za: J. Karski, Wielkie mocarstwa wobec Polski 1919-1945. Od Wersalu do Jafty, ttum. E. Morawiec,

Warszawa 1992, s. 40.

J. Ciechanowski, op. cit., s. 14.

8 Problematyke Zwigzku Battyckiego szeroko przedstawit A. Skrzypek, Zwigzek Baftycki. Litwa, totwa,
Estonia i Finlandia w polityce Polski i ZSRR w latach 1919-1925, Warszawa 1972.
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miedzywojennym w gtéwnym nurcie zainteresowan politycznych Wielkiej Brytanii
znajdowato sie Morze Srédziemne, a nie akwen Morza Battyckiego, poniewaz przez
te wody nie wiodty trasy handlowe faczace posiadtosci zamorskie imperium z Wy-
spami Brytyjskimi.

Dokonujac oceny przebiegu paryskich rozméw pokojowych, nalezy stwierdzié,
iz zarébwno Stany Zjednoczone, jak i Wielka Brytania nie miaty wypracowanej kon-
cepcji polityki wzgledem nowo powstatych panstw nadbattyckich. Jedynie Francja
starata sie wtgczy¢ w proces ich odbudowy, poniewaz byta zainteresowana ich roz-
wojem ekonomicznym i militarnym. Nie wynikato to z sentymentdw, ale z chtodnej
kalkulacji: Francja dazyta w ten sposéb do zapewnienia sobie wptywdéw w tym re-
jonie, przez zminimalizowanie wptywdéw Niemiec.

Chociaz wielu politykdw brytyjskich, w tym najwazniejszy — premier — byto prze-
ciwnych jakiejkolwiek wspotpracy z Polskg, to jednak dzieki zabiegom mtodej pol-
skiej dyplomacji udato sie nawigza¢ — krétka i mato efektywng — wspdétprace PMW
z Royal Navy. Trwata ona tylko dwa lata (1919-1921) i dotyczyta m.in. szkolenia
kadr w osrodkach brytyjskich sit morskich.

Najpowazniejszym problemem nowych sit zbrojnych byt potencjat kadrowy. Do
powstajgcej PMW przybyto 59 oficeréw z bytej rosyjskiej marynarki wojennej, 16 —
z floty austro-wegierskiej i 4 — z floty niemieckiej®. Niemniej strona polska uwazata,
ze trzeba przygotowac kadry oficerskie o nowym spojrzeniu na kwestie operacyjne
i taktyczne wykorzystanie okretdw w dziataniach na rzecz bezpieczeristwa mor-
skiego panstwa. Pierwsi szefowie Departamentu dla Spraw Morskich (DSM) — ptk
mar. Bogumit Nowotny i wiceadm. Kazimierz Porebski — byli znani z probrytyjskich
sympatii i uwazali, ze powstajgca PMW powinna funkcjonowaé w oparciu o szeroka
wspotprace z Royal Navy. Gdyby ta wspétpraca funkcjonowata, to polska flota wo-
jenna zapewne otrzymataby okrety z demobilizowanej floty niemieckiej — niestety
nie udato sie tego zrealizowac¢ w tak szerokiej formule. Po wielu dziataniach dyplo-
matycznych udato sie natomiast przekonac brytyjski rzad do skierowania do Polski
Brytyjskiej Misji Morskiej. Zadania tej grupy zostaty precyzyjnie okreslone i ograni-
czaty sie do doradztwa w obszarach mato waznych dla PMW i bezpieczeristwa mor-
skiej granicy paristwa®. Brytyjczycy argumentowali, ze Polska ma tak krétka granice
morskg, ze jej flota wojenna nie musi by¢ liczna.

Pomimo pojawiajacych sie rys na wspotpracy polsko-brytyjskiej, w grudniu
1920 r. DSM skierowat 5 oficeréw PMW na 8-miesieczne kursy do Royal Navy. Po
powrocie do Polski uczestnicy tych kurséw informowali, ze przekazywana im na
miejscu wiedza specjalistyczna nie stata na wysokim poziomie merytorycznym.
Jednak wiedza ta, chociaz niesatysfakcjonujgca, zostata wykorzystana przy opraco-
wywaniu dokumentacji dla potrzeb organizacji stuzby na okretach PMW. W zwigzku
z tym, ze Brytyjska Misja Morska zakoriczyta swoj pobyt w Polsce, kolejni oficerowie
PMW nie mogli uczestniczyé w szkoleniu w Royal Navy!. Samg Misje chyba naj-
trafniej ocenit szef Kierownictwa Marynarki Wojennej (KMW) kmdr Jerzy Swirski:

®  Kadry morskie Rzeczypospolitej, t. |I: Polska Marynarka Wojenna, cz. |: Korpus oficeréw 1918-1947,
red. J.K. Sawicki, Gdynia 1996, s. 133-134.

10 Szerzej zob. J. Bedzmirowski, Marynarka wojenna w polskiej..., s. 112—113.
T, Skinder-Suchcitz, Rok 1939. Polsko-brytyjska polityka morska, Warszawa—Londyn 1997, s. 22;
J. Bedzmirowski, Marynarka wojenna w polskiej..., s. 116.
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»Przybyta w 1920 r. misja morska angielska, ztozona z 4 oficeréw. Misja widocznie

miafa instrukcje, by przeszkadza¢ rozwojowi spraw morskich w Polsce

712

Takie dziatania Brytyjczykdw musiaty predzej czy pdzniej doprowadzi¢ do zakon-

czenia wspotpracy wojskowej, do czego doszto z poczatkiem 1921 r. Prawie natych-
miast DSM zwrécit sie z podobng propozycjg do francuskiej marynarki wojennej
(dziatania podejmowato MSZ RP). Odpowiedz rzgdu francuskiego byta pozytywna,
i juz 19 lutego 1921 r. w ramach podpisanego porozumienia wojskowego polsko-
-francuskiego (to nie byt sojusz!®®) podpisano umowe*. W pismie szefa DSM wida¢
rados¢, jakg wywotato nawigzanie nowej wspétpracy:

14

Poza marynarka angielskg, ze strony ktdrej niestety, wskutek warunkéw politycz-
nych nie mozemy liczy¢ na pomoc, jest dla nas marynarka francuska; zwigzani we-
ztami tradycyjnej przyjazni i wojennego przymierza, bedziemy sitg rzeczy sciéle z nig
ztgczeni, wiec im wczeéniej mozemy sie dotgczy¢ do zycia intelektualnego marynarki

M. Graczyk, Admirat Swirski, Gdarsk 2007, s. 51.

Operowanie pojeciem sojuszu w relacjach polsko-francuskich w okresie miedzywojennym, w Swietle
szerokiego spektrum definicji, moze je wypaczy¢. Do tego zagadnienia w sposdb bardzo szczegétowy,
a zarazem komunikatywny ustosunkowat sie prof. Bolestaw Balcerowicz (Sify zbrojne w paristwie
i stosunkach miedzynarodowych, Warszawa 2006, s. 73). Zaprezentowat szereg definicji sojuszu,
ktore zostaty przygotowane przez specjalistow z réznych krajéw. Charakterystycznym zapisem w de-
finicji tego pojecia jest to, ze kazda z uktadajgcych sie (bilateralne czy tez wielostronne) stron zgadza
sie na podjecie akcji: od enigmatycznie okreslonej pomocy militarnej, po gwarancje wypowiedzenia
wojny lub wystania kontyngentdw wojsk. W innym miejscu prof. Balcerowicz przywotuje definicje A.
Wolfersa, wedtug ktérego sojusz polityczno-militarny to: ,przyrzeczenie (obietnica) wzajemnej po-
mocy militarnej miedzy dwoma lub wiecej suwerennymi panistwami” (ibidem, s. 76). Zagadnienia te
poruszyt réwniez J. Kaminski (Koalicje wojskowe. Zarys dziejow i wspdtczesnos¢, Warszawa 1982). Na
przestrzeni wiekdw panstwa zawigzywaty sojusze czy tez koalicje w konfiguracji bilateralnej lub wie-
lostronnej, a najpowazniejszym czynnikiem sktaniajgcym do ich tworzenia byto istnienie lub pojawie-
nie sie potencjalnego zagrozenia bezpieczenstwa danego paristwa przez konkretnego przeciwnika.
Charakterystyczng cecha sojuszu byta, jest i bedzie, zgodnos¢ intereséw sojusznikdw, natomiast gwa-
rancja trwatosci wynika z podobienstw systemow politycznych i wojskowych. W swietle powyzszych
definicji i zatozen, w prébach przyblizenia problematyki stosunkéw polityczno-militarnych polsko-
-francuskich i miejsca w nich Polskiej Marynarki Wojennej raczej nie powinno sie operowac pojeciem
sojuszu. Nie zawsze postawa Francji w stosunku do Polski odpowiadata tresciom zawartym w przy-
wotanych definicjach sojuszu, co zostato potwierdzone wielokrotnie w bardzo krétkim okresie obo-
wigzywania umowy francusko-polskiej.

WSrdd przeciwnikéw podpisania umowy byli m.in. sekretarz generalny francuskiego MSZ Philippe
Berthelot, a takze w pierwszym okresie marszatek Ferdinand Foch, gen. Maxim Weygand, czy tez
gen. Henri Albert Niessel, zob. M. Pasztor, Polska w oczach francuskich két rzgdowych w latach 1924—
1939, Warszawa 1999, s. 29. Zaproszenie imienne skierowane do Jozefa Pitsudskiego zostato przyjete
i udat sie on do Francji w towarzystwie ministra spraw zagranicznych Eustachego Sapiehy oraz gtow-
nego negocjatora gen. Kazimierza Sosnkowskiego. Rozmowy w Paryzu przebiegaty w sposéb kon-
struktywny (prawdopodobnie ze wzgledu na fakt niezaproszenia do rozmoéw gtéwnych oponentéw,
tj. marszatka Focha i gen. Weyganda) i w dniu 19 lutego 1921 roku zakoriczyty sie podpisaniem bi-
lateralnego ukfadu politycznego, dwa dni pdzniej uzupetnionego tzw. tajng konwencja wojskowa.
Dopiero na czas podpisania wypracowanego dokumentu zaproszono marszatka Focha, przewodni-
czacego Wojskowego Komitetu Sojuszniczego w Wersalu, a takze szefa francuskiego Sztabu General-
nego gen. Edmonda Buata, ministra skarbu Paula Doumera i przedstawiciela strony polskiej, ministra
spraw wojskowych gen. Kazimierza Sosnkowskiego. Szerzej zob. J. BedZmirowski, Polsko-francuska
wspdtpraca polityczno-militarna a Polska Marynarka Wojenna. Od traktatu wersalskiego do konfe-
rencji w Locarno, ,Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej” 2011, nr 3, s. 125-147.
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francuskiej, tym predzej stworzymy warunki dogodne dla wyksztatcenia w kraju per-
sonelu marynarki®.

Francuskie oSrodki szkoleniowe w procesie ksztatcenia
i szkolenia kadr Polskiej Marynarki Wojennej

Od poczatku byto jasne, ze w tworzacej sie PMW nie mozna korzystac tylko z kadry
oficerskiej przybytej z flot wojennych panstw zaborczych. Przeprowadzona weryfi-
kacja pokazata, ze dominowali wérdd nich oficerowie z wysokimi stopniami wojsko-
wymi, a takze legitymujacy sie dorobkiem dowddczym. W takim uktadzie w PMW
byto wiecej ,wodzéw” niz ,Indian” — co mogtoby wptyngé negatywnie na poziom
wykonywanych zadan. Po drugie, nie wszyscy operowali jezykiem polskim na okre-
Slonym poziomie. Trzeba byto szukaé optymalnego rozwigzania®®.

Wobec tych probleméw kadrowych, szef DSM podjat decyzje o samodzielnym
rozpoczeciu szkolenia oficeréw. 20 marca 1921 r. otwarto Tymczasowe Kursy In-
struktorskie (TKI) dla oficeréw Marynarki Wojennej w Toruniu. Pierwsze trzy kursy
ukonczyto 39 oficerdw, a wsrdd nich byli: ppor. Karol Kopiec — pdzniejszy dowddca
1. Samodzielnego Morskiego Batalionu Zapasowego MW, por. Heliodor Laskowski —
tworca polskiej artylerii nadbrzeznej w okresie miedzywojennym, oraz kmdr dypl.
Marian Majewski — szef sztabu Dowddztwa Floty.

Kilka miesiecy trwaty prace, aby TKI zastapi¢ Oficerska Szkota Marynarki Wo-
jennej (OSMW). 1 pazdziernika 1922 r. zostata ona utworzona z miejscem postoju
w Toruniu. Problemem, ktéry spedzat sen z powiek dwczesnemu komendantowi
tej szkoty, kmdr. ppor. Adamowi Mohuczemu, byt brak kadry dydaktycznej. Dlatego
tez strona polska nalegata, aby w ramach polsko-francuskich porozumien wojsko-
wych, oficeréw PMW jak najszybciej skierowaé na studia i kursy specjalistyczne do
Francji.

Odpowiedz strony francuskiej byta prawie natychmiastowa. Juz w 1921 r. wy-
znaczono dwa miejsca (cho¢ strona polska liczyta na kilkanascie) na studia szta-
bowo-operacyjne i hydrograficzne, na ktére skierowano kmdr. ppor. Eugeniusza
Solskiego oraz kpt. mar. Jerzego Ktossowskiego. Program studiéw w Ecole de Gu-
erre Navale (Morskiej Szkole Wojennej), opracowany na dwa lata, uwzgledniat
trwajgcy ponad rok kurs teoretyczny oraz staz — organizowany oddzielnie dla cu-
dzoziemcow i oddzielnie dla Francuzow. Byta to w pewnym sensie akademia sztabu
generalnego, gdyz jej absolwenci po powrocie do kraju otrzymywali tytut ,oficera
sztabu generalnego”, a pdzniej ,,oficera dyplomowanego”.

> Centralne Archiwum Wojskowe (dalej: CAW), sygn. 1.300.21.143, Akta KMW, Pismo szefa DSM
z 18.4.1921 r. do ministra spraw wojskowych o koniecznosci ksztatcenia we Francji oficeréw mary-
narki, s. 22-23.

% Z takimi problemami w XVII w. zetknety sie Prusy. Wéwczas to gen. mjr Gerhard von Scharnhorst,
uwazany za najzdolniejszego oficera sztabowego mtodego pokolenia, jako szef komisji potozyt kres
rekrutacji obcokrajowcéw. By ujednolici¢ proces ksztatcenia oficeréw mtodszych stopniem, w Berli-
nie, Krélewcu i Wroctawiu powstaty szkoty dla kadetéw, a w 1810 r. powotano do zycia stawna Pruska
Akademie Wojenng, zob. B. Perrett, Dlaczego Niemcy przegraty? Od Fryderyka Wielkiego do Adolfa
Hitlera. Historia niemieckiej armii, ttum. M. Kompanowski, Warszawa 2015, s. 50.
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W 1922 r. strona polska wystgpita z prosbg o skierowanie do funkcjonujgcej
Francuskiej Misji Wojskowej reprezentanta francuskich sit morskich. Byto to nie-
zbedne w zwigzku z planowanym rozwojem polskich sit morskich i zakoricze-
niem wspdtpracy z Brytyjska Misjg Morska. Chociaz wczesniej zostat mianowany
w Polsce francuski attaché morski, to jednak strona polska uznata za wskazane, aby
w miejsce bardzo przepracowanego attaché (petnit on rownoczesnie takg funkcje
w panistwach nadbattyckich, a planowano mu réwniez przydzieli¢ panstwa skan-
dynawskie) powota¢ stanowisko szefa Francuskiej Misji Morskiej. Rozmowy w tej
sprawie z francuskim premierem, ministrem spraw zagranicznych oraz ministrem
marynarki zakonczyty sie sukcesem i wyznaczeniem na to stanowisko kmdr. Char-
lesa Joliveta (przybyt do Polski w marcu 1923 r.). Jednoczesnym zlikwidowano sta-
nowisko attaché morskiego?’.

Szef Francuskiej Misji Morskiej kilka dni po objeciu stanowiska spotkat sie z J6-
zefem Pitsudskim, podczas ktérego przekonywat marszatka o niezbednosci prac nad
budowg infrastruktury wojskowej pomimo bliskiej odlegtosci od tzw. korytarza.
O powyzszym problemie dyskutowano ponownie podczas pobytu w Polsce mar-
szatka Focha. Rozmowy te daty impuls do polsko-francuskich prac w obszarze rozbu-
dowy polskiego potencjatu morskiego. Strona francuska swiadczyta pomoc w szko-
leniu zatég okretdéw, opracowywaniu okretowej dokumentacji bojowej, instrukcji
i regulaminéw okretowych oraz w zakresie sprzetu, uzbrojenia — planowano zakup
w stoczniach francuskich okretéw dla PMW i udziat kapitatu francuskiego w bu-
dowie portu wojennego w Gdyni. W promowanie i realizacje tych przedsiewziec¢ ak-
tywnie wigczyt sie komandor, pdzniejszy kontradmirat Jolivet. Warto podkresli¢, iz
misja, ktdrg kierowat, nie byta zbyt liczna: w 1925 r. stan jej wynosit az 4 osoby (cata
Francuska Misja Wojskowa w Polsce liczyta w tym czasie 43 oficeréw)®®.

Wydawato sie, ze wszystkie dziatania na ptaszczyznie wojskowej w relacjach
polsko-francuskich beda zmierzaty w dobrym kierunku. Niestety dla wielu francu-
skich politykdw wciaz sprawg zasadnicza byto dazenie za wszelka cene do ,,znorma-
lizowania” stosunkéw dyplomatycznych z Niemcami.

Mimo kolejnych zawirowan na scenie politycznej we Francji, kontynuowano
prace w obszarze wojskowej wspotpracy polsko-francuskiej. W sSwietle wizyt
i wstepnych ustalen oraz zobowigzan ptynacych ze strony francuskiej, KMW przy-
stgpito do prac nad kolejnym planem rozbudowy floty wojennej. Zostat on przygo-
towany w latach 1924-1925, realizacje przewidywano na lata 1925-1928. Plan za-
ktadat zakup 9 okretéw podwodnych i okretu bazy dla nich, zakup min morskich
oraz budowe warsztatow i urzadzen portowych dla potrzeb polskiej i francuskiej
floty wojennej. Uzasadnienie byto nastepujace:

plan ma na celu utworzenie na Battyku oddziatu todzi podwodnych, ktére by w wy-
padku wojny z Niemcami lub Niemcami i Rosjg mogty zagrozi¢ komunikacjom mor-
skim Niemiec z Prusami Wschodnimi, wzglednie z Rosja i vice versa. Jest on utozony

Y T. Schramm, Francuskie misje wojskowe w paristwach Europy Srodkowej 1919-1938, Poznari 1987,
s. 111.

8 H. Buthak, Polska — Francja. Z dziejéw sojuszu 1922—1939, cz. |: 1922-1932, Warszawa 1993, s. 220,
255-256, 286,
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tak, ze w wypadku wojny z Niemcami lub Niemcami i Rosjg przeciwnik zajmie nasze
Wybrzeze®®.

Widaé wiec, ze w planach wykorzystania sit morskich w wypadku konfliktu
zbrojnego uwzgledniano mozliwos¢ utraty polskiego wybrzeza, a takze odstgpiono
od tzw. blokowania sit morskich przeciwnika w jego bazach i portach na rzecz ak-
tywnych dziatan na trasach zeglugowych przeciwnika i niszczenia jego sit.

W okresie miedzywojennym dyplomy Ecole de Guerre Navale uzyskali: Eugeniusz
Solski, Stefan Frankowski, Rafat Czeczott, Jerzy Ktossowski, Roman Stankiewicz, Ta-
deusz Stoklasa, Romuald Gintowt-Dziewattowski, Marian Majewski, Wtodzimierz
Steyer, Adam Mohuczy. Oficerowie ci w pdzniejszym czasie piastowali szereg waz-
nych funkcji w PMW: kmdr por. E. Solski byt w skfadzie polskiej delegacji na kon-
ferencji rozbrojeniowej w Genewie; kontradm. A. Mohuczy — dowddca powojennej
Marynarki Wojennej; kmdr (pdzniej kontradm.) S. Frankowski — dowddca Morskiej
Obrony Wybrzeza; kontradm. W. Steyer —dowddca powojennej Marynarki Wojennej;
kmdr por. R. Stankiewicz — dowddca dywizjonu kontrtorpedowcéw; kmdr por. R. Cze-
czott — czotowy teoretyk taktyki PMW, autor wielu opracowan z dziedziny taktyki
okretéw podwodnych, fortyfikacji i obrony wybrzeza; kmdr T. Stoklasa — komendant
Szkoty Podchorgzych MW i attaché morski w Londynie; kmdr M. Majewski — szef
Sztabu Dowddztwa Floty (podpisywat w imieniu kontradm. Jézefa Unruga kapitulacje
Helu, 1 pazdziernika 1939 r. w Grand Hotelu w Sopocie).

W latach 1921-1925 we Francji realizowano takze inne studia i kursy dla ofi-
ceréw PMW: w Centre des Hautes Etudes Navales (Centrum Wyszkolenia Wyzszych
Dowddcéw, kmdr Czestaw Petelenz jako jedyny oficer PMW ukonczyt te szkote);
w Ecole de Guerre Navale, Ecole des Officiers Canonniers Navale (Morskiej Szkole
Artylerii), Ecole des Officiers Torpilleurs (Morskiej Szkole Torpedowej), Ecole Ma-
rine d>Aéronautique (Morskiej Szkole Aeronautycznej), Ecole Superieure de Con-
struction Naval (Wyzszej Szkole Budowy Okretéw). Oficeréw kierowano réwniez
na studia do Ecole du commissariat (Morskiej Szkoty Komisarzy) (kwatermistrzéw),
Ecole de Navigation Sous-Marine (Morskiej Szkoty Podwodnego Ptywania, urucho-
mionej 1 grudnia 1927 r., w ktérej podczas trzech zorganizowanych kurséw prze-
szkolono 12 oficeréw) oraz na kursy: hydrograficzne, torpedowe, nurkowe itp. Wa-
runki ubiegania sie i przebieg nauki w morskich szkotach wojennych we Francji
przedstawia tabela 1.

W latach 1925-1936 studia i kursy ukoriczyto we Francji ponad 120 polskich ofi-
ceréw, m.in.:

— Ecole d’Application d’Artillerie Navale (Morska Szkotfa Artylerii): kpt. Heliodor Jan
Laskowski, kpt. Bohdan Ludomir Wronski, kpt. Jerzy Mroczkowski;

— Ecole de Navigation Sous-Marine: por. Brunon Jabtorski, por. Henryk Ktoczkowski,
por. Bogustaw Krawczyk, kpt. Eugeniusz Ptawski, kpt. Aleksander Mohuczy, por.
Wiadystaw Salamon;

— Ecole des Officiers Torpilleurs: por. Brunon Jabtoriski, por. Jan Bartlewicz;

— Ecole des Officiers Canonniers Navale: por. Leonard Pigtkowsk i, por. Marian Ro-
manowski, por. Jerzy de Latour;

¥ S, Ordon, Polska Marynarka Wojenna w latach 1918-1939. Problemy prawne i ekonomiczne, Gdynia
1966, s. 61.
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— Service Hydrographignes (14,5-miesieczny kurs teoretyczny i staz praktyczny):
kpt. Kazimierz Sliwerski;

— Ecole de Navigation Sous-Marine: kpt. Hilary Sipowicz i por. Jézef Trybal;

— kurs ptywania podwodnego: kmdr ppor. Alojzy Czesnowicki, kmdr ppor. Stanistaw
Kamieniski, ppor. J6zef Minkiewicz, kpt. Zdzistaw Sladkowski, kpt. J6zef Trybel;

— Ecole du Genie Maritime (Szkofa Inzynierii Morskiej): ppor. Tadeusz Berdysirski,
por. Seweryn Bukowski, ppor. Tadeusz Jakiel, ppor. Stanistaw Uniechowski-Rado-

gost, por. Wtadystaw Wolski, por. Zbigniew Wroczynski;

— Ecole Superieure d’Electricite (Wyzsza Szkota Elektrotechniczna): kmdr ppor. Wa-
lerian Antonowicz, ppor. Franciszek Rydzewski;
— Ecole des Ingenieurs Mecaniques de La Marine (Szkota Inzynieréw Mechanikéw
Morskich): ppor. Feliks Jastowski;
— Ecole Superieure de Construction Naval: por. Michat Gierzod.

Tabela 1. Warunki ubiegania sie o zakwalifikowanie i przebieg nauki w morskich
szkotach wojennych we Francji

Nazwa szkoty

Warunki, jakie musiat spetniac¢
kandydat

Przebieg studidw,
czas trwania

Ecole de Guerre Navale
(Morska Szkota Wojenna)

Oficerowie korpusu morskiego

w stopniu kmdr. ppor. i kpt., ktérzy
nie przekroczyli 35 lat i mieli cenzus
ptywania

Kurs teoretyczny: 12 mies.,
praktyka: 4—6 mies.

Ecole des Officiers Torpilleurs
(Morska Szkota Torpedowa)

Oficerowie korpusu morskiego
w stopniu kpt. i por.; do 30 lat

Kurs teoretyczny: 5,5 mies.,
praktyka: 3,5-5 mies.

Ecole d’Application d’Artil-
lerie Navale (Morska Szkota
Artylerii)

Oficerowie korpusu morskiego
w stopniu kpt. i por.; do 30 lat

Kurs teoretyczny: 6 mies.,
praktyka: 3—6 mies.

Ecole de Navigation Sous-Ma-
rine (Morska Szkota Podwod-
nego Ptywania)

Oficerowie korpusu morskiego
w stopniu kpt. i por.; do 30 lat

Kurs teoretyczny: 4—6 mies.,
praktyka: 4 mies.

Ecole d’Application des Ense-
ignes de Vaisseau

(Morska Szkota Aplikacyjna
dla Podchorazych)

Nowo mianowani podporucznicy
korpusu morskiego Szkoty
Podchorgzych MW

10 mies. zaokretowania na
krazowniku szkolnym

Morska Szkota Komisarzy

(Ecole du commissariat)

Wyznaczeni oficerowie w stopniu
kpt. lub por.; do 35 lat

24 mies.

Zrédto: C. Ciesielski, Szkolnictwo Marynarki Wojennej w latach Il Rzeczypospolitej, Warszawa 1974, s. 155.

Kursy w réznych specjalnosciach, m.in. torpedowej, podwodnego ptywania, ar-
tylerii morskiej, ukoiczyta réwniez niemal taka sama liczba podoficeréw. Ponadto
w latach 1925-1929 kilkunastu absolwentéw Szkoty Podchorgzych Marynarki Wo-
jennej zostato skierowanych na roczne ptywanie aplikacyjne (Morska Szkota Aplika-
cyjna dla Podchorgzych) na kragzowniku szkolnym ,Jeanne d’Arc”. Byli to m.in. ppor.
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Kazimierz Szalewicz, ppor. J6zef Puczyna, ppor. Michat Zebrowski, ppor. Marian Ka-
dulski, ppor. Bogustaw Krawczyk, ppor. Bohdan Wroniski, ppor. Adam Rychel, ppor.
Brunon Jabtonski, ppor. Wtadystaw Salamon, por. Stanistaw Dzienisiewicz i por.
Konrad Namiesniowski (ci dwaj ostatni zostali przyjeci do OSMW w 1923 r. bez eg-
zamindéw wstepnych, juz jako oficerowie: Dzienisiewicz byt por. kawalerii, Konrad
Namiesnikowski — por. piechoty)¥.

Tabela 2. Liczba oficeréw PMW — absolwentéw francuskich szkét wojskowych
w latach 1921-1933

Nazwa szkoty 1921-1924|1925-1928|1929-1933| Razem
Centre des Hautes Etudes Navales - 1 - 1
(Centrum Wyszkolenia Wyzszych Dowddcow)

Ecole de Guerre Navale (Morska Szkota Wojenna) 1 6 2 9
Ecole d’Application d'Artillerie Navale 1 7 6 14
(Morska Szkota Artylerii)

Ecole des Officiers Torpilleurs 5 7 13 25
(Morska Szkota Torpedowa)

Ecole de Navigation Sous-Marine - 6 12 18
(Morska Szkota Podwodnego Ptywania)

Ecole Superieure d’Electricite - 1 - 1
(Wyzsza Szkota Elektrotechniczna)

Ecole du commissariat (Morska Szkota Komisarzy) - 5 4 9
Ecole Marine d>Aéronautique 1 - - 1
(Morska Szkota Aeronautyki)

Ecole Superieure de Construction Naval 1 2 2 5
(Wyzsza Szkota Budowy Okretow)

Ecole d’Application des Enseignes de vaisseau - 10 29 39
(ptywanie aplikacyjne na ,,Jeanne D’Arc”)

Razem 9 45 68 122

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: W. Biatek, T. Struniewski, Wyzsza Szkota Marynarki Wojennej
imienia Bohateréw Westerplatte, Gdynia 1978, s. 45-46; C. Ciesielski, Szkolnictwo..., s. 16.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze liczba oficerow PMW uczestniczgcych w stu-
diach i kursach we francuskich wojskowych uczelniach i osrodkach szkoleniowych
znacznie wzrosta w drugiej pofowie lat 20., co wynikato z rozpoczecia budowy
w stoczniach francuskich okretéw dla polskiej floty wojenne;.

Jest to o tyle ciekawe, ze po zajeciu negatywnego stanowiska wobec zamachu
majowego (1926 r.) PMW zostata ,ukarana” przez wptywowych apologetéw Pit-
sudskiego ograniczeniem srodkow finansowych na jej rozwdj. Potwierdzaty to , Wy-
tyczne do badania zagadnien specjalnych” z czerwca 1928 r. (opracowane osobiscie
przez Pitsudskiego), w ktorych czytamy:

gdy mamy do czynienia z panstwem o skromnym budzecie i o ludnosci tak z morzem
nie obytej, jak Polska, to jakiekolwiek przypuszczenie o szybkosci rozbudowy floty

20 CAW, sygn. 1.300.21.264, Akta KMW, s. 12-16; zob. Kadry morskie..., s. 149-150.
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i zwiekszenie jej celéw poza skromng, lecz nadzwyczaj cenng prawde o obronie nie-
wielkiego wybrzeza morza, ktére posiadamy, siega¢ trudno?.

Oficerowie PMW powracajacy ze studiéw lub kurséw z Francji informowali
swoich przetozonych, ze dostep do wielu informacji, szczegdlnie z dziedziny tech-
niki, taktyki i szeroko rozumianej morskiej sztuki wojskowej byt utrudniony (naj-
nowsze osiggniecia francuskiej mysli wojskowej byty dostepne tylko dla oficeréw
francuskiej marynarki), a programy realizowane podczas studidw — zostaty okro-
jone w poréwnaniu z programami obowigzujgcymi oficeréw francuskiej marynarki
wojennej. Absolwenci w swoich sprawozdaniach informowali, ze zaséb wiedzy, jaki
wyniesli ze szkét francuskich, byt raczej efektem ich zapatu i gorliwosci w zdoby-
waniu wiedzy niz zastuga francuskich wyktadowcéw i instruktoréw prowadzacych
zajecia®?. Widac wiec, ze sojusznik nie do korica miat zaufanie do naszych oficeréw,
a takze nie byt przekonany o zasadnosci przysztej wspdétpracy na Battyku w trakcie
konfliktu zbrojnego.

Z poczagtkiem lat 30. KMW juz tylko sporadycznie kierowato oficeréw PMW na
studia i kursy do Francji. W planie szkolenia kadr na 1931 r. uwzgledniono skie-
rowanie do francuskich wojskowych osrodkéw szkoleniowych 13 oficeréw, w ko-
lejnym roku — 10, a w 1933 r. — zaledwie 7%.

W latach 1933-1934 w PMW pojawia sie kryzys zaufania do francuskiego
sprzetu i uzbrojenia, gtéwnie na podstawie negatywnej oceny wartosci taktyczno-
-technicznej dostarczonych niszczycieli i okretéw podwodnych. Réwniez na arenie
miedzynarodowe] obserwuje sie spadek prestizu Francji. W tym samym czasie
w Polsce zmienia sie orientacja polityki zagranicznej, ukierunkowanej odtad na
odnowienie kontaktéw z Wielkg Brytanig. Niewatpliwie do ostabienia sojuszu
z Francjg w 1934 r. przyczynito sie podpisanie deklaracji polsko-niemieckiej o nie-
stosowaniu przemocy oraz umowy 0 wzajemnym wyrzeczeniu sie agresywnej pro-
pagandy, zakoriczeniu wojny celnej oraz przestrzeganiu praw Polakéw w Gdarsku.

Taka sytuacja wymogta decyzje o uruchomieniu wtasnych kurséw specjalistycz-
nych* w oparciu o baze dydaktyczng Szkoty Podchorgzych Marynarki Wojennej
(SPMW, do 1928 r. OSMW), a takze absolwentéw szkét francuskich — wielu z nich
objeto pdiniej szereg waznych stanowisk w PMW, niektdrzy jako wyktadowcy prze-
kazywali zdobytg wiedze mtodszym oficerom na zajeciach i w artykutach publiko-
wanych w ,Przeglagdzie Morskim” — periodyku niezwykle popularnym wsréd kadry
oficerskiej PMW.

W czasie pogarszania sie wspoétpracy wojskowej z Francjg, PMW miata juz pewna
liczbe absolwentéw Ecole de Guerre Navale i rozpoczeta dziatania majace na celu
uruchomienie szkolenia dla oficeréw morskich w zakresie taktyki oraz organizacji

2 CAW, Akta GISZ, sygn. 302.4.1934, Wytyczne do badania zagadnien specjalnych z 5.6.1928 r.; por.
B. Zalewski, Zadania operacyjne Polskiej Marynarki Wojennej w latach 1918-1939, ,,Biuletyn Histo-
ryczny Muzeum Marynarki Wojennej” 1995, nr 14, s. 34.

2 (. Ciesielski, Szkolnictwo..., s. 163.

W. Biatek, T. Struniewski, Wyzsza Szkota Marynarki Wojennej imienia Bohateréw Westerplatte, Gdy-

nia 1978, s. 47; C. Ciesielski, Szkolnictwo..., s. 161.

Juz w 1929 r. 0 zasadnosci stworzenia osrodka wiedzy taktycznej Marynarki Wojennej pisat kmdr por.

dypl. S. Frankowski (Projekt przebiegu stuzby naszych oficeréw, ,Przeglad Morski” 1929, nr 3, s. 234—

235).
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stuzby w sztabie. Autorem takiej propozycji byt kmdr ppor. dypl. Jerzy Ktossowski,
ktéry w pismie z grudnia 1932 r. do szefa KMW tak ja umotywowat:

ubiegte dziesie¢ lat istnienia floty wojennej odznaczajg sie jatowoscig intelektu-
alng w kierunku studiéw operacyjnych. Nie tylko brak odpowiednich jednostek byt
przyczyng tego zjawiska, lecz rowniez biernos¢ intelektualna korpusu oficerskiego.
Z jednej strony wsréd korpusu oficerskiego pokutujg jeszcze indywidualne wrazenia
i poglady z okresu ubiegtej wojny swiatowej, bedace w wiekszosci anachronizmami
w obecnej chwili, a z drugiej strony rozwijaty sie jednostronne zamitowania w stuzbie
w kierowaniu wytgcznie morsko-nawigacyjnym?>.

Podstawowym celem kurséw — zaréwno wg Frankowskiego, jak i Ktossow-
skiego — miato by¢ zaprezentowanie oficerom PMW nowoczesnych pogladéw na
taktyke sit morskich oraz osiggnie¢ w tym zakresie marynarek wojennych innych
panstw. Argumenty wspomnianych oficeréw trafity na podatny grunt w KMW i roz-
poczat sie proces uruchamiania i realizowania kurséw taktycznych, ktére odbywaty
sie z wykorzystaniem bazy SPMW.

To m.in. dzieki oficerom — absolwentom francuskich uczelni wojskowych uru-
chomiono szereg kurséw specjalistycznych dla oficeréw PMW: Kurs Oficeréow Ar-
tylerii Morskiej, Kurs Oficerow Sygnatowych, Kurs Oficerow Broni Podwodnej,
Oficerski Kurs Nawigacyjny, Kurs Oficerow Obserwatorow Lotnictwa Morskiego,
a W podzniejszym czasie Kurs Oficeréw Podwodnego Ptywania. Kursy pozwalaty na
zdobycie tytutu specjalisty i podniesienie poziomu kwalifikacji bez koniecznosci wy-
jazdu do zagranicznych osrodkdw szkoleniowych.

Ostatnim zorganizowanym przed wojng (od 1 stycznia 1938 r.) byt Wyzszy Kurs
Taktyczny Marynarki, ktérego kierownikiem zostat kmdr por. dypl. T. Stoklasa, a za-
stepcg kmdr ppor. dypl. R. Gintowt-Dziewattowski. Program dwuletniego kursu
odpowiadat programowi Ecole Supérieure de Guerre (Wyiszej Szkoty Wojennej).
Dzieki staraniom KMW absolwenci przerwanego przez wojne kursu na mocy rozpo-
rzgdzenia ministra obrony narodowej z 12.10.1944 r. uzyskali prawa absolwentéw
Wyzszej Szkoty Wojennej.

W latach 30. kursy taktyczne oraz Wyzszy Kurs Taktyczny Marynarki ukonczyto
29 oficeréw PMW?®. Zasadniczo uczestnikami kursow taktycznych byli dowddcy
okretéw, natomiast wyktady prowadzili oficerowie dyplomowani PMW (w znacznej
czesci absolwenci francuskich morskich uczelni wojskowych) oraz specjalisci z po-
szczegolnych dziedzin, szczegdlnie uzbrojenia morskiego. W programach kursow
gtéwny nacisk potozono na elementy charakterystyczne dla battyckiego teatru
dziatan, z uwzglednieniem specyfiki polskiego wybrzeza i stan floty wojenne;.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o kmdr ppor. R. Czeczocie, ktéry uwazany
jest za twdrce znakomitych opracowan zwigzanych z budowaniem bezpieczenstwa
morskiego panstwa. W 1931 r. wydano jego studium Obrona wybrzeza, w ktérym
we wstepie stwierdzit:

Studjum to zostato podjete z tego powodu, ze Polska, majgce rozciggte granice la-
dowe, posiadata rdwniez i wybrzeze morskie; wybrzeze to ma dla Polski tak donioste

% C. Ciesielski, Szkolnictwo..., s. 184.
% Archiwum Marynarki Wojennej w Gdyni, sygn. 6/49/6, s. 108; por. Kadry morskie..., s. 158.
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znaczenie gospodarcze i wojskowe, ze sprawa jego obrony staje sie zagadnieniem
o pierwszorzednym znaczeniu?.

Réwniez kmdr J. Ktossowski w swoich opracowaniach opowiadat sie za wspét-
dziataniem strategicznym w obronie wybrzeza. Uwazat, ze w takich sytuacjach sity
morskie i lgdowe powinny dziata¢ pod wspdlnym dowddztwem?. Byt autorem
cyklu artykutéw pod wspdlnym tytutem Strategia morska wedtug dzieta admi-
rata Castex’a ,,Theories strategiques”. Francuski admirat Raoul Castex uwazany byt
za tworce ,,zmodernizowanej istoty strategii morskiej, nadajacej jej wspdtczesna
forme”?°. A wiec mamy do czynienia z przeniesieniem francuskiej morskiej mysli
wojskowej na grunt PMW.

Inny absolwent francuskiej uczelni wojskowej, kmdr dypl. E. Solski, podkreslat
znaczenie floty wojennej w potencjalnym konflikcie zbrojnym i spoczywajgca na
niej odpowiedzialnosci za bezpieczeistwo morskiej granicy panstwa i tras zeglugo-
wych wiodacych do polskich portow®.

Takze kmdr W. Steyer, znana postaé PMW, w swoich artykutach zamieszczanych
na tamach , Przeglagdu Morskiego” zwracat uwage na koniecznos$¢ dopasowania do
polskiej rzeczywistosci wykorzystywanych w innych panstwach inicjatyw na rzecz
budowy okretéw nawodnych, w tym okretéw linowych (zbiérki pieniedzy, pro-
pagowanie zasadnosci posiadania floty wojennej itp.). Uwazat, ze sukces jest po
stronie tych flot, ktére w czasie konfliktu zbrojnego prowadzg na morzu dziatania
zaczepne®l.

Wymienionym teoretykom wojskowym zasadniczo chodzito o opracowanie
koncepcji dotyczacej przypuszczalnego zasiegu wojny, czasu jej trwania, a takze
uczestniczacych w niej sit i srodkédw. Do wspomnianej grupy dotaczyt kmdr por. M.
Majewski, ktéry w jednym ze swoich artykutdéw zaproponowat, aby polska flota
wojenna miata znaczacy udziat w systemie obrony panstwa. Zwrécit tez uwage na
wspdlne dziatanie wszystkich rodzajéw sit zbrojnych?2.

Sprawami zwigzanymi z dziataniem okretéw zajat sie kmdr S. Frankowski. W ar-
tykule Okrety wojenne i ich uzbrojenie w dobie dzisiejszej przeprowadzit taktyczng
analize wspotczesnego okretu wojennego, a takze zajat sie kwestig jego obrony
z wykorzystaniem broni podwodnej*:.

Wielu absolwentéw francuskich uczelni objeto znaczace funkcje dowddcze
w PMW — a swojg teoretyczng wiedze prébowali zastosowaé w praktyce. Nie-
stety brak srodkéw finansowych, a takze nieprzychylnos¢ decydentéw w Minister-
stwie Spraw Wojskowych i Sztabie Gtéwnym WP nie pozwolity na realizacje ich

27 R. Czeczott, Obrona wybrzeza, Warszawa 1931. Cztery lata pdzniej Czeczott wydat studium historycz-
nowojskowe Wojna morska na Baftyku 1914-1918, Warszawa 1935.

8 Szerzej zob. B. Zalewski, Polska morska mysl wojskowa 1918—1989, Gdynia 2000, s. 245-256 (Zeszyty
Naukowe Akademii Marynarki Wojennej, nr 141A).

2 Ibidem, s. 195, przypis 175 176.

30 E. Solski, Znaczenie Marynarki Wojennej w obronie kraju w dobie przedwojennej i dzis, ,Przeglad
Morski” 1934, z. 64, s. 331-340.

31 W. Steyer, Dziatalnos¢ zaczepna na drogach morskich, ,,Przeglad Morski” 1934, z. 66, s. 660—-665.

M. Majewski, Pierwszy okres przysztej wojny, ,Przeglad Morski” 1936, z. 84, s. 188; zob. B. Zalewski,

Polska morska mysl..., s. 208.

3 Zob. Ibidem, s. 210.
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zamierzen. Decydenci w zielonych mundurach znali sie na wszystkich rodzajach sit

zbrojnych —tak jak i dzis. Tylko nie czuli sie odpowiedzialni za efekty.

Wsrdd absolwentéw studidw i kursdw organizowanych przez dowdédztwo fran-
cuskiej marynarki wojennej byto takze 17 oficeréw stuzb technicznych PMW?3*,
Ukoriczyli oni nastepujgce szkoty:

— Ecole du Genie Maritime: ppor. mar. Tadeusz Mieczystaw Berdysifski, ppor. Ta-
deusz Witold Jekiel, ppor. mar. inz. Stanistaw Uniechowski-Radogost, por. mar.
Wiadystaw Wolski, por. mar. Zbigniew Wroczynski;

— Ecole Superieure d’Electricite w Paryzu: kmdr ppor. Walerian Antonowicz, ppor.
mar. Franciszek Rydzewski;

— Ecole des Ingenieurs Mecaniques de La Marine: ppor. mar. Feliks Jastowski;

— Ecole Superieure de Construction Naval: por. mar. inz. Michat Ludwik Gierzod;

— kurs podwodnego ptywania (obstuga napeddédw okretowych): kmdr ppor. inz.
Alojzy Czesnowicki, kmdr ppor. inz. Stanistaw Kamienski, ppor. mar. inz. J6zef Min-
kiewicz, kpt. mar. inz. Zdzistaw Romuald Sladkowski, kpt. mar. inz. Jézef Trybel;

— kurs oficeréw mechanikéw okretéw podwodnych: kpt. mar. inz. Hilary Sipowicz;

— kurs aplikacyjny inzynierski na krazowniku ,Jeanne d’Arc”: ppor. mar. Henryk
Zdzieniecki;

— Centre de Formation en Communications Navales Frangais (Centrum Szkolenia
tacznosci Marynarki Francuskiej): por. mar. Adolf Zelenay®.

Po powrocie do kraju zostali skierowani na wazne stanowiska stuzbowe w PMW.
Ich wiedza zostata wykorzystana w pracach komisji nadzoru budowy okretéw dla
PMW we Francji (W. Antonowicz, A. Czesnowicki, M.L. Gierzod, T.W. Jekiel, S. Unie-
chowski-Radogost, Z. Wroczyniski); S. Bukowski byt m.in. cztonkiem komisji odbior-
czych ORP ,Wicher” i ORP ,Rys”, a pdzniej zostat oddelegowany do Szwecji celem
zapoznania sie z pracami stoczniowymi, uczestniczyt réwniez w opracowaniu za-
tozerr do budowy okretéw z serii ,Gromoéw”; A. Czesnowicki byt szefem Stuzby
Technicznej Flotylli Pinskiej, a takze kierownikiem Wydziatu Mechanicznego Stuzby
Technicznej KMW,; Jézef Minkiewicz byt m.in. pierwszym oficerem mechanikiem
ORP ,,Sep” w budowie, przeprowadzit okret w trakcie préb z Horten do Gdyni; Zdzi-
staw Sladkowski byt szefem Stuzby Technicznej Dowddztwa Floty i kierownikiem
Samodzielnego Referatu Mechanicznego i Elektrycznego Stuzby Technicznej KMW,
po wojnie zostat kierownikiem Sekcji Planowania Zaopatrzenia, nastepnie szefem
Techniki i Uzbrojenia MW, a juz jako emeryt pracowat w Centralnym Biurze Kon-
strukcji Okretowych w Gdarisku3®.

Ksztatcenie i szkolenie kadry i zatég okretowych we francuskich uczelniach
i osrodkach szkoleniowych byto niewatpliwie efektywne. Potwierdza to m.in. wy-
powiedz gen. dyw. Jézefa Rybaka, szefa inspekcji oceniajacej prace dowddcy floty
i podporzadkowany mu stan osobowy. W protokotach dokonano oceny oficerdw,
ktérzy byli absolwentami wielomiesiecznych kurséw we Francji. Stwierdzono m.in.:
»oficerowie owi sg dobrze wyksztatceni i cechuje ich wysoki poziom wiedzy tech-
nicznej, walory te nie s3 wykorzystywane w powodu braku sprzetu, a cze$ciowo

3 Stanowili okoto 18% wszystkich absolwentdw, zob. CAW, sygn. 1.300.21.264, Akta KMW, s. 112-116;
por. Kadry morskie..., s. 149-150.

% Ibidem, s. 166, 513, 526.

3 |bidem, s. 481, 483, 488, 492, 500, 508.
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takze wskutek ztej organizacji”*’. W dalszej czesci tego protokotu gen. dyw. J. Rybak
»nie omieszkat przy tym zwrdci¢ uwagi na fakt, ze w PMW stuzy o wiele wiecej ofi-
ceréw wyksztatconych w zagranicznych szkotach i na specjalistycznych kursach we
Francji, niz w armii lagdowej”*,

Szkoty i kursy w Wielkiej Brytanii i Francji w okresie miedzywojennym ukoriczyto
127 oficerow PMW (co stanowito okoto 30% korpusu oficerskiego) oraz prawie
tyle samo podoficeréw. W tej grupie byto 60% oficeréw mtodszych z ktérych 27%
ukonczyto kursy dotyczace artylerii morskiej; 21% — broni podwodnej; 19% szkolito
sie na oficeréw sygnatowych; a po 15% — na oficeréw lotnictwa morskiego i nawi-
gacji*. Cze$¢ z nich objeta wysokie stanowiska dowddcze w Polskiej Marynarce Wo-
jennej, a niektdérzy sprawowali je jeszcze w latach 1945-1950%,

Podsumowanie

Wypracowany w latach miedzywojennych system kierowania oficeréw PMW do za-
granicznych wojskowych osrodkéw szkoleniowych byt niekwestionowanym osiggnie-
ciem Polskiej Marynarki Wojennej. Na studia i kursy starano sie kierowa¢ gtéwnie
prymusoéw Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej, dla ktérych ukoriczenie jednej
z uczelni francuskich lub kursu specjalistycznego stanowito klucz do kariery. Potwier-
dzaja to dalsze losy wielu z nich w okresie miedzywojennym, wojennym oraz po za-
koriczeniu Il wojny sSwiatowe;j.
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Aspekty polityczne ksztatcenia oficerow Polskiej Marynarki
Wojennej w zagranicznych osrodkach szkoleniowych

i ich rola w budowaniu systemu bezpieczenstwa morskiego
panstwa w XX wieku

Czes$¢ I: Dwudziestolecie miedzywojenne

Streszczenie

W artykule zaprezentowano, w formie skrétowej, proces ksztatcenia i szkolenia kadr Pol-
skiej Marynarki Wojennej w brytyjskich i francuskich osrodkach szkoleniowych w okresie
miedzywojennym. Dzieki kadrze PMW — absolwentom osrodkéw szkoleniowych w Wiel-
kiej Brytanii i (przede wszystkim) Francji — udato sie w krétkim czasie przygotowac kadre
dydaktyczng dla Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej, pdzniejszej Szkoty Podchorgzych
MW, wyksztatci¢ specjalistow okretowych, dowddcéw okretdw i sztabdw, a takze wypra-
cowac polskg morskg mysl wojskowa. Wielu z nich potwierdzito wysokie kwalifikacje do-
wadcze i specjalistyczne w czasie |l wojny Swiatowej.

Stowa kluczowe: sojusze polityczno-militarne na Battyku, sytuacja polityczno-militarna
w Europie w latach 1919-1939, szkolenie kadr PMW w zagranicznych szkotach wojsko-
wych

Political Aspects of the Education of Polish Navy Officers

in Foreign Training Centers and their Role in Building

the Maritime Safety System of the State in the 20" Century
Part I: Interwar Period

Abstract

This article presents, in summary form, the process of education and training of the per-
sonnel of the Polish Navy in training centers of the British and French navy in the in-
terwar period. Thanks to the personnel of the Polish Navy — comprised of graduates of
the training centers based in Great Britain and (above all) France — it was possible to
swiftly prepare teaching staff for the Officer School of the Navy, later known as the Cadet
School of the Navy, to educate ship specialists, commanders of ships and staff, as well as
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to develop the Polish maritime military thought. Many of them confirmed their high level
of command and expert qualifications during World War II.

Key words: political-military alliances in the Baltic Sea, political-military situation in Eu-
rope in the years 1919-1939, training of personnel of the Polish Navy at foreign military
schools

Politische Aspekte der Bildung der Offiziere der Polnischen
Kriegsmarine in den auslédndischen Bildungszentren

und ihre Rolle beim Aufbau des Sicherheitssystems

im Seeverkehr des Staates im XX. Jahrhundert

Teil I: Zwischenkriegszeit

Zusammenfassung

Im Artikel wurde in Form eines Uberblicks der Bildungs- und Schulungsprozess der Offi-
ziere und Unteroffiziere der Polnischen Kriegsmarine in den britischen und franzésischen
Bildungszentren in GroRbritannien und (vor allem) in Frankreich in der Zwischenkriegs-
zeit dargestellt. Dank den Offizieren und Unteroffizieren der Polnischen Kriegsmarine-
Absolventen der Bildungszentren in GroRRbritannien und (vor allem) in Frankreich ist es
gelungen in kurzer Zeit die Lehrkréfte fur die Offiziersschule der Kriegsmarine, der spa-
teren Schule der Unteroffiziere der Kriegsmarine vorzubereiten, Schiffsexperten, Kom-
mandeure der Schiffe und Militarstdbe auszubilden und den polnischen militdrischen
Gedanken auszuarbeiten. Viele von ihnen haben ihre hohe Fiihrungs- und fachliche Qua-
lifikationen wahrend des zweiten Weltkriegs bestatigt.

Schliisselworter: politisch-militarische Blindnisse auf der Ostsee, politisch-militarische
Lage in Europa in den Jahren 1919-1939, Bildung des Offiziere und Unteroffiziere der
Polnischen Kriegsmarine in den auslandischen militérischen Schulen
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Udziat 16. Batalionu Powietrznodesantowego
W operacji stabilizacyjnej

w BoSni i Hercegowinie

Czeseé II*: Szczegbty uzycia 16.bpd w operacji IFOR
oraz wnioski z analizy czynnikdw operacyjnych:
sit, obszaru i czasu

16. Batalion Powietrznodesantowy

Do udziatu w misji IFOR w ramach operacji Joint Endeavour zostat wyznaczony 16. Ba-
talion Powietrznodesantowy (16.bpd) ze sktadu 6. Brygady Desantowo-Szturmowej
(6.BDSz)?, jednostki tzw. czerwonych beretéw z Krakowa. Od samego utworzenia

* Ptk Maciej Klisz (US Army War College). W 1996 r. brat udziat w misji IFOR w sktadzie 16. Batalionu
Powietrznodesantowego na stanowisku dowddcy plutonu szturmowego, w 1998 r. — jako oficer-ttu-
macz w sktadzie 18. Bielskiego Batalionu Desantowo-Szturmowego bedgcego w Odwodzie Strate-
gicznym SFOR, a w 1999 r. — w misji SFOR na stanowisku dowddcy kompanii szturmowej. Odznaczony
Medalami NATO za misje IFOR oraz SFOR. W sumie w operacjach wojskowych na Batkanach spedzit
25 miesiecy.

! Tto opisywanych tu wydarzen przedstawia pierwsza czesé artykutu, zob. M. Klisz, Udziat 16. Bata-
lionu Powietrznodesantowego w operacji stabilizacyjnej w Bosni i Hercegowinie. Czes¢ I: Porozumie-
nie z Dayton, ustanowienie sif IFOR i plany operacji Joint Endeavour, , Bezpieczenstwo. Teoria i Prak-
tyka” 2018, nr 3, s. 227-236.

2 Zgodnie z decyzjg Ministra Obrony Narodowej nr PF 42/Org./P1 z dnia 29.09.2009 r. 6.BDSz zostata
przemianowana na 6. Brygade Powietrznodesantowa.
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w 1957 r. 6. Pomorska® Dywizja Powietrznodesantowa (6.PDPD) byta elitarng jed-
nostka Wojska Polskiego, spadkobierczynia tradycji 1. Samodzielnej Brygady Spado-
chronowej. Zatem jednym z argumentéw stojgcych za wyborem tej wtasnie jednostki
do misji poza granicami kraju moglty by¢ wczesniejsze doswiadczenia personelu
6. PDPD miedzy innymi z misji w Egipcie (misja UNEF / UNEF I1?), Syrii (UNDOF) czy
Chorwacji (UNPROFOR). Nie mozna zapomina¢ rowniez o doswiadczeniach 6.PDPD
zwigzanych z udziatem w najwiekszych w historii polskich wojsk powietrznodesan-
towych ¢wiczeniach pod kryptonimem ,,Pazdziernikowa Burza” na terenie Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej w 1965 r. czy w operacji ,,Dunaj” — interwencji wojsk
Uktadu Warszawskiego w Czechostowacji w 1968 r. Jednak w ocenie autora klu-
czowym argumentem majacym wptyw na wyznaczenie 16.bpd do udziatu w misji
IFOR byt fakt przystgpienia Polski do programu Partnerstwo dla Pokoju (Partnership
for Peace, PfP)°.

Partnerstwo dla Pokoju (PdP)

Program byt odpowiedzig na wyraznie zdefiniowane dazenia panstw Europy Srod-
kowo-Wschodniej do przystapienia do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Kluczowymi
celami programu PdP byto rozpoczecie wspdtpracy wojskowej z sitami zbrojnymi
panstw NATO oraz wypracowanie rozwigzan organizacyjno-prawnych umozliwiaja-
cych akcesje do Sojuszu.

Na szczycie panstw NATO w Brukseli w dniu 10.01.1994 r.® przyjeto dokument
okreslajacy zasady programu. Partnerzy z krajéw bytego bloku wschodniego zo-
bowigzali sie do wspdtpracy w zakresie obronnosci, demokratycznej kontroli nad
sitami zbrojnymi, udziatu w operacjach pokojowych pod auspicjami Organizacji
Narodéw Zjednoczonych (ONZ) oraz Konferencji Bezpieczenstwa i Wspotpracy
w Europie (KBWE), utrzymywanie gotowosci okreslonego potencjatu wojskowego
do takich operacji, wspdlnego planowania, szkolenia czy éwiczen — w skrécie zna-
czace rozszerzenie mozliwosci wspétpracy z sitami zbrojnymi panstw cztonkowskich
NATO’.

3 Nazwa jednostki nawigzuje do tradycji przejetych od 6. Pomorskiej Dywizji Piechoty, utworzonej na
Lubelszczyznie w 1944 r. 6.PDP w latach 1944—1945 walczyta na froncie od srodkowej Wisty przez Po-
morze Zachodnie az do dziatart w Niemczech, nad Odrg i taba.

4 Szerzej zob. G. Ciechanowski, UNEF I, http://skmponz.szczecin.pl/unef-ii [dostep: 30.04.2018];

T. Leszkowicz, LWP w btekitnych hetmach. Polacy na Synaju i Wzgdrzach Golan, https://histmag.org/

LWP-w-blekitnych-helmach.-Polacy-na-Synaju-i-Wzgorzach-Golan-8778 [dostep: 30.04.2018].

Szerzej zob. Partnership for Peace programme, NATO, https://www.nato.int/cps/en/natolive/

topics_50349.htm;  http://archiwum2013.mon.gov.pl/pl/strona/164/LG_51 52.html  [dostep:

30.04.2018].

5 Komunikat po szczycie NATO: Ministerial Meeting of the North Atlantic Council / North Atlantic Co-
operation Council, NATO Headquarters, Brussels, 10-11 January 1994, https://www.nato.int/docu/
comm/49-95/c940110b.htm, punkt 2 oraz 3 [dostep: 30.04.2018].

7 Rozmowa ze Stanistawem Stebelskim, dyrektorem departamentu miedzynarodowych stosun-
kéw ekonomicznych w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, w Polskim Radiu w audycji ,Sygnaty
dnia”, 2.02.1994 r., https://www.polskieradio.pl/39/156/Artykul/1229557,Partnerstwo-dla-pokoju-
%e2%80%93-poczatek-drogi-do-NATO [dostep: 2.05.2018].
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Idea ta spotkata sie z bardzo dobrym odbiorem w Polsce. Juz w niecaty mie-
sigc po szczycie NATO w Brukseli, w dniu 4.02.1994 r., dwczesny premier Waldemar
Pawlak podpisat ramowe porozumienie dotyczgce udziatu Polski w programie Part-
nerstwo dla Pokoju. Nastepne miesigce przyniosty kolejne przetomowe wydarzenia
dla Polski, a zwtaszcza dla Sit Zbrojnych. W dniu 5.07.1994 r. Polska jako pierwsze
panstwo podpisata z NATO Indywidualny Program Partnerski (Individual Partner-
ship Programme, |IPP), natomiast juz we wrzesniu 1994 r. na poligonie Biedrusko
odbyty sie pierwsze ¢wiczenia w ramach programu PdP (pod kryptonimem Coope-
rative Bridge), z udziatem 13 panstw partnerskich PdP oraz NATO®. W ramach PdP
najwazniejszym programem operacyjnym byt tzw. PfP Planning and Review Process
(PARP)® rozpoczety przez NATO w styczniu 1995 r. Celem PARP byto wydzielenie do
programu PdP jednostek wojskowych wraz z okreslaniem terminu osiggniecia ich
interoperacyjnosci z NATO. Polska dotaczyta do programu w dniu 20.04.1995 r. —
do udziatu w pierwszej fazie PARP w latach 1995-1997 zadeklarowano nastepujgce
jednostki wojskowe Wojsk Lagdowych:

— 16.bpd — dostepny do operacji od korica 1995 r., z 30-dniowa gotowoscig do prze-
mieszczenia;
— dowddztwo i sztab 6.BDSz oraz 11. Dywizji Kawalerii Pancernej — dostepne do

szkolen i ¢wiczen od 1996 r.;

— 1. Putk Kawalerii Powietrznej z 25. Dywizji Kawalerii Powietrznej — dostepny do

operacji od korica 1997 r,;

— dowddztwo szpitala wojskowego od drugiej potowy 1996 r.%°.

Majac zatem na uwadze powyzsze deklaracje polityczne, jedyng jednostka Sit
Zbrojnych RP, ktéra miata osiggngé gotowos¢ operacyjng do uzycia w operacji poza
granicami kraju pod auspicjami ONZ lub KBWE do korica 1995 r., byt 16.bpd. Bezpo-
Srednio po przystagpieniu do programu PARP, do Polski zostata przestana obszerna
lista wymagan operacyjnych w obszarze interoperacyjnosci. Do listy wymagan zo-
stat dotaczony zestaw tzw. dokumentéw/umoéw standaryzacyjnych (Standarization
Agreement, STANAG), zawierajacy opis kluczowych zdolnosci operacyjnych nie-
zbednych do osiaggniecia przed skierowaniem do udziatu w operacji sojuszniczej.
Podczas analizy prowadzonej w Sitach Zbrojnych, zauwazono, ze cze$é¢ wymagan
operacyjnych dotyczy szczebla batalionu i to one wtasnie zostaty wykorzystane
W procesie przygotowania 16.bpd do osiggniecia gotowosci do udziatu w misji poza
granicami kraju (zgodnie z wymaganiami programu PARP). Proces przygotowania
zakonczyt sie po niespetna szesciu miesigcach szkolenia, juz na poczatku grudnia
1995 r. W tym czasie zrealizowano miedzy innymi: szkolenie dla oficeréw w Danii
ze szczegblnym uwzglednieniem obszaru facznosci, wymiane doswiadczen ope-
racyjno-logistycznych z oficerami NATO biorgcymi udziat w szkoleniu przed ope-
racjg pokojowa (tzw. pre-deployment training). Na przykoszarowym placu ¢éwi-
czen Pasternik bardzo intensywnie prowadzono szkolenie plutonéw i kompanii

8 Polska droga do NATO, http://www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/polityka_bezpieczenstwa/
nato/polska_droga_do_nato [dostep: 3.05.2018].

® A. Cragg, The Partnership for Peace Planning and Review Process, https://www.nato.int/docu/re-
view/1995/9506-5.htm#s1 [dostep: 4.05.2018].

0 K. Paszkowski, Partnership for Peace activities and the preparation for IFOR: The Polish experience,
[w:] Lessons Learned from the IFOR/SFOR Experience, red. P. Talas, S.L. Gorka, Budapest 1997, s. 34.
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szturmowych w zakresie procedur operacyjnych wykorzystywanych w operacjach
pokojowych ONZ (w tym konwojowanie, eskortowanie, dziatanie na punkcie kon-
trolnym (check-point), dziatanie jako odwdd (Rapid Reaction Group)).

Udziat 16.bpd w misji

W dniu 5.12.1995 r. oficjalna nota o gotowosci 16.bpd do udziatu w operacji zostata
przestana do NATO, a Rada Ministrow kierowana przez Jozefa Oleksego podijeta
uchwate numer 141/95 w sprawie utworzenia polskiego kontyngentu wojskowego
w Sitach Implementacyjnych w Bosni (IFOR). Uchwata definiowata zadania poszcze-
gblnych ministrow, ale takze okreslata wielkos¢ jednostki jako ,batalion operacyjny
w sktadzie 670 zotnierzy w kontyngencie nordycko-amerykansko-polskim” i ustalata
okres operacyjnego uzycia na ,jeden rok”, a catkowity koszt operacji —na 30 milionéw
ztotych?? (przecietne miesieczne wynagrodzenie w 1995 r. wynosito 702 ztote®3.

W dniu 6.12.1995 r. Polska zostata oficjalnie zaproszona do udziatu w misji
IFOR™. Warto zauwazy¢, ze zaréwno decyzja Prezesa Rady Ministréw o udziale
16.bpd w sitach IFOR, jak i zaproszenie do udziatu w operacji pod auspicjami NATO
zostato przeprowadzone przed formalnym wydaniem rezolucji Rady Bezpieczen-
stwa ONZ nr 1031 (co nastgpito dopiero w dniu 15.12.1995 r.). W ciggu kolejnych
10 dni opracowano oraz wydano wiele dokumentéw planistycznych, w tym m.in.
decyzje numer 195/MON?™ z dnia 13.12.1995 r. podpisang przez Ministra Obrony
Narodowej Zbigniewa Okoniskiego, okreslajgca sktad resortowego zespotu ds. sfor-
mowania i dziatania Polskiego Kontyngentu Wojskowego ,IFOR” oraz harmono-
gram zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzanych z formowaniem PKW , IFOR”, decyzje
sekretarza stanu w MON Andrzeja Karkoszki numer 71/95% z dnia 15.12.1995 r.
w sprawie okreslenia zadan zwigzanych z przygotowaniem PKW ,IFOR” oraz za-
rzadzenie Szefa Sztabu Generalnego gen. broni Tadeusza Wileckiego numer 136/
sztab' z dnia 15.12.1995 roku w sprawie przygotowania 16.bpd do sktadu Sit
Implementacyjnych (IFOR) w ramach operacji NATO w BiH. Na podstawie doku-
mentéw okreslono, ze 16.bpd zostanie skierowany do udziatu w operacji w trzeciej
dekadzie stycznia 1996 r.

Do wykonywania zadahn mandatowych w sktadzie sit IFOR, 16.bpd musiat
zmieni¢ swojg strukture oraz wyposazenie. Wedtug obowigzujgcego w Polsce etatu
oraz tabeli naleznosci 16.bpd nie posiadat pojazdéw opancerzonych (ani bojowych

% Ibidem,s. 37

2 Archiwum Instytucji Ministerstwa Obrony Narodowej (dalej: AIMON), sygn. 1675.00.18, k. 186—189,

Uchwata nr 141/95 Rady Ministréw z dnia 5 grudnia 1995 r. w sprawie utworzenia polskiego kontyn-

gentu wojskowego w Sitach Implementacyjnych w Bosni (IFOR).

Dane za portalem Infor.pl, https://www.infor.pl/prawo/zarobki/zarobki-w-polsce/686166,Przecietne-

miesieczne-wynagrodzenie-w-latach-19502008.html [dostep: 30.04.2018].

4 D. Kozerawski, Polskie Kontyngenty Wojskowe w operacjach pokojowych (1973-1999), ,Przeglad Hi-
storyczno-Wojskowy” 2005, nr 1, s. 102.

5 AIMON, sygn. 1675.00.18, k. 177-181.

6 AIMON, sygn. 1675.00.1, k. 168-170.

7 Ibidem, k. 171-176.
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wozéw piechoty, ani transporteréw opancerzonych). Niezbedne byto zatem przy-
jecie na wyposazenie pojazdéw typu BWP-1 czy BRDM-2, a takze dodatkowych po-
jazddéw i sprzetu specjalistycznego, w tym np. zestawdw niskopodwoziowych KrAZ
czy spycharko-tadowarki St-34.

Przemieszczenie 16.bpd do operacji IFOR zostato przeprowadzone za pomocg
kolejowych transportéw operacyjnych po liczacej blisko 1000 km trasie Krakéw —
Budapeszt — Slavonski Brod. Nastepnie po sformowaniu kolumn marszowych, we
wspotdziataniu z jednostkami ochrony i regulacji ruchu wydzielonych z Wielonaro-
dowej Dywizji ,,Pétnoc” (Multinational Division — North, MND-N), oraz pokonaniu
granicy z Chorwacjg na rzece Sawie, 16.bpd przemiescit sie do Bosni i Hercegowiny.

W ramach misji IFOR 16.bpd zostat operacyjnie podporzadkowany Brygadzie
Nordycko-Polskiej (Nordic-Polish Brigade, NORDPOLBDE) wchodzacej w skfad
MND-N. W strukturze NORDPOLBDE znajdowalty sie jeszcze trzy bataliony opera-
cyjne (panstwa wydzielajgce: Dania, Szwecja oraz Finlandia), batalion logistyczny
(Norwegia), a takze wielonarodowe pododdziaty wsparcia i zabezpieczenia.

Rysunek 1. Struktura NORDPOLBDE w 1995 .

i Dowddca: BG Finn SAEMARK-THOMSEN (DAN)
NORDPOLBDE | zastepca: BG Jan BERGSTROM (SWE)
Ly Zastepca: COL Wtodzimierz SASIADEK (POL)
__.-"-- "-\-\.\_\_\_ Szef sztabu: COL Kjell GRANDHAGEN (NOR)
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3
1 - kompania dowodzenia 1 - batalion powietrznodesantowy 1 — batalion zmechanizowany
2 — kompania Zandarmerii Wojskowej 2 — batalion zmechanizowany 2 — batalion saperow
3 — kompania medyczna 3 — batalion zmechanizowany 3 — batalion logistyczny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: M, Wspdlny wysitek. IFOR. Bosnia, ,Komandos” 1997, nr 3,
s. 5-9.

Dowddca batalionu pptk dypl. Marek Zerdecki do misji IFOR przyjat nastepujaca
strukture organizacyjna®®:
— dowddztwo, sztab oraz kompania dowodzenia;

8 Obsada etatowa wraz z wykazem kluczowej kadry znajduje sie na koricu artykutu.
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1. kompania szturmowa (wyposazona w bojowe wozy piechoty BWP-1 oraz sa-

mochody Honker);

— 2. kompania szturmowa (wyposazona w samochody rozpoznawcze BRDM-2 oraz
samochody Honker);

— 3. kompania szturmowa (wyposazona jak 2.ksz);

— kompania wsparcia (wyposazona w 120 mm mozdzierze wz. 1943 oraz 82 mm
mozdzierze automatyczne 2B9 Wasilok, a takze przeciwpancerne pociski kiero-
wane 9K115 Metys);

— kompania zaopatrzenia, pluton remontowy, pluton medyczny.

W sktadzie 16.bpd w misji IFOR znalazto sie 625 zotnierzy, a w sztabie NORD-
POLBDE — 21 Zotnierzy. Dodatkowych 24 zotnierzy znalazto sie w sktadzie ele-
mentéw zabezpieczenia logistycznego (Nordic Support Group, NSG oraz Na-
tional Support Element, NSE) rozmieszczonych w miejscowosci Pecz na Wegrzech.
W sumie w operacji wzieto udziat 670 zotnierzy okreslonych w uchwale Rady Mini-
stréw numer 141/95 z dnia 5.12.1995r.

Po wejsciu w operacyjne podporzgdkowanie NORDOLBDE, 16.bpd zostat roz-
mieszczony po obu stronach tzw. uzgodnionej linii wstrzymania ognia (Agreed
Cease Fire Line, ACFL). Dowodztwo 16.bpd wraz z pododdziatami dowodzenia
oraz zabezpieczenia zostato rozmieszczone w miejscowosci Banja Vrucica (lezacej
na terenie Republiki Serbskiej), 1. kompania szturmowa (1.ksz) wraz z kompania
wsparcia —w miejscowosci Zepée (lezacej na terenie Federacji Bo$ni i Hercegowiny,
w enklawie chorwackiej), natomiast 2.ksz oraz 3.ksz zostaty rozmieszczone w miej-
scowosci Jelah (lezacej na terenie Federacji Bosni i Hercegowiny, w enklawie bo-
$niackiej). Dodatkowo dowddcy zgrupowan Zepée oraz Jelah otrzymali zadanie zor-
ganizowania dwoch statych punktéw kontrolnych (Check Point, CP): ZULU 04 oraz
ZULU 07, a takze czasowych punktow kontrolnych — ZULU 03 oraz ZULU 06.

16.bpd zostat rozmieszczony na obszarze dziatan® w $rodkowej czesci BiH, o po-
wierzchni okoto 3000 km? (50 km x 60 km), okoto 100 km na pétnoc od Sarajewa,
150 km na wschéd od miejscowosci Banja Luka oraz 80 km na zachdd od miejsco-
wosci Tuzla. Obszar dziatar 16.bpd jeszcze latem i jesienig 1995 r, byt terenem ciez-
kich walk. Cechowato go bardzo réznorodne uksztattowanie terenu, z rzadka i po-
waznie zniszczong siecig szlakdéw komunikacyjnych. Przede wszystkim byt to jednak
teren bardzo wymagajacy , kulturowo” — ze wzgledu na réznorodnos$¢ etniczng za-
mieszkujgcej go ludnosci. W obszarze odpowiedzialnosci 16.bpd znajdowaty sie
tereny zamieszkane zaréwno przez Bosniakdw, Chorwatdw, jak i Serbdw. Znaczna
cze$¢ ludnosci w wyniku dziatan wojennych byta zmuszona do opuszczenia swoich
rodzinnych stron. Natomiast bezposrednio po wejsciu w zycie porozumienia poko-
jowego z Dayton rozpoczeli on powroty do swoich doméw, nie baczac na zagrozenia
minowe® i nadal napietg sytuacje militarng — $wiadczyta o niej obecnos¢ na ob-

9 Obszar dziatari (Area of Operations, AOO) to rejon wydzielony przez dowddce sit potgczonych z ca-
tosci obszaru operacji potagczonych przeznaczony do przeprowadzenia okreslonych dziatarh wojsko-
wych, AAP-6 Stownik terminow i definicji NATO zawierajacy wojskowe terminy i ich definicje stoso-
wane w NATO, s. 52.

Ocenia sig, ze w czasie wojny okoto 8% powierzchni Bosni i Hercegowiny zostato zaminowane (za po-
mocg okoto dwdch miliondw min i niewybuchdéw), zob. M. Herman-Milenkovska, Batkany na minach,
https://www.tygodnikprzeglad.pl/balkany-na-minach/ [dostep 20.04.2018]. W 1996 r. wskutek wy-
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szarze dziatania 16.bpd znaczgcych sit wojskowych bytych walczgcych stron (Former
Warring Faction, FWF). Do najwazniejszych autor zalicza jednostki bosniackie®! z 3.
Korpusu Armijnego BiH z Grupy Operacyjnej BOSNA, miedzy innymi 318. Brygade
Gorska oraz 319. Brygade Gorska, chorwackie jednostki HVO?* z 3. Grupy Opera-
cyjnej, wsréd nich 110. Brygade USORA, 111. Brygade oraz 3. Gwardyjska Brygade
»Jastrebovi”, czy serbskie jednostki VRS®, w tym m.in. 16. Gwardyjska Brygade.

Do gtéwnych zadan mandatowych spadochroniarzy z 16.bpd w ramach misji
IFOR nalezato: nadzorowanie strefy rozdzielenia (Zone of Separation, ZOS), co-
dzienne patrolowanie strefy odpowiedzialnosci (Area of Responsibility, AOR), za-
pewnienie mozliwosci przemieszczenia w strefie odpowiedzialnosci (Freedom
of Movement, FOM), utrzymanie punktéw kontrolnych na gtéwnych drogach do
strefy rozdzielenia, kontrola sktadéw oraz magazyndéw broni i sprzetu wojsk stron
konfliktu (Weapon Strorage Site, WSS), prowadzenie akcji zbierania broni pozosta-
jacej w posiadaniu ludnosci cywilnej po zakonczeniu dziatarh wojennych (operacja
Harvest), wspieranie dziatalnosci humanitarnej, wspieranie akcji przesiedlenczej
czy wreszcie kluczowe zadanie: zapewnienie bezpieczeristwa podczas wyboréw?.
Misja 16.bpd dobiegta korica z dniem zakoriczenia obowigzywania mandatu sit im-
plementacyjnych IFOR, czyli w momencie przyjecia rezolucji RB ONZ nr 1088, doty-
czacej przeksztatcenia sit IFOR w sity stabilizacyjne SFOR (Stabilization Force)* dzia-
tajace w ramach operacji Joint Guard. Misja sit SFOR (bedacych nastepcg prawnym
sit IFOR) miata potrwac kolejnych 18 miesiecy?. Zotnierze 16.bpd zostali wycofani
do Polski w pierwszej dekadzie lutego 1997 r., a ich miejsce zajeli zotnierze pocho-
dzacy z 6.BDSz oraz innych jednostek Sit Zbrojnych RP.

buchéw min w Bosni i Hercegowinie zgineto 110 os6b, a 552 zostaty ranne. Szerzej zob. Bosnia and
Hercegovina Mine Action Center (BHMAC), http://www.bhmac.org/?lang=en [dostep: 20.04.2018].

2L Ch.R. Shrader, The Muslim-Croat Civil War in Central Bosnia: A Military History, 1992-1994, College
Station, TX 2003., s. 165-168.

2 Jednostki HVO (chor. Hrvatsko vijec¢e obrane — Chorwackiej Rady Obrony) byty chorwackimi forma-
cjami wojskowymi istniejgcymi w latach 1991-1996 w ramach tzw. Chorwackiej Republiki Herzeg-Bo-
$ni. Szerzej zob. |. Vukié, Croatian Defence Council HVO Celebrates 25th Anniversary, https://inavukic.
com/2017/04/09/croatian-defence-council-hvo-celebrates-25th-anniversary [dostep: 3.05.2018].

23 Jednostki VRS (serb. Vojska Republike Srpske — Wojska Republiki Serbskiej) byty serbskimi formacjami

wojskowymi istniejacymi w latach 1992-1995, powotanymi w ramach tzw. Secesjonistycznej Repu-

bliki Serbskiej. Szerzej zob. D. Wybranowski, Proces redukcji i kres istnienia Armii Republiki Serbskiej

w Bosni (1995-2006), ,,Bezpieczeristwo. Teoria i Praktyka” 2012, nr 3, s. 89-105.

D. Kozerawski, Zaangazowanie Polski w miedzynarodowe operacje pokojowe i stabilizacyjne w swie-

tle doswiadczer polskich kontyngentéw wojskowych z Bosni i Hercegowiny — wnioski i rekomendacje,

Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2016, s. 37

% Szczegoty misji SFOR zawiera rezolucja Rady Bezpieczefistwa ONZ nr 1088, http://unscr.com/en/re-

solutions/1088 [dostep: 4.05.2018]. W ramach sit SFOR nastgpito zmniejszenie polskiego kontyn-

gentu wojskowego do okoto 500 zotnierzy (m.in. poprzez wycofanie do kraju jednej kompanii sztur-
mowej oraz kompanii wsparcia).

Misja sit SFOR pod auspicjami NATO zakoriczyta sie dopiero w 2004 r. na mocy rezolucji RB ONZ

nr 1575, http://unscr.com/files/2004/01575.pdf [dostep: 30.04.2018]. Zostata przeksztatcona w mi-

sje Althea, nadzorowang przez Unie Europejska. Szerzej zob. Operacje i Misje UE, http://www.msz.

gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/polityka_bezpieczenstwa/operacje_nato_i_ue/operacje_ue [dostep:

30.04.2018].
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WhioskKi z uzycia 16.bpd w ramach sit IFOR.
Analiza ograniczen operacyjnych

Pomimo wielu wyzwan operacyjnych zotnierze 16.bpd wykonywali zadania manda-
towe bez zarzutu. Dzieki swojemu wyszkoleniu oraz determinacji nigdy nie zawiedli,
czego dowodem byty pochwaty wielokrotnie kierowane na rece dowddcy 16.bpd.
Nalezy jednak pamietaé, ze istniato wiele ograniczen, ktére wptynety negatywnie na
mozliwosci realizacji zadan przez 16.bpd w sitach IFOR. Ograniczenia te autor prze-
analizowat, majgc na uwadze czynniki operacyjne: sity, obszar oraz czas?. Jednak aby
w petni zrozumiec i oceni¢ uzycie 16.bpd w ramach sit IFOR, warto najpierw zapo-
znac sie z podstawowg charakterystyka proceséw stabilizacji i odbudowy (stabiliza-
tion and reconstruction, S&R). Charakterystyka ta zostata zawarta w dokumentach
normatywnych Sit Zbrojnych RP przyjetych wiele lat po zakoriczeniu misji IFOR, zatem
zotnierze 16.bpd w 1996 r. musieli radzi¢ sobie bez ich pomocy. Gtéwnym doku-
mentem opisujgcym te procesy jest doktryna DD-3.4.5(A) Wojskowe wsparcie stabili-
zacji i odbudowy, w ktdrej mozna znalez¢ informacje, ze standardowe zaangazowanie
wojskowe polega na zapewnieniu bezpiecznego sSrodowiska w miejscach dotknietych
kryzysem (wojng) w celu umozliwienia podmiotom cywilnym prowadzenia dziatar na
rzecz stabilizacji i odbudowy oraz stworzenia podstaw dla stabilnego funkcjonowania
i rozwoju takiego panstwa. Dokument ten okres$la, ze w poczatkowej fazie wspie-
rania procesu stabilizacji i odbudowy tzw. sity wspierajgce®®, z uwagi na posiadany
potencjat oraz wyjatkowe mozliwosci, mogg by¢ jedynym podmiotem zdolnym do
prowadzenia dziatan w niesprzyjajagcym srodowisku. W miare poprawy sytuacji bez-
pieczenstwa, dziatalnos$¢ sit wspierajgcych powinna by¢ stopniowo redukowana —
i zakonnczona w momencie stworzenia warunkdw umozliwiajgcych przejecie zadan
przez podmioty cywilne panstwa-gospodarza lub inne podmioty miedzynarodowe.

Czynnik operacyjny: sity

Dowddca 16.bpd otrzymat do operacji IFOR sity ograniczone decyzjami politycznymi
do 670 zotnierzy. Wymagania operacyjne wymusity koniecznos¢ rozmieszczenia bata-
lionu w pieciu statych lokalizacjach (trzy state bazy operacyjne: Banja Vrucica, Zepce
oraz Jelah, a takze dwa state punkty kontrolne (CP) — ZULU 04 oraz ZULU 07. Rodzito
to istotne wyzwania logistyczne zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem oraz za-
bezpieczeniem pododdziatéw bojowych batalionu w az pieciu réznych miejscach®.
Nie mozna réwniez zapomnieé, ze w 1995 r. istniat obowigzkowy pobdr wojskowy.
Zotnierze po zakoriczeniu obowigzkowej stuzby zasadniczej mogli pozostaé w stuzbie
wojskowej i petni¢ jg jako zasadniczg nadterminowa stuzbe wojskowg. W zwigzku

Szerzej na temat sztuki operacyjnej oraz czynnikdw operacyjnych zob. A. Polak, Sztuka wojenna. Kon-
tekst teoretyczny i praktyczny, ,Zeszyty Naukowe AON” 2013, nr 3 (92), s. 227.

% Doktryna DD-3.4.5(A) definiuje sity wspierajace jako elementy sit zbrojnych udzielajagce wsparcia

w ramach stabilizacji i odbudowy, s. VI.

2 D. Kozerawski (Zaangazowanie Polski w miedzynarodowe operacje pokojowe..., s. 41) okre$la stosu-
nek liczby pododdziatéw bojowych do logistycznych na 3:1. W rzeczywistosci byto to co najmniej 5:1,
poniewaz do poddziatéw bojowych nalezy doliczy¢ kompanie wsparcia oraz kompanie dowodzenia
(z plutonami tacznosci, saperéw i rozpoznania).
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z tym znaczacg czes¢ zotnierzy 16.bpd stanowili wtasnie zotnierze stuzby zasadni-
czej (gtédwnie wcielenia maj 1995 r.) o réznym stopniu wyszkolenia. Sytuacje skom-
plikowato dodatkowo pospieszne uzupetnianie batalionu sprzetem i wyposazeniem
niewystepujgcym w etacie i w tabelach naleznosci 16.bpd. Wigzat sie z tym naptyw
personelu, ktory posiadat unikatowe zdolnosci (np. mechanicy-kierowcy BWP-1, kie-
rowcy BRDM-2 czy personel druzyny maszyn ciezkich), ale nie miat czasu na nabycie
doswiadczen (nawykow) cechujacych wyszkolonych zotnierzy 16.bpd. Zabrakto row-
niez czasu na zgranie sie w ramach pododdziatéw (zwtaszcza na szkolenia zgrywa-
jace szczebla kompanii szturmowej). Analizujgc sprzet i wyposazenie 16.bpd, nie
mozna zapominac, ze otrzymane pojazdy typu BWP-1 i BRDM-2 juz w 1995 r. nie
spetniaty wymagan éwczesnego pola walki, a tym bardziej prowadzenia operacji po-
kojowej pod auspicjami NATO. Warto jednak podkresli¢, ze 16.bpd otrzymat bardzo
nowoczesne wyposazenie medyczne (w kazdej kompanii szturmowej znajdowata sie
sanitarka z lekarzem oraz kierowca, a w catym 16.bpd byto az 11 lekarzy), pierwsze
w SZ RP odbiorniki sygnatu GPS ScoutMaster i lornetki noktowizyjne BROM. Za zna-
czace ograniczenie nalezy réwniez uznaé brak umiejetnosci oraz doswiadczen per-
sonelu sztabu i pododdziatéw w planowaniu oraz prowadzeniu operacji z zakresu
tzw. tworzenia pokoju (peacemaking), budowania pokoju (peacebuilding) czy utrzy-
mania pokoju (peacekeeping)®. Istotng przyczyng tego stanu rzeczy byta staba
znajomosc jezyka angielskiego zaréwno na szczeblu dowddztwa, jak i poszczegdl-
nych kompanii, uniemozliwiajaca udziat w kursach oraz szkoleniach specjalistycz-
nych poza granicami kraju. To ograniczenie wptywato rowniez na biezgcg dziatalnos¢
mandatowg. Nalezy jednak wspomnieé, ze z podobnymi problemami borykaty sie
inne bataliony NORDPOLBDE.

Sytuacja na obszarze dziatania 16.bpd — znaczace nasycenie jednostkami woj-
skowymi bytych walczgcych stron, a takze réznorodnos¢ etniczna zamieszkujacej
tam ludnosci — skomplikowata sie dodatkowo po wykryciu we wschodniej czesci ob-
szaru dziatania 16.bpd (okolice miejscowosci Donja Bocinja) obozu szkoleniowego
bojownikéw islamskich (mudzahedinéw). Stanowili oni istotng przeszkode w stabi-
lizacji tego obszaru przez caty okres trwania misji IFOR i wigzali swoimi dziataniami
znaczace sity 1. kompanii szturmowej*. Duzym utatwieniem byt za to pozytywny
stosunek ludnosci serbskiej do polskich Zotnierzy, znacznie bardziej przychylny
niz do innych narodowosci tworzagcych NORDPOLBDE. Dodatkowym ogranicze-
niem — niemajacym bezposredniego wptywu na dziatania 16.bpd, ale niestety po-
$rednio stwarzajgcym problemy we wspotpracy z réznymi podmiotami w obszarze
dziatania — byta skomplikowana sytuacja cywilnych organizacji miedzynarodowych
dziatajgcych na terenie BiH. W pierwszej potowie 1996 r. pierwszy Wysoki Przedsta-
wiciel*? Carl Bildt zostat oskarzany o prowadzenie niewiarygodnej i nieefektywnej

30 Regulamin Walki Wojsk Lgdowych, DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa 2008, s. 260; United Nations

Peacekeeping Operations. Principles and Guidelines, United Nations Department of Peacekeeping

Operations. Department of Field Support, New York 2008, s. 17

Mimo zapisdw porozumienia z Dayton, problem ten nie zostat rozwigzany az do 2001 r. Szczegoty:

J.-P., Lavigne, Joint Patrol in Bocinja Donja, https://www.nato.int/sfor/indexinf/119/p08a/t0108a.

htm [dostep: 2.05.2018].

32 Biuro Wysokiego Przedstawiciela w Bosni i Hercegowinie (Office of the High Representative in Bo-
snia and Herzegovina, OHR) zostato utworzone w 1995 r., po zawarciu porozumienia w Dayton. Jego
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polityki w tym obszarze. Wydaje sie, ze jedng z przyczyn niskiej efektywnosci cywil-
nych organizacji na terenie BiH byt brak srodkdw finansowych niezbednych do pro-
wadzenia wsparcia dziatan stabilizacyjnych®.

Czynnik operacyjny: obszar

Wyzwania zwigzane z uksztattowaniem geograficznym oraz podziatem obszaru dzia-
tania 16.bpd zostaty omdwione juz wczesniej. Dodac nalezy, ze uzgodniona linia
wstrzymania ognia (ACFL) miata ponad 110 km w catej strefie odpowiedzialnosci
NORDPOLBDE. Analizujg obszar dziatania, nalezy podkresli¢ zagrozenia zwigzane
z sytuacja minowg w catej BiH, w tym szczegdlnie w obszarze dziatania 16.bpd. Za-
grozenie stwarzaty nie tylko miny ustawione w czasie trwania dziatan zbrojnych, ale
réwniez improwizowane tadunku wybuchowe zaktadane przez powracajacych w ro-
dzinne strony uchodzcéw. Chcieli oni w ten sposéb uchroni¢ swéj dobytek przed
dalsza grabiezg, nieswiadomie stwarzajac zagrozenie dla swoich sgsiadéw czy wta-
$nie zotnierzy realizujgcych zadania mandatowe. Zagrozenie minowe byto na tyle
powazne, ze w kazdym liscie Sekretarza Generalnego NATO do Sekretarza General-
nego ONZ pojawia sie omoéwienie postepdw zwigzanych z rozminowaniem obszaru
BiH. Niestety zadanie to nie byto mozliwe do wykonania w okresie realizacji zadan
mandatowych przez sity IFOR. W koricowym, 13. raporcie Sekretarza Generalnego
NATO, podsumowujgcym misje IFOR, stwierdza sie, ze jedynie 43 pola minowe zo-
staty zlikwidowane, a dodatkowo tylko 10-11% znanych pdl minowych zostato ozna-
czonych®4, Zagrozenie minowe byto jednym z gtéwnych wyzwan w prowadzeniu
zadan mandatowych. Ograniczato dziatania zotnierzy do ,,twardych” (asfaltowych lub
utwardzonych) nawierzchni, czego wyrazem byto powiedzenie powielane przez zot-
nierzy 16.bpd: ,zielone — niesprawdzone”. Mimo duzej $wiadomosci zagrozenia, zot-
nierze 16.bpd nie ustrzegli sie wypadkéw minowych, jednak szczesliwie zaden z nich
nie zakonczyt sie Smiercig zotnierza.

Dodatkowym wyzwaniem byta uboga sie¢ komunikacyjna. Przez obszar dzia-
tania 16.bpd przebiegato zaledwie kilka gtéwnych drég zaopatrzenia (Main Supply
Route, MSR), przez co codzienny ruch patrolowy odbywat sie przede wszystkim na
drogach bocznych. A te w wyniku ponad trzyletnich dziatan bojowych oraz trudnych
warunkoéw atmosferycznych znajdowaty sie w bardzo ztym stanie technicznym. Do-
tarcie do wyznaczonych stref patrolowania czy sktadéw sprzetu wojskowego wy-
magato szczegdlnie uwaznego planowania kazdej operacji, a takze skupienia uwagi
kierowcow i dowddcéw pojazdow.

Czynnik operacyjny: czas

W ocenie autora gtdwnym ograniczeniem w realizacji dziatan mandatowych byto
btedne okreslenie czasu trwania misji. Rezolucja RB ONZ numer 1031 definiowata
okres misji na 12 miesiecy (20.12.1995 — 20.12.1996 r.). Uzaleznienie zakonczenia

gtéwnym celem jest nadzorowanie i kontrola implementacji cywilnych ustalen porozumienia. Wysoki

przedstawiciel reprezentowat spotecznosé¢ miedzynarodowg oraz ONZ.

S. Sochacki, Bosnia i Hercegowina 1995-2012. Studium politologiczne, Torun 2015, s. 63.

3 List Sekretarza Generalnego NATO to Sekretarza Generalnego ONZ, nr S/1996/1066 z dnia
23.12.1996 r., https://www.nato.int/ifor/un/u961224a.htm [dostep: 30.04.2018].
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misji od czasu jej trwania (time driven mission), a nie od osiggnietych efektéw (effects
driven mission) wytworzyto efekt tymczasowosci sit IFOR, co miato wptyw nie tylko
na sytuacje polityczng, w tym planowane na wrzesierr 1996 r. wybory powszechne,
ale réwniez na powroty uchodzcéw i oséb wypedzonych. Trzeba jednak pamietaé, ze
za takim zdefiniowaniem czasu misji IFOR staty Stany Zjednoczone, jako gtéwny gracz
w ramach tzw. endgame strategy*>.

Ograniczeniem wptywajgcym bezposrednio na dziatania 16.bpd byto bardzo
krétki czas, ktéry batalion otrzymat na osiggniecie gotowosci do udziatu w misji
IFOR (pre-deployment training). Od momentu wtgczenia 16.bpd do programu PARP
do osiggniecia gotowosci do udziatu w operacji mineto zaledwie siedem miesiecy
(kwiecien—grudzien 1995 r.). Majac na uwadze obecne doswiadczenia w przygoto-
waniu kontyngentéw wojskowych (m.in. w ramach operacji Iraqi Freedom w Iraku
czy Enduring Freedom oraz Resolute Support w Afganistanie), tempo osiggniecia
przez 16.bpd gotowosci trzeba uznaé za bardzo szybkie. Dodatkowo nalezy podkre-
$li¢, ze w tym czasie przeprowadzono zmiane typu szkolenia (rozszerzenie planéw
szkolenia o zagadnienia zwigzane z operacjami pokojowymi, m.in. dziatanie na
punkcie kontrolnym, eskortowanie, patrolowanie), selekcje i weryfikacje kandy-
datow, badania lekarskie oraz szczepienia ochronne, a takze przyjecie pojazdéw
i wyposazenia. Rdwniez czas osiggniecia gotowosci do dziatania 16.bpd w ramach
szkolenia na teatrze dziatan (in-theater training) zostat maksymalnie skrécony. Wia-
zato sie to z opdznionym przybyciem do rejonu operacji — przemieszczenie 16.bpd
do BiH nastgpito na przetomie stycznia i lutego 1996 r., a wiec po prawie 40 dniach
obowigzywania mandatu sit IFOR (od 20.12.1995 r.)*. Juz w dniu 17.02.1996 r.
zostata przeprowadzona pierwsza operacja z wykorzystaniem catosci sit 16.bpd,
przy wsparciu sit dunskich czotgdw Leopard 1A5 oraz amerykanskich $migtowcow
AH-64, haubic M-109 oraz lotnictwa taktycznego (akcja ,,Czotgi”)*’.

Podsumowanie

Analizujgc udziat 16.bpd w misji IFOR, nalezy przede wszystkim pamietac, ze w 1995r.
Polska znajdowata sie w okresie samodzielnosci strategicznej*®. W tym czasie obo-
wigzywata Polityka bezpieczeristwa i strategia obronna Rzeczypospolitej Polskiej
z 1992 r. umozliwiajaca kierowanie oddziatéw Sit Zbrojnych RP do udziatu w Sitach
Pokojowych ONZ lub do dziatania w innych misjach ONZ, KBWE, NATO, Pétnocno-
atlantyckiej Rady Wspdtpracy lub Unii Zachodnioeuropejskiej. W zwigzku z tym pod

3 Pod koniec 1995 r. prezydent USA Bill Clinton zapewniat opinie publiczng, ze wojska amerykanskie
beda stuzy¢ w BiH jedynie przez rok. Nalezy pamietac o tzw. syndromie wietnamskim, z ktérym mu-
sieli sie zderzy¢ amerykanscy planisci. Szerzej zob. S. Sochacki, op. cit., s. 55-56, 63.

3% Jak wynika z analizy listdw Sekretarza Generalnego NATO do Sekretarza Generalnego ONZ (list
nr $/1996/49; list nr S/1996/131), wejscie 16.bpd w podporzadkowanie Dowddcy IFOR musiafo zo-
stac przeprowadzone pomiedzy 23.01. a 26.02.1996 .

37 Szerzej na temat operacji z dnia 17.02.1996 r. zob. Sigma, Oko w oko... Polacy w IFOR. Bosnia, ,Ko-
mandos” 1996, nr 5, s. 18-19.

3 Od lipca 1991 do marca 1999 . Polska nie byta cztonkiem zadnej organizacji bezpieczeristwa zbioro-
wego.
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wzgledem militarnym obecnos¢ zotnierzy SZ RP w sitach UNPROFOR i UNCRO (w la-
tach 1992-1995) stanowita istotng zmiane, z uwagi na realizacje zadan operacyjnych,
a nie tylko logistyczno-zabezpieczajacych (jak w misjach UNEF czy UNDOF). Zaan-
gazowanie w misje IFOR prowadzong pod auspicjami NATO byto zatem przetomem
w obszarze aktywnego udziatu Polski w operacjach miedzynarodowych®. Byt to tez
bez watpienia wazny krok w drodze do cztonkostwa w NATO, co zaktadata wspo-
mniana wczes$niej Polityka bezpieczerstwa...*.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze mimo omdwionych ograniczen, 16.bpd
w misji IFOR spetnit swoje zadania i przyczynit sie do poprawy bezpieczenstwa oraz
stabilizacji powierzonego obszaru. Kulminacjg misji byt dziert 14.09.1996 r., kiedy
na terenie catej BiH odbyty sie wybory powszechne. W rejonie dziatania 16.bpd zo-
staty przeprowadzone bez wiekszych incydentéw, co pokazato wysoka efektywnosé
dziatan stabilizacyjnych prowadzonych przez polskich zotnierzy. Jesienig 1996 r. roz-
poczeto przygotowania do zmiany struktury 16.bpd, w tym do zmniejszenia stanu
batalionu o prawie 25% jego potencjatu osobowego. Przedsiewziecie byto realizo-
wane w zwigzku ze zmiang mandatu misji oraz rozpoczeciem operacji Joint Guar-
dian, co byto w petni zgodne z zapisami doktrynalnymi w ramach dokumentu DD-
-3.4.5(A) Wojskowe wsparcie stabilizacji i odbudowy. W ocenie autora, potwierdza
to postawiong na poczatku artykutu hipoteze roboczg dotyczgcg wtasciwej reali-
zacji zadan mandatowych przez 16.bpd w ramach operacji Joint Endeavour na te-
rytorium BiH. Mimo niewatpliwego sukcesu dziatan 16.bdp w misji IFOR, prowa-
dzonej w bardzo niesprzyjajagcym srodowisku operacyjnym, nie obyto sie jednak
bez strat. W dniu 23.07.1996 r. w wypadku komunikacyjnym zginat $p. plut. Mieczy-
staw Sternik*. Stat sie jedna z 52 ofiar $miertelnych w catej misji IFOR.

Podsumowanie misji IFOR i jej szczegdlnego znaczenia dla bezpieczenstwa
Polski nastgpito 12.03.1999 r. — kiedy to Polska dotgczyta do struktur Sojuszu Pét-
nocnoatlantyckiego. W tym szczegélnym dniu autor petnit stuzbe w kolejnej rotacji
sit SFOR na stanowisku dowddcy kompanii szturmowej*.

Obsada etatowa 16.bpd IFOR (styczen 1996 r.)*3

Dowddca: pptk Marek Zerdecki (Banja Vruéica)
— zastepca Dowddcy — mjr Krzysztof tapa

3 D. Kozerawski, Zaangazowanie Polski w miedzynarodowe operacje pokojowe..., s. 59-60.

Polityka bezpieczenstwa i strategia obronna Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, 2 listopada 1992,
s. 9-10.

Plut. Mieczystaw Sternik zmart na miejscu w wyniku rozlegtych obrazeri wewnetrznych, https://www.
wojsko-polskie.pl/ifor-bih [dostep: 28.02.2018].

Szerzej na temat misji SFOR zob. K. Motacki, Rok w Bosni, Warszawa 2003.

Obsada etatowa zostata stworzona przy udziale zotnierzy 16.bpd, m.in. ptk. Dariusza Nieke, ptk.
Jarostawa Musiata, ptk. Jacka Malinowskiego, pptk. Wojciecha Ciborowskiego, pptk. Roberta Kruza,
pptk- Tomasza Siefko i mjr. Waldemara Roga. Zastosowane skroty: drdow — druzyna dowodzenia,
pldow — pluton dowodzenia, plrem — pluton remontowy, plr — pluton rozpoznawczy, plzaop — pluton
zaopatrzenia, pl pppanc — pluton przeciwpancerny, plt — pluton tacznosci, plsap — pluton saperéw,
plsz — pluton szturmowy, plmed — pluton medyczny.
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— szef sztabu — mjr Krzysztof Kotowski
— szef logistyki — mjr Bogdan Mordarski
— oficer wychowawczy — mjr Maciej Maciejko

kompania dowodzenia: por. Grzegorz Grzybowski (Banja Vrucica)

— plt — ppor. Mirostaw Wolski

— plr — por. Zbigniew Popiotek

— plsap — ppor. Krzysztof Panasiuk

— szef kompanii — sierz. Grzegorz Myland

1. kompania szturmowa: por. Dariusz Nieke (Zepce)
— zastepca Dowddcy — por. Jerzy Osika

— lekarz — por. Andrzej Kucia

— oficer wychowawczy — por. Janusz Burliga

— 1 plsz — ppor. Maciej Klisz

— 2 plsz — por. Arkadiusz Nowakowski

— 3 plsz — por. Janusz Dulla

— szef kompanii — st. chor. Krzysztof Jaworski

2. kompania szturmowa: por. Jan KoZluk (Jelah)
— zastepca Dowddcy — por. Jarostaw Chlewicki

— lekarz — por. Artur Szelggowski

— oficer wychowawczy — por. Pawet Kozuba

— drdow — sierz. Andrzej Krol

— 1 plsz — ppor. Dariusz Paszkot

— 2 plsz — ppor. Andrzej Owczarek

— 3 plsz — ppor. Wojciech Ciborowski

— szef kompanii — chor. Eugeniusz Drewiczak

3. kompania szturmowa: por. Waldemar Rég (Jelah)
— zastepca Dowddcy — por. Aleksy Mardaus

— lekarz — por. Wojciech Zarkowski

— oficer wychowawczy — por. Tomasz Sieriko

— drdow — mt. chor. Wiestaw Grudniewicz

— 1 plsz — ppor. Pawet Korzeniak

— 2 plsz — ppor. Robert Kruz

— 3 plsz — ppor. Jacek Rachwalik

— szef kompanii — chor. Artur Seniuk

kompania wsparcia: por. Jacek Malinowski (Zepce)
— pldow — chor. Krzysztof Wolfram

— 1 pl = por. Marcin Ktopotowski

— 2 pl —chor. Dariusz Sottys

— pl ppanc — ppor. Adam Robaczewski

— szef kompanii — chor. Kazimierz Zajac
kompania zaopatrzenia: kpt. Henryk Pintal (Banja Vrucica)
— plzaop — ppor. Jarostaw Musiat

— plzaop — chor. Zbigniew Duda

— szef kompanii — sierz. Andrzej Czech

plrem: ppor. Krzysztof Szymanski (Jelah)
plmed: por. Janusz Sroga (Banja Vrucica)
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Czes¢ II: Szczegdty uzycia 16.bpd w operacji IFOR oraz wnioski
z analizy czynnikdw operacyjnych: sit, obszaru i czasu
Streszczenie

Celem artykutu byto zbadanie mozliwosci realizacji okreslonych w dokumentach ope-
racyjnych zadan mandatowych przez 16. Batalion Powietrznodesantowy (16.bpd) w si-
tach IFOR w Bosni i Hercegowinie — w ramach istniejgcych ograniczen politycznych
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i strategiczno-operacyjnych. W czesci | autor skrétowo przedstawit historie dziatan wojen-
nych w Bosni i Hercegowinie, przebieg negocjacji pokojowych oraz ustanowienie sit IFOR.
Czesc Il zawiera opis operacyjnego wykorzystania 16.bpd w misji IFOR. W podsumowaniu
autor przedstawit wnioski z analizy operacyjnej z wykorzystaniem czynnikdw operacyj-
nych: sit, obszaru i czasu, a takze znaczenie polityczne misji IFOR dla Sit Zbrojnych RP.
Stowa kluczowe: IFOR, operacja Joint Endeavour, Bosnia i Hercegowina, 16. Batalion Po-
wietrznodesantowy, operacje stabilizacyjne, uktad z Dayton (GFAP), wojna w Bosni

16 Airborne Battalion in Stabilization Operation

in Bosnia and Herzegovina

Part II: The Employment of 16" Airborne Battalion in IFOR
and Analysis of Operational Factors: Space, Force and Time
Abstract

The aim of the article was to analyze political, and strategical-operational limitations of
16" Airborne Battalion in executing mandatory missions during IFOR operation in Boshia
and Herzegovina. Part | contains abbreviated timeline of war in Bosnia and Herzegovina,
peace negotiations process as well as development of IFOR Forces. Part Il describes op-
erational employment of 16" Airborne Battalion in IFOR operation. In conclusion, author
analyzed the operational factors: space, forces, and time affecting the employment of
16™ Airborne Battalion in IFOF operations. Moreover, the author describes the political
importance of IFOR mission for entire Polish Armed Forces.

Key words: IFOR, operation Joint Endeavour, Bosnia and Herzegovina, 16" Airborne Bat-
talion, stabilization operation, Dayton Peace Agreement (GFAP), the Bosnian war

Beteiligung des 16. Luftlandbataillons

an der Stabilisierungsoperation in Bosnien und Herzegowina
Teil II: Einzelheiten zum Einsatz des 16. Luftlandbataillons
an der IFOR - Operation und Schlussfolgerungen aus der
Analyse der operationellen Faktoren: Kraft, Gebiet und Zeit
Zusammenfassung

Das Ziel des Artikels war die Moglichkeit der Ausflihrung durch den 16. Luftalandbataillon
(16 bpd.) in den Kraften IFOR in Bosnien und Herzegowina der in den operationellen Do-
kumenten bestimmten mit dem Mandat Ubertragenen Aufgaben zu untersuchen —im
Rahmen der bestehenden politischen und strategisch-operationellen Beschrankungen.
Im 1. Teil stellte der Autor kurz die Geschichte der Kriegshandlungen in Bosnien und Her-
zegowina, den Verlauf der Friedensverhandlungen und die Griindung der Friedenstruppe
IFOR dar. Teil Il enthalt die Beschreibung des operationellen Einsatzes des 16. Luftlandba-
taillons in der IFOR-Mission. In der Zusammenfassung legte der Autor Schlussfolgerungen
aus der operationellen Analyse mit Anwendung der operationellen Faktoren: Krafte, Ge-
biet und Zeit, als auch die politische Bedeutung der IFOR — Mission fiir die Streitkrafte der
Republik Polen vor.

Schliisselworter: IFOR, Joint Endeavour-Operation, Bosnien und Herzegowina, der 16.
Luftland-bataillon, Stabilisierungsoperationen, das Abkommen von Dayton (GFAP), Krieg
in Bosnien
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Yuacrne 16-ro Bo3gyluHo-gecaHTHoro 6atasiboHa B oriepaymm
ro roggepxxaHuo myupa B bocHun n epyerosmnHe

Yactb II: MogpobHoCcTH ncrosib3oBaHus 16-ro a6

B onepauun IFOR — BbIBOAbI U3 aHasin3a orepaLmoHHbIX
aKTopoB: cusl, NMPOCTPaHCTBa U BPEMEHU

Pestome

B ctaTbe 6bliM NpeacTaBaeHbl BOSMOXHOCTU BbIMNO/HEHUA YKa3aHHbIX B AOKYMEHTAX,
onepaTuBHbIX, MaHAaTHbIX 3a4a4 16-bim Bo3aywHo-gecaHTHbIM 6aTtanboHom (16.846)
B cnnax IFOR B boCHMM n lTepueroBrHe — B paMKaXx CYLLECTBYHOLLNX NOJANTUYECKUX, CTPA-
TEFMYECKMX M OMEPaLMOHHbIX OrpaHMYeHU. B nepBoi YacTn aBTOp KPaTKO M3/10XKUA
MCTOPUIO BOEHHbIX AEUCTBUI B BOCHMM U [epLIeroBUHe, X04, MUPHbIX MEPEeroBopoB U op-
raHmsaymio cun IFOR. Bo BTOpOI 4YacT — OMMCaAHO onepaLMoHHOEe WCMoJ/ib30BaHUe
16.806 B mmccum IFOR. B uTorax — aBTop U301 BbIBOAbI M3 ONEPALMOHHOro aHanmsa
C MCMONb30BAHMEM OMEePaLMOHHbIX GAKTOPOB: CUJ, MPOCTPAHCTBA U BPEMEHM, A TaKXKe
YKa3an Ha NoanMTu4eckoe 3HavyeHmne muccum IFOR ana BoopyKeHHbIX cua MonbLun.
Kntouesble cnosa: IFOR, onepauus Joint Endeavour, bocHuA 1 lepuerosuHa, 16-bii Bos-
AYWHO-AeCaHTHbIM 6aTasiboH, onepaunn no NoaneprkaHuio mupa, [eMToHcKoe corna-
weHwue (GFAP), BoliHa B bocHuK
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Wraz z rozwojem techniki, Zzycie cztowieka stato sie pod wieloma wzgledami
prostsze i wygodniejsze. Zdecydowana wiekszos¢ spoteczenstwa nie wyobraza
sobie codziennego funkcjonowania bez dobrodziejstw, jakie daje nam dzisiejsza
technologia. Nalezy natomiast mie¢ Swiadomos¢, ze obecny postep technologiczny
niesie za soba nie tylko rozwéj — w pozytywnym znaczeniu — ale takze generuje
nowe zagrozenia. Jednym z nich jest wojna, podczas ktérej coraz nowsze tech-
niki przesytania informacji czy tez postep technologii cyfrowych zwiekszyty spek-
trum instrumentdéw jej prowadzenia. Zjawisko jakim jest wojna nowej generacji ob-
szernie opisuje Mirostaw Banasik w publikacji zatytutowanej Wojna hybrydowa i jej
konsekwencje dla bezpieczeristwa euroatlantyckiego.

Ksigzka sktada sie z pieciu rozdziatéw. W pierwszym, zatytutowanym Stra-
tegiczne sSrodowisko bezpieczeristwa miedzynarodowego w drugiej dekadzie
XXI wieku, autor przedstawia charakterystyke wspétczesnych konfliktéw, ktérych
zrédtem sg nowe zagrozenia dla bezpieczenstwa panstw i catej wspdlnoty miedzy-
narodowej. We wstepie skupia sie na definicji wojny i konfliktu, zaznaczajgc jed-
noczesnie, iz w literaturze przedmiotu wystepuje , koncepcyjny i interpretacyjny
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chaos” (s. 21), spowodowany nowym charakterem prowadzonych dziatan. W dal-
szej czesci rozdziatu autor przybliza czytelnikowi czym jest wojna niekonwencjo-
nalna, nieograniczona i prowadzona w szarej strefie.

Rozdziat drugi Konceptualizacja wojny hybrydowej prowadzonej przez Federacje
Rosyjskq zawiera geneze i istote wojny hybrydowej. Autor przytacza kilka definicji
powyzszego zjawiska, odwotujac sie m.in. do teorii Franka Hoffmana, Nathana
Freiera, Johna McCuena czy Helmuta Habermayera. Ostatecznie decyduje sie na
stworzenie wtasnej definicji, wg ktérej ,wojna hybrydowa jest formg aktywnosci
panstwa lub podmiotéw pozapanstwowych, ukierunkowang na osigganie strate-
gicznych celéw miedzynarodowej rywalizacji dzieki zsynchronizowanym efektom
kinetycznym i behawioralnym, wywotywanym przez wielowymiarowe zastoso-
wanie instrumentéw oddziatywania i zdolnosci bedacych w dyspozycji strony ata-
kujacej” (s. 71). W dalszej czesci publikacji autor odwotuje sie do przyktadu Fe-
deracji Rosyjskiej i jej sposobu prowadzenia wojny. Zauwaza, ze na przestrzeni
ostatniej dekady XXI wieku zmianie znaczaco ulegta strategia wykorzystania przez
nig sit zbrojnych. Zaznacza ponadto, ze w zapisach strategii bezpieczeristwa naro-
dowego i doktrynie militarnej FR swoje odzwierciedlenie majg podstawowe zreby
wojny nowej generacji (s. 84). W dalszej czesci publikacji Banasik kontynuuje watek
FR, ktora prowadzi wojne hybrydowg przeciwko Ukrainie. Autor wyjasnia, w jaki
sposob Federacja osigga swoje strategiczne cele, korzystajgc z narzedzi, na jakie po-
zwalaja dziatania hybrydowe.

W dwdch ostatnich rozdziatach publikacja traktuje zaréwno o wyzwaniach, jak
i zagrozeniach stojgcych przed NATO i Unig Europejskg, spowodowanych wojng hy-
brydowg prowadzong przez Federacje Rosyjska. Autor we wstepie odwotuje sie
do szczytu w Newport, ktéry odbyt sie 4-5 wrzesnia 2014 r., na ktérym zdecydo-
wanie potepiono agresywne dziatania Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy. Zatwier-
dzono plan dziatania w celu zapewnienia gotowosci Sojuszu do reagowania na
nowe wyzwania w obszarze bezpieczenstwa. Banasik podaje jednak w watpliwosé,
czy NATO po szczycie w Newport zostato whasciwie przygotowane do wyzwan i za-
grozen, jakie stawia przed nim FR. Zaznacza jednoczesnie, ze Sojusz nie moze po-
przestac¢ na deklaracjach politycznych i zaleca przeprowadzenie gtebokiej reformy
systemu zarzadzania kryzysowego Paktu. W ostatniej czesci autor przedstawia, jak
ksztattuje sie bezpieczenstwo euroatlantyckie po szczycie NATO w Warszawie, na
ktérym w komunikacie koncowym zaznaczono, ze Federacja Rosyjska ,, podejmuje
agresywne inicjatywy i to ona pogwatcita suwerennos¢ Ukrainy, nasila dziatania mi-
litarne, niszczy Euro-Atlantycki porzadek bezpieczeristwa oraz stanowi zagrozenie
dla pokoju w Europie i wolnosci obywateli” (s. 160). Autor stusznie zauwaza, ze
zagrozenie jakim jest wojna hybrydowa wymusza od panstw NATO zdolnosci do
szybkiego jej wykrywania, podejmowania decyzji i reagowania. Proponuje réwniez,
aby Sojusz i Unia Europejska posiadaty wspdlng doktryne przeciwdziatania zagroze-
niom hybrydowym, dzieki ktdrej obie organizacje zaciesnityby wzajemne stosunki.

Struktura publikacji zostata przemyslana i tworzy logiczng catosé. Kazdy z roz-
dziatéw opatrzony zostat krdtkg konkluzjg, w ktérej autor dzieli sie swoimi przemy-
$leniami na omawiany temat. Ksigzka zawiera obszerng bibliografie, w ktérej znaj-
duja sie pozycje w jezyku polskim, angielskim oraz rosyjskim. Autor znaczng czes¢
publikacji poswieca kwestii Federacji Rosyjskiej (odnoszac sie do tego paristwa
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w kazdym rozdziale) oraz jej konfliktowi z Ukraing. Stosownym zatem wydaje sie
by¢ zaznaczenie tego faktu w tytule ksigzki, dzieki czemu publikacja zyskataby czy-
telnikdw zainteresowanych tg tematyka.

Zjawisko wojny hybrydowej jest niezwykle istotne i aktualne we wspétczesnych
stosunkach miedzynarodowych. Dotyka ono panistw sgsiadujgcych z Unig Euro-
pejska, a takze graniczacych bezposrednio z Polska, co autor szeroko opisywat,
opierajac sie na przyktadzie konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Prezentowana publi-
kacja jest cennym zrédtem wiedzy dla oséb zainteresowanych tematyka wojny hy-
brydowej oraz Federacji Rosyjskiej. Jej walorem jest takze przejrzystosé, a oma-
wiane zagadnienia prezentowane sg w sposob przystepny dla czytelnika. Autor nie
przedstawia samych definicji omawianego zjawiska, lecz opiera sie na aktualnych
wydarzeniach ze $wiata, co sprawia, ze publikacja jest ciekawa lektura.
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Bydgoszcz 2019, 128 s.]

Dr hab. Radostaw Sajna ma bogate i solidne do$wiadczenie jako badacz — naukowo
zajmuje sie réznymi aspektami komunikowania miedzynarodowego, masowego i po-
litycznego, czesto w ujeciu globalnym, uzupetniajgc wiedze teoretyczng wczesniej-
szymi doswiadczeniami, zdobytymi m.in. w zawodzie dziennikarza. taczac swoje za-
interesowania (socjologia, filozofia i — oczywiscie — sport), napisat ksigzke traktujgca
0 miejscu sportu w obecnym, skomercjalizowanym swiecie. Upolitycznienie sportu,
czy szerzej jego wzajemne przenikanie sie z polityka, jest zagadnieniem wciaz niecie-
szacym sie zrozumieniem wsréd naukowcdédw. Polscy badacze reprezentujacy nauki
spoteczne, w tym nauki o polityce, dopiero od niedawna wykazali zainteresowanie
tym tematem, dlatego z aprobatg nalezy odnotowac kazde nowe, wartosciowe ba-
dania w tym zakresie. A za takie niewatpliwie wypada uznac te, ktérych wyniki odnaj-
dziemy w monografii Sajny.

Autor juz w tytule Media, polityka i sport informuje, w jakim kierunku posung sie
jego rozwazania. Na poczatku kazdy mégtby zareagowad i zapytaé o to, jak sport ma
sie do mediow i polityki? Przeciez rano wstajemy pobiegaé, po pracy chodzimy na fit-
ness, a wieczorem zasiadamy na kanapie i ogladamy mecz w telewizji. Sajna juz na
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wstepie zaznacza, ze opisane przemyslenia dotyczg w gtéwnej mierze sportu upra-
wianego profesjonalnie, a nie wysitku fizycznego dla rekreacji, przyjemnosci, czy tez
zdrowia. Cho¢ i w tej materii znajdziemy oddziatywanie kapitalizmu — zwigzki sportu
z mediami i politykg sg wieloaspektowe i dos¢ skomplikowane, a badania nad nimi
mogg by¢ prowadzone z réznych perspektyw. Recenzowana ksigzka nie ma jednak na
celu przedstawienia pluralizmu podejs¢ do omawianej problematyki, lecz skupia sie
na wybranych aspektach relacji mediow, polityki i sportu, ukazanych na tle historii
politycznej i rozwoju mediéw. Na zawezenie obszaru tematycznego wskazuje nam
druga czes¢ tytutu Od idei olimpijskiej i fair play do idei ekologicznych i sportowej re-
wolucji. Beda to wiec rozwazania m.in. na temat igrzysk, czyli zawodow, ktdrych nie-
odfacznym elementem sg nie tylko rywale w danej dyscyplinie, ale tez widownia,
a wraz z nig cata otoczka, emocje i przywigzanie do danej grupy reprezentujace;j.

Radostaw Sajna przedstawia czytelnikowi najwazniejsze momenty z historii
sportu, ktére doprowadzity do obecnego stanu tej dziedziny zycia spoteczenstwa.
Z nostalgig wspomina szlachetne i do$¢ nieporadne poczatki nowozytnego ruchu
olimpijskiego, ale jednoczesnie zaznacza, ze sport byt taki jak ludzie, ktérzy go kre-
owali. Jesli oni okazywali sie podatni na korupcje, faworyzowali swoich ulubiencéw,
wptywali na sedzidéw, uciekali sie do srodkéw dopingujgcych, antagonizowali pu-
blicznos¢, to czy sama rywalizacja mogta by¢ czysta? Autor podkresla, ze sport,
ktéry znamy od wznowienia igrzysk olimpijskich nie jest tym samym zjawiskiem
co w starozytnej Grecji, kiedy wszystkim przyswiecata idea rozwoju osobistego,
uczciwej rywalizacji, zdrowego i wysportowanego ciata, bedgcego synonimem
réwnie zdrowego ducha i umystu. Wspotczesnie mamy do czynienia z rozrywka,
ktdéra organizatorzy wszelkich imprez sportowych starajg sie nam zapewnic i to na
jak najwyzszym poziomie.

To, co wytania sie juz z pierwszych fragmentow ksigzki, to nieprzecietna wiedza
i przygotowanie autora do tematu. Swiadomy swoich przemyslen, Sajna juz
w bardzo pouczajgcym wprowadzeniu przypomina czytelnikowi, ze badanie sportu
z perspektywy polityki i medidw oferuje wieloaspektowe spojrzenie na jego wspot-
dziatanie z kolektywna psychika wspétczesnych spoteczenstw i kultur. Definiuje
kluczowe cechy wielkich wydarzen, mozliwosci historycznego poréwnania i trans-
cendencje tradycyjnych znaczen sportu. Co wiecej, podkresla, ze utowarowiony,
zglobalizowany i ,ponadwymiarowy” spektakl, jakim staty sie wielkie imprezy
sportowe, nie bytby mozliwy bez srodkéw masowego przekazu. Sajna duzg wage
przyktada m.in. do tego, w jaki sposdb media zwiekszyty lub zmniejszyty zainte-
resowanie wielkimi imprezami sportowymi. Autor prezentuje bardzo duza wiedze
z wielu dziedzin nauki. Pozwala mu to na wskazywanie konkretnych czynnikéw, pod
ktorych wptywem zmieniat sie sport i jego postrzeganie.

Lektura wszystkich 128 stron mija szybko, w duzej mierze dzieki réznorodnosci
poruszanych tematdw. Struktura ksigzki obejmuje cztery rozdziaty. Pierwszy z nich
stanowi rozbudowane wprowadzenie do wtasciwej analizy, zawartej w kolejnych
trzech czesciach. Autor wyszedt bowiem z zatozenia, ze omodwienie badanego pro-
blemu nalezy rozpoczaé od pogtebionych rozwazan retrospektywnych, co stano-
wito podstawe do podjecia usystematyzowanej narracji dotyczgcej nietypowego
poniekad przedmiotu badan. Rozdziat pierwszy, zatytutowany Geneza idei olim-
pijskiej, fair play i nowoczesnego (zmediatyzowanego) sportu, zawiera przede
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wszystkim dociekania o charakterze historycznym. Przedstawiona zostata w nim
ewolucja sportu nowozytnego, a takze idei fair play.

Trzy kolejne rozdziaty obejmujg analize problematyki, ktéra wyznacza tytut
ksigzki. Wraz z kolejnymi czesciami eksplorujemy wiec miasta-gospodarzy wiel-
kich imprez sportowych — od Aten, organizatoréw pierwszych nowozytnych igrzysk
olimpijskich, do Rio de Janeiro, goszczacych sportowcéw w 2016 r. Podziat roz-
dziatéw koresponduje z poszczegdlnymi fazami rozwoju mediéw. Sportowo-poli-
tyczny przeglad historii dociera do Il Rzeszy, kiedy prasa nie tylko umozliwita trans-
mitowanie wydarzenia sportowego dla szerszej publicznosci, ale takze stata sie tubg
propagandowg dla Adolfa Hitlera. Z kolei rozdziat poswiecony okresowi zimnowo-
jennemu pozwala czytelnikowi spojrze¢ zupetnie innym okiem na rozwdj telewizji.
Ostatnia czes¢ to czasy wspotczesne i triumf globalizacji oraz multimedialnosci, do
ktérego doprowadzita rewolucja cyfrowa, ktéra musiata dosiegng¢ rowniez swiat
sportu. Ponadto autor zwraca jeszcze naszg uwage na zagadnienia zwigzane z nor-
mami moralnymi w sporcie (fair play) oraz pokazuje promocje réznych ideatéw —
nie tylko tych pierwotnych, jakie znalazty sie w koncepcji Pierre’a de Coubertina.
Mozliwos¢ aktywnosci fizycznej jest narzedziem idei zrbwnowazonego rozwoju. Te
dwa aspekty podjete zostaty w case studies, ktére uzupetniajg czwarty rozdziat.

Kiedy méwimy o postepujacym upolitycznieniu i technologizacji niemalze kaz-
dego aspektu sportu, przychodzi na mysl réwniez problematyka bezpieczenstwa.
Niestety w ksigzce Sajny nie znajdziemy do niej zadnych nawigzan. | cho¢ w ostat-
nich latach coraz wiecej uwagi poswieca sie bezpieczenstwu imprez masowych,
szczegdlnie meczow pitki noznej, autor wydaje sie nie dostrzegac tego zagadnienia.
Jego medialno-polityczne wydanie sportu jest wolne od wszelkich zagrozen. Za-
brakto wiec cho¢by symbolicznego podjecia tematu, ktéry jest duzym wyzwaniem
réwniez dla wspotczesnego sportu.

Chociaz sam jezyk — bioragc pod uwage charakter ksigzki — dobrano trafnie, jest
to jednak lektura dla osdb, ktdre interesuja sie sportem jako zjawiskiem spoteczno-
-kulturalnym, ekonomicznym i politycznym lub tych czytelnikdw, ktérzy zastana-
wiajg sie nad tym, jak kapitalizm wptywa na poszczegdine sfery naszego zycia. Cha-
rakterystyczne dtugie zdania, trudniejsze stownictwo, wiele kluczowych postaci
w historii sportu i odwotania do niektérych dziet mogg szybko zniecheci¢. Choé
ksigzka ma tylko kilka rozdziatow, sg one bardzo rozbudowane, jednak autor zde-
cydowat sie na ich dodatkowy podziat. Bardzo dobrym uzupetnieniem jest biblio-
grafia cytowanych publikacji.

Podsumowujgc: publikacja, za ktorej wydaniem stoi przedstawiciel uznanej
polskiej uczelni humanistycznej, to co$ wiecej niz kolejne opracowanie naukowe.
Wiedza Radostawa Sajny na temat wielkich wydarzen omawianych w ksigzce nie
budzi watpliwosci. Biorgc pod uwage szeroki zakres sportu, tom ten ilustruje po-
trzebe perspektywy poréwnawczej, ktora zwraca uwage na réznorodnosé tradycji,
kontekstow kulturowych i polityki. Co wiecej, tres¢ ksigzki pokazuje, ze polityczne
okolicznosci towarzyszace wielkim imprezom sportowym sg zmienne, co zmusza
badaczy tematu do rewizji swoich ram teoretycznych. Wreszcie, mediatyzacja moze
zakonczyc sie niepowodzeniem i/lub przynies$é niekorzystne skutki w zaleznosci od
ztozonych interakgji sit spotecznych. Dlatego kazdy badacz zainteresowany tymi za-
gadnieniami powinien zwrdéci¢ uwage na te ksigzke.
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Anna Peck, Religia
w amerykanskich wyborach
prezydenckich

[CeDeWu, Warszawa 2018, 192 s.]

Profesor UKSW dr hab. Anna Peck jest pracownikiem Uniwersytetu Kardynata Ste-
fana Wyszynskiego w Warszawie, a takze Uniwersytetu Warszawskiego. Stopien dok-
tora historii uzyskata na Uniwersytecie Gdariskim, a habilitacje z zakresu religioznaw-
stwa otrzymata na Uniwersytecie Jagiellonskim. Jej zainteresowania koncentrujg sie
wokot przedrewolucyjnej Rosji, religii i historii wschodniej Syberii oraz szeroko pojetej
relacji miedzy polityka a religia, w szczegdlnosci w Stanach Zjednoczonych i Europie.
Jest autorkag monografii: Teleewangelizm, apokalipsa i polityka: wspofczesna pra-
wica protestancka w Stanach Zjednoczonych (2005), W poszukiwaniu toZzsamosci: ra-
sizm w amerykariskich koncepcjach religijnych (2007), Trzecia Swiqtynia Jerozolimska
w koncepcjach chrzescijariskiego syjonizmu w Stanach Zjednoczonych (2010), Kon-
struowanie historii: prezentacja i percepcja Polski w amerykarskich podrecznikach
akademickich i szkolnych (2010) oraz Religia w amerykarskich wyborach prezydenc-
kich (2014). Ponadto opublikowata liczne artykuty naukowe i rozdziaty w pracach
zbiorowych, ukazujgcych sie m.in. w Polsce i Stanach Zjednoczonych. Uczestniczy
w programie ,The CSEEES Fellows Program” na Uniwersytecie Pétnocnej Karoliny
w Chapel Hill w Stanach Zjednoczonych w Instytucie Center for Slavic, Eurasian and
East European Studies. Jej biezacy projekt dotyczgcy chrzescijariskiego postrzegania

259



Piotr Gawor

buddyzmu tybetaniskiego w rosyjskim regionie Transbaikal, zaowocowat wydaniem
w 2017 r. monografii Polityczne i religijne aspekty percepcji buddyzmu tybetariskiego,
tom I.

Recenzowana ksigzka — Religia w amerykariskich wyborach prezydenckich — po-
rusza jeden z najbardziej biezgcych, waznych i zyskujgcych coraz wiekszg popular-
nos¢ tematdw, jakim jest religia i jej znaczenie jako czynnika ksztattujacego stosunki
miedzynarodowe. Pole prac badawczych stanowi obszar Stanéw Zjednoczonych.
Badania zostaty zawezone do okresowych wydarzen jakimi sg wybory prezydenckie,
bedace podstawg do dokonania analizy wptywu religii na wyniki owych wyboroéw,
a takze przeprowadzenia kwerendy dotyczacej roli religii w amerykanskim sys-
temie politycznym. Publikacja sktada sie z o$miu jasno i zwiezle zatytutowanych
rozdziatéw, utozonych w sposéb chronologiczny. Kazdy z nich zostat podzielony na
kilka podrozdziatéw, tak aby skupi¢ uwage czytelnika na konkretnym problemie.
Rozdziaty poprzedzone sg wstepem, przedstawiajgcym w prosty sposob podjetg
problematyke, cel i zamierzenia autorki oraz opisujgcym uzyte metody badawcze.
Ksigzka zaopatrzona jest rowniez w podsumowanie, zréznicowang bibliografie oraz
indeks osobowy i przedmiotowy. Peck bazuje na metodologii badan jakosciowych,
stosujac metode studium przypadku (case study). W badaniach wspomaga sie ana-
liza tresci i narracji, korzystajac z duzego zasobu zrédet internetowych w wersji tek-
stowej i wideo. Catos¢ uzupetnia metodg obserwacji posredniej i bezposredniej.
Wiedze przedmiotowa uzupetnia réwniez korzystajgc z publikacji znanych specja-
listow, takich jak: Madeleine Albright, David Domke i Kevin M. Coe, Samuel Hung-
tington czy Giles Kepel. Autorka opiera sie w gtdwnej mierze na literaturze amery-
kanskiej, uzupetniajac jg o pozycje polskie i francuskie.

W pierwszym rozdziale Paristwo i religia (s. 15—35) autorka przybliza system
instytucjonalno-prawny oparty na konstytucji, wedle ktérej w Stanach Zjednoczo-
nych obowigzuje rozdziat miedzy religig a panstwem, podziat na sacrumi profanum.
Réwniez w tej czesci Peck charakteryzuje dwa wazne i fundamentalne pojecia, na
ktérych budowana byta tozsamosé ludnosci Standéw Zjednoczonych, a mianowicie
pojecie religii obywatelskiej oraz religijnego ekscepcjonalizmu.

Drugi rozdziat — Religie chrzescijariskie w kampaniach prezydenckich do potowy
XX wieku (s. 37-49) — zawiera chronologiczny opis wystepowania aspektéw religii
w kampaniach prezydenckich do potowy XX wieku, z wyraznym naciskiem na obja-
$nienie przypadku Thomasa Jeffersona, ktéry zakorzeniony w chrzescijanskich war-
tosciach czesto okreslany byt mianem deisty lub nawet ateisty. Rdwniez w tym roz-
dziale zostaje przytoczony i rozwiniety kluczowy termin WASP (White Anglo-Saxon
Protestant), oznaczajacy uprzywilejowang grupe etniczng, religijng i spoteczna, do
ktérej przynalezno$¢ decydowata najczesciej o mozliwosci piastowania wysokich
stanowisk, takich jak np. urzad prezydenta Standw Zjednoczonych.

W kolejnym rozdziale pt. Polityczne zaangazowanie prawicy protestanckiej —
geneza i program (s. 51-60) Peck konstruktywnie pisze na temat powstania nurtu
fundamentalistycznego w chrzescijanstwie, ktory byt zrédtem politycznych aspi-
racji dla przedstawicieli kosciotow w Stanach Zjednoczonych, zwtaszcza dla tzw. te-
leewangelikow. Autorka obiektywnie przedstawia informacje odnoscie przetomo-
wego ,matpiego procesu” (Scopes Trial), ktéry w wielu periodykach naukowych
czesto przedstawiany jest bardzo subiektywnie.
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Kolejne dwa rozdziaty: Dwie drogi polityczne teleewangelistow — Jerry Falwell
i Pat Robertson (s. 61-78) oraz Wptywy prawicy protestanckiej w pierwszej deka-
dzie XXI wieku (s. 79— 101) sg skoncentrowane na dziatalnosci i zaangazowaniu poli-
tycznym nurtu fundamentalistycznego i ewangelikalnego protestantyzmu. Autorka
zrealizowata w nich zadanie rzetelnego i merytorycznego sposobu przedstawienia
m.in. Jerry’ego Falwella i Pata Robertsona — czotowych postaci religijnej aktywnosci
w obszarze polityki. Udowadnia w nich jak istotne dla relacji panstwo — religia byto
powstanie teleewangelistow i powotanego przez nich ruchu Moral Majority. Roz-
czarowujacy W pigtym rozdziale moze by¢ fakt niewykorzystania potencjatu tema-
tyki podrozdziatu Spotkanie fundamentalizmdw protestanckiego i islamskiego (s.
88-91), gdzie zagadnienie religii islamu zostato przedstawione fragmentarycznie.

W rozdziale széstym — Katolicy w wyborach prezydenckich (s. 103— 119) — Peck
zajeta sie antykatolickimi przestaniami majacymi utrudnia¢ dostep katolikom do
sprawowania urzedu prezydenta Standw Zjednoczonych. Autorka przedstawia po-
sta¢ 35. prezydenta Stanéw Zjednoczonych Johna F. Kennedy’ego, jedynego do-
tychczas prezydenta katolika, i prezentuje gtéwne zatozenia retoryki antykatolickiej
oraz jej mutacje na przestrzeni blisko 60 lat.

Ostatnie rozdziaty: Tozsamos¢ religiina Obamy — religia w kampanii 2008
roku (s. 121—- 141) oraz Nowe elementy w kampanii prezydenckiej 2012 roku (s.
143-162) traktujg o dwdch kampaniach Baracka Obamy, w ktdrych aspekty reli-
gijne odgrywaty niezwykle istotng role. Autorka przytacza sprawe nieprawdziwych
wiadomosci, jakoby Obama byt muzutmaninem oraz temat jego powigzan z kon-
trowersyjnym Jeremiaha Wrightem i doktryng Czarnej Teologii Wyzwolenia. Peck
w rozdziale 6smym, w kontekscie dwdch katolickich kandydatéw na wiceprezy-
denta, wskazuje na ciggty rozwdj i zmiany w postrzeganiu religii w polityce oraz
kreowaniu obrazu polityki przez przedstawicieli religii w Stanach Zjednoczonych.

Autorka ksigzki podjeta sie zadania wskazania i zdefiniowania roli religii w ame-
rykanskich wyborach prezydenckich, stusznie zauwazajac niepetng analize tego
czynnika lub tez pominiecie jego specyficznych cech, ktére wynikajg z indywidu-
alnych badz grupowych przekonan, czy tez znajdujgcych sie w filozofii prowadzo-
nych kampanii prezydenckich. Peck udowadnia istotng role, jaka odgrywa czynnik
religijny bez sprecyzowania sity jego oddziatywania. Doktadne okreslenie wartosci
wptywu religii na wynik wyboréw prezydenckich w Stanach Zjednoczonych by-
toby unikalnym osiggnieciem. Sama autorka we wstepie ksigzki informuje, iz religia
jest tylko jednym z wielu czynnikdw — takich jak czynnik ekonomiczny, czy tez poli-
tyczny — mogacym wptywacé na losy kandydatéw na prezydentéw Standéw Zjedno-
czonych (s. 8).

Ksigzka Religia w amerykariskich wyborach prezydenckich jest kompendium
wiedzy z zakresu wptywu religii na wybory prezydenckie w Stanach Zjednoczonych.
Jest réwniez dogodng pozycjg otwierajacg nowe pola poszukiwan badawczych ze
wzgledu na silne fundamenty wiedzy, pozwalajgcej w lepszy, tatwiejszy i szybszy
sposob analizowacé przyszte wybory prezydenckie w tym kraju. Anna Peck swojg
ksigzkg potwierdzita zachodzgce zmiany w retoryce prowadzenia kampanii wybor-
czych, ktére mogty zostaé zaobserwowane juz w wyborach w 2016 r.
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Wystgpienie ,Ksztattowanie wizerunku WOT w social
mediach - aspekty informacyjno-edukacyjne”
zaprezentowane podczas V ogdlnopolskiej
konferencji naukowej pt. ,Bezpieczenstwo
narodowe Polski. Zagrozenia i determinanty zmian.
Transregionalny wymiar bezpieczenstwa. Teoria

i praktyka”, Gorzow Wielkopolski, 4.04.2019 r.

W dniu 4 kwietnia 2019 r. w Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie
Wielkopolskim zostata zorganizowana V ogdlnopolska konferencja naukowa pt. Bez-
pieczeristwo narodowe Polski. ZagroZenia i determinanty zmian. Transregionalny wy-
miar bezpieczenstwa. Teoria i praktyka.

Gtéwnym celem zorganizowanego przedsiewziecia byto ,[...] ukazanie istoty
transregionalnych wyzwan dla bezpieczenstwa w aspekcie zidentyfikowanych
zdarzen, zjawisk i proceséw, a takze ukazanie nowych czynnikéw o charakterze
transregionalnym, determinujgcych wspodtczesne srodowisko bezpieczenstwa”?.
Konferencja miata réwniez na celu umozliwi¢ wymiane doswiadczen miedzy repre-
zentantami $wiata nauki i praktykami oraz doprowadzi¢ do dyskusji nad wyzwa-
niami dla ogdlnie pojmowanego pojecia bezpieczenstwa. Powyzsze cele zostaty

1

Patrz szerz.: O konferencji, http://www.konferencja-bnp.ajp.edu.pl [dostep: 24.07.2019].
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osiggniete. Na konferencji stawili sie przedstawiciele wielu osSrodkéw naukowych
i instytucji oraz mediéw. Liczna obecnos¢ reprezentantdw réznych srodowisk za-
pewnifa ciekawg i merytoryczng rozmowe.

Podczas tegorocznej edycji organizatorzy po raz pierwszy poswiecili tak zna-
€zacy uwage nowemu rodzajowi sit zbrojnych — Wojskom Obrony Terytorialnej
(WOT). Zagadnienie otrzymato caty panel tematyczny pt. Wojska Obrony Teryto-
rialnej jako nowy potencjat systemu bezpieczeristwa krajowego i lokalnego. Wsréd
prelegentéw mozna byto wystucha¢ wystgpien praktykéw odpowiedzialnych za bu-
dowe WOT, m.in. dowddcy Wojsk Obrony Terytorialnej gen. dyw. Wiestawa Kukuty
oraz dowddcy 12. Wielkopolskiej Brygady WOT ptk. Rafata Miernika, a takze przed-
stawicieli Srodowiska akademickiego zajmujgcych sie tym obszarem badawczym.

Ponadto, podczas tego panelu, swoje wystgpienie mieli autorzy niniejszego
sprawozdania — rzecznik prasowy Dowddztwa Wojsk Obrony Terytorialnej (DWOT)
pptk Marek Pietrzak oraz specjalistka biura prasowego DWOT, doktorantka Aka-
demii Sztuki Wojennej, mgr Martyna Wojenka. Jego celem byto przyblizenie pro-
blematyki zwigzanej ze wspotczesnym funkcjonowaniem sit zbrojnych w mediach
spotecznosciowych, w kontekscie ksztattowania ich wizerunku.

Podczas wystgpienia Ksztaftowanie wizerunku WOT w social mediach — aspekty
informacyjno-edukacyjne, autorzy odniesli sie w gtéwnej mierze do wizerunku zot-
nierza WOT w mediach spotecznosciowych, jako waznego elementu majacego
wplyw na ksztattowanie systemu bezpieczeristwa panstwa.

Wystgpienie sktadato sie z dwdch czesci. Pierwsza z nich miata charakter teo-
retyczny i odnosita sie do kwestii zwigzanych z aspektami normatywnymi dotyczg-
cymi funkcjonowania komorki prasowej Dowddztwa WOT, tj. dokumentami i nor-
mami, na podstawie ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ biura prasowego oraz
dobierane s3 tresci wykorzystywane w komunikacji. W drugiej czesci autorzy od-
niesli sie do aspektow praktycznych. Dokonali pogtebionej analizy prowadzonych
kanatéw w social mediach oraz strategii informacyjnej WOT. Prelegenci przedsta-
wili rowniez sposéb prowadzenia medidw spotecznosciowych Dowddztwa WOT.
Zaprezentowali profile na Facebooku, Instagramie, Twitterze, LinkedInie oraz kanat
na YouTube, a takze dokonali charakterystyki tresci tam prezentowanych. Wskazali
réwniez, ze kazdy z wyzej wymienionych portali posiada inne przeznaczenie, pro-
wadzony jest w inny sposéb, a zamieszczane na nich tresci skierowane sg do réz-
nych grup odbiorcéw.

W kontekscie zaprezentowanych rozwazan, nalezy mie¢ na uwadze rowniez fakt,
ze bezpieczenstwo to pojecie interdyscyplinarne, ktére juz od dawna nie jest po-
strzegane tylko w kontekscie militarnym. Cho¢ wygtoszone wystapienie dotyczyto
wizerunku zotnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej, to nalezy zaznaczy¢, ze wraz z po-
stepujaca globalizacjg oraz rozwojem nowoczesnych technologii i powszechnym
dostepem do Internetu, zagadnienie to dotyczy catych Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej. Zas zapewnienie i kreowanie wtasciwego wizerunku powinno by¢
jednym z gtéwny priorytetow catej armii.

W kontekscie podjetych i zaprezentowanych rozwazan, autorzy zatozyli, ze
bardzo duze znaczenie ma to, w jaki sposdb ksztattowany jest wizerunek zotnierza
w mediach spotecznosciowych. Ponadto wskazali, ze na jego postrzeganie — poprzez
obraz obecny w mediach spotecznosciowych — majg wptyw dwa czynniki. Pierwszy
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dotyczy tego, co prezentowane jest na oficjalnych kanatach mediéw spoteczno-
$ciowych formacji. Drugi za$ ma zwigzek z tym, co Zotnierze nalezacy do formacji
upubliczniajg na swoich prywatnych kontach. W pierwszym przypadku autorzy
sprawozdania majg catkowity wptyw na publikowane tresci, bowiem w Wojskach
Obrony Terytorialnej panuje catkowita centralizacja mediéw spotecznosciowych.
Prowadzone sg one przez pracownikdéw biura prasowego Dowddztwa WOT, a za-
mieszczane tresci sg przez nich w przemyslany sposéb dobierane oraz opatrzone
zdjeciami wysokiej jakosci. Z kolei w kontekscie tresci zamieszczanych przez zot-
nierzy WOT, wyzwanie jest wieksze. By mie¢ wptyw merytoryczny na upubliczniane
przez nich tresci zwigzane z dziatalnoscig WOT — rozpatrywane pod wzgledem po-
prawnosci szkoleniowej i bezpieczerstwa — dowddztwo przygotowato specjalne
wytyczne dotyczace korzystania z medidw spotecznosciowych. Ich zadaniem jest
uswiadamiac zotnierzy o wadze informacji, z ktdrymi majg stycznosé, m.in. podczas
¢wiczen wojskowych. Odpowiednie wyjasnienie i wskazanie mozliwych zagrozen
oraz metod zabezpieczenia profildw w mediach spotecznosciowych jest w konse-
kwencji dbaniem o bezpieczenstwo zaréwno zotnierzy, jak i catego panstwa.

Podczas wystgpienia autorzy niniejszego sprawozdania starali sie wykaza¢ jak
wazna jest obecnie kwestia odpowiedniego ksztattowania wizerunku w mediach
spotecznosciowych. Chcieli tez zaznaczy¢, ze to, w jaki sposdb dobrane zostajg pu-
blikowane tresci, wptywa bezposrednio na odbiér informacji o formacji i pozy-
skanie akceptacji spotecznej dla prowadzonych przez nig dziatan. Ponadto wartym
uwagi jest fakt, ze wspdtczesnie to wtasnie obraz przedstawiany w mediach spo-
tecznosciowych przektada sie w realny sposéb na rekrutacje. Praca w tym zakresie
jest wiec niezwykle istotna. Ksztattowanie wizerunku w mediach spotecznoscio-
wych wptywa wiec bezposrednio na postrzeganie catej formacji i na budowanie
spotecznej Swiadomosci o niej. Dlatego tez komorka prasowa DWOT stara sie do-
ktada¢ wszelkich staran, by administrowane przez nig kanaty spotecznosciowe byty
prowadzone na najwyzszym poziomie.
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Instrukcja przygotowania artykutow
do czasopisma , Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka”

Formatowanie i redagowanie

Tekst artykutu (objetos¢ ok. 12—20 stron) powinien by¢ ztozony pismem Times New Roman
o wielkosci 12 punktéw z interlinig 1,5. Terminy i wyrazenia obcojezyczne oraz tytuty arty-
kutéw i ksigzek nalezy pisa¢ kursywa (italic). Nie nalezy stosowac wyttuszczen (bold). Nie
nalezy stosowa¢ podkreslen. Prosimy o konsekwentne stosowanie skrétéw (np., r., w. itp.)
w catym artykule. Jedli artykut podzielony jest srédtytutami na czesci, to prosimy rozpoczac
od ,Wprowadzenia”, a na koricu umiesci¢ ,,Podsumowanie”. Nie ma potrzeby numerowania
Srodtytutow.

llustracje

Rysunki, wykresy i fotografie powinny by¢ dostarczone na ptytach CD lub pocztg elektro-
niczng w formie zeskanowanej lub jako elektroniczny plik w jednym z formatéw: *.bmp,
* tif, *.jpg lub *.psd.

llustracje zaczerpniete z innych prac i podlegajace ochronie prawa autorskiego powinny
by¢ opatrzone informacjg bibliograficzng w postaci odsytacza do literatury, umieszczonego
w podpisie rysunku (np. Zrédto: N. Davies, Europa. Rozprawa historyka z historig, Krakéw
1998, s. 123).

Tabele

Tabele nalezy umieszcza¢ mozliwie blisko powotania i numerowac kolejno. Tabele tworzy
sie, stosujgc polecenie: Wstawianie — Tabela. Wskazane jest unikanie skrotéw w rubrykach
(kolumnach) tabel. Tekst w tabeli powinien by¢ ztozony pismem mniejszym niz podstawo-
wy. Ewentualne objasnienia nalezy umiesci¢ w linii bezposrednio pod tabelg, a nie w same;j
tabeli.
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Przypisy
Obowigzuja przypisy dolne, ktére nalezy tworzyé, stosujac polecenie: Odwotania /| Wstaw
przypis dolny. W polu, ktdre pojawi sie na dole kolumny, wpisujemy tekst przypisu (pismo
wielkosci 8-9 pkt.).
Przyktady:
¢ publikacje ksigzkowe
S. Grodziski, Habsburgowie, [w:] Dynastie Europy, red. A. Maczak, Wroctaw 1997,
s. 102-136.
e artykuty w czasopismach
S. Walto$, Swiadek koronny — obrzeza odpowiedzialnosci karnej, ,Paristwo i Prawo”
1993, z. 2,s. 16.
W przypisach do oznaczania powtdrzerh mozna stosowac terminologie tacirska lub polska,
czyli: op. cit., ibidem (tamze), idem (tenze), eadem (taz). Bezwzglednie nalezy jednak za-
dba¢ o konsekwentny zapis i nie mieszac zapisu facifiskiego z polskim. Po adresie strony
internetowej podajemy w nawiasie kwadratowym date dostepu. W zapisie dat generalnie
uzywamy cyfr arabskich.

Istnieje rowniez mozliwos¢ nadsytania tekstow o charakterze historycznym (do dziatu
,»Z kart historii”), recenzji oraz komunikatéw i sprawozdan.

Recenzje

Autorzy piszacy recenzje proszeni sg o dostarczenie zeskanowanej oktadki recenzowane;j
publikacji (moze by¢ w skali szarosci), a takze o umieszczenie w nagtéwku recenzji nastepu-
jacych danych: autor i tytut ksigzki (ew. jej redaktor), ttumacz, nazwa wydawnictwa, miejsce
i rok wydania, liczba stron. W przypadku publikacji obcojezycznych mile widziany jest prze-
ktad ich tytutu.

Streszczenia
Prosimy Autoréw o dostarczenie kilkuzdaniowych streszczen artykutéw w jezykach: pol-
skim, angielskim i rosyjskim, wraz z ttumaczeniem tytutu artykutu.

Prosimy rowniez o dotgczenie krétkiej notki o autorze (tytut/stopiers naukowy, uczelnia/or-
ganizacja), a takze oSwiadczenia, ze artykut nie byt wczesniej publikowany ani ze nie narusza
on praw autorskich innych oséb.

Teksty niespetniajgce powyzszych wymogdw beda odsytane autorom z prosbg o uzupet-
nienie.
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Podstawowe zasady recenzowania artykutéw
w czasopismach

. Do oceny kazdej publikacji powotuje sie co najmniej dwdch niezaleznych recen-
zentéw spoza jednostki.

. W przypadku tekstéw powstatych w jezyku obcym co najmniej jeden z recen-
zentéw jest afiliowany w instytucji zagranicznej innej niz narodowos$¢ autora
pracy.

. Rekomendowanym rozwigzaniem jest model, w ktdrym autor(-rzy) i recenzenci
nie znajg swoich tozsamosci (tzw. double-blind review process).

. W innych rozwigzaniach recenzent musi podpisa¢ deklaracje o niewystepo-
waniu konfliktu intereséw. Za konflikt interesdéw uznaje sie zachodzace miedzy
recenzentem a autorem: bezposrednie relacje osobiste (pokrewienstwo, zwigzki
prawne, konflikt), relacje podlegtosci zawodowej, bezposrednia wspdtpraca na-
ukowa w ciggu ostatnich dwdch lat poprzedzajacych przygotowanie recenzji.

. Recenzja musi mie¢ forme pisemng i konczyc sie jednoznacznym wnioskiem co do
dopuszczenia artykutu do publikacji lub jego odrzucenia.

. Zasady kwalifikowania lub odrzucenia publikacji i ewentualny formularz recen-
zencki sg podane do publicznej wiadomosci na stronie internetowej czasopisma
lub w kazdym numerze czasopisma.

. Nazwiska recenzentdw poszczegdlnych publikacji/numerdw nie sg ujawniane; raz
w roku czasopismo podaje do publicznej wiadomosci liste recenzentéw wspdtpra-
cujacych.

W trosce o rzetelno$¢ naukowsa i jakos$é publikowanych artykutow wydawnictwo

wdraza procedure zabezpieczajaca przed zjawiskiem ghostwritingu. Zaréwno gho-
stwriting, jak i guest authorship sg przejawem nierzetelnosci naukowej.

Ghostwriting — autor/wspotautor publikacji wnidst istotny wktad w powstanie pu-

blikacji, nie ujawnia jednak swojego udziatu jako jeden z autoréw lub nie wymienia
sie jego roli w podziekowaniach zamieszczonych w publikacji.

Guest authorship — udziat autora jest znikomy lub w ogdle nie miat miejsca, a po-

mimo to jest autorem/wspatautorem publikaciji.

Redakcja informuje, ze wszystkie wykryte przypadki ghostwriting i guest authorship

bedg demaskowane, wiacznie z powiadomieniem odpowiednich podmiotéw, a takze
beda dokumentowane wszelkie ujawnione przejawy nierzetelnosci naukowe;.
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— imie i nazwisko (nazwe) osoby (instytucji) zamawiajacej
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— adres, na ktéry ma by¢ przesytane czasopismo
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