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BEZPIECZENSTWO '2I'EORIAI PRAKTYKA

Ewa Wolska-Liskiewicz*
Dlaczego w polskiej armii nie ma
kobiet-generatow?

Wprowadzenie

Popularne ostatnio stowo gender jest uzywane w rozmaitych kontekstach. Zazwy-
czaj jednak mato kto zna jego prawdziwe znaczenie. Tymczasem podstawowym zato-
zeniem gender byto rozr6znienie uwarunkowan rél spotecznych na biologiczne oraz
kulturowe. Te pierwsze sg niezalezne od cziowieka, przyrodzone, te drugie za$ na-
bywamy w procesie socjalizacji. Upraszczajac - dziewczynki ubrane w rézowe sukie-
neczki bawig sie lalkami w dom, a odziani w biekitne dresiki chtopcy biegajg z pa-
tykami, udajgc zotnierzy. Jestesmy wiec w toku socjalizacji przygotowywani do
odgrywania odpowiednich rdl spotecznych zwigzanych z naszg picia. Zwolennicy ide-
ologii gender uwazaja, ze nie powinno sie narzucac stereotypowych rél danej pici.
Dzieki gender narodzit sie polityczny nurt gender mainstreaming (GM), ktory

polega na (re)organizacji, poprawie, rozwoju i ewaluacji proceséw decyzyjnych po to,
aby umozliwi¢ osobom obojga pici biorgcym udziat w zyciu politycznym réwnowazne
spojrzenie na kobiety i mezczyzn we wszystkich dziedzinach i na wszystkich ptaszczy-
znachl

GM jest adaptowany przez coraz wiecej obszaréw zycia spotecznego, zawo-
dowego, takze przez wojsko, do niedawna jeden z ostatnich typowo meskich ba-
stionéw. Celem niniejszego artykutu jest znalezienie przyczyn, dlaczego mimo ze
w polskiej armii stuzy oraz wiecej kobiet, jak dotad zadna nie zostata nominowana
na stopien generalski, co pozwoli na znalezienie odpowiedzi na niniejsze pytania
badawcze: Jakie subiektywne i obiektywne destymulatory karier zotnierek mozna

Magister, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie.
1 http://www.akademiagender.cba.pl/gm9.html [dostep: 20.04.2014].
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wyszczegOIni¢? Ktére z nich majg decydujacy wptyw na blokowanie awanséw ko-
biet do stopnia generata? Czy w wojsku Polskim nadal wystepuje dyskryminacja zot-
nierek? Czy poroéwnujgc model amerykariskich i polskich karier zotnierek mozna od-
nalez¢ cechy wspolne?2

Kobiety w Wojsku Polskim

W 2013 r. w jednej z polskich szk6t wojskowych, Akademii Obrony Narodowej, zostata
zorganizowana konferencja poswiecona ¢wieréwieczu obecnos$ci kobiet w Wojsku
Polskim [dalej WP]. Obecnie, panie stanowig blisko 3% polskich zotnierzy, przy czym
ich liczba podwoita sie w ciggu ostatnich dwaoch lat3

Na konferencji Minister Obrony Narodowej Tomasz Siemoniak wyrazit nadzieje,
ze w najblizszym czasie kobiet-zotnierzy bedzie 5%, ize

doczekamy pierwszej kobiety generata bgdz admirata w polskiej armii. To bedzie sym-
boliczny moment, ale on powinien przyj$¢ naturalnie, on nie moze by¢ takg decyzja,
zeby to tadnie wygladato, ale mysle, ze jesteSmy juz tego coraz blizsi4.

Jednak, jak twierdzi kmdr Bozena Szubinska, Przewodniczaca Rady ds. Kobiet
w Sitach Zbrojnych RP, w polskiej armii nadal

jest duzo niecheci, dalej duzo stereotypéw. Obecnie nie ma juz takich probleméw, jak
wydawanie kobietom wyjezdzajgcym na misje przyboréw do golenia, ale zmieni¢ sie
musi kultura organizacyjna wojska. Zmiany jakosciowe nastapia, gdy w wojsku bedzie
wiecej kobiet i znajda sie one na stanowiskach decyzyjnych5.

Poczatkiem 2013 r.w WP stuzyto 2,8 tysigca kobiet, z czego blisko 16% na stanowi-
skach dowddczych. Najwiecej pan stuzy w korpusie medycznym, ktéry jako pierwszy
25 lat temu otworzyt sie na stuzbe kobiet. O tradycji i zaangazowaniu polskich ko-
biet w obrone panstwa wspominat juz Gall Anonim (kobiety walczace pod wodzg

2 Na polskim rynku wydawniczym mamy kilka ciekawych opracowar poruszajacych problematyke
karier kobiet-zotnierzy. Do najciekawszych naleza: A. Debska, Kobieta w mundurze: czyli nowa ja-
ko$¢ w systemie bezpieczenstwa panstwa, Torun 2004; Stuzba kobiet w formacjach mundurowych
w XXI wieku, red. A. Skrabacz, Warszawa 2008; Kobieta jako funkcjonariusz porzadku publicznego,
red. R.M. Kalina, P.tapinski, Kalisz 2008; A. Debska, Zawodowa stuzba wojskowa kobiet w Polsce po
1989 roku, Piotrkéw Trybunalski 2011; Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoteczeristwa. Socjolo-
giczna analiza udziatu i roli kobiet w wojsku, policji oraz w innych grupach dyspozycyjnych, red.J. Ma-
ciejewski, K. Dojwa, Wroctaw 2007; J. Maciejewski, Kobiety w armii, nowa jako$¢ zycia spotecznego
w Polsce. Wybrane aspekty socjologiczne, ,,Securitologia" 2010, nr 1 (11), s. 115-135. W niniejszym
artykule bede opierata si¢ w duzej mierze na Zrédtach internetowych, za wzgledu na najswiezsze in-
formacje dotyczace stuzby kobiet w WP.

3 http://www.polska-zbrojna.pl/mobile/articleshow/100862t=Sejmowa-wystawa-o-kobietach-w-
armii [dostep: 27.11.2013].

4 http://konflikty.wp.pl/kat,1020231 title, Tomasz-Siemoniak-celem-MON-jest-5-proc-kobiet-w-silach-
zbrojnych,wid,16096131,wiadomosc.html?ticaid=111a3e [dostep: 27.11.2013].

5  Ibidem.
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Miectawa za Kazimierza Odnowiciela)6. Najstynniejszymi bojowniczkami z XVII wieku
byty Teofilia Chmielecka, zona Stefana Chmieleckiego, i Anna Dorota Chrzanowska?.

24 marca 1794 r. Tadeusz Kosciuszko wydat ,,Odezwe do kobiet", by ,,robi¢ szarpie
i bandaze dla wojska; ofiara ta rgk pieknych ulzy cierpieniom i mestwo samo za-
checi"8 Kobiety mialy zajmowac sie rannymi, ale i dostarcza¢ zotnierzom amunicje
oraz $rodki sanitarne. Polki angazowaty sie takze w dziatalno$¢ Legion6w Polskich
(wsparcie materialne, kurierskie). Warto w tym miejscu wspomnie¢ o Joannie Zubr,
ktdéra przebrana za mezczyzne wstapita do Wojska Polskiego, a w 1809 r. odznaczyta
sie mestwem w czasie zdobywania Zamoscia, za co miata otrzymac order Virtuti Mi-
litari. Gdy jej prawdziwa pte¢ przestata by¢ tajemnicg, Kapitula odmowita wreczenia
orderu, proponujac zotnierce finansowe zado$cuczynienie. Kobieta odmowita przy-
jecia pieniedzy. W 1812 r., dzieki bohaterstwu, jakim odznaczyta sie w czasie wy-
prawy Napoleona na Rosje, jako pierwsza kobieta otrzymata ten order9.

W powstaniu listopadowym kobiety liczniej wigczyly sie w walke, czesto stuzac
w meskim przebraniu i przez to na wieki pozostajac anonimowymi. Do tych, ktére za-
pisaly sie z imienia i nazwiska na kartach historii zaliczamy na przyktad: Emilie Plater,
Magdalene Wojciechowskg i Telke Sobilewskg10

W 1913 r. powstata zeniska organizacja konspiracyjna Liga Kobiet Pogotowia Wo-
jennego, a po wybuchu wojny w austriackim zaborze - Liga Kobiet Galicji i Slaska.
Wspdtpraca tych organizacji przetozyta sie na stworzenie zenhskich oddziatow POW
(Polskiej Organizacji Wojskowej), ktorych cztonkinie byly kurierkami, wywiadowczy-
niami, zajmowaty sie gromadzeniem broni i zapleczem biurowym.

W latach 1919-1921 w WP stuzyto 3,5-4,5 tysieca pan, natomiast w czasie
Il wojny $wiatowej w Armii Krajowej i innych konspiracyjnych organizacjach - 65 ty-
siecy kobiet. Istniato wiele organizacji, w ktérych kobiety braly czynny udziat, takich
jak Wojskowa Stuzba Kobiet (WSK)1lczy Ochotnicza Legia Kobiet (OLK) - utworzona
w 1918 r., ktorej cztonkinie walczyty w bitwie o Lwow, Wilno i wojnie polsko-bolsze-
wickiej12 Ich komendantka byta pptk Aleksandra Zagorska.

WSK ma swoj pomnik pod Muzeum Wojska Polskiego, ktory ufundowata Elzbieta
Zawacka, a ktory przedstawia Marie Wittek. Obie pani zapisaty sie w historii wojsko-
wosci, poniewaz jak dotad tylko one jako kobiety byly mianowane na stopien gene-
rata, za swojg dziatalno$¢ w czasie Il wojny Swiatowej na polu bitwy, a pozniej - na
rzecz wojskowosci.

Maria Wittek (1899-1997) w czasie walki w powstaniu warszawskim w 1944 r. do-
stuzyta sie stopnia putkownika, za$ na stopien generala brygady zostata mianowana
kilkadziesigt lat pézniej, 2 maja 1991 r,, za prezydentury Lecha Watesy, gdy miata juz

6  Z. Kaczkowski, Kobieta w Polsce, [w:] D. Wawrzykowska-Wierciochowa, Rycerki i samarytanki, War-
szawa 1988, s. 12.

7  Por. W. Kopalifiski, Encyklopedia drugiej pici, Warszawa, s. 44.

8 T. Kosciuszko, Pisma, [w:] D. Wawrzykowska-Wierciochowa, op. cit., s. 158.

9 M. Kukiel, Dzieje oreza polskiego w epoce napoleoriskiej 1795-1815, Naktad Zdzistawa Rzepickiego
i Ski. (reprint z 1912), Poznan 1996, s. 392-394.

10 Zob. A. Skrabacz, Uwarunkowania historyczne stuzby kobiet wformacjach mundurowych, [w:] Stuzba
kobiet wformacjach mundurowych, op. cit., s. 35-36.

1N M. Ney-Krwawicz, Komenda Gtéwna Armii Krajowej 1939-1945, Warszawa 1990, s. 79-81.

2 A. Marcinkiewicz-Gota$, Ochotnicza Legia Kobiet: 1918-1922, Warszawa 2006.
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prawie 92 lata. Elzbieta Zawacka (1909-2009) nominacje generalskg otrzymata z rgk
prezydenta Lecha Kaczynskiego, w 2006 r., w wieku 97 lat. Jaki wida¢ obie nominacje
miaty wymiar czysto symboliczny - ich kariery miaty zupetnie inny przebieg niz dzi-
siejszych kobiet-zotnierek, ktére chciatyby wstapic do elity WP.

Co roku wzrasta liczba kobiet pragnacych stuzy¢ ojczyznie. Jak pisze M. Staniul:

Ple¢ piekna w mundurze to teraz coraz czestszy widok w partyzantkach, ale takze
w armiach narodowych, réwniez tych najpotezniejszych. Kobiety wspinajg sie po
szczeblach wojskowych hierarchii, petnig czasami nawet wysokie funkcje dowddcze
i biorg udziat w akcjach bojowych. Definicja wojownika zmienia sig, a przynajmniej
powinnal3

Do najwazniejszych powoddw wstepowania kobiet do polskiej armii mozemy za-
liczy¢: patriotyzm, zainteresowania militarne lub tradycje rodzinne zwigzane z woj-
skiem, feminizm, otwieranie coraz to nowych obszaréw wojska jako dostepnych dla
pan, kwestie materialneld Ten ostatni determinant wydaje sie szczegOlnie wazny
w dzisiejszych czasach. Zotnierz otrzymuje regularnie, co miesiac wysoka gaze
(w poréwnaniu z ,kobiecymi" zawodami, jak sekretarka, sprzedawczyni itp.). Moze
liczy¢ na dodatki (za 24-godzinng stuzbe 42 zi, dodatek poligonowy 30 zt za dzien,
mieszkaniowka - kwota jest uzalezniona od garnizonu [najwyzsza w Warszawie -
900 ], trzynasta pensja, munduréwka, dodatek za wystuge lat), gwarancje zatrud-
nienia i nizszy staz wymagany do uzyskania uprawnien emerytalnych niz w pracy cy-
wilnej (minimalny wiek emerytalny ,mundurowych” to 55 lat, za$ minimalny staz
stuzby - 25 lat [do tej pory 15 lat], przy czym prawo do emerytury nabywa sie, spet-
niajgc oba warunki).

W 2008 r., w momencie rozpoczecia profesjonalizacji WP, zawodowg stuzbe woj-
skowag petnity 962 kobiety, co stanowito 1,2% zotnierzy zawodowych1s W 2010 r. byto
1600 kobiet, a tgcznie z pozostajacymi w stuzbie kandydackiej stuchaczkami szkot
wojskowych blisko 2 tysigce - 1,99% ogétu zoknierzy, czyli najmniej ze wszystkich
panstw NATO16

Jak wynika z sondazu Wojskowego Biura Badar Spotecznych z 2009 r, stuzba
wojskowa kobiet ma w samym wojsku 70% poparcia przy 15% przeciwnych opinii.
Oczywiscie, najwiecej zwolennikow stuzby pan stanowig same kobiety (90%), ale
wséréd pandw poparcie siega 60%. Przeciwnicy kobiet w wojsku twierdza, ze sg mniej
przygotowane, doswiadczone, bardziej kruche fizycznie i powinny zajmowaé stano-
wiska zwigzane ze stuzbg zdrowia, administracjg wojskowa, logistyka, szkolnictwem,
a nie liniowe stanowiska.

B M. Staniul, Kobieto, co ty wiesz o zabijaniu?, http://konflikty.wp.pl/kat,1020225,title,Kobieto-co-ty-
wiesz-o0-zabijaniu,wid,12053755,wiadomosc.html?ticaid=1100d8 [dostep: 28.02.2013].

U Zob. A. Pulawska, |. Banaszek, tamanie stereotypéw w codziennej stuzbie wojskowej kobiet, http://
www.szpzl-zegrze.waw.pl/pdf/publikacje/io/kobiety.pdf [dostep: 24.04.2014].

15 http://www.wojsko-polskie.pl/pl/organy-przedstawicielskie-w-silach-zbrojnych/rada-ds-kobiet-w-
silach-zbrojnych-rp/11240,sluzba-wojskowa-kobiet-2008r-.htm| [dostep: 24.04.2014].

16 J. Borowski, Polkiwarmii:,,przeszkodg sastereotypy, nie prawo", http://konflikty.wp.pl/kat,1020231,
title,Polki [dostep: 28.02.2013].

17 Dane za: http://www.wojsko-polskie.pl/download/tmp/2012-08-23/72d64dcc213d7722ab3583ef-
cae913f4wydawnictwo_dwipo.pdf [dostep: 25.11.2013].
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Mimo stale powiekszajgcej sie liczby kobiet-zotnierzy, nadal wiele stanowisk,
gtéwnie dowddczych, jest dla nich niedostepnych. Ostatnimi laty, szczegdllnie w ar-
miach panstw NATO, zostat rozpoczety proces otwierania zotnierkom dostepu do
coraz wigkszej liczby zadan. Panstwem o najwiekszej liczbie kobiet-generatow sg
Stany Zjednoczone.

Kariery wojskowe amerykanskim zotnierkom umozliwita wojna w Wietnamie,
a wiasciwie powigzane z nig wprowadzenie stuzby zawodowej i ochotniczej. W la-
tach 1971-1980 nastapit wzrost liczby kobiet-zotnierzy w armii z 1,6% az do 10%.
Jednakze stanowity one jedynie 2% og6tu zotnierzy i pracowaty w szpitalach lub zaj-
mowaly sie administracjg. W czasie pierwszej wojny w Zatoce Perskiej, ze wzgledu
na braki kadrowe, armia otworzyta sie bardziej na kobiety - mogty stuzy¢ niemalze
we wszystkich jednostkach, procz piechoty walczacej na linii frontu. Jak podaje
strona konflikty.wp.pl:

Obecnie kobiety stanowig 14% wszystkich wcielonych do armii amerykanskiej (wzrost
z 4%) oraz 16% kadry oficerskiej (wzrost z 4%). Az 30% z nich zajmuje jednak stano-
wiska w administracji, a 15% w stuzbach medycznych. Ok. 30% kobiet w armii stu-
zyto z kim$, kto zginat na stuzbie. Kobiety-zotnierze, jak wynika z badan instytutu PEW,
wstepujg do armii z tych samych powoddw co mezczyzni: by stuzy¢ krajowi, podnies¢
poziom wyksztatcenia, zobaczy¢ inne kraje. Czesciej niz mezczyzni przyznajg jednak,
ze wstapity do armii, bo trudno byto im znaleZ¢ inng prace. Kobiety w wojsku znacznie
krytyczniej niz mezczyzni oceniajg wojny w Iraku i Afganistanie - 63% z nich twierdzi,
ze wojna w Iraku nie byta warta walki, a 53% méwi to samo o wojnie w Afganistanie.
Takg opinie podziela odpowiednio 47 i 39% mezczyzn-wojskowych18

Amerykanki moga juz pilotowa¢ samoloty bojowe, a od 2010 r. zezwolono im
stuzy¢ na okretach podwodnych. W 2013 r. zniesiono zakaz udzialu zotnierek w bez-
posrednich akcjach bojowych, wprowadzony jeszcze w 1994 r. Dotad nie mogty stuzy¢
w liniowych jednostkach piechoty czy prowadzi¢ czotgul9 Amerykanie majg takze ko-
biete-generala ito czterogwiazdkowego - Ann E. Dunwoody2)

B http://konflikty.wp.pl/kat,106090title,USA-Pentagon-zniosl-zakaz-udzialu-kobiet-w-misjach-bojowy
ch,wid, 15282154 ,wiadomosc.html [dostep: 26.04.2014].

19 Jak czytamy na stronie konflikty.wp.pl: ,,Decyzja otwiera kobietom dostep do okoto 230 tys. stano-
wisk, gtéwnie w armii i piechocie morskiej. Do maja sity zbrojne majg przygotowac plan otwarcia
wszystkich jednostek wojskowych dla kobiet, a do korica 2015 r. plan ma by¢ wdrozony. Jesli dowédcy
beda jednak chcieli utrzymac jakie$ jednostki np. Navy SEALs czy Green Berets (Zielone Berety - ich
odpowiednik w wojskach ladowych) niedostepne dla kobiet, to bedg musieli uzasadni¢ taka decyzje
ministrowi obrony", http://konflikty.wp.pl/kat,106090,title,USA-Pentagon-zniosl-zakaz-udzialu-kobi
et-w-misjach-bojowych,wid,15282154,wiadomosc.html [dostep: 21.04.2014].

2D W 2008 r. pierwsza w historii USA kobieta zostata nominowana na czterogwiazdkowego generata.
Odchodzac w 2012 r. ze stuzby, po 38 latach, powiedziata: ,,Over the last 38 years | have had the op-
portunity to witness women Soldiers jump out of airplanes, hike 10 miles, lead men and women,
even under the toughest circumstances. And over the last 11 years I've had the honor to serve with
many of the 250,000 women who have deployed to Iraq and Afghanistan on battlefields where there
are no clear lines, battlefields where every man and woman had to be a rifleman first. And today,
women are in combat, that is just a reality. Thousands of women have been decorated for valor
and 146 have given their lives. Today, what was once a band of brothers has truly become a band
of brothers and sisters". Zob. C. Todd Lopez, Firstfemale four-star general retiresfrom Army, http://
www.army.mil/article/85606 [dostep: 19.04.2014].
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Dunwoody nominacje na pierwszy stopien generalski (generata brygady) otrzy-
mata w 2000 r., w wieku 47 lat i po 25 lat stuzby. Pierwszg czterogwiazdkowg kobietg-
-generatem lotnictwa amerykanskiego zostala w lutym 2012 Janet Wolfenbarger
(54 lata, 30 lat stuzby), ktéra nominacji na pierwszy stopien generata doczekata sie
w 2006 r., w wieku 48 lat i po 26 latach stuzby?2l Jesli chodzi o marynarke wojenna,
pierwsza kobietg-generatem w historii United States Marine Corps byta Margaret
A. Brewer (nominacja 11 maja 1978, czyli w wieku 47 lat, po 26 latach stuzby)22 To
ona przecierata szlaki swoim nastepczyniom.

W Polsce takze coraz wiecej stanowisk stoi przed zotnierkami otworem, mimo
ze paniom rzadziej sg oferowane funkcje wymagajgce wytrzymatosci fizycznej. Prze-
mawiajg za tym biologiczne uwarunkowania kobiet, co ma swoje odzwierciedlenie
w innych normach dla pan i panéw na testach sprawnosciowych (gdy np. w Policji sg
jednakowe dla kobiet i mezczyzn). Same zotnierki przyznajg, ze nalezatoby wyelimi-
nowac te pozytywng dyskryminacje. Komandor Bozena Szubinska - petnomocniczka
MON ds. wojskowej stuzby kobiet - podpiera sie przyktadem ,prosto z zycia":

W Marynarce Wojennej kobiety dtugo nie mialy dostepu do stanowisk na okretach
podwodnych, w 2007 roku podjeto decyzje o dopuszczeniu dwéch kobiet. Dzisiaj zycie
zweryfikowato ich przydatnos¢ i realne mozliwosci - zostata tylko jedna23

Stanowiska nie powinny by¢ bowiem obsadzane wedtug ptci, a wedtug zdolnosci,
mozliwosci i sity. Tak jest np. w przypadku czolgdw, o czym pisat na swoim blogu gen.
bryg. rez. Piotr Makarewicz:

Kobieta, jako cztonek zatogi czotgu to [..] nieporozumienie [...]. W zatodze czolgu nie
ma ciezszych i Izejszych funkcji. Wszystkie sg tak samo ciezkie i odpowiedzialne. Pa-
mietajmy, ze zatoga Leoparda to 4 osoby, aw T-72 lub w Twardym to jedynie 3 osoby.
Woypadniecie ktorejs ze swojej roli lub jej eliminacja, w okreslonych warunkach moze
decydowac o zyciu catej zatogi, a nawet o losie pododdziatu. Wszyscy cztonkowie za-
togi majg co robié¢ przy zatadunku jednostki ognia do czolgu lub podczas ewakuacji
ugrzeznietego w bagnie wozu bojowego. W takim szczuptym zespole nie moze by¢ sta-
bych ogniw. W zatodze czotgu takim stabym lub stabszym ogniwem bedzie kobieta4

Trudniej jednak w ten sposéb wyttumaczy¢ brak kobiety-generata. Zarzut braku
doswiadczenia zotnierek i robienia jedynie tzw. administracyjnych karier rownie do-
brze mégtby dotyczy¢ wielu starszych oficeréw - wystarczy przesledzi¢ biogramy nie-
ktérych generatéw, ktérzy zamiast prochu wachali jedynie atrament. 5

21 U.S. Air Force official site: http://archive.today/evYw [dostep: 26.04.2014].

2 http://www.washingtonpost.com/local/obituaries/margaret-a-brewer-first-female-general-in-
marine-corps-dies-at-82/2013/01/11/29f905ca-5c22-11e2-beee-6e38f5215402_story.html [dostep:
26.04.2014].

2B http://www.wprost.pl/ar/200084/Wojsko-nadal-stereotypowe-w-kwestii-kobiet [dostep: 26.04.2014].

2 http://makarewicz-53.blog.onet.pl/2013/10/09/swiat-sie-konczy-a-moze-juz-sie-skonczyl  [dostep:
25.11.2013].

5 Proces profesjonalizacji armii i wdrazanie Nowego Systemu Zarzgdzania, Kierowania i Dowodzenia
SZ RP w 2013/2014 r. staty sie przyczyng eliminacji wielu typowo administracyjnych etatéw general-
skich. Efektem jest $cigcie liczby generatéw ze 142 (stan nasierpiert 2011) do 86 (stan na luty 2014 r.),
czyli 0 40%.
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W grudniu 2013 r.Bw WP stuzyly 2774 kobiety-zotnierze, co odpowiada 2,92%

wszystkich zotnierzy. Najwiecej pan byto w korpusie oficerskim (1060), potem w kor-
pusie szeregowych (1031), a najmniej w podoficerskim (683). Najwiecej zotnierek
stuzy w Wojskach Ladowych (1249), w Sitach Powietrznych (473), w Inspektoracie
Wsparcia Sit Zbrojnych (261), w Marynarce Wojennej (259). Osiggalnos$¢ stopni woj-
skowych przez kobiety pokazuje tabela 1.

Tabela 1. Osiggalnos¢ stopni wojskowych przez kobiety-zotnierzy

Osiggalnos¢ stopni

L Stan na 01.03.2012 Stan na 12.12.2013 Réznica

przez kobiety-zotnierzy

w randze putkownika 10 10 0

w randze podputkownika 26 28 +2
w randze majora 70 71 +1
w randze kapitana 210 247 +37
w randze porucznika 326 380 +54
w randze podporucznika 359 324 -35
podoficeréw 672 683 +11
szeregowych 711 1031 +320

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie informacji udostepnianych na stronie http://www.
wojsko-polskie.pl/pl/sily-zbrojne-rp/wojskowa-sluzba-kobiet [dostep: 19.04.2014].

Mozna zauwazy¢, ze w hierarchii stopni wojskowych w pewnym momencie ka-

riery kobiet-zotnierzy ulegajg zatrzymaniu. Dochodzac do stopnia putkownika, natra-
fiajg na tzw. szklany sufit, na niewidzialng bariere, ktéra uniemozliwia dojscie na sam
szczyt kariery w biznesie lub w polityce2Z. Warto podac dla poréwnania, ze w sierpniu

%

Z

Wszystkie dane pochodzg ze strony: http://www.wojsko-polskie.pl/pl/sily-zbrojne-rp/wojskowa-slu-
zba-kobiet [dostep: 28.11.2013].

Jak pisze B. Budrowska, pojecie szklanego sufitu ,,pojawito si¢ w latach siedemdziesigtych w Stanach
Zjednoczonych, a w latach dziewieédziesiatych utworzona tam nawet zostata specjalna Komisja do
spraw Szklanego Sufitu, co bylo swego rodzaju reakcjg na sytuacje, w ktérej jedynie 3 do 5% najwyz-
szych stanowisk zajmowaly kobiety. «Szklany sufit» to inaczej niewidzialna bariera, ktéra zdaje sie
oddziela¢ kobiety od najwyzszych szczebli kariery, uniemozliwiajgca im awansowanie na sam szczyt.
Mianem «szklanego sufitu» okresla sie przeszkody, na jakie napotykajg kobiety petnigce funkcje kie-
rownicze: wyrazenie to symbolizuje widoczno$¢ awansu przy réwnoczesnej jego nieosiggalnosci. [...]
Co ciekawe, jak pokazuja wyniki jednego z amerykanskich badan, wiekszo$¢ kobiet (52%) zatrudnio-
nych w korporacjach na stanowiskach kierowniczych spostrzega istnienie «szklanego sufitu», pod-
czas gdy mezczyzni (82%) zaprzeczajg jego istnieniu, wyjasniajgc brak awanséw kobiet ich brakiem
odpowiedniego doswiadczenia. [...] O istnieniu «szklanego sufitu» w Polsce, nie dopuszczajacego ko-
biet do zajmowania wysokich, prestizowych stanowisk tgczacych sie ze sprawowaniem wiadzy, kie-
rowaniem, zarzadzaniem $rodkami finansowymi i umozliwiajacych uzyskiwanie wysokich zarobkéw,
przekonuja dane pochodzace z réznych obszaréw". Zob. B. Budrowska, ,,Szklany sufit", czyli co blokuje
kariery kobiet, Czasopismo Naukowe ,,Kultura i Historia" 2004, nr 6.

Wiecej na ten temat: T. Kupczyk, Kobiety w zarzgdzaniu i czynniki ich sukceséw, Wroctaw 2009;
Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet. Monografia zjawiska, red. A. Titkow, Warszawa
2003; E. Gontarczyk, Kobieco$¢ i meskos$éjako kategorie spoteczno-kulturowe w studiach feministycz-
nych, Poznai 1995; Kobieta i praca. Wiek XIX i XX, red. A. Zarnowska, A. Szwarc, Warszawa 2000;
Wspobiczesne spoteczenstwo polskie. Dynamika zmian, red. J. Wasiliewska, Warszawa 2006.
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2011 r. na blisko 100 tys. zotnierzy przypadato 142 generatéw i admiratéw, co razem
z putkownikami dawalto liczbe 1,6 tysiecy najwyzszych stopniem oficeréw. Wiosna
2012 w armii liczacej 96 tysiecy zotnierzy stuzyto 103 generatdow i 1486 putkownikow
- jeden najwyzszy oficer przypadat na niespetna 60 szeregowych i podoficeréw.
W lutym 2014 r. zanotowano najnizszg jak dotad liczbe generatéw - 8628 Jak widac,
osiggniecie tego stopnia takze przez mezczyzn jest bardzo ciezkim zadaniem, na ktére
wyptyw ma wiele determinantow2.

Wiosng 2014 r. funkcje dowoOdcze na roznych szczeblach dowodzenia petnito 409
kobiet-zotnierzy (czyli 14,7% ogdtu zotnierek), miedzy innymi jako dowodcy kompanii
(21), plutonu (157), druzyny (78), grupy ewakuacji medycznej (27) i na innych stano-
wiskach dowddczych (126)30.

Jak podkresla pik Piotr Dziegielewski, nieetatowy petnomocnik MON ds. réwnego
traktowania, w polskiej armii ani jedna kobieta nie jest dow0dcg batalionu. Dzieje sie
tak mimo ze trzy pierwsze lokaty w promocji 2013 w Akademii Marynarki Wojennej
zajety wiasnie kobiety3l, co moze wskazywac na blokowanie kobiet w ramach poli-
tyki kadrowe;.

Zotnierki précz wiedzy zdobywaja takze doswiadczenie bojowe w ramach misji
wojskowych. Do 2003 r. kobiety na misjach mogty by¢ wyznaczane do zadan typowo
medycznych. Po 2003 r., gdy mury szkét oficerskich opuscity pierwsze absolwentki -
mogly stuzy¢ takze jako dowoddcy plutonow, saperzy, szefowie sekcji - zastepcy do-
waodcy kompanii, telegrafistki-telefonistki, oficerowie tacznikowi i operacyjni. W mi-
sjach uczestniczg nie tylko zotnierki, ale i kobiety-cywilni pracownicy3

W 2012 r. w ramach misji wojskowych stuzyto 110 zotnierek (93 w Afganistanie, 15
w Kosowie, dwie - w Bosni i Hercegowinie)33 W XXIX zmianie PKW KFOR w Kosowie
na 228 zotnierzy stuzy 13 kobiet (zotnierek i pracownikow wojska) - zajmujg stano-
wiska m.in.; sekcji medycznej, w kompanii manewrowej, zespole tgcznikowo - mo-
nitorujgcym, grupie dowdédcy34 W XIV zmianie PKW Afganistan na okoto 1000 oséb
stuzy 40 kobiet (jako m.in. lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni, szefowie sekcji,

B Za: http://polska.newsweek.pl/siemoniak-tnie-generalskie-szarze,89799,1,1.html; http://wiadomosci.
dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/381917,polska-armia-kurczy-sie-zostaja-tylko-generalowie-i-
pulkownicy.html; http://mon.gov.pl/sily-zbrojne/kadra-dowodcza/genera-brygady-kontradmira-10254
7 6 8/ ;http://mon.gov.pl/sily-zbrojne/kadra-dowodcza/genera-dywizji-wiceadmira-1032798; http://
mon.gov.pl/sily-zbrojne/kadra-dowodcza/genera-broni-admira-floty-1032598 [dostep: 20.04.2014].

2 Do najwazniejszych zaréwno dla kobiet, jak idla mgzczyzn mozna zaliczy¢ miedzy innymi: staz stuzby,
doswiadczenie - takze zdobyte w ramach stuzby poza granicami kraju, znajomos¢ jezykéw, samodo-
ksztatcanie sig, aktywno$¢ zawodowsa, protekcje.

D  http://www.wojsko-polskie.pl/pl/sily-zbrojne-rp/wojskowa-sluzba-kobiet/statystyki/20151,staty-
styki.html [dostep: 19.04.2014].

3l http://promilitaria2l.org/fresh/showpage.php?pagelD=252&idgtxe10=11832 [dostep: 12.11.2013].

2 Do 15 lipca 2013 r. status weterana uzyskato 7475 oséb, w tym 244 kobiet. Na 405 poszkodowanych
weteranéw przypadto 6 kobiet. Ibidem.

B M. Barwicka, Misjonarki- kobiety wérdd uczestnikéw misji pokojowych i stabilizacyjnych, http://wia-
domosci.wp.pl/page,2,title,Misjonarki-kobiety-wsrod-uczestnikow-misji-pokojowych-i-stabilizacyjny
ch,wid,15899637,wiadomosc.html [dostep: 19.04.2014].

3 M. Schwarzgruber, Zmiana warty na misji w Kosowie, http://polska-zbrojna.pl/home/articlesho-
w/10462?t=Zmiana-warty-na-misji-w-Kosowie;http://goldap.wm.pl/193816,Dzien-Kobiet-w-PKW-
-KFOR-w-Kosowie.html [dostep: 26.04.2014].
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Dlaczego w polskiej armii nie ma kobiet-generatow?

logistycy, ttumacze, psychoprofilaktycy, jako pilot)3 Srednio na stu polskich ,,misjo-

narzy" przypadajg cztery kobiety, co jest najnizszym w NATO odsetkiem. Udziat w mi-

sjach jest jednym z czynnikow karierotwérczych. Tymczasem, jak wynika chociazby

z badan ,,Wojskowa stuzba kobiet" przeprowadzonych przez Wojskowe Biuro Badan

Spotecznych w 2009 r., kobiety czesto sg blokowane przez oficeréw kadrowych, jesli

chodzi o wysytanie ich na kursy przygotowujace do udziatlu w misjach: ,kobiety nie-

chetnie kierowane sg na misje, czesto sg zniechecane"3 Ws$rdd najpowazniejszych
probleméw podawaty3r.

= zbyt malg liczbe szkolen jezykowych w ramach przygotowania do misji,

« niewtasciwe przygotowanie kobiet-cywili (specjalistek) do udziatu w misji (mata
wydolno$¢ i przydatnos¢, trudnosci z dostosowaniem do realiow stuzby woj-
skowej, konflikty interpersonalne, niewtasciwe zachowanie w relacjach damsko-
-meskich, problem spozywania alkoholu),

« brak Swiadomosci rownosci pici uczestnikéw misji na réznych szczeblach dziatan,
niewystarczajgce warunki zakwaterowania podczas misji, zainteresowanie mai-
zenstw wspolnym wyjazdem na misje, kwestionowanie przez mezczyzn przydat-
nosci zotnierzy-kobiet na misjach).

Dyskryminacja czy niekompetencja kobiet?
Przyczyny braku kobiet-generatow w WP Il RP

Gtowng przyczynag braku kobiety-generata w lll RP jest staz stuzby w Wojsku Polskim,
zas$ kolejnymi, ktore kariere im utrudniajg lub przerywaja sa: stereotypy i uwarunko-
wania biologiczne, dyskryminacja i ,szklany sufit".

Stan kobietw WP

Polki od 1988 r. mogly pehi¢ stuzbe w WP, gtéwnie w korpusie osobowym me-
dycznym. Dopiero w 1999 r. panie przyjmowane do uczelni wojskowych mogty zosta¢
oficerami. Od 01.07.2004 r., dzieki ustawie pragmatycznej, kobiety mogg stuzy¢ we
wszystkich trzech korpusach osobowych, a od 2007 r. takze na okretach podwodnych.
Pierwsze absolwentki uczelni wojskowych (z 2003) majg za sobg 11 lat stuzby. Bycie
putkownikiem po takim stazu to juz ogromny sukces. Poréwnujac, jednym z najmtod-
szych generatéw WP byt gen. bryg. Mieczystaw Bier (nominacja w wieku 32 lat), jed-
nakze czes¢ jego stuzby przebiegata w warunkach wojennych, co znacznie przyspie-
szato awans. Obecnie najmtodszym generatem WP Il RP jest gen. bryg. Piotr Andrzej
Btazeusz (nominacja w wieku 38 lat, po 15 latach stuzby). Jak wida¢, takze na przy-
ktadzie amerykanskich kolezanek po fachu, jesli chodzi o awans generalski polskie
zotnierki bedag musialy jeszcze poczekaé, chyba ze nominacja bedzie dotyczyla pan

D 1. Balik, Dzieri kobiet w Afganistanie, http://www.isaf.wp.mil.pl/pl/1_2336.html [dostep: 26.04.2014].

P Problemy wojskowej stuzby kobiet. Wojskowa stuzba kobiet wg opracowari WBBS, http://www.woj-
sko-polskie.pl/download/tmp/2012-08-23/72d64dcc213d7722ab3583efcae913f4wydawnictwo_
dwipo.pdf [dostep: 26.04.2014].

J  cyt. za: ibidem.
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z korpusu medycznego. Tym jednak zarzucany jest brak doswiadczenia spoza obszaru
wyksztatcenia.

Stereotypy i uwarunkowania biologiczne

Zotnierz kojarzy sie z silnym mezczyzna, ktory w imie ojczyzny potrafi zabijac. To ko-
mandos, ktory z ptongcego Rosomaka wyniesie na barkach trzech swoich kolegéw,
jednoczesnie strzelajgc do wroga. Kobieta, mimo zmian kulturowych i spotecznych,
nadal postrzegana jest przez pryzmat swojej cielesnosci, stabosci, wrazliwosci, mniej-
szej dyspozycyjnosci i mobilnosci, zamiast pod katem zdobytej wiedzy fachowej czy
doswiadczenia, takze w ramach misji wojskowych czy petnienia kolejnych stanowisk
dowddczych. Jak twierdzi John Keller, weteran Army Rengers:

Zadna kobieta nie przemaszeruje 30 mil z plecakiem wazacym 50 kilo. Prawie zadna
nie pokona mezczyzny w walce wrecz, kiedy wszystkie chwyty sg dozwolone. Jezeli
granat urwie kobiecie reke, a ona zacznie ptaka¢ za mamusig, nie znajdzie sie ani
jeden facet, ktory potrafitby jg zignorowac i dalej realizowa¢ swoje zadania. W rezul-
tacie caty oddziat straci zdolno$¢ bojowa3®

Nie jest to prawda, poniewaz takze i w WP stuzg kobiety, ktére swoja sitg, wytrwa-
toscig i odpornoscig psychiczng budzag podziw, tak jak na przyktad ppor. Justyna Kepa
- zwyciezczyni w grupie kobiet startujgcych w Maratonie Komandosa3®.

Kolejng przeszkodg w karierze jest biologiczna rola prokreacyjna kobiet. To
panie zachodzg w cigzedito na ich barkach spoczywa najwiekszy ciezar, jesli chodzi
0 opieke nad dzie¢mi, co z kolei przekfada sie na mniejszg dyspozycyjnos¢ czy mo-
bilnos¢ zotnierek. To kobiety czesto stojac przed wyborem: kariera czy rodzina, rezy-
gnujg z awansow, bowiem niezwykle trudno jest pogodzi¢ macierzyfnstwo ze stuzbg4l
Oczywiscie, w zyciu bywa i tak, ze wielokrotnie za generatow decyzje podejmowat
ich sztab, jednakze pierwsza kobieta-generat bytaby czujniej obserwowana, a jej po-
tknigcia glosniej pietnowane, niz ma sie to w stosunku do mezczyzn. Tak samo jest
z sitg czy odwaga mezczyzn. Swiadczg o tym wypowiedzi ,,misjonarzy" z Afganistanu
czy Iraku, mowiace, ilu to oficeréw czy podoficeréw jest nagradzanych za bohaterskie
czyny podwiadnych.

Inny stereotyp dotyczy zdolnosci przywodczych kobiet. Nadal uwaza sig, ze panie
w sytuacji kryzysowej nie potrafig zachowa¢ zimnej krwi, a chtodny osad i szybkos¢

3B M. Nowicki, Panie marines idg nafront, ,Newsweek" 4-10.02.2013, s. 58-59.

P http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/10627?t=Rekordowy-Maraton-Komandosa  [do-
step: 21.04.2014].

4 Bardzo czesto wiasnie przez uwarunkowania biologiczne uniemozliwia sie¢ kobietom awans, po-
strzegajac je jako problem dla pracodawcy, gdy zajda w cigze. Jak to stwierdzit jeden z szeféw
zwigzku zawodowego pokrewnej stuzby mundurowej, policjantéw, I. Krasicki, Policjantki sa wia-
tropylne. Zachodzg w cigze i po stuzbie, http://www.tvn24.pl/wiadomosci-z-kraju,3/policjantki-sa-
wiatropylne-zachodza-w-ciaze-i-po-sluzbie,202989.html [dostep: 25.11.2013].

41 Zofnierki podkreslaja, ze btedem byta likwidacja wojskowych ztobkéw i przedszkoli, ktére byly nie-
zwykle pomocne w okresie poligonéw, petnienia stuzb (szczeg6lnie dla matzenstw wojskowych),
J. Borowski, Polki w armii: ,,przeszkodg sa stereotypy, nie prawo", http://konflikty.wp.pl/kat,10202-
31, title,Polki-w-armii-przeszkoda-sa-stereotypy-nie-prawo,wid,12419079,wiadomosc.html [dostep:
25.11.2013].
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dziatania sg niezbedne na stanowiskach dowddczych. Kobieta za$ jako istota emocjo-
nalna, nie jest do tego stworzona. Jest to kolejne krzywdzgce uogdlnienie.

Z drugiej strony sg opinie, ze kobiety zotnierki zaostrzajg charakter potyczek zbroj-
nych. Amerykanski psycholog wojskowy Dave Grossman twierdzi, iz:

udziat kobiet w walkach sprawi, ze wrdg bedzie walczy¢ do ostatniej kropli krwi, ab-
solutnie odrzucajgc mozliwo$¢ poddania sie. Znaczna cze$¢ mezczyzn, szczegdlnie
z kultur islamskich, wybierze $mier¢ niz ztozenie broni przed niewiastg, nawet takg
uzbrojong w M16. Grossman przytacza takze doswiadczenia izraelskiej armii podczas
wojny w 1948 roku - zolnierze, ktérzy widzieli, jak ich kolezanki zostajg ranne lub gina,
wpadali w szat i zachowywali sie w znacznie brutalniejszy i gwattowniejszy sposob42

Dyskryminacja iszklany sufit

Jak wielokrotnie podkreslata w wywiadach kmdr B. Szubinska: ,,To stereotypy powo-
duja, ze kobiety nie mogg osigga¢ wyzszych stanowisk, natrafiajg na szklany sufit,
a powinny takze zajmowac stanowiska decyzyjne"43

Zohnierki czesto natrafiajg przy awansie do stopnia generata na szklany sufit. Oczy-
wiscie, mozna to wytlumaczy¢ krotkim stazem kobiet w WP, jednakze zastanawiac
powinno odchodzenie z wojska na przestrzeni kilku lat kobiet starszych oficerow.
Moze to wskazywac na op6r srodowiska wojskowego przed dalszym rozwojem ko-
biecych karier, a nawet ich blokowaniem. Nalezy pamietac, ze wiele kwestii dotyczg-
cych dyskryminacji, mobbingu kobiet-zotnierek nigdy nie wyptywa poza ,koszary".
Srodowisko wojskowych jest niezwykle hermetyczne. Podstawowsa zasada jest po-
stuszeristwo. Juz szeregowy jest uczony, ze zgtoszenie problemu jest karane, oczywi-
$cie w spos6b nieformalny. Przykladem moze by¢ zgtoszenie przez zoknierzy z jednej
z warszawskich jednostek ztych warunkéw w internacie. Dowodcy ten problem za-
fatwili bardzo szybko - usuwajgc wszystkich zotnierzy z internatu, co mozna uznaé
za mobbing. Sprawa nie nabrata rozgtosu - zaden z usunietych zotnierzy nie ztozyt
skargi, ktéra mogtaby zaowocowac szybkim zakonczeniem wojskowej kariery.

W rozwigzywaniu probleméw Zzotnierzy, w tym i kobiet-zotnierek, ma pomagac
psychoprofilaktyka, jednak takze w wielu przypadkach jest to pomoc fikcyjna. Zot-
nierze przed okresowa wizytg u psychoprofilaktyka sg czesto instruowani, co wolno
im méwi¢. Ponadto czesto zdazajg sie przypadki rodzinnych powigzan psychoprofi-
laktyka z pracownikami sztabu, ktérzy od razu sg informowani, kto, kiedy, co i na kogo
powiedziat. Wiekszo$¢ kobiet zapewne nie zgtasza spraw dotyczacych dyskryminacji
czy mobbingu. Swiadczy o tym miedzy innymi wypowiedz Mirostawa Wréblewskiego
z Biura Rzecznika Praw Obywatelskich, ktéry podkresla trudnosci w monitorowaniu
wojska ze wzgledu na jego Scistg hierarchizacje: ,,Sposréd wszystkich 58 tysiecy zgto-
szonych w 2011 r. naruszen (praw obywatelskich) tylko 83 pochodzg ze stuzb mundu-
rowych. Albo dowodza nimi anioty, albo nie mamy petnej informacji"44

£ http://konflikty.wp.pl/kat,1020225,page,2,title,Kobieto-co-ty-wiesz-o-zabijaniu,wid,12053755,
wiadomosc.html, s. 2, [dostep: 26.02.2013].

B http://praca.wp.pl/title,Coraz-wiecej-kobiet-sluzy-w-armii-ale-generalami-nie-zostaja,wid, 14982077,
wiadomosc.html [dostep: 22.11.2013].

4 http://praca.wp.pl/strona,2,title,Coraz-wiecej-kobiet-sluzy-w-armii-ale-generalami-nie-zostaja,
wid, 14982077, wiadomosc.html [dostep: 27.11.2013].
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Ewa Wolska-Liskiewicz

Jak wida¢, wymienione powyzej destymulatory karier mozna dodatkowo podzieli¢
na obiektywne (staz stuzby kobiet w Wojsku Polskim, uwarunkowania biologiczne)
i na subiektywne (stereotypy i dyskryminacja zotnierek przez kadre wojskowa).

Podsumowanie

Wojsko Polskie jest bardzo zmaskulinizowang organizacjg. Jednak coraz czesciej za-
czyna sie akcentowac brak kobiety-generata. Pojawiaja sie nawet takie wypowiedzi
jak poset Jadwigi Zakrzewskiej, wiceprzewodniczacej sejmowej Komisji Obrony Na-
rodowej:

Teraz [po 25 latach stuzby kobiet - przyp. EW.L] symbolicznym momentem bedzie
nominacja pierwszej kobiety na stopien generata. Mam nadzieje, ze nie bedziemy mu-
sieli na to dtugo czekac. Bo cho¢ zadna z nich nie ma jeszcze generalskich gwiazdek na
pagonach, to z pewnoscig wiele z nich juz zastuzyto na ten zaszczyth

Przewodniczaca miata zapewne na mysli droge, jakag musiato przej$¢ w wojsku
wiele kobiet, torujgc szlak swoim nastepczyniom, prdébujac tamac panujace w armii
stereotypy, wykazujac sie ambicjg, uporem i determinacjg. Moze to by¢ takze na-
wigzanie do stéw amerykanskiego ministra obrony Leona Panetta, gdy ogtaszat znie-
sienie zakazu udziatu kobiet w dziataniach bojowych:

JesteSmy im [kobietom] to winni, aby pozwoli¢ im podazac kazda drogg stuzby woj-
skowej, na ktorg sg w petni przygotowane i wykwalifikowane. Ich sukcesy w karierze
i szanse powinny by¢ uzaleznione wytgcznie od zdolnosci do pomysinego sprostania
misjom. Kazdy zastuguje na te szanse46.

Trudno jednak poréwnywa¢ model amerykanskiej i polskiej stuzby kobiet
w wojsku. RAznig sie przede wszystkim stazem kobiet w armii, mozliwosciami zdoby-
wania doswiadczenia wojskowego i polityka kadrowa.

W niektérych kregach wypowiedz poset Zakrzewskiej moze by¢ odbierana jako
swoista presja na takg ,.symboliczng” nominacje, a przeciez nie o to zotnierkom
chodzi. Powinno dazy¢ sie do zmiany systemu awansOw w wojsku, eliminacji czyn-
nikéw wplywajgcych na szklany sufit w drabinie awansu czy w ramach obsadzania
stanowisk dowoddczych, a nie do przyznawania lampaséw ze wzgledu na polityczng
poprawnos¢ czy zatozenia polityki gender mainstreaming.

W Polsce na stopien generata nominuje Prezydent RP na wniosek Ministra Obrony
Narodowej. Obecnie stosowana jest nieoficjalnie praktyka opiniowania kandydatow
przez Biuro Bezpieczenstwa Narodowego. Jednakze wptyw uktadow nieformalnych
i polityki na generalskie nominacje mozna zauwazy¢ od kilkunastu lat, zwtaszcza za
rzadéw Lecha Kaczynskiego47. Problem upolitycznienia karier generalskich dotyczy

% http://www.polska-zbrojna.pl/mobile/articleshow/10088?t=Kobiety-zasluzyly-na-generalskie-
gwiazdki [dostep: 27.11.2013].

%6 http://wiadomosci.onet.pl/swiat/pentagon-zniosl-zakaz-udzialu-kobiet-w-misjach-boj,1,5403719,
wiadomosc.html [dostep: 21.02.2013].

47 Przyktad jednej z najszybszych karier generalskich - generata Z. Ttoka-Kossowskiego, ktéry w ciggu
trzech miesiecy awansowat z putkownika az na generata dywizji, czy kariery generata brygady Wi-
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Dlaczego w polskiej armii nie ma kobiet-generatow?

jednak wszystkich frakcji rzadzacych. | dopdki nie zostang wyeliminowane patologie,
ktére to umozliwiajg, o elicie dowddczej decydowaé bedzie nasza wiladza wyko-
nawcza i polityczne sympatie/antypatie oraz znajomosci4d

Jezeli w najblizszym czasie Polska doczeka sie kobiety-generala, bedzie to osoba
starannie dobrana przez meskie gremia wojskowe. Szanse ma kobieta podzielajgca
interesy elit wojskowych. Kobiety pragnace co$ zmieni¢ nadal beda konczy¢ kariere
na stopniu putkownika. Bedzie sie je blokowalo, tak samo jak i mezczyzn, ktérych po-

myst na wojsko koliduje z przyjeta linig polityczng. W tym obszarze nie ma dyskrymi-
nacji pici.

tolda Tomasza Marczuka. Zob. http://news.money.pl/artykul/byly;straznik;miejski;zostal;genera-
lem,141,0,287629.html [dostep: 20.04.2014].
Problem ten poruszat miedzy innymi gen. P. Makarewicz - zob. R. Walenciak, Ani do zabijania, ani do

defilowania, http://www.przeglad-tygodnik.pl/pl/artykul/ani-do-zabijania-ani-do-defilowania [do-
step: 20.04.2014].
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