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Zarys logistyki stanow kryzysowych

Wprowadzenie

Pod koniec XX wieku nastgpita zmiana w pojmowaniu bezpieczenstwa. W jej wyniku
0 stanie bezpieczenstwa panstwa nie stanowi juz wylgcznie jego potencjat militarny,
lecz réwniez sytuacja spoteczna, stan gospodarki lub srodowiska naturalnego. Wobec
powyzszego znacznemu poszerzeniu ulegla jedyna kiedy$ ptaszczyzna militarna,
ktora wzbogacono o sfere polityczna, ekonomiczna, naukowa, kulturowsa, ekologiczng
ltechnologiczna. Wraz z wszechobecna globalizacjg zmianie ulegly réwniez zagro-
zenia bezpieczenstwa narodowego. Jeszcze pot wieku temu najwiekszym zagroze-
niem byla grozba uzycia ataku, wystepujgca wspoétczesnie coraz rzadziej. Jej miejsce
zajely zagrozenia niemilitarne, do ktérych nalezg niebezpieczenstwa: polityczne, eko-
nomiczne, kulturowe, ekologiczne, technologiczne czy religijne. Zapewnieniu optymal-
nego poziomu bezpieczenstwa stuzy stworzenie systemu bezpieczenstwa, ktorego
spojnym elementem jest logistyka.

Istota logistyki w sytuacjach kryzysowych

Dziatania logistyczne byly podejmowane przez cztowieka od dawien dawna, a za pierw-
szego logistyka wiele zrodet historycznych uznaje Aleksandra Macedonskiego, ktory
stworzyt efektywny system logistyczny zaopatrujgcy wojsko. Jednak w miare uptywu
czasu zakres przedmiotowy logistyki ulegt istotnym zmianom. W celu lepszego zro-
zumienia dalszych dywagacji w tym miejscu nalezy przyblizy¢ pojecie logistyki. ,Jest
ona bowiem dziedzing wiedzy o racjonalnym, kompleksowym i ekonomicznym zabez-
pieczeniu funkcjonowania systemoéw dziatania, przy istniejacych zasobach, ogranicze-
niach oraz zaktdceniach wystepujacych w okreslonych warunkach i czasie". W dal-
szych rozwazaniach zajmowac sie bede specjalnym rodzajem logistyki, a mianowicie
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logistykq sytuacji kryzysowych. Jest to nowa specjalnoé¢ naukowa, ktéra powstata
na przetomie XX i XXI wieku. Jej prekursorami byly: logistyka wojskowa oraz logistyka
cywilna. Logistyka bez wzgledu na rodzaj charakteryzuje sie wysokimi standardami
realizacji zadan na rzecz odbiorcy, ktére najczesciej prezentowane sq w formie zo-
sady: 4 x W, co oznaczaq, iz niezbedne zaopatrzenie i ustugi logistyczne powinny do-
trzeé do ich odbiorcéw we wiaéciwym czasie, miejscu, wtasciwe] postaci i ilosci'. Lo-
gistyka sytuacji kryzysowych rézni sie od jej wspomnianych poprzednikéw. Gtéwne
réznice dotyczq, po pierwsze: podmiotu obstugi, ktérymi w przypadku logistyki woj-
skowej sq wojska realizujgce zadanie, w logistyce cywilnej wszyscy klienci, natomiast
w logistyce sytuacji kryzysowych takim podmiotem jest ludno$¢ poszkodowana w sy-
tuacjach zagrozenia niemilitarnego. Drugq rdéznicq jest srodowisko dziatania, ktérego
charakterystycznymi elementami sq odpowiednio: pole walki, wolny rynek i obszar
reagowania kryzysowego. Trzecia rozbiezno$¢ pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami
logistyki dotyczy celéw funkcjonowania. Gtéwnym celem logistyki wojskowej jest za-
pewnienie zabezpieczenia logistycznego wojsk. Podstawowym targetem logistyki cy-
wilnej jest maksymalizacja zyskow przedsiebiorstwa, natomiast logistyki sytuacji kry-
zysowych zapewnienie warunkéw do przetrwania ludnosci poszkodowane;.

Majgc powyzsze rozwazania na uwadze, mozna stwierdzi¢, ze logistyka sytuo-
cji kryzysowych zorientowana jest na wszystkich poszkodowanych, ratowanie zycia
i zdrowia rannych i chorych, zaspokojenie elementarnych potrzeb logistycznych oséb
poszkodowanych, dostarczenie wszystkim potrzebujgcym srodkéw zaopatrzenia oraz
ustug logistycznych i medycznych. ,Najwazniejszym zadaniem dziatan logistycznych
prowadzonych na rzecz ludnosci poszkodowane] w sytuacjach kryzysowych jest jak
najszybsze dotarcie z niezbednym zaopatrzeniem i ustugami do wszystkich oséb po-
trzebujgcych”.

Sytuacja kryzysowa moze zosta¢ spowodowana zdarzeniami o réznym natezeniu
i skutkach. W literaturze przedmiotu wyrdznia sie cztery rodzaje takich zagrozen,
ktére z uwagi na zrédto pochodzenia mozna podzieli¢ na zagrozenia techniczne, no-
turalne, terrorystyczne oraz inne (rysunek 1). Na skutek postepujgcego rozwoju cywili-
zacyjnego coraz czesciej mamy do czynienia z nieznanymi wczesniej zagrozeniami dla
cztowieka i sSrodowiska zwigzanymi z grozbqg wystgpienia awarii technicznej, bedqcej
nastepstwem nieprawidtowego dziatania lub zaniedbania spowodowanego przez czto-
wieka (uszkodzenie lub zniszczenie obiektu budowlanego, rurociqgdéw paliwowych, ka-
tastrofa drogowa). Wynikiem wiekszosci awarii jest ogromna skala zanieczyszczen
srodowiska wskutek uwolnienia sie toksycznych substancji chemicznych. Drugq grupe
stanowiq katastrofy naturalne, a wiec kleski zywiotowe wywotane przez nature (powo-
dzie, pozary, ekstremalne temperatury, trzesienia ziemi, epidemie choréb). Ten rodzaj
zagrozen jest szczegdlnie grozny, gdyz nie ma mozliwosci precyzyjnego okreslenia
miejsca, czasu i wielkosci tych zjawisk, natomiast ich skutki mogq powaznie zagrozié
zdrowiu i zyciu ludnoéci oraz niosq zazwyczaj ogromne zniszczenia mienia i infro-
struktury terenowej. W ramach trzeciego zagrozenia, ktére moze wywotaé sytuacje
kryzysowq, wyrdznia sie zdarzenie terrorystyczne, ktére rozumiane jest jako przemy-
$lane uzycie sity w celu wywotania strachu i wymuszenia na wiadzy i spoteczenstwie
okreslonych ustepstw. Zdarzenia te charakteryzujq najczesciej przestanki polityczne,

" E. Nowak, Logistyka w sytuacjach kryzysowych, AON, Warszawa 2009, s. 33.
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ideologiczne lub religijne. Godzg one w porzadek konstytucyjny panstwa, zaktdcajac
jego bezpieczenstwo wewnetrzne. Ostatnig grupe omawianych zagrozen stanowig
inne niebezpieczenstwa takie jak: przestepczos$¢ zorganizowana, masowe migracje
ludnosci czy niepokoje spoteczne, do ktorych zalicza sie strajki i manifestacje2 Za-
dania logistyczne realizowane w ramach tej grupy zagrozen polegajg na likwidacji
niebezpieczenstw godzacych w bezpieczenstwo wewnetrzne, porzadek publiczny oraz
zapobieganiu naruszenia granic panstwowych.

KATASTROFY ZAGROZENIA

M

Katastrofy Katastrofy Terrorystyczne Inne
naturalne techniczne

* Awarie ze skazeniem

mPozary * Bioterroryzm mNiepokoje
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mPowodzie promieniotworczym - Podiozenie P
. » Katastrofy kolejowe tadunku Masowe
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) « Katastrofy drogowe
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Rysunek 1. Zagrozenia o charakterze niemilitarnym wywotujgce sytuacje kryzysowa.

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Oceniajac zaistnialg sytuacje kryzysowa, nalezy wzig¢ pod uwage szereg czyn-
nikéw, ktére warunkuja skuteczno$é prowadzonych dziatan zaréwno logistycznych, jak

W. Lidwa, W. Krzeszowski, W. Wiecek, Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych, AON, Warszawa 2010, s. 8-16.
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i ratowniczych. Mozna wyrézni¢ piec takich czynnikéw (rysunek 2). Pierwszym z nich
jest presja czasu, bowiem stale towarzyszy on organizagji i realizacji zadan logistycz-
nych na rzecz ludnosci poszkodowanej. Czynnik ten rozumiany jest w wymiarze czasu,
co oznacza, ze jesli pomoc przyjdzie zbyt pézno, poszkodowani mogq utraci¢ zdrowie
lub zycie. Kolejna determinanta to zjawisko dychotomii (dwudzielnosci), ktére pojawia
sie podczas zderzenia ilosci zasobdw i potrzeb oséb poszkodowanych z realnymi moz-
liwosciami dotarcia do nich zpomocg. Dlatego dgzgc do zapewnienia osobom poszko-
dowanym warunkéw przetrwania, mozna zastosowaé minimalne normy naleznosci.
Ekstremalne warunki stanowiq trzeci w kolejnosci faktor determinujgcy organizacje
zabezpieczenia logistycznego ludnosci poszkodowanej w sytuacjach kryzysowych. Po-
wodujq one state zagrozenie zdrowia i zycia nie tylko dla 0séb poszkodowanych, lecz
réwniez dla ekip logistycznych niosgcych pomoc miedzy innymi w czasie powodzi, po-
zardw, skrajnych temperatur, skazef terenu czy dziatalnosci grup terrorystycznych.
Czwartym czynnikiem jest duza réznorodnosé oraz zmiennosé zjawisk wystepujgcych
w trakcie zaistnienia sytuacji kryzysowej. W zwigzku z tym kazde zadanie logistyczne
jest specyficzne o innej skali, tresci i priorytecie. Blokada rejonéw objetych sytuacjq
kryzysowq to ostatni zomawianych czynnikéw. Jak sama nazwa wskazuje, dotyczy izo-
lacji terenu, w celu zapobiezenia aktom grabiezy mienia, rozprzestrzenianiu sie epi-
demii lub gdy prowadzona jest akcja antyterrorystyczna. Oprécz wyzej wymienionych
faktoréw determinujgcych organizacje zabezpieczenia logistycznego ludnosci poszko-
dowanej istniejq jeszcze 3, o ktérych nalezy w tym miejscu wspomnieé; sq to: limito-
wanie dostaw zaopatrzenia i $wiadczenia ustug logistycznych oraz medycznych (wy-
stepuje wtedy, gdy potrzeby logistyczne i medyczne przewyzszajq posiadane zapasy
zaopatrzenia oraz wielkosé potencjatu ludzkiego, realizujgcego zadania logistyczne
i medyczne), trudnosci z dotarciem z pomocq logistyczng i medyczng do oséb poszko-
dowanych (czynnik ten pojawia sie w momencie zniszczenia lub uszkodzenia infra-
struktury terenowej) oraz ostatni faktor: ewakuacja ludnosci poszkodowanej z rejonu
zagrozenia (ma miejsce wéwczas, gdy przebywanie w miejscu zamieszkania zagraza
zdrowiu i zyciu mieszkancdw oraz w momencie wystgpienia utrudnief podczas orgo-
nizacji dostaw zaopatrzenia i wykonywania ustug logistycznych i medycznych)’.
Majgc na uwadze powyzsze czynniki, mozna wysnué wniosek, ze zabezpieczenie
logistyczne ludnoséci zorganizowane jest w oparciu o specjalne zasady. Nalezq do nich
miedzy innymi:
* szybka pomoc udzielana rannym i chorym oraz terminowe dostawy podstawo-
wych produktéw zaopatrzenia (zasada terminowosci);
* nadzér nad sposobami gospodarowania zasobami logistycznymi (zasada reglo-
mentagji);
* limitowanie srodkéw zaopatrzenia i ustug logistycznych (zasada normowania i li-
mitowania);
* stosowanie priorytetéw dostaw produktéw i Swiadczenia ustug specjalistycznych
oraz gospodarczo-bytowych (zasada priorytetéw);
* dostosowanie postaci i jakosci dostarczanych produktéw i ustug do zaistniatej sy-
tuacji (zasada specyfiki produktu logistycznego)*.

® A. Szymonik, Logistyka w sytuacjach kryzysowych, ,Logistyka” 2011, nr 3, s. 2718-2720.
* E. Nowak, Logistyka w sytuacjach kryzysowych..., s. 68-70.
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Rysunek 2. Czynniki warunkujgce skuteczno$¢ prowadzonych dziatan logistycznych
i ratowniczych.

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie E. Nowak, Zarzadzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych, AON, Warszawa
2008, s. 10-11.

Wiasciwosci potencjatu logistycznego

Mowigc o logistyce w sytuacjach kryzysowych, nalezy wspomnie¢ o niezwykle istotnym
elemencie, jakim jest zabezpieczenie logistyczne ludnos$ci poszkodowanej w sytu-
acjach kryzysowych. Najogodlniej mozna je okresli¢ jako dostawy zaopatrzenia oraz
ustugi logistyczne i medyczne wykonywane na rzecz oséb poszkodowanych w sytu-
acjach zagrozen niemilitarnych. ,Odpowiednio zorganizowany potencjat logistyczny
tworzg: zasoby osobowe, potencjat zaopatrzeniowy oraz ustugowy i infrastruktura
transportowa".

Potencjat ludzki stanowig oczywiscie ludzie, ktdrzy biorg udziat w organizacji i re-
alizacji dziatan logistycznych podejmowanych na rzecz oséb poszkodowanych w sta-
nach kryzysowych. Naleza do nich przede wszystkim ekipy logistyczne zespotdéw za-
rzadzania kryzysowego (tzw. ZZK), w sktad ktérych wchodza grupy: zabezpieczenia
logistycznego oraz opieki zdrowotnej i pomocy gospodarczo-bytowej. Szeregi te zasi-
lane sg przez sity wydzielane z jednostek: stuzby zdrowia, Policji, Strazy Pozarnej, Miej-
skiej i Granicznej, Pogotowia Technicznego, formacji Obrony Cywilnej oraz podod-
dziatow i oddziatow wojska oraz organizacji pozarzadowych.
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Kolejnym elementem potencjatu logistycznego sq zasoby zaopatrzenia. Mogq one
zostaé wykorzystane do realizacji zadan logistycznych w czasie wystgpienia zjawisk
o charakterze kryzysowym. Potencjat zaopatrzeniowy tworzq:

* zasoby materiatowe rezerw pafstwowych;

* zasoby materiatowe terenowe;

* zasoby materiatowe dostarczane przez organy nadrzedne;

* zasoby materiatowe zapewniane w ramach pomocy humanitarnej i charyto-
tywne;j.

Skuteczna realizacja zadan gospodarczo-obronnych w warunkach kryzyséw i wojny
wymaga utrzymywania przez panstwo stosownego (zaréwno pod wzgledem asorty-
mentowym, jak i iloSciowym) poziomu rezerw strategicznych. Ich rola w kompleksie
zadan realizowanych w celu zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa
jest niezwykle istotna. Rezerwy te mogq by¢ wykorzystywane zaréwno w czasie pokoju
(kryzysy o charakterze niemilitarnym), jak i w okresie kryzysu polityczno-militarnego
oraz wojny. Stanowigq one wazne ogniwo w procesie zaspokajania najpilniejszych po-
trzeb sit zbrojnych, gospodarki narodowej i poszkodowanej ludnosci. Rezerwy strate-
giczne stuzq realizacji zadan zwigzanych z obronnosciq i bezpieczefistwem panstwa,
ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb Sit Zbrojnych oraz bezpieczefstwa publicz-
nego w sytuacjach zagrozenia bezpieczerstwa panstwa. Ponadto stuzq zaspokajaniu
podstawowych surowcowych, materiatowych i paliwowych potrzeb gospodarki naro-
dowej oraz utrzymaniu ciggtosci zaopatrywania ludnoéci kraju w podstawowe pro-
dukty, a takze pomagajq eliminowaé lub tagodzi¢ zaktécenia w funkcjonowaniu go-
spodarki narodowej, ktére wynikajq z nieprzewidzianych zdarzer i okolicznosci oraz
klesk zywiotowych. Rezerwy strategiczne mogq stanowié: surowce, materiaty, urzg-
dzenia, maszyny, konstrukcje sktadanych wiaduktéw, mostéow drogowych i kolejo-
wych, elementy infrastruktury krytycznej, produkty naftowe, produkty rolne i rolno-
-spozywcze, $rodki spozywcze i ich sktadniki, wyroby medyczne, produkty lecznicze,
a takze produkty lecznicze i weterynaryjne®.

Do drugiej grupy zasobdéw zwanej terenowe zasoby materiatowe, z ktérych sktada
sie potencjat zaopatrzeniowy, zalicza sie: zapasy wody pitnej, artykutéw zywnoscio-
wych, artykutéw powszechnego uzytku, a takze innych rodzajéw zaopatrzenia. Zo-
pasy te zgromadzone sq w réznych zaktadach, magazynach i hurtowniach zaréwno
panstwowych, jak i prywatnych potozonych w poblizu terenu, na ktérym wystgpita sy-
tuacja kryzysowa.

Srodki zaopatrzenia dostarczane przez nadrzedne organy administracji stanowig
trzeciq w kolejnosci grupe zasobdw zaopatrzenia. W jej ramach dostarczane jest réz-
nego rodzaju zaopatrzenie (od wody, przez artykuty powszechnego uzytku, na noéni-
kach energii kofnczqc) organizowane przez nadrzedne jednostki administracji. Wie-
lokrotnie zapasy te pochodzq z rezerw strategicznych lub zostajq tez zakupione ze
srodkéw finansowych pochodzqgcych z rezerw budzetowych.

Ostatni element potencjatu zaopatrzeniowego stanowiq $rodki zaopatrzenia do-
starczane przez organizacje humanitarne. Tworzq je przede wszystkim dobra podsta-
wowe, ktére sq niezbedne do zycia ludnosci poszkodowanej, gdyz na skutek zaistnio-
tego zdarzenia pogorszeniu ulegly jej warunki bytowe.

° Ustawa z dnia 29 paZdziernika 2010 r. o rezerwach strategicznych, Dz.U.z 2010 r., nr 229, poz. 1496.
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Potencjat ustugowy to trzeci w kolejnosci komponent omawianego potencjatu logi-
stycznego. Nalezg do niego: nieruchomosci, infrastruktura terenowa oraz rzeczy ru-
chome, ktére moga zostaé¢ wykorzystane do $wiadczenia niezbednych ustug.

Rysunek 3. Potencjat ustugowy wykorzystywany do $wiadczenia niezbednych ustug
W momencie zaistnienia stanu kryzysowego.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie E. Nowak, Logistyka w sytuacjach kryzysowych, AON, Warszawa 2009,
s. 88-89.

W momencie wystgpienia kryzysu moga zaistnie¢ sytuacje, ktore bedg wymagaty
wykorzystania szeregu dostepnych elementéw potencjatu ustugowego, w tym nieru-
chomosci. Czesto wystepujgcym zjawiskiem jest potrzeba przymusowego zakwatero-
wania ludnosci poszkodowanej w tymczasowych miejscach przeznaczonych na ten
cel (tzw. baza kwaterunkowa). Ponadto niekiedy sytuacja wymaga $wiadczenia ustug
gastronomicznych - z tego wzgledu niezbedne beda nieruchomosci o takim profilu
(baza gastronomiczna). W tej grupie miesci sie takze baza remontowa, do ktérej za-
liczy¢ nalezy réznego rodzaju warsztaty i zaktady remontowe. Rzeczy ruchome na-
tomiast stanowig: $rodki transportowe, sprzet przetadunkowy, kwaterunkowy oraz
ré6znego rodzaju sprzet specjalistyczny. Infrastruktura terenowa bedaca ostatnim
elementem potencjatu ustugowego skltada sie z obiektéw wchodzacych w sktad in-
frastruktury krytycznej, czyli urzadzen i instalacji istotnych z uwagi na stan bezpie-
czenstwa panstwa. Nalezg do niej systemy zaopatrzenia w podstawowe media komu-
nalne, w zywnos$¢ i wode do picia, a takze systemy bankowe i telekomunikacyjne oraz
opieki zdrowotnej6.

6 E. Nowak, Zarzadzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych, AON, Warszawa 2008, s. 20-26.
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Potrzeby logistyczne ludnoéci poszkodowane;j
w sytuacjach kryzysowych

Majgc na uwadze zdarzenia, ktére wywotaly sytuacje kryzysowq, oraz jej skale, podej-
muje sie odpowiednie przedsiewziecia logistyczne i medyczne, ktére stuzq réwniez zo-
spokojeniu podstawowych potrzeb oséb poszkodowanych.

Woda to drugi obok tlenu element warunkujgcy istnienie nie tylko ludziom, ale réw-
niez zwierzetom i roslinom. O wadze wody dla zycia cztowieka przesqdza fakt, iz orgo-
nizm czlowieka zawiera jej okoto 70%, w zaleznosci od wieku i ptci. Woda jest wiec nie-
zbedna w podtrzymywaniu wszystkich proceséw biologicznych w naszym organizmie.
W zwiqzku z tym nalezy dgzy¢ do tego, aby bilans wodny byt zréwnowazony, inaczej
méwigc dostarczaé do organizmu tyle wody, ile zostato jej wydalonej. Catkowite zo-
potrzebowanie na wode dla dorostej osoby wynosi od 2,5 do 3 litréw dziennie. Z tego
wzgledu nie moze jej zabrakngé ludnoséci poszkodowanej w sytuacjach zagrozen nie-
militarnych. Bardzo czesto bowiem w czasie pojawienia sie réznego rodzaju zagrozen,
o ktérych byta mowa wczesniej, wystepuje przerwa w dostawie wody. Organizowane
sq wowczas dostawy wody pitnej oraz wody dla celéw gospodarczych. Wielkosé tych
dostaw przeliczana jest na podstawie obowigzujgcych norm zaopatrzenia:

* norma normalna 2,5-3 litry na osobe,
* norma zmniejszona 1,5 litra na osobe,
* norma krytyczna 0,5 litra na osobe.

Warto nadmienié, Ze dostawy wody pitnej mogq zostaé zmniejszone o 50%, nie po-
wodujqc uszczerbku dla zdrowia. Ponadto w momencie jej niedoboru bgdz trudnosci
w jej dostarczeniu mogq zostaé ustalone normy krytyczne zapewniajgce minimalne
potrzeby wynikajqce ze wzgledéw zyciowych. Ograniczenia te nie mogq trwaé dtuzej
niz trzy dni, tylko bowiem w takim okresie mniejsza ilos¢ dostarczonej organizmowi
wody nie spowoduje znacznego uszczerbku na zdrowiu. Przezycie utrudnia brak pozy-
wienia, za$ zapotrzebowanie w zywos¢ ludnosci poszkodowanej w sytuacjach kryzy-
sowych nigdy nie jest w petni zrealizowane. Wynika to gtéwnie z masowosci zjawiska
i utrudnien z transportem do wyznaczonych miejsc. Z tego wzgledu, tak jak w przy-
padku wody pitnej, czesto stosuje sie rowniez limity dotyczgce wydzielanej zywnosci.
Dzienne $rednie (zmniejszone) zapotrzebowanie osoby dorostej na pozywienie wynosi
900 kcal, przy czym nalezy pamietad, aby w takiej sytuacji zapewni¢ odpowiedniq
ilos¢ wody. Planujqc zaopatrzenie w zywnoé¢ ludnosci poszkodowanej, niezbedne jest
zréznicowanie jadtospisu, tak by znalazty sie w nim produkty zawierajqce rézne sktad-
niki pokarmowe (biatka, ttuszcze, weglowodany, witaminy i sktadniki mineralne), po-
nadto nalezy zadbad o to, by mialy one wysokq wartoéé kaloryczng.

Z uwagi na fakt, iz w czasie zdarzen o charakterze niemilitarnym dosy¢ czesto po-
szkodowana ludnoéé traci dorobek catego zycia, oprécz podstawowych potrzeb zywie-
niowych niezbednych do przezycia i funkcjonowania organizmu potrzebne sq réwniez
artykuty powszechnego uzytku. Zalicza sie do nich: sprzet gospodarstwa domowego,
srodki higieny osobistej, srodki czystosci oraz ubrania, posciel czy zastepcze zrédta
Swiatta. Niezbedne w tym czasie mogq okazaé sie takze sprzet specjalistyczny (prze-
ciwpowodziowy, przeciwpozarowy), srodki do dezynfekcji oraz do zbierania i wywozu
$mieci. Wazne jest, aby dostarczane artykuty byly dostosowane do zaistniatej sytuac;i
kryzysowe;.



Zarys logistyki stanéw kryzysowych

Tabela 1. Zapotrzebowanie w zywnos¢ oséb poszkodowanych w sytuacjach
kryzysowych wedtug normy normalnej i zmniejszone;.

Zapotrzebowanie / 1 os.

Artykuty zywnosciowe Norma normalna | Norma zmniejszona

gramy keal gramy keal
Produkty zbozowe
(chleb, butki, kasza, makaron, suchary, herbatniki) 316 536 100 166
Mieko i jego przetwory . 851 | 840 100 163
(mleko, jogurt, kefir, sery, masto, $mietana)
Migso 130 | 445 40 138
(wedliny, mieso surowe, ryby, konserwy)
Ziemniaki 371 322 115 100
Warzywa i owoce 628 387 192 113
Cukier
(cukier, miéd, dzemy, konfitury, syropy stodzone) >7 228 18 7
Thuszcze 22 192 17 149
Razem 2400 | 2886 582 900

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie E. Nowak, Logistyka w sytuacjach kryzysowych, AON, Warszawa 2009, s. 58.

Nawet bogate panstwa nie posiadajq takiej sumy pieniedzy i zasobdw, aby wy-
starczyto na zaspokojenie potrzeb wszystkich poszkodowanych w sytuagji kryzysowe;.
Z tego wzgledu trzeba je wydawaé zgodnie z zasadami racjonalnego gospodaro-
wania.

Podsumowanie

W ostatnim dwudziestoleciu pojawita sie nowa specjalnoéé naukowa nazwana logi-
stykq w sytuacjach kryzysowych. Powstata ona wskutek zmieniajgcych sie zagrozen
bezpieczefistwa narodowego, ktére zachodzq we wspdtczesnym Swiecie zaréwno tych
pochodzqcych od sit natury, jak i spowodowanych dziatalnoéciq cztowieka. Ten specy-
ficzny rodzaj logistyki jest niezwykle wazny, dzieki zintegrowanym dziataniom wszyst-
kich organdw logistycznych dokonuje sie bowiem ksztattowanie, sterowanie i kontrola
dziatan zaopatrzeniowych i ustugowych w rejonie zagrozen, a rezultatem tego pro-
cesu jest dotarcie do wszystkich potrzebujgcych niezbednych produktéw i ustug w jak
najkrétszym czasie. Przed skutkami réznego rodzaju zagrozen nie mozna sie w petni
ustrzec, gdyz wiekszosé z nich pojawia sie nagle. Jednak w obliczu wspétczesnych nie-
bezpieczefistw cztowiek moze przygotowaé skoordynowany system dziatan, ktére po-
zwolq na szybkq reakcje w zaistniatej sytuacji kryzysowej. Nadrzednym celem reali-
zowanych proceséw logistycznych jest ratowanie zycia i zdrowia rannych i chorych
oraz zapewnienie osobom poszkodowanym warunkéw do przetrwania w zaistniatej

sytuaciji.



