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Stanistaw Galata
Etyka a bezpieczenstwo

Wprowadzenie

Do kanonu podstawowych potrzeb cztowieka nalezy bezdyskusyjnie - bezpieczen-
stwo, a co za tym idzie troska o nie. Wspobiczesnie, jak uwaza Jerzy Konieczny, ,Troska
0 bezpieczenstwo, z ucigzliwego obowiazku, stata sie zywotng i integralng czescig
uprawiania biznesu"l Spojrzmyjednak na propozycje dotyczgce przejawiania sie ,tej
troski". Czy - w swej istocie - nie sprowadzajg one problemu bezpieczenstwa do szu-
kania sposobow reagowania na skutki oddziatywania okreslonych bodzcow, zamiast
wskazywac na ich zrodfa. To nie wymieniane ,przyczyny", lecz zrédta tych ,przyczyn”
ksztattujg poziom bezpieczenstwa jednostek, przektadajgcego sie na bezpieczenstwo
grup, zespotdw, narodow i spoteczenstw. Stusznie, cytowany powyzej autor podkresla,
ze: ,Wsrod wielu przyczyn [...] wymieni¢ nalezy, obok terroryzmu, splot czynnikéw po-
litycznych, ekonomicznych isocjalnych, sktadajgcych sie na sytuacje kryminologiczna,
owocujgcg wzrostem zachowan dewiacyjnych i antyspotecznych"2 Ale czy to sg przy-
czyny zagrozehn? OtOz nie. To sg skutki wielowarstwowych procesOw przebiegajacych
- na ogot - w sposdb do konca niekontrolowany, nieprzewidywalny i stagd grozny. W
sposOb prosty wyraza to motto ksigzki Podstawy zarzgdzania nowoczesng organi-
zacjg - ekonomia, kultura, bezpieczenstwo, etyka3

Po pierwsze:

Wybierz droge do szczescia.

Po drugie:

Dobrze poznaj tych, z ktérymi przyjdzie ci podrézowac.

Po trzecie:

1). Konieczny, Wprowadzenie do bezpieczeistwa biznesu, Warszawa 2004, s. 27.
2Ibidem.
3S. Galata, Podstawy zarzadzania nowoczesng organizacja - ekonomia, kultura, bezpieczenstwo, etyka, Warszawa

2007.
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Skompletuj ekwipunek na kazdg, mozliwg do przewidzenia, okolicznosc.
Po czwarte:

Pamietaj, ze niejeste$ Robinsonem Crusoe, a nawet on

przezyttylko dziekiwsp 6tdziataniu

W niniejszym opracowaniu podjeto prébe oswietlenia problemu bezpieczenstwa
zjednego punktu widzenia - uznanego za szczegoOlnie istotny - etyki, wjej odniesieniu
do najwazniejszych, uniwersalnych aspektéw zycia kazdego cztowieka.

1. Ekonomia, kultura, bezpieczenstwo, etyka

Tylko pozornie truizmem wydaje sie stwierdzenie, ze podstawg zachowania sie kaz-
dego z nasjest konkretny motyw. Zauwazmy, ze od momentu pojawienia sie cztowieka
na Ziemi do dzi$ - nihilnovi subiJove (nic nowego pod Storicem). Tak jak nasi prapra-
ojcowie, tak i my dagzymy w pierwszym rzedzie do zaspokojenia szeroko pojetych po-
trzeb egzystencjalnych, gtéwnie chodzi o: pozywienie, bezpieczne schronienie, wza-
jemng akceptacje, przynalezno$¢ do wybranej grupy, realizacje wlasnych pragnien
i marzen. Problemy dylematy i zadania, ktére przychodzi rozwigzywa¢ cztowiekowi
na kazdym etapie historycznego rozwoju systemow, ktore cziowiek konstruuje i wy-
korzystuje zawsze - w swej istocie - sg takie same. Zmienna jest jedynie ich forma.
Model powstawania i funkcjonowania takich systemow przedstawiono na rysunku 1.

Wyijscia

Powstanie  Stabilizacja Zmiana
iwzrost idynamiczna lub upadek
rownowaga i rozwigzanie

Rysunek 1. Fazy rozwoju systemow

Zrédto: R.E. Coffey, A.G. Athos, E.A. Reynolds, Prentice-Hall 1975, za:lJackson J.H., Morgan C.P.,, 1978, s. 23.

Funkcjonowanie takich systeméw przebiega wedtug schematu: racjonalny dobor
zasobow stuzacych zaspokajaniu aktualnych i przewidywanych potrzeb (ekonomia),
wykorzystanie i wzbogacanie dorobku materialnego i duchowego poprzednich po-
kolen (kultura), szukanie nie tylko modus vivendi (spos6b postepowania oparty na
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chwilowym kompromisie), ale przede wszystkim szukanie modus operandi (sposéb
dziatania), ktéry pozwala na rozstrzyganie zasadniczych, a nieuniknionych sporow
(bezpieczenstwo) i wreszcie, Swiadomosc¢, ze wszelkie zachowania w ramach kazdej
z tych sfer przebiegajg w niezmiennej, ponadczasowej przestrzeni etycznej, ktora tak
jak przestrzen fizyczna, w jakiej istniejemy, nie moze by¢ ani powiekszona, ani po-
mniejszona, a wypetniana okreslonymi normami moralnymi moze byc¢ jedynie, Swia-
domie lub nie, znieksztatcana (rysunek 2).

Dazenie do skutecznosci dziatania i gtebokich zwigzkéw z innymi, bez przecho-
dzenia przez naturalne procesy pracy i wzrostu, to kuszaca, ale iluzoryczna i ztudna
droga do osiggniecia wysokiej jakosci zycia. Wnikliwy badacz etyki osobowosci, Erich
Fromm, tak pisat na ten temat:

~Mamy dzi$ do czynienia z jednostkg zachowujacg sie jak automat, ktéra sama
siebie nie rozumie [...], u ktérej paplanina zastgpita mowe, sztuczny usmiech zastgpit
szczery Smiech, a poczucie tepej rozpaczy zastgpito prawdziwy bol"4 Pochodzacy
z badan nad zwierzetami paradygmat deterministyczny (bodziec - reakcja), cho¢ wy-
daje sie spetnia¢ pewne kryteria - sg wymierne i przewidywalne, to historia ludzkosci
i nasza wiasna swiadomos$¢ moéwig nam, ze mapy te absolutnie nie opisujg rzeczywi-
stosci.

Cztowiek pomiedzy bodzcem a reakcjg ma wolnos¢ wyboru, wyobraznie (umiejet-
nos$¢ tworzenia w umysle czego$ spoza obecnej rzeczywistosci), sumienie (gteboka
wewnetrzng swiadomos¢, co jest dobre, a co zte) i wolng wole (zdolnos¢ do dziatania
na podstawie samoswiadomosci, niezaleznie od wszelkich innych wplywoéw). Efekt za-
chowan kazdego cztowieka, dziatajgcego samodzielnie, jak i w ramach zespotu, to
funkcja woli (chcie¢: czego? i dlaczego?), wiedzy (wiedzieé:jak?, kiedy?, wjaki sposob?),
mozliwosci (struktura psychofizyczna jednostki, otoczenie). Starorzymska maksyma:
ten, kto nie patrzy w przeszto$é, nie ma widokéw na przysztos¢, zwracajgc uwage
na role doswiadczenia pokolen w ksztattowaniu realiow codziennosci, nie oznacza
jednak automatycznego powielania zastanych rozwigzan. Chociaz podstawy kon-
strukcji budowli, w ktérej przyszto nam zy¢ obecnie, utworzyly poprzedzajgce nas po-
kolenia, to uklad pomieszczen, ich urzgdzanie i wykorzystanie zalezy juz tylko od nas.
Podsycane rewelacyjnymi osiggnieciami ludzkiej mysli przekonanie o wyjatkowosci na-
szej cywilizacji moze sprawiaé wrazenie, ze jesteSmy twdrcami i Swiadkami czegos
zupetnie nowego, czego jeszcze nie byto i co sprawia, ze nie mamy wiele wspoélnego
Z naszymi, przynajmniej najdalszymi, przodkami. Tymczasem, jesli przyjrze¢ sie wni-
kliwie poszczegdlnym etapom historycznego rozwoju ludzkosci, to bez trudu dostrzec
mozna, ze tak naprawde zrédta inspiracji naszej aktywnosci sg takie same jak w na-
jodleglejszych czasach. Naszego praprzodka, rozwigzujgcego swoje, identyczne z na-
szymi, problemy egzystencjalne (zdobywanie pozywienia, bezpiecznego schronienia,
obrona czy atak) za pomocg maczugi, réznig od nas jedynie formy uzywanych na-
rzedzi. Naturalne zasoby, dane czlowiekowi od zarania dziejow ludzkosci, wykorzy-
stujemy i dzisiaj, zmieniajgc jedynie ich ksztatt i zastosowanie. Kazdy nowy problem,
ktory przychodzi cztowiekowi rozwigzywadé, czyni go strzelcem z zawigzanymi oczami;
ilos¢ oraz stopieh znajomosci posiadanej broni, warunkéw, w jakich ma oddac strzat,
posiadane zdolnosci i wy¢wiczone umiejetnosci nigdy nie likwidujg catkowicie opaski,

4). Diamond, Strzelby, zarazki, maszyny - losy ludzkich spoteczenstw, Warszawa 2000, s. 31.
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ale im sq wyzsze, tym opaska staje sie bardziej transparentna (przezroczysta), zwiek-
szajac celno$¢ i skutecznos¢ strzatu. Tak wspotczesne, jak i dajgce sie przewidziec
w najblizszej przysztosci, warunki, w jakich kierujacy organizacjami wszystkich ro-
dzajow, typow i wielkosci podejmujg decyzje, ksztattujg czynniki, takie jak: globalna
rywalizacja zespotéw, walka o talenty, kultura wiedzy, ,starzenie sie" kadr i ich kwalifi-
kacji, swobodna migracja, elastycznosc relacji: szef - podwtadny, cele - sens dziatania
i wreszcie osobiste uwarunkowania zachowania sie poszczegolnych ludzi, bedace ze-
wnetrznym wyrazem doswiadczanych emocji. W kazdej fazie rozwoju organizacji
czynniki te stanowig pryzmat, przez ktory nalezy patrze¢ na procesy pozyskiwania
zasobow, ich transformacji w zamierzone efekty oraz na dystrybucje tych efektow.
Rola kierujagcych dziataniami zespotowymi, ktérych najlepszg - jak dotad - forma sa
wszelkiego typu i wielkosci organizacje, ulega przewartosciowaniu; obok klasycznej
kategorii zarzgdzajacy, pojawia sie kategoria przywodca, czyli kto$, kto chce i potrafi
zmniejsza¢ réznice miedzy tym, co robimy, a tym, co mozemy zrobic.

Zrédio: opracowanie wiasne.

W XX wieku pojawito sie pie¢ ujec teorii przywoédztwa - teorie cech, behawioralne,
sity wptywu, sytuacyjne i integracyjne.Jednak, zamiast wylgcznie na warsztacie, nalezy
koncentrowa¢ uwage na przedstawianiu prawidtowosci, wedtug ktérych przejawia sie
logika funkcjonowania wspotczesnych organizacji. Pozwoli to budowa¢ ich obraz nie
jako odrebnych kontynentéw, ale jako nieroztacznych, wzajemnie przenikajgcych sie
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obszaréw. Organizacja dzi$ to system, ktory powstat wczoraj w wyniku szczegélnego
przejawiania sie takich cech, jak: nieporzadek (zastepujgcy tradycyjng sztuczng suro-
wos¢ i dyscypling), zmieniajace sie, w szybszym niz dotad tempie, wyzwania i rozcza-
rowania. Organizacja jutro to rozwigzany dylemat: czy zachowac status quo w sytu-
acji, gdy zmiany wydajg sie konieczne, czy tez bezmyslnie i$¢ za moda. Czy szukanie
rozwigzania, to szukanie odpowiedzi na cztery pytania, podane ponizej?

1. Cojest w naszym przypadku kluczem do zdobycia przewagi nad innymi?

2.Jakie sg zasadnicze umiejetnosci i kompetencje w organizacji i co nalezy zrobié,
aby utrzymacé przewage w tym wzgledzie?

3. Czy polityka rekrutacji, doboru, wynagradzania, szkolenia i rozwoju kadr jest
zgodna z najwazniejszymi zdolnosciami zapewniajacymi sukces?

4. Co naprawde odréznia nasza organizacje od tych, z ktérymi stajemy
w szranki walki konkurencyjnej?

Czy raczej szukanie odpowiedzi na fundamentalne pytanie:

1 Co jest, w naszym przypadku, kluczem do harmonijnego wspotdziatania z in-

nymi uczestnikami procesow tak, aby procesy te nie byly grg o sumie zerowej (,,aby
wygrat kto$, musi straci¢ ktos")?

Odpowiedz na tak postawione pytanie wymaga wiedzy o uwarunkowaniach za-
chodzacych zmian i mechanizmach ich funkcjonowania, ktére ksztattuja obecnie
nowy, niewygodny wymiar, nazywany wymiarem ,czasu przysztego terazniejszego".
Kazdy system dziatan zespotowych bedzie funkcjonowac na tyle skutecznie, na ile
mozliwe bedzie unikanie, tagodzenie lub likwidowanie zagrozenn w obszarze wyzna-
czonym czterema granicami: ekonomia, kultura, bezpieczenstwo, etyka.

2. Uniwersalne zagrozenia poczucia bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo to przede wszystkim stan poczucia komfortu wtasnosci oraz wolnosci
wyboru - spo$rod mozliwych - sposobdéw zachowania sie jednostki, w ramach przy-
jetego i akceptowanego porzadku spotecznego, przektadajgcy sie na zachowanie sie
grup, zespotéw i narodow. Instytucje militarne i paramilitarne zwiekszajg jedynie po-
ziom tego poczucia, same jednak go nie ksztattuja. Baza takiego poczucia jest kon-
dycja ekonomiczna spoteczenstwa. Poziom tej kondycji pozostaje w prostej zaleznosci
do rodzajow, charakteru i rozmiaréw: globalnej sytuacji demograficznej, stosunku do
otoczenia naturalnego, relacji: bogactwo - bieda oraz scisle z tym zwigzanych pato-
logii spotecznych.

W kazdym systemie gospodarczym dobrobyt spoteczenstw i narodéw tworzonyjest
przez jednostki w ramach dziatan zespotowych, kumulowany i dystrybuowany przez
organizacje (panstwa). Tu wzajemne przenikanie sie obszaréw: globalnego, lokalnego
i indywidualnego, przebiega w odwrotnym - od przedstawianego w odniesieniach
do ekonomii i uwarunkowan kulturowych - kierunku: panstwo - jednostka. To tutaj,
w kluczowych sprawach, poziom bezpieczenistwa na obszarze globalnym przekiada
sie na bezpieczenstwo lokalne i indywidualne. Spéjrzmy wiec na problem zagrozenh
egzystencjalnych ludzkosci w aspekcie wymienionych zjawisk, ktére nie majgc mili-
tarnych odniesien (rakiety balistyczne, tarcze przeciwko nim, i tym podobnych ,stra-
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szakow"), rozwijajg sie w ich cieniu powoli, ale z niebezpieczng konsekwencjg. Przyj-
mijmy - jako punkt odniesienia - globalng sytuacje demograficzng. Coraz czesciej
napotka¢ mozna ostrzegajgce opinie w tej materii. Na przyktad w radykalny sposéb
wypowiada sie na ten temat Dimitrij Zinin;

»Nikt nie udowodnit, ze nie ma granicy istnienia cywilizacji ludzkiej. Pragnienia
zycia nic nie uzasadnia. Jezeli nasza cywilizacja przetrwa, bedzie to taki sam cud, jak
powstanie zycia".

Bardziej stonowang opinie prezentuje Siergiej Kapica, na ktérego monografii Global
Population Blow-up andAfter (,0go6lna teoria rozwoju ludzkosci”) oparty byt niedawny
raport Klubu Rzymskiego. Wedtug niego, jesli nie znajdzie sie skutecznych sposobow
poprawienia globalnej sytuacji demograficznej, to ludzkosci grozi niewyobrazalne nie-
bezpieczenstwo. U podstaw modelu globalnego rozwoju demograficznego, przedsta-
wionego przez Kapice lezy zatozenie, iz szybki przyrost ludnosci Ziemi, odnotowywany
obecnie, nie bedzie trwat w nieskonczonos¢. Az do 2000 roku liczba ludnosci na na-
szej planecie szybko rosta, stgd tez wydawalo sie, ze eksplozja demograficzna, a w jej
efekcie przeludnienie, nieuniknione wyczerpanie zasobdéw surowcOw i rezerw natural-
nych, doprowadzi ludzkos¢ do katastrofy. Jednak od 2000 roku, kiedy liczba ludnosci
osiggneta sze$¢ miliardéw, a przyrost 87 min rocznie albo 240 tys. oséb na dobe, tempo
to zaczeto spadaé. Nowsze przewidywania demograféw wskazujg, ze w najblizszej przy-
sztosci przyrostu praktycznie nie bedzie. Liczba ludnosci na Ziemi ustabilizuje sie na po-
ziomie 10-12 mild. Przejscie od gwattownego wzrostu do stabilizacji zajmie niecate sto
lat. Wedtug Kapicy na tym zakoricza sie globalne zmiany demograficzne. Gtéwna jego
tezg jest powigzanie przyrostu ludnosci z rozwojem globalnym. Wprowadza on tzw. im-
peratyw demograficzny, ktadac nacisk na zjawiskowy charakter proceséw rzadzacych
demografig. Uwaza on, ze - w odréznieniu od teorii Malthusa, wedle ktérej to zasoby
Ziemi okreslajg wielkos$¢ przyrostu ludnosci - gtdwng zmienngjest sama ludzkos¢, ktéra
nadaje ton wszystkiemu: gospodarce, polityce itd.

Mechanistyczne podejscie Klubu Rzymskiego, sformutowane 30 lat temu w pierw-
szym raporcie pt. Granice wzrostu (zasoby determinujg granice rozwoju ludzkosci), nie
znalazto potwierdzenia i nie pozwala wyjasni¢ istoty zachodzgcych globalnych zmian
demograficznych. Przyrost liczby ludnosci Ziemi zalezy nie tylko od mozliwosci roz-
mnazania sie oraz wystepowania odpowiednich zasobéw, ale takze - a moze przede
wszystkim - od wymiany i rozpowszechnienia informacji. Podobnie jak w reakcjach jg-
drowych, informacja rozprzestrzenia sie niczym w reakcji fancuchowej i pomnaza sie
nieodwracalnie na kazdym etapie. Taki system informacyjny powstat bardzo dawno,
gdy milion lat temu w wyniku ewolucji biologicznej pojawita sie mowa oraz rozwi-
neta sie indywidualna, a zatem i spoteczna Swiadomos¢, co doprowadzito do gwat-
townego rozwoju ludzkosci. Za pomocg tego modelu mozna okresli¢ moment poja-
wienia sie cztowieka i czas ewolucji na 4-5 min lat, a catkowitg liczbe ludnosci zyjacej
kiedykolwiek na Ziemi na okoto 100 mld. Mozna tez wyszczegOlni¢ gtdwne okresy
rozwoju, oceni¢ przebieg wzrostu i wyodrebni¢ wiele innych czynnikow decydujgcych
0 naturze rewolucji demograficznej. Szczyt tego procesu wypadt przypadkowo w 2000
roku, czyli na przetomie tysigcleci. Wynika to tylko i wylgcznie z naszego systemu li-
czenia lat i nie ma zwigzku z istotg sprawy. Wydaje sie, ze jesli pomingé mniej istotne
okolicznosci i ograniczy¢ sie do ,,czystej termodynamiki”, teoria imperatywu demogra-
ficznego sprawdza sie bez zarzutu. Poglad ten nie znajduje jednak powszechnej apro-
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baty, gtéwnie z dwdéch zasadniczych powodéw: po pierwsze, model nie wyjasnia, dla-
czego graniczng liczebnoscig ludzkosci jest 10-12 mld? Po drugie, dlaczego akurat
nastgpi to w potowie XXI wieku?

Model Kapicy nie daje odpowiedzi na te pytania. Wedtug niego, ludzkos¢ zderzy
sie z zewnetrznymi ograniczeniami wlasnego rozwoju jeszcze przed stabilizacjg liczby
ludnosci na poziomie 10-12 mild. G{éwnym czynnikiem bedzie deficyt wod stodkich
w skali globalnej - odczuwalny nie pozniej niz w 2035 roku. Wtedy przetng sie dwie
linie: prognoza wzrostu zuzycia wody i spadajgca krzywa jej dostepnych zasobow.
Czeka nas wiec destabilizacja gospodarki Swiatowej, ale wedtug niektorych badaczy,
nie bedzie to jedynym czynnikiem wptywajgcym na tempo przyrostu ludnosci. W hi-
storii ludzkosci byly juz precedensy wyraznych kryzysow globalnych, jak na przykiad
rewolucja neolityczna (9-6 tys. lat p.n.e.). Wiasnie w jej trakcie cztowiek wyczerpat za-
soby, ktore eksploatowat dotad, uprawiajgc zbieractwo i myslistwo. A juz wtedy ga-
tunek homo sapiens wyprzedzit pod wzgledem liczebnosci inne ssaki. Wéwczas na-
stapit takze pierwszy spadek liczby ludnosci na Ziemi. Trzeba bylo szybko wynalez¢
rolnictwo i udomowi¢ zwierzeta. Powstaje pytanie, co stanie sie z ludnoscig konkret-
nych krajow lub ras. Uwaza sie, ze rasa biata osiggneta szczyt rozwoju w okolicach
1925 roku. Wtedy ludzie tej rasy stanowili jedng trzecig catej populacji Ziemi. Teraz
w tej kategorii wida¢ spadek, podobnie jak w epoce przed Kolumbem. We wspot-
czesnym Swiecie istniejg dwa obszary, od ktorych rozwoju zalezy przysztosé biatej rasy
- Australia i azjatycka czes¢ Rosji. Wycigga sie stad wniosek, ze Swiat moze juz roz-
wijac sie bez cywilizacji europejskiej.

Inny, z narastajgcych problemow, to dysproporcja posiadanych zasobdéw oraz
liczby ludnosci. W Chinach jest w przeliczeniu na gtowe ludnosci po 6 arGw ziemi
rolnej na mieszkanca. Dla nas bytaby to zabawa w rolnictwo, dla nich to codzien-
nosc. Ale w przysztosci pewnie bedziemy zmuszeni sie podzielic. Powstaje pytanie,
kto - i jak - zmusi nas do tego? Przeciez globalizacja oznacza $wiat, w ktérym coraz
mniej decyzji zalezy od rzgdéw. Kto zatem bedzie je podejmowat? Niektorzy badacze
proponuja, by rozstrzygngc te problemy poprzez strategie ,niedestabilizujgcej nie-
rownosci”, wychowania na rzecz globalizacji oraz ,personifikacji" stosunkéw mie-
dzynarodowych, mozliwej dzieki powstaniu homo internationalis (cztowieka miedzy-
narodowego). Jednak powstanie wowczas problem okreslenia, jaka nieréwnos¢ jest
stabilizujgca, a jaka destabilizujgca.

We wspoiczesnym Swiecie do ,gatunku" cztowieka miedzynarodowego zalicza sie
kilka kategorii ludzi: dyplomatéw, biznesmendw, turystoéw, terrorystéw. Wedtug sza-
cunkow jest to tgcznie 50 milionéw ludzi na Ziemi. Ale krajowe i cywilizacyjne réznice
bynajmniej nie zanikly. Jesli potgczy¢ dwa fakty: 1) dla ludzi Zachodu przemyslenia
Deng Xiao Pinga, powaznie traktowane i realizowane w Chinach, to demagogia; 2)
jezykiem angielskim jako ojczystym wiada 10 procent ludnosci Ziemi, mandaryn-
skim (chinskim) - 16 procent, to wida¢ wyraznie, jak krucha jest podstawa globali-
zacji. Zwréémy teraz uwage na grozbe, jak kryje sie, we wspomnianej powyzej, dys-
proporcji pomiedzy zasobami a prognozowang na najblizsze 50 lat liczbg ludnosci.
Jesli prognozy te, chocby tylko czesciowo sie sprawdzily, bedzie to oznaczac¢, ze ponad
dwa razy wiecej ludzi niz obecnie, bedzie aspirowa¢ do ograniczonych srodkéw utrzy-
mania. A jak moze wygladac ta sprawa w odniesieniu do zywnosci. Wydawac by sie
mogto, ze w tej sytuacji, teoria Malthusa powrdci do task. Rozwdj techniki i techno-
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logii zywnosci pozwala jednak sgdzi¢, ze takie niebezpieczenstwo nie tylko jest mato
realne, a wprost przeciwnie: mozliwosci produkcji zywnosci beda rosty w tempie szyb-
szym, niz liczba ludnosci. Oto przyktady takich mozliwosci:

O jednych z obiecujacych badan nad poszukiwaniem zrédet zywnosci pisze
biuletyn Amerykanskiej Akademii Naukowej (PNAS). Wedlug publikowanych
tam informacji, w przysztosci mozliwe bedzie jedzenie bawelny. Ale nie wt6-
kien, wykorzystywanych od ponad 7000 lat do produkcji tkanin, tylko nasion
tej tropikalnej rosliny, obecnie nienadajgcej sie do spozycia przez cztowieka.
Wine za to ponosi gossypol - substancja toksyczna dla watroby i serca wiek-
szosci ssakOw. Genetycy od dziesiecioleci probujg jg wyeliminowaé. Bawetne
uprawia sie w ponad 80 krajach, gtéwnie w Afryce i Azji, gdzie niedozywienie
wcigz dziesiatkuje populacje. W skali swiatowej bawetna stanowi drugie - po
soi - zrodto biatek roslinnych (9,4 miliona ton rocznie). Naukowcom Amerykan-
skiej Akademii Naukowej (PNAS) udato sie wyhodowac genetycznie modyfiko-
wang bawelne niezawierajgcg gossypolu. Za opracowanie metody jej autorzy,
Andrew Fire i Craig Mello, otrzymali w tym roku Nagrode Nobla. To bardzo
wydajne molekularne narzedzie pozwolito im ,uciszy¢" gen odpowiedzialny za
produkcje enzymu biorgcego udziat w syntezie gossypolu. Skutek: zawartos$¢
toksycznej substancji spadta o 99 procent. Jeszcze wieksze wrazenie robi fakt,
ze transformacja genetyczna powoduje zmiany tylko w nasionach. Zawartos¢
gossypolu w lisciach, korzeniach i kwiatach pozostaje niezmieniona. Ta sub-
stancja pomaga bowiem bawetnie chroni¢ sie przed szkodnikami. Poprzednie
odmiany gland-less (bez gossypolu) wyhodowane w latach 50. i 60. metoda
klasycznej selekcji - miaty te wade, ze byly bardzo wrazliwe na dziatanie szkod-
nikOw i zostaty w zwigzku z tym szybko porzucone. W poréwnaniu do nich nowa
odmiana bawetny modyfikowanej genetycznie posiadajadalne nasiona, ale nie
jest pozbawiona naturalnej ochrony (zostaje zneutralizowany podczas procesu
rafinacji), tylko ssaki przezuwajace moga spozywac¢ pozostate po rafinacji na-
siona bogate w biatka lub cate ziarna, bo ich flora bakteryjna niszczy toksyczng
substancje. Nie pozbawiajgc zwierzat pozywienia, mozna by zaspokoi¢ zapo-
trzebowanie na biatko u 500 milionéw oséb. Przysztos¢ bawetny ,,odzywczej"
nie jest jednak pewna, co udowodnita nieudana hodowla pierwszej odmiany
gland-less. W latach 80. te odmiane uprawiano w Afryce na ponad 350 tysig-
cach hektaréw, zwtaszcza na Wybrzezu Kosci Stoniowej. Doswiadczenie trwato
jednak krétko, bo bawetna nie sprzedawata sie za wyzsza niz zwykle cene,
a chtopi potrzebowali jej, zeby nakarmic¢ bydto. Poza tym, ze ta odmiana byta
bardziej podatna na atak szkodnikéw, pola bawetniane staty sie tupem maip
i szczurdw, ktore bardzo dobrze rozpoznajg odmiany bez gossypolu. Nawetjesli
szkody nie byly porazajgce, daty sie jednak we znaki i zniechecity wielu rolnikow.
Trzeba bedzie kilku lat, zanim zastosuje sie modyfikacje genetyczng wprowa-
dzong przez naukowcow z Teksasu w przemystowych odmianach bawelny. Na
razie naukowcy z Teksasu chcg uzyC tej samej metody do detoksykacji innych
roélin tropikalnych, takich jak maniok i niektore rosliny strgczkowe, np. ledzwian
siewny (Lathyrus sativus). Innym uniwersalnym ekologicznym surowcem, towa-
rzyszacym cztowiekowi od dawna jest bambus. Mozna z niego otrzymywac za-
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réwno papier - jak to jest obecnie, ale takze produkty zywnosciowe. W archi-
tekturze ma wielkg przysztos¢ jako surowiec alternatywny. Bambus jest coraz
popularniejszy - zwtaszcza na potkuli potudniowej - szczegdlnie od czasu po-
jawienia sie w projektowaniu mody na zen. W Europie, gdzie przez jaki$ czas
byt wykorzystywany przed ostatnim zlodowaceniem, dzi$ jest raczej rzadko uzy-
wany, zwtaszcza od czasu pojawienia sie plastiku. Wczesniej czesto uzywano
bambusa do produkcji mebli i przedmiotéw codziennego uzytku. W krajach
klimatu zwrotnikowego i podzwrotnikowego, gdzie roslina ta obficie rosnie,
bardzo cenione sg jej whasciwosci jako materiatu budowlanego, szczegolnie
w strefach aktywnych sejsmicznie. Bambusowi przypisuje sie okoto 1500 za-
stosowan. Oprécz budownictwa wykorzystuje sie go w kuchni, gdzie ceniony
jest ze wzgledu na smakowite i pozywne todygi. Trwajg badania nad jego nie-
zwyklymi wiasciwosciami, zwigzane z nadziejg na wykorzystanie ich jako mate-
riatu alternatywnego takze w przemysle spozywczym, tak jak to majuz miejsce
w innych dziedzinach. W latach dziewieédziesigtych XX wieku opublikowana zo-
stata praca E. Martineza: Material legacies: bamboo (Dziedzictwo materialne:
bambus), gdzie opisano rezultaty zaje¢, podczas ktérych uczniowie projekto-
wali nowe materialy przemystowe z uzyciem tego surowca. W Hiszpanii bam-
busowej maty uzywano, by zwiekszy¢ trwatos¢ sufitow lub gipsowych Scian. We
Wioszech az do lat szes¢dziesigtych rzemieslnicy wyrabiali z bambusa wspa-
niate meble i przedmioty codziennego uzytku. W Stanach Zjednoczonych pod
koniec XIX wieku Edison do produkcji swojej pierwszej zaréwki uzyt bambuso-
wego widkna jako zarnika. Bambus byt podstawowym elementem konstrukcji
aeroplanu Numer 21, stworzonego przez niemieckiego wynalazce, zyjacego
na emigracji w Stanach, Gustava Whiteheada. Niektérzy twierdza, ze White-
head wyprzedzit braci Wright i na tej wiasnie maszynie dokonat pierwszego
lotu w historii. Nie brak réwniez innych podobnych przyktadéw. Bambus to
szybko rosngca drewniejaca trawa. Wedlug Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) niektére z 1250 zarejestrowanych
rodzajow rosliny mogg urosngc od 7,5 do 40 centymetrow dziennie, a w ciggu
trzech czy czterech miesiecy - nawet 40 metréw. Ocenia sig, ze w ciggu 35 lat
jedna roslina moze dac¢ do 15 kilometréw gotowych do wykorzystania pedéw.
Czasowo na jedng wycinke eukaliptusa, czyli jednego z najszybciej rosnacych
drzew, przypadajg nawet cztery wycinki bambusa. Bambus jest wiec doskonatg
alternatywg dla drewna i rosling o ogromnej wartosci ekologicznej. Jego po-
wszechne uzycie znacznie ograniczytoby wycinke laséw. Oprdcz tego, ze szyb-
ciej rosnie, ma dodatkowg zalete; eksploatacja bambusa jest znacznie czystsza
niz eksploatacja innych surowcéw o takim samym przeznaczeniu. Nie zuzywa
sie bowiem tyle energii elektrycznej i nie emituje szkodliwych gazéw do atmo-
sfery. Z bambusa mozna tez pozyskac 40 ton biomasy z hektara rocznie, co nie
jest bez znaczenia tak dla rolnictwa, jak i przemystu. Opadajace liscie tej rosliny
znacznie ograniczajg niekorzystne skutki deszczéw, utatwiajgc wchianianie i za-
trzymywanie wilgoci w ziemi. W ten sposéb bambus zapewnia mikroklimat ko-
nieczny do regeneracji laséw rownikowych.

[Za: M.Mensier, Science et Technique, ,Le Figaro", 30.1 1.06.].
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Efektow tych budzacych nadzieje osiggnie¢ nauki mozna sie jednak spodziewaé do-
piero w jakiej$, trudnej do okreslenia, przysztosci. Tymczasem dzi$ wzrastajgca liczba
ludnosci, kurczace sie obszary uzytkdw rolnych, kleski zywiotowe sprawiaja, ze sytu-
acja zywnosciowa, zwiaszcza ludnosci krajéw najbiedniejszych, staje sie coraz trud-
niejsza, za$ rozwigzanie problemow, jakie rodzi, wykracza poza mozliwosci lokalnych
rzadow i spotecznosci. Postawione powyzej pytanie: kto powinien poméc tym krajom
ijak zmusic¢ tych, ktérzy moga to zrobi¢, aby niezbednejpomocy udzielili? - ma tylko
jedng odpowiedz: ci, ktdrzy mogg udzieli¢ pomocy, muszg to zrobi¢ we wiasnym, do-
brze pojetym, interesie. Polaryzacja uposazenia materialnego wsrdd krajow i spote-
czenhstw, wraz z pojawieniem sie gospodarki rynkowej, wytworzyta swoiste formy dyk-
tatur: finansowej (do potowy XX wieku) i intelektualistow (przetom XX i XXI wieku).
Zwréémy uwage na fakt, ze historia wszelkich dyktatur, od krolestw, cesarstw, caratow
po systemy totalitarne, pokazuje nam, ze zrédtem ich rozkladu nie byta militarna sta-
bos¢, a razgce zachwianie relacji pomiedzy bogactwem a bieda. Podstawowy problem
nie lezy bowiem w sferze pozyskiwania i transformacji zasobow, lecz w sferze ich alo-
kacji i dystrybucji. Inaczej wzrost gospodarczy przekfada sie na poczucie bezpieczen-
stwa jednostek, grup, zespotdw i narodoéw w sposéb sztuczny i krétkookresowy. Prze-
strzen fizyczna, ktéra cztowiek, w duzej czesci, wypetnia swoimi wytworami, moze by¢
W znacznym stopniu przez niego regulowana. Ale przestrzenh etyczna jest niezmienna
i jej, nieznane nam, aczkolwiek intuicyjnie wyczuwane, mechanizmy nie poddajg sie
tej regulacji; same za$, wtasnie poprzez przestrzen fizyczng, weryfikujg podejmowane
zachowania. Tak jak wiara, ktéra bez uczynkow ,jest martwa", tak intencje, wyrazane
deklaracjami bez pokrycia, nie sa nic warte. Pomifimy wiec te z naukowych wskazan
i postulatow oraz demagogiczne deklaracje politykow, ktére przypominaja malowanie
popadajgcego w ruing budynku ispéjrzmy najego podstawe:

Jest nig wspotczesne niewolnictwo - przerazajacy fragment obrazu wspot-
czesnosci, do ktérego w ukryciu ludzka nikczemno$é dopisuje nieustannie
coraz wiecej haniebnych szczegétéw. W XX wieku powszechne oburzenie bu-
dzity sowieckie gutagi i inne komunistyczne obozy wiezniow politycznych. Dzi$
z danych ONZ wynika, ze niewolnikow jest wiecej niz kiedykolwiek w dziejach
ludzkosci. Wedtug oficjalnych danych, dotyczy to dziesigtkbw milionéw do-
rostych. Dzieci trudno policzy¢. Rocznie sprzedaje sie pod pozorem ,werbo-
wania taniej sity roboczej" od 1 do 5 min ludzi. Na pozbawionych wolnosci
osobistej tanich pracownikéw popyt dynamicznie ro$nie. Handel zywym to-
warem stat sie po narkobiznesie i obrocie bronig najbardziej dochodowym
interesem w skali globalnej. Obroty wg szacunkoéw przekraczajg 10 mid dol.
rocznie. | cho¢ wszedzie opinia publiczna domaga sie od rzadow skutecz-
nego zwalczania tego handlu - skutki sg zadne. Niewolnikami handluje sie
w ponad 80 krajach od Azji po obie Ameryki. Nawet do Standw Zjednoczo-
nych sprowadza sie ok. 50-60 tys. ludzi rocznie. Przed sgdami amerykanskimi
co roku przybywa spraw o zniewolenie pracujgcych ,na czarno" imigrantow,
wynajmowanych i przywozonych przez mafie. Amerykanscy eksperci Depar-
tamentu Pracy uwazajg, ze przyczyng jest walka tylko z jedna strong niewol-
nictwa - z mafig dostarczajgcg ,ludzkiego towaru". Czyli ze sprzedajgcymi.
A jest przeciez druga strona - kupujacy. Ten, kto potrzebuje taniego pracow-
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nika, komu lepiej optaci sie ,po cichu" raz zaptaci¢ mafii, niz zatrudniaé¢ ludzi
legalnie. Proceder korzystania z niewolniczej pracy nie ogranicza sie w zadnym
wypadku do klasycznego sposobu ,kupna-sprzedazy" - coraz czesciej zaciera
sie granica pracy zarobkowej i pracy niewolniczej. W niektorych krajach Afryki
i Azji handel ludzmi jest juz znowu najzupetniej legalny. Na Wybrzezu Kosci
Stoniowej agencje posrednictwa jawnie poszukujg dzieci od lat 9 do pracy
w kopalniach za kilka dolaréw miesiecznie. Za takiego pracownika kopalnia
ptaci agencji 50 dol. Rodzina pozbywajgca sie dziecka otrzymuje o potowe
mniej. Eksperci Departamentu Pracy twierdzg, ze dzi$ na Swiecie niewolnicy
sa duzo tansi niz 150 lat temu. Przed wojng secesyjng w USA, w stanie Geo-
rgia, cena niewolnika wynosita 700-1000 dol. (wedtug obecnej wartosci od
30 do 50 tys.). Dzis wystarczy 100 dol. W wielu krajach afrykanskich i w nie-
ktérych azjatyckich dziesiatki tysiecy ludzi rocznie sprzedaje sie, jak zwierzeta
czy maszyny. Pracujg za kilka dolarow albo za miske poditej strawy jako ro-
botnicy na plantacjach, goérnicy, poganiacze wielbtgdéw, pracownicy cegielni
i cementowni, a dzieci jako tkacze dywandéw; w fabrykach odziezy i obuwia,
sprzedawanych na Zachodzie po zabdjczo konkurencyjnych cenach; w zakta-
dach produkujgcych najnowoczesniejszy sprzet informatyczny dla renomo-
wanych koncernow. W krajach azjatyckich handel pracownikami przybiera
nowoczesniejsze formy. Angazowanie ludzi powierza sie miejscowym agen-
cjom, ktére po biednych wsiach werbujg na kontrakty mtodych ludzi. Kontrakt
zobowigzuje do kilkuletniej bezptatnej pracy za ,przyuczenie do zawodu",
a nastepnie do kilkuletniej pracy bez zarobku jako zwrot kosztow wyzywienia
i zakwaterowania. Gdy ten termin minie - kontrakt wygasa i pracownik jest
zwolniony. Wiasciciel firmy, czesto zachodniej, ptaci agencji stawke za czto-
wieka w pierwszym roku pracy 2 dol. dziennie, w nastepnych latach 3-4 dol.
Wszyscy sg zadowoleni. Koncern - bo ma niezly i bardzo tani, konkurencyjny
produkt. Agencja - bo zarabia na posrednictwie. Klient w Europie czy USA -
bo kupuje bardzo tani towar. Pracownik - bo nie umiera z gtodu. Na tym glo-
balnym ,wolnym rynku" pracy sg Chiny i Korea Pétnocna. Kolejne raporty De-
partamentu Stanu USA o przestrzeganiu praw cztowieka na $wiecie co roku
bija na alarm. W Chinach masowo zmuszani sg do pracy wiezniowie, takze
polityczni. Na porzadku dziennym sa przypadki, ze wieznidbw angazuje sie do
pracy w miedzynarodowych firmach, znanych z markowego obuwia sporto-
wego, pitek i innego sprzetu. Jaki zakres ma zjawisko niewolnictwa w epoce
madrosci, ktorej poczatki dumnie oznajmiamy, tego nie wie nikt.

Epoke madrosci moga ksztattowaé nie ,inteligentne” maszyny, lecz rozumni
i tworczy ludzie. Czy oczekiwanie, ze - jak wynika z prognoz wzmiankowanych po-
wyzej - miliardy gtodnych i zyjagcych w poczuciu zagrozenia ludzi bedg autorami
wzniostych idei, utatwiajacych i upiekszajacych zycie artefaktow, nie jest grozng
w skutkach utopig? Epidemie, gwattowne ruchy spoteczne, przewroty czy rewolucje
moga sta¢ sie bumerangiem godzacym ostatecznie w tego, kto go pierwotnie po-
siadat. W literaturze omawiana jest, modna ostatnio, koncepcja zwigzana z poje-
ciem stakeholders. Jest to kazda dajaca sie okresli¢ grupa lub jednostka, ktéra moze
wptywaé lub jest pod wplywem dziatania innych organizacji za posrednictwem ich
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produktow, strategii i proceséw wytwaérczych. Na przyktad klienci, dostawcy, zwigzki
zawodowe, media i dziennikarze, przedsiebiorstwa konkurencyjne, organizacje eko-
logiczne czy tez wspolnota lokalna. Z takiego ujecia droga prowadzi wprost do ku-
riozalnego wniosku, ze istniejg na Ziemi ludzie i organizacje, ktére nie majg na
siebie zadnego, nawet posredniego, wptywu. To tak jakby uznaé, ze trzebienie laséw
w Ameryce Potudniowej, czy awarie elektrowni atomowych, chemiczne skazanie
gleby celem podnoszenia wydajnosci upraw, nie majg wptywu na stan atmosfery
w Polsce, poniewaz wystepujg daleko od nas. Podobnie rzecz sie ma w odniesieniu
do obszaru zachowan indywidualnych. Sprébujmy popatrze¢ na ten problem z in-
nego, niz dotychczas jest ogdlnie rozwazany, punktu widzenia; z pozycji jednostki.
Odwréémy wiec sposéb rozumowania i ,bohaterem"” moralnej refleksji nad naszym
wplywem na Srodowisko naturalne uczyfimy nie cztowieka, a miejsce, w ktérym zyje.
Okazuje sie, ze powszechna wiedza o $rodowisku naturalnym jest bardzo ogodlna
i paradoksalnie jest wieksza o srodowisku globalnym niz o bezposrednim otoczeniu.
Czy znasz swoje otoczenie naturalne? Odpowiadajgc na to pytanie, mozemy sobie
uzmystowié, bez czasochtonnych i kosztownych badan, co zostawiamy po sobie na-
stepnym pokoleniom? Wendel Berry proponuje w tym celu wypetnienie kwestiona-
riusza, ktéry orientuje naszg refleksje moralng na dylemat: relokalizacja? Czy mon-
dializacja? Wypetniajac ten kwestionariusz, czynmy to ze Swiadomoscig, ze w tle
istnieje pytanie zasadnicze: Gdyby posiadane przez ciebie pienigdze stracity nagle
swojg wartos¢, jak dtugo mogibys zy¢ w miejscu, w ktérym zyjesz?

1. Czy potrafisz powiedzie¢, jakie gatunki drzew rosng najblizej miejsca,
w ktérym mieszkasz?
2. Czy wystepujg one na catlym okolicznym terenie?
3. W jakiej odlegtosci od twego miejsca zamieszkania znajduje sie prze-
kaznik telefonii przenosnej?
4. lle przedmiotow, ktérych uzywasz, mogtbys zrobi¢ sam?
5. Gdzie znajduje sie, najblizsze twojego domu, gtéwne zasilanie w energie
elektryczng?
6. Czy wiesz, o ktorej godzinie wzeszto dzisiaj stonce?
7. Za ile dni bedzie petnia ksiezyca?
8. lle warzyw znajdujgcych sie w twojej lodoéwce pochodzi z odlegtosci co
najmniej 50 kilometrow?
9. Czy z miejsca, w ktorym teraz jeste$, potrafisz wskazaé pétnoc?
10. Wymien 5 gatunkéw ptakéw, ktére odlatujg z twej okolicy na zime.
11. Wymien 5 gatunkéw ptakéw, ktére przylatujg w twoje okolice na zime.
12. Wycen wartos$¢ swego domu. Jaki okres ta kwota pozwolitaby przezy¢
komus, kto zarabia 1 euro dziennie?
13. Czy wiesz. kiedy zostat zbudowany twéj dom, kto go zbudowat i z jakich
materiatéw?
14. Co bylo na tym miejscu wczesniej?
15. Czy znasz ludzi, ktorzy dbajg o czysto$¢ otoczenia twojego domu?
16. Znasz pochodzenie nazwy miejscowosci, w ktorej mieszkasz?
17. Do ktérej generacji znasz swoich przodkéw? Skad pochodzili?
18. Zjakiego zrédta pochodzi woda, ktérej uzywasz?
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19. lle wody zuzywasz w ciggu roku?

20. Kiedy ostatnio pozyczate$ cos sgsiadowi i co to byto?

21. lle workéw na $mieci zuzywasz rocznie?

22. Gdzie wywozone sg te odpady?

23. Czy znasz ludzi, ktoérzy je zabierajg?

24. Jaki procent tych odpadéw moze by¢ zniszczonych bez ubocznych skutkow
dla $rodowiska?

25. Znasz rodzaj ziemi, na ktorej mieszkasz?

26. Wymien 5 roélin jadalnych wystepujgcych w twojej okolicy.

27. Czy wiesz, ojakiej porze roku sie je zbiera?

28. Z ktérego kierunku najczesciej przychodzg burze w twojej okolicy?

29. Czy wiesz, jaka jest wielko$¢ opadow w twojej okolicy?

30. Czy wiesz, gdzie znajduje sie najblizszy twego miejsca zamieszkania
przystanek komunikacji publicznej?

31. Czy wiesz, jaki pierwszy kwiat zakwita na wiosne w twojej okolicy?

32. Potrafisz doktadnie okresli¢ czas jego zakwitania?

33. Jakg najwieksza odlegtos¢ od swego domu przebytes na piechote?

34. Kiedy ostatnio rozmawiate$ ze swoim listonoszem? Znasz jego imig?

35. Jak daleko znajduje sie od ciebie osrodek nuklearny? Kiedy wystgpita tam
ostatnia awaria?

36. Gdyby poziom morza podniést sie o metr w ciggu najblizszych 50 lat, czy
twoje mieszkanie byloby zatopione?

37.Jak daleko od twego miejsca zamieszkania znajduje sie dziki zakgtek przy-
rody?

38. lle oséb zyje w odlegtosci co najmniej 500 metréw od twego mieszkania?

39. Czy otwierajgc kran, wiesz, gdzie odptywa zuzyta przez ciebie woda?

40. Czy wiesz na co sg przeznaczane twoje podatki lokalne?

41. Jaka dziatalno$¢ mogli prowadzi¢ ludzie na terenie, na ktérym miesz-
kasz, 100, 500, 1000 lat temu?

42. Wiesz, gdzie znajduje sie najblizsze targowisko i w jakich dniach jest
czynne? Czy mogtbys okresli¢, ile konstelacji gwiezdnych mozesz obser-
wowac z okna swojej sypialni? Kiedy ostatnio obserwowate$ niebo?

[Zr6dto: W. Berry, ,Ecologiste” 2003, nr 12, s. 196].

Przedstawienie powyzszego kwestionariusza mialo na celu uswiadomienie ist-
nienia czynnikow, ktére moga wptywac na zakres indywidualnych motywacji, z punktu
widzenia Srodowiska ksztattowanego, w pierwszym rzedzie, na poziomie jednostko-
wych zachowan w triadzie: chcie¢ - wiedzie¢ - méc. Innymi stowy, im wiecej wiesz
(o otaczajgcym cie Srodowisku), tym bardziej chcesz i mozesz wptywaé najego ksztatt.
Ponadto pozwala kazdemu na uswiadomienie sobie jego wiasnej postawy wobec mo-
ralnego aspektu realizowanych w tym wzgledzie dziatan. Postawy te mogg wyrazac:
razgcy egoizmjednostki, egoizm grupowy (funkcja egoizmow jednostkowych) oraz ich
najdotkliwszg dla otoczenia posta¢ - amoralny egoizm w biznesie. Postawa razgcego
egoizmu moze obejmowac dwa rézne stanowiska:

1. Kazdy zawsze kieruje sie wilasnym interesem, lekcewazac innych (egoizm opi-

sowy lub egoizm psychologiczny).
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2. Kazdy powinien kierowac¢ sie jedynie wiasnym interesem, lekcewazac interesy in-

nych (egoizm normatywny).

Oba stanowiska pozostajg w sprzecznosci w stosunku do siebie: jesli twierdzi, ze
powinno sie kierowaé lub faktycznie kieruje sie interesem wiasnym bez ograniczen,
proba uogdlnienia takiego stwierdzenia doprowadzi nas do paradoksu. A co z zaak-
ceptowaniem takiego stanowiska u innych? Czy nalezy przyjac¢, ze inni majg poste-
powac tak samo, akceptujgc tym samym naruszanie przez ich wtasnych dazeh do
nieograniczonego kierowania sie wtasnym interesem?

Egoizm grupowy, nazywany rowniez zamknietg plemiennoscig, to minimalistyczne
stanowisko oparte na potgczeniu celu moralnego, intereséw wiasnych oraz moralnej
wytycznej, czyli uznania pewnych interesow wewnatrzgrupowych. W epoce kamiennej
zamknieta plemienno$¢ wydawata sie dominowa¢, jednak nie nalezy zapominac, ze
podczas wzajemnych wizyt, sktadanych innym plemionom stosowane byly ztozone
kody goscinnosci. Uzywajac pojecia ,zamknietej plemiennosci”, myslimy o pewnego
rodzaju moralnosci wewnagtrzgrupowej, ktéra nie dopuszcza do okazywania goscin-
nosci i hojnosci outsaiderom. Zamknieta, zorientowana etnicznie mentalnos¢ ple-
mienna postrzega obcych jako nieludzi, czyli jako istoty nieposiadajgce praw obywa-
telskich, ktérymi nie nalezy zaprzata¢ sobie gtowy5

I wreszcie egoizm amoralny, ktéry mozna zilustrowac wieloma przyktadami ludzi
wyznajacych zasade: wzbogacié sie szybko, bez wzgledu na sposéb. Ta cyniczna po-
stawa jest naganna z moralnego punktu widzenia, szczeg6lnie gdy zagraza osobom
trzecim. Nie sg odosobnione przyktady zaktadania lukratywnych firm pod szczytnymi
hastami ochrony $rodowiska, ktére faktycznie degradujg to Srodowisko w stopniu
wiekszym, niz miato to miejsce przed ich powstaniem. Na przyktad zaktady utylizacji
odpadoéw, lokowane w poblizu komplekséw mieszkalnych lub uje¢ wody pitnej, pozba-
wione instalacji oczyszczajagcych (wysokie koszty), przynoszg znaczgce zyski, zatru-
wajac wode, ziemie i powietrze. Wobec biurokratycznej, ociezatej machiny admini-
stracyjnej odwotywanie sie tu tylko do zwyktej ludzkiej przyzwoitosci, jako bariery dla
tej patologii, jest czystg naiwnoscia. Koncepcja interesdw wiasnych jest stanowiskiem
dos¢ kuszacym, ale jednoczesnie niekonsekwentnym, naduzywajgcym koncepcji mak-
symalizacji zysku, bez wzgledu na to, z jakich zrédet by on pochodzit; produkcji zyw-
nosci, lekarstw, zabawek czy broni.

Wnioski

Do zjawisk obnizajgcych poziom poczucia bezpieczenstwa naleza;

1. Fragmentarycznos$c¢ zasad. Jest to cecha najbardziej oczywista wsrdd egoistow.
Polega na odrzuceniu podstawowej zasady moralnej - wzajemnosci. Wzajemnos$¢
sugeruje przyjecie wspolnych wytycznych, obowigzujgcych na réwnych zasadach
wszelkie zainteresowane strony. W przeciwienstwie do tego, te niemoralne postawy
dajg absolutny priorytet interesom jednej ze stron.

2. Naduzywanie wtadzy. Przyznanie priorytetu okreslonym interesom wiasnym lub
grupowym moze przyczynia¢ sie do krzywdzenia innych oséb. Tu umiejetnosci oso-

5Zob. G.D. Chrysides, J.H. Kaler, Wprowadzenie do etyki biznesu, Warszawa 1999.
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biste sg wykorzystywane do lansowania wiasnego stanowiska, co czesto prowadzi do
naruszenia wolnosci innych stron.

3. Brak uczué altruistycznych i poszanowania dla stabszych. Z psychologicznego
punktu widzenia, atrybutem wszystkich wymienionych postaw jest trudnos¢ z zaak-
ceptowaniem i uszanowaniem odmiennych pogladoéw (zasada: cuius ego eius religio),
czego nastepstwem jest lekcewazenie i ignorowanie uczestnictwa innych w tym, co
sie dzieje.

4. Stwarzanie pozoréw walki konkurencyjnej. Zbyt bezkompromisowe ,forsowanie"
wiasnego interesu prowadzi do niezadowolenia wsrdd skrzywdzonych, ktérzy wy-
korzystajg kazdag okazje, aby sie odegrac. Stwarza to sytuacje ciagtego zagrozenia,
a obrona przed nim pochtania zdobyte dotgd srodki. U podstaw dziatan napraw-
czych nie lezy moralna wola pomocy potrzebujacym, ale wynikajacy z poczucia za-
grozenia wlasnego bezpieczenstwa, naturalny odruch tych, ktorzy tej pomocy udzie-
lajg. Ta naturalna reakcja jest wynikiem oddziatywania bodzcow, ktérych poczatkéw
nalezy szuka¢ nie w dostrzezonych objawach, ale w zachwianiu relacji; bieda - boga-
ctwo, co nastepuje znacznie wczesniej, rodzac sie w sposdb mato dostrzegalny (bo
rozproszony), rozwija sie powoli, ale wywotuje niebezpieczne i nieprzewidywalne kon-
sekwencje.
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