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Wprowadzenie

Realizowane na podstawie ustawowych upowaznieh przez stuzby policyjne i spe-
cjalne czynnosci operacyjno-rozpoznawcze nalezg do najmniej znanych spotecznie
obszaréw dziatania tych stuzb. Owszem, wiadomo, ze stuzby podstuchujg, podgla-
daja, korzystajg z agentury itp., nawet niejednokrotnie przekonania na ten temat
bywajg przesadzone, nie bez znaczenia jest tez fakt, iz wchodzgce obecnie w doro-
sto$¢ pokolenie Polakdw wychowato sie wéréd toczonych z wielkim nieraz tadunkiem
emocjonalnym dyskusji na tematy lustracyjne, zdecydowanie negatywnie ukazuja-
cych wspomniane czynnosci w wykonaniu stuzb bezpieczenstwa PRL.

Jednoczes$nie, w $rodowiskach fachowych nikt nie ma watpliwosci co do ko-
niecznosci wyposazenia organdw bezpieczenstwa panstwa i porzadku publicznego
w kompetencje do realizowania czynnos$ci operacyjno-rozpoznawczych, a stare po-
wiedzenie, iz bez nich wszelkie policje bytyby ,$lepe i gluche" wcale niejest sloganem.
Dyskusje wspoitczesne, cho¢ czasem réwniez burzliwe, dotyczg zakresu przyznawa-
nych stuzbom kompetencji, zapobiegania ewentualnym naduzyciom z ich strony i -
ogO0lnie - miejscu stuzb w demokratycznym panstwie prawa. Czynno$ci operacyjno-
-rozpoznawcze sg niezastgpione w zapobieganiu przestepczosci oraz w uzyskiwaniu
informacji wszedzie tam, gdzie metody ,otwarte" okazujg sie nieskutecznel

1 C. Harfield, K. Harfield, Covert Investigation, Oxford 2005, s. 2-3.
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Tradycyjnie realizowanym (choé dalece nie jedynym), w pafnstwach tzw. starej de-
mokracji, sposobem pozyskiwania najbardziej wartoéciowych przysztych oficerdw,
ale réwniez przysztych, tajnych, osobowych zrédet informacji jest rekrutacja za-
awansowanych studentéw wybranych kierunkow, werbowanych do celéw o bardzo
nieraz dtugiej perspektywie czasowej ich wykorzystania. Stqd tez uzyskanie wiedzy
na temat postaw mtodziezy studenckiej, ale nie tylko, wobec organizacyjnych i mo-
ralnych aspektéw czynnosci operacyjno-rozpoznawczych wydaje sie nie bez znao-
czenia. Wiedza taka, pomijajqc jej aspekty czysto poznawcze, moze byé uzyteczna
nie tylko dla pionéw kadrowych stuzb, lecz wolno sqdzi¢, moze by¢ w jakiejs mierze
uzyteczna w dokonywaniu ekstrapolacji postaw obywatelskich i spotecznych.

Material i metoda

Sporzgdzono opis pieciu sytuacji zwigzanych z zastosowaniami czynnosci opera-
cyjno-rozpoznawczych. Kazda z tych sytuacji obejmowata dwa warianty - w pierw-
szym nie bylo mowy o wynagrodzeniu za ewentualnie wykonang prace, w drugim
artykutowana byta obietnica wynagrodzenia. Opisy sytuacji, dla celéw porzqdko-
wych, sygnowane byly litrami F i numerem porzqdkowym, warianty ,ptacowe” nato-
miast oznaczane dodatkowo literami ,a” albo ,b”. Cato$é materiatu przedstawiata
sie nastepujqco:

SFla

Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.

Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):

Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):

W dyskretny sposdb skontaktowali sie z Tobq oficerowie stuzby kryminalnej Policji,
informujqc, ze jeden z Twoich bliskich kolegow 3cisle wspdtdziata z bardzo grozng
grupq, dokonujgcq powaznych przestepstw z uzyciem przemocy. Policjanci proszq
Cie o pomoc, w formie systematycznego, tajnego przekazywania im wiadomosci na
temat owego kolegi, w zamian za co otrzymywaé bedziesz (nieoficjalne, wolne od
opodatkowania) wynagrodzenie pieniezne.

1. Czy zgadzasz sie na wspdtprace?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od 0 do 10 ocen moralng stuszno$é postepowania oficeréw Policji, przy
czym O = postepowanie policjantéw jest moralnie niedopuszczalne, natomiast 10 =
postepowanie policjantéw jest moralnie catkowicie uzasadnione:

F1b
Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.
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Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):
Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):

W dyskretny sposdb skontaktowali sie z Tobq oficerowie stuzby kryminalnej Policji,
informujqc, ze jeden z Twoich bliskich kolegow 3cisle wspdtdziata z bardzo grozng
grupq, dokonujgcq powaznych przestepstw z uzyciem przemocy. Policjanci proszq
Cie o pomoc, w formie systematycznego, tajnego przekazywania im wiadomosci na
temat owego kolegi.

1. Czy zgadzasz sie na wspdtprace?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od 0 do 10 ocen moralng stuszno$é postepowania oficeréw Policji, przy
czym O = postepowanie policjantéw jest moralnie niedopuszczalne, natomiast 10 =
postepowanie policjantéw jest moralnie catkowicie uzasadnione:

F2a

Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.

Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):

Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):

Otrzymates stypendium prestizowego instytutu naukowego w panstwie niebedqcym
cztonkiem UE ani NATO. Przed wyjazdem w sposéb dyskretny kontaktujq sie z Tobg
oficerowie Agencji Wywiadu, zwracajqc sie z prosbq o uzyskanie w kraju docelowym
pewnych informacji, istotnych dla intereséw gospodarczych RP. W razie wyrazenia
przez Ciebie zgody, zostaniesz profesjonalnie przeszkolony, zas po wykonaniu za-
dania otrzymasz (nieoficjalne, wolne od opodatkowania) sowite wynagrodzenie pie-
niezne. Zdobycie wspomnianych informacji w miejscu Twojego pobytu bedzie niele-
galne i w razie ujawnienia operacji przez tamtejsze wtadze bedziesz narazony na
surowq kare.

1. Czy podejmujesz sie wykonania zadania?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od O do 10 ocen moralng stuszno$é postepowania oficeréw wywiadu,
przy czym O = postepowanie wspomnianych oficeréw jest moralnie niedopusz-
czalne, natomiast 10 = ich postepowanie jest moralnie catkowicie uzasadnione:

F2b

Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.

Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):

Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):
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Otrzymates stypendium prestizowego instytutu naukowego w panstwie niebedqcym
cztonkiem UE ani NATO. Przed wyjazdem, w sposdb dyskretny, kontaktujq sie z Tobg
oficerowie Agencji Wywiadu, zwracajqc sie z prosbq o uzyskanie w kraju docelowym
pewnych informacji, istotnych dla intereséw gospodarczych RP. W razie wyrazenia
przez Ciebie zgody, zostaniesz profesjonalnie przeszkolony. Zdobycie wspomnio-
nych informacji w miejscu Twojego pobytu bedzie nielegalne i w razie ujawnienia
operacji przez tamtejsze wtadze narazony bedziesz na surowq kare.

1. Czy podejmujesz sie wykonania zadania?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od O do 10 ocen moralng stuszno$é postepowania oficeréw wywiadu,
przy czym O = postepowanie wspomnianych oficeréw jest moralnie niedopusz-
czalne, natomiast 10 = ich postepowanie jest moralnie catkowicie uzasadnione:

F3a

Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.

Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):

Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):

W sposdb dyskretny kontaktujq sie z Tobq oficerowie jednej ze stuzb specjalnych,
przedstawiajgc nastepujgcq prosbe. Otéz przez pewien czas (od dwéch do co naj-
wyzej kilkunastu dni) pragneliby wynajmowaé jedno z pomieszczeh w Twoim miesz-
kaniu, celem prowadzenia stamtqd - w sposdb catkowicie utajniony - obserwacji
obiektu, znajdujgcego sie w ich zainteresowaniu. Praca funkcjonariuszy polegataby
na statej obecnosci we wspomnianym pomieszczeniu dwéch oséb, obstugujgeych
sprzet foto i wideo. Za umozliwienie oficerom wykonania pracy otrzymasz (nieofi-
cjalne, wolne od opodatkowania) wynagrodzenie pieniezne w uzgodnionej wyso-
kosci.

1. Czy przyjmujesz propozycje?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od O do 10 ocen moralng stusznoéé postepowania oficeréw, przy czym
0 = ich postepowanie jest moralnie niedopuszczalne, natomiast 10 = ich postepo-
wanie jest moralnie catkowicie uzasadnione:

F3b

Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.

Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):

Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):

W sposdb dyskretny kontaktujq sie z Tobq oficerowie jednej ze stuzb specjalnych,
przedstawiajgc nastepujgcq prosbe. Otéz przez pewien czas (od dwéch do co naj-
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wyzej kilkunastu dni) pragneliby wynajmowaé jedno z pomieszczeh w Twoim miesz-
kaniu, celem prowadzenia stamtqd - w sposdb catkowicie utajniony - obserwacji
obiektu, znajdujgcego sie w ich zainteresowaniu. Praca funkcjonariuszy polegataby
na statej obecnosci we wspomnianym pomieszczeniu dwéch oséb, obstugujgeych
sprzet foto i wideo.

1. Czy przyjmujesz propozycje?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od O do 10 ocen moralng stusznoéé postepowania oficeréw, przy czym
0 = ich postepowanie jest moralnie niedopuszczalne, natomiast 10 = ich postepo-
wanie jest moralnie catkowicie uzasadnione:

F4a

Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.

Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):

Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):

Jeste$ pracownikiem banku, a zajmowane przez Ciebie stanowisko umozliwia na-
turalny dostep do stanu rachunkéw klientéw. W sposéb dyskretny kontaktujg sie
z Tobq oficerowie jednej ze stuzb specjalnych, proszqc o dostarczenie informacji na
temat obrotéw na rachunku okreslonej osoby w minionym miesiqgcu. Chodzi jednak
o to, aby o sprawie nie dowiedziat sie zaden z Twoich przetozonych ani wspétpra-
cownikow. Za dostarczenie informacji otrzymasz (nieoficjalne, wolne od opodatko-
wania) wynagrodzenie pieniezne.

1. Czy przyjmujesz propozycje?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od O do 10 ocen moralng stusznoéé postepowania oficeréw, przy czym
0 = ich postepowanie jest moralnie niedopuszczalne, natomiast 10 = ich postepo-
wanie jest moralnie catkowicie uzasadnione:

F4b

Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.

Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):

Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):

Jeste$ pracownikiem banku, a zajmowane przez Ciebie stanowisko umozliwia na-
turalny dostep do stanu rachunkéw klientéw. W sposéb dyskretny kontaktujg sie
z Tobq oficerowie jednej ze stuzb specjalnych, proszqc o dostarczenie informacji na
temat obrotéw na rachunku okreslonej osoby w minionym miesigcu. Chodzi jednak
o to, aby o sprawie nie dowiedziat sie zaden z Twoich przetozonych ani wspétpra-
cownikéw.
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1. Czy przyjmujesz propozycje?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od O do 10 ocen moralng stusznoéé postepowania oficeréw, przy czym
0 = ich postepowanie jest moralnie niedopuszczalne, natomiast 10 = ich postepo-
wanie jest moralnie catkowicie uzasadnione:

F5a

Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.

Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):

Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):

Wynajmujesz jeden pokdj w duzym mieszkaniu, pozostate pokoje zajmujq inni stu-
denci. W sposéb dyskretny kontaktujq sie z Tobq oficerowie stuzby kryminalnej Po-
ligji, informujqc, ze jeden ze lokatoréw wspdtdziata z pewnq grupq przestepcza.
Elementem rozpracowania jej dziatalnosci bytoby przeprowadzenie, zapewne kil-
kakrotne, nieoficjalnego, tajnego przeszukania pokoju owego podejrzewanego stu-
denta. Policjanci proszq o pomoc w tej sprawie - Twoje zadanie polegatoby na
przekazywaniu informacji o nieobecnosci lokatoréw, pomocy w wejsciu do pomiesz-
czenia i tym podobnych czynnosciach, zapewniajgcych bezpieczenstwo operacji. Za
swoje ustugi otrzymywatbys (nieoficjalne, wolne od opodatkowania) wynagrodzenie
pieniezne.

1. Czy przyjmujesz propozycje?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od O do 10 ocen moralng stusznoéé postepowania oficeréw, przy czym
0 = ich postepowanie jest moralnie niedopuszczalne, natomiast 10 = ich postepo-
wanie jest moralnie catkowicie uzasadnione:

F5b

Formularz niniejszy stuzy wyfqcznie do prowadzenia badar naukowych. Dziekujemy
za udziat w badaniu.

Rok studiow (prosze wpisaé |, II, 111, IV albo V):

Pte¢ (prosze wpisaé K albo M):

Wynajmujesz jeden pokdj w duzym mieszkaniu, pozostate pokoje zajmujq inni stu-
denci. W sposéb dyskretny kontaktujq sie z Tobq oficerowie stuzby kryminalnej Po-
ligji, informujqc, ze jeden ze lokatoréw wspdtdziata z pewnq grupq przestepcza.
Elementem rozpracowania jej dziatalnosci bytoby przeprowadzenie, zapewne kil-
kakrotne, nieoficjalnego, tajnego przeszukania pokoju owego podejrzewanego stu-
denta. Policjanci proszq o pomoc w tej sprawie - Twoje zadanie polegatoby na
przekazywaniu informacji o nieobecnosci lokatoréw, pomocy w wejsciu do pomiesz-
czenia i tym podobnych czynnosciach, zapewniajqgcych bezpieczenstwo operacji.
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1. Czy przyjmujesz propozycje?
Jesli tak, prosze wpisac T, jesli nie, prosze wpisaé N:

2. Na skali od O do 10 ocen moralng stusznoéé postepowania oficeréw, przy czym
0 = ich postepowanie jest moralnie niedopuszczalne, natomiast 10 = ich postepo-
wanie jest moralnie catkowicie uzasadnione.

Badaniu poddano studentéw réznych kierunkéw jednej z wyzszych uczelni, mia-
nowicie administracji, amerykanistyki, bezpieczefnstwa narodowego, kulturoznaw-
stwa, politologii i prawa, w kilku przypadkach (zob. dalej) zasiegnieto opinii petno-
letnich uczniéw ostatnich klas liceéw ogdlnoksztatcqeych.

Kazda z badanych oséb otrzymywata jeden (i tylko jeden) opis, w jednym z wo-
riantéw ,ptacowych”, z proébq o wskazanie, czy przyjmuje przedstawiong propo-
zycje czy tez nie. Ponadto zadaniem badanych byto okreslenie, na skali 1 do 10
oceny moralnej przedstawionej propozycji. Wszystkie odpowiedzi udzielane byty
anonimowo, z wyjqtkiem prosby o podanie roku i kierunku studiéw oraz ptci. Badani
otrzymywali informacje, ze cel przedsiewziecia jest wytqcznie naukowy; nikt nie od-
méwit udziatu w badaniu.

Kazda z sytuacji prezentowana byta w dwdch grupach wiekowych, ,starszej”
i ,mtodszej”, przy czym réznica wieku wynosita w kazdym przypadku co najmniej
3 lata (np. | rok studidow - IV rok studiéw). Dla kazdej z sytuacji i dla kazdego z wa-
riantéw , ptacowych” zliczano odpowiedzi pozytywne i negatywne dla obu grup wie-
kowych, uzyskujgc tabele czteropolowe. Dla kazdej serii zliczed sprawdzano hipo-
tezy zerowe, z wykorzystaniem testu chi-kwadrat, na poziomie ufnosci 0,05.

Analogicznie, tzn. dla kazdej z sytuacji i dla kazdego z wariantéw , ptacowych”,
porzqdkowano oceny moralne, dokonywano ich rangowania, a hipotezy zerowe
o jednakowym natezeniu cechy porzqdkujgcej w obu grupach badano testem sumy
rang Wilcoxona, réwniez na poziomie ufnosci 0,05.

Wyniki
Sytuacja F1

Tabela 1. Wyniki dla wariantu Fla

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne negatywne

Mtodsza 4 16 20

Starsza 9 11 20

Razem 13 27 40

Chi-kwadrat = 2,85; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.
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Tabela 2. Wyniki dla wariantu F1b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Mtodsza 4 16 20

Starsza 9 11 20

Razem 13 27 40

Chi-kwadrat = 0,44; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.

Tabela 3. Wyniki tgczne dla wariantéw F1a i F1b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Z zapowiedziq 13 27 40

wynagrodzenia

Bez zapowiedzi 14 26 40

wynagrodzenia

Razem 27 53 80

Chikwadrat = 0,006; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.

tqcznie zatem uzyskano odpowiedzi pozytywnych 27 (33,7%), a negatywnych
53 (66,3%).

W zadnej z kombinacji zliczef nie stwierdzono statystycznej istotnosci zwigzku.

W zadnej z kombinacji grup i ocen moralnych takze nie stwierdzono réznic
istotnie statystycznych, chociaz przewazaly oceny pozytywne (tzn. 5 lub wiecej)*.
W sytuacji F1 uzyskano takze najwyzszq w catym badaniu $rednig ocen, mianowicie
7,2 - tak oceniali studenci grupy starszej, w tym przypadku mezczyzni, stuchacze
V r. prawa.

Sytuacja F2

Tabela 4. Wyniki dla wariantu F2a

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Mtodsza 8 12 20

Starsza 14 6 20

Razem 22 18 40

Chikwadrat = 3,64; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej na poziomie uf-
nosci 0,05, ale wynik jest statystycznie istotny na poziomie 0,10.

2 Ze wzgledu na bardzo rozlegte ilosciowo dane liczbowe, zestawienia ocen moralnych w poszczegdlnych grupach nie
bedq tu prezentowane, lecz jedynie zwigzle oméwione.
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Tabela 5. Wyniki dla wariantu F2b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
negatywne | pozytywne

Mtodsza 7 8 15

Starsza 6 15 21

Razem 13 23 36

Chikwadrat = 0,12; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;.

Tabela 6. Wyniki tgczne dla wariantéw F2a i F2b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Z zapowiedziq 22 18 40

wynagrodzenia

Bez zapowiedzi 13 23 36

wynagrodzenia

Razem 35 41 76

Chi-kwadrat = 2,72; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.

tqcznie zatem uzyskano odpowiedzi pozytywnych 35 (46%) i negatywnych 41
(54,3%).

W zadnej z kombinacji grup i ocen moralnych nie stwierdzono réznic istotnie sta-
tystycznych, chociaz przewazaty oceny pozytywne (tzn. 5 lub wiecej).

Sytuacja F3
Tabela 7. Wyniki dla wariantu F3a

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Mtodsza 14 6 20

Starsza 11 9 20

Razem 25 15 40

Chi-kwadrat = 0,96; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.
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Tabela 8. Wyniki dla wariantu F3b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Mtodsza 14 6 20

Starsza 10 2 12

Razem 24 8 32

Chikwadrat = 0,70; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.

Tabela 9. Wyniki tgczne dla wariantéw F3a i F3b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne [ negatywne

Z zapowiedziq 25 15 40

wynagrodzenia

Bez zapowiedzi 24 8 32

wynagrodzenia

Razem 49 23 72

Chi-kwadrat = 1,28; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.

tgcznie uzyskano wiec 49 odpowiedzi pozytywnych (68%) i 23 negatywne
(32%).

W sytuacji F3 uzyskano wynik réznicujgcy oceny moralne studentéw grupy star-
szej; studenci odpowiadajqcy pozytywnie na propozycje formutowali oceny staty-
stycznie istotnie wyzsze od swych kolegéw, ktérzy na propozycje udzielali odpo-
wiedzi negatywnych.

Sytuacja F4
Tabela 10. Wyniki dla wariantu F4a

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Mtodsza 6 14 20

Starsza 6 14 20

Razem 12 28 40

Chi-kwadrat = 0,00; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.
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Tabela 11. Wyniki dla wariantu F4b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Miodsza 6 14 20

Starsza 6 14 20

Razem 12 28 40

Chi-kwadrat = 0,00; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.

Tabela 12. Wyniki tgczne dla wariantéw F4a i F4b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Z zapowiedziq 12 28 40

wynagrodzenia

Bez zapowiedzi 12 28 40

wynagrodzenia

Razem 24 56 80

Chi-kwadrat = 0,00; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.

tgcznie odpowiedzi pozytywnych uzyskano 24 (30%), a odpowiedzi negatyw-
nych 56 (70%).

W sytuacji F4 uzyskano wynik réznicujqcy oceny moralne studentéw grupy za-
rowno miodszej, jak i starszej; studenci odpowiadajqcy pozytywnie na propozycje
formutowali oceny statystycznie istotnie wyzsze od swych kolegéw, ktérzy na propo-
zycje udzielali odpowiedzi negatywnych. Trzeba tez odnotowaé, ze oceny moralne
w sytuacji F4 byly wyjgtkowo niskie, zwtaszcza wsréd oséb odpowiadajqgeych nega-
tywnie: w grupie mtodszej srednia wynosita 1,3 natomiast w grupie starszej 1,9.

Sytuacja F5

Tabela 13. Wyniki dla wariantu F5a

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Mtodsza 4 16 20

Starsza 9 11 20

Razem 13 27 40

Chi-kwadrat = 2,85; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.
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Tabela 14. Wyniki dla wariantu F5b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Mtodsza 6 14 20

Starsza 8 12 20

Razem 14 26 40

Chi-kwadrat = 0,04; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.

Tabela 15. Wyniki tgczne dla wariantéw F5a i F5b

Badana grupa Odpowiedzi Razem
pozytywne | negatywne

Z zapowiedziq 13 27 40

wynagrodzenia

Bez zapowiedzi 14 26 40

wynagrodzenia

Razem 27 53 80

Chi-kwadrat = 0,06; brak podstaw do odrzucenia hipotezy zerowe;j.

tqcznie zatem uzyskano odpowiedzi pozytywnych 27 (33,7%), a negatywnych
53 (66,3%).

W sytuacji F5 uzyskano wyniki réznicujgce oceny moralne w grupie studentéw
mtodszych i starszych; studenci mtodsi oceniali otrzymang propozycje statystycznie
istotnie nizej niz ich koledzy z grupy starsze;.

W sumie uzyskano odpowiedzi od 388 oséb, z czego odpowiedzi pozytywnych
udzielito 162 respondentéw (41,7%).

Omoéwienie wynikéw

Pozyskiwanie osobowego zrédta dowodowego jest w kazdym przypadku operacjq
maksymalnie zindywidualizowang, prowadzong ,pod” konkretnego kandydata, po-
dejmowang dopiero po doktadnym rozeznaniu kandydata na wspdtpracownika,
z uwzglednieniem jego sytuacji zyciowej, cech osobowosciowych itd. Niemniej
jednak mozna wskazaé typowe motywy sktaniajqce do podjecia tajnej wspdtpracy
ze stuzbami policyjnymi. Nalezq do nich: préznosé, odpowiedzialnoéé obywatelska,
strach, skrucha, zamiar unikniecia kary, mozliwos¢ uzyskania korzysci materialnej,
wdziecznosé wobec funkcjonariusza, zemsta, zamiar eliminacji konkurentéw w dzio-
talnosci przestepczej, zawisé, gotowosé do wykonania podjetych zobowigzai?,

® Ch.E. O'Hara, G.L. O'Hara, Fundamentals of Criminal Investigation, Springfield 2003, s. 190-191.
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J.W. Osterburg i R.H. Ward dodajq do tego zamiar informatora otwarcia sobie ,linii
kredytowe]” na przysztos¢, czyli zapewnienia sobie przysztej zyczliwosci ze strony
np. policji*. Pozyskiwana osoba powinna byé takze przekonana, ze wspdtpraca z nig
jest nie tylko legalna, ale i niezbedna do osiggniecia waznych spotecznie celéw®. Tru-
izmem jest ponadto stwierdzenie, ze realizacja czynnoéci operacyjno-rozpoznaw-
czych jest ryzykowna, tak dla stuzby, jak i - przede wszystkim - dla osobowego
zrédta informacji. Trzeba réwniez pamietaé, ze zasadniczo w kazdym przypadku
wspétpraca oficera stuzby z pozyskiwanym (i ewentualnie pozyskanym) zrédtem jest
od poczqgtku do korica sytuacjq konfliktowq, i to na wielu ptaszczyznach®.

Wymienione tu czynniki niemal w ogdle nie zostaly uwzglednione w prezento-
wanym badaniu; do wyjqtkéw nalezy kwestia korzysci materialnej, drugim (zato-
zonym milczqgco) motywem badanych oséb byto, wolno przyjqé, poczucie obywatel-
skiego obowigzku. Inne motywy, ktére z pewnosciq pojawityby sie w konkretnych,
praktycznych przypadkach, zostaly pominiete, zresztq nie mogto byé inaczej.
W jednej tylko z przedstawionych badanym sytuacji byta mowa wprost o ryzyku,
zwigzanym z akceptacjq propozycji. Kwestie zwigzane z konfliktowosciq sytuacji po-
zostawiono w (ograniczonej) mozliwosci przedstawienia oceny moralnej sytuacji.

Obserwacja badanych w czasie udzielania przez nich odpowiedzi pozwolita
takze na stwierdzenie, ze niektérzy byli zaskoczeni postawieniem problemu, okazy-
wali wobec niego dezorientacje i nie byli w stanie samodzielnie sformutowad swego
poglqdu, odwotywali sie do opinii kolezanek i kolegéw (co przypominato ,$cigganie”
w czasie egzaminu). Sugeruje to prowadzenie tego typu sondazy w sposob indywi-
dualny (co znacznie utrudnitoby przedsiewziecie) i, ewentualnie, wobec oséb zgta-
szajqcych sie na ochotnika (co jednak zapewne spowodowatoby nadreprezentacje
udziatu oséb o okreslonych cechach osobowosci, np. ekstrawertykéw).

W toku luznych rozméw z uczestnikami badania, przeprowadzanymi po ich zo-
konczeniu, formutowane byly poglqdy niechetne wobec stuzb, przy czym argumen-
tacja obejmowata niefortunny, zdaniem zabierajgcych gtos, sposéb prowadzenia
lustracji, nagtasniane publicznie przyktady nieudolnie prowadzonych operacji czy
tez ogdlnie wskazywany brak profesjonalizmu funkcjonariuszy. Zauwazono takze,
iz osoby argumentujqce raczej emocjonalnie, manifestowaty niecheé¢ do przedsta-
wianych w badaniu propozycji, natomiast osoby o sktonnosci do argumentacji rze-
czowej - przeciwnie.

Wszystkie te krytyczne uwagi nakazujq traktowanie badania jako pilotazowego,
z bardzo ostroznym podejéciem do wynikow. Mozna jednak sqdzié, ze uzyskany ma-
teriat jest czyms wiecej niz tylko inspiracjq do jatowych spekulac;ji.

Najwazniejsze sq trzy spostrzezenia:

1) ogdlnie mniej niz potowa badanych zadeklarowata gotowosé tajnej wspdtpracy ze
stuzbami bezpieczenstwa,

2) najwyzszy stopief aprobaty uzyskata propozycja wykorzystania prywatnych po-
mieszczen respondentéw do prowadzenia niejawnej obserwacji, nastepnie (ale
juz mniej niz potowa badanych) chetna byta do uczestnictwa w zagranicznej ope-

¢ JW. Osterburg, R.H. Ward, Criminal Investigation. A Method for Reconstructing the Past, New Providence 2010,
s. 188.

® P. Connor, G. Huston, D. Johnson, G. McKinnon, Blackstone’s Police Investigators’ Manual, Oxford 2009, s. 28.
5 J. Madiger, Confidential Informant. Law Enforcement’s Most Valuable Tool, Boca Raton 2000, s. 5.
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racji wywiadowczej, natomiast znaczqco nizsza liczba respondentéw zadeklaro-

wata gotowos¢ tajnej wspdtpracy w przypadku, gdy $wiadczenie stuzbie infor-

macji miato dotyczy¢ oséb z najblizszego otoczenia - kolegéw czy przetozonych

W miejscu pracy,

3) zréznicowanie sktadanych deklaracji, choé widoczne, w zadnym przypadku nie
byto jednak statystycznie istotne. Zapowiedz materialnego wynagrodzenia za do-
starczane informacje/ustugi nie byta czynnikiem istotnie wplywajgcym na rodzqj
sktadanych deklaracji.

Jak wspomniano, realizacja czynnosci operacyjno-rozpoznawczych niesie ze
sobq ryzyko. Narzedziem, stosowanym do identyfikacji i szacowania owego ryzyka
jest tzw. model PPPLEM (akronim od nazw wyréznianych ryzyk, mianowicie: Public
and organizational risk, Physical risk, Psychological risk, Legal risk, Economic risk,
Moral risk), obejmujqcy ryzyka dotyczqce uwiktanych w operacje podmiotdw, tzn.
stuzby prowadzqcej czynnosci, jej personelu i personelu wspierajgcego, osdb, wobec
ktérych czynnosci sq prowadzone, oraz strony trzecie’. Stwierdzonym (uznanym za
mozliwe do wystgpienia) ryzykom przypisuje sie nastepnie prawdopodobienstwo
wystgpienia (na trzystopniowej skali porzgdkowej: niskie, sSrednie i wysokie) oraz
krytycznos¢ (na takiej samej skali). Jesli ktérekolwiek ze stwierdzonych ryzyk, dla
ktéregokolwiek z wymienionych podmiotéw, uzyska na wspomnianych skalach dwie
oceny ,wysokie” albo jedng ,wysokq”, a drugq ,sredniq”, wtedy planowanq ope-
racje nalezy przemysled raz jeszcze, w celu zmniejszenia jej ryzyka®.

Mozemy zatozyé, ze osoby deklarujgce odpowiedzi negatywne intuicyjnie doszty
do wniosku, ze wziecie udziatu w proponowanej operacji jest zbyt ryzykowne. Spré-
bujmy rozwazyé, jakie ryzyka w poszczegdlnych przypadkach mogty byé przez re-
spondentéw brane pod uwage. (Zatézmy tez dodatkowo, ze oficerowie prowadzqcy
sprawe dziatali w petni profesjonalnie i nie popetniali btedéw operacyjnych).

W przypadku F1 i, jak sie zdaje, niemal we wszystkich pozostatych wchodzq
w gre nastepujqce ryzyka: fizyczne (zemsta ze strony przestepcdw), psychologiczne
(dyskomfort wewnetrzny spowodowany sytuacjq) i moralne (wyjgtkowo zte skoja-
rzenia, zwigzane z ujeciem ,przekazywanie wiadomosci [...] na temat bliskiego ko-
legi”). Prawdopodobienstwo kazdego z nich moze by¢ przez werbowanego uznane
za co najmniej $rednie, a byé moze réwniez za wysokie, szczegdlnie to pierwsze, jesli
kandydat uzna policyjny system ochrony informacji niejawnych za wadliwy (nawet
w diugiej perspektywie) i uwzgledni mozliwoéé dekonspiracji. Krytycznoéé wszyst-
kich trzech zagrozen moze réwniez by¢ traktowana jako bardzo powazna; systema-
tyczne donoszenie na ,bliskiego kolege” moze by¢é moralnie bardzo trudne, szcze-
gélnie ze nie ma pewnosci, ze faktycznie jest on przestepcqg - w takim przypadku
ewentualna dekonspiracja mogtaby mieé skutki moralnie dewastujqce. Lojalnosé
wobec kolegi (a nawet ,kolegi”) ma w tym przypadku wyrazny priorytet.

Ogbdlnie niski poziom akceptacji propozycji nie byt przeszkodq w przyznawaniu
wysokich ocen moralnych postepowania funkcjonariuszy, co moze sugerowaé nie-
spdjnosé postaw badanych oséb. Z drugiej jednak strony rozbieznosé te mozna
wyjasni¢ nastepujqco: wprawdzie badani w zdecydowanej wiekszosci nie wzieliby

7 C. Harfield, K. Harfield, Covert Investigation, op. cit., s. 170.
& Ibidem, s. 171.
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udziatu w planowanej operacji, jednakze uznajg oni celowos$é i moralne uzasad-
nienie wysitku funkcjonariuszy, legalnie przeciez starajgcych sie zneutralizowaé
dziatalnoéé groznych przestepcéw. Takie podejicie bytoby szczegdlnie zrozumiate
w odniesieniu do majqcych juz duzq wiedze profesjonalng studentéw ostatniego
roku prawa (ktérych - przypomnijmy - érednia przyznanych ocen wyniosta 7,2, czyli
najwyzej w catym badaniu).

W sytuacji F2, na ktérq pozytywnie zareagowata blisko potowa badanych, ocena
zagrozen byta najwyrazniej inna. Zapewne pominiete zostato ryzyko moralne (ewen-
tualnym poszkodowanym bytoby panstwo obce, z najdalej idgcq akceptacjq pan-
stwa wilasnego, w tych okolicznosciach trudno siebie uznaé np. za zwyktego zto-
dzieja), przewidywane stany psychiczne towarzyszqce wykonywaniu zadania mogty
by¢ nawet oceniane pozytywnie. Nalezy wiec przyjqé, ze osoby akceptujqce propo-
zycje nie doszacowaly ryzyka prawnego i - w konsekwencji - fizycznego oraz zwig-
zanych z nimi krytycznosci, w kazdym przypadku (bardzo) wysokich. Wyjasnieniem
tych zjawisk moze by¢ gotowos¢ do przezycia niezwyktej przygody, a nawet cheé do
jej przezycia, ale aspekt patriotyczny nie moze zostaé pominiety w analizie moty-
wagji.

To ostatnie spostrzezenie wydaje sie réwniez uzasadnione wysokimi ocenami
moralnymi, przyznawanymi werbujgcym oficerom. Wydaje sie, ze niezaleznie od
osobistej postawy wobec propozycji jest ona oceniana wysoko - wszak dziatania
funkcjonariuszy ewidentnie lezq w interesie kraju.

Sytuacja F3 niosta ze sobg najmniej zagrozen, mimo to ponad 30% respon-
dentéw zadeklarowato odmowe wziecia udziatu w operacji. Ryzyka i krytycznosci
natury fizycznej i ekonomicznej byty znikome, ryzyko prawne - praktycznie zadne.
Pozostaly ryzyka psychologiczne i moralne; te pierwsze uznaé mozna za spowodo-
wane niedogodnosciami zwigzanymi ze stosunkowo dtugotrwatym przebywaniem
w domu obcych oséb, te drugie niecheciq do ,mieszania sie” w sprawy policyjne.

W tym przypadku postawy badanych okazaly sie zdecydowanie spéjne; oceny
moralne, wystawiane przez osoby akceptujqce propozycje, byty wyzsze w sposéb
statystycznie istotny. Mozna wiec zaryzykowaé wniosek, ze niewielkie zagrozenia
niesione przez sytuacje sprzyjajq klarownosci ocen, a ich polaryzacja jest ade-
kwatna do gotowosci przyjecia propozycji.

Sytuacja F4 niosta ze sobq kolejny konflikt lojalnosci, tym razem pomiedzy stuzbq
panstwowq a pracodawcq. Z konfliktu tego zwyciesko wyszedt pracodawca, byé
moze réwniez dlatego, ze zostat okreslony jako instytucja zaufania publicznego
(bank!). Ryzyko fizyczne nalezy uznaé za niewielkie, ekonomiczne i prawne réw-
niez (choé w wielu przypadkach mogto by¢ inaczej, mianowicie wtedy, gdy badany,
w przypadku dekonspiracji, przewidywat utrate pracy i konsekwencje prawne naru-
szenia tajemnicy bankowej, zaktadajqc, ze stuzba nie zapewni mu bezkarnosci). Za
decydujgce o odmowie uznaé jednak trzeba ryzyko moralne i psychologiczne. Nie
wolno tez pomijaé okolicznosci, ze osoba, ktérej sktadano propozycje, mogta przy-
puszczad, iz jest poddawana kontroli lojalnosci.

W sytuacji F4 réwniez nalezy odnotowaé wysokq spdjnoéé postaw badanych
os6b. Podobnie jak w poprzednim przypadku, $rednia przyznawanych ocen rézni-
cuje w sposob statystycznie istotny respondentéw akceptujgcych propozycje i ich
nieakceptujqcych kolezanek i kolegow. Jesli zgodzi¢ sie z tym, ze realne zagrozenia
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niesione przez sytuacje F4 byty stosunkowo mate, wtedy mozna powtérzyé wniosek
sformutowany w przypadku F3, ze mianowicie niewielkie zagrozenia, niesione przez
sytuacje, sprzyjajq klarownosci ocen, a ich polaryzacja jest adekwatna do goto-
wosci przyjecia propozycji.

Sytuacja F5 jest w zasadzie analogiczna do F1, ilosciowy rozktad wynikéw jest
w obu tych przypadkach identyczny. Jesli F5 uznaé za ,pytanie kontrolne” wobec F1,
to potwierdzenie wynikéw okazato sie idealne, choé grupy respondentéw w obu sy-
tuacjach byly (jak we wszystkich pozostatych przypadkach) zupetnie rézne.

Odmienny wynik w stosunku do F1 uzyskano natomiast w przypadku ocen mo-
ralnych; studenci mtfodsi oceniali postepowanie oficerdw w sposéb statystycznie
istotny surowiej niz studenci starsi. Byé moze studenci starsi, podobnie jak w przy-
padku F1, kierowali sie wyzszym niz ich mtodsi koledzy poczuciem interesu spotecz-
nego.

Kwestie wigzania akceptacji otrzymanych propozycji z uzyskaniem wynagro-
dzenia pienieznego przedstawia tabela 16.

Tabela 16. Akceptacja propozycji a zapowiedz wynagrodzenia

Akceptacja Sytuacja Razem
F1 F2 F3 F4 F5

Z zapowiedziq 13 22 25 12 13 85

wynagrodzenia

Bez zapowiedzi 14 13 24 12 14 77

wynagrodzenia

Razem 27 35 49 24 27 162

Widaé wiec, ze zapowiedZz wynagrodzenia nie ma zadnego wzmacniajgcego
wplywu na motywacje respondentéw, co wiecej, w dwéch przypadkach (F1i F5 -
jak pamietamy, bardzo zblizonych!) deklaracji akceptujgcych byto minimalnie wiecej
niz wsréd oséb, ktérym obiecywano gratyfikacje. Wyraznym wyjgtkiem jest sytu-
acja F2, gdzie mozna przyjqé, ze osoby decydujgce sie na realizacje zadania wywia-
dowczego nie sq sktonne catkiem bezinteresownie dziataé na rzecz krajowej gospo-
darki.

Hipoteze zerowq o braku réznic miedzy srednimi liczbami akceptacji w grupach
,2 zapowiedzig wynagrodzenia” i ,bez zapowiedzi wynagrodzenia” testowano te-
stem t-Studenta na poziomie istotnosci 0,05, uzyskujgc wartoé¢ 0,46, co Swiadczy
o braku podstaw do jej odrzucenia.

Przypadki te potwierdzily tez starq, znang oficerom operacyjnym regute, ze
perspektywa uzyskania korzysci materialnych w zamian za podjetq wspétprace
nie zawsze jest (oceniajqc rzecz w kategoriach zbioréw) czynnikiem decydujgcym
o podjeciu wspédtpracy. Z drugiej strony, nie mozna wykluczyé, ze w procesach mo-
tywacyjnych wielu oséb rozumowanie typu ,to (przyjecie propozycji) jest zte, ale
skoro moge na tym zarobié, decyduje sie”, wiemy jednak tylko tyle, ze osoby takie
sq w mniejszosci.
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Podsumowanie

W badanej grupie nieznaczna wiekszo$¢ oséb deklarowata negatywny stosunek
do podjecia tajnej wspdtpracy z organami bezpieczefstwa i porzqdku publicznego.
Postawy te jednak byty zréznicowane w zaleznosci od typu sytuacji operacyjne;j.
Uzyskano podstawy do przyjecia, ze badani kierowali sie w swoich deklaracjach
rozpoznawaniem ztozonych ryzyk, zwigzanych z propozycjami. W niektérych przy-
padkach stwierdzono niespéjnosé pomiedzy deklarowanymi postawami wobec pro-
pozycji wspdtpracy a ocenami moralnymi tych propozycji.

Bibliografia

Connor P, Huston G., Johnson D., McKinnon G., Blackstone’s Police Investigators’ Manual,

Oxford 2009.
Harfield C., Harfield K., Covert Investigation, Oxford 2005.
O’'Hara Ch.E., O'Hara G.L,, Fundamentals of Criminal Investigation, Springfield 2003.

Madiger J., Confidential Informant. Law Enforcement’s Most Valuable Tool, Boca Raton
2000.

Osterburg JW., Ward R.H., Criminal Investigation. A Method for Reconstructing the Past,
New Providence 2010.



