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Wprowadzenie

Zmiany, jakie dokonaty sie w sferze polityczno-militarnej i spotecznej w Europie
i na Swiecie na poczatku XXI wieku sprawity, ze bezpieczenstwo stato sie aktualnie
jednym z najwazniejszych problemoéw funkcjonowania paristw, regiondow i $wiata. Na
szczegblng uwage zastugujg przewartosciowania zachodzace w obszarze obronnosci
Polski, ktére wymuszajg potrzebe dokonywania zmian w zasadach funkcjonowania
struktur i podmiotéw bezpieczeristwa narodowego. Statym przeobrazeniom pod-
lega wiec system obrony narodowej, w tym réwniez jego wazny element jakim jest
szkolnictwo wojskowe. Efektem zachodzacych zmian jest m.in. utworzenie w 2016 r.
Akademii Sztuki Wojennej (ASzWoj) — uczelni wojskowej, ktérej ambicjami stato sie
wypetnienie wspodtczesnych oczekiwan systemu obronnego panstwa i potrzeb Sit
Zbrojnych RP.

Cho¢ Akademia jest spadkobierczynig bogatej tradycji uczelni wojskowych, to
w chwili obecnej — w obliczu nowych wyzwan, a przede wszystkim zagrozen — zo-
bowigzana jest do: transformacji i adaptacji do uwarunkowan wspotczesnej sytu-
acji bezpieczenstwa panstwa; przeprowadzenia modernizacji w Sitach Zbrojnych
RP oraz planowanych zmian w systemie dowodzenia, a takze dostosowania sie do
przeksztatcen zachodzgcych w szkolnictwie wyzszym.

Niniejszy artykut przedstawia rys historyczny ASzWoj, jej aktualng strukture oraz
zadania i role, jakg uczelnia odrywa w systemie wyzszego ksztatcenia wojskowego.
Jego tresci zawierajg gtéwne zagrozenia i szanse dziatalnosci Akademii w uwarun-
kowaniach wspoétczesnych oraz wizje i perspektywy jej dalszego funkcjonowania
i rozwoju.
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Rys historyczny

Akademia Sztuki Wojennej powotana zostata do zycia na mocy Ustawy z dnia 20 maja
2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej*. Kontynuuje dokonania poprzednich
uczelni i podtrzymuje chlubne tradycje zwigzane z ksztatceniem i doskonaleniem za-
wodowym kadr dowdédczych, sztabowych i logistycznych Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskie;j.

Akademia jest spadkobierczynig tradycji pierwszej polskiej uczelni wojskowej —
Szkoty Rycerskiej, zatozonej przez krdéla Stanistawa Augusta w 1765 r., ktorej
petna nazwa brzmiata: Akademia Szlacheckiego Korpusu Kadetow Jego Krdlew-
skiej Mosci i Rzeczypospolitej. Szkota przygotowywata do stuzby wojskowe] oraz
do zajmowania stanowisk w urzedach cywilnych. Jednym z jej zasadniczych celow
byto nie tylko ksztatcenie oficeréow, ale rowniez ich patriotyczna edukacja i wycho-
wanie Zotnierza — dobrego obywatela. Mury Akademii opuscito okoto 650 absol-
wentow, w tym tak znane postaci jak: Tadeusz Kosciuszko, Jakub Jasinski, Jan Mau-
rycy Hauke, Julian Ursyn Niemcewicz, Karol Kniaziewicz czy Jozef Sowinski?.

Kontynuatorkg Szkoty Rycerskiej stata sie Szkota Aplikacyjna Artylerii i Inzynierii.
Powstata w 1820 r. jako uczelnia ksztatcgca specjalistdw wojskowych z zakresu kwa-
termistrzostwa, artylerii i inzynierii wojskowej. Szkofa stata sie swoistego rodzaju
kuznig kadr dla powstania listopadowego — opuscito jg ponad 100 absolwentow,
sposrod ktérych wielu brato udziat w tym narodowym zrywie z 1830 .

Po upadku powstania ksztatcenie kadr wojskowych rozwijato sie na emigracji,
gtéwnie we Francji, cho¢ przymierzano sie rowniez do tworzenia osSrodkow w Niem-
czech, Belgii czy we Wtoszech. Jednym z gtdwnych celdw szkolenia byto przygoto-
wanie absolwentéw do udziatu w kolejnym zrywie narodowowyzwolenczym. Ini-
cjatorami tej formy ksztatcenia byli m.in. Adam Czartoryski, Jozef Bem i Ludwik
Mierostawski.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 r. do zycia powotano Wo-
jenng Szkote Sztabu Gtéwnego. Powstata ona 15 czerwca 1919 r., a na jej komen-
danta wyznaczony zostat gen. por. Stanistaw Puchalski. Uczelnia w ramach pie-
ciomiesiecznych kurséw wyksztatcita w sumie 65 oficeréw. W 1920 r., ze wzgledu
na wojne polsko-bolszewicky, dziatalno$¢ szkoty zostata zawieszona. Ksztatcenie
wznowiono w styczniu 1921 r., tym razem z dwuletnim juz programem nauczania.

1 wrzesnia 1921 r. Wojenng Szkote Sztabu Gtéwnego przemianowano na Wyiszg
Szkote Wojenng z siedzibg w Warszawie. Szkota ksztatcita kadry dowddcze w za-
kresie dowodzenia na szczeblu putku oraz przygotowywata oficerow sztabowych
do zajmowania stanowisk szeféow sztabu dywizji i rwnorzednych. Studia o charak-
terze dyplomowym zaplanowane byty na dwa lata, a absolwenci uzyskiwali wy-
rézniajagcy tytut oficera Sztabu Generalnego (od 1929 r. oficera dyplomowanego).
W programach ksztatcenia ujete zostaty przedmioty typowo wojskowe, takie jak:
taktyka ogdlna, taktyka rodzajow wojsk i stuzb, stuzba sztabdw czy jazda konna.
Dodatkowo nauczano historii wojen, geografii wojennej i politycznej, ekonomii

! Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej, Dz.U. 2016, poz. 906.

2 Akademia Obrony Narodowej. Chlubne tradycje i nowe wyzywania / National Defence University:
Glorious Traditions and New Challenges, red. S. Zajas, M. Szewczyk, ttum. D. Jankowski, Warszawa
2010, s. 10.
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politycznej oraz jezykéw obcych®. Przecietnie na roku ksztatcono 60-70 studentdw,
a do 1939 r. szkote ukoriczyto ponad tysigc absolwentéw.

Jako gtéwna uczelnia wojskowa w Polsce, Wyzsza Szkota Wojenna stata sie réw-
niez wszechnicg o randze miedzynarodowej — jej absolwentami byli bowiem ofice-
rowie z Francji, Estonii, totwy, Gruzji, a nawet dalekiej Japonii. Wychowankowie
uczelni w wiekszosci brali udziat w walkach kampanii wrzesniowej 1939 r. Ostatni
komendant szkoty, gen. dyw. Tadeusz Kutrzeba pisat o nich: ,[...] owa mtodziez szta-
bowa zastuzyta sobie w armii polskiej na dobre imie”*.

Wyzsza Szkota Wojenna zajmowata sie nie tylko ksztatceniem kadr wojskowych,
ale réwniez wypracowaniem teoretycznych koncepcji rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej. W tym wzgledzie szczegdlnymi zastugami wyrdznili sie m.in. gen. dyw.
Stefan Mossor czy ptk dypl. Stanistaw Rola-Arciszewski.

Po wybuchu Il wojny swiatowej polskie szkolnictwo wojskowe odtworzone zo-
stato najpierw we Francji, a po jej porazce w 1940 r. w Wielkiej Brytanii, gdzie w li-
stopadzie tego samego roku, na podstawie rozkazu Naczelnego Wodza, powotano
Wyiszg Szkote Wojenna. Do jej gtéwnych celéw dydaktycznych nalezato ksztatcenie
i przygotowanie studentéw do zajmowania stanowisk stuzbowych na szczeblu:
brygad i dywizji pancernych i zmechanizowanych, brygady spadochronowej oraz
dowddztw artylerii. Poszczegdlne kursy trwaty zazwyczaj szes¢ miesiecy i ukoriczyto
je w sumie 296 absolwentéw, z ktérych wiekszos¢ stuzyta w sztabach oddziatéw
i pododdziatéw walczacych we Wtoszech, Francji i w Niemczech.

Po Il wojnie swiatowej, 22 pazdziernika 1947 r. na podstawie dekretu Rady Mi-
nistréw’> powotana zostata Akademia Sztabu Generalnego. Statutowym zadaniem
Akademii byto ksztatcenie oficeréw majgcych zajmowac stanowiska stuzbowe, na
ktorych wymagane byto posiadanie wyzszych studiéw wojskowych. Latem 1954 r.,
w zwigzku z rozwojem i koniecznoscig poszerzenia i rozbudowy bazy dydaktyczno-
-szkoleniowej, Akademie przeniesiono do obiektéw przedwojennego Centrum Wy-
szkolenia Piechoty w Rembertowie.

Rok 1960 to przetom w powojennym szkolnictwie wojskowym, wtedy to bo-
wiem weszta w zycie ustawa o akademiach wojskowych, zréwnujgca w prawach
i obowigzkach wyzsze szkolnictwo wojskowe z wyzszym szkolnictwem cywilnym.
Akademia Sztabu Generalnego otrzymata prawne podstawy funkcjonowania jako
szkota wyzsza moggca prowadzi¢ studia drugiego stopnia. Uczelnia uzyskata takze
uprawnienia do nadawania stopni naukowych w dziedzinie nauk wojskowych,
co jednoczesnie umozliwito rozpoczecie procesu doktoryzacji jej pracownikéw
naukowych.

Podczas trwajacych trzy lata studiéw w Akademii Sztabu Generalnego stu-
chacze opanowywali wiedze z zakresu dowodzenia na szczeblu putku i dywizji, ob-
szaru sztuki operacyjnej oraz byli zapoznawani z ogélnymi zasadami dowodzenia
na szczeblu armii.

Zachodzace w Polsce na przetomie lat 1989/1990 zmiany polityczno-militarne
wymusity potrzebe transformacji szkolnictwa wojskowego. Wyrazem tego byto

3 Ibidem,s. 11.

4 Ibidem,s. 15.

> Dekret z dnia 22 pazdziernika 1947 r. o utworzeniu Akademii Sztabu Generalnego, Dz.U. 1947 Nr 65,
poz. 379.
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m.in. przeobrazenie Akademii Sztabu Generalnego w Akademie Obrony Na-
rodowej. Podstawg prawng zmiany stato sie Rozporzgdzenie Rady Ministréw
z 21 maja 1990 r.* Nowo powstata uczelnia stata sie wojskowo-cywilng uczelnig
wyzszg, ktérej zadaniem byto: ksztatcenie wysoko kwalifikowanych kadr do-
woddczych, sztabowych, specjalistycznych oraz naukowych i dydaktycznych na
potrzeby sit zbrojnych; przygotowanie kadr administracji panstwowej i gospo-
darczej do wykonywania specjalistycznych zadan w dziedzinie obronnosci; pro-
wadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej w dziedzinie nauk wojskowych oraz
nauk humanistycznych i ekonomicznych’. Akademia prowadzita badania gtéwnie
w obszarach strategii, sztuki operacyjnej oraz taktyki wojsk lgdowych, lotnictwa
i obrony powietrznej.

27 lutego 2003 r. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit ustawe o utworzeniu
Akademii Obrony Narodowej® (AON), ktdra stata sie podstawga do funkcjonowania
uczelni zgodnie z wymogami stawianymi dla cywilnych uczelni publicznych. Jedno-
czesnie ustawa przyznata Akademii osobowos$¢ prawna.

AON obok ksztatcenia oficerdw otwarta sie na studentéw cywilnych, utworzone
zostaty takze nowe kierunki studiéw: ekonomia, historia i zarzagdzanie. Z biegiem
lat liczba studentéw cywilnych wyraznie przewyzszyta liczbe stuchaczy wojsko-
wych. Akademia prowadzita studia I, Il i Il stopnia. Niebagatelng role odgrywaty
réwniez studia podyplomowe z zakresu: obronnosci panstwa, edukacji obronnej
i zarzadzania kryzysowego, bezpieczeristwa informacyjnego i zarzadzania lotnic-
twem. Dodatkowo w Akademii ksztatcone byty kadry na rzecz obronnosci panstwa,
m.in. przedstawiciele parlamentu, administracji panstwowej czy samorzadowej,
a w kazdym roku akademickim blisko 250 stuchaczy ksztatcito sie na tzw. wyzszych
kursach obronnych.

Dziatalnos¢ uczelni byta powszechnie uznawana i wielokrotnie pozytywnie oce-
niana przez przetozonych, w tym m.in. przez Zwierzchnika Sit Zbrojnych RP. Prezy-
dent Lech Kaczynski z okazji Swieta uczelni, w dniu 1 pazdziernika 2009 r. w liscie
skierowanym do Rektora-Komendanta napisat: ,[...] Paristwa Uczelnia jest wzorem
przekazywania wiedzy wojskowej, faczy jg réwniez z wychowaniem w duchu patrio-
tyzmu i obywatelskiej stuzby ojczyznie. Dziatania Akademii w tych sferach przyczy-
niaja sie do ksztattowania dobrego wizerunku panstwa i Wojska Polskiego w kraju
i zagranicg”®.

Niemniej jednak w wielu przypadkach funkcjonowanie AON spotykato sie
z oceng krytyczna. Przedstawiane byly m.in. argumenty, ze w Akademii studiuje
wiecej studentow cywilnych niz wojskowych. Zdaniem zajmujacego sie wyzszym
szkolnictwem wojskowym wiceministra obrony narodowej Wojciecha Fatkow-
skiego, te proporcje musiaty ulec zmianie. Podkreslat on, ze ,,uczelnia musi by¢

& Rozporzadzenie Rady Ministrdw z dnia 21 maja 1990 r. w sprawie utworzenia Akademii Obrony Na-
rodowej i Wyzszej Szkoty Oficerskiej Inzynierii Wojskowej oraz zniesienia Wojskowej Akademii Poli-
tycznej, Dz.U. 1990 Nr 37, poz. 208.

7 Ibidem, § 2.1.

8  Ustawa z dnia 27 lutego 2003 r. o utworzeniu Akademii Obrony Narodowej, Dz.U. 2003 Nr 56,
poz. 496.

°  Akademia Obrony Narodowej..., op. cit., s. 35.
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uwojskowiona, czyli silnie powigzana z wojskiem i jego potrzebami i w tym kie-
runku trzeba dostosowac jej oferte badawczg i dydaktyczng”?®.

Dodatkowym argumentem na niewtasciwe funkcjonowanie Uczelni byta ana-
liza rankingéw szkdt wyzszych, wedtug ktérej pozycja AON w ciggu ostatnich kilku
lat mocno spadta. Na przyktad w Rankingu Uczelni Akademickich ,Perspektywy”*!
w 2006 r. AON zajmowata 18 miejsce, podczas gdy w 2015 r. dopiero 51.

Nie brakowato tez negatywnych uwag na temat niektorych oséb zatrudnionych
w Akademii. Owczesny podsekretarz stanu w MON Barttomiej Grabski stwierdzit,
ze ,[...] przez zasiedzenie w murach uczelni wystepujg tacy, ktérzy w pozytywnym
$wietle prébujg przedstawiacé historie i rozwdéj Ludowego Wojska Polskiego”*2.

30 wrzesnia 2016 r. na mocy Ustawy o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej*®
Akademia Obrony Narodowej zostata zlikwidowana.

Kontrowersje wokot powotania
Akademii Sztuki Wojennej

Na decyzje o przeistoczeniu AON w ASzWoj wptyw miata m.in. analiza dwcze-
snego stanu wyzszego szkolnictwa wojskowego w Polsce. Wedtug wielu teoretykéw
w 2016 r. dysponowato ono z jednej strony potencjatem znacznie wiekszym od po-
trzeb wojska, z drugiej — potencjat ten byt rozdrobniony i nie wykorzystywat efek-
tywnie posiadanych zasobéw naukowo-dydaktycznych. Stwierdzono przy tym, ze
wojskowe szkolnictwo wyzsze, gtdéwnie ze wzgledéw ekonomicznych, skoncentro-
wane byto gtéwnie na ksztatceniu oséb cywilnych, traktujac marginesowo obszar do-
skonalenia wojskowych kadr dowddczych. Jak wykazano, wsréd studentéw uczelni
wojskowych zaledwie 10% stanowili studenci wojskowi. Argumentowano wiec, ze
wojsko posiada potencjat naukowo-dydaktyczny dziesieé razy przekraczajgcy po-
trzeby sit zbrojnych. Podkreslano przy tym, ze w Polsce brak jest uczelni wyzszej zaj-
mujacej sie szeroko rozumianym, zintegrowanym (cywilnym i wojskowym) bezpie-
czenristwem narodowym?™,

Powotanie Akademii Sztuki Wojennej nie obyto sie bez komentarzy ptynacych
z réznych srodowisk, w tym ugrupowan politycznych. Czes¢ z nich juz od momentu
rozpoczecia prac nad ustawa wskazywata, ze celem wprowadzania nowych prze-
pisdw nie jest modernizacja AON, a jedynie czystki kadrowe. Na zarzuty te od-
powiadat wiceszef MON, W. Fatkowski, ktéry jeszcze przed przegtosowaniem

0 Zob. Juz nie AON, tylko Akademia Sztuki Wojennej. Kluby PiS i Kukiz’15 za reorganizacjg wojskowej
uczelni, wPolityce.pl, 12.05.2016, https://wpolityce.pl/polityka/292712-juz-nie-aon-tylko-akademia-
sztuki-wojennej-kluby-pis-i-kukiz15-za-reorganizacja-wojskowej-uczelni [dostep: 10.10.2019].

1 Zob. Ranking Uczelni Wyzszych Perspektywy w latach 2006 i 2015.

Zob. Masowe zwolnienia na wojskowej uczelni, Prawda Obiektywna, https://www.prawdaobiek-

tywna.pl/edukacja/masowe-zwolnienia-na-wojskowej-uczelni-129.html [dostep 10.10.2019].

¥ Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki..., op. cit., poz. 906.

Zob. S. Koziej, Kontrowersyjny projekt ustawy o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej, Fundacja im.

Kazimierza Putaskiego, 17.05.2016, https://pulaski.pl/kontrowersyjny-projekt-ustawy-o-utworzeniu-

akademii-sztuki-wojennej/ [dostep: 12.10.2019].
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ustawy w Sejmie podkreslat, ze ,wymiana pracownikéw w jakims zakresie zostanie

przeprowadzona, jednak [...] przy zatrudnianiu nowych oséb pod uwage brane

beda przede wszystkim kwalifikacje, postawa moralna czy poziom intelektualny,

a nie sympatie polityczne”*.

Wedtug niektérych ekspertdw przeksztatcanie Akademii Obrony Narodowej
w Akademie Sztuki Wojennej budzito kontrowersje co do merytorycznego kie-
runku tej zmiany. Niektérzy wskazywali, ze wspdtczesna tendencja transformacji
zachodzaca w sferze bezpieczeristwa jest catkowicie odwrotna w stosunku do prze-
obrazen majacych miejsce w ASzWoj. Podkreslali, ze u zarania swego powstania
bezpieczenstwo dotyczyto problematyki czysto militarnej, czyli sztuki wojennej,
a z biegiem czasu poszerzyto swoj obszar o przygotowanie i uzycie Srodkéw pozami-
litarnych w ewentualnych konfliktach zbrojnych. Obecnie natomiast problematyka
bezpieczenstwa obejmuje zagadnienia przygotowania i uzycia wszelkich zasobow
panstwa do przeciwstawiania sie zagrozeniom zaréwno militarnym, jak i niemili-
tarnym, zewnetrznym oraz wewnetrznym. Dlatego tez, dostosowujac wyzsze szkol-
nictwo wojskowe do wspédtczesnych uwarunkowan, nalezatoby raczej uwzglednic
poszerzenie problematyki bezpieczeristwa o coraz to nowsze dziedziny, a nie za-
wezad jg tylko do spraw sztuki wojennej, czyli uzycia sit zbrojnych w czasie wojny?.

Byty szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego, gen. bryg (w st. spocz.) Stanistaw
Koziej, uznat pomyst zmiany nazwy Uczelni za wrecz dramatyczny. Stwierdzit on, ze
ogranicza to zakres myslenia o bezpieczenstwie i obronnosci do sztuki wojennej.
Ocenit, ze ,w obecnych czasach jest to po prostu nieporozumienie. Nie mozemy
przeciez zapominac o kwestiach cybernetycznych, bezpieczenstwa energetycznego
czy ekonomicznego”. Nie wahat sie réwniez uzy¢ stwierdzenia, ze ,,[...] twércy Aka-
demii Sztuki Wojennej cofajg rozwdj szkolnictwa wojskowego do gtebokich lat 60.
ubiegtego wieku”"’.

Odmienne stanowisko w sprawie przeksztatcen w AON zajat byty dowddca
Wojsk Lgdowych i wiceminister obrony narodowej, gen. Waldemar Skrzypczak.
Stwierdzit on, ze poziom kadry dowddczej w Sitach Zbrojnych RP jest coraz gorszy,
poniewaz jakos$¢ uczelni wojskowych wecigz spada. Jego zdaniem reforma szkol-
nictwa wojskowego jest potrzebna i niezbednym jest powrdt do ksztatcenia zot-
nierzy przede wszystkim na uczelniach wojskowych. ,,Mieliémy w naszej historii
dwie bardzo dobre uczelnie wojskowe szkolgce oficerédw. Pierwsza to byta przed-
wojenna Wyzsza Szkota Wojskowa®®, a po wojnie Akademia Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego, ktdérg tworzyli przedwojenni oficerowie wtasnie z Wyzszej Szkoty
Wojskowej. Potem ta ciggtosé zostata zachwiana, a uczelnie wojskowe zaczety
ksztatci¢ coraz wiecej cywildw. To byt btgd”?°.

Mimo wielu gtoséw mocno krytykujgcych powstanie ASzWoj, autor przychyla
sie do zdania sprawozdawcy Komisji Obrony Narodowej, posta Rafata Webera,
' Masowe zwolnienia..., op. cit.

% Zob. S. Koziej, op. cit.

7 E. Zemta, Zmiany na uczelniach. MON poprawia system czy wymienia profesoréw?, Onet, 8.04.2016,
https://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/zmiany-na-uczelniach-mon-poprawia-system-czy-
wymienia-profesorow/qb81z8z [dostep: 12.10.2019].

¥ Prawdopodobnie chodzi tu o Wyzsza Szkote Wojenna.

s E. Zemta, op. cit.
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ktory podsumowujgc swe wystgpienie w dniu przyjecia ustawy o zmianach w rem-
bertowskiej uczelni apelowat: ,,dajmy szanse Akademii Sztuki Wojennej”°.

Akademia Sztuki Wojennej - wszechnica ksztatcenia
wojskowych i cywilnych elit na potrzeby obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa

Zgodnie z zapisami Ustawy o utworzeniu Akademii Sztuki Wojennej, Uczelnia od-
grywa istotng role w systemie przygotowania i doskonalenia zawodowego kadr do-
wddczych, sztabowych i logistycznych Sit Zbrojnych RP wszystkich pozioméw dowo-
dzenia: taktycznego, operacyjnego i strategicznego®'. Dalej w dokumencie mozna
przeczytaé, ze jest ona uczelnia wojskowg dziatajaca na podstawie Ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym??, cho¢ realizuje okreslone przez mini-
stra obrony narodowej zadania wynikajgce z aktualnych potrzeb Sit Zbrojnych RP oraz
ich jednostek organizacyjnych, stanowigc jednoczesnie ich zaplecze analityczne i eks-
perckie®. Zasadniczym celem dziatalno$ci Akademii jest ksztatcenie, szkolenie i pro-
wadzenie badan naukowych w obszarze nauk spotecznych zwigzanych z bezpieczen-
stwem i obronnoscig®.

Akademia Sztuki Wojennej, jako wszechnica ksztatcgca wojskowe i cywilne elity
na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, kreuje nowe kierunki rozwoju
wspotczesnej mysli wojskowej, jest zorientowana na innowacyjne badania oraz za-
stosowanie teorii i praktyki sztuki wojennej oraz prowadzi dziatalno$¢ ekspercka
w obszarach nauki o bezpieczenstwie.

Jej dziatalnos$¢ dydaktyczna skupia sie na dostarczeniu absolwentom aktualnej
i nowoczesnej wiedzy, przygotowaniu ich do realizacji zadar w strukturach SZ RP,
administracji publicznej i instytucjach zwigzanych z bezpieczeistwem oraz obron-
nos$cig w wymiarze narodowym i miedzynarodowym.

Akademia zajmuje wiodacg pozycje w systemie edukacji wojskowej, zapewnia
mozliwos¢ ksztatcenia i doskonalenia oficeréw Sit Zbrojnych RP oraz oficeréw in-
nych armii w ramach innowacyjnych studiéw i kurséw wszystkich pozioméw dowo-
dzenia. Ksztatcenie i szkolenie oficeréw realizowane jest w zakresie systemu dosko-
nalenia zawodowego zotnierzy zawodowych. Aktualnie prowadzone sg m.in.:

— Podyplomowe Studia Polityki Obronnej (2 semestry);
— Wyzszy Kurs Operacyjno-Strategiczny (10 miesiecy);

Wystgpienie sprawozdawcy Komisji Obrony Narodowej, posta Rafata Webera, w sejmie RP podczas
gtosowania nad przyjeciem Ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki Wojenne;j.
Zob.: Poset Rafat Weber — Wystqpienie z dnia 20 maja 2016 roku, VideoSejm.pl, https://videosejm.
pl/poslowie/rafal-weber/post/posel-rafal-weber-wystapienie-z-dnia-20-maja-2016-roku-1 [dostep:
12.10.2019].

Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki..., op. cit., preambuta.

2 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. 2005 Nr 164, poz. 1365.

% Por. Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o utworzeniu Akademii Sztuki..., op. cit., art. 1.4.

2 Ibidem, art. 2.1.
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— Podyplomowe Studia Wojskowej Stuzby Zagranicznej (2 semestry);

— Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne (4 semestry);

— Kurs Dowddcéw Bataliondw (4 miesigce);

—  Wyizszy Kurs Sztabowy (4 miesigce);

— kursy krétko i dtugoterminowe wedtug planu doskonalenia zawodowego;
— inne studia podyplomowe.

Rolg Akademii jest rowniez ksztatcenie kadr cywilnych oraz ksztattowanie po-
staw patriotycznych, poszanowania dla tradycji narodowych i demokracji. Zadania
te Uczelnia realizuje bazujgc na wartosciach etycznych i obywatelskich, utrwalajgc
i podkreslajac znaczenie patriotyzmu, respektowania praw cztowieka, szacunku dla
wiedzy czy otwartosci na nowe idee i koncepcje. Ksztatcenie studentéw cywilnych
na potrzeby obronnosci i bezpieczeristwa realizowane jest gtéwnie w ramach:

— studiéw | stopnia;

— studiéw Il stopnia;

— studiéw doktoranckich;
— studiéw podyplomowych.

W Akademii realizowane jest réwniez ksztatcenie i szkolenie przedstawicieli ad-
ministracji publicznej. W tym obszarze organizowany jest szereg podyplomowych
kurséw i studidow, w tym m.in.: wyzsze kursy obronne; kursy obronne; kursy zarzg-
dzania kryzysowego.

Ksztatcenie realizowane jest w ramach trzech wydziatéw: Wydziatu Wojsko-
wego, Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego, Wydziatu Zarzadzania i Dowo-
dzenia, Instytutu Historii Wojskowosci i Stuzb Specjalnych oraz Centrum Badan nad
Bezpieczenstwem, ktdre stanowig filary funkcjonowania ASzWoj.

Wydziat Wojskowy to kluczowy osrodek ksztatcenia kadr dowddczo-sztabo-
wych. Jego misjg jest ksztatcenie i doskonalenie oficeréw na potrzeby systemu do-
wodzenia i kierowania Sitami Zbrojnymi RP, wspotpracy z sojuszniczymi i narodo-
wymi organami dowodzenia oraz osrodkami naukowo-badawczymi. Kadra wydziatu
poszukujac efektywnych form i metod doskonalenia zawodowego rozwija teore-
tyczne podstawy funkcjonowania systemu obronnego, projektowania struktur do-
waédztw i instytucji wojskowych oraz sposobdéw ich dziatania w warunkach wspot-
czesnego i perspektywicznego srodowiska.

Wydziat Bezpieczeristwa Narodowego jest wiodgcym osrodkiem w zakresie roz-
wijania, ksztattowania i propagowania narodowej mysli strategicznej, a takze w ob-
szarze studiéw zwigzanych z bezpieczeristwem narodowym i miedzynarodowym.
Do jego gtownych zadan nalezy przygotowanie zaréwno wojskowych, jak i cywil-
nych absolwentow, ktérzy zdolni beda do rozwigzywania problemdw z obszaru bez-
pieczenistwa narodowego i miedzynarodowego. Wydziat prowadzi szereg interdy-
scyplinarnych badan naukowych, realizuje nowoczesne programy nauczania oraz
prowadzi wsparcie i doradztwo naukowe podmiotéw dziatajgcych w obszarze bez-
pieczeristwa i obronnosci panstwa.

Misjg Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia jest: ksztatcenie wojskowych i cy-
wilnych profesjonalistow z obszaru bezpieczenstwa, przygotowanie ich do rozwia-
zywania problemdéw zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjami publicznymi, logi-
styka systemow gospodarczych, ekonomikg obronnosci i lotnictwem cywilnym;
prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych; realizacja nowoczesnych
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programdw nauczania oraz wsparcie i doradztwo naukowe podmiotéw dziataja-
cych w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci paristwa.

Instytut Historii Wojskowosci i Stuzb Specjalnych to komérka funkcjonalna
ASzWoj o charakterze interdyscyplinarnym, ktéra zajmuje sie obszarem ksztatcenia
i poszukiwan naukowych, znajdujgcym sie na styku historii, politologii i nauk o bez-
pieczenistwie. Celem dziatalnosci Instytutu jest préba wypetnienia luki zwigzanej
z brakiem aktualnych i rzetelnych Zrédet wiedzy na temat historii wojskowosci
i stuzb specjalnych.

Centrum Badan nad Bezpieczenstwem jako jednostka analityczno-ekspercka
prowadzi badania i analizy, inicjuje debaty oraz rozwija innowacyjne myslenie
w dziedzinie szeroko pojetego bezpieczeristwa narodowego i miedzynarodowego.

W podlegajagcym Prorektorowi ds. wojskowych Centrum Doskonalenia Kurso-
wego dodatkowo funkcjonuja:

— Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych;
— Centrum Doskonalenia Kursowego Oficeréw;
— Centrum Obrony przed Bronig Masowego Razenia w SZ RP.

Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych jest jednostka organiza-
cyjna ASzWoj odpowiedzialng za organizacje ¢wiczeh wspomaganych kompute-
rowo. Wdraza i wykorzystuje w wielu dziedzinach dziatalnosci militarnej systemy
symulacyjne. W zakresie teorii i praktyki zastosowania tych systeméw w dziata-
niach bojowych Centrum utrzymuje $cistg wspotprace zarowno z krajowymi, jak
i zagranicznymi osrodkami o podobnym charakterze.

Centrum Doskonalenia Kursowego Oficeréw to komarka, ktéra zostata powo-
tana w celu organizowania i prowadzenia kurséw kwalifikacyjnych i doskonalgcych,
realizowanych w ramach systemu doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodo-
wych stuzby czynnej SZ RP, zotnierzy rezerwy oraz pracownikéw resortu obrony na-
rodowe;j.

Do zadan Centrum Obrony przed Bronig Masowego Razenia w SZ RP nalezy
m.in. planowanie i organizowanie szkolenia (ksztatcenia) z zakresu obrony przed
bronig masowego razenia. Jednoczesnie Centrum aktywnie uczestniczy w identyfi-
kowaniu i rozwigzywaniu probleméw istotnych dla doskonalenia systemu OPBMR
Sit Zbrojnych RP.

Wysoki poziom ksztatcenia w Akademii zapewnia funkcjonowanie uczelnianego
systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia. W ramach tego projektu na biezgco mo-
nitorowane jest utrzymanie obowigzujgcych standardéw akademickich; analizie
poddawane sg warunki i tryb rekrutacji na studia, a ocenie podlegaja: programy
ksztatcenia, realizacja wspétpracy i mobilnosci studentéw w ramach programu Era-
smus+2 oraz rozwdj nauczycieli akademickich. Monitorowane sg réwniez warunki
i organizacja ksztatcenia; Akademia pozyskuje opinie absolwentéw, jak rowniez
oceny pracodawcéw o swoich bytych studentach.

% Erasmus+ to program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji, szkolefi,, mtodziezy i sportu na lata
2014-2020.
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Zagrozenia i szanse dla Akademii Sztuki Wojennej

Dokonujac szczegétowej analizy srodowiska polskiego wyzszego szkolnictwa woj-
skowego, nasuwa sie spostrzezenie, ze likwidacja w Akademii Obrony Narodowej
studiow wojskowych przygotowujgcych oficerow dyplomowanych i jednoczesne
rozpoczecie ksztatcenia oficeréw-magistréw, spowodowata, ze AON stracita na
znaczeniu jako potencjalny partner dla wielu zagranicznych placéwek wyzszego
szkolnictwa wojskowego. Jednoczesnie, biorgc pod uwage wymiane wspotcze-
snej mysli wojskowej, uczelnia stata sie mniej atrakcyjna dla panstw sojuszniczych,
ktore w przesztosci kierowaty do niej swoich oficeréw na studia. Dodatkowo na-
lezy zwrdci¢ uwage na zachodzacy w tym okresie ubytek kadry naukowo-dydak-
tycznej oraz pojawiajgcy sie wyraznie luke pokoleniowg wsrdd wojskowych nauczy-
cieli akademickich, co prowadzito do mozliwosci utraty uprawnien do nadawania
stopni i tytutdéw naukowych. Zjawiska te bezsprzecznie przyczynity sie rowniez do
obnizenia prestizu Akademii.

Czynnikiem wptywajgcym negatywnie na funkcjonowanie uczelni pretendujace;j
do miana wszechnicy ksztatcgcej elity wojskowe byt niewatpliwie brak jednolitego
modelu rozwoju zawodowego zotnierzy, w ktorym niezbednym bytoby zdobycie
wyksztatcenia w systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego. Dopetnieniem oka-
zata sie rowniez niespdjna polityka kadrowa MON.

Kolejnym elementem wptywajgcym niekorzystnie na funkcjonowanie AON byto
wprowadzenie w 2014 r. reformy systemu dowodzenia i kierowania Sitami Zbroj-
nymi RP oraz towarzyszacy jej szereg watpliwosci i niejasnosci wynikajgcych z nie-
ktorych zmian przez nig wdrozonych. Zmiany strukturalno-organizacyjne zasadni-
czych instytucji Sit Zbrojnych RP wynikajace z reformy, przyczynity sie rowniez do
ostabienia wspodtpracy w zakresie wykorzystania potencjatu naukowo-badawczego
Akademii przez jednostki organizacyjne MON, w tym Sztab Generalny WP oraz za-
sadnicze dowddztwa (Dowddztwo Generalne, Dowddztwo Operacyjne).

Obnizenie prestizu AON oraz przypadajgcy na drugg dekade XXI wieku niz de-
mograficzny przyczynity sie do zmniejszenia liczby studentéw zaréwno wojsko-
wych, jak i cywilnych. Konsekwencjg tego byto gwattowne obnizenie srodkéw do-
finansowania ze strony Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

W ostatnich latach obserwuje sie powszechny wzrost liczby szkdt wyzszych,
zwtaszcza niepublicznych, ktére prowadzg ksztatcenie w obszarze nauk o bezpie-
czenstwie. Do potencjalnych zagrozen doszedt wiec czynnik konkurencji ze strony
innych uczelni, w tym réwniez konkurencji w zakresie stawek wynagrodzen dla na-
uczycieli. llosciowy wzrost sektora szkolnictwa wyzszego w obszarze nauk o bezpie-
czenstwie spowodowat spadek jakosci ksztatcenia, przy czym zauwaza sie znaczne
tendencje do wypierania dziatalnosci naukowo-badawczej na rzecz dziatalnosci ty-
powo dydaktyczne;j.

Niebagatelnym problemem stat sie postepujacy brak zainteresowania prowa-
dzonymi na Wydziale Wojskowym AON Podyplomowymi Studiami Operacyjno-
-Taktycznymi. Powodem takiego stanu rzeczy jest m.in. polityka kadrowa, ktdra
umozliwiata mianowanie oficeréw do stopnia majora, bez koniecznosci ukon-
czenia studiow podyplomowych na uczelni wojskowej. Wobec takiego stanu rzeczy
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znaczna cze$¢ oficeréw wybierata ukoniczenie zaocznych studidw podyplomowych
na uczelniach cywilnych. Innym powodem byty braki kadrowe w jednostkach woj-
skowych ktérych dowddcy, wobec powiekszajgcych sie niedoboréw oficerdw, z nie-
checia wysytali ich na dwuletnie studia w Akademii, nie majac przy tym pewnosci,
ze absolwenci powrdca do jednostki.

Analiza powyzszych zagrozen przyczynita sie do podjecia decyzji o dokonaniu
zmian w zasadach funkcjonowania uczelni i powotania w miejsce Akademii Obrony
Narodowej Akademii Sztuki Wojenne;j.

ASzWoj kierujac sie potrzebg dostosowania sie do aktualnych uwarunkowan
dazy do wykorzystania pojawiajacych sie przed nig szans. Naleze¢ do nich bedzie
niewatpliwie osiggniecie statusu uczelni na poziomie instytucji wojskowej, spet-
niajacej aktualne i perspektywiczne potrzeby Sit Zbrojnych RP zaréwno w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej, jak i naukowej czy eksperckiej.

Niezbednym réwniez stato sie przywrdcenie postrzegania Akademii przez $ro-
dowisko wojskowe czy administracje publiczng jako osrodka o znacznym prestizu
naukowo-dydaktycznym, ksztattujgcym postawy patriotyczne oraz instytucji o wy-
sokiej jakosci ksztatcenia i wychowania.

Akademia niewatpliwie powinna sta¢ sie miejscem wymiany mysli naukowej,
w tym doswiadczen wojskowych w ujeciu narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym.
W celu zapewnienia stabilnej i niezaktéconej mozliwosci realizacji postawionych
przed nig zadan niezbednym jest utrzymanie przez ASzWoj statusu wojskowej
uczelni publicznej, co zapewni jej dofinansowanie zaréwno z MON, jak i MNiSW.

Gtéwne dziatania w zakresie uzyskania petnych mozliwosci dydaktycznych i na-
ukowych, gwarantujacych ksztatcenie na najwyzszym poziomie to pozyskiwanie
wysokokwalifikowanej kadry dydaktycznej, tj. oficeréw z doswiadczeniem zdo-
bytym w misjach zagranicznych lub stuzbie w strukturach NATO.

Na potrzeby wtasciwej organizacji procesu dydaktycznego w uczelni koniecznym
jest rowniez konsekwentne pozyskiwanie ekspertéw z jednostek i instytucji MON
oraz administracji publiczne;j.

Wychodzac naprzeciw analizom i oczekiwaniom rynku pracy nalezy dazy¢ do
utrzymania w Akademii obecnych kierunkédw studiéw i specjalnosci, ale tez roz-
wijania i tworzenia nowych oraz prowadzenia w tych obszarach specjalistycznej
dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-badawczej. Celowym réwniez wydaje sie roz-
szerzenie programu Erasmus+, w tym wymiany studentéw i kadry dydaktycznej
z wiodgcymi osrodkami naukowo-badawczymi w Polsce i za granica.

Wygenerowanie i analiza poszczegdlnych zagrozen, ale przede wszystkim wy-
korzystanie nadarzajgcych sie szans, moze spowodowac z duzym prawdopodo-
bierstwem, ze Uczelnia bedzie funkcjonowata w sposéb optymalny, zwtaszcza pod
katem srodowiska wojskowego, w dziedzinie wspdtpracy miedzynarodowej i w ra-
mach réznorodnych form dziatalnosci naukowo-badawczej. Nalezy przy tym za-
uwazy¢, ze pokonanie czesci zagrozen tylko w niewielkim stopniu uzaleznione jest
od dziatan samej Uczelni. Sg to bowiem zagrozenia zewnetrze, na ktére Akademia
nie ma bezposredniego wptywu, a do ich niwelowania niezbedna jest ingerencja in-
stytucji zewnetrznych, takich jak chociazby Ministerstwo Obrony Narodowe;j.
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Wizje i perspektywy Akademii

Jak juz wspomniano, Akademia Sztuki Wojennej, podobnie jak inne wspotczesne pol-
skie uczelnie wyzsze, funkcjonuje w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu, w $ro-
dowisku gwattownie zachodzacych przemian geopolitycznych, technologicznych
i spotecznych. Niezbednym wiec stato sie przygotowanie wizji i perspektyw jej dal-
szego stabilnego funkcjonowania i rozwoju.

Przewiduje sie, ze w perspektywie najblizszych lat ASzZWoj pozostanie wiodgca
uczelnig wojskowg, posiadajgcg ugruntowang pozycje nie tylko w kraju, ale i za
granicg — w Srodowisku europejskim i sojuszniczym. Uczelnig gotowa do realizacji
zadan, ktére wynikajg z aktualnych i przysztych potrzeb oraz oczekiwan Sit Zbroj-
nych RP, w tym ksztatcenia w duchu wartosci narodowych, pielegnacji i utrwalania
tradycji wojskowych oraz wzorcow patriotycznych.

Przyjmuje sie, ze Akademia wkrotce osiggnie status wiodgcej uczelni w zakresie
innowacyjnosci badan, jakosci ksztatcenia i doradztwa w obszarze bezpieczenstwa,
zintensyfikuje wspotprace z innymi uczelniami oraz krajowymi i zagranicznymi pla-
cowkami naukowymi. Zaktada sie takze, ze ASzWoj bedzie posiadac atrakcyjna
oferte ksztatcenia, pozwalajgcg na pozyskanie dobrze przygotowanych wojskowych
i cywilnych kandydatow, ktérzy jako przyszli absolwenci — profesjonalisci zasilg jed-
nostki wojskowe oraz cywilne instytucje bezpieczenstwa panstwa.

Ponadto Akademia, jako uznany w kraju i na Swiecie osrodek analityczno-ba-
dawczy, zdolna bedzie do prowadzenia innowacyjnych badan naukowych, ktére
przyczynia sie do rozwoju i umacniania bezpieczenstwa narodowego i miedzyna-
rodowego. Swiadczy¢ o tym moze chociazby oferowany program Master of Bu-
siness Administartion (MBA), ktéry powstat przy partnerskiej wspoétpracy z za-
granicznymi jednostkami badawczymi, przodujgcymi w wojskowym szkolnictwie
wyzszym. Studia zostaty zaprojektowane na potrzeby rozwoju kierowniczej i me-
nedzerskiej kadry, pracujacej w instytucjach realizujgcych zadania na rzecz bezpie-
czenstwa i obronnosci w stuzbach mundurowych oraz przemysle zbrojeniowym.

Jednoczesnie ASzWoj bedzie uczelnig zarzadzang i administrowang w sposéb
profesjonalny, gwarantujgc przy tym wysoko wykwalifikowang wojskowg i cywilng
kadre naukowg oraz elitarne warunki studiowania odpowiadajgce najwyzszym kra-
jowym i Swiatowym standardom.

Podsumowanie

Jak wykazano, Akademia Sztuki Wojennej jest najwyzszej rangi wojskowg publiczng
uczelnig akademicka w Polsce, nadzorowang przez ministra obrony narodowe;j.
Spetnia wiodacg role w systemie przygotowania i doskonalenia zawodowego woj-
skowych kadr dowddczych, sztabowych i logistycznych Sit Zbrojnych RP, jak row-
niez sit zbrojnych innych panstw. Ponadto wychowuje i ksztatci studentéw cywil-
nych w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych w zakresie bezpieczenstwa
narodowego.

Niebagatelnym obszarem dziatalnos$ci dydaktycznej uczelni jest prowadzenie
studiéw, kurséw i szkolen dla kadr cywilnych instytucji bezpieczerstwa panstwa,
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w tym przedstawicieli parlamentu, administracji pafistwowej i samorzadowe;.
Ksztatcenie w uczelni prowadzone jest na trzech poziomach studiéw, studiach po-
dyplomowych oraz réznego rodzaju kursach kwalifikacyjnych.

Podstawowym dokumentem regulujagcym funkcjonowanie Akademii jest jej
statut, a ideg funkcjonowania zatozenie, ze zakres jej dziatalnosci w petni wpisuje
sie w aktualne i perspektywiczne potrzeby Sit Zbrojnych RP i systemu obronnego
panstwa.

Podejmowane w Akademii prace badawcze wynikajg ze zmian zachodzgcych
w sztuce wojennej, operacyjnej czy taktyce oraz sg rezultatem wdrazania nowych
koncepcji prowadzenia wspétczesnych dziatarh militarnych. Dziatalno$¢ naukowa
obejmuje prace rozwojowe na rzecz obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, ktére
sq prowadzone w ramach realizowanych na potrzeby Sit Zbrojnych RP strategicz-
nych programéw naukowych i prac rozwojowych.

Akademia prowadzi réwniez dziatalnos$¢ eksperckg oraz doradztwo naukowe
w obszarze obronnosci panstwa, posiada osrodki analityczno-eksperckie przezna-
czone do prowadzenia badan i analiz w dziedzinie szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa narodowego i miedzynarodowego.

Analiza zagrozen funkcjonowania Akademii w nowych strukturach wskazuje,
ze ryzyko zwigzane m.in. z wdrazaniem zmian organizacyjno-funkcjonalnych jest
akceptowalne. Dla Akademii Sztuki Wojennej opracowana zostata takze strategia
okreslajgca misje, wizje i zasadnicze cele, ktdrych osiggniecie warunkuje stabilne
funkcjonowanie i rozwoj Uczelni.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze chociaz dzi§ Akademia Sztuki Wojennej funk-
cjonuje zgodnie z zasadami wspodtczesnych i nowoczesnych teorii oraz praktyk or-
ganizacji i zarzadzania, to jednak wcigz nawigzuje do najwczesniejszych tradycji
Wyzszej Szkoty Wojennej, uczelni ksztatcacej najwyziszej rangi dowddcow oraz wy-
chowujgcej w duchu patriotycznych wartosci oficeréw Wojska Polskiego.
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Streszczenie

Artykut prezentuje swoistego rodzaju szkic Akademii Sztuki Wojennej (ASzWoj) jako
wszechnicy ksztatcgcej wojskowe i cywilne elity na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Uczelni, ktéra z jednej strony kreuje nowe kierunki rozwoju wspdtczesnej mysli
wojskowej i jest zorientowana na innowacyjne badania oraz zastosowanie teorii i prak-
tyki sztuki wojennej, z drugiej zas strony akademii, ktéra kontynuuje dokonania swych
poprzedniczek i podtrzymuje chlubne tradycje zwigzane z ksztatceniem i doskonaleniem
zawodowym kadr dowddczych, sztabowych i logistycznych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. Artykut przedstawia rys historyczny ASzWoj, jej aktualng strukture oraz zadania
i role, jaka uczelnia odrywa w systemie wyzszego ksztatcenia wojskowego. W tekscie za-
prezentowano gtéwne zagrozenia i szanse dziatalnosci Akademii w uwarunkowaniach
wspotczesnych oraz wizje i perspektywy jej dalszego funkcjonowania i rozwoju.

Stowa kluczowe: Akademia Sztuki Wojennej, wyzsze szkolnictwo wojskowe, obronnos¢
i bezpieczenstwo panstwa, system doskonalenia zawodowego oficeréw

War Studies University: Between Tradition and the Future
Abstract

The article presents a kind of sketch of the War Studies University (pol. Akademia Sztuki
Wojennej; ASzWoj), the university which educates military and civil elites according to
the needs of national defense and security. The university on the one hand creates new
directions for the development of modern military streams, on the other side, the uni-
versity continues the achievements of its predecessors and maintains the glorious tra-
ditions associated with the education and professional development of command, staff
and logistics staff of the Polish Armed Forces. The article presents the historical outline
of ASzWoj, describes its current structure as well as the tasks and role that the university
performs in the system of higher military education. The content of the article includes
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the main threats and opportunities of the academy’s activity in contemporary conditions
as well as visions and perspectives for its further functioning and development.

Key words: War Studies University, higher military education, state’s defence and secu-
rity, system of soldiers’ professional development

Akademie der Kriegskunst (polnisch Akademia Sztuki
Wojennej) — zwischen der Tradition und der Zukunft
Zusammenfassung

Der Artikel stellt eine Art Uberblick iiber die Akademie des Kriegskunst (AszWoj) als Uni-
versitdt dar, die militdrische und zivile Eliten fur die Férderung der Verteidigung und der
Sicherheit des Staates ausbildet. Eine Hochschule, die einerseits neue Entwicklungs-
richtungen des modernen militarischen Gedankens bildet und auf innovative Untersu-
chungen und Anwendung der Theorie und der Praxis des Kriegskunst orientiert ist, an-
dererseits die Leistungen ihrer Vorganger fortfiihrt und glorreiche, mit der militarischen
Bildung und beruflichen Fortbildung der Flihrungs-, Stabs-, und der Streitkrafte der Repu-
blik Polen verbundenen Traditionen bewahrt. Der Artikel stellt einen historischen Uber-
blick Gber die Akademie des Kriegskunst, ihre gegenwartige Struktur und Aufgaben, als
auch die Rolle, welche diese Hochschule im System der militdrischen Hochbildung spielt.
Im Inhalt finden wir die wichtigsten Risiken und Chancen fiir die Tatigkeit der Akademie
unter modernen Bedingungen und Aussichten und Perspektiven ihrer weiteren Tatigkeit
und Entwicklung.

Schliisselworter: Akademie der Kriegskunst, militdrische Hochschulbildung, Verteidigung
und Sicherheit des Staates, System der beruflichen Fortbildung der Offiziere

AKagemMmnsi BOEHHOIO UCKYCCTBa — MexXAy Tpagnunen v 6yayLmm
Pe3rome

CTaTbA noceAweHa AKagemuu BOeHHOro MckycctBa (ABU) — nmonbcKomy By3y, roToBs-
LLLeMY BOEHHbIX U FPaXKAAHCKMX CNELMANNCTOB B Liensx obecneveHms obopoHbl 1 bes-
onacHOCTU rocyaapcTea. B By3e, c 04HOM CTOPOHbI, GOPMUPYIOTCA HOBble HamnpaB/ieHUA
pPa3BUTUA COBPEMEHHOW BOEHHOW MbIC/IM, MPOXOAAT MHHOBALMOHHbIE MCCNEeA0BaHUA,
Kacatowmecs NPUMEHEHUA TEOPUM U MPAKTUKM BOEHHOIO MCKYCCTBA, @ C APYron cTo-
POHbI — B aKaZeMWUN NOALEPHKMBAIOTCA CAaBHble TPAAMLMM, CBA3AHHbIE C 0ByyYeHnem
M nNpodeccMoHaNbHbIM COBEPLUIEHCTBOBAHMEM KOMAHAHOFO COCTaBa, LWTabHbIX odu-
LepoB W CRELMANUCTOB MaTepuasbHO-TEXHUYECKOro obecrneyeHns BoopyKEHHbIX
cun Monbln. B cTaTbe NpeacTaBieH UCTOPUYECKUI OYEepPK aKaZeMuu, YKa3aHbl Ceroa-
HALLHAA CTPYKTYpa BY3a, 334344 U PO/ib B CUCTEME BbICLLEFO BOEHHOr0 06pa3oBaHuUA.
TaKxKe 6blIM PAacCMOTPEHbI OCHOBHbIE PUCKM U BO3MOXKHOCTU AeATENIbHOCTM aKaJemMum
B COBPEMEHHbIX YC/NOBMAX W NEPCNeKTUBbl ee AanbHellwero ¢yHKLMOHMPOBAHMUA
M pasBUTUA.

KnioueBble cnoBa: AKafiemusi BOEHHOIO MCKYCCTBa, BbiCllee BOeHHOe 0bpasoBaHue,
060poHa 1 6e3onacHOCTb rocyAapcTBa, CMCTEMA MOBbIWEHUsA KBaMdUKaLMn oduLepos






