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Wykorzystanie doSwiadczen zotnierzy
JW GROM na rzecz wzmacniania
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa
po zakonczeniu stuzby czynnej.

Nowe zagrozenia spoteczne

w Srodowisku sit specjalnych

Wprowadzenie

Celem artykutu jest analiza mozliwosci wykorzystania doswiadczen i kwalifikacji
zotnierzy Jednostki Wojskowej GROM (JW GROM), ktérzy zakonczyli stuzbe woj-
skowa, na rzecz podnoszenia zdolnosci obronnych i poprawy bezpieczenstwa pan-
stwa. Na podstawie licznych przyktaddéw przyjeto, ze istniejgce rozwigzania doty-
czace zaangazowania bytych Zotnierzy do pracy na rzecz panstwa oraz wsparcia
ich kariery cywilnej nie sg wystarczajgco efektywne. W zwigzku z tym konieczne
jest wprowadzenie zmian, ktére zaowocujg np. wiasciwym przydziatem mobili-
zacyjnym dla bytego Zotnierza wojsk specjalnych czy zdobyciem przezen umiejet-
nosci potrzebnych w pracy cywilnej — innych niz juz posiadane z racji zajmowanego
przez wiele lat stanowiska stuzbowego. Trzeba tez pamietac, ze panstwu powinno
zaleze¢ na tym, by byli zotnierze nadal wspierali system obrony i bezpieczenstwa,
poniewaz dysponujg unikalnymi umiejetnosciami, doswiadczeniem i wiedzg. Zain-
westowane srodki w ich zdobycie powinny byé w petni wykorzystywane, takze po
zakonczeniu czynnej stuzby wojskowej. Warto pokusi¢ sie o podanie uzytecznych
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rozwigzan stanowigcych istote podsumowania artykutu. Analiza oparta jest na ob-
serwacji, w tym uczestniczacej, oraz materiatach zrédtowych. Istotna jest takze li-
teratura przedmiotu, poniewaz w ostatnich latach opublikowano prace dotyczace
tego zagadnienia, bogate w dane statystyczne i oceny warte skomentowania.

Stan obecny

Osoba po ztozeniu wypowiedzenia stosunku stuzbowego zawodowej stuzby woj-
skowej lub wypowiedzenia ze wzgledu na stan zdrowia pozostaje w dyspozycji do-
waédcy w JW GROM przez sze$¢ miesiecy, co nalezy traktowad jako okres wypowie-
dzenia. Okres ten moze zostac skrécony na wniosek Zotnierza za zgodg Dowddcy
Komponentu Wojsk Specjalnych do miesigca. Przed odejsciem ze stuzby mozliwe
jest skorzystanie z programu rekonwersji, ktéry ma przygotowad zotnierza do pod-
jecia pracy zawodowej po zakonczeniu stuzby®. W programie mozna uczestniczyé
w okresie od dwdch lat przed odejsciem (w wypadku planowanego odejscia nalezy
ztozy¢ wniosek) do maksymalnie dwdch lat po odejsciu ze stuzby. Realizowany jest
poprzez przyznanie srodkdédw na sfinansowanie procesu rekonwersyjnego w osrod-
kach szkolenia oraz w instytucjach uprawnionych do prowadzenia ksztatcenia
i szkolen w zakresie przekwalifikowania lub przyuczenia do zawodu, doksztatcanie
sie na kursach jezykowych lub kontynuowanie nauki na uczelniach wyzszych. Kazdy
zotnierz dysponuje okreslonym limitem $rodkéw finansowych (§5)? i indywidualnie
wskazuje interesujgce go szkolenie. Jezeli uzyskane fundusze nie sg wystarczajace
na pokrycie catosci kosztéw, zotnierz musi doptaci¢ réznice ze srodkéw witasnych.
Zgodnie z art. 120 ust. 4 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zot-
nierzy zawodowych (Dz.U. nr 179 poz. 1750 z pdzn. zm.) zarzadza sie co nastepuje:

§1. Rozporzadzenie okresla szczegdtowe warunki i tryb korzystania przez zotnierzy za-
wodowych na terenie kraju z pomocy w zakresie: 1) przekwalifikowania zawodowego,
przyuczenia do zawodu, doradztwa zawodowego, odbywania praktyk zawodowych
oraz posrednictwa pracy; 2) przejazdow z miejsca zamieszkania do oSrodkéw szko-
lenia, w ktérych nastepuje przekwalifikowanie zawodowe lub przyuczenie do zawodu,
albo miejsca odbywania praktyk zawodowych; 3) zakwaterowania w okresie szkolenia
lub przyuczenia do zawodu albo miejsca odbywania praktyk zawodowych?.

Wspomniane praktyki zawodowe odbywajg sie w miejscu, w ktérym w przy-
sztosci zotnierz bedzie mdgt podjaé prace, mozna je realizowac¢ w czasie stuzby,
a maksymalny czas ich trwania wynosi sze$¢ miesiecy (za zgodg dowddcy Jednostki).
W ten sposdb zotnierz szkoli sie u potencjalnego pracodawcy i zwieksza swoje
szanse na otrzymanie zatrudnienia na rynku cywilnym. Dla przysztego pracodawcy

1 Zob. szerzej na temat rekonwersji: R. Bera, Tranzycja bytych wojskowych na rynek pracy a ich za-
soby osobowe, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2019.
Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 marca 2008 r. w sprawie szczegétowych wa-
runkéw i trybu korzystania przez zotnierzy zawodowych i bytych zotnierzy zawodowych z pomocy
w zakresie przekwalifikowania, doradztwa zawodowego i posrednictwa pracy, Dz.U. 2008 nr 57
poz. 344.

3 Ibidem.
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praktyki s3 zwolnione z kosztéw, poniewaz zotnierz otrzymuje petne uposazenie

z Jednostki. Jest to zatem w zatozeniu program atrakcyjny dla obu stron, jednak

jego skutecznos¢ w wypadku zotnierzy JW GROM nie jest wysoka. Wiekszg efek-

tywnosc¢ niesie ze sobg rekonwersja, poniewaz doprowadza do zdobycia np. pa-
tentu strzeleckiego, uprawnien instruktora strzelectwa sportowego, pracownika
kwalifikowanego ochrony fizycznej itp. Sq one pdzniej wykorzystywane do prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w tym zakresie, np. w ramach rozwijajacych sie

w Polsce z wiekszymi i mniejszymi trudnosciami firm doradczych, szkoleniowych

o profilu militarnym czy strzelnic sportowych*.

W zatozeniu oba programy, z ktérych korzystali zotnierze JW GROM, miaty ich
wyposazy¢ w umiejetnosci i kompetencje atrakcyjne dla cywilnego rynku pracy.
Zotnierze sg informowani o tych mozliwosciach w czasie pogadanek organizowa-
nych przez przedstawicieli Wojewddzkich Sztabéw Wojskowych. Z perspektywy kil-
kunastu lat mozna stwierdzié, ze, niestety, nie zawsze wykazujg sie oni znajomo-
$cig zaréwno jednostki wojskowej, do ktdrej trafiajg, jak i rynku pracy, czego mozna
byto doswiadczy¢ w czasie stuzby w JW GROM.

Po uptywie dwéch lat ustaje wszelkie wsparcie majgce utatwic¢ bytemu zotnie-
rzowi rozpoczecie kariery cywilnej. Oznacza to, ze przestaje on by¢ obiektem za-
interesowania ze strony Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego. Co istotne, nie ma
on obowigzku sprawdzenia, jak zotnierz odnalazt sie na rynku pracy i czy nie po-
trzebuje dodatkowej pomocy. Warto doda¢, ze jezeli w ciggu dwdch lat od odej-
Scia ze stuzby zotnierz sam nie zgtosi sie do udziatu w projekcie rekonwersji, to nie
zostanie tam skierowany przez organ za to odpowiedzialny®, zatem przeznaczone
na ten cel $rodki nie zostang wykorzystane i pozostang w budzecie paristwa. Insty-
tucja za to odpowiedzialna jest wiec bierng, a nie aktywng strong tego procesu.
Jako przyktad poda¢ mozna zaangazowanie wspomnianej instytucji koncentrujgce
sie na organizacji spotkania na terenie jednostki wojskowej i umieszczeniu infor-
macji w Internecie oraz przygotowaniu drukowanych materiatéw informacyjnych.
Tym samym istniejgca praktyka nie sprzyja zotnierzom, ktérzy np. biorg udziat w in-
tensywnych szkoleniach lub misjach poza granicami panistwa i nie mogg skorzy-
sta¢ z takiej formy zdobywania informacji. Jednak nalezy podkresli¢, ze sytuacja
zotnierzy jest szczegdlna, poniewaz w przypadku innych formacji mundurowych nie
stosuje sie rekonwersji. Mozna przyjg¢, ze zotnierze s traktowani wyjgtkowo
nie bez powoddw, wsréd ktorych nalezy wskaza¢, ze:

e czas stuzby tgczy sie z poligonami, ¢wiczeniami, misjami zagranicznymi;

e obowigzuje pozostawanie w ,,gotowosci bojowej”, czyli petnienie dyzuréw bez
mozliwosci opuszczenia garnizonu;

e stuzba petniona jest w szczegdlnych warunkach, za co przystuguje zwiekszenie
wystugi lat za kazdy przepracowany rok na zajmowanym stanowisku po spet-
nieniu obowigzujgcych kryteridéw.

Dobrym podsumowaniem tego zagadnienia sg stowa Ryszarda Bery, ktory w ob-
szernym i aktualnym opracowaniu poswieconym tranzycji bytych wojskowych na

4

Zob. np.: Mex Armory, https://mexarmory.pl [dostep: 3.02.2020].
> Okres dwdch lat obowigzuje takze w kwestii stanu zdrowia bytego zotnierza: po ich uptywie nie ma

juz mozliwosci stwierdzenia, ze nabyta choroba miata zwigzek ze stuzba (dotyczy to tez urazéw).
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rynek pracy stwierdzit, ze ,[...] byli wojskowi wyrdzniajg sie wysokimi kwalifika-
cjami, szerokg wiedza specjalistyczng, sg odpowiedzialni i dyspozycyjni. Korzy-
stajgc z pomocy rekonwersyjnej potrafig tez w krétkim czasie przekwalifikowac sie
i dostosowac do wymagar rynku pracy”®. Nalezy zgodzi¢ sie z takg oceng zasobow
osobowych bytych wojskowych, oczywiscie z zastrzezeniem, ze jest to pewna ge-
neralizacja, jednak ocena systemu rekonwersji pozostaje dyskusyjna. Obserwacja
i doswiadczenie oraz znajomos¢ loséw bytych zotnierzy JW GROM wskazuja, ze
system nie jest wystarczajgco skuteczny. Przede wszystkim w aspekcie stworzenia
warunkoéw do wykorzystania ich w pracy cywilnej w instytucjach panstwowych zaj-
mujgcych sie problematyka bezpieczeristwa, dziatajgcych na rzecz obronnosci, jak
i podmiotéw waznych dla bezpieczerstwa panistwa, ale nie tylko w nich. W tym
miejscu nalezy poda¢ kilka przyktadédw uzasadniajacych taka ocene.

Nie jest tajemnica, ze cze$s¢ emerytowanych zotnierzy zostaje np. kierowcami-
-ochroniarzami, w zwigzku z tym podejmuje prace ponizej swoich kwalifikacji,
niezaleznie od tego, dla kogo takg ustuge wykonujg. Zawodu tego nie uczyli sie
takze w czasie procesu rekonwersji czy praktyk, a zatem $rodki na to przekazane
nie zostaty wykorzystane efektywnie. Ponadto byli zotnierze prébuja prowadzi¢
firmy zajmujace sie szeroko rozumianym bezpieczenstwem badz zajmujg sie ob-
rotem specjalnym, przede wszystkim z zakresu ochrony, szkolen strzeleckich, w tym
w szczegolnosci organizowania kursow itp., konkurujgc czesto miedzy sobg, co jest
widoczne dla oséb szukajgcych tego typu ustug. Jednak ze wzgledu na to, ze sta-
nowig czes¢ pewnej zwartej spotecznosci, ich firmy kooperuja, np. faczac swoje za-
soby przy okazji wiekszych zlecen. Byli zotnierze zaktadajg takze kluby sportowe —
m.in. sztuk walki, w ktérych wykorzystuja umiejetnosci nabyte w czasie stuzby
wojskowej. Mozna wiec stwierdzi¢, ze nie sg to dodatkowe umiejetnosci zdobyte
w procesie rekonwersji, a jedynie te, ktére juz posiadali wczesniej, co najwyzej
dzieki Srodkom z budzetu panstwa uzyskujg dodatkowo uprawnienia cywilne, ktére
umozliwiaja podjecie takiej pracy. Widaé wyraznie, ze w tym aspekcie byli zotnierze
mogliby by¢ wykorzystywani w instytucjach panistwowych. Nie istnieje jednak taka
powszechna praktyka. Podjeto prébe zmiany takiego stanu rzeczy, tworzgc Mo-
bilne Zespoty Szkoleniowe w ramach Wojsk Obrony Terytorialnej’. Jest to dobra
idea, jednak zdecydowanie niewystarczajgca, gdyz bytych zotnierzy wojsk specjal-
nych jest o wiele wiecej niz miejsc w zespotach WOT. Tego typu programy powinny
by¢ realizowane zaréwno przez instytucje wojskowe, stuzby podlegte Ministerstwu
Spraw Wewnetrznych i Administracji, jak i Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

W tym miejscu nalezy odnies¢ sie do funkcjonowania Narodowych Sit Rezer-
wowych®. Moze w nich stuzy¢ kazdy zotnierz skierowany do rezerwy, posiadajacy
przydziat do reagowania kryzysowego i chcacy podjgé tego typu stuzbe. Co istotne,
w razie potrzeby moze zostaé skierowany do udziatu w operacji poza granicami

6 Zob. Rekonwersja, Wojsko Polskie, https://www.wojsko-polskie.pl/rekonwesja-szrp [dostep:
3.02.2020].

7 M. Kowalska-Sendek, Byli specjalsi utworzqg Mobilny Zespét Szkoleniowy WOT, 2.02.2017,
Polska Zbrojna, http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/21694?t=Byli-specjalsi-utworza-
Mobilny-Zespol-Szkoleniowy-WOT# [dostep: 4.02.2020].

8 Zostan zotnierzem Narodowych Sit Rezerwowych, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, https://www.
gov.pl/web/gov/zostan-zolnierzem-narodowych-sil-rezerwowych [dostep: 4.02.2020].
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panistwa. Za stuzbe w NSR dolicza sie 2,6% do wystugi emerytalnej za kazdy rok; jest
to bardzo wazna korzys¢ dla bytego zotnierza, ktéry nie uzyskat maksymalnej eme-
rytury. Dodatkowg zaletg NSR jest to, ze wskazano zawody atrakcyjne z perspek-
tywy tej stuzby. W zwigzku z tym podczas rekonwersji zotnierz moze ksztatci¢ sie
i nabywac umiejetnosci oczekiwane w NSR.

Wadg tego rozwigzania z perspektywy zotnierzy sit specjalnych jest to, ze moga
by¢ oni przydzieleni do innej jednostki niz specjalna oraz do zadan reagowania kry-
zysowego bez ograniczen. Oznacza to, ze emerytowany komandos moze zostaé
wezwany do pomocy np. przy powodzi, i to na czas nieograniczony, co dezorgani-
zuje mu zycie rodzinne. Dodatkowo za$ zadania wykonywane w takim przypadku
nie przystajg do jego kwalifikacji. Niezaleznie od tego, decydujac sie na NSR, byty
zotnierz musiatby zrezygnowad z pracy zarobkowej, poniewaz nie bytby w stanie
tego pogodzi¢. W ramach NSR otrzymuje sie zazwyczaj tylko uposazenie za stuzbe
czynng i ewentualnie réznice miedzy uzyskanymi w ten sposéb srodkami, a wyna-
grodzeniem, ktére uzyskatby z pracy zawodowej. W zwigzku z tym trudno znalezé
bytych zotnierzy wojsk specjalnych stuzagcych w ramach NSR. Nie sprzyjajg temu nie
tylko wzgledy finansowe, ale i organizacyjne, jak wspomniany brak wtasciwych sta-
nowisk w jednostkach wojskowych pozostajacych w systemie NSR, ponadto obo-
wigzki natozone na pracodawce, ktéry moze straci¢ pracownika na 30 lub 90 dni
(a nawet ponad 200), tj. na okres éwiczen czy wykonywania zadan poza granicami
panstwa.

Rozwigzanie modelowe

W pierwszej kolejnosci nalezy przeprowadzi¢ zmiane systemu rezerw mobilizacyj-
nych. Obecnie zotnierz odchodzacy z jednostki specjalnej otrzymuje karte mobili-
zacyjng, z ktéra musi sie zgtosi¢ do WKU, gdzie zostaje zarejestrowany w ewidencji
jako rezerwista. Otrzymuje przydziat do losowo wybranej jednostki, w ramach kté-
rego moze by¢ skierowany na ¢wiczenia czy do stuzby np. w wypadku dziatan wo-
jennych — moze ona stacjonowaé w innej czesci kraju i mieé inng specyfike niz jed-
nostka specjalna. Dlatego w rozwigzaniu modelowym nalezatoby okresli¢ przydziat
mobilizacyjny jako jednostka specjalna, z ktérej zotnierz sie wywodzi. Tego typu
rozwigzania funkcjonujg np. Wielkiej Brytanii.

W dalszej kolejnosci nalezy dokona¢ zmian w systemie rekonwersyjnym. W wy-
padku przejscia do zycia cywilnego przygotowujgca do tego rekonwersja powinna
sie opiera¢ na nastepujacych zatozeniach i dziataniach:
¢ proponowane szkolenia powinny by¢ zbiezne z miejscem potencjalnego zatrud-

nienia, w przeciwnym razie pogtebia sie ilos¢ wykwalifikowanych bezrobotnych,

poniewaz pienigdze przeznaczone na przekwalifikowanie s3 marnowane;

¢ przedsiebiorstwa wazne dla funkcjonowania i bezpieczenstwa panstwa po-
winny przekazywac zapotrzebowanie na okreslone specjalnosci, np. kierowca/
obstuga KTO czy innych pojazdéw badz piloci oblatywacze, ratownicy medyczni,
informatycy, analitycy, tacznosciowcy;

¢ Ministerstwo Edukacji Narodowej powinno przesyta¢ do WKU informacje o za-
potrzebowaniu na nauczycieli edukacji dla bezpieczenstwa, jezykdw obcych,
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wychowania fizycznego czy informatyki, a odpowiednie uprawnienia bytyby na-

bywane w czasie kurséw rekonwersyjnych;

e wzorem USA, emerytowanych zotnierzy mozna przydzieli¢ np. do jednostek po-
licyjnych lub strazy granicznej, strazy pozarnej czy stuzb specjalnych, jezeli ich
specjalnos¢ jest tam przydatna w celu realizacji zadan danej stuzby; moga tu
réwniez petni¢ funkcje instruktoréw.

Po rozpoczeciu kariery cywilnej byli zotnierze wojsk specjalnych najczesciej za-
trudniani sa w firmach zajmujacych sie ustugami z zakresu bezpieczeristwa lub sami
je zaktadajg. Przyjecie powyiszych postulatéw pozwolitoby na lepsze ich wykorzy-
stanie. Oznacza to z jednej strony rozwdj zawodowy, z drugiej zas zwrot kapitatu za-
inwestowanego w zotnierzy przez panstwo, ktdry szacuje sie w milionach dolaréw
amerykanskich. Nawet panistwa bogate nie mogg sobie pozwoli¢ na marnowanie
takich srodkéw, bo tak nalezy traktowaé pozostawienie kapitatu ludzkiego bytych
zotnierzy jednostek specjalnych poza systemem bezpieczenstwa panstwa.

Odnoszac sie do kolejnego z obecnie proponowanych rozwigzan, jakim
sg praktyki®, obserwacje wskazujg, ze jest to rozwigzanie nieefektywne. Fak-
tycznie stuzg one pobieraniu petnego wynagrodzenia za petnienie stuzby woj-
skowej, a nie przyblizeniu zotnierza do zdobycia pracy w srodowisku cywilnym.
Dla potencjalnego pracodawcy zotnierz-praktykant jest atrakcyjny dlatego, ze nie
trzeba mu ptacié. Natomiast dla zotnierza praktyki sg interesujace ze wzgledu
na to, ze nie musi on braé ptatnego urlopu i uzyskuje petne uposazenie. Dlatego
ten sposdb wsparcia nalezatoby zmodyfikowa¢ lub zlikwidowaé. Tym bardziej, ze
zotnierz przebywajacy na praktykach nie ma okazji dzieli¢ sie doswiadczeniem
ze swoim nastepcg, na czym traci jednostka, z ktérej odchodzacy mégtby w tym
czasie przeszkoli¢ osobe, ktéra zajmie jego miejsce w oddziale. Zatem z perspek-
tywy stuzby wojskowej praktyki przynoszg wiecej szkéd niz pozytku, trudno tez
odnalez¢ przypadki, w ktérych zotnierze wojsk specjalnych zostali pracownikami
firmy, w ktérej odbywali praktyki. Czesto przedsiebiorca, z ktéorym wspédtpracuja,
czyni to jedynie ze wzgleddéw pozamerytorycznych, na podstawie relacji interper-
sonalnych. Cho¢ idee praktyk mozna uznaé za wiasciwg, to jednak jej realizacja
nie jest satysfakcjonujaca.

W przypadku NSR rozwigzanie optymalne dla zotnierzy wojsk specjalnych to
wspomniany juz przydziat do ich bytej jednostki. Oznacza to jednak nie tylko zmiany
w ustawie i wykazie jednostek, lecz zdecydowanie wiecej, w tym przygotowanie
odpowiedniej infrastruktury, np. magazynowej, w ktérej przechowywane bytoby
wyposazenie i bron bytego Zzotnierza. Nie ma potrzeby jej niszczenia czy przekazy-
wania kolejnym zotnierzom. Bron powinna pozosta¢ do dyspozycji dla bytych zot-
nierzy, ktérzy w razie koniecznosci mogliby powréci¢ do jednostki, nadrabiajac
sprawnie ewentualne réznice szkoleniowe, jakie powstaty w czasie ich nieobec-
nosci. Jednak rdznice takie mozna niwelowac poprzez ¢éwiczenia w ramach NSR
w jednostce macierzystej. Dodatkowo taka konstrukcja zapewnitaby bytym Zzot-
nierzom odpowiednie uprawnienia, np. dostepu do informacji niejawnej, co spra-
witoby, ze mogliby natychmiast wréci¢ do pracy analitycznej czy w zespole zada-
niowym, poniewaz NSR przewiduje dziatania m.in.:

°  Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 marca 2008 . ..., op. cit.
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¢ uzasadnione potrzebami obrony parnstwa;

¢ uzasadnione potrzebami Sit Zbrojnych;

¢ uzasadnione potrzebami zarzadzania kryzysowego;

* antyterrorystyczne;

¢ akcje poszukiwawcze oraz ratowania lub ochrony zdrowia i zycia ludzkiego;

e oczyszczanie terendw z materiatéw wybuchowych i niebezpiecznych pocho-
dzenia wojskowego oraz ich unieszkodliwiania;

¢ wykonywanie zadan przez Sity Zbrojne poza granicami pafstwa®.

Nalezy zwréci¢ uwage na jeszcze jedna, dotychczas niechetnie poruszang pu-
blicznie kwestie, dotyczacy przejrzystosci i jawnosci informacji oraz bezpieczen-
stwa srodowiska zotnierzy GROM i sit specjalnych, a takze ich rodzin. Jest to istotne,
poniewaz zdarza sie, ze byli zotnierze sit specjalnych, posiadajacy unikatowa wiedze
i umiejetnosci praktyczne, po odejsciu ze stuzby moga, zwykle nieswiadomie,
przekazywac informacje czy okreslone umiejetnosci nieodpowiednim osobom. Na-
stepuje to w ramach prowadzonej dziatalnosci szkoleniowej czy tez poprzez publi-
kacje ksigzek, wspomnien itp., zawierajacych informacje na pozér ogdlnodostepne,
jednak po gtebszej analizie uzyteczne dla potencjalnego przeciwnika.

Ponadto anonimowos¢ zotnierzy jednostek specjalnych niesie pokuse pod-
szywania sie pod nich przez inne osoby, chcace w ten sposdb zbudowac ,wtasne
legendy”, rozpoznawalnos¢ i kariere. Sadzac, ze nie spotkajg ich zadne nega-
tywne konsekwencje, czynig to przede wszystkim z pobudek ekonomicznych, ale
i przez niepohamowang sktonnos¢ do megalomanii. Takie przypadki znane s3 juz
w Polsce. Anonimowos¢ zotnierzy wojsk specjalnych i innych stuzb pomaga pod-
szywajacym sie osobom w tzw. legendowaniu poprzez stosowanie niedopowie-
dzen. Najprosciej obrazuje to sposéb reagowania na pytanie: ,,Czy byt pan/pani na
misji w Iraku/Afganistanie, poniewaz moj znajomy tam byt i moze pan go zna?” —
czesto pada w tym miejscu odpowiedz: ,Nie moge o tym moéwié, to tajemnica”
itp. Tego typu mitoman zazwyczaj szybko ucina rozmowe, prébujac przy tym by¢
dowcipnym i stwierdzajgc np.: ,,Gdybym ci powiedziat, musiatbym cie zabi¢”. Takim
oszustwom sprzyjajg takze media spotecznosciowe, ktére oferujg wiele niezweryfi-
kowanych profili sugerujacych, ze dana osoba wywodzi sie z Jednostki (JW GROM)
lub jest z nig powigzana. Naduzywanie nazwy i znaku GROM (CICHOCIEMNY) za-
réwno przez osoby prywatne, jak i firmy i organizacje spoteczne ma stuzy¢ dowie-
dzeniu powigzania z Jednostka.

Osoby, ktére usilnie starajg sie uwiarygodnié fatszywie budowang tozsamosg,
siegajg zwykle po bardzo proste techniki manipulacyjne. Nalezy do nich np. czeste
eksponowanie znaku rozpoznawczego Jednostki na ubraniach cywilnych, swoich
zdje¢ w umundurowaniu lub na strzelnicy, a takze regularne udostepnianie na
swoich profilach w mediach spotecznosciowych artykutéw oraz postéw z oficjalnej
strony JW GROM, DKWS czy MON. Dopisujgc przy tym osobisty komentarz, suge-
ruja znajomos¢ tematu i srodowiska. Zdarzajg sie nawet przypadki pisania ksigzek
dotyczacych taktyk i technik sit specjalnych przez osoby, ktére nigdy w nich nie

0 Zostan zotnierzem Narodowych Sit Rezerwowych..., op. cit.

11 K, Dziubka, M. Wyrwat, E. Zemta, Bogdan Wegrzynek, giermek ksieznej Angeliki, 12.08.2019,
Onet.pl, https://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/bogdan-wegrzynek-giermek-ksieznej/9ydd918
[dostep: 4.02.2020].
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stuzyty, a podajg sie za bytych oficeréw tego rodzaju sit zbrojnych. Tego typu le-
genda stuzy m.in. do prowadzenia szeregu ptatnych szkolen, co ciekawe — takze dla
jednostek wojskowych.

To wszystko, niestety, dzieje sie od lat i nie spotyka z widoczng reakcja witasci-
wych stuzb. Mozna by sadzi¢, ze jest to celowe wprowadzanie w btad, co moze
dziata¢ na szkode sit specjalnych, a szerzej: Wojska Polskiego i z tego powodu ko-
niecznym wydaje sie stworzenie systemowych rozwigzan pozwalajacych na prze-
ciwdziatanie takim praktykom, np. przez wyrazne zastrzezenie nazwy oraz znaku
GROM i tym samym utrudnienie podawania sie za jej bytego zotnierza. Jezeli nie zo-
stang podjete zadne kroki w tym kierunku, tego typu praktyki nie tylko nie znikng,
lecz przeciwnie — bedg sie nasilaty.

Dla przyktadu: na réznych wydarzeniach wojskowych, np. podczas targéw
MSPO*? czy SHOT Show?™, pojawiajg sie osoby przedstawiajgce sie jako weterani,
przedstawiciele réznych firm, a nawet jako byli dowddcy Zespotéw Bojowych, kté-
rych gtéwnym atutem jest deklarowana przynaleznos¢ do grona bytych Zotnierzy
JW GROM. Miedzynarodowe srodowisko sit specjalnych sprawnie wymienia sie in-
formacjami, dlatego takie osoby sg stosunkowo szybko demaskowane. Przyktadem
jest przedstawiciel jednej z firm, ktéra ma w swojej ofercie uzbrojenie, na spo-
tkaniu z reprezentantami amerykanskiej NGO skupiajgcej m.in. zotnierzy sit spe-
cjalnych przedstawit sie jako byty zotnierz JW GROM. Jednak w swoich deklaracjach
posunat sie zbyt daleko, podzielit sie bowiem informacjg, ze jest mezem aktorki.
Okazato sie to dla niego zgubne, gdyz jakis czas pdzniej na jednym ze spotkan robo-
czych przedstawiciel owej amerykanskiej organizacji opisat rzeczong osobe. Wéw-
czas weterani JW GROM szybko go zdemaskowali, podajac jego prawdziwy zawdd,
czyli bytego szeregowego reportera telewizyjnego.

Podobng grupg zagrazajacg bezpieczenstwu sSrodowiska sit specjalnych sg osoby
prébujace zrobi¢ tzw. biznes z twarzg weterana, proponujgc emerytowanym zot-
nierzom duze profity finansowe, stanowiska czy udziaty w wspdlnej firmie. Ich bez-
posredniag motywacjg jest pozyskanie do zespotu bytego zotnierza JW GROM i sko-
rzystanie z jego wiedzy oraz unikatowych kontaktéw. W dobie kuszacych ,tatwych
pieniedzy” oraz niedostatecznego przygotowania biznesowego zotnierzy jest to zja-
wisko nagminne i szczegdlnie grozne.

W ciggu ostatnich 10 lat pojawito sie kilka firm, ktérych dziatalnos¢ jest w petni
legalna, a losy raczej burzliwe, np. ze wzgledu na podejrzenia o korupcje lub wat-
pliwe zrédta kapitatu zatozycielskiego. Rdwniez i w tym przypadku wymiana infor-
macji w srodowisku emerytéw weterandéw stanowi podstawowg bariere dla tego
typu procederu. Warto podkresli¢, ze takich oséb, ktére miaty swobodny dostep do
pojedynczych zotnierzy JW GROM i po jakim$ czasie zaczety tworzy¢ wtasng pseu-
dowojskowgq tozsamosé, jest znacznie wiecej, a liczba ta ciggle rosnie.

Zjawisko to pofaczone jest rdwniez czesto z szeroko rozumianym srodowiskiem
strzeleckim. Coraz wieksza moda na strzelanie sprawia, ze wielu cywili zaréwno

12 XXVII Migdzynarodowy Salon Przemystu Obronnego MSPO, 2019, Targi Kielce, https://www.targi-
kielce.pl/mspo-2019 [dostep: 4.02.2020].

3 The Shooting, Hunting, Outdoor Trade Show, SHOT Show, https://shotshow.org [dostep:
5.02.2020].
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mezczyzn, jak i kobiet decyduje sie na skorzystanie z ofert szkoleniowych, zwtaszcza
tych firmowanych przez emerytowanych funkcjonariuszy sit i stuzb specjalnych.

Opisane powyzej przypadki majg jeden wspdlny mianownik — Internet i coraz
wieksze otwarcie sie Wojsk Specjalnych (sit specjalnych)* na media spoteczno-
Sciowe. Ogladajac liczne prywatne profile zotnierzy sit i stuzb specjalnych, mozna
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze wystawiajac sie dobrowolnie na widok publiczny,
tracg bezpowrotnie zawodowag i prywatng anonimowosé, tym bardziej ze zyjemy
w dobie inwigilacji i wszechobecnych smartfonéw, w ktérych zaszyte sg aplikacje
automatycznie zbierajgce algorytmem dane kontaktéw z uwzglednieniem ich lo-
kalizacji, samodzielnie sugerujgce osoby, ktére mozemy znaé, lub podpowiadajgce
wspdlnych znajomych.

Takze w przestrzeni publiczno-prywatnej, w organizowanych akcjach charyta-
tywnych, eventach, spotkaniach autorskich czy wreszcie prowadzonych przez wete-
ranéw i bytych zotnierzy sit specjalnych szkoleniach, uczestnicza osoby korzystajgce
bez zadnych ograniczen ze sposobnosci zawarcia konkretnych znajomosci, robigc
przy tym zwykle pamigtkowe tzw. selfie z weteranem, ktére umieszczajg nastepnie
na swoim profilu w portalu spotecznosciowym lub na stronie internetowej firmy.
Dzieki temu bardzo szybko budujg branzowg sie¢ wirtualnych i nie tylko znajo-
mosci. Biorgc udziat np. w akcjach charytatywnych na rzecz weteranéw i ich rodzin,
szybko poszerzajg kregi znajomych. Po kilku takich spotkaniach, na ktérych poru-
szane s3 takze sprawy prywatne, oraz dotgczeniu do profili weteranéw w mediach
spotecznosciowych osoby te traktowane sg w srodowisku jako zaufane. Niestety,
doswiadczenie pokazuje, ze wiele z tych oséb bardzo umiejetnie wykorzystuje $ro-
dowisko sit specjalnych do realizacji wytgcznie osobistych celéw i zaspokajania za-
wodowych aspiracji. W przypadku wykrycia intencji zwykle stosujg dziatania od-
wetowe, choéby poprzez wykorzystywanie pozyskanych informacji — zawodowych
i rodzinnych, podejmujgc prébe zdyskredytowania demaskujacej je osoby lub or-
ganizacji. Ponadto tego typu indywidua ptynnie legalizuja swoje dziatania poprzez
podszywanie sie pod konkretne organizacje i wydarzenia, sugerujgc to wpisami na
swoich profilach spotecznosciowych oraz podczas rozméw towarzyskich. Wtgczaja
sie w rdzne akcje spoteczne na Facebooku, dziekujgc swoim znajomym za wsparcie
danej inicjatywy lub osobiscie obserwujac sSrodowisko i osoby potrzebujgce, two-
rzac profil zbidrki publicznej albo akcji charytatywnych na rzecz potrzebujgcych
ze srodowiska mundurowego. Sg juz przypadki tworzenia organizacji spotecznych
dziatajgcych na rzecz srodowiska mundurowego, dzieki czemu ich twdrcy uzyskali
status osob ,,0 wielkim sercu” i zwigzang z tym ochrone moralna. Kazdy, kto bedzie
chciat zainteresowac sie prawdziwymi intencjami tego typu oséb, zostanie napiet-
nowany w Internecie. W ten sposdb zyskujg one nietykalnosc i status spotecznika,
dla ktérego otworem stajg nawet drzwi studio telewizyjnych i radiowych oraz sze-
regu instytucji rzgdowych, w tym MON i MSWiA.

W zwigzku z tym dla zabezpieczenia intereséw weterandw, zotnierzy sit spe-
cjalnych i ich rodzin, absolutnie niezbedna jest szczegdlna ostroznosé potgczona
z przejrzystg informacja, roztropnos¢ i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemna pomoc

4 Strona Wojsk Specjalnych, Facebook, https://pl-pl.facebook.com/pages/category/Government-
Organization/Wojska-Specjalne-247556788633824 [dostep: 5.02.2020].
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i konsolidacja srodowiska sit specjalnych, wsparta dziataniami instytucji parfistwo-
wych na rzecz ochrony tej spotecznosci.

Podsumowanie

By wprowadzi¢ w zycie przedstawione rozwigzania, nalezy przeprowadzi¢ naste-
pujace zmiany, ktére mozna traktowac jako wnioski z przeprowadzonej analizy. Za-
licza sie do nich:

e poszerzenie bazy kwalifikacji, jakie mozna nabyé¢ w czasie procesu rekonwersji,
tak by byly one atrakcyjniejsze dla pracodawcy cywilnego, a jednoczesnie od-
rywaty bytego zotnierza od Sciezki, zgodnie z ktérg w zyciu poza stuzba nadal
opiera sie na umiejetnosciach z niej wyniesionych np. strzeleckich — ta winna
by¢ dedykowana instytucjom panstwowym, ktére bedg przygotowane do zago-
spodarowania bytych zotnierzy sit specjalnych;

¢ likwidacje praktyk jako instytucji niewydolnej, przynoszacej straty dla jednostki
wojskowej, w postaci braku ciggtosci w szkoleniu nastepcow;

* rezygnacje z zapisu dotyczacego powotania zotnierza rezerwy wywodzgacego sie
z sit specjalnych do stuzby w przypadku kleski zywiotowej na czas nieokreslony,
poniewaz dla wielu z nich stanowi to przeszkode w dofaczeniu do NSR;

¢ wprowadzenie uregulowan NSR do jednostek specjalnych, tak aby byty zotnierz
mogt w niej dalej stuzy¢ po zakonczeniu stuzby czynnej (uwzgledniajac zotnierzy
na rencie, ktérzy utracili zdrowie na stuzbie i zostali uznani za niezdolnych do
petnienia stuzby w wojskach powietrznodesantowych lub do stuzby wojskowej),
a jednostka mogta korzystac z jego wiedzy i doswiadczenia, dzieki czemu pod-
niesie sie morale na Oddziatach Bojowych;

¢ stworzenie lepszych warunkéw dla pracodawcy, ktéry zatrudnia Zzotnierza pet-
nigcego stuzbe w ramach NSR, co przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci
jego zatrudnienia;

e wprowadzenie obowigzku monitorowania loséw bytych zotnierzy i okresowego
przedstawiania im propozycji pracy z chwilg pojawienia sie mozliwosci zagospo-
darowania ich przez instytucje panstwowe (w szczegdlnosci stuzby mundurowe)
oraz przeciwdziatania pojawiajacym sie patologiom.

Bibliografia

XXVII Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego MSPO, 2019, Targi Kielce, https://
www.targikielce.pl/mspo-2019 [dostep: 4.02.2020].

Bera R., Tranzycja bytych wojskowych na rynek pracy a ich zasoby osobowe, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2019.

Dziubka K., Wyrwat M., Zemta E., Bogdan Wegrzynek, giermek ksieznej Angeliki, 12.08.2019,
Onet.pl, https://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/bogdan-wegrzynek-giermek-ksie-
znej/9ydd918 [dostep: 4.02.2020].

176



Wykorzystanie doswiadczer zotnierzy JW GROM na rzecz wzmacniania obronnosci...

Kowalska-Sendek M., Byli specjalsi utworzq Mobilny Zespdt Szkoleniowy WOT, 2.02.2017,
Polska Zbrojna, http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/21694?t=Byli-
specjalsi-utworza-Mobilny-Zespol-Szkoleniowy-WOT# [dostep: 4.02.2020].

Rekonwersja, Wojsko Polskie, https://www.wojsko-polskie.pl/rekonwesja-szrp [dostep:
3.02.2020].

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 marca 2008 r. w sprawie szczegdto-
wych warunkoéw i trybu korzystania przez zotnierzy zawodowych i bytych zotnierzy za-
wodowych z pomocy w zakresie przekwalifikowania, doradztwa zawodowego i posred-
nictwa pracy, Dz.U. 2008 nr 57 poz. 344.

The Shooting, Hunting, Outdoor Trade Show, SHOT Show, https://shotshow.org [dostep:
5.02.2020].

Zostan Zotnierzem Narodowych Sit Rezerwowych, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, https://
www.gov.pl/web/gov/zostan-zolnierzem-narodowych-sil-rezerwowych [dostep:
4.02.2020].

Wykorzystanie doswiadczen Zotnierzy JW GROM

na rzecz wzmacniania obronnosci i bezpieczeristwa panstwa
po zakonczeniu stuzby czynnej. Nowe zagrozenia spoteczne
w srodowisku sit specjalnych

Streszczenie

Artykut stanowi analize wykorzystania potencjatu bytych zotnierzy JW GROM oraz in-
nych jednostek sit specjalnych na rzecz obronnosci panstwa. Zwrdécono uwage na na-
byte podczas misji umiejetnosci oraz doswiadczenia bojowe zotnierzy, ktore stanowig
cenng baze kwalifikacji, mogacg przyczyni¢ sie do zapewnienia bezpieczenstwa pan-
stwu takze po przejsciu zotnierzy do rezerwy oraz w stan spoczynku. Przyjecie tezy o nie-
dostatecznym wykorzystaniu przez panstwo doskonale wyszkolonych, o Scisle okreslo-
nych predyspozycjach fizycznych oraz psychofizycznych bytych zotnierzy JW GROM i sit
specjalnych stwarza pole do szerokiej dyskusji z ich udziatem nad pozgdanymi rozwia-
zaniami systemowymi, opartymi na obserwacji oraz analizie doswiadczen Zzotnierzy
po zakonczeniu stuzby wojskowe]j. W artykule przeanalizowano rowniez proces rekon-
wersji, problematyke przejrzystosci informacji i bezpieczenstwa srodowiska zotnierzy
JW GROM i sit specjalnych oraz podano propozycje rozwigzan modelowych, majgcych
na celu efektywne zagospodarowanie przez instytucje panstwowe potencjatu bytych
zotnierzy, a takze przeciwdziatanie pojawiajgcym sie patologiom w srodowisku dookota
wojskowym. Po raz pierwszy zwrdcono takze uwage na nowe zagrozenia spoteczne
w Srodowisku sit specjalnych, wynikajgce m.in. z unaocznienia weterandw sit specjal-
nych oraz masowego korzystania z Internetu jako powszechnego zrodta wiedzy i wy-
miany informacji.

Stowa kluczowe: JW GROM, Narodowe Sity Rezerwowe (NSR), koniec stuzby woj-
skowej, weteran, rekonwersja, bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa
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Using the Experience of SMU GROM Soldiers to Strengthen
National Defence and Security after the End of Active Service.
New social threats in the environment of special forces
Abstract

This paper looks at the possibility of using former SMU GROM soldiers and other special
forces soldiers to enhance Poland’s national security and defence capabilities. Particular
emphasis has been placed on the skills and combat experience of soldiers, as they con-
stitute a valuable base of qualifications that could contribute to ensuring national secu-
rity, once they have retired. Based on the thesis that the state does not take sufficient
advantage of well-trained former SMU GROM soldiers, the paper refers to the broader
debate on the desired systemic solutions that rest on the observation of the experience
of soldiers after the end of their military service. The other aspects that have come under
scrutiny in the paper are the conversion process, issues of information security of SMU
GROM soldiers, and suggestions for possible model solutions aimed at their effective use
by the authorities to prevent emerging irregularities within the military community. For
the first time ever, emphasis has been placed on the new social threats that can be found
within the environment of special forces. These include the outcomes of uncovering spe-
cial forces veterans, as well as the massive use of the Internet as a universal source of
knowledge and exchanging information.

Key words: SMU GROM, National Reserve Forces, retirement, veteran, reconversion, na-
tional security and defence

Nutzung von Erfahrungen der Soldaten der Militdreinheit GROM
far die Verstdrkung der Verteidigung und der Sicherheit des
Staates nach der Beendigung des aktiven Dienstes. Neue
soziale Bedrohungen im Umfeld der Spezialkréfte
Zusammenfassung

Der Artikel analysiert die Nutzung des Potenzials der ehemaligen Soldaten der Militar-
einheit GROM und andrer Einheiten der Spezialkrafte fiir die Verteidigung des Staates.
Es wurden die wahrend der Missionen durch die Soldaten erworbenen Fahigkeiten und
Kampferfahrungen hervorgehoben, welche eine wertvolle Basis von Qualifikationen sind,
die der Sicherheit des Staates beitragen kénnen, auch nachdem die Soldaten in die Re-
serve oder in den Ruhestand getreten sind. Die Annahme der These (iber die unzurei-
chende Nutzung der ehemaligen topausgebildeten Soldaten der Militdreinheit GROM mit
der sorgfaltig abgestimmten korperlichen und geistig-korperlichen Veranlagung eroffnet
die Diskussion Uiber die gewiinschten Systemlésungen, die sich auf die Beobachtung und
die Analyse der Erfahrungen der Soldaten stiitzen, welche ihre Dienst abgeleistet haben.
Im Artikel wurde auch der Prozess der Umstellung, das Problem der Transparenz der In-
formationen und der Sicherheit der Soldaten von GROM und der Spezialkrafte analysiert
und es wurden beispielhafte Losungen vorgeschlagen, wie staatliche Institutionen das
Potenzial der ehemaligen Soldaten von GROM effektiv bewirtschaftet werden kénnen,
als auch die Bekdampfung der in der militdrischen Umgebung auftauchenden Patholo-
gien. Zum ersten Mal wurde auch auf neue soziale Bedrohungen im Umfeld von Spezi-
aleinheiten hingewiesen, die u.a. aus der Sichtbarmachung der Veteranen und aus der
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massiven Nutzung des Internets als tbliche Quelle des Wissens und des Informations-
austauschs folgen.

Schliisselworter: Militareinheit GROM (JW GROM), Nationale Reservekrafte (NSR), Ende
des militdrischen Dienstes, Veteran, Umstellung, Sicherheit und Verteidigung des Staates

Ycriosib30BaHue orbiTa BOEHHOC/TyXalymx BomHCKoMU

yactn GROM B yensx ykperaeHnss 060poHOCNocob6HOCTH

mn 6e30rnacHoCTV rocy4apcrBa nocsie OKOH4YaHne CpoKa CJ1yXobl.
HoBble couymnasibHble yrpo3bl B cpeae b6bIBLUNX CrieyHa30BLEB
Pesrome

B cTaTbe npoBeAeH aHasM3 UCMO/b30BaHUA MOTEHUMaNa ObIBLUMX BOEHHOCAYMKALLMX
BouHcKol yact GROM u apyrux nogpasaenieHnin cneyHasa B uensx ykpenneHmsa obo-
poHocnocobHoCTM rocyaapcTsa. bblio yaeneHo BHUMaHWeE NpUobpeTeHHbIM BO Bpems
NPOXOXAEHUA CYKObl HaBbIKaM 1 6OEBOMY OMbITY CYMKALLMX, KOTOPbIE MOMKHO UCMNO/b-
30BaTb A/1a obecneveHma 6€30MacHOCTM rocyAapcTBa NOC/e OKOHYAHME CPOKA CyKObl.
MpuHATME TE3MCa O HEAOCTaTOYHOM MCMOMBb30BAHMMN FOCYAAPCTBOM NPEBOCXOAHO 06Y-
YEHHbIX, UMeoLLMX onpeaeneHHble GU3nYeckne n NCUXopusmyeckme HaBblKM DbIBLUNX
BOEHHOCAYKalmMx BomHcKoin yactm GROM 1 apyrux nogpasaeneHuii cneuHasa, gaert
BO3MOKHOCTb LUIMPOKO 0BCYKAaThb (C yHacTmem npebblBatoLLmX B 3aMace CAy»KaLmx) pas-
paboTKy CUCTEMHBIX pelleHuit B 3ToM obnacTu. B cTaTbe NpoaHa/M3MpPOBaHbl TaKkKe:
NPOLECC NepenoaroTOBKM BOEHHOCAYKALLMX, TOTOBALLMXCA K YBO/IbHEHWIO; Npobiema-
TUKa AOCTYNHOCTM MHbOPMaLMK 1 6e30NacHOCTH ObIBLUMX BOEHHOCAYKaLLMX BOMHCKOM
Yyacth GROM u apyrux cneuHasosueB. bbliv nprBeaeHbl NPUMeEpbI pPeLleHnii, Hanpas-
NEeHHbIX Ha 3pdEeKTUBHOE UCMONBb30BAHME FOCYAAPCTBEHHBIMU YUPEKAEHUAMM, NOTEH-
umana b6bIBLUMX BOEHHOCAYKALLMX, @ TaKKe NPUMEPDI pPeLLeHU NO NPOTUBOAENCTBUIO
BO3HMKHOBEHMIO NATONOMMIN B Cpefe BOEHHOCAYXawmx. Kpome Toro, Bnepsble obpa-
LLeHO BHMMaHWe Ha HOBble COLMasbHbIE Yrpo3bl, BO3HMKAOWME B pesy/bTaTte aKTMB-
HOCTM ObIBLUMX CNELHA30BLEB B COLMANBbHBIX CETAX.

KntoueBble cnoBa: BouHckan yactb GROM, HaumoHanbHble pesepBHbie cuabl (NSR),
OKOHYaHWe BOEHHOW CyKbbl, BeTepaH, NepenoarotoBka, 6e3onacHocTb U 060poHa ro-
cygapcrsa






