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Malgorzata Le$niak

WPROWADZENIE

Zainteresowanie stresem zwigzanym z wykonywaniem pracy zawodowej od wie-
lu lat utrzymuje si¢ w Polsce na do$¢ wysokim poziomie. Jak przyznajg znawcy
problematyki, sktada si¢ na to co najmniej kilka przyczyn. Po pierwsze — przed-
stawiciele nauk medycznych i psychologicznych wskazuja na to, ze zagrozenie
stresem wzrasta w rozmiarach niemal epidemicznych. Po drugie — specjalisci
zajmujacy si¢ problematykg organizacji i zarzadzania twierdza, ze stres w pracy
W zZnaczacy sposob powigzany jest z negatywnymi postawami i zachowaniami
pracownikow; po trzecie — kadra kierownicza doszta juz dawno do przekonania,
ze ujemne konsekwencje stresu zawodowego sa niezmiernie kosztowne w wy-
miarze ekonomicznym'.

Jak zauwaza Christina Maslach i Michael P. Leiter dzisiejsze miejsce pracy
jest zimnym, wrogim i wymagajacym $rodowiskiem i to zaré6wno na plaszczyz-
nie ekonomicznej, jak i psychologicznej, a ludzie sg wyczerpani emocjonalnie,
fizycznie i duchowo. Codzienne wymagania, przed jakimi stoja w pracy, w rodzi-
nie i wszystkim co pomigdzy, ostabiajg ich energi¢ i1 entuzjazm. Coraz trudniej
o rados¢ z sukcesu, czy tez o dreszcz emocji zwigzany z osiggnigciem czegos
istotnego. W takich warunkach nie budzi zdziwienia, ze oddanie i zaangazowanie
W prace gasng, a pracownicy stajg si¢ cyniczni i zdystansowaniz.

! Na powody tego zainteresowania zwraca uwagg Nina Ogifiska-Bulik we wprowadzeniu do opraco-
wania Stres zawodowy u policjantow. Zrédla — konsekwencje — zapobieganie, £.6dz 2007, s. 5.

2

2 Ch. Maslach, M.P. Leiter, Prawda o wypaleniu zawodowym. Co robi¢ ze stresem w organizacyji,
Warszawa 2011, s. 15.
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Niniejszy tom jest czgsciowa proba odpowiedzi na pytanie o przyczyny
stresu zwigzanego z wykonywaniem zawodu w tzw. shuzbach mundurowych,
a zawarte tu opracowania dotycza przede wszystkim zagrozen zwigzanych z pet-
nieniem obowigzkow w miejscu pracy; dotycza takze specyfiki problemow, z ja-
kimi mogg si¢ spotkac osoby zatrudnione w instytucjach penitencjarnych, agen-
cjach ochrony, czy tez w policji i wojsku.

Tom otwiera artykutl Matgorzaty Les$niak i Macieja Szaszkiewicza doty-
czacy wiezienia jako instytucji opresyjnej i sytuacji depresyjnej. Punktem wyj-
Scia autorow artykutu jest stwierdzenie, ze wiezienie jest instytucja opresyjna
przede wszystkim dla osadzonych, a osoby poddane karze pozbawienia wolno-
$ci przezywaja negatywne emocje, takie jak ztos¢, gniew, czy agresja. Emocje
te powoduja, ze osadzony odczuwa swoj pobyt w wigzieniu jako dolegliwosc,
na ktorg sktada si¢ migdzy innymi brak poczucia bezpieczenstwa — nie tylko ze
strony wspolwiezniow, ale rowniez funkcjonariuszy stuzby wigziennej. Jednak
wszechobecny nastrdj emocjonalny o zabarwieniu agresywnym lub depresyjnym
nie dotyczy tylko i wytacznie wigznidw. Ulegaja mu takze przedstawiciele perso-
nelu wigziennego, cho¢ w stopniu znacznie mniej nasilonym. Wynika to z atmos-
fery 1 warunkow pracy, w jakich funkcjonujg. Ilustracja tej tezy sa przytoczone
w artykule wyniki badan na temat atmosfery pracy w wybranych jednostkach pe-
nitencjarnych okregu krakowskiego. Artykut koncza rozwazania na temat moz-
liwych form wsparcia dla funkcjonariuszy stuzby wieziennej do§wiadczajacych
stresu 1 wypalenia zawodowego.

Podobnej problematyki dotyczy artykut Katarzyny Czekaj, w ktorym au-
torka podejmuje problematyke wypalenia zawodowego personelu jednostek pe-
nitencjarnych. Na zjawisko wypalenia zawodowego autorka stara si¢ spojrze¢
w dwach perspektywach, mianowicie jako efekt dyspozycyjnej oraz sytuacyjnej
oceny stresu. W pierwszym przypadku proces wypalenia zawodowego powigza-
no ze sposobem funkcjonowania jednostki w jej srodowisku pracy z uwzglednie-
niem réznic indywidualnych w przejawianych strategiach radzenia sobie w wa-
runkach stresu zawodowego. Wzieto pod uwage zarowno indywidualne cechy,
jak 1 sposoby radzenia sobie w sytuacjach stresowych stanowigce wzglednie state
wzorce zachowan i przezy¢ danej jednostki w obszarze jej aktywno$ci zawodo-
wej. Autorka zauwaza, ze zar6wno predyspozycje osobowosciowe, jak i podej-
$cie do wykonywania zadan stanowig istotne predykaty do wypalenia zawodo-
wego. Idac tym tropem, opisuje potencjalne cechy, ktérymi powinien odznaczac
si¢ personel wiezienny. W kontekscie sytuacyjnej oceny stresu odnosi si¢ do
charakterystyki miejsca pracy, instytucji, ktora przez swoja specyfike stwarzaé¢
moze sytuacje stresowe mogace prowadzi¢ do wypalenia zawodowego, niezalez-
nie od indywidualnych strategii przezwyci¢zania sytuacji trudnych. Opisuje tu
réowniez cechy sytuacji, ktore wplywac moga na oceng poznawcza jednostki, jako
sytuacji stresowej oraz cechy moggace zmniejszac jej stresogenny charakter, jak
kontrolowalno$¢ i przewidywalnos¢ zdarzenia. Na koniec autorka zwraca uwage
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na kwesti¢ wczesnej prewencji wsrod pracownikow szczegodlnie narazonych na
wypalenie zawodowe. Pomoc w tym moze zaré6wno znajomos$¢ potencjalnych
czynnikow stresogennych w miejscu pracy, jak i narzgdzia pomiarowe stuzace
do wczesnej diagnozy cech i typow osobowosci predestynujacych lub bedacych
w grupie zagrozonej wypaleniem zawodowym, pami¢tajac przy tym, ze wypale-
nie jest zjawiskiem specyficznym, ktore nalezy réznicowaé od do$wiadczanego
stresu w pracy, zmeczenia, alienacji czy tez depresji.

Z kolei Agnieszka Malczewska-Btaszczyk w swoim opracowaniu zwraca
uwage na problem stresu w zawodzie pracownika ochrony. Niestety, wcigz zbyt
mato jest dostgpnych publikacji na ten temat, a w zawodzie tym, podobnie jak
w innych ,,mundurowych” wystepuja specyficzne czynniki stresogenne. Autor-
ka nawigzuje do takich problemoéw jak: duzy stopien dezintegracji srodowiska,
przedmiotowe traktowanie zwigzane z niska ranga zawodu, niskie zarobki, nie-
zabezpieczone warunki socjalne w pracy, przemgczenie zwiazane z wydtuzaja-
cym si¢ czasem pracy, doznania traumatyczne, niekompetencja wspotpracowni-
kow, konflikt rol, obawy przed utratg uprawnien, czy zmiang branzy wynikajace
z braku pewnosci siebie, pozostawanie w zawodzie z powodu braku innych
perspektyw, czy tez skonkretyzowanych planéw na zycie. Zdaniem autorki naj-
wazniejsze problemy w tym zawodzie, to przede wszystkim brak profesjonalne;j
pomocy psychologicznej w sytuacjach kryzysowych i systemowych rozwigzan,
ktore pozwalatyby na skuteczng eliminacje stresorow, a takze zauwazalny brak
wiedzy i umiejetnosci w zakresie radzenia sobie ze stresem, czego skutkiem
moze by¢ ,,ostateczne rozwigzanie” — samobdjstwo. W artykule opisano kilka
przypadkow samobdjstw dokonanych przez pracownikow ochrony.

Te cze$¢ rozwazan konczy opracowanie Ewy Wach na temat ustalania
motywacji zamachow samobojczych dokonanych przez osoby ze stuzb mun-
durowych. Jak zauwaza autorka, wérdd zadan jakich podejmuje si¢ psycholo-
gia sadowa jest odtwarzanie sylwetki psychologicznej oraz sytuacji zyciowej
osob, ktore dokonaty zamachu samobojczego. Celem takich czynnosci jest
przede wszystkim ustalenie ewentualnej motywacji dokonania samobdjstwa.
Podejmuje si¢ je zarowno w tych przypadkach, w ktorych istniejg watpliwosci,
czy $Smier¢ okreslonej osoby mogta nastapi¢ wskutek samobojstwa, czy raczej
zabojstwa, a takze wowczas, gdy ogledziny zwlok i miejsca zdarzenia jedno-
znacznie stwierdzajg samobdjstwo, jednak nieustalona jest motywacja dzialania
sprawcy tego czynu. Odtworzenie stanu psychicznego i procesu motywacyjne-
go samobodjcy ma szczegolne znaczenie w sytuacji, gdy zachodzi podejrzenie,
ze targnigcie si¢ na wlasne zycie bylo spowodowane niekorzystnym oddziaty-
waniem innych osob lub instytucji na osob¢ samobdjcy. Autorka, na podsta-
wie analizy przypadkdéw $mierci samobojczej 0so6b zwigzanych z tzw. stuzbami
mundurowymi, w ktérych opracowano opinie psychologiczne dla potrzeb wy-
miaru sprawiedliwosci, przedstawita model postepowania psychologa w takich
sprawach, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki stresu zawodowego,
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mobbingu i innych czynnikéw niekorzystnie oddziatywujacych na psychike
pracownika.

Drugg cze$¢ tomu stanowig artykuty dotyczace specyfiki problemow,
z jakimi spotka¢ si¢ mogg gtownie funkcjonariusze stuzby wig¢ziennej, choc¢
znalazl si¢ tu rowniez artykut dotyczacy charakterystyki psychologicznej Ci-
chociemnych.

Witold Tomasz i Angelika Hejmej w opracowaniu dotyczacym zjawiska
nieformalnych struktur podkultury wi¢ziennej zauwazaja, ze kara pozbawienia
wolnosci stosowana w polskim systemie karnym jest jedng z najbardziej krytyko-
wanych kar stosowanych wobec 0s6b popehiajacych przestgpstwa. Skazani osa-
dzeni zostaja w zaktadach karnych, czy tez aresztach sledczych, czego skutkiem
jest wystepowanie czynnikoéw kryminogennych wynikajacych z izolacji i przeby-
wania w zamknigtym $rodowisku. Tworzaca si¢ w ten sposéb odmiennos¢ pod-
kulturowa warunkowana jest przez wiele czynnikow, ktore determinuja jej roz-
miar, forme, normy i zasady ksztattujace si¢ przez grupg osadzonych wigzniow.
Zjawisko podkultury wieziennej wywoluje szereg negatywnych konsekwen-
cji, do ktorych nalezy: autoagresja, agresja ukierunkowana na wspotwiezniow,
pracownikow zaktadow karnych czy tez rodziny, przemoc psychiczna i fizycz-
na, zaburzenia psychiczne, a takze seksualne. Zjawisko to wptywa negatywnie
na proces resocjalizacji, gdyz destrukcyjnie dziata na osobowos¢ osadzonego,
szczegblnie mtodocianego i ogranicza mu tym samym mozliwos¢ podejmowa-
nia decyzji dotyczacych wlasnego postepowania. Zasadnym wydaje si¢ zatem
stwierdzenie, ze im wigkszy wptyw norm i zasad podkulturowych, tym proces
resocjalizacji jest bardziej zaburzony.

O zachowaniach homoseksualnych kobiet odbywajacych kar¢ pozbawie-
nia wolnosci piszg autorzy kolejnego artykutu — Tomasz M. Krystian i Anna
Jasinska — twierdzac, ze izolacja, wynikajgca z odbywania kary pozbawienia
wolnosci, zaktoca typowy dla jednostki rytm funkcjonowania i prowadzi do
deprywacji jej naturalnych potrzeb, co wymusza na osadzonych w zaktadach
karnych konieczno$¢ adaptowania si¢ do nowych warunkoéw zycia. Strategie
przystosowawcze kobiet cechuje pewna zazytos¢ pomiedzy wspotosadzonymi
oraz koncentracja na uczuciach. Jednoplciowe zwigzki erotyczne, cho¢ rzadko
zalezg od faktycznej orientacji homoseksualnej, stanowia dla kobiet wazny ele-
ment ich zycia spoteczno-emocjonalnego. Osadzone kobiety, wchodzac w in-
tymne relacje z innymi osadzonymi, kierujg si¢ najczesciej checig przetrwania,
wzgledami towarzyskimi, emocjonalnymi lub pobudkami instrumentalnymi
czy subkulturowymi, rzadko motywujac swoje decyzje autentycznym pocig-
giem fizycznym. Zaobserwowane u kobiet tendencje do odtwarzania w warun-
kach izolacji schematoéw przypominajacych te panujace na wolnosci oraz do
zawigzywania przez nie relacji o charakterze uczuciowo-partnerskim, stwarza
mozliwo$ci oddziatywania terapeutycznego oraz resocjalizacyjnego, opartego
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nie tylko na wychowaniu i ksztatceniu, ale takze na odwotywaniu si¢ do we-
wnetrznego §wiata przezy¢ skazanych.

O zabdjcy z motywow seksualnych pisze z kolei Angelika Hejmej. Powo-
hujac si¢ na wyniki licznych badan autorka dowodzi, ze przestepstwo zabojstwa
bez wzgledu na motyw sprawcy jest zawsze warunkowane przez szereg determi-
nant, jakimi sg chociazby rodzina i proces wychowania, srodowisko, spoleczen-
stwo, do$wiadczenia Zyciowe, przebyte choroby, urazy, relacje z najblizszymi
itp. Jest to szerokie spektrum czynnikéw, ktorego niewielkg tylko czg$¢ stanowi
motywacja sprawcy oraz jego funkcjonowanie w otaczajagcym $wiecie.

Tom konczy artykut Jakuba Lickiewicza, Jolanty Szymanskiej i Lukasza
Burkiewicza dotyczacy Cichociemnych, ktorzy stanowili elitg Polskich Sit Zbroj-
nych na Zachodzie. Szkoleni w Wielkiej Brytanii do dziatan w kraju, byli gotowi
do wszelkich poswigcen dla okupowanej Ojczyzny. Jednak mimo tego, ze do
stuzby w kraju zglosito si¢ ponad 2600 kandydatow, na spadochronie zrzucono
jedynie niewielkg ich czg$¢. Artykut porusza problematyke cech psychicznych
Cichociemnego. Dotychczasowa literatura przedmiotu skupiata si¢ gtéwnie na
aspektach treningu fizycznego, marginalizujac zagadnienie osobowosci i tempe-
ramentu. Dzisiaj problem ten jest aktualny w procesie rekrutacji wspotczesnego
zolierza wojsk specjalnych. Od idealnego Zomierza, popularnie nazywanego
,komandosem” oczekuje si¢ nie tylko doskonatej sprawnosci fizycznej, lecz tak-
ze odpowiednich predyspozycji psychicznych, takich jak wiara we wlasne moz-
liwosci czy tez zaangazowanie i poswigcenie. Jak wynika z analizy dokumentow
z okresu dziatalnosci Cichociemnych, cechy te byly wazne takze w tym czasie.
Pozwolilo to autorom na postawienie tezy o istnieniu profilu psychologicznego
idealnego wojownika, bez wzgledu na czas i epoke, w ktorej dziata.
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WIEZIENIE JAKO INSTYTUCJA OPRESYJNA I SYTUACJA
DEPRESYJNA

Prison as an oppressive institution and a depressive situation

The starting point for the authors of this article is a statement that prison is an oppressive
institution and the incarcerated suffer from negative emotions such as anger, fury or ag-
gression. Those emotions result in a prison inmate feeling distress, which, among others,
involves his lack of security from the side of other inmates as well as from prison officers.
The omnipresent emotional state of aggressive or depressive character does not solely
apply to the incarcerated. The correctional officers suffer from it, too, although with less
severity. It results from the atmosphere and the conditions of their work. To illustrate this,
the article presents the search results of a work atmosphere study carried out in selected
correctional facilities in Krakéw region. It ends with some deliberations on the possible
forms of support for prison officers suffering from stress and professional burnout.

Key words: prison distress, psychological situation of a prison inmate, work atmosphere,
professional burnout, perfect institution

Wprowadzenie

Stwierdzenie, ze wi¢zienie jest instytucjg opresyjna, nie jest niczym odkryw-
czym. Istnieje przeciez po to, aby wykonywa¢ kary natozone przestepcom przez
spoteczenstwo. A doznawanie kary jest oczywiscie przezyciem opresyjnym.
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Réwnie oczywista wydaje si¢ konstatacja, ze osoby poddawane karze
przezywaja negatywne emocje, takie jak ztos¢, gniew, agresja. Ponadto w sytu-
acji kary przedtuzajacej si¢ w czasie (a taka jest istota kary pozbawienia wolno-
$ci), sprawcy przezywajg rowniez przygngbienie oraz stany depresyjne. Czgsto
zreszta zarOwno jedne, jak i drugie naraz lub na przemian, zaleznie od aktualne;j
sytuacji. Mozna przyja¢, ze w placowkach penitencjarnych takie emocje — z r6z-
nym nasileniem — dominujg wérod wigzniow.

Psychologowie zajmujacy si¢ problematyka penitencjarng rozpracowali te
intuicyjne domniemania w przeprowadzonych badaniach. Przytoczmy niektore
z ich wynikow.

L. Gtéwne dolegliwosci wigzienia:

1) Pozbawienie wolnosci (w tym takze poczucie moralnego odrzucenia przez
spoteczenstwo i zaliczenia wi¢znia do gorszej kategorii spolecznej, co
w konsekwencji wiezienie sprowadza na niego ciaggle zagrozenie obrazu
wlasnego ,,ja”, ktory ksztattuje si¢ w cztowieku na skutek osadéw o nim
innych ludzi),

2) Pozbawienie udogodnien materialnych i ustugowych,

3) Pozbawienie kontaktow seksualnych,

4) Pozbawienie autonomii, tj. postawienie wigznia w roli bezwolnego przed-
miotu oddziatywan innych osob,

5) Pozbawienie poczucia bezpieczenstwa ze strony wspolwiezniow, czesto
réwniez ze strony represyjnej instytucji wiezienia oraz samych funkcjona-
riuszy'.

Z psychologicznego punktu widzenia dolegliwosci te (a oczywiste jest, ze
jest ich znacznie wigcej, lecz Sykes wymienit tylko te zaliczane do ,,gtéwnych”)
stwarzajg nasilony dyskomfort psychiczny, tym powazniejszy, im dtuzej trwaja-
cy.

II. Psychologiczna sytuacja cztowieka uwigzionego:
1. Pozbawienie wolnosci

A. Oderwanie od dotychczasowego trybu zycia
» zerwanie kontaktéw z bliskimi (i dalekimi) osobami,

» przerwanie dotychczasowych zaje¢ (zatrudnienia, rozrywek, hobby),
» odsunigcie od spotecznej aktywnosci.

B. Brak mozliwosci decydowania o sobie: o swoim losie, o swojej co-
dziennej rzeczywistosci: o spgdzaniu czasu, poruszaniu si¢, doborze
ludzi, z ktérymi przebywa si¢ nieustannie, jedzeniu, ubieraniu si¢ itd.

C. Koniecznos¢ przebywania w zamknigtej przestrzeni dzielonej z innymi
wig¢zniami.

' G.M. Sykes, The Society of Captives: A Study of a Maximum Security Prison, 1958, za: M. Kosew-
ski, Agresywni przestepcy, Warszawa 1977, s. 228-237.
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2. Represyjny system nakazow i zakazow, koniecznos¢ catkowitego podpo-
rzagdkowania si¢ stuzbie wieziennej;

3. Dotkliwe naruszanie granic prywatnosci;

4. Towarzystwo wspolwiezniow

A. Populacja wiezniow powszechnie charakteryzuje si¢ znacznie wyz-
szym od przecigtnego poziomem frustracji i agresji (przejawia si¢ to
m.in. wysokim napi¢gciem emocjonalnym, niepokojem, drazliwoscia,
fatwosciag wchodzenia w relacje konfliktowe),

B. Wspoétwigzniowie bywaja takze zrodlem innych istotnych zagrozen.
Wielu wiezniow przezywa nieustanny lek przed okradzeniem, fizyczng
napascia ze strony innych wiezniéw?.

Sytuacja permanentnego, silnego dyskomfortu rodzi postepujace zaburze-
nia zycia psychicznego, manifestujace si¢ przede wszystkim w sferze emocjo-
nalnej. W miar¢ uplywu czasu mogg si¢ one utrwala¢ i przeksztatcacé si¢ w state
cechy osobowosci.

Beata Pastwa wyodrebnita 1 uporzadkowata najistotniejsze z nich, jako
»emocje negatywne”.

III. Emocje negatywne wigzniow:
1. Poczucie osamotnienia,
2. Poczucie wyobcowania,
3. Poczucie stygmatyzacji,
4. Poczucie depersonalizacji®.

Uczucia te silnie zagrazajg zachowywaniu poczucia wilasnej tozsamosci.
Aby ja odzyskaé, wiezniowie stosuja réznorodne mechanizmy obronne, w tym
réwniez podejmowanie aktywnos$ci w podkulturze wieziennej, w ktorej znajduja
oparcie i akceptacjg.

Omowione zaburzenia emocjonalne maja przede wszystkim charakter
przygngbiajacy, depresyjny. Wsrod wieznidw znacznie czesciej niz w populacji
ogo6lnej obserwuje si¢ liczne symptomy standéw depresyjnych, nastrojow suicy-
dalnych, prob samobojczych, a nawet motywow samobojstw popetnionych.

Z drugiej strony oczywiscie w tej opresyjnej sytuacji nasilajg si¢ istniejg-
ce juz zaburzenia osobowosci wigzniow. Przede wszystkim dotyczy to poziomu
agresji. Co najmniej jedna trzecia przestepcow miata juz przed uwigzieniem pod-
Wyzszony poziom agresywnosci w porownaniu z ogétem populacji. W sytuacji
opresyjnej poziom ten jeszcze si¢ podwyzsza. Zarazem jednak reakcje agresywne
i akty przemocy w zachowaniu wigzniow sg ttumione i karane przez personel.
Sprzyja to nasilaniu si¢ stanow depresyjnych.

2

M. Szaszkiewicz, Tajemnice grypserki, Krakéw 1997.

3 B. Pastwa-Wojciechowska, Poczucie osamotnienia a sposéb funkcjonowania skazanych recydy-

wistow w warunkach izolacji wigziennej, ,,Przeglad Penitencjarny i Kryminologiczny” 1990-1991, nr 18 (58),
s. 76-92.
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Tak wigc atmosfera w relacjach migdzyludzkich w instytucjach wigzien-
nych jest trwale nacechowana postawami i nastrojami emocjonalnymi zabar-
wionymi depresyjnoscia i agresywnoscig. Oczywiscie dotyczy to takze relacji
pomiedzy wigzniami i przedstawicielami personelu penitencjarnego. Wysoce na-
silone gwattownymi wybuchami emocji i wrogich zachowan interakcje sg w tym
srodowisku spotykane czesto i nie stanowig niczego wyjatkowego. A ponadto
tlumiona agresja i maskowana depresja sg stale obecne w tych relacjach.

Wszechobecny nastrdj emocjonalny o zabarwieniu agresywnym lub de-
presyjnym nie dotyczy rzecz jasna wytgcznie wiezniow. Ulegaja mu takze przed-
stawiciele personelu wigziennego, cho¢ w stopniu znacznie mniej nasilonym. Sy-
tuacja taka wynika z atmosfery i warunkow pracy, w jakich funkcjonujg. Nawet
powierzchowny oglad ich srodowiska pracy i roli, jaka pelnig w tym §rodowisku,
nasuwa liczne analogie do grupy wi¢zniow. Wymienmy niektore z nich:

» Placowki penitencjarne sa z natury rzeczy instytucjami znacznie odizo-
lowanymi od spoteczenstwa. Nie tylko poprzez $cista kontrole ruchu
osobowego przechodzacego przez bramy tych instytucji, ale takze przez
starannie zabezpieczone mury i ogrodzenia, monitoring przez kamery, do-
ktadng obserwacje¢ przez funkcjonariuszy, az po specjalne procedury regu-
lujace i ograniczajace mozliwo$¢ poruszania si¢ po terenie tych placowek
i w jego doktadnie zamykanych pomieszczeniach.

* Funkcjonariusze Stuzby Wigziennej majg ograniczong mozliwo$¢ samosta-
nowienia. Muszg podporzadkowywac si¢ dos¢ §cistym, a niekiedy rygory-
stycznym przepisom regulaminowym, muszg wykonywaé rozkazy przeto-
zonych, a takze by¢ dyspozycyjni zawsze, takze 1 poza godzinami pracy.

» Ucigzliwe dla przedstawicieli personelu jest ciggle przebywanie w towa-
rzystwie wigzniow, ze strony ktorych stale oddzialuje potencjalne zagroze-
nie. Konieczno$¢ nieustannego analizowania sytuacji pod tym katem rodzi
permanentne napigcie psychiczne. Personelowi podczas pracy napigcie to
towarzyszy zawsze 1 wszedzie. Jest jednym z wazniejszych zrodet stre-
su, a takze syndromu wypalenia zawodowego wykazywanego w réznych
badaniach naukowych nad kondycja psychiczng personelu wigziennego
(m.in. H. Machel, M. Ciosek, B. Pastwa, M. Szaszkiewicz, J. Szatanski,
D. Schmidt).

* Obie grupy spotecznos$ci wigziennej — wigzniéw i funkcjonariuszy — wig-
cej dzieli, niz tgczy, jednak nie sposob zaprzeczy¢, ze obie grupy funkcjo-
nuja w tym samym czasie, w tych samych warunkach, za murami, w insty-
tucji totalnej, opresyjnej. Obie grupy wzajemnie na siebie wptywaja. Ma
przy tym znaczenie znany mechanizm psychologiczny indukcji emocjo-
nalnej, tj. udzielania si¢ stanéw psychicznych, a osobom towarzyszgcym
szczegolnie silnych emocji. Trafnie ujgl to Adam Mickiewicz: ,,W najwe-
selszym zebraniu niech si¢ kilku gniewa, Zaraz si¢ ich ponuro$¢ na reszte
rozlewa” (Pan Tadeusz).
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Oczywiste jest, ze ciaggte, dlugotrwale przebywanie w towarzystwie wiez-
nioéw, trawionych emocjami z kregu agresywno-depresyjnych, moze wywolywac
proces indukowania tych emocji na personel wigzienny.

Zwro¢my uwage ponadto, ze wigzniowie ponosza odpowiedzialnos¢ je-
dynie za samych siebie, niemal nigdy nie sa odpowiedziali za innych. Natomiast
funkcjonariusze odwrotnie: nieustannie obarczeni sa odpowiedzialno$cig za po-
wierzonych im wigzniow.

Co wigcej wigzniowie prawie nigdy nie pozostaja w pojedynke, natomiast
funkcjonariusze bardzo cz¢sto i to nierzadko w obliczu grupy wiezniow, co oczy-
wiscie gwaltownie obniza ich poczucie bezpieczenstwa.

Wigzniowie w zasadzie nie muszg si¢ troszczy¢ o warunki zycia, majg za-
gwarantowane minimum bytowe, sen, codzienny ruch fizyczny (spacery), opieke
medyczna, nauke, prace, z kolei na pracownikach penitencjarnych ciazy obowig-
zek, by to wszystko zapewniac sobie i swojej rodzinie.

Ponadto wi¢zniowie przebywaja w wigzieniu przez $cisle okreslony czas,
funkcjonariusze natomiast przez cate zycie zawodowe lub jego wigkszos¢.

Powyzsze rozwazania prowadzg do ogoélnego wniosku, ze placowki peni-
tencjarne sg instytucjami opresyjnymi, natomiast panujaca w nich atmosfera jest
sytuacjg depresyjna.

Koszty emocjonalne pracy w jednostkach penitencjarnych

Codzienna praca w takich warunkach moze rozwina¢ (i nierzadko rozwija) wsrod
personelu wigziennego syndrom wypalenia zawodowego. Jest to zespot objawow,
ktore wystepuja, gdy praca przestaje dawac satysfakcje, pracownik przestaje sie
rozwija¢ zawodowo, czuje sie¢ zmeczony i niezadowolony z wykonywanego zaje-
cia, ktore niegdys sprawialo mu przyjemnos¢. Jest to wynik stresu wystepujacego
na skutek przepracowania. Uaktywnia si¢ najczesciej] w zawodach wymagaja-
cych intensywnych kontaktow z ludzmi, np. psychologow, pedagogow, lekarzy,
nauczycieli, pielegniarek i personelu wigziennego.

Wsréd wnioskéw 1 konstatacji, w zestawieniu z praktyczna obserwacja
pracy tych ludzi obserwuje si¢ ponizsze objawy emocjonalne w osobowosci nie-
ktorych dtuzej pracujacych przedstawicieli personelu wigziennego:

* nieustanne, silne poczucie zmeczenia,

* obnizenie nastroju,

» spadek energii i wytrzymatosci na zmeczenie,

» obnizenie poczucia warto$ci wilasne;j,

» spadek zainteresowan i zdolnosci odczuwania przyjemnosci,
» ostabienie oceny samego siebie,

* problemy ze snem,

» ostabienie popgdu seksualnego,

* pesymizm w odniesieniu do przysztych przezyc¢,
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* naduzywanie alkoholu i innych uzywek,

* czestsze zapadanie na rézne choroby,

* regularnie wystgpujace poczucie osamotnienia lub izolacji,

* powtarzajace si¢ lgki i obawy,

* uczucie pustki wewngtrznej i brak celow zyciowych,

» ciagle uczucie, ze wcigz na wszystko brakuje czasu,

 utrata zapatu do interesujacych nas dawniej zadan,

» nieche¢c przed codziennym wyj$ciem do pracy,

» nasilajgce si¢ przekonanie o wlasnej niekompetencji,

* czeste uczucie ztosci,

* chowanie zaléw do przetozonych, kolegow i wspotpracownikow,
» potrzeba czgstego spogladania na zegarek i zegary,

* problemy z wypowiadaniem wtasnych pogladéw i opinii,

* czeste wahanie si¢, znacznie obnizona umiej¢tno$¢ podejmowania decyzji,
» drazliwo$¢ i agresywno$¢ nawet wobec 0sob z najblizszej rodziny,
* czyny autoagresywne,

* mysli i zachowania samobojcze.

Oczywiscie nie wszystkich czlonkoéw personelu obejmie ten syndrom,
zwykle tez nie rozwinie si¢ on w pelnym zakresie objawowym. Bowiem zalezy
to m.in. od odpornosci psychicznej poszczegdlnych osob, ich sytuacji zyciowe;j,
biografii i przezytych doswiadczen, stopnia oparcia w osobach bliskich, relacjach
interpersonalnych ze wspolpracownikami, stylu pracy przetozonych i szeregu in-
nych czynnikow.

Jednak w omawianym $rodowisku, syndrom ten wystepuje powornywal-
nie czesciej niz w innych.

Stres a atmosfera pracy

Do wykonywania zawodu funkcjonariusza stuzby wieziennej, jak twierdza znaw-
cy problemu, niezbedne jest opanowanie i cierpliwos¢. Czesto funkcjonariusze
— mimo swoich wysitkoéw — nie widza efektow wykonanej pracy, a poniewaz re-
alizuja niekonczace si¢ zadania, czuja rosngca frustracje. Musza rozumie¢ strach,
jaki im towarzyszy, nie tylko o podopiecznych, za ktérych sa odpowiedzialni,
ale i o siebie. Niejednokrotnie zmuszeni sg rowniez zmierzy¢ si¢ z narastajagcym
gniewem i wstydem, albowiem nadal praca w tej instytucji znacznej czesci spo-
leczenstwa zle si¢ kojarzy, a przekazy medialne nie stwarzaja dobrego klimatu
wokot tego zawodu.

Skutki stresu zwigzanego z wykonywaniem zawodu funkcjonariusza stuz-
by wieziennej tagodzi¢ moze dobra atmosfera wsréd wspotpracownikéw. W in-
stytucji totalnej, jaka jest jednostka penitencjarna, gdzie $cisle egzekwowane sg
zaleznosci formalne, dyscyplina, podlegtos¢ stuzbowa — trudno méwic o sprzy-
jajacym pracownikowi §rodowisku pracy.
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Atmosfer¢ w pracy mozna okresli¢ jako zespot spostrzezen i przekonan,
ktore odzwierciedlaja sposob, w jaki pracownicy postrzegajg i oceniaja $rodo-
wisko pracy oraz atrybuty organizacji lub tez jako sposob, w jaki kierownic-
two 1 pracownicy widzg wzajemne relacje oraz zachowania tych dwoch stron we
wspolnych kontaktach. Atmosfer¢ w pracy mozna opisywac jako dobra, ztg lub
obojetna, w zaleznosci od stopnia kilku parametrow:

» sprawiedliwego traktowania pracownikoéw przez kierownictwo,

» otwartos¢ kierownictwa co do wlasnych dziatan i intencji, przejrzystosci
procedur i polityki w zakresie stosunkéw pracy,

* utrzymanie harmonijnych relacji codziennych, prowadzacych do chetnej
wspotpracy, a nie do niech¢tnego poddania sie,

* rozwigzywanie konfliktow bez uciekania si¢ do form protestu, osigganie
korzystnych rozwigzan dla obu stron poprzez procesy integracyjne,

* zaangazowanie pracownikOw w interesy organizacji (partycypacja) oraz
traktowanie pracownikoéw jako grup interesow, o ktorych korzysci nalezy
dbac,

* wzajemnego zaufania kierownictwa i pracownikow.

Zaufanie nalezy traktowac jako swoisty kapitat spoteczny firmy — to fun-
dusz dobrej woli w zorganizowanych grupach spotecznych. Tworzenie atmosfery
zaufania jest waznym sposobem wplywania na zaangazowanie personelu. Jak
zatem zwigkszy¢ zaufanie pracownikow do kierownictwa? Zgodnie z opinig eks-
pertow, odpowiedz nie jest prosta ani jednoznaczna, ale mozna wymieni¢ kilka
uwarunkowan:

* pracownicy sa przekonani, ze kierownictwo mowi to, co mysli oraz ze
cechuje je pewnos$¢ stow i czynow,

* kierownictwo nie tamie wczesniejszych zobowigzan i stara si¢ je wypehiac,

* pracownicy odczuwaja, ze sg traktowani sprawiedliwie, rowno i konse-
kwentnie.

Atmosfera zaufania jest rezultatem dobrego zarzadzania. Jesli dojdzie do
utraty zaufania po obu stronach, potrzebne jest duzo czasu, energii, a takze wie-
dzy, sprawnosci zawodowych oraz do$wiadczenia, aby odbudowa¢ poprzedni
stan 1 utracong atmosfere. Aby nie dopusci¢ do tej sytuacji, rozwija si¢ odpo-
wiednig polityke w zakresie relacji wzajemnych w pracy. Menedzerow i lide-
row zespotow, odpowiadajacych za stan stosunkéw pracy, ksztalci sig i szkoli,
umozliwiajagc im poznanie metod, ktore maja wykorzystywac, by relacje byty
zgodne i przyjemne. W takim przypadku nalezy dazy¢ do osiagnigcia przejrzy-
stosci poprzez informowanie pracownikow o prowadzonej polityce oraz poprzez
zwigkszanie ich zaangazowania na drodze procesow wlaczania i partycypacji.

Korzysci jakie za sobg niesie przyjemna atmosfera w pracy moga by¢ wie-
lorakie i wyraza¢ si¢ migdzy innymi w:

* wyzszej produktywnosci pracy,

* lepszym wykorzystaniu czasu pracy,
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* mniejszych kosztach powodowanych wypadkami przy pracy i chorobami
zawodowymi,

* wzro$cie zaangazowania pracownikow oraz wzro$cie ich elastycznosci,

* poprawie wizerunku firmy na rynku pracy, co przyczynia si¢ do pozyska-
nia warto$ciowych kandydatéw do pracy*.

O jakich zatem cechach doskonatej instytucji (w zwiazku z atmosferg pra-
cy) nalezaloby wspomnie¢? Wartos$ci idealnej instytucji sg jasno sformutowa-
ne i zrozumiate, dlatego pracuje si¢ w niej swobodnie, bez przymusu i pres;ji.
Pracownikow zacheca si¢ do kreatywnosci i stalego podnoszenia kwalifikacji.
Dobry szef jest przekonany o znaczeniu pracownikow jako indywidualnosci.
Uznaje prawo do niepowodzen i stwarza im szans¢ poprawy. Z kolei przy takim
charakterze pracy, ktora jest bardzo stresujaca, w ktorej wystepuje w wysokim
stopniu syndromu wypalenia zawodowego — konieczne jest wsparcie. Nie tylko
zrozumiane jako wsparcie psychologa, co moze przynosi¢ efekty terapeutyczne,
ale takze wsparcie ze strony kadry kierowniczej i wspotpracownikow. Mozna
wymieni¢ jeszcze sporo cech doskonatej instytucji, pytanie tylko, czy te cechy
moga odnosic¢ si¢ do wigzienia? Instytucja paramilitarna nie moze pozwoli¢ sobie
na elastyczno$¢ procedur. Przeptyw informacji odbywa si¢ na zasadzie polecen
stuzbowych, rozkazow, ktore nalezy wykona¢. Jednak im wigcej takich rozka-
zO6w, ktore nie sg autonomicznie odbierane i rozumiane co do ich celowosci i za-
sadnosci, tym wigksze poczucie braku sprzyjajacej atmosfery pracy, jej dobrego
klimatu. Doskonata instytucja nastawiona jest na dziatanie, zacheca do ekspe-
rymentowania i podejmowania ryzyka, upraszcza procedury na tyle, na ile si¢
da. Wiagze si¢ z klientem (odbiorcg ustug) w celu zapewnienia wysokiej jakosci
ustug. Personel traktuje si¢ w takiej instytucji jako zrodto jako$ci, wydajnosci,
pracownicy sg szanowani, czujg, ze ich praca ma sens i budzi uznanie. Wtedy
przywiazuja si¢ do firmy i przyktadaja do obowigzkow.

Opinie funkcjonariuszy SW na temat atmosfery pracy.
Whioski z przeprowadzonych badan

W celu poznania opinii funkcjonariuszy stluzby wieziennej na temat atmosfery
pracy w ich macierzystych jednostkach, w 2010 roku wspotautorka niniejszego
opracowania wraz z 6wczesnym lekarzem okrggowym stuzby wieziennej w Kra-
kowie zainicjowala badania, ktore ukonczono dwa lata poézniej. Kwestionariusz
ankiety do badania atmosfery pracy sktadat si¢ z 32 pytan, podzielonych na 8 se-
kwencji, z ktorych kazda liczyta 4 pytania. Kazda z tych sekwencji opisywata
inny element sktadajacy sie na do$¢ trudno definiowalng atmosfere pracy. Od-
powiedzi na poszczegoélne pytania mozna bylo zaznaczaé na skali od 1 do 5,

4 Zrodto: http://mfiles.pl/pl/index.php/Atmosfera_w_pracy.
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gdzie 1 oznaczalo ocen¢ negatywna, a 5 ocen¢ maksymalnie pozytywng. Tak
wigc, ocena minimalna dla kazdej sekwencji pytan wynosita 4, maksymalna 20.
Zatem im mniej punktow uzyskata dana sekwencja pytan, tym gorzej oceniany
byt ten element atmosfery pracy.

Dla potrzeb tych badan wyrdzniono nastgpujace elementy atmosfery pracy:

A — nadmierna troska o biurokratyczne procedury, tradycje i zwyczaje,

B — ocenianie pracownikow, przyznawanie nagrod na podstawie meryto-
rycznej,

C — uznanie autonomii, wlasciwy rozdzial obowigzkow,

D — zachgcanie do ksztalcenia kadry,

E — wyrazne linie komunikacji,

F — zapewnione wspieranie pracownika,

G — udziat w podejmowaniu decyzji,

H — wspo6lne wartosci i duma z instytucji.

Badania zrealizowano w nastepujacych jednostkach penitencjarnych Okre-
gowego Inspektoratu Stuzby Wieziennej w Krakowie: Areszt Sledczy Krakow-
-Podgorze (49 funkcjonariuszy), Zaktad Karny Nowa Huta (65 funkcjonariuszy),
Zaktad Karny Trzebinia (43 funkcjonariuszy), Zaktad Karny Nowy Wisnicz (57
funkcjonariuszy). Lacznie badaniami objeto 214 0s6b. Na tym etapie badan, kto-
re potraktowano jako wstepne, sondazowe, nie brano pod uwagg ptci, wyksztat-
cenia, ani stazu pracy respondentow; nie wzigto rowniez pod uwage charakteru
pracy badanych (dziatu, w ktorym pracuja).

Przyjrzyjmy si¢ zatem jak badani oceniali poszczegoélne elementy atmos-
fery pracy. Analize rozpoczniemy od AS Krakéw-Podgoérze. Podana obok po-
szczegblnych elementow liczba to $rednia arytmetyczna ocen udzielonych przez
badanych funkcjonariuszy.

Areszt Sledczy Krakow-Podgoérze:

A — nadmierna troska o biurokratyczne procedury, tradycje i zwyczaje —
11.1,

B — ocenianie pracownikow, przyznawanie nagrod na podstawie meryto-
rycznej — 11.83,

C — uznanie autonomii, wtasciwy rozdzial obowigzkow — 12.28,

D — zachecanie do ksztalcenia kadr — 11.95,

E — wyrazne linie komunikacji — 11.79,

F — zapewnione wspieranie pracownika — 11.83,

G — udziat w podejmowaniu decyzji — 11.2,

H — wspolne wartosci i duma z instytucji — 11.89.

Jak wida¢ z powyzszego najgorzej ocenianym elementem sktadajacym si¢
na atmosferg pracy byta nadmierna troska o biurokratyczne procedury i tradycje
oraz udziatl w podejmowaniu decyzji. Najlepiej — wlasciwy rozdziat obowigzkow.
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Zaktad Karny Nowa Huta:

A — nadmierna troska o biurokratyczne procedury, tradycje i zwyczaje —
11.16,

B — ocenianie pracownikow, przyznawanie nagrod na podstawie meryto-
rycznej — 12.07,

C — uznanie autonomii, wlasciwy rozdzial obowigzkow — 11.41,

D — zachecanie do ksztalcenia kadr — 10.98,

E — wyrazne linie komunikacji — 10.78,

F — zapewnione wspieranie pracownika — 10.02,

G — udziat w podejmowaniu decyzji — 10.61,

H — wspolne wartosci i duma z instytucji — 11.55.

Najgorzej ocenianym elementem atmosfery pracy w tej jednostce byto
wspieranie pracownika, rownie niskie wskazania otrzymaty dwa inne elementy
atmosfery pracy — udziat w podejmowaniu decyzji i wyraznie zdefiniowane linie
komunikacji, najlepiej — ocenianie pracownika i przyznawanie nagrod na podsta-
wie merytorycznej.

Zaktad Karny Trzebinia:

A — nadmierna troska o biurokratyczne procedury, tradycje i zwyczaje —
11.37,

B — ocenianie pracownikow, przyznawanie nagrod na podstawie meryto-
rycznej — 12.44,

C — uznanie autonomii, wtasciwy rozdzial obowigzkow — 12.13,

D — zachecanie do ksztalcenia kadr — 11.86,

E — wyrazne linie komunikacji — 11.76,

F — zapewnione wspieranie pracownika — 12.18,

G — udziat w podejmowaniu decyzji — 11.67,

H — wspo6lne wartosci i duma z instytucji — 12.58.

Najgorzej ocenianymi elementami pracy byla tu, podobnie jak w Areszcie
Sledczym Krakéw-Podgoérze, nadmierna troska o biurokratyczne procedury i tra-
dycje oraz udziat w podejmowaniu decyzji, najlepiej — wspolne wartosci i duma
Z instytucji.

Zaktad Karny Nowy Wisnicz:

A — nadmierna troska o biurokratyczne procedury, tradycje i zwyczaje —
11.94,

B — ocenianie pracownikow, przyznawanie nagrod na podstawie meryto-
rycznej — 12.38,

C — uznanie autonomii, wtasciwy rozdzial obowigzkow — 11.75,

D — zachecanie do ksztalcenia kadr — 12.45,

E — wyrazne linie komunikacji — 11.64,

F — zapewnione wspieranie pracownika — 11.12,
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G — udziat w podejmowaniu decyzji — 11.52,

H — wspoélne wartosci i duma z instytucji — 12.19.

Najgorzej oceniany element atmosfery pracy w tej jednostce to wspieranie
pracownika, najlepiej — zachgcanie do ksztatcenia kadr.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na dos¢ nisko oceniany ten element
atmosfery pracy, ktory dotyczy otrzymywanego przez funkcjonariuszy wspar-
cia (najwyzsza ocena uzyskana w tych badaniach to 12.18 pkt na 20 mozliwych
do uzyskania). Jak wiadomo, wsparcie emocjonalne jest tym dzialaniem, ktore
W znaczacy sposob moze ograniczy¢ negatywne skutki wypalenia zawodowego.
Daniela Becelewska zauwaza, ze w fazie pierwszej ,,wyczerpania emocjonalne-
go” konieczne jest uswiadomienie osobie wspomaganej potrzeby reorganizacji
wlasnego sposobu dziatania w systemie pracy zawodowej. Mozna zapropono-
wac takiej osobie przemyslenie i zaprojektowanie nowej organizacji wtasnych
czynnos$ci zawodowych, racjonalniejsze wykorzystanie czasu pracy, zmiang stylu
dziatania. To wszystko moze ona osiggnac, jesli wie jak i co chce zmienic¢, aby
pozby¢ si¢ wczesniejszych niekorzystnych odczu¢. W tym nalezy jej pomoc. Je-
$li jednak nie dostrzeze ona mozliwosci zmiany zewnetrznych warunkow w pro-
cesie pracy, nalezy jej pomodc dostrzec uwarunkowania endogenne. Moze to by¢
na przyklad potrzeba zadbania o kondycj¢ fizyczng, zmiana diety, ograniczenia
w przyjmowaniu uzywek, czy tez zwickszenie dawki ruchu na $wiezym powie-
trzu, wypoczynku, snu. Pomocne moze by¢ takze zadbanie o kondycje i higiene
psychiczna: kultywowanie zainteresowan, nawigzanie nowych kontaktow towa-
rzyskich, korzystanie z dobr kultury, zadbanie o siebie w sensie hedonistycznym,
nie mys$lenie w domu o zadaniach zawodowych, unikanie rozméw o pracy i oso-
bach, ktérym si¢ w tej pracy pomaga (klientach, podopiecznych, wychowankach,
itp.). Jesli to nie poskutkuje, to jednostka ta wymaga wsparcia w postaci uswia-
domienia jej stanu wlasnego przeciazenia i koniecznosc¢ ,,zwolnienia biegu”. Po-
mocny moze okazac¢ si¢ tu kilkudniowa, czy kilkunastodniowa przerwa w pracy.
Mowi sie, ze po tym czasie reakcje psychofizyczne powinny wroci¢ do normy.
Gdy jednak opisane objawy, mimo podj¢tych dziatan, utrzymuja si¢ nadal, nie-
zbedne jest wsparcie medyczne i konsultacja lekarska’.

Podsumowanie

Katarzyna Slebarska analizujac dostepna literature przedmiotu wyréznia kilka
konkurujacych modeli dziatania wsparcia spotecznego. I tak, model unikania
trudnych wydarzen zyciowych zaktada, ze wsparcie spoteczne dziata bezposred-
nio na stresory. Wsparcie odgrywa w tym podejsciu korzystna role dla dobrosta-
nu jednostki, wzmacnia ja niezaleznie od wystepowania sytuacji trudnej. Dzigki

> D. Becelewska, Wsparcie emocjonalne w pracy socjalnej, Katowice 2005, s. 151-155.
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wsparciu, osoba mobilizuje wlasne zasoby w obliczu tej sytuacji. Istniejaca sie¢
wsparcia i dostarczane przez nig rzeczywiste wsparcie przyczynia si¢ takze do
unikania trudnych wydarzen zyciowych. Drugi model — model dziatania bufo-
rowego — okresla wsparcie spoteczne jako czynnik obnizajacy skutki wywotane
przez sytuacje stresowa. Wsparcie spoteczne redukuje potencjalny negatywny
wplyw niekorzystnych wydarzen zyciowych na dobrostan cztowieka zmniej-
szajac lub wrecz zmieniajac pierwotna percepcje sytuacji pod wzgledem stra-
ty/zagrozenia na wyzwanie. Wsparcie spoteczne jest tu zatem ujmowane jako
zmienna buforujgca negatywne skutki wywolywane przez sytuacje trudng. Trzeci
model, to model dziatania moderujacego. Utrzymuje on, ze wsparcie spoleczne
wplywa na zwigzek pomig¢dzy sytuacja trudng a wywolywanymi przez nig skut-
kami. I wreszcie model dziatania posredniczacego, ktory zaklada wystepowanie
zmiennych posredniczacych w badanym zwigzku dotyczacym wsparcia spotecz-
nego. Otrzymywane wsparcie daje osobie wspieranej poczucie bliskosci, ktore
postrzegane jest jako wyraz troski i przejmowania odpowiedzialnos$ci za nig, co
w konsekwencji wzmaga pozytywny odbidr wsparcia, nawet jesli w tym samym
czasie powoduje osobisty dystres. Wsparcie jest lepiej oceniane, gdy wspieraja-
cy postrzegany jest jako troskliwy i zaangazowany partner relacji wspierajace;j.
Ponadto, jak zauwaza Slebarska w $lad za Sek, skuteczno$¢ wsparcia i jego po-
zytywny odbior zalezy przede wszystkim od trafthosci oferowanej pomocy, za-
rowno pod wzgledem jakosciowym, jak i iloSciowym, a wiec jej dostosowania
do potrzeb wspieranej jednostki®.

Pozostawienie osoby z symptomami wypalenia zawodowego bez wsparcia
grozi¢ moze powaznymi konsekwencjami — proces wypalenia moze si¢ utrwalic,
co w efekcie skutkowa¢ moze chorobg somatyczng lub poglebieniem rozchwia-
nia emocjonalnego. Winni o tym pamigta¢ wszyscy ci, ktorzy wykonuja zawo-
dy w instytucjach szeroko rozumianych stuzb spotecznych, w tym zatrudnieni
w jednostkach penitencjarnych.

6 K. Slebarska, Wsparcie spoleczne a zaradno$é cztowieka w sytuacji bezrobocia. Studium konfron-

tatywne, Katowice 2010, s. 38-39.
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Professional burnout among correctional facilities personnel as a result

of dispositional and situational evaluation of stress

This article deals with the problem of professional burnout among correctional facilities
workers (such as pedagogues, teachers, psychologists and prison officers) as being par-
ticularly vulnerable to this phenomenon. In this paper professional burnout has been dealt
with twofold, i.e. as a result of dispositional as well as situational evaluation of stress. In
the former case, professional burnout is connected with the way an individual functions in
his/her working environment with various strategies of dealing with occupational stress.
Individual features and characteristic ways of coping with stress at work have been taken
into consideration. It has been found that both personal predispositions and individual
approach to the assigned tasks are important predicates of burnout. Following on from
this, a set of potential features that prison officers should be characterised by has been
described. In the context of situational influence on stress, the description of a workplace
plays a crucial role as it is an institution, which, very peculiar in its character, may bring
about stressful situations that, in turn, may lead to burnout, no matter what individual
strategies of overcoming difficult situations have been applied. The article describes situ-
ations that might influence the cognitive evaluation of an individual as stressful situa-
tions, it also presents features that can possibly lower the stress and those are controllabil-
ity and predictability of the incident. Finally, it has been emphasised how important it is
to prevent the workers particularly vulnerable to burnout from such situations as early as
possible. It might be helpful to be familiar with the potential stress factors at work and to
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be equipped with professional diagnostic tools which will distinguish the features and the
personality types exceptionally susceptible to burnout, remembering at the same time that
burnout is a special phenomenon that should not be mistaken with experiencing stress at
work, fatigue, alienation or depression.

Key words: professional burnout, situational evaluation of stress, dispositional evalu-
ation of stress, stress, emotional and interpersonal stress factors, working environment,
corrections officer, prison personnel

Wprowadzenie

Sposob funkcjonowania cztowieka w jego srodowisku pracy od dawna stanowi
przedmiot zainteresowan psychologii, szczegélne zas§ w odniesieniu do rdznic
indywidualnych w przejawianych strategiach radzenia sobie w warunkach stre-
su zawodowego. Pojecie burnout, czyli wypalenia zawodowego, pojawilo si¢
w konteks$cie owej problematyki stresu. Pojecie to odnosi si¢ do zawodow zwig-
zanych z pracg z ludzmi, zwigzanych przede wszystkim z pomaganiem, opieka
zdrowotng i edukacja nazywanych profesjami bliskiego kontaktu, to znaczy wy-
magajacych wielu kontaktow face to face'. Sposréd tych zawodow, wg staty-
styk, szczegdlnie narazony na wypalenie jest personel wig¢zienny — pedagogowie,
wychowawcy czy funkcjonariusze zaktadow penitencjarnych — ktorym zostanie
poswigcona szczegdlna uwaga w niniejszej pracy.

Teoretyczne ramy
problematyki wypalenia zawodowego

Zagrozeniem wywotanym stresem w $rodowisku pracy interesowali si¢ juz Mey-
er Friedman i Ray Rosenmann, twoércy klasycznego podziatu osobowosci na typ
A1 B, podobnie jak tworcy jednej z najpopularniejszych psychologicznych kon-
cepcji stresu — Richard Lazarus i Susan Folkman — ktérych dociekania staty sie
podatnym gruntem dla badaczy zajmujacych si¢ syndromem wypalenia zawo-
dowego. Zjawisko to opisano juz w latach siedemdziesiatych. Pierwszym bada-
czem, ktory nadat mu nazwg professional burnout* byt Herbert Freudenburger,
badajacy fenomen wypalenia psychicznego pracownikéw socjalnych. W Polsce
problematyka ta pojawila si¢ w latach osiemdziesiatych, a w 1990 roku w Kra-
kowskim Uniwersytecie Jagiellonskim, odbyta si¢ miedzynarodowa konferencja
na temat wypalenia zawodowego. W zasadzie do dzi$§ nie ma powszechnie przy-
jetej definicji wypalenia zawodowego. Ogolnie okresla si¢ je jako ,,przedluzong
reakcje na przewlekle dziatajagce w pracy stresory emocjonalne i interpersonal-

I C. Maslach, M.P. Leiter, Prawda o wypaleniu zawodowym. Co robi¢ ze stresem w organizacji?,

przekt. M. Ruzowska-Dabrowska, Warszawa 2011, s. 37.

2

H. S¢k, Wypalenie zawodowe. Przyczyny i zapobieganie, Warszawa 2009, s. 7.
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ne’, bedace w istocie rozbiezno$cig pomigdzy otoczeniem zawodowym a naturg
samego pracownika, chronicznie konfrontujgcego si¢ ze stresujacymi sytuacja-
mi i oczekiwaniami w zwiazku z wykonywaniem pracy. Najszerzej stosowang
definicja wypalenia zawodowego jest tzw. wielowymiarowy model wypalenia,
a doktadnie trojsktadnikowy model opracowany przez Susan Jackson i Christing
Maslach?, definiujacy wypalenie zawodowe jako ,,psychologiczny zespdt wy-
czerpania emocjonalnego, depersonalizacji oraz obnizonego poczucia dokonan
osobistych, ktory moze wystapi¢ u 0sob, pracujacych z innymi ludzmi w pewien
okreslony sposob. Wyczerpanie emocjonalne odnosi si¢ do poczucia danej osoby,
iz jest nadmiernie obcigzona emocjonalnie, a jej zasoby emocji zostaly w znacz-
nym stopniu uszczuplone. Depersonalizacja dotyczy negatywnego, bezduszne-
go lub zbyt obojetnego reagowania na innych ludzi, ktorzy zwykle sa odbior-
cami ustug danej osoby lub obiektem opieki z jej strony. Obnizenie poczucia
dokonan osobistych odnosi si¢ do spadku poczucia wlasnej kompetencji i suk-
cesow w pracy’”. Z kolei wedlug Lauderdale® zrodtem wypalenia zawodowego
jest rozbiezno$¢ pomiedzy oczekiwaniami w stosunku do swej roli zawodowe;j,
a doswiadczeniami w trakcie jej pelnienia, co rozumie¢ mozna w kategoriach
zaproponowanych przez Aarona Antonovsky’ego jako niskiego poczucia kohe-
rencji. Wreszcie, odwolujac si¢ do rozumienia zaproponowanego przez Tatiang
Ronginska’ opisujacg — kluczowa w tych rozwazaniach — interakcj¢ jednostka—
otoczenie, jako ,,miar¢ zbiezno$ci migdzy zdolnosciami a wymaganiami sytuacji,
stopien zadowolenia z wtasnych dziatan i oczekiwan, poczucie adekwatnej graty-
fikacji za wlozony wysitek™, to wlasnie poczucie adekwatnej gratyfikacji za 6w
wysitek wyjasniatoby etiologi¢ wypalenia zawodowego.

Przyczyne wystepowania tego zjawiska upatruje si¢ w przemianach cy-
wilizacyjnych, a co za tym idzie w coraz wigkszych wymaganiach stawianych
pewnym zawodom. Ze szczeg6lnym uwzglednieniem wymienia si¢ zawody tzw.
shuzb spotecznych, co powoduje, ze koszty psychologiczne ponoszone przez
przedstawicieli tych zawodow sg zbyt duze. Koszty psychologiczne moga poja-
wié si¢ w sytuacji, w ktorej jednostka doswiadcza stresu, a takze, gdy poradzenie
sobie z tg sytuacja przekracza jej osobiste zasoby. Zawody, w ktorych wystepuje
zjawisko wypalenia to migdzy innymi: nauczyciel, lekarz, pielegniarka, pracow-
nik spoleczny, pracownik stuzb ratowniczych, policjant oraz pracownik stuzb
wigziennych. Reprezentanci tych zawodow doswiadczaja wiele stresow, z ktory-
mi trudno im sobie poradzi¢ z roznych wzgledow. W efekcie licznych wymagan,

3 M. Anczewska, P. Switaj, J. Roszczynska, Wypalenie zawodowe, ,,Postepy Psychiatrii i Neurologii”
2005, nr 14, s. 68.

4 C. Maslach, M.P. Leiter, op. cit.

5

H. Sek, Wypalenie zawodowe. .., op. cit., s. 168.
¢ T. Ronginska, W.A. Gaida, Strategie radzenia sobie z obcigzeniem psychicznym w pracy zawodo-

wej, Zielona Gora 2003, s. 5.
7 Ibidem.
8 Ibidem, s. 6.
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ktore niestety czgsto idg w parze ze zbyt niskim wynagrodzeniem w stosunku do
naktadu pracy, obowigzkow i1 ponoszonej odpowiedzialnosci, osoby te sg chro-
nicznie zmgczone oraz coraz mniej zadowolone z pracy. Probujac poradzi¢ sobie
Z tg sytuacja, czgsto dystansuja si¢ od 0sob, ktorym pomagaja, a z czasem, gdy to
nie daje rezultatu, tracg zaangazowanie w zawodzie i czgsto odchodza, badz, jesli
maja takg mozliwo$¢, zmieniajg go. Specjali$ci zajmujacy si¢ tematem wypalenia
zawodowego zgodnie uwazaja, ze proces ten jest uniwersalny, cho¢ nie wyste-
puje u wszystkich reprezentantow zawodoéw ustug spotecznych. Jednak faktem
jest, na co zwraca uwage Helena S¢k, Ze pojawia si¢ ono u przedstawicieli tych
zawodow, w ktorych jest bliska, zaangazowana interakcja z drugim cztowiekiem,
stanowigca istotg profesjonalnego dziatania, a ktéra warunkuje powodzenie, suk-
ces i rozwdj w zawodzie’®.

Na sposob funkcjonowania cztowieka w jego srodowisku pracy sktada sie
wiele czynnikoéw, m.in. kompetencje zawodowe, stosunek do pracy, sposoby ra-
dzenia sobie w sytuacjach problemowych, a takze emocjonalne ustosunkowanie
do roli zawodowej. Praca dla jednej osoby moze by¢ zatem zrodtem satysfakcji
i samorealizacji, dla innej natomiast Zrédlem frustracji i niezadowolenia. Biorac
pod uwagg cechy indywidualne jednostki i jej wlasne sposoby radzenia sobie
w sytuacjach stresowych nalezy podkresli¢, ze istnieja ,,wzglednie state wzor-
ce zachowan i przezy¢ w obszarze aktywnosci zawodowej jednostki”!’. Nasuwa
si¢ jednak pytanie, czy charakterystyka miejsca pracy, ktora przez swoja spe-
cyfike stwarza sytuacje stresowe, nie jest tu decydujaca, niezaleznie od indy-
widualnych strategii przezwyci¢zania sytuacji trudnych. Uwzgledni¢ mozna tu
zaroéwno charakter miejsca pracy — w tym szczeg6lnie prace w warunkach stresu
i zwigzany z tym stres sytuacyjny — jak i zmienne demograficzne, staz pracy,
czy ple¢ pracownika. Jak pisze Jacek Pomiankiewicz ,,gdy w pracy pojawiajg
si¢ sytuacje trudne, ujawnia si¢ stres, ktory zazwyczaj dziata destrukcyjnie, ma
negatywny wpltyw na zdrowie fizyczne i psychiczne, a przez to pogarsza lub
wrecz uniemozliwia wlasciwe wykonywanie zadan zawodowych, jak rdwniez
spenianie si¢ cztowieka w innych zyciowych rolach™''. Stres wedtug Richarda
Lazarusa i Susan Folkman'> ma charakter relacyjny, a wigc nie tkwi ani w jed-
nostce, ani w otoczeniu, jest bowiem ,,okreslong relacjg pomiedzy osoba a oto-
czeniem, ktora oceniana jest przez osob¢ jako obciazajaca lub przekraczajaca
jej zasoby i zagrazajaca jej dobrostanowi”!3. W konsekwencji, radzenie sobie ze

9

Por. H. S¢k, Wypalenie zawodowe..., op. cit., s. 8.
10 T. Ronginska, W.A. Gaida, op. cit., s. 3.

" J. Pomiankiewicz, Stres i wypalenie zawodowe funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej — uwarunko-

wania, przejawy, konsekwencje-zarys problemu, ,,Przeglad Wigziennictwa Polskiego. Kwartalnik poswigecony
zagadnieniom kryminologicznym i penitencjarnym” 2010, nr 67-68, s. 47.

12 R.S. Lazarus, S. Folkman, Stress, Appraisal, and Coping, 1984, za: K. Wrze$niewski, D. Wtodar-
czyk, Choroba niedokrwienna serca. Ocena stresu jako kluczowy element modelu interakcyjnego, Gdansk 2004,
s. 71.

13 Ibidem.
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stresem (coping) winno by¢ ujmowane w kategoriach transakcji. Warto dodac,
ze w teorii Lazarus 1 Folkman, duze znaczenie w radzeniu sobie ze stresem ma
subiektywna ocena sytuacji jednostki. Ta moze by¢ bowiem zdefiniowana przez
nig, jako zagrozenie, wyzwanie, krzywda lub strata i to wlasnie bezposrednio
wplywa na sposob radzenia sobie z nig. Wrzesniewski proponuje model interak-
cyjny, w ktorym szuka¢ mozna odpowiedzi na pytanie o uwarunkowania lezace
u podstaw definiowania okreslonej sytuacji stresowej. Wyrdznia dwa rodzaje
oceny stresu: dyspozycyjna i sytuacyjng. Dyspozycyjna ocena stresu to ,,trwa-
a, osobowosciowa tendencja jednostki do oceny w podobny sposéb réznych
sytuacji stresowych. Dyspozycja ta determinuje réznice indywidualne w zakre-
sie spostrzegania i interpretowania zachodzgcych zdarzen. Zmienna ta pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego rozni ludzie t¢ sama sytuacj¢ spostrzegajg
w odmienny sposob, oraz dlaczego ten sam cztowiek rézne sytuacje stresowe
spostrzega w podobnych kategoriach”!*, Natomiast sytuacyjna ocena stresu za-
lezna jest od aktualnych cech zdarzenia stresowego. Thomas Holmes i Richard
Rahe wykazali na drodze empirycznej, ze ,,istnieje duza grupa wydarzen zy-
ciowych, ktore oceniane sg podobnie, bez wzgledu na ple¢, wiek czy poziom
wyksztatcenia 0sob badanych”'>. Cechy sytuacji, ktére majg gtdéwny wptyw na
oceng poznawcza to przede wszystkim kontrola i przewidywalno$¢ zdarzenia,
zmniejszajace jej stresowy charakter dzigki identyfikacji i rozumieniu zdarzenia
i w konsekwencji — podjecie dalszych dziatan's,

Podsumowujgc, mozna zaktada¢, ze szczegdlng role w radzeniu sobie
z zawodowymi wymaganiami odgrywaja indywidualne sposoby zachowan oraz
subiektywna ocena na przyktad relacji interpersonalnych w $rodowisku pracy,
stanowigcych potencjalne zrodto stresu. Co wigcej, samo zachowanie w sytuacji
stresowej jest warunkowane w dwojaki sposob. Z jednej strony wyznaczane jest
indywidualnymi cechami jednostki, z drugiej modyfikowane warunkami sytu-
acyjnymi, stanowigcymi pewnego rodzaju warunki obcigzenia dla jednostki. Na-
lezy doda¢, ze strategie radzenia sobie z problemami niekoniecznie muszg by¢
obcigzajace dla jednostki, gdyz ré6znorodnos¢ zachowan zaradczych w réznym
stopniu sprzyja zdrowiu psychicznemu.

Wypalenie zawodowe wsrod pracownikow penitencjarnych

Opisywane dotychczas zjawisko wypalenia zawodowego w sposob szczegodlny
odnosi si¢ do pracownikow stuzb wigziennych, czego dowodza badania Garego
Coopera'” Uniwersytetu Manchester, z ktorych wynika, ze sposrod przedstawicie-

4 Ibidem, s. 72.
5 Ibidem,s. 73.
¢ Carver, Scheier 1994; Lazarus, Folkman 1984 za: K. Wrze$niewski, D. Wtodarczyk, op. cit., s. 73.
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G. Cooper, za: J. Pomiankiewicz, op. cit., s. 50.
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li 104 zawodow najbardziej stresujacym okazat si¢ zawod straznika wigziennego,
wymieniany rowniez wsrod najbardziej stresujagcych zawodoéw w krajach Unii
Europejskiej. Poniewaz proces wypalenia zawodowego zachodzi u oséb gleboko
zaangazowanych w realizowanie swoich obowigzkow, silnie zmotywowanych,
bezposrednio obcujacych ze skazanymi i podchodzacych do wykonywanej pra-
cy W sposob emocjonalny, to w rzeczywistosci zjawisko to dotyczy najbardziej
dynamicznych i skutecznych w oddzialywaniach resocjalizacyjnych pracowni-
kow. Za autorem mozna zatem przyjac, ze ,,w zawod wieziennika immanentnie
wpisane jest duze prawdopodobienistwo wystapienia wypalenia zawodowego™'s,
dlatego kwestia ta wymaga doktadniejszego przyjrzenia si¢ jej.

Polska stuzba wigzienna — podlegajaca bezposrednio Ministrowi Spra-
wiedliwo$ci — na mocy prawa spetia szereg funkcji, w tym przede wszystkim
ochronnych, wychowawczych i porzadkowych wobec osob skazanych, a takze
odpowiada za prawidlowe funkcjonowanie instytucji penitencjarnych w ogdle.
Jak pisze Anetta Jaworowska, ,kwestie dotyczace personelu zawarte zostaly
w tzw. regutach minimalnych ONZ z 1955 roku (...) w regutach tych silnie pod-
kresla si¢ potrzebg: starannego doboru personelu wigziennego, jego odpowied-
niego wyksztalcenia, zdolno$ci i odwagi, profesjonalnego doksztalcania oraz
zachowania wzbudzajgcego w wiezniach szacunek. Reguly te sa na biezaco ak-
tualizowane przez Rad¢ Europy”". Zawdd ten ma silnie nakreslone ramy prawne
glownie przez to, ze powodzenie procesu resocjalizacji uzaleznione jest w duzej
mierze od ,,0sobowosci, kompetencji i warunkow pracy funkcjonariuszy”. Zatem
zaktadajac, ze ryzyko wypalenia zawodowego wigze si¢ z indywidualnymi za-
sobami jednostki warunkujgcymi radzenie sobie z wymaganiami zawodowymi
i jest w duzej mierze przypisane cechom indywidualnym, to szczegélnie personel
wigzienny powinien posiada¢ specyficzne cechy osobowosci, ktore pozwola mu
na poradzenie sobie w sytuacjach trudnych o charakterze stresogennym. Co wig-
cej, nalezy podkresli¢, ze stuzba wigzienna jest w istocie formacja paramilitarna,
co oznacza, ze styl kierowania w jej obrebie ma charakter autorytarny, czgsto
pozbawiony waloru podmiotowosci w relacjach interpersonalnych. Co wigcej,
kazdy pracownik takiej instytucji winien charakteryzowac si¢ okreslonymi pre-
dyspozycjami — dyrektor zaktadu karnego, poza odpowiednimi i $cisle sforma-
lizowanymi kwalifikacjami, takze w zakresie umiejetnosci zarzadzania, musi
wykazywac¢ si¢ okres§lonymi cechami osobowo$ciowymi, podobnie jak wycho-
wawca czuwajacy nad prawidlowym przebiegiem realizacji wykonywania kary
pozbawienia wolno$ci oraz organizujacy szereg oddziatywan wychowawczych.
Wychowawca wigzienny odgrywa szczeg6lng role w procesie resocjalizacji pe-
nitencjarnej. Wérod pozadanych cech, jakimi powinien si¢ odznacza¢ za najwaz-
niejsze uznaje si¢: zyczliwe nastawienie do skazanych, umiejetnosci komunika-
cyjne, empati¢, wysoka samooceng, asertywnos¢, inteligencj¢, prawdomownosc,

18 Ibidem.
19 A. Jaworska, Leksykon resocjalizacji, Krakow 2012, s. 282.
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odpowiedzialno$¢, zdolnos¢ opanowania sytuacji kryzysowych (odporno$¢ na
stres), zrOwnowazenie, a takze do§wiadczenie, umiej¢tnosci i kompetencje prak-
tyczne w pracy z wiezniami®’. Henryk Machel pisze natomiast, ze ,,pedagodzy
penitencjarni, psychologowie wigzienni, a takze pozostali pracownicy bezpo-
$redniej styczno$ci z wigzniami, muszg charakteryzowac si¢ bardzo dobra kon-
dycja psychofizyczng, odpowiednig postura, zrownowazeniem psychicznym,
opanowaniem emocjonalnym, odpornoscia na prowokacj¢, rozwaga i odwaga,
refleksem, pomystowoscia, empatig”'. Ponadto w zaktadach karnych konieczne
jest zatrudnianie specjalistow potrzebnych do pracy penitencjarnej, takich jak
lekarze, nauczyciele, psychologowie, czy pracownicy socjalni. Od funkcjona-
riuszy SW i pracownikow jednostek penitencjarnych, zgodnie z art. 27 Ustawy
z dnia 9 kwietnia 2010 r. o Stluzbie Wigziennej, wymaga si¢ ,,odpowiedniego
przygotowania ogolnego i zawodowego, wysokiego poziomu moralnego, syste-
matycznego doksztatcania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych, odpowied-
nich zdolnos$ci psychicznych i fizycznych do wykonywanej pracy”. W trakcie
peienia stuzby przygotowawczej, ktora trwa zazwyczaj dwa lata, sprawdza si¢
czy funkcjonariusz posiada cechy osobiste i umiejgtnosci usposabiajace go do
petienia tej stuzby. Kazdy funkcjonariusz podlega rowniez okresowemu opinio-
waniu stuzbowemu, uwzglgdniajagcemu, zgodnie z art. 86 tejze ustawy, ,,umie-
jetnosci zawodowe, wykorzystanie posiadanych umiejetnosci, przejawiang ini-
cjatywe, podnoszenie kwalifikacji, umiejetnos¢ organizacji pracy, umiejetnosé
pracy w zespole (ksztaltowanie dobrej atmosfery w pracy), komunikatywnos¢,
kreatywnos¢, motywacje, dyspozycyjno$¢, zdolnos¢ radzenia sobie w sytuacjach
kryzysowych, przestrzeganie etyki zawodowe;j”. Obok tak zakreslonych predys-
pozycji osobistych, istotng role spetniaja takze czynniki srodowiskowe zwigzane
z wlasciwo$ciami otoczenia, w ktorym jednostka pracuje. Maciej Bernasiewicz
i Andrzej Czerkawski przyczyny powstania zespotu wypalenia lokujg w struktu-
rze zawodu, a sg to wedhug nich: charakter pracy, nadmierna biurokratyzacja in-
stytucji, stopien psychologicznego zaangazowania, nadmierny poziom osobistej
odpowiedzialnos$ci za wykonywane zadania, przy jednoczesnym braku swobody
w jego realizacji, szybkie tempo pracy i psychiczne obcigzenie, nieodpowiedni
styl zarzadzania instytucja, niewlasciwe relacje interpersonalne z pracownika-
mi, sprzeczne wymagania przelozonych oraz — szczeg6lnie niekorzystny — au-
torytarny styl kierowania, ktory thumi samodzielno$¢ pracownikow, zwigkszajac
jednoczesnie poczucie niepewnos$ci 1 leku. Charakterystyczne jest tu zjawisko
otrzymywania sprzecznych wymagan od przetozonych, jak réwniez ,,o0dgor-
nych” oczekiwan stawianych pracownikom stuzby wieziennej, przy niewielkich
rzeczywistych mozliwosciach ich realizacji. Wymagania te sg raczej idealnym
konstruktem osoby pracownika, czego naturalng koleja rzeczy jest poczucie
niedopetniania obowigzkow lub winy z powodu niezapewnienia wystarczajacej

20 M. Ciosek, Psychologia sqdowa i penitencjarna, Warszawa 2003, s. 124.
2 H. Machel, Sens i bezsens resocjalizacji penitencjarnej — casus polski, Krakow 2007, s. 243.
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pomocy podopiecznym. Pewna zalezno$¢ widoczna jest rowniez miedzy tymi
wymaganiami, a tym, co powszechnie uznaje si¢ za zachowania prowadzace do
wypalenia — z jednej strony istnieja jasne wymagania w stosunku do pracowni-
kow, dotyczace poziomu ich wiedzy, umiejetnosci w nawigzywaniu efektywnej
relacji z podopiecznym przynoszacej pozadany efekt, prawidlowym wypetnia-
niem naleznych obowigzkéw, posiadaniem odpowiednich kwalifikacji, zaanga-
zowania w pracg. Z drugiej zas, zachowania odnoszace si¢ do sposobu realizacji
zadan zawodowych, o ktorych pisza M. Beranasiewicz i A. Czerkawski, czy-
li ,,nadmierne po$wigcenie si¢ pracy, nieprzywiazywanie wagi do odpoczynku,
traktowanie pracy zawodowej, jako substytutu niezadowolenia z zycia osobiste-
go, przepracowanie, branie zbyt duzej odpowiedzialnosci za zadania, uznaje si¢
za przyczyng wypalenia zawodowego™*.

Wypalenie zawodowe pracownikéw penitencjarnych
w Swietle dotychczasowych badan

Predyspozycje osobowosciowe i podejscie do wykonywania zadan, stanowiace
istotne predykaty wypalenia zawodowego, zostaly potwierdzone réwniez empi-
rycznie. Z badan wynika bowiem, ze najsilniejszym czynnikiem stresogennym
posrod pracownikow penitencjarnych sa konflikty z wychowankami a takze
niska gratyfikacja finansowa, niewspotmierna z wysitkiem psychicznym zain-
westowanym w wykonywang pracg, a w konsekwencji — rozczarowanie pracg
i utrata zhudzen®. Jacek Pyzalski** przedstawil — popierajace teze WrzeSniewskie-
go w temacie dyspozycyjnej oceny stresu — badanie poréwnawcze obejmujace
pracownikoéw pedagogicznych placowek resocjalizacyjnych i ogoélnodostgpnych
— trojczynnikowego konstruktu wypalenia zawodowego za pomoca kwestiona-
riuszem MBI (Maslach Burnout Inventory) oraz Kwestionariuszem Zdrowia M.
Widerszal-Bazyl. Okazato sie, ze pedagodzy resocjalizacyjni nie r6znia si¢ po-
ziomem wypalenia zawodowego od pedagogow placoéwek ogolnodostepnych, co
przeczy dotychczasowym opiniom, ze wypalenie zawodowe powinno wystapic¢
u pracownikoéw placowek resocjalizacyjnych, pracujacych w obiektywnie bar-
dziej obciazajacych warunkach. Wskazuje to na istnienie innych zmiennych
wplywajacych na poziom wypalenia zawodowego, by¢ moze cech osobowo-
sciowo-temperamentalnych. Jacek Pomiankiewicz*® wskazuje natomiast, ze nie
kazdy stres zawodowy prowadzi do wypalenia, a przyczyna pojawienia si¢ stre-
su nie musi leze¢ po stronie cech osobowosciowych, ale raczej tkwi w samej

2 M. Bernasiewicz, A. Czerkawski, Wypalenie zawodowe i stres pracownikow placéwek resocjaliza-
cyjnych, ,,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 2011, nr 2, s. 22.
2 Ibidem, s. 25.

2 J. Pyzalski, Wypalenie zawodowe a zdrowie i zachowania zdrowotne pedagogow placéwek resocja-

lizacyjnych, ,Medycyna Pracy” 2002, nr 6 (53), s. 495-499.
% J. Pomiankiewicz, op. cit., s. 50.
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instytucji. Wedlug niego decydujace jest skumulowane do§wiadczenie porazki
W zmaganiu si¢ ze stresem i emocjonalnymi obciagzeniami czynnosci stuzbowych
— stuzba wigzienna nalezy do zawoddéw wymagajacych glebokiego zaangazowa-
nia w relacje z drugim cztowiekiem. Sama specyfika pracy, wiaze si¢ z wysoka
odpowiedzialnos$cig zwigzang z bezpieczenstwem, niesie ze sobg wiele napieé¢
i stresow, wynikajacych z charakteru stuzby — hierarchiczno$¢, dyspozycyjnosc,
praca zmianowa, i dlatego jest to praca w warunkach ucigzliwych z ciggtym nara-
zeniem zycia, natomiast ,,mnogo$¢ zadan w dobie permanentnego przeludnienia,
wysokie wymagania przetozonych, przy stosunkowo niskich zarobkach, przeja-
wiaja si¢ spadkiem satysfakcji, motywacji, co skutkowa¢ moze czesto objawami
chorobowymi”*. Autor zwraca takze uwagg?’ na inne — niewspomniane dotych-
czas — istotne zrodlo stresu, a mianowicie negatywny wizerunek funkcjonariusza
Stuzby Wigziennej, jaki funkcjonuje w opinii publicznej i gdzie pomimo coraz
wyzszych kwalifikacji zawodowych pracownikow, podkresla si¢ glownie zada-
nia izolacyjne i ochronne placowek. Na takie postrzeganie wptywa to, ze ,,zawod
wigziennika w przekonaniu samych funkcjonariuszy wtasciwie nie dostarcza, lub
bardzo rzadko, poczucia satysfakcji, brakuje identyfikowania cho¢by niewiel-
kich, ale «widocznych» sukcesow, co takze prowadzi do ponoszenia wysokich
kosztow psychicznych”?. Do Zrodet stresu w stuzbie wieziennej nalezy zaliczy¢
zatem specyficzne warunki pracy, ciggte poczucie zagrozenia, koniecznos¢ prze-
widywania sytuacji trudnych, w tym szczegolnie ryzyko agresji fizycznej ze stro-
ny osob pozbawionych wolnosci, skutkujace przeciazeniem poznawczym, sen-
sorycznym i emocjonalnym, sprzyjajace powstawaniu poczucia wypalania sig,
odczuwane m.in. jako ,,stany utraty kontroli nad wielo$cig zadan do wykonania,
niepokojem przed konsekwencjami nie wykonania wszystkich pozostatych za-
dan koniecznych do realizacji z punktu widzenia porzadku wewnetrznego jed-
nostki penitencjarne;j, takich jak wymuszony pospiech, brak czasu na krotki choc¢-
by odpoczynek, positek itp.”?’ Specyfika pracy determinuje rowniez niemoznos¢
wycofania si¢ z sytuacji stresowej. Sytuacjami stresogennymi, obok ilo§ciowe-
go przecigzenia zadaniami, sg takze czynniki organizacyjne, takie jak: konflikt
kompetencji i zadan, niejasno$¢ komunikacji i zty przeplyw informacji pomiedzy
dziatami stuzby i poszczegdlnymi stanowiskami, szczegdlnie w odniesieniu do
»~funkcjonariuszy dzialdow penitencjarnych, ktorzy swoje idealistyczne nasta-
wienie wobec zadan i 0sob pozbawionych wolnos$ci (misja poprawcza, zadania
socjalne) musza konfrontowaé z wymogami obowiazujacych przepiséw i rygo-
row zycia wigziennego™*. Wreszcie, autor’’ w tym kontek$cie wymienia calag

2 [bidem.
27 J. Pyzalski, op. cit.

28 J. Pomiankiewicz, op. cit., s. 51.
2 Ibidem, s. 52.

30 Ibidem, s. 53.

3t J. Pyzalski, op. cit., s. 55.
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liste zrodet stresu w tej branzy zawodowej: wspomniany juz negatywny odbior
spoteczny zawodu wigziennika, brak szacunku ze strony osadzonych i przetozo-
nych, niewlasciwe stosunki miedzy dziatami stuzby, konflikty z przetozonymi,
kolegami, konflikt rol, lobbing, brak poczucia bezpieczenstwa, brak satysfakcji
Z pracy, niskie uposazenie (przypadki podejmowania dodatkowej pracy w czasie
przeznaczonym na odpoczynek), brak wsparcia ze strony przetozonych, nasta-
wienie przetozonych na krytyke i surowa oceng, poczucie niesprawiedliwosci
spotecznej zwigzane z nieréwnym obcigzeniem obowigzkami, nadmierna biu-
rokracja, konieczno$¢ realizacji przepisow, ktore nie uwzgledniaja realiow stuz-
by, a w szczegodlnosci deficytow kadrowych, poczucie niesprawiedliwosci wy-
nikajace z wyczulenia kierownictwa na prawa osadzonych bez uwzgledniania
realiow stuzby, frustracje wynikajace z braku mozliwosci skorzystania z urlopu
wypoczynkowego w okresie letnim, konieczno$¢ stosowania srodkow przymusu
bezposredniego, wykonywanie zadan wykraczajacych poza zakres obowiazkow,
protekcjonalizm kadrowy, niemoznos¢ samorealizacji, co z pewnoS$cig i tak nie
wyczerpujacych catej listy”*2.

Nalezy pamigtac, ze zaktad penitencjarny stanowi instytucj¢ totalng w ro-
zumieniu zaproponowanym przez tworce pojecia, Ervina Goffmana, okreslaja-
cego w ten sposob ,,miegjsce pobytu i pracy znacznej liczby oséb znajdujacych
si¢ w podobnej sytuacji, odcietych na jaki$§ czas od reszty spoteczenstwa i pro-
wadzacych sformalizowany tryb zycia”*. To zatem, co odrdznia te, od innych
spotecznie powotanych instytucji, to stopien zamknigcia, odgrodzenia jej miesz-
kancow od uczestnictwa w stosunkach spotecznych, zarowno w sposéb mate-
rialny (separacja geograficzna, druty kolczaste lub wysokie mury wokot poses;ji,
kraty w oknach, zamykane drzwi i niemozno$¢ opuszczenia placowki bez zgo-
dy), jak i psychiczny (cenzura korespondencji i odwiedzin, postuszenstwo zale-
ceniom przetozonych, podporzadkowanie zycia jednostki zadaniom instytucji,
brak prywatnosci). Od strony formalnej nalezy je rozumie¢ zatem w kategoriach
»Systemu celowo skoordynowanych dziatan opracowanych po to, by osiagnaé
jasno okreslone cele™*. Na ten aspekt funkcjonowania zaktadéw penitencjarnych
uwage zwraca w swoich analizach Natalia Gniadek, podejmujac problematyke
terapeutycznego dialogu w owych warunkach. Jak sama twierdzi, z racji na cha-
rakterystyke miejsca, jakim jest zaktad penitencjarny, nawigzanie takiego dialo-
gu, nie jest sprawa tatwa, aczkolwiek nie niemozliwa. Instytucja totalna o cha-
rakterze opresyjnym, nie sprzyja demonstrowaniu tam przebywajacym wlasne;j
indywidualno$ci. Obecne sg — przymus, ugoda, izolacja i kontrola, za$ wtadza
stanowi ,,nierowno$¢ spoteczng”, dlatego ,,z duzym prawdopodobienstwem
mozna stwierdzi¢, ze w zakladach totalnych, takich jak zaktad karny, wtadza nie

32 J. Pomiankiewicz, op. cit., s. 55.

3 E. Goffman, Instytucje totalne. O pacjentach szpitali psychiatrycznych i mieszkancach innych in-
stytucji totalnych, thum. O. Waskiewicz, J. Laszcz, Sopot 2011, s. 11.

3 Ibidem, s. 170.
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wspotwystepuje w polaczeniu z autorytetem. Mozna w takich miejscach zbudo-
wac relacje migdzy sprawujacymi wtadze, a podporzadkowanymi wtadzy, ktore
opieralyby si¢ na pewnej relacji osobistej, z uwypukleniem waloréw moralnych,
intelektualnych, emocjonalnych. Na utworzenie si¢ relacji terapeutycznej za-
tem bedzie miat wptyw, proces przystosowania si¢ skazanego do warunkow wig-
ziennych, jak i wptyw grupy spolecznej na osadzonego — personelu oraz grupy
skazanych. Jak dalej twierdzi autorka ,,w catym podejsciu do skazanego najbar-
dziej terapeutyczne sg nie same techniki czy metody pracy, ale zbudowanie ta-
kiego kontaktu/relacji, ktory zacznie przemieniac jego samego i relacje z innymi
(...) warunkiem dialogu jest autentyczno$¢, szczeros¢, otwartos¢ i przychylnosc.
W rezultacie dwie podstawowe zasady dialogu to zasada podmiotowosci i akcep-
tacji”®. Nalezy pamigtac, ze wspolpraca i resocjalizacja opiera si¢ w znacznej
mierze na dialogu, ktory warunkuje efektywna wspolprace. Zas srodowisko, kto-
rego celem jest kontrola, poprzez ograniczenie wolnosci i izolacje, jest niesprzy-
jajace do zaistnienia relacji partnerskiej, bedacej podstawg do budowania dialo-
gu. Wedlug autorki, mimo nie sprzyjajacych warunkow, dialog taki na réznych
plaszczyznach istnieje i nosi znamiona terapeutycznego.

Wiasnie na takim podmiotowym dialogu zakotwiczona jest resocjalizacja
oparta o efektywna wspotprace. Posrednig konsekwencjg tej sytuacji jest przy-
spieszenie procesu wypalenia zawodowego w zwiazku z poczuciem bezsilnosci
i braku wptywu, a takze mierzalnych efektow swojej pracy. Jak twierdzi Walter
Brautigam kluczowym czynnikiem jest konflikt zwigzany z osiggni¢ciami, ktory
opisuje jako ,,wysitek sprzeczny sam w sobie. Patogenetyczny konflikt relacji
wyczerpania tkwi w ambiwalencji typu zbliZzenie — unikanie dotyczacej podejmo-
wanych przez czlowieka wysitkow. Motywacja osiagnig¢ jest blokowana przez
wewngtrzng sprzecznosé, $wiadomos¢ daremnosci dziatan™. Z kolei Stanley
Hall stosowal pojecie ,,sukcesu psychologicznego”. Wedtug niego ,,motywacja
do pracy i zadowolenie z pracy zwickszaja si¢, gdy osoba stawia sobie pewien
cel i przez samodzielny wysitek, ktory wymaga autonomii i wsparcia, osiaga ten
cel”8, Osiagnigcie celu prowadzi do tzw. sukcesu psychologicznego, co moty-
wuje jednostke do wigkszego zaangazowania w prace. Prowadzi to do jeszcze
szerszego spojrzenia na zjawisko wypalenia zawodowego, a mianowicie z per-
spektywy egzystencjalnej, skupiajacej si¢ na ludzkiej potrzebie czerpania z pra-
cy poczucia egzystencjalnego znaczenia, dotyczacej roli wlasnej skutecznosci
zawodowej. Wypalenie zawodowe bgdace wynikiem procesu utraty zaintereso-
wania pracg, powoduje gwaltowne obnizenie poczucia dokonan osobistych, mo-
tywacji do wykonywania codziennych zadan stuzbowych, co zagraza zwlaszcza

3 N. Gniadek, Terapeutyczny charakter dialogu w zakladzie penitencjarnym, ,Kwartalnik Pedago-
giczny” 2012, nr 4, s. 111.
36 Ibidem,s. 113.

37

H. S¢k, Wypalenie zawodowe. .., op. cit., s. 67.
3 Ibidem, s. 42.
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osobom, ktore zaczety pracg w zawodzie z oczekiwaniem poczucia sensu zycia
i ,,realizowania siebie” w pracy zawodowe;j.

Na koniec warto podkresli¢, ze wypalenie jest zjawiskiem bardziej spe-
cyficznym, ktore nalezy réznicowa¢ od doswiadczanego stresu w pracy, zmg-
czenia, alienacji czy depresji. Podczas gdy stres i zmeczenie dotyka kazdego
czlowieka, to wypalenie wystepuje u ludzi, ,,ktorzy zaczeli pracowaé w swych
zawodach z oczekiwaniem, ze beda czerpaé z tej pracy poczucie sensu zycia.
Podobnie, podczas gdy depresja i kryzys egzystencjalny sa doswiadczeniami ca-
tosciowymi i ogolnymi, ktore wplywajg na wszystkie aspekty zycia, wypalenie
jest doswiadczeniem specyficznym. Jest to doswiadczenie charakterystyczne dla
ludzi, ktorzy przez dluzszy czas pracuja w sytuacjach emocjonalnie obcigzaja-
cych — czgsto wystepujgcych w pracy z ludzmi”®, dla ktorych przeciwwaga jest
poczucie kompetencji, samoskutecznosci i poczucia sensu. W tym celu warto
zadba¢ o wczesng prewencje wsroéd pracownikow szczegodlnie narazonych na
wypalenie zawodowe. Dobrym narzgdziem bytby — cze¢Sciowo oparty na powyz-
szych teoriach, w tym przede wszystkim koncepcji stresu Richarda Lazarusa
oraz modelu Susan Maslach — kwestionariusz AVEM, czyli Wzorzec Zachowan
i Przezy¢ Zwiazanych z Pracg Schaarschmidta i Fischera®. W kwestionariuszu
tym szczegdlny nacisk ktadzie si¢ na diagnoze sposobow zachowan oraz subiek-
tywnej oceny relacji interpersonalnych w §rodowisku pracy. Autorzy testu oparli
si¢ na podejs$ciu interakcyjnym, probujac dociec, jak jednostka ustosunkowuje
si¢ do wymagan zawodowych i jakie zachowania podejmuje w wyniku oceny
wlasnej i przezy¢ sytuacji zawodowej. Kwestionariusz uwzglednia trzy podsta-
wowe sfery osobowosci*!:

» Zaangazowanie zawodowe rozumiane, jako subicktywnie definiowane
znaczenie pracy, ambicje zawodowe, gotowos¢ do wydatkdéw energetycz-
nych, dazenie do perfekcji w wykonywaniu zadan, zdolno$¢ do zachowa-
nia dystansu pomi¢dzy sferg zawodowa a zyciem osobistym oraz zdolno$¢
do zachowania dystansu w sytuacjach problemowych;

* Odpornos$¢ psychiczng i strategie rozwigzywania sytuacji problemowych,
co oznacza tendencj¢ do rezygnacji w sytuacji porazki, jako sktonnos¢ do
pogodzenia si¢ z niepowodzeniem, a takze ofensywny styl radzenia sobie
z problemami i rownowaga wewngtrzna — rozumiana, jako poczucie stabil-
nosci i komfortu psychicznego. Cechy te ukazuja w istocie indywidualne
strategie radzenia sobie ze stresem;

* Emocjonalny stosunek do pracy definiowany w kategoriach subiektywne-
go poczucia sukcesu w pracy, a wigc zadowolenie z osiagnie¢ wlasnych,
poczucie wsparcia spotecznego oraz zadowolenie z zycia. Z kolei te cechy
warunkuja indywidualny sposob konfrontacji z wymogami zawodowymi.

3 Ibidem, s. 43.
40 Schaarschmidt, Fischer 1996 za: T. Ronginska, A.W. Gaida, op. cit.
4 Ibidem, s. 8.
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Na podstawie tak wyodrebnionych cech, autorzy testu przedstawili charak-
terystyke poszczegélnych typow AVEM: typ G (zdrowy), typ S (oszczgdnoscio-
wy), typ A (ryzyka) oraz typ B (wypalony). W zwiazku z syntetycznym charakte-
rem analizy, skupig¢ si¢ tylko na dwoch ostatnich*:

* Osobowos¢ ,ryzyka” (zgodnie ze wspomnianym podziatem Friedmana
i Rosenmana) charakteryzuje si¢: wysokim zaangazowaniem zawodo-
wym, przypisywaniem pracy bardzo wysokiego znaczenia, rownie wyso-
kim perfekcjonizmem w wykonywaniu zadan przy jednoczes$nie obnizonej
zdolnos¢ do zachowania dystansu wobec tych obowiazkow. Osoba o takim
typie osobowosci ma trudnosci w odprezeniu si¢ w czasie wolnym, tkwigc
caly czas w problemach zwiazanych z praca. To takze predyspozycja do
zwigkszonych wydatkéw energetycznych, obnizona oporno$¢ psychicz-
na oraz nadmierna tendencja do rezygnacji w sytuacji niepowodzenia,
ktorym towarzyszy przewaga nat¢zenia emocji ujemnych, poczucie nie-
zadowolenie z zycia i brak poczucia wsparcia spotecznego. Konsekwen-
cja opisanych cech jest rozbiezno$¢ miedzy wiasnym wkladem (kosztem
energetycznym) a oczekiwanym wynagrodzeniem (gratyfikacja), czego
konsekwencja jest chroniczna frustracja.

* Typ wypalony charakteryzuje bardzo niskie subiektywne znaczenie pracy,
zmniejszona odporno$¢ na stres, ograniczona zdolno$¢ do dystansowania
si¢, wysoka tendencja do rezygnacji w sytuacjach trudnych, brak réwno-
wagi wewnetrznej, ktorej towarzyszy stale poczucie niepokoju. Konse-
kwencja tego jest stopniowa redukcja wewngtrznej motywacji, przewaga
negatywnych emocji i ekstremalnie obnizona odporno$¢ psychiczna cha-
rakterystyczna dla syndromu wypalenia.

Weczesna diagnoza ktorego$ z powyzszych typow osobowosci moze mieé¢
znaczenie dla prewencji zjawiska wypalenia zawodowego w miejscu pracy, co
nie tylko zapobiega subiektywnemu cierpieniu pracownika, ale takze zwigksza
szanse na jego efektywnos¢. W zawodach penitencjarnych ma to szczegdlne zna-
czenie ze wzgledu na skuteczno$¢ resocjalizacji, co jest ich istotg i nadrzgdnym
celem.

Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania na temat wypalenia zawodowego, nalezy stwierdzic,
ze na to, jak funkcjonuje jednostka w srodowisku zawodowym, wptywaja rézne
czynniki, takie jak: jej kompetencje zawodowe, stosunek do pracy i tu szczeg6l-
nie emocjonalny stosunek do roli zawodowej, indywidualne style radzenia sobie
ze stresem i problemami zawodowymi. Konsekwencja tego sa subiektywne prze-
zycia dotyczace skutecznosci wlasnych dziatan, satysfakcji, samorealizacji, czy

2 Ibidem.
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wrecz przeciwnie — porazki, co sklada si¢ na jej efektywno$¢. Psychologia roznic
indywidualnych zaktada, iz owe style, strategie radzenia sobie z ,,wyzwaniami”,
zadaniami, czy inaczej obcigzeniami zawodowymi sg kwestig indywidualng, bo-
wiem sg to wzglednie state wzorce zachowan i przezy¢ danej osoby w obszarze
jej aktywnosci zawodowej. Jak wspomniat Jacek Pomiankiewicz, przyczyna po-
jawienia si¢ stresu niekoniecznie musi leze¢ po stronie cech osobowosciowych,
ktore posiada okre$lony pracownik, ale problem moze tkwi¢ w samej instytucji.
Praca stuzby wigzienne;j jest pracg wymagajaca odpowiednich kwalifikacji i cech
osobowosciowych. Nie zmienia to jednak faktu, Ze jest to praca w szczegdlnie
trudnych warunkach, o wysokich wymaganiach i duzej odpowiedzialnosci. Zja-
wisko wypalenia zawodowego analizuje si¢ gldwnie z perspektywy osob wy-
palajacych si¢. Warto zwr6cic¢ tutaj uwage na koszta spoteczne, jako jego kon-
sekwencje¢, gdyz praca 0sob wypalonych, nie wspominajac juz o ich cierpieniu,
znacznie pogarsza jako$¢ ustug spotecznych. Helena S¢k uwaza, ze ,,poszukiwa-
nie czynnikoéw sprzyjajacych zdrowiu jednostki powinno by¢ poprzedzone wcze-
$niejszym wykrywaniem ewentualnych szkodliwych dla czlowieka wpltywow,
czyli analiza wewnetrznych i zewngtrznych warunkow pracy kreujacych zdrowe
pole zyciowe, jako przeciwienstwo do pola zyciowego obcigzonego ryzykiem
zdrowotnym™*. I to spostrzezenie traktuje jako wskazoéwke do dalszych dziatan
profilaktycznych zwiazanych z coraz szerzej dyskutowana problematyka wypa-
lenia zawodowego.

4 Ibidem, s. 3.
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The problem of stress and its extreme consequences with respect job security

of persons and property

Occupational stress factors of the security employee are undisputable. The action of the
security guard can be a person’s security, valuables’ security, convoying, a V.I.P. body-
guard duty, protection of the mass events, etc. Multiple stressors are frequently present,
especially during a 24-hrs duty of the security employees, under bad weather conditions,
and under constant potential danger. Several other negative factors of the security guard
occupation can be distinguished: low wages, overtime work fatigue, traumatic work in-
cidents, risk of the license revoked, objectification of the worker by the employer. Other
frequent factors can be observed such as low self-esteem of the security guard, low com-
petence of the co-worker within the team, unsecured employment conditions, conflict of
functions within the team, maintaining the security guard function under the pressure of
unemployment and/or lack of perspectives, or lack of concretized life plans of the em-
ployee.

A major negative factor, among essential disadvantages (unfavorable conditions) of the
security guard occupation, is the absence of any psychological support under crisis situ-
ations. The absence of systemic solutions, which could facilitate elimination of the oc-
cupational stressors, is evident in the security sector. Lack of adequate knowledge and
skills in managing the occupational stress pose a substantial risk of ,,radical solution”,
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such as a suicide attempt. Incidents of the bodyguard suicides in the real life conditions
are presented and possible preventive actions are proposed (suggested).

Key words: Stress, stressors, security, security agent, security guard (security employee),
V.I.P. bodyguard

Wprowadzenie
Stres — pojecie i skala w odniesieniu do wykonywanej pracy zawodowej

Pojecie stresu, jako jeden z pierwszych, wprowadzit Hans Hugon Selye, kto-
ry zjawisko to nazwat ,,syndromem ogoélnej adaptacji”’. W psychologii stres jest
definiowany jako dynamiczna ,relacja adaptacyjna” pomigdzy mozliwosciami
jednostki, a wymogami sytuacji. Jako niespecyficzna reakcja fizjologiczna i psy-
chiczna jednostki na wszelkie wymagania srodowiskowe lub zagrozenie jej inte-
gralnosci charakteryzujaca si¢ brakiem réwnowagi poprzez wptyw dzialajacych
stresorow. Za stresor uwazamy kazdy potencjalnie szkodliwy czynnik dla organi-
zmu psychiczny lub fizyczny wystawiajacy na probe jego zdolnosci adaptacyjne.

Stres poza samg sytuacja zyciowa i wezesniej wykonywanymi zawodami
jest czesto zalezny od pelnionego stanowiska i otoczenia. Mozna by go nawet
uznac¢ za chorobe zawodowa, gdyz w odniesieniu do Rozporzadzenia Rady Mi-
nistrow z dnia 30 lipca 2002 r. w sprawie wykazu chorob zawodowych, szczego-
towych zasad postgpowania w sprawach zgtaszania podejrzenia, rozpoznawania
i stwierdzania choroéb zawodowych oraz podmiotow wlasciwych w tych spra-
wach, zgodnie z § 2.1 przy ,,stwierdzaniu chorob zawodowych uwzglednia sig
choroby ujete w wykazie choréb zawodowych. Jezeli w wyniku oceny warunkow
pracy mozna stwierdzi¢ bezspornie lub z wysokim prawdopodobiefistwem, ze
choroba zostala spowodowana dziataniem czynnikow szkodliwych dla zdrowia
wystepujacych w srodowisku pracy albo w zwigzku ze sposobem wykonywa-
nia pracy, zwanymi dalej ,,narazeniem zawodowym”'. Wykaz nie zawiera czyn-
nikow stresogennych, jednakze §ledzac nowe rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 30 czerwca 2009 r. w sprawie chorob zawodowych pkt 2 § 6 czytamy,
ze: narazenie zawodowe podlega ocenie, przy dokonywaniu, ktorej uwzglednia
si¢ w odniesieniu do wybranych punktow dotyczacych czynnikéw: chemicznych
i fizycznych, biologicznych, o dzialaniu uczulajacym, rakotworczym. Tu mogli-
by$my odnies¢ si¢ do pkt. 5 dotyczacego ,, sposobu wykonywania pracy — okre-
$lenie stopnia obcigzenia wysilkiem fizycznym oraz chronometraz czynnosci,

' Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 lipca 2002 r. w sprawie wykazu choréb zawodowych,

szczegolowych zasad postgpowania w sprawach zglaszania podejrzenia, rozpoznawania i stwierdzania choréb
zawodowych oraz podmiotéw wiasciwych w tych sprawach (Dz.U.2002.132.1115). Dz.U. z dnia 19 sierpnia
2002 r. Na podstawie art. 237 § 1 pkt 2 i 3 Kodeksu pracy § 2.1. Przy zgtaszaniu podejrzenia, rozpoznawaniu
i stwierdzaniu choréb zawodowych uwzglednia si¢ choroby ujete w wykazie chorob zawodowych, jezeli w wy-
niku oceny warunkéw pracy mozna stwierdzi¢ bezspornie lub z wysokim prawdopodobienstwem, ze choroba
zostala spowodowana dziataniem czynnikow szkodliwych dla zdrowia wystepujacych w srodowisku pracy albo
w zwiazku ze sposobem wykonywania pracy, zwanymi dalej ,,narazeniem zawodowym”.
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ktére moga powodowaé nadmierne obcigzenie odpowiednich narzadéw lub ukta-
dow organizmu ludzkiego™. W tym przypadku uktad nerwowy jest szczegodlnie
narazony w zawodach pracownikow stuzb mundurowych. I witasnie na tej pod-
stawie mozna by si¢ ubiegac¢ o wciaggniecie go na liste.

Pracownicy stuzby wigziennej czesto nie dozywaja wieku emerytalnego.
Wojskowi przebywajacy na niebezpiecznych misjach uczestnicza w dtugich tera-
piach, ktore docelowo nie sg w stanie zniwelowac szkod i zaburzen wywotanych
w psychice. W przypadku innych stuzb mundurowych kontakty ze srodowiskiem
kryminogennym, to ciaggle niebezpieczenstwo zagrozenia i nieprzewidywalnych
sytuacji. State zagrozenie zdrowia i Zycia to nieodzowne czynniki stresogenne
pracownikow ochrony. Jednakze stres zapewne nie zostanie wciagnigty na liste,
poniewaz zaraz zaczelyby si¢ odwotywac inne grupy zawodowe, takie jak na-
uczyciele, lekarze, czy tez przyktadowo goérnicy. Wykonywanie wielu zawodow
niesie ze sobag ryzyko narazenia na stres. Wiele osob w naszym spoteczenstwie
kojarzy zawod pracownika ochrony (PO) z panem na emeryturze w seledynowe;j
kamizelce z napisem ochrona.

By zrozumie¢ specyfike zawodu nalezy najpierw przestudiowac usta-
wy 1 rozporzadzenia z nim zwigzane, z uwzglednieniem réznic pomiedzy starg
a nowa ustawa po deregulacji. Nastgpnie przeanalizowaé trzeba omawiane pra-
wodawstwo w stosunku do rzeczywistych warunkéw pracy. Po ostatnich zmia-
nach PO s3 jeszcze bardziej narazeni na stres. Zarowno z powodu braku mozli-
wosci zakrycia twarzy kominiarkg, jak i stosowania dotychczasowych §rodkow
przymusu bezposredniego podczas interwencji na imprezach masowych.

Charakterystyka oséb pracujacych w zawodzie

Przeprowadzajac analizg nalezy zwréci¢ uwage na przekrdj osob pracujacych
w ochronie w odniesieniu do innych zawodow wczesniej wykonywanych i po-
siadanego wyksztatcenia, poniewaz osoby te ,,wnosza” przyzwyczajenia i stres
z poprzednich miejsc pracy. Wsrdd pracownikow PO spotykamy sie z bardzo
szerokim spektrum prezentowanych umiejetnosci zawodowych zwigzanych
z uprzednio wykonywanymi pracami oraz wyksztatceniem. Znaczny procent to:
* byli wojskowi, milicjanci, policjanci (ktérzy po przej$ciu na emeryture
zaczynajg pracg w ochronie — czgsto, jako szefowie firm lub pracujacy

u swoich kolegow na stanowiskach kierowniczych);
* rolnicy (niekiedy na imprezy masowe przyjezdzaja cale rodziny miesz-
kajace pod Krakowem w mniejszych miasteczkach i wsiach. Jak méwia:
»wychodzi im to taniej gdyz biora jeden $rodek transportu np. mini bus.

2 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 czerwca 2009 r. w sprawie chorob zawodowych

(Dz.U.09.105.869). Dz.U. z dnia 2 lipca 2009 r. na podstawie art. 237 § 1 pkt 3—6 i § 1' ustawy z dnia 26 czerw-
ca 1974 r. — Kodeks pracy Dz.U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94, z pézn. zm.
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W ramach programéw unijnych przeszli oni szybkie przekwalifikowanie
finansowane przez miejscowy urzad pracy. Posiadajg przede wszystkim
tzw. masowki — dokument dopuszczajacy do pracy na imprezach maso-
wych lub nawet licencje”);

gornicy (przyjezdzajacy autokarami po okoto 50 0sob na mecz ze Slaska,
bedacy na emeryturze lub czgsto jeszcze czynnie pracujacy w kopalni).

Zdarzajg si¢ tez kucharze, kelnerzy, mechanicy oraz przedstawiciele wielu

innych zawodow. Najwiecej jest tu 0osob z wyksztalceniem zawodowym i sred-
nim, ale tez z podstawowym (w wigkszo$ci u rocznikow 60+):

emeryci 1 rencisci (to obecnie jedna z wigkszych grup z racji oplacalnosci
dla pracodawcy — nadal najbardziej pozadani pracownicy. Grupa inwalidz-
ka otwiera im drzwi nie tylko do zakladow pracy chronionej, ale rowniez
i do firm niemajacych tego statusu. Zwrot z PFRON-u jest dla firm ko-
rzystny);

z wyzszym lub niepelnym wyzszym (podczas studiow najczgsciej pracuja
w marketach, na portierniach i imprezach masowych);

osoby miedzy 20-35 rokiem Zycia najczesciej z wyksztalceniem $rednim
i zawodowym (czesto sg wsrdd nich osoby niemogace znalez¢ innego za-
trudnienia lub jest to ich pierwsza praca. Niektore z nich jeszcze niedawno:
»walczyly w bojowkach druzyn pitkarskich, byli ulicznymi, osiedlowymi
chuliganami”, teraz majg juz rodziny, ustatkowali si¢);

osoby migdzy 35-50 rokiem zycia z wyksztatceniem gléwnie zawodowym
(osoby rowniez nie mogace znalez¢ pracy lub te, ktore pracuja w ochronie
od poczatku swojej kariery zawodowej 1 niczego w zyciu nie zmieniajg.
Niektorzy z nich wspominaja ,,jak w mtodosci brali czynny udziat w star-
ciach z «zomo» w Nowej Hucie i «kibolami» — wtedy nauczyli si¢ bi¢”);
osoby po szkolach ochroniarskich z wyksztalceniem technika ochrony
0sOb mienia, posiadajace licencje;

osoby przypadkowe: koledzy kolegéw, znajomi znajomych, przychodzacy
incydentalnie;

osoby calkiem przypadkowe ,,z ulicy” przechodzgce obok migjsca zlece-
nia reprezentujacy wszystkie mozliwe profesje (zdarzaja si¢ przypadki,
ze zdesperowani brakiem personelu kierownicy rekrutujg pracownikow
nawet sposrod przypadkowych przechodnidéw, jak np. na ,,Krakowskich
wiankach”);

osoby, ktore nie dostaty si¢ do pracy w policji (majg nadzieje, ze praca
w ochronie jest dla nich dobrym miejscem na przeczekanie do czasu, az
nie dostang si¢ do Policji);

mtodzi ludzie marzgcy o pracy w sitach specjalnych. Bardzo podoba si¢ im
noszenie munduru;
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* osoby, ktore wyszty z zaktadow karnych (dostaja si¢ do zawodu, bo jak
mowia: ,,mingli si¢ z prawda” podczas zatrudniania ich, nikt nie sprawdzit
czy s karani lub pracodawcom fakt ten nie przeszkadza z racji oferowa-
nych niskich zarobkéw i tym samym deficytu chetnych do pracy);

* kibice druzyn pitkarskich (zapisuja si¢ do ochrony imprez masowych, zeby
za darmo pooglada¢ mecz lub wnies¢ co$ niezgodnego z ustawg dla swoich
kolegow np. flagi lub alkohol, czy $rodki pirotechniczne).

Jak wida¢ w zawodzie pracownika ochrony moze zatrudni¢ si¢ praktycz-
nie kazdy i bez specjalnego przygotowania. Dla wielu jest to zawdd przejscio-
wy. Jednakze czesto staje si¢ dla nich ostatecznie zawodem docelowym. Kiedy
pojawiajg si¢ inne mozliwo$ci pracy nawet nie probuja ich podejmowaé — zo-
stajg przy sprawdzonych sposobach, do ktorych si¢ juz przyzwyczaili. Ludzie
zaczynajacy prace czgsto przychodzili z pewnymi oczekiwaniami, jednakze, gdy
rzeczywistos¢ zaczeta okazywac si¢ odmienna od pierwotnych zalozen coraz
czesciej zaczely sie pojawiac u nich pierwsze symptomy frustracji. Dodatkowo
nowy poziom stresu zwigzany ze specyfikg pracy.

Analiza poziomu stresu na wybranych stanowiskach

Na poziom skali stresu ma wptyw rodzaj pracy, a co za tym idzie w tym wypad-
ku dodatkowo specyfika wykonywanych funkcji. Najczesciej zajmowane stano-
wiska predysponowane do pracy z bronig to grupy interwencyjne, konwojowe,
ochrona VIP-6w oraz obiekty z listy wojewody.

Pracownicy grup interwencyjnych

Zgodnie z ustawa to dwoch pracownikéw ochrony petniacych stuzbe w ra-
mach tego, co nazywano zmotoryzowanymi patrolami kontrolno-interwencyj-
nymi®. Standardowy czas pracy to zmiany, co 12 godzin dzienne i nocne; liczba
godzin uwarunkowana dopuszczeniem do pracy z bronia. Niektore patrole jezdza
24 godziny. Pracownicy probuja omija¢ przepisy zamieniajac si¢ rolami — ten,
ktory byt kierowca bierze bron, a jego kolega przejmuje prowadzenie samochodu
interwencyjnego.

Brak sprzetu, zasobow ludzkich, uprawnien do uzycia §rodkéw przymusu
bezposredniego i mnostwo szczgscia to niekiedy klasyczny scenariusz w pracy
grup interwencyjnych. W zwiazku ze specyfika pracy caly czas sa w napigciu,
szczeg6lnie kiedy jada na tzw. alarm napadowy nie wiedzac, co zastang na
miejscu.

3 Rozporzadzenie ministra spraw wewnetrznych z dnia 21 pazdziernika 2011 r. w sprawie zasad

uzbrojenia specjalistycznych uzbrojonych formacji ochronnych i warunkéow przechowywania oraz ewidencjo-
nowania broni i amunicji na podstawie art. 39 ust. 2 ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie osob i mienia
Dz.U. z 2005 r. Nr 145, poz. 1221, z pézn. zm. § 1.p 3 (Dz.U.2011.245.1462.11).
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Pracownicy grup konwojowych*

Konwojowanie’ nalezy do podstawowych zadan realizowanych przez wewnetrz-
ne shuzby ochrony. Zar6wno dowddca, jak i konwojenci podczas trwania kon-
woju prowadza stala obserwacje otoczenia. Waznym zadaniem konwojentow
jest stale utrzymywanie w pelnej gotowosci broni i amunicji oraz innego sprze-
tu ,,bedacego na ich wyposazeniu”. Pracownicy konwoju sa narazeni na stres
z racji ochrony przewozonego mienia, ale przede wszystkim z racji ograniczen
czasowych. Korki i inne utrudnienia w ruchu, w przypadku gdy nie sa pojazdem
uprzywilejowanym powoduja czgsto, ze muszg odpowiada¢ za naruszenia praw
ruchu drogowego: dostaja mandaty i punkty karne, bo policja nie zawsze jest im
przychylna. W skrajnych przypadkach wskutek duzej liczby punktow karnych
niewiele im brakuje do utraty prawa jazdy. Pomimo, Ze pracuja z bronia, wigk-
szym czynnikiem stresogennym jest dla nich cze¢$ciej reprymenda przetozonych
za opodznienia w czasie. Odpowiadajg za przewozone mienie, co jest dodatko-
wym czynnikiem stresogennym jak w opisanym przypadku®: ,,Dwaj ochroniarze
zgubili ponad milion ztotych podczas przewozenia pieniedzy dla jednego z ban-
kow. Poznanska prokuratura postawita im zarzut niedopetnienia obowigzkow.
[...] Pracownicy firmy ochroniarskiej wspotpracujacej z bankiem pobrali pie-
nigdze, ktorymi mieli uzupetic¢ zawarto§¢ bankomatéw. Po powrocie do banku
i przeliczeniu pieniedzy okazato si¢, ze brakuje dwoch workéow z banknotami.
W obu workach byto tacznie ponad milion ztotych. Ochroniarzom grozi kara do
dwoch lat pozbawienia wolno$¢”. Praca w konwojach nalezy do zaje¢ wysokiego
ryzyka tak jak ochrona VIP-6w, dziatania w grupach interwencyjnych czy tez
na imprezach masowych. Pracownik ochrony powinien by¢ caly czas w pelnej
gotowosci i stosowac zasadg ograniczonego zaufania.

Praca w ochronie VIP-ow

Ochraniajac VIP-6w ochroniarz musi by¢ gotowy na wszystko, nawet na zasto-
ni¢cie wlasnym ciatlem. W skrajnym przypadku oddanie zycia, czyli najwicksze
poswiecenie, co tak formutuje wlasciciel Biura Ochrony z L.odzi: ,,Jestem tarcza.
Martwy klient na pewno nie zaptaci ani zlotowki, a martwy ochroniarz nie od-
bierze pieni¢dzy. To zelazna zasada w naszej pracy. Zdaje sobie sprawe, ze dla
ochranianego VIP-a jestem tarczg. Jezeli bedzie szczelna, przezyjemy obydwaj’”.

4 Realizowane przez wewngtrzne stuzby ochrony. Przepisy prawa okreslaja zasady transportu war-

tosci pienigznych zawarte w nowym znowelizowanym w odniesieniu do rozporzadzenia z roku 1988 Rozpo-
rzadzeniu Ministra Spraw Wewngetrznych i Administracji z dnia z dnia 7 wrze$nia 2010 r. w sprawie szcze-
gotowych zasad i wymagan, jakim powinna odpowiada¢ ochrona wartosci pienigznych i transportowanych
przez przedsigbiorcow i inne jednostki organizacyjne (Dz.U.2010.166.1128). Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 07.09.2010 r na podstawie art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r.
o ochronie 0s6b i mienia (Dz.U. z 2005 r. Nr 145, poz. 1221, z pozn. zm. 2).

5 Ustawa o ochronie 0s6b i mienia, art. 2 pkt 3a.

¢ Gdzie jest milion zlotych? http://www.wprost.pl/ar/60451/Gdzie-jest-milion-zlotych [dostep:
19.05.2014].

7 http://fakty.interia.pl/szukaj/news/aniol-stroz-z-bronia, 858231 [dostep: 19.05.2014].
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Pracownicy w ochronie mienia — nietypowe zlecenia
Tu idealnie pasuje klasyfikacja Pawla Pajorskiego. Zasadniczo zawiera ona
20-25 zagrozen podstawowych: zagrozenia zwigzane z dziataniem sity wyz-
szej 1 niezawinionej awarii technicznej®, btad ludzki — awarie’, celowa dzialal-
nos$¢ cztowieka'®, zagrozenia zwigzane z warunkami pogodowymi''. PO moze
mie¢ problem w kazdym zleceniu, ktore podjal, ponizej przyktady z ostatnich
lat: ,,Stuzba ochrony metra zaatakowana nozem. Patrolowcy z Bielan zatrzymali
21-letniego me¢zezyzne, ktory zaatakowal nozem wartownika Stuzby Ochrony
Metra. Marek W. we krwi mial ponad 1,5 promila alkoholu. M¢zczyzna usty-
szal zarzuty za czynna napas¢”'?. Kolejna, o ktorej bylo gtosno na caty kraj to:
»Zbrodnia w filharmonii. Zabit z zemsty, czy chorej mito$ci? Policja namierzyta
i zatrzymala Michala M. (29 1.), pracownika technicznego Filharmonii Dolno-
slaskiej w Jeleniej Gorze. Zdaniem $ledczych to wlasnie on w nocy z czwartku
na pigtek brutalnie zamordowat mtodg harfistke Victorie J. (727 1.) i Pawta K.
(160 1.), ktory pracowat jako ochroniarz w budynku”'®. Czgsto PO moze staé sig
przypadkowym celem, bo, jak to ujmuje policja, byl w ztym miejscu i czasie.
Czgsto podczas wykonywania dorywczych prac PO bedzie si¢ spotykat
z nietypowymi zleceniami:

Ochrona lokali typu bary i dyskoteki

Ochrona bramek to funkcjonowanie na innym poziomie zachowawczym. Bram-
karze majg czesto obok siebie selekcjonera lub selekcjonerke, ktorzy juz na wste-
pie wykluczaja osoby potencjalnie niebezpieczne, badz mogace sprawiaé pro-
blemy po wejsciu do lokalu. Czgsto jednak bywa, ze ochrona nie chce kogos
wpuscic, a selekcjoner ma odmienne zdanie. W praktyce takie spory sa powodem

8 Pozar, pow0dz, katastrofa budowlana, awaria zrodet zasilania inne specyficzne dla danego obiektu
awarie techniczne; klimatyzacja, ogrzewanie, zasilanie w wodg, sieci teleinformatycznej, sprz¢tu komputero-
wego, utrata kluczowego personelu, skasowanie danych, utrata integralnosci danych, dostgp do informacji osob
nieuprawnionych.

®  Wyciek informacji, bledne informacje, zagubienie informacji, niewtasciwe administrowanie roz-

nymi systemami, brak reakcji stuzb serwisowych, zta konserwacja, zta organizacja ochrony oraz wadliwa
logistyka.

10 Kradziez, niszczenie przekonfigurowywanie systemow teleinformatycznych, zabezpieczajacych,
nadawanie nadmiernych uprawnien, inwigilacja, wynoszenie lub udostgpnianie informacji osobom nieupraw-
nionym, falszerstwa, przejmowanie kontroli, kasowanie informacji, nieautoryzowane instalacje, wyludzenia
glownie w zakresie informacji, ale tez i towaru czy sprzetu, zamachy wszelkiego rodzaju, napady i akty ter-
rorystyczne tacznie z uprowadzeniem personelu lub kadry zarzadzajacej, szantaz, podpalenia, zalania, akcje
destrukeyjne.

" Pozary, opady deszczu — powodzie, $niegu — $niezyce, lawiny, nadmierne obciazenie powierzchni

dachowych mokrym $niegiem powodujace ich zawalenie, gradu w zaleznos$ci od wielko$ci zmarzliny i inten-
sywnosci opadu, od niewielkich wgniecen do powaznych uszkodzen i potencjalnych ofiar w ludziach, katastrof
samolotowych susz, silnych wytadowan elektrycznych.

12 http://pracownikochrony.pl/index.php/informacje-dla-pracownika-ochrony/187-sluzba-ochrony-
metra-zaatakowana-nozem [dostep: 28.05.2014].

13 http://www.fakt.pl/Oto-morderca-z-filharmonii-To-on-zabil-harfistke-z-Warszawy- Victorie-Jankowska-
27-1-,artykuly,203311,1.html [dostgp: 13.04.2014].
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wielu zdarzen i sytuacji, generujac niepotrzebnie czynniki stresogenne, ktorych
mozna by unikng¢. To réwniez bardzo niebezpieczna praca: ,,W nocy z soboty
na niedzielg pod klubem Faust przy zbiegu ulicy Siennej z Rynkiem Glownym
doszto do krwawej bojki. Pijany mezczyzna chceial wejs¢ do lokalu, ale droge
zagrodzit mu ochroniarz™*, w efekcie czego zostat ugodzony nozem.

Ochrona agencji towarzyskich

Zarowno na terenie budynku agencji, jak i tez samych pracownic jadgcych na
zlecenie. Tu rowniez PO nigdy nie wie z jakimi problemami bgdzie mie¢ do czy-
nienia, co moze przektadac si¢ na poziom stresu.

Ochrona imprez masowych'?

Szczegodlnie niebezpieczne s mecze podwyzszonego ryzyka, kiedy spotykaja
si¢ na trybunach kibice dwoch zwasnionych klubow. Potrafig oni w ciagu kilku
minut zwing¢ siatki dzielgce sektory, powyrywac stupki, krzesetka, zdemonto-
wac zadaszenie, a pdzniej rzucajg uszkodzonym mieniem w pracownikow po-
licji 1 ochrony'¢. Najwiekszym zagrozeniem pochodzacym ze zdemontowanych
czesci sg olbrzymie kamienie mogace uszkodzi¢ kask ochronny typu ,,Hawer”"’,
famiac nos i szczgke. Kije od flag rowniez sg grozng bronig. Potamane lub bam-
busowe, wbijane w nogi pracownikom ochrony. Czgs¢ ,.kiboli” jest pod wpty-
wem $rodkow psychoaktywnych lub odurzajacych. Pracownicy ochrony pod-
czas takich imprez czgsto sg filmowani, kibice robig im zdj¢cia, wystawiajg na
stronach internetowych po danym meczu z dopiskiem “do zaje....a”, pracownik
moze spotkac si¢ z komentarzami po meczu lub nawet zosta¢ pobity, jezeli ,,na-
razil si¢” im na meczu.

Wiejskie festyny i imprezy parafialne

Sa z reguly bardzo niebezpieczne, poniewaz osoby, ktore przychodza si¢ ,,zmie-
rzy¢ z ochrong” mogg mie¢ ze sobg kazda dostepng bron, najczgsciej sg to: szta-
chety, mlotki, miecze samurajskie, noze wszelkiego rodzaju, kosy, sierpy, kije

14 http://krakow.naszemiasto.pl/artykul/1096823 krakow-krwawa-bojka-pod-klubem-faust-pijany-
mezczyzna,id,t. html [dostep: 17.04.2014].

15 Ochrona meczow i innych imprez masowych takich jak mecze, koncerty, festyny wiejskie, wiejskie
imprezy parafialne, podlegaja pod wytyczne z ustawy o ,,imprezach masowych”, poniewaz zbiera si¢ na nich
odpowiednia liczba 0sob by zostaly tak zakwalifikowane.

16 Aby lepiej pozna¢ ich $rodowisko nalezy ogladna¢ film ,Klatka” lub cykl reportazy ,,Wojny na
stadionach”. Potem w telewizji pokazywane sa reportaze o niewinnych mtodych ludziach, ktérzy zostali pobici
przez ochrong lub policje, a byli tam ,,catkiem przypadkiem”. Media rzadko lub wcale nie pokazuja, jak chwile
weczesniej taki ,,niewinny” 13 czy 15-latek demontuje stadion, rozwala ptyty chodnikowe na mniejsze kawatki
i rzuca w kierunku ochrony czy policji. Zawsze przed ostateczna pacyfikacja policja ostrzega, ze ,,wchodzi”
i mozna si¢ oddali¢ od grupy. Nie ma niewinnych... Jak stwierdzaja niektorzy ,,bandyci stadionowi”: wyniku
meczu dowiedzg si¢ po, a na trybunach dzieja si¢ ciekawsze rzeczy niz na boisku. Tu mozna ,,zaistnie¢, pokazac
si¢”, zosta¢ ,,wylowionym” przez grupg przestepcza, a co za tym idzie mie¢ dobrg prace. U ,,bandytow” oczy-
wiscie.

17, Hawer” — potoczna nazwa hetmu noszonego przez oddziaty policji i pracownikow ochrony.
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i inne niebezpieczne narzedzia. Agresorzy czesto sa pod wptywem alkoholu Iub
narkotykow, to gtownie mieszkancy zwasnionych sasiednich wsi chcacy wyrow-
na¢ porachunki, kibole Wisty, Cracovii czy Hutnika chcgcy potrenowac. Zdarzaja
si¢ tez ataki PO z innych firm ochrony chcacych przejac¢ dane zlecenie'®. Pracow-
nicy ochrony musza podejmowac interwencje natychmiastowo przy kazdorazo-
wym naruszeniu porzadku.

Ochrona obiektow'
Jezeli obiekt jest zamkniety sitg rzeczy ogolny poziom stresu jest u pracowni-
ka nizszy, chyba ze dotyczy to jednostki wojskowej, czy tzw. obiektow z , listy
wojewody” (o znaczeniu strategicznym dla Panstwa, jak np. wodociagi... itp.),
gdzie pracuje z bronig. Sg tez takie obiekty, gdzie wystepuja inne niespodziewane
czynniki, takie jak szczury w zaktadach produkcyjnych, czy osoby agresywne
,»dresy 1 kibole” stosujacych bez wahania przemoc fizyczng i grozby karalne. Do-
datkowo zdarza si¢, ze postronni ludzie wtracajg si¢ w prace ochrony podejmu-
jaca interwencje. Zaktadajac, ze ochroniarze zngcaja si¢ i ,,czepiajg niewinnych”.
Najgorzej jest na stacjach benzynowych i osiedlowych minimarketach.

Nawet sam dojazd na zlecenia rowniez moze by¢ niebezpieczny. Jeden
z glosénych wypadkéw: ,,Kierowca autobusu z Tarnowa, ktory widzt ochronia-
rzy na mecz Wisly, skrgcat na parking przy Bloniach. Nie zauwazyt przy tym
nadjezdzajacego tramwaju nr 18 i doszto do zderzenia. Do szpitala trafito trzech
pasazerow autobusu. W tramwaju nikt nie ucierpial”®. Wiele byto tez powaznych
wypadkow z udzialem prywatnych samochodow osobowych w trakcie dojazdu
na zlecenie.

Profilaktyka zagrozen i wlasciwe szkolenie a obnizenie poziomu stresu

PO podczas pehienia stuzby w danym obiekcie powinni wiedzie¢, gdzie znajdu-
ja si¢ zawory wody, gazu, skrzynka z elektryka, bezpieczniki, gasnice, czy znali
droge ewakuacyjna, dane osoby, ktoérg powiadomi¢ w razie awarii, jak przepro-
wadzi¢ akcje¢ ratunkowg podczas: zamachu, pozaru, powodzi czy innych zda-
rzen wymagajacych interwencji, a takze, gdzie znajduje si¢ apteczka, czy dobrze

18 Kiedy to w czasie festynu przyjezdza grupa zamaskowanych osob wynajetych, badz tez bedacych

pracownikami firmy konkurencyjnej, ktéra dezorganizuje spokoj podczas imprezy czgsto bijac si¢ z ochrona.
Chodzi o to by udowodni¢, ze wynaj¢ta firma nie daje sobie rady, a co za tym idzie ztozy¢ wtasng oferte.

19 Obiekty podlegajace ochronie mozemy podzieli¢ na zwykle i te z listy wojewody rzadzace si¢
innymi prawami zgodnie z ustawa i rozporzadzeniami. W ochronie obiektow bezwzglednie waznym bedzie roz-
porzadzenie rady ministrow z dnia 18 listopada 1998 r. w sprawie szczegdtowego trybu dziatan pracownikow
ochrony, podejmowanych wobec 0s6b znajdujacych si¢ w granicach chronionych obiektow i obszardéw, Dz.U.
98.144.933 z dnia 27 listopada 1998 r. Zwykle obiekty to wszystkie spoza listy wojewody, jezeli kto§ postano-
wi, ze powinny by¢ ochraniane: Domy mieszkalne Markety Sklepy Szkoty. W obiektach spoza listy wojewody
moze by¢ zatrudniony kazdy typ ,,ochroniarza”. Szczeg6lnie mile widziani z zaktadéw pracy chronionej. Mar-
kety i praca bez umowy, pokoje zwierzen, dodatkowe czynnosci jak zbieranie §mieci, od$niezanie, grabienie li-
$ci czy przestawianie koszykoéw zakupowych pod wiate to wszystko kojarzy si¢ najczgsciej z ochrong obiektow.

2 http://krakow.naszemiasto.pl/artykul/galeria/928387 krakow-autobus-z-ochroniarzami-jadacymi-
na-mecz-wisly,id,t.html [dostep: 13.05.2014].
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wiedzieli jak udzieli¢ pierwszej pomocy. Bardzo waznym jest by pracownik byt
$wiadomy swoich uprawnien i przepisow obowigzujacych w tym miejscu. To
tylko wytyczne dotyczace 0sob pracujacych w danych obiektach.

Stres — pierwsze symptomy i ich nastepstwa

Stres w miarg uplywu czasu u 0s6b pracujacych dtuzej, wynika gtéwnie z obawy
o0 utrate zajmowanego stanowiska i zarobki, ktore sg coraz nizsze. Duzym czyn-
nikiem stresogennym jest odpowiedzialno$é karna?'. Jak stwierdzajg PO: , Swia-
domosé¢, ze wigkszos¢ kolegow, z ktorymi zaczynalem prace lata temu, ma juz
wyroki, bo przystepowata w pracy do interwencji nie jest pocieszajaca, wrecz
przeraza. Tak tatwo mozna straci¢ co$, na co poswiecilo si¢ kawat zycia i tyle
pracy — to nie fair”?,

Waga czynnikéw psychologicznych w radzeniu sobie ze stresem jest
znaczaca. Sposob postrzegania sytuacji oraz sposob radzenia sobie z emocjami
wplywa bowiem na wynik zdarzenia®.

Teoria Antonovsky’ego?, autora koncepcji salutogenetycznej, zaklada, ze
do choroby predysponuja jednostke cechy osobnicze, ktore pozwalaja utrzymac
zdrowie mimo niejednokrotnie skrajnie niesprzyjajacych warunkow zewnetrz-
nych. Badacz nazwat to zjawisko poczuciem koherencji i wyszczegdlnit w nim
trzy warunkujace zdrowie czynniki: zrozumiato$¢, sterowalno$¢ i sensownosc.
Maja one istotny wptyw na jednostke, ktora ma petng §wiadomos¢ swoich poczy-
nan, dobrze radzi sobie z rozwigzywaniem sytuacji trudnych sama lub z pomoca
innych oséb oraz widzi takie dziedziny zycia, w ktére warto zaangazowac si¢
emocjonalnie. Osoby o wysokim poczuciu koherencji lepiej funkcjonujg i znacz-
nie rzadziej ulegajg wypaleniu zawodowemu?.

Po latach pracy na danym stanowisku nastepuje przystosowanie do czyn-
nikow stresogennych. Prace zaczynaja traktowaé rutynowo, pomimo ze nosza
bron, co moze przekladac si¢ na zagrozenie, ze nie bedg czujni i moga si¢ narazic¢
na utrate zycia i zdrowia z rak osob trzecich.

2l PO odpowiada za kazdorazowe naduzycie z zastosowaniem $rodkow przymusu. Ten posiadajacy
uprawnienia w kazdej chwili moze je straci¢ i zosta¢ skreslony z ,.listy”. Cigzy na nim dodatkowa odpowie-
dzialno$¢ wynikajaca z ustawy o ochronie os6b i mienia. Pracownik nieposiadajacy uprawnien poza ewentualng
odpowiedzialnoscia karng za przestepstwo lub wykroczenie, ktorych si¢ dopuscit odpowiada jedynie na podsta-
wie przepisow kodeksu pracy o ile oczywiscie byt zatrudniony na umowg o pracg, lub jezeli miat jakas umowe.
W wypadku, kiedy jest to sprawa karna oczywiscie z k.k. jak kazdy inny obywatel.

2 Mezczyzna lat 33 od 10 lat w zawodzie.

% P.G. Zimbardo, Psychologia i zycie, Warszawa 1997, s. 365.

2* 1. Heszen-Niejodek, Stres i radzenie sobie — gléowne kontrowersje, [w:] Czlowiek w sytuacji stresu,
red. I. Heszen-Niejodek, Z. Ratajczak, Katowice 2000, s. 13.

% A. Antonovsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia: Jak radzi¢ sobie ze stresem i nie zachorowac?,
Warszawa 1995.



PROBLEM STRESU I JEGO SKRAJNYCH KONSEKWENCILI... 47

Jak pisze Pawet Pajorski ,,wedlug dr Ewy Michalskiej najbardziej dokucz-
liwym jest stres dnia powszedniego, do ktérego nie przywiazujemy wagi, az do
momentu wystapienia objawow chorobowych lub zaostrzenia si¢ objawow juz
istniejacych”. Do stresoréw dnia codziennego, w sytuacjach ekstremalnych do-
chodza jeszcze inne czynniki, oddziatywujgce na uczestnikow sytuacji kryzyso-
wych, jakimi sg: doznane obrazenia ciata, strach przed narastaniem zagrozenia,
urazy i $mier¢ innych uczestnikow zdarzenia, brak pomocy, panika, chaos.

Nastepstwa stresu

Przeciagte i dlugie, badZ nawet krotkotrwale pojawienie si¢ stresu powoduje psy-
chosomatyczne zaburzenie organizmu (psyche — dusza; soma — ciato). Moga tez
wywota¢ nerwice czy depresje, a w skrajnych przypadkach moze doj$¢ do samo-
bojstwa.

»Psycholog badat ochroniarzy przy pomocy 600 pytan. Opowiada: — Taki
test mierzy rozne cechy osobowosci. Okresla m.in. nasilenie tych cech, jakie wy-
stepuja w chorobach i zaburzeniach psychicznych. Paranoiczny ochroniarz moze
widzie¢ zagrozenie tam, gdzie go nie ma. Histeryczny bodyguard moze doznac
psychicznego paralizu w sytuacji stresowej, a pracownik z wysokim poziomem
ukrytej wrogo$ci moze nagle rozstrzela¢ ochranianego prezesa™. Moze by¢
i tak, aczkolwiek to sg skrajne przypadki.

Konflikt rol

Kolejnym czynnikiem stresogennym, wynikajacym z samej specyfiki wykony-
wanej pracy jest konflikt r6l. W zawodzie PO moga wystepowac nastgpujace
nieporozumienia r61?’:

1) pseudokibic — pracownik ochrony. Podczas imprezy masowej na meczu,
kiedy to pracownik ochrony jest kibicem danej druzyny, a jego ideologia
odbiega znacznie od regulaminu imprezy i zakresu obowiazkoéw, ktore po-
winien wykonac;

2) kibic — pracownik ochrony. Znane sg przypadki ,,starych” kibicéw silnie
zwigzanych z klubem dorabiajacych na emeryturze w ochronie. U czesci
z nich konflikt r6l wystepuje nie z powodu niedopetniania obowiazkoéw
w pracy, tylko z powodu niemoznosci ekspansywnego kibicowania w trak-
cie meczu;

3) maz i ojciec rodziny — pracownik ochrony. Trudno$¢ w pogodzeniu obo-
wigzkow ojca i mgza w zwiazku z nadmiarem ilosci czasu spedzanego

26 Fragment wywiadu Lukasza Grzymalskiego z Pawtem Pajorskim, http://www.dziennikpolski24.
pl/pl/aktualnosci/malopolska/1183458-jak-byc-bogatym-i-bezpiecznym.html,0:pag:2,0:pag: 1#nav0 [dostep:
13.05.2014].

2 A. Malczewska-Blaszczyk, Pracownicy ochrony osob i mienia. Specyfika organizacji i funkcjono-
wania w zawodzie, Rzeszow 2013, s. 252-258.
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W pracy oraz niemozliwosci zapewnienia nalezytego bezpieczenstwa oso-
bistego oraz finansowego cztonkom rodziny;

4) kolega — pracownik ochrony. Jego koledzy zaktadaja, ze bedzie kolezenski
i wpusci ich za darmo, bez biletu, na ktoéra$ z ochranianych przez niego
imprez;

5) emerytowany milicjant i wojskowy w roli pracownika ochrony. Problem
z przystosowaniem si¢ do wejscia w nowg role. Pelnigc stuzbg podczas
wykonywania obowigzkow przenosza nabyte zachowania i przyzwyczaje-
nia z wezesniej petnionych funkcji.

W odniesieniu do hierarchii potrzeb

Lata pracy w stresie powoduja niebywata degradacje w psychice jednostki. Jezeli
PO posiadali licencje, to z psychologiem i psychiatra spotykali si¢ co trzy lata
podczas badan lekarskich, w celu przedtuzenia licencji i tym samym pozwolenia
na bron; pozostali pracownicy ochrony nie spotykali si¢ z nimi wcale.

Hierarchia potrzeb w odniesieniu do hierarchii Maslowa. Pierwsze na dole
hierarchii to zaspokojenie najwazniejszych potrzeb fizjologicznych, jak pozywie-
nie, schronienie, mieszkanie, odziez, prokreacja, srodki na wszystkie te podsta-
wowe potrzeby. Z racji zarobkow juz wiemy, ze ta potrzeba nie bedzie w pelni
zaspokojona. Drugg jest potrzeba bezpieczenstwa, zar6wno osobistego — dajaca
mozliwo$¢ swobodnego poruszania si¢, gwarancji zatrudnienia, bezpieczenstwa
w pracy, zabezpieczenia przed choroba, bezrobociem, starcza niezdolnoscia do
pracy i jeszcze wielu czynnikoéw stanowiacych dla jednostki podstawe poczucia
bezpieczenstwa. Rowniez i ta potrzeba, z powodu specyfiki wykonywanej pracy,
bedzie powodowala stale zaburzenie i niestabilno$¢ w zakresie poczucia bezpie-
czenstwa. Trzecia, przynaleznosci — akceptacji spotecznej w zakresie posiadania
rodziny, przyjaciol, kontaktow miedzyludzkich, bedzie zalezna od zajmowanego
stanowiska i wielu innych czynnikow. Czwarta jest potrzeba samorealizacji — sa-
morozwoju zdolnosci, talentow, zainteresowan. Realizowana bedzie w réznym
stopniu, w zalezno$ci od jednostki. Pigta uznania — szacunku. Tu tez zaleznie od
srodowiska, jednakze bardziej indywidualne. Niespetnienie przynajmniej jednej
z powyzszych potrzeb moze powodowac u jednostki frustracje. Dlatego tak waz-
ne jest stosowanie mechanizméw obronnych.

Powyzsze zaburzenia wynikajace z konfliktu rél i niespetnionych potrzeb,
jako czynniki ,,na state wpisane” w ryzyko zawodu, powoduja zarowno ciagtosc¢
narastajgcego stresu, jak i stale pojawiajace si¢ nowe stresory. Ich ogrom powo-
duje, ze granica w kazdej chwili moze zosta¢ przekroczona, co ostatecznie moze
skonczy¢ sig tragicznie — samobdjstwem.
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Przyczyny powstawania sytuacji stresogennych
w zawodzie pracownika ochrony?

Czynniki powodujace staty wzrost poziomu stresu i powodujace jego utrzymanie:

brak systemowych rozwigzan, ktore pozwalatyby na skuteczng eliminacje
stresorow;

duzy stopien dezintegracji srodowiska PO;

przedmiotowe traktowanie PO zwigzane z niska rangg zawodu w og6lnym
postrzeganiu spotecznym;

niskie zarobki niedajgce mozliwosci utrzymania rodziny lub na tyle wy-
sokie, ze zaspokajajg podstawowe potrzeby rodziny, ale nie gratyfikuja
nieobecnosci ojca rodziny w domu, gdyz aby je osiagng¢ musi przebywac
w pracy 400 h miesi¢cznie;

brak mozliwosci zaspokojenia oczekiwan rodziny (spetnienia si¢ w roli
ojca i mgza);

konflikty malzenskie i partnerskie — wiele oséb zyje w konkubinacie po
pierwszych nieudanych zwigzkach;

praca w warunkach stresogennych szczegoélnie przy ochronie VIP-6w
w konwojach, czy tez w grupach interwencyjnych, festynach i innych nie-
typowych zleceniach;

niewystarczajacy poziom wiedzy zawodowej;

niezabezpieczone warunki socjalne;

dziatanie pod silng presja czasu, np. w konwojach;

niejasnos¢ roli przejawiajaca si¢ w niepetnej znajomosci zakresu obowigz-
koéw lub obowiazkach zmieniajacych sie¢ w zalezno$ci od humoru zlecenio-
dawcy?;

niedoktadnie sprecyzowana rola dowodcy;

zagrozenia wystepujace przewlekle, takie jak np.: w ochronie VIP-6w, gru-
pie interwencyjnej, czy konwojowe;j;

dziatania pod presjg przetozonego, pracodawcy lub klienta;

przemeczenie zwigzane z wydtuzajacym si¢ czasem pracy;

doznania traumatyczne zwigzane z nieudanymi zleceniami, gdzie nie uda-
lo si¢ wlasciwie zabezpieczy¢ zycia VIP-a. w zwigzku z czym na przyktad
zginat;

niski poziom zycia na pograniczu ubodstwa;

zadhuzenie kredytowe w bankach i u znajomych;

czesty brak wsparcia ze strony wspotpracownikow podczas wykonywania
obowigzkéw stuzbowych;

2 A. Malczewska-Btaszczyk, Uwarunkowania zachowar suicydalnych w grupie zawodowej pracow-

nikow ochrony osob i mienia, ,,Krymigraf” 2013, nr 15, s. 70-71.

¥ Przyktadowo — pracownik pilnujacy na imprezie masowej ma nikogo nie wpuszczaé, po czym oka-

zuje si¢, ze ma wpuszcza¢ wybrane osoby, cho¢ do konca nie jest okreslone kogo. Kazdy podaje si¢ za VIP-a.
Kilka r6znych osob zaczyna decydowaé, kogo wpuszczac, a kogo nie.
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* strach przed utratg uprawnien;

» cigzkie warunki fizyczne pracy np. dyzury nocne lub prace w wielogodzin-
nej pozycji stojacej;

* monotonia pracy przejawiajaca si¢ w prostych powtarzalnych czynno-
sciach, niezaspokajajaca potrzeb i aspiracji;

* brak wiedzy i umiejetnosci w zakresie radzenia sobie ze stresem;

» brak zapewnionej pomocy psychologicznej w sytuacjach kryzysowych;

» zpowodu niestusznych oskarzen wynikajacych z niesprawdzonych zlecen;

» strach przed zmiang branzy wynikajacy z braku pewnosci siebie, pozosta-
wanie w zawodzie z powodu braku innych perspektyw, ani skonkretyzo-
wanych planéw na zycie.

Powazne zmiany w stanie zdrowia wywotane stresem nie pojawiaja si¢ od
razu. Stan chronicznego stresu, cigglego napiecia i przemeczenia moze prowa-
dzi¢ do wyczerpania fizycznego i psychicznego, a dalej do powaznych zaburzen
zdrowia. U 0s0b zestresowanych, w celu obnizenia napigcia psychicznego, moze
wystepowac tez wzmozone palenie tytoniu, spozywanie alkoholu lub $rodkow
odurzajacych — zazywanych w wigkszych ilosciach. W efekcie, przy potacze-
niu tych srodkow ze stanem depresyjnym, moze dojs¢ do tragedii. Przy indywi-
dualnej podatnosci na stres, wynikajacej migdzy innymi z osobowosci jednost-
ki, wystepuje rozny stopien manifestowanych emocji mogacych przerodzic si¢
w poczucie winy, bezradnosci, wscieklosci, czy gniewu. Przykladem krytycznej
sytuacji, w ktorej mozliwosci radzenia sobie oraz zdolno$ci przystosowawcze
ofiary zostajg niespodziewanie skonfrontowane z wymaganiami ekstremalnej sy-
tuacji zewnetrznej, w ktorej nieoczekiwanie znalazta si¢ napadni¢ta osoba jest
napad. Towarzyszy temu przezycie silnego strachu zwigzanego z bezposrednim
zagrozeniem zycia®.

Mechanizmy obronne i ich zwigzek z przezyciami frustracyjnymi

Substytucje, czyli tak zwany cel zastgpczy. Obejmujg one m.in. takze kompen-
sacje spotykajacych nas nieszcze$¢. Kleska na jednym polu bedzie nas sktaniaé
do poszukiwania sukcesu na innych; lub sublimacja, gdy cel jest niedostgpny
najprostszymi metodami bgdziemy si¢ ucieka¢ do bardziej wysublimowanych.

Racjonalizacjg u Freuda nazywamy ,.kwasne winogrona i stodkie cytry-
ny”: cztlowiek probuje przewartosciowac cele; te nieosiggalne beda umniejszane,
a mozliwe do osiagnigcia przewarto§ciowywane, jest to tzw. wychodzenie z twa-
173 Z sytuacji.

Fantazjowanie — ,,ucieczka w marzenia”, gdy kumuluja si¢ niepowodzenia
jedna mata kropla moze przepetic¢ czare, co wywotuje ogromna agresje, frustra-

30 Z. Ratajczak, Stres — radzenie sobie — koszty psychologiczne, [w:] Czlowiek w sytuacji stresu..., op.
cit., s. 14.
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cje i wiele innych zachowan niepozadanych. Fantazjowanie moze przerwac ciag
niepowodzen, jednostka moze si¢ dzicki nim dowartosciowywac w marzeniach.
Stad biorg si¢ opowiesci o niebywatych bohaterskich akcjach, ktore urastaja do
spektakularnych rozmiaréw: a sam opowiadajacy, po niedlugim czasie, uznaje te
wersje za wlasciwa, zacierajac w pamieci wersje pierwotna.

Projekcja: przypisywanie innym naszej intencji, pozwala przerzuca¢ odpo-
wiedzialno$¢ za kleske na inne osoby, np. ,,nikt nie podjat interwencji, to po co
ja miatem si¢ wysila¢”.

Identyfikacja: przezywanie katharsis, roztadowanie napie¢ przez identyfi-
kacje np. z bohaterem literackim o podobnych do naszych problemach. W przy-
padku pracownikow ochrony cze$ciej sa to bohaterzy filmowi.

Wyparcia: zepchnigcie w podswiadomos$¢ bolesnego przezycia.

Reakcja upozorowana: odgrywanie roli, ktorej nie mozemy osiagnaé
w spolecznosci, co czasami pozwala ja w rzeczywistosci zdobyc¢.

Dysocjacje®!: przerzucanie odpowiedzialno$ci na czynniki paranormalne,
jak np. pigtek trzynastego, czy przebiegajacy droge czarny kot.

Samobdjstwa wsréd pracownikéw ochrony

Na potrzeby analizy badawczej nalezy si¢ skupi¢ na wezszej grupie — osobach®
majacych dostgp do broni, posiadajacych pozwolenie typu ,,B”, czyli na czas
wykonywania obowiazkéw stuzbowych, do pracy w: konwoju, grupie interwen-
cyjnej, ochronie VIP-6w, obiektow z listy Wojewody.

Skala zjawiska samobojstw w tym zawodzie to jednak zjawisko nader
rzadkie na tle catego kraju. O niektorych przypadkach na pewno nie ustyszymy
w mediach i statystyka dla opinii publicznej moze by¢ zanizona. Zasadniczo o sa-
mobojstwie PO jest mowa tylko i wylacznie, jezeli popei je on na stuzbie. Poza
godzinami pracy jest czgsto odnotowane jako niezwigzane z wykonywanym za-
wodem, poniewaz biegli nie majg powodu si¢ zastanawia¢, w jakim zawodzie
pracowat. W srodowisku krakowskim w ostatnich latach byty trzy takie przypad-
ki, z czego jeden w styczniu 2012.

Najczestszym sposobem popetnienia samobojstwa w tej grupie zawodo-
wej, jest Smier¢ przez powieszenie lub przy uzyciu broni palnej. Oba bardzo sku-
teczne, popetniane czgsto podczas diugiej 12 lub 24-godzinnej samotnej stuzby
na obiekcie. Zdarza sie, ze 1 pod wptywem alkoholu.

Przyktadowe przypadki samobojstw:

—16.03.2015 r. — ,,Tajemnicza $mier¢ ochroniarza w jednostce wojskowe;.
Smieré na terenie jednostki wojskowej w Bielsku-Biatej. Nad ranem znalezio-
no tam ciato ochroniarza, lezatl obok strzelnicy. Do zdarzenia doszlo na terenie

31 http://www.poradnikpr.info/?p=4222 [dostep: 6.03.2010].

32 Osoby te pracuja w ochronie na danych obiektach czy stanowiskach, a dodatkowo zarobkuja pod-
czas wWyj$¢ na imprezy masowe lub inne dorywcze zlecenia.
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18. Bielskiego Batalionu Powietrznodesantowego. Ciato 30-letniego ochroniarza
ok. godz. 6 rano znalazt jego zmiennik. Lezato w poblizu strzelnicy wojskowe;j*.
Samobdjstwo przez KREDYT we frankach! Miat rodzing, 6-letnig corke, prace
i kredyt we frankach, ktorego raty ciagle rosty. Ochroniarz zatamat si¢, bo nie
bylo go sta¢ na sptate kredytu i z rozpaczy popetit samobdjstwo!”**

—05.03.2015 1. — ,,Wroctaw: Smier¢ w wojsku. Ochroniarz strzelil sobie
w glowe .Cywilny pracownik firmy ochroniarskiej w Centrum Szkolenia Wojsk
Inzynieryjnych i Chemicznych przy ul. Obornickiej we Wroctawiu zastrzelit si¢
dzi$ z broni stuzbowej. Do tragedii doszto po godzinie 6 rano™.

—26.01.2015 r. — ,,Makabryczne odkrycie na Piastowskiej. Ochroniarz po-
petit samobdjstwo. Ochroniarz popetnit samobojstwo w siedzibie firmy w Po-
znaniu. Tragedia w Poznaniu. 26-letni ochroniarz zastrzelit si¢ z broni stuzbo-
wej. Oddat strzal prosto w serce. Do samobojstwa doszto w niedzielg wieczorem
w siedzibie firmy ochroniarskiej przy ulicy Piastowskiej w Poznaniu. 26-latek
najprawdopodobniej pobrat bron stuzbowa w firmie, w ktorej pracowal, a nastep-
nie oddat do siebie $miertelny strzat w pomieszczeniu obok?*. Nasz ochroniarz si¢
zastrzelit. Chwilg po odebraniu broni stuzbowej mtody ochroniarz z Wagrowca
strzelit sam do siebie!”’

—02.12.2013 r. — ,,Strzal na poczcie. Samobojstwo ochroniarza. Samoboj-
stwo na poczcie w Kedzierzynie-Kozlu. Mezczyzna strzelit sobie w gtowe. Do
zdarzenia mialo doj$¢ w piatek po godz. 10.00, na zapleczu budynku kozielskie-
go urzedu przy ul. Lukasiewicza™.

—01.2012 r. — ,,Obiekt na Krzemionkach — pracownik zastaje drugiego,
ktory juz si¢ powiesit. Kolejne problemy w rodzinie™’.

—17.03.2011 r. — ,,Samobojstwo pracownika ochrony w jednostce wojsko-
wej. W érode okoto godziny 8.50 cywilny pracownik ochrony sktadu wojskowe-
go postrzelit si¢ $miertelnie z karabinu AK-47"4.

— 21.04.2009 r. — ,,Samobodjstwo ochroniarza. Pracownik firmy ochro-
niarskiej zastrzelit si¢ podczas pracy w kopalni wegla brunatnego Turéw w Bo-
gatyni”™!.

3 http://www.fakt.pl/wydarzenia/smierc-ochroniarza-bielsko-biala,artykuly,531587.html [dostep: 6.11.2015].

3 http://www.se.pl/wiadomosci/polityka/horror-w-bielsku-bialej-ochroniarz-popelnil-samobojstwo-
przez-kredyt-we-frankach 620368.html [dostgp: 6.11.2015].

3 http://www.gazetawroclawska.pl/artykul/3774425,wroclaw-smierc-w-wojsku-ochroniarz-strzelil-

sobie-w-glowe,id,t.html [dostep: 4.11.2015].

3% http://www.fakt.pl/poznan/ochroniarz-popelnil-samobojstwo-w-siedzibie-firmy-w-poznaniu,artykuly,
519613.html [dostgp: 03.11.2015].

37 http://wagrowiec.naszemiasto.pl/tag/ochroniarz.html [dostgp: 04.11.2015].

¥ http://info.radiopark.com.pl/index.php/top/item/6449-strza%C5%82-na-poczcie-samob%C3%B3jstwo-
ochroniarza [dostep: 15.12.2013].

¥ Z relacji PO me¢zezyzna lat 52, okoto 5 lat w zawodzie.

4 http://www.kurierlubelski.pl/artykul/381354,jawidz-samobojstwo-pracownika-ochrony-w-
jednostce wojskowej,id,t.html#czytaj dalej [dostep: 14.05.2013].

4 http://www.gazetawroclawska.pl/artykul/107795,zgorzelec-samobojstwo-ochroniarza,id,t.htm-
1?cookie= [dostep: 12.03.2013].
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— 13.11.2009 r. — ,,L0dZ, samobdjstwo w strozowce. O godz. 6.30 straz
pozarna i policja zostaly wezwane do otwarcia str6zowki przy ul. Zachodnie;j.
Stroz popetnit samobdjstwo™*,

—23.12.2009 r. — ,,Kurier Lubelski. Tragedia na poczcie — ochroniarz strze-
lit sobie w glowe™®.

— 16.07.2008 r. ,,Samobdjstwo ochroniarza jednostki wojskowej w To-
runiu. W jednostce wojskowej na torunskim Podgorzu zastrzelit si¢ pracownik
ochrony — dowiedziato si¢ Polskie Radio PiK. Wedtug nieoficjalnych informacji,
mezczyzna miat 43 lata™.

— 16.11.1998 1. — ,,Samobojstwo ochroniarza Banku Slaskiego BC TY-
CHY. Ochroniarz tyskiego oddziatu Banku Slgskiego w niedzielg rano strzatem
w glowe odebrat sobie Zycie™®.

Potencjalne przyczyny

Niepowodzenia w Zyciu osobistym i zawodowym, sg glowna z przyczyn popet-
nienia tego ostatecznego kroku. Zauwazmy odniesienie do niespelnionych hie-
rarchii potrzeb. Pojawi si¢ obraz 0so6b pozostajacych w statym i poglebiajacym
si¢ poczuciu beznadziejnosci i wyobcowania spotecznego z powodu niskiego
prestizu wykonywanego zawodu i zarobkow.

Problemy w malzenstwie

W stuzbach mundurowych mezczyzni z reguty duzo czasu spedzaja poza domem,
przez co zaniedbuja rodzing. We wczes$nie zawartych matzenstwach, w wieku
petoletnosci, czy tez dwudziestu kilku lat, kiedy urodzity im si¢ pierwsze dzieci,
okoto wieku 36+ zaczynaja sie kryzysy malzenskie. Wiekszos¢ osob, ktora tar-
gnela si¢ na swoje zycie byta w grupie wiekowej 3545 lat.

Weczesniejszy stres i przezycia zwiazane z uprzednio wykonywanymi zawodami

Tu znowu musimy si¢ przyjrze¢ pracownikom wojska i policji. W wypadku woj-
skowych oddzialuja czynniki wysoko stresogenne, takie jak wyjazdy na misje
zagraniczne w rejony dziatan wojennych, gdzie maja stale zagrozenie zycia,
zdrowia i brak poczucia bezpieczenstwa. Czy tez w przypadku pracy w policji
(gtownie w wydzialach: dochodzeniowym, kryminalnym i prewencji), gdzie

2 http://www.gazetakrakowska.pl/artykul/185129,lodz-samobojstwo-w-strozowce,id,t.html A. Jasin-
ska [dostep: 12.03.2013].

# http://wiadomosci.wp.pl/kat,112996,0page,3 title, Tragedia-na-poczcie---ochroniarz-strzelil-sobie-
w-glowe, wid,11804811,prasa_wiadomosc.html#czytajdalej [dostep: 11.03.2013].

# http://wiadomosci.wp.pl/opage,2,title,Samobojstwo-ochroniarza-jednostki-wojskowej-w-
Toruniu,wid, 10159607,wiadomosc.html#opOpinie [dostep: 11.04.2013].

4 http://archiwum.rp.pl/artykul/201006_Samobojstwo_ochroniarza_Banku_Slaskiego.html [dostep:
12.03.2013].
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mieli staty kontakt ze srodowiskiem kryminogennym i daleko posunieta patolo-
gia oraz staltym poczuciem zagrozenia bezpieczenstwa i presji ze strony przeto-
zonych. W obu przypadkach, zar6wno w wojsku, jak i policji, stala podlegtosc¢
stuzbowa, wykonywanie polecen sprzecznych z systemem wartos$ci — stajg si¢
czynnikami wysoce stresogennymi. Czesto sg to osoby w wieku 35-45 z proble-
mem alkoholowym, po rozwodzie zaktadajacy nowa rodzing.

Zarobki, wyposazenie i czas pracy

Niskie zarobki to kolejna przyczyna samobojstwa. Z wyjatkiem ochrony osobistej
i innych szczegolnych zlecen stawki ptacowe w tym zawodzie sg bardzo niskie.
Wszystko zalezne jest od stanowiska. Pracownik zarabia: za mecz od 10-13 zl/h,
za festyny 4-10 zt/h, w marketach i grupach interwencyjnych 6-9 zt/h. W pracy
obiektowej od 1,50-10 zi. PO pracuja od 250 do 450 h miesigcznie. Czasem
przez tydzien nie wychodza z pracy. Wielu zatrudnionych ma renty i emerytury.
Tacy pracownicy sg najbardziej pozadani z racji doptat z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych.

Status spoteczny zawodu PO
Niski status zawodu w opinii spotecznej poglebia poczucie beznadziei i braku
osiggnigcia sukcesu zyciowego.

Problemy z przetozonymi i kolegami z pracy

Czgsto na stanowiskach kierowniczych sg byli wojskowi i policjanci lub ich zna-
jomi. Regularnie mamy tu do czynienia z mobbingiem, donosicielstwem. Wielu
menedzeréow uzyskuje jak najlepsze wyniki kosztem wyposazenia pracownika
zardbwno w sprzet, jak i sorty mundurowe, wyposazenia w Srodki przymusu czy
ogoblnie zanizonej placy. Swoja niekompetencja czgsto narazaja pracownikow na
utrat¢ zdrowia i zycia.

Natogi

Czgsto z racji wezesniej wykonywanych zawodow w grupie PO wystepuja uza-
leznienia od alkoholu, papierosoéw, rowniez od gier hazardowych (glownie gra na
automatach). Mtodzi czasem si¢gaja po amfetaming i marihuane — sg to jednak
incydentalne przypadki.

Zjawisko samobdjstwa, a kobiety w ochronie

Ciekawym zjawiskiem jest fakt, ze w zawodzie PO nie spotykamy si¢ z samoboj-
stwami kobiet. Dlaczego? Odsetek kobiet pracujacych w ochronie jest znacznie
mniejszy, wykonuja one z reguly 1zejsze rodzaje prac, takie jak na przyktad praca
na portierni czy monitoringu lub bardziej stresujaca, jako detektyw sklepowy.
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Do rzadkosci nalezy udzial kobiet w pracy grup konwojowych czy interwen-
cyjnych, czyli tam gdzie maja dostgp do broni. ,,Na bramkach” w lokalach beda
pracowaty jako selekcjonerki. Z racji mniejszej odpornosci biologicznej nie beda
pracowac po 48 godzin, nadto gorzej znosza pracg w godzinach nocnych. Beda
czesciej pracowaty wsrod duzej ilosci przewijajacej si¢ grupy ludzi, co nie sprzy-
ja ani podjeciu proby, ani tez dostepnos$ci czasu na myslenie i planowanie jej, jak
w przypadku pandéw gdzie samotne siedzenie na obiektach od 12 do 24 godzin
i wigcej sprzyja rozmyslaniu. Nie ma duzo kobiet, ktore z upodobaniem petnity-
by stuzbe z bronig. Wigc i ryzyko popelnienia przez nie samobojstwa przy uzyciu
broni staje si¢ znacznie mniejsze. Stad tylko jeden taki przypadek na calg Polske.
Typ kobiet pracujacych w ochronie nie zalicza si¢ do grupy ryzyka. Ponadto ko-
biety popelniajac samobojstwo z reguty wykorzystuja do tego celu srodki farma-
kologiczne.

Deregulacja zawodu w opinii pracownikéw ochrony

»Deregulacja wszystko zniszczylta — dostep do zawodu od zawsze mieli wszyscy,
a stawki od dawna byly male, teraz jest jeszcze gorzej... musialem wyjecha¢ do
Anglii. Za bardzo lubi¢ prace w ochronie, zeby z niej rezygnowac¢. Tam moge
ja kontynuowac za godziwe zarobki. Tez nie zarobie nie wiadomo ile, ale moge
normalnie zy¢. Wolatbym by¢ tutaj w kraju, ale niech mi zaptaca, chociaz te 3—4
tysigce za normalng liczbe godzin. Wiecej nie wymagam”™®,

,»Obecnie mam 32 lata. W zawodzie pracowalem od 18 roku zycia, mia-
fem ostatnio drobne przerwy z powodu innej pracy zawodowej zwigzanej z mo-
imi studiami. Wrécitlem dorywczo na zlecenia. Nie ma juz z kim pracowac...
Mnostwo nowych, nieprzygotowanych ludzi, nieumiejacych podjaé¢ interwencji,
dawno si¢ tak nie zestresowatem. Festyn na kilka tysiecy osob, 30 do ochrony,
sposrod ktorych znam tylko dwie. Panowie koledzy, z ktérymi mi przyszto pra-
cowac, nie koniecznie umieli si¢ znalez¢..., kiedy dzialo si¢ co§ powaznego po-
szczegolne patrole interwencyjnie nieumiejgtnie si¢ komunikowaty, nie moéwiac
juz o wspoldziataniu. Jaki$ chtopak pod wptywem narkotykéw rzucat barierka,
czterech ochroniarzy probowato go bezskutecznie powstrzymac. Wida¢, ze byla
to dla nich nowos¢, byli przerazeni tym, co si¢ dziato oraz reakcjg thumu. Kiedy
mezczyzna byl juz ujety do przekazania policji — wielu miejscowych grozito,
ze zaraz zbiorg silng grupe i beda interweniowac z uzyciem ostrych narzedzi. ..
Co zasadniczo zawsze si¢ zdarza... niekonczace si¢ grozby karalne i wszystkie
mozliwe wyzwiska w stosunku do ochroniarzy... Niestety czasem konczace si¢
dla nich pobiciem lub ngkaniem ich i ich rodzin. To nie tatwa i trudna praca, a te-
raz, kiedy kazdy bandyta moze widzie¢ twarz interweniujacego, tym bardzie;. ..
Nie wspominajac juz o problemie z wyrokami... za wszystko mozna je dostac,

% Mgzczyzna 43 lata, 20 lat w zawodzie.
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glownie za pobicie... Nie mozna podja¢ normalnej interwencji, bo mozna straci¢
licencje. Teraz juz nie licencj¢ tylko zgodnie z nowa ustawg grozi mi skreslenie
«z listy». Stawki coraz nizsze, ograniczone uprawnienia... i jeszcze suma za ba-
dania lekarskie zamiast zmale¢, jak zapowiadano, wzrosta okoto ponad 80 zl.
Zenujace. Dziekuje — po wielu latach szkolen i naprawde ciezkiej pracy w kazdej
mozliwej temperaturze i warunkach atmosferycznych, kiedy wielokrotnie nara-
zatem zycie i zdrowie — konczg z niczym. Oddatem licencje, bo nie chce mie¢
wyroku jak wiekszo$¢ moich kolegéw. Oni teraz nie mogac pracowaé¢ w zawo-
dzie, siedza gtdéwnie na emigracji pracujac na roli lub na budowie™'.

»Jytuacja ta sama, wiesz jak to bywato z kibolami na Cracovii, duzo mo-
wi¢ o tym w wywiadzie na ipla.tv, program Ochroniarze, odc. 7 i 8. MieliSmy
sytuacje — probe wjazdu do dyskoteki lub klubu przez kiboli Cracovii, za nie
wpuszczenie ich do lokalu na dole czekato jeszcze 50 0s6b z maczetami i tancu-
chami”*,

Takich relacji mozna ustysze¢ wiele. W Krakowie, co jaki$ czas czytamy
o porachunkach , kiboli”, o tym, Ze kto$ stracit zycie, pokazuje si¢ narzedzia, kto-
re byly uzyte do dokonania rozboju. To wlasnie z tymi narzedziami kibole czgsto
napadajg na ochronge... Miecze samurajskie, maczety, noze, siekiery — z tego sty-
nie Krakow. Szczegdlnie narazone sg osiedla o$cienne, a w dniu meczu réwniez
centrum miasta, tu znajdujg si¢ dwa olbrzymie stadiony, ktore taczg lub tez dzielg
btonia. Jak wspominat jeden z ochroniarzy: ,,Stoimy sobie na bramie, mecz Cra-
covii, mgla taka, ze drugiej strony ulicy nie widac¢ i co? Podchodzi policja i pyta:
«czy nie przebiegata tedy mata, okoto 35 osobowa, grupka kibicoéw z maczetami,
bo obecnie ’kibole‘ obu druzyn kraza tu takimi malymi grupkami, a przez tg mgte
nic nie widac¢y». Potem wychodzimy z meczu, po pracy wracamy tym samym au-
tobusem co ‘kibole’ i modlimy si¢ Zeby nas nie rozpoznali™®.

Ponizej kolejna interesujaca wypowiedz wieloletniego pracownika:

»W zawodzie pracuj¢ od siedemnastego roku zycia. Stresujace sytuacje,
ktore w pracy mnie spotkaty? Hmm byty r6zne... od meczy, na ktorych wigksza
cze$¢ stadionu rusza w naszg strong, gdzie nas jest zaledwie pigciu w danym
miejscu. Leca tylko po to, by si¢ z nami bi¢, bo zabezpieczamy np. sektor ki-
bicow druzyny przyjezdnej, po festyny i zlecenia nie do konca prawnie jasne...
...«nie do konca prawnie jasne», poniewaz ludzie — ‘klienci‘ wynajmujac ochro-
ne maja swoje racje ... i nie zawsze wiadomo, ktora strona ma jg wedtug prawa.
To po pewnym czasie rozstrzyga sad. Nigdy nie wiesz na kogo w pracy natrafisz
lub co ci¢ moze w niej spotkac... Bolesne jest tez to, ze praca ta jest strasznie
niewdzigczna, ludzie nie szanujg pracownika ochrony i pracy, ktéra wykonuje.
Stresujace jest takze stanowisko kierownicze — jest to duza odpowiedzialno$¢:
za ludzi, ktoérych masz pod sobg, za powierzone ci zadania czy za zabezpiecza-

47 Mezczyzna lat 32, okoto 14 lat w zawodzie.
4 Mezczyzna lat 40, w zawodzie ok. 20 lat.
4 Mezczyzna lat 35, 15 lat w ochronie, wywiad autorki w ramach badan wiasnych.
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nie imprez — bgdac kierownikiem do spraw bezpieczenstwa. Ludzie sg zawistni,
falszywi — i w tej branzy tacy si¢ trafiajg. Czgsto zastanawiam si¢ jak bedzie wy-
gladata moja przysztos¢. Stawki nic si¢ nie zmienily od lat..., a Zycie — niestety
TAK, jest coraz drozsze. Firmy wygrywaja w przetargach przebijajac si¢ 1 dajac
$mieszne kwoty, z czego pracownicy muszg pracowac za $mieszne pienigdze
ryzykujac zycie, zdrowie oraz upubliczniajagc wlasny wizerunek. Pracowalem
w wielu firmach i z Zadnej nie zostalem wyrzucony. Kto$§ moze powiedzie¢, ze
skoro jest tak zle i narzekamy to wystarczy zmieni¢ prace na inng... no niby tak!
Ale szczerze... wolg takg prace, bo przynajmniej co§ w niej osiagnalem, pozna-
tem wielu ludzi, zdobytem u niektorych szacunek i przy kazdym zleceniu ucze
si¢ czego$ nowego lub staram si¢ wykorzysta¢ zdobyta wiedzg, umiejgtnosci
i doswiadczenie. Stresujace jest takze dostac telefon w srodku nocy z informacja,
ze co$ si¢ dzieje na danym obiekcie lub na imprezie gdzie pojechali koledzy™°.
Ponizej wypowiedz mezczyzny (pasjonata zawodu), ktory chceiat co$ zmie-
ni¢: ,,Psychicznie jestem wypalony i strzgpkiem nerwow. Nerwica, tak si¢ to kon-
czy irzuca si¢ na zdrowie. Bo nie szanujemy tego, co najwazniejsze. Najbardziej
odczuwam to psychicznie tu, jezeli chodzi o sprawnos¢ to nawet nie jest zle, ale
psychika mi ku* siada. Odkad jest firma i jestem jej wspotwlascicielem czasami
nie panuj¢ nad swoimi emocjami. Teraz majgc udzialy stwierdzam, ze firma to
najwigkszy stres i to pomimo to, ze pracownikow mamy zajebistych. Glownym
problemem jest kwestia zlecen i podatkow. .. Wtasnie nie $pi¢ po nocach, bo VAT
za kwartal mi wyjdzie w tym miesigcu do zapflaty... Niestety koszty zabijaja kaz-
da dobra inwestycje — to chory kraj. Problemy zawsze beda... przede wszystkim
pogon za kasg. Ochrona to $liski temat... jeste$ na gorze, a jedno pstryknigcie
i znowu dol. Caly czas trzeba dziata¢, myslg, ze pracownicy ochrony zarabiajg
za mato i to tez wplywa na stres i jakos¢ wykonywanej pracy. Dobrych ludzi jest
jak na lekarstwo, za taka kase ludzie jeszcze muszg mie¢ pasj¢ ochrony (...)L.
»1 jak tu nie czu¢ si¢ zdeprymowanym. Wiekszo$¢ moich znajomych
w ochronie spedzita 15-20 lat, po tym czasie nie majac nic... Ja 25. Ten zawod
zabral nam czas, zdrowie i zycie... Mam 48 lat i nic innego w CV. Zaraz po wyj-
$ciu z wojska poszedlem do ochrony. I po tych 25 latach nic... Zadnego zaplecza
socjalnego, opieki, po prostu nic... Lata pracy za grosze, wielokrotnie na umowe
zlecenie... Nie tak jak w resorcie — wiadomo jak po tylu latach pracy ustawio-
na jest policja czy wojsko... A ja? No co6z, teraz zaczal si¢ u mnie stres. Strach
o0 przysztos¢, jestem coraz starszy... coraz gorzej jakos ustawi¢ si¢ w zyciu. Lata
adrenaliny podczas interwencji sa niczym w porownaniu do tego, co czuje te-
raz... Tamto bylo czgscig zycia, przygody, czutem si¢ wyjatkowo mogac robic¢ to,
co robitem, a pracowatem na wszelkich mozliwych stanowiskach, na wielu cie-
kawych zleceniach. Na to, co teraz — po prostu nie mam wptywu... starzeje sig,
to juz nie te lata, zebym mogt si¢ dalej naparza¢ z matolatami... Chyba wyjade

30 Mezczyzna lat 30, w zawodzie od 13 lat.
3t Mezczyzna lat 47, od ponad 20 lat w ochronie.
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za granic¢ i zatapig si¢ na jakas$ budowe, tyle moge przynajmniej, zarobie. .. tylko
jak dtugo dam tak radg... zdrowie zostawitem w ochronie™2.

To problem wielu PO. Ponizej kolejny przyktadowy opis zlecenia, jakich
wiele.

»Mecz Hokeja, okoto 4,5 tys. kibicow, 2 bramy — po 5 0s6b na bramie
do sprawdzania (dowoddca, 3 sprawdzajacych, kobieta). Kibice sg poirytowani,
chca wej$¢ 20 minut przed, pod brama czeka ponad 1500 oséb — wszyscy chca
wejs¢ natychmiast. Ochrona robi, co moze. Sprawdza bardziej pobieznie. Torby,
plecaki, przeszukuje wyrywkowo. Ludzie coraz bardziej poirytowani. Napierajg
na wejscie, tratuja si¢ nawzajem. Przepychajg si¢ z nieskasowanymi biletami,
bez kontroli. Tym razem jest dodatkowo okoto 400 gosci druzyny przeciwnej, ale
zaprzyjaznionej. To znaczy, ze druzyny trzymaja tak zwang ,,sztame”. Podczas
kontroli daje si¢ slysze¢ ze strony kibicow stwierdzenia: «Ma w torbie scho-
wang siekier¢, bombe, noz, tasak». Takie stwierdzenia s wybitnie meczace dla
ochrony. Niektorzy irytuja si¢, ze w ogole sa przeszukiwani. Chlopak w wieku
okoto 18 lat irytuje sie, ze ochroniarka przeszukata jego dziewczyng «Laureat-
ke konkursu chemicznego z liceum». Inny irytuje si¢, «czego w ogole szukacie
u mojej dziewczyny, moze flaszki? A moze siekiery? Nie bedziemy przeciez cigé
druzyny przeciwnej to nasi przyjaciele». W koncu pod naporem — drzwi puscity,
tham ruszyl, przeszedt po nas, wyciagnelismy tylko dowodce za kamizelke, bo
przewro6cili go 1 niewiele brakowato zeby go zadeptali. To wszystko meczace. ..
Co mecz — wyzwiska pod adresem ochrony, obrazanie ich — tylko dlatego, ze
starajg si¢ dobrze wykonywac swoja pracg”.

»Opowiem co$ o sobie — mowi 35 letni pracownik”. Zaczynatl w ochronie
w 2001 roku jak wyszedt z wojska. ,,Poszedtem do ochrony, bo wiesz nie byto
pracy, to okres bezrobocia”. W zaktadzie Nowa Huta dziennie przerabiat i 80
tirow, sprawdzajgc zawarto$¢. Zaocznie skonczyt politologie na AP, ale nie pod-
jat pracy w zawodzie. Zarzucaja mu brak do$wiadczenia, a na staze, no coz, za
stary. Szef pyta o inne doswiadczenie; kiedy styszy, ze ostatnie lata w ochronie
— u$miecha si¢. Mgzczyzna probuje innej pracy, chce zerwac z ochrong, pracuje
jako kierowca wozac towar, drzewa itd. Jednakze przy wyplacie okazuje sig, ze
oferowana wcze$niej stawka nagle ulegta zmianie — jest nizsza. Bierze co zarobit
i postanawia wroci¢ do ochrony — podobna stawka, mniej pracy... Wraca, ma
ksywe ‘mgr’, notabene nie jeden w tym zawodzie. Skonczyt si¢ mecz, ludzie
wychodzg. ,,Mowimy kibicom wchodzacym z zewnatrz, zeby si¢ cofneli, ale nie,
oni chcg przejs¢, sg agresywni, zatrzymujg si¢, ale czytaja napis na mundurze”.
W jakiej Ty stuzbie jestes synku? Zeby byé w shuzbie trzeba sobie zashizy¢.
A Ty niby co? No bedziesz sobie papierki wypetniat, jak w ogdle umiesz pisac...”

32 Mezczyzna lat 48, od ponad 25 lat w ochronie.
3 Mezczyzna 34 lata, od 15 lat w ochronie.
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Powyzsze fragmenty wypowiedzi przyblizaja, chociaz cz¢sciowo, odczu-
cia 0sob pracujacych w tym zawodzie. Poglebiajacy si¢ kryzys i deregulacja do-
tknety takze PO.

Podsumowanie

Profilaktyka zagrozen i state wtasciwie wprowadzane szkolenia sa w stanie wply-
ng¢ na obnizenie poziomu stresu wsréd pracownikow ochrony. Bylaby wskaza-
na: gwarancja statej pracy i umowy $§wiadczenia. Nieocenione jest tez wsparcie
ze strony zarowno zwierzchnikow, jak i wspolpracownikéw. Spotkania z psy-
chologiem czy psychiatra powinny odbywac¢ si¢ nie tylko w momencie badan na
licencje, raz na 3 lata.

Stres i jego skrajne mozliwe skutki, przejawiajace si¢ nie tylko w postaci
chorob, wypalenia zawodowego, ale i samobdjstwa, stanowig aktualny problem
nie tylko w tym, ale i w wielu innych zawodach.
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Establishing a motif for suicide

Psychological profiling and analysing the life situation of a person who committed sui-
cide are only some of the tasks that forensic psychology deals with. Its purpose is to
establish the potential motives behind the suicide. The above mentioned activities are
taken if there is reasonable doubt whether the death of a given person resulted from sui-
cide or murder, but also when post-mortem examination and crime scene investigation
clearly indicate suicide but the motives of the perpetrator are not known. It is of vital
importance to try and reconstruct the mental condition and the motivational process of
the suicide especially if it is suspected that making an attempt on one’s life was caused
by the detrimental effect of other people or institutions. This article presents several case
studies of suicidal deaths of people from so-called uniformed services, where opinions of
psychological experts have been compiled for the purposes of the system of justice. The
study also shows the course of action of a psychologist in such situations, with special
emphasis placed on the problems of occupational stress, mobbing and other factors con-
nected with their job e.g. in the army or in the prison system, which can unfavourably
influence a person’s mental welfare.

Key words: suicide motives, influence of other people on the suicide, occupational stress,
mobbing, forensic expert’s opinion, psychological profiling of a dead person
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Wprowadzenie
Kilka stow o stresorach w pracy stuzb mundurowych

Pracownicy tzw. shuzb mundurowych w zwigzku z wykonywaniem obowigz-
kéw zawodowych, podobnie jak osoby zatrudnione w innych miejscach, moga
by¢ narazeni na dziatanie szeregu stresorow, ktore zazwyczaj wymienia si¢ jako
charakterystyczne dla srodowiska pracy. Naleza do nich przede wszystkim prze-
cigzenie ilosciowe i jakoSciowe obowigzkami, brak odpowiedniego zarzadzania
i niewlasciwa kontrola, problemy komunikacji i konflikty z wspotpracownika-
mi lub/i zwierzchnikami, rywalizacja, brak wsparcia, czy tez brak optymalne;j,
adekwatnej do mozliwo$ci, motywacji'. Specyfika sytuacji zawodowej pracow-
nikéw stuzb mundurowych poddaje ich dodatkowo wplywowi jeszcze innych
niekorzystnych czynnikoéw, ktére wynikajg z funkcjonowania tzw. instytucji to-
talnych, do jakich m.in. zalicza si¢ wojsko, policj¢, czy wigzienie.

Wedhug badaczy instytucje totalne, inaczej zwane instytucjami ogranicza-
jacymi, cechuje: maty zakres autonomii 0s6b z nimi zwigzanych, uniformizacja,
podporzadkowanie dyscyplinie, §cisle zorganizowany i kontrolowany przez sys-
tem nadzorcow/zwierzchnikow sposéb spedzania czasu, ograniczenie prywatno-
$ci, a przede wszystkim brak barier oddzielajacych trzy gtowne dziedziny zycia:
pracg, wypoczynek i zabawe. Kazde zachowanie cztowieka w instytucji totalne;j
okreslaja szczegdlowe regulaminy wraz z systemem kar za ich nieprzestrzeganie,
badz nagrod za postuszenstwo. Osoby funkcjonujgce w ramach takiej instytu-
cji maja ograniczony kontakt ze Swiatem zewngetrznym, a zarazem przymusowy
bezposredni kontakt z duzg liczbg 0s6b przebywajacych w tym samym miejscu’.

Na ryzyko przecigzenia psychicznego w grupach zawodowych, ktore spe-
dzaja duzo czasu w Scistych relacjach migdzyludzkich i sg narazone w zwigzku
z tym na przezywanie konfliktow, frustracji i stresu, zwrocili tez uwagg inni ba-
dacze. Wedlug Fullgrabe® skutki takich obcigzen mogg przybraé¢ postaé wypale-
nia zawodowego, czyli stanu, ktory powstaje w wyniku dlugotrwatego przezy-
wania stresu i angazowania calej energii zyciowej w prace zawodowa. Przejawia
sie¢ on miedzy innymi w poczuciu spadku swojej wydolnosci, coraz bardziej ne-
gatywnym i bezdusznym stosunkiem do o0sob, ktére sa odbiorcami pomocy da-
nej osoby oraz utratg wiary w skutecznos¢ i przydatnos¢ wilasnej pracy z innymi
ludzmi. Z badan B. Szymanskiej wynika, ze wypalenie zawodowe, obok depresji,
schorzen psychosomatycznych i uzaleznien, jest bardzo czgstym skutkiem stresu
przezywanego przez policjantow. Stwierdzita tez, ze specyficznymi stresorami
w tej grupie zawodowej s3: kontakt z gwattowng $Smiercig i osobami dotknietymi

1

J. Barczyk, Stres zawodowy i jego skutki, Katowice 1988.

2 E. Goffman, Charakterystyka instytucji totalnych, [w:] Wspolczesne teorie socjologiczne, red.

A. Jasinska-Kania, L.M. Nijakowski, J. Szacki, M. Ziotkowski, Warszawa 2006; T. Zbyrad, Instytucje opieki
totalnej jako forma zniewolenia i kontroli nad czlowiekiem potrzebujgcym pomocy — na przykladzie domow
pomocy spoleczne, ,Roczniki Nauk Spotecznych” 2012, nr 2, t. 4 (40), s. 51-69.

3 Za: SM. Litzke, H. Schuh, Stres, mobbing i wypalenie zawodowe, Gdafisk 2007.
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skutkami przemocy, nieraz bardzo drastycznej, jak rowniez zagrozenie wlasne-
go zycia i zdrowia. Ponadto zwrocila uwage na stresory zwigzane ze zmiano-
wym trybem stuzby, potrzebg pracy w réoznych warunkach atmosferycznych i na
otwartym terenie*. Nalezy zauwazy¢, ze wymienione przez t¢ autorke czynniki
stresujgce mozna odnalez¢ tez w pracy innych shuzb mundurowych.

Gdy stresory wptywajace na jednostke sa nasilone i oddziatywaja przez
dhuzszy okres czasu, wtedy radzenie sobie z nimi moze przekracza¢ jej mozliwo-
$ci adaptacyjne, co skutkuje rozwojem zaburzen somatycznych oraz niekorzyst-
nymi zmianami psychicznymi. Mogg one przybra¢ posta¢ bierno$ci, pasywnosci,
zaburzen lgkowych i depresyjnych, czy przeciwnie nadpobudliwosci, sktonnosci
do niekontrolowanych wybuchow agresji. Za ekstremalny stresor w pracy za-
wodowej uwaza si¢ mobbing, czyli dlugotrwale szykanowanie, dreczenie badz
izolowanie pracownika, traktowanie go gorzej niz innych. Mobbing przejawia
si¢ w roznych formach znecania si¢ psychicznego, a nawet fizycznego, ktore wy-
wotluja niekorzystne zmiany stanu psychofizycznego u jego ofiary’. W niektorych
przypadkach zaburzenia bedace skutkami przezywania stresu w miejscu pracy
moga by¢ tak znacznie nasilone, ze staja si¢ glownym, a nawet jedynym czyn-
nikiem wyzwalajacym zachowania autoagresywne u 0osob go doswiadczajacych.

Starajac si¢ oceni¢ skutki stresu u okreslonej osoby nalezy pamigtac, Ze
samo odczuwanie i przezywanie stresu jest subiektywne, zalezy od indywidualnej
konstrukcji psychicznej danej jednostki, jej odpornosci, doswiadczen, nastawien,
postaw, potrzeb, czy tez aktualnego, a wigc zmieniajacego si¢ sytuacyjnie nastroju’.

Ustalenie przyczyn zamachow zabdjczych jest czynnoscig skomplikowa-
ng, wymagajaca odtworzenia sylwetki psychologicznej osoby, ktora dokonata
tego czynu. Istotne jest, aby skoncentrowac si¢ na jej funkcjonowaniu w réznych
obszarach zycia, a nie tylko na jej sytuacji w miejscu pracy. Jak wynika z ba-
dan A. Florkowskiego’, ktory analizowal motywy samobdjstw dokonanych przez
zohierzy zawodowych, w okoto 20 procentach przypadkéw byty one zwigzane
z problemami zawodowymi, w pozostalych przypadkach ich zrodlem byta sytu-
acja pozazawodowa, przede wszystkim konflikty w Zyciu rodzinnym. Dodatko-
wo u okoto 15 procent samobdjcéw—zokierzy stwierdzit on wystepowanie niele-
czonej, nasilajacej si¢ depresji, jednak skutecznie ukrywanej przed otoczeniem.
Do podobnych wnioskow doszta B. Szymanska, ktora stwierdzita, ze najczgstsza
przyczyng zamachow samobojczych popemianych przez policjantow byty pro-
blemy natury osobistej. Zwrdcita ona uwage na istnienie sprz¢zenia zwrotnego
— przezywanie stresu w pracy skutkowato odczuwaniem zwigkszonego napiecia

4 B. Szymanska, Stres w stuzbie a zachowania suicydalne policjantow, [w:] Samobdjstwo. Stare pro-

blemy, nowe rozwiqzania, red. J. Stojer-Polaniska, A. Biederman-Zargba, Krakow 2013.
5 S.M. Litzke, H. Schuh, op. cit.
¢ Ibidem.

7 A. Florkowski, Srodowiskowe i psychopatologiczne aspekty zamachéw samobdjczych zotnierzy za-

wodowych, [w:] Samobdjstwo. Stare problemy..., op. cit.
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emocjonalnego, ktore bylto przenoszone na inne sfery zycia, powodowato wzrost
konfliktow z bliskimi, co z kolei ostabiatlo mechanizmy radzenia sobie z sytu-
acjami trudnymi w miejscu pracy i wptywato na dalszy wzrost napiecia, przemeg-
czenie, stany depresyjne, czego konsekwencjami byly coraz wigksze trudnosci
w podtrzymywaniu satysfakcjonujacych wiezi partnerskich i rodzinnych®.

Rola i zadania psychologa sadowego w ustalaniu motywacji samobdjstwa;
odtwarzanie sylwetki psychologicznej samobéjcy

Osoby prowadzace $ledztwo, majace na celu ustalenie przyczyny gwattowne-
g0 zgonu, coraz czesciej zasiegaja opinii psychologiczne;j. Jej celem jest analiza
czynnikéw osobowosciowych lub/i sytuacyjnych, ktore mogly mie¢ zwiazek ze
$miercig samobojczg. Rozstrzygniecie, czy na podjecie decyzji o dokonaniu za-
machu samobdjczego gtdéwny wpltyw mialy stresory zwigzane ze Srodowiskiem
zawodowym, czy tez czynniki, ktore doprowadzity do takiego czynu miaty zwia-
zek z konfliktami przezywanymi przez samobdjce w innych sytuacjach zycio-
wych lub, czy samobodjstwo wynikato gtownie z indywidualnych wiasciwosci
psychicznych osoby, ktdra je popehita oraz czy ma dalsze konsekwencje praw-
ne. Moze by¢ takze podstawa do wniesienia oskarzenia przeciwko okre§lonym
osobom o zngcanie si¢ i przyczynienie si¢ do $mierci lub przeciwko instytucjom
o zaniedbanie lub niedopelnienie stuzbowych obowiazkow. Zgodnie z art. 207
k.k. § 1, 2, 3 za zngcanie si¢ psychiczne lub fizyczne nad osoba bliska albo pozo-
stajaca w stalym lub przemijajacym stosunku zalezno$ci od sprawcy, grozi kara
pozbawienia wolnos$ci. Wymiar tej kary zwigksza sie, jezeli nastepstwem tych
czynow jest targniecie si¢ pokrzywdzonego na wlasne zycie. Jeszcze inne sytu-
acje przewiduje art. 151 k.k. Dotycza one odpowiedzialnosci za doprowadzenie
do zamachu samobdjczego poprzez namowe do jego popetnienia, zar6wno w for-
mie presji posredniej wywieranej na jednostke przez osobe lub grupg osob, badz
w formie bardziej bezposredniej — przez udzielenie pomocy w jego dokonaniu.
Zadanie psychologa nie polega jednak na wypowiadaniu si¢ o winie okre§lonych
0sob, lecz na wskazaniu roli i wptywu czynnikéw zewngtrznych, w tym ewentu-
alnie okreslonych osob, na sposob przezywania sytuacji przez samobdjce i pod-
jecie przez niego konkretnych dziatan®.

W trakcie $ledztwa w sprawie nagtego zgonu istnieje tez mozliwos$¢ sko-
rzystania z pomocy bieglych psychologéw w tych sytuacjach, gdy pojawia si¢
watpliwos$¢, czy $mier¢ okreslonej osoby nastapita w wyniku samobdjstwa, czy
zabdjstwa. Ma to miejsce wowczas, gdy wyniki autopsji medycznej w tej kwestii
nie sg jednoznaczne, co moze wystapi¢ w przypadku ujawnienia zwlok dopiero

8 S.M. Litzke, H. Schuh, op. cit.

 T. Jaskiewicz-Obydzinska, E. Wach, Rola 0s6b z otoczenia w motywacji zamachéw samobdjezych —

trudny problem z perspektyw wy psychologicznej, [w:] Samobdjstwo. Stare problemy..., op. cit.; T. Jaskiewicz-
-Obydzinska, E. Wach, Psycholog w niespecyficznej roli, ,Na Wokandzie” 2013, s. 28-30.
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po uptywie dtuzszego czasu od chwili zgonu, gdy doszto juz do zaawansowanych
procesow gnilnych. Zdarza si¢ tez, ze pomimo opinii bieglych medykoéw sado-
wych jednoznacznie wykluczajacej dziatanie osob trzecich, rodzina i przyjaciele
osoby niezyjacej nie chca przyja¢ do wiadomosci, ze ich bliski, z ktorym byli
emocjonalnie zwigzani popenil samobojstwo i daza do udowodnienia, ze zgingt
on w wyniku zbrodniczego dzialania innych oséb. Z psychologicznego punktu
widzenia kwestionowanie samobojstwa osob bliskich zazwyczaj wiaze si¢ z sil-
nym poczuciem winy przezywanym wskutek niedostrzezeni, badz zlekcewazenia
przez nich sygnatow ryzyka dokonania zamachu samobojczego, ktore prawdopo-
dobnie byly ujawniane przez p6zniejszego samobdjc¢ i w rezultacie nie podjgcia
dziatan go ochraniajacych'®.

Przyjety w Zaktadzie Psychologii Sadowej Instytutu Ekspertyz Sadowych
model ekspertyzy, ktorego celem jest ustalenie lub wykluczenie ewentualnych
motywow samobojstwa, obejmuje kilka etapéw: odtworzenie sylwetki psycholo-
gicznej osoby zmartej, jej wlasciwosci psychicznych i relacji z otoczeniem, od-
tworzenie historii jej zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatniego okresu
przed $miercig oraz analiz¢ okolicznoséci $mierci!!. Psycholog badajacy te oko-
liczno$ci, oprocz akt sprawy oraz wywiadow przeprowadzanych osobiscie z 0so-
bami z roznych srodowisk spotecznych, ktorzy znali samobdjce przed $miercia,
wykorzystuje tez inne zrodla informacji, np.: dokumentacje¢ dotyczacg stanu jego
zdrowia fizycznego i psychicznego, czy dokumenty $wiadczace o jego zaintere-
sowaniach i zdolno$ciach oraz konsekwencji w ich realizacji (np.: Swiadectwa
szkolne, dyplomy, zaswiadczenia o ukonczonych kursach, szkoleniach). Doko-
nuje tez analizy roznych wytworow sporzadzonych reka tej osoby, udostepnio-
nych przez bliskich zmartego (np.: zapiskow, pamigtnikow, zeszytow szkolnych,
listow, w tym listu pozegnalnego, a takze przejawow jej tworczosci artystyczne;j).
Przydatna do odtworzenia relacji spotecznych oraz ewentualnie samooceny danej
osoby moze by¢ tez analiza fotografii z kolejnych okresow jej zycia, w otoczeniu
0s0b z roznych grup spolecznych. Coraz czgsciej psycholog ma tez do dyspozycji
dane wynikajace z analizy zawarto$ci komputera osobistego ofiary i jego aktyw-
nosci w Internecie (tj. tworzonych przez nig dokumentow, najczesciej otwiera-
nych stron, aktywnosci na portalach spotecznosciowych, uczestnictwa w forach
dyskusyjnych, kreowania swojego wizerunku, itp.)'.

Odtwarzajac sylwetke psychologiczng osoby niezyjacej, na podstawie po-
wyzszych informacji, dokonuje si¢ oceny stanu somatycznego i psychicznego
w celu uwzglednienia wplywu ewentualnych dolegliwosci fizycznych, sprawno-
$ci procesow poznawczych, objawow zaburzen psychopatologicznych na funk-

10 Ibidem.

1 J.K. Gierowski, T. Jaskiewicz-Obydzinska, Podstawowa problematyka psychologiczna w procesie
karnym. Odtwarzanie sylwetki osoby niezyjqcej, [w:] Psychologia w postepowaniu karnym, red. J. K. Gierowski,
T. Jaskiewicz-Obydzinska, M. Najda, Warszawa 2010.

12 T. Jaskiewicz-Obydzinska, E. Wach, Rola 0sdb z otoczenia w motywacji. .., op. cit.
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cjonowanie tej osoby. Szczegdlnie istotna jest ocena sfery emocjonalnej osoby,
ktorej dotyczy ekspertyza psychologiczna, tj. jej dojrzatosci, stosowanych przez
nig mechanizméw obronnych, poziomu jej odpornosci na stres, sposobu roztado-
wywania napiecia emocjonalnego lub ewentualnych sktonnosci do jego kumula-
cji, a takze kontroli emocjonalnej i ewentualnych trudnosci w tym zakresie prze-
jawiajacych si¢ labilnoscia, nadpobudliwoscia, czy impulsywnoscig. Zwraca si¢
uwagg na samooceng jednostki, jej realizm, adekwatno$¢ oraz stabilnos¢. Zmierza
si¢ przede wszystkim do odtworzenia sposobow przezywania i rozwigzywania
sytuacji trudnych i kryzysowych. Kolejna dziedzing podlegajaca ocenie psycho-
logicznej jest sfera relacji spotecznych. Analizuje si¢ funkcjonowanie przysztego
samobojcy w rdéznych rolach zyciowych, samodzielnos¢ w ich petnieniu, pozycje
w grupie rowiesniczej, w rodzinie, w Srodowisku zawodowym, a takze charakter
i nasilenie ewentualnych konfliktéw z otoczeniem oraz sposoby ich rozwiazywa-
nia. Psycholog koncentruje si¢ rowniez na odtworzeniu przejawdéw aktywnosci
zyciowej tej osoby, preferowanego przez nig stylu zycia, jej planow zyciowych
oraz sposobach ich realizacji, osiagni¢¢, czy hierarchii wartosci.

W trakcie dokonywania analizy ostatniego okresu zycia jednostki wyko-
rzystuje si¢ koncepcje syndromu przedsamobojczego E. Ringela, zgodnie z ktorg
dokonanie zamachu samobojczego poprzedza szereg objawow, ktéore mozna ob-
serwowac u potencjalnego samobodjcy. Sa nimi: poczucie zawgzenia, osaczenia,
utraty mozliwo$ci rozwoju, a takze dominacja lgkowo—depresyjnego wzoru uczu-
ciowego, redukcja mechanizméw obronnych, sztywnos$¢ percepcji i skojarzen.
Ponadto, jak wynika z ustalen Ringela, u samobojcy przed dokonaniem zamachu
dochodzi do zmiany systemu wartosci, dewaluacji znaczenia wielu dziedzin zy-
cia, a takze obnizenia znaczenia dotychczasowych stosunkow migdzyludzkich
i ich ilosciowej redukcji. W koncu nastgpuje hamowanie agres;ji i kierowanie jej
przeciwko wiasnej osobie'®. Ekspertyza psychologiczna uwzglednia tez wyni-
ki badan suicydologow, z ktorych wynika, ze w pewnych grupach osob ryzyko
mozliwosci popelienia samobojstwa jest podwyzszone. Na przyktad Berman
i Jobes!* zaliczyli do nich osoby izolowane spoltecznie, grupy zyjace na uboczu,
samotne, nie otrzymujace wsparcia spotecznego. Ponadto wyréznili grupe tzw.
mitych osob, czyli takich, ktore postrzegane sg jako bardzo wrazliwe, serdeczne
w kontaktach interpersonalnych, zaangazowane w dziatania prospoteczne, nie-
ujawniajace w zadnych sytuacjach gniewu i zlosci. Do grupy ryzyka zaliczyli
tez osoby okreslone jako ,,perfekcyjne, sztywne, gwiazdy”, ktore usilnie daza
do bycia najlepszymi w roznych sferach Zycia, a gdy nie dorastajag do narzu-
conego sobie wysokiego poziomu osiggni¢¢ — odczuwaja zagrozenie, reaguja
silnym niepokojem. Uwzgledniajac koncepcje wypalenia zawodowego mozna
przypuszczac, ze zarbwno osoby z grupy ,,mitych, prospotecznych”, jak i z grupy
»perfekcyjnych, gwiazd” naleza do grupy ryzyka zagrozonej tym zjawiskiem.

13 E. Ringel, Samobdjstwo, wotanie o pomoc, Warszawa 1992.
14 Za: B. Pilecka, Wybrane problemy samobdjstw mlodziezy, Lublin 1995.
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I jedni i drudzy angazuja si¢ bowiem nadmiernie emocjonalnie w relacjach z oto-
czeniem albo w celu pomocy innym za wszelkg ceng, kosztem wtasnego zdro-
wia, czy tez realizujac potrzebg¢ bycia najlepszym w wykonywaniu obowigzkow
zawodowych. Tradycyjnie do osob, u ktorych ryzyko dokonania zamachu sa-
mobodjczego jest podwyzszone zalicza si¢ jednostki uzaleznione od alkoholu lub
narkotykow, przejawiajgce zaburzenia psychotyczne, doswiadczajace halucyna-
cji i atakdéw Igku, cierpigce na zaburzenia typu ,,borderline” oraz inne zaburzenia
osobowosci, szczegolnie, gdy juz wezesniej ujawniaty niekontrolowane wybuchy
agresji. Dla zrozumienia mechanizméw prowadzacych do samobdjstwa przydat-
na okazuje si¢ tez koncepcja Maltsbergera, mowigca o zewnetrznych zrodtach
wsparcia'>. Wynika z niej, ze dla osob, ktore nie wyksztatcity wewnetrznych me-
chanizmow samoregulujacych, zewnetrzne zrodta wsparcia stajg si¢ podstawa do
uzyskania integracji wlasnego ,,ja”. Autor wymienia trzy kategorie takich zrodet:
silne zwigzki z innymi ludzmi, praca zawodowa lub wiasne ciato. Utrata tych
obiektow (kolejno: ukochanej, czgsto nadmiernie idealizowanej osoby, pozycji
zawodowej, atrakcyjnosci fizycznej) wywotuje silny kryzys psychiczny wynika-
jacy z pozbawienia sensu zycia. Na znaczenie pozytywnej samooceny w zakresie
wygladu zewnetrznego, jako czynnika minimalizujacego doswiadczanie tzw. wy-
razisto$ci $mierci, zwrécit tez uwage W. Lukaszewski's.

Analiza przypadkéw

Ponizej zostang przedstawione przypadki samobojstw dokonane wéréd pracow-
nikow stuzb mundurowych, ktoérych okolicznosci budzity watpliwosci rodziny
oraz osob prowadzacych sledztwo. Sprawy te zostaly nadestane do bieglych
psychologéw w celu wyjasnienia mechanizmoéw, ktére mogly okreslone osoby
doprowadzi¢ do decyzji popetnienia samobdjstwa. Opis tych przypadkow jest
ilustracjg przedstawionego wyzej procesu odtwarzania sylwetki psychologicznej
osoby niezyjacej i jej procesow motywacyjnych, ukazujaca zarazem problemy
specyficzne dla tych srodowisk zawodowych.

Przypadek 1. — Samobojstwo Marcina K., straznika wigziennego, ktore
media nazywatly ,,jednym z serii tajemniczych samobdjstw w sprawie porwania
i zabdjstwa syna znanego biznesmana”, tym samym podsycajac w spoleczen-
stwie watpliwosci dotyczace okolicznosci tej Smierci.

Prokurator w postanowieniu skierowanym do bieglych psychologéw zle-
cit wykonanie ekspertyzy w celu: ,,Odtworzenia sylwetki psychologicznej osoby
zmartej — Marcina K. i jego sytuacji zyciowej, odtworzenia historii jego zycia, ze
szczegolnym uwzglednieniem ostatniego okresu przed $miercia, analizy okolicz-
no$ci $mierci, ustalenia lub wykluczenia motywow ewentualnego samobojstwa,

15 Ibidem.
¢ 'W. Lukaszewki, Udreka zycia, Sopot 2010.
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ustalenia czynnikow osobowosciowych i sytuacyjnych, ktore mogly mie¢ zwia-
zek ze $miercig Marcina K., wskazanie roli i wplywu czynnikow zewnetrznych
(W tym 0s6b) na sposob przezywania sytuacji przez Marcina K. i podjecie przez
niego okreslonych dziatan”.

» Ustalone w $ledztwie fakty dotyczace zdarzenia:

O zamachu samobdjczym popelnionym przez Marcina K., policj¢ i po-
gotowie zawiadomita jego przyjaciotka — Anna M. Otrzymata od niego sms,
w ktoérym poinformowat jg o zamiarze samobdjstwa oraz miejscu dokonania tego
czynu. Pojechala do wskazanej miejscowosci, ktorg znala z ich wspolnych re-
kreacyjnych wyjazdow. Znalazta Marcina K. wiszacego na gatezi drzewa. Bez-
zwlocznie odciela go i usitowata reanimowac. Jednak byto to juz bezskuteczne.
Rowniez zona Marcina K. otrzymata od niego sms-y, informujace jg o zamiarze
samobojstwa, zarazem stanowigce pozegnanie z nig i z rodzing. Nie ujawnit jej
jednak miejsca planowanego zamachu. Policja, ktoéra przybyla na miejsce zdarze-
nia ustalita, ze Marcin K. byl powieszony w pozycji potsiedzacej, na parcianym
pasku od torby z narzedziami. Drzewo, na ktorym pozostawata po odcigciu czgsé
tego paska znajdowato si¢ w lesie w odlegtosci 50 m od drogi. Przy zmartym zna-
leziono dokumenty, portfel z pieniedzmi, klucze, karty bankomatowe. W wyniku
sekcji zwlok Marcina K., oprocz tzw. bruzdy wisielczej na szyi, nie stwierdzono
innych $ladéw na ciele. Medycy sadowi jednoznacznie przyjeli powieszenie sa-
mobojcze jako przyczyne jego zgonu. We krwi zmartego stwierdzono obecnos¢
alkoholu o stezeniu 1,4 promila.

» Dane dotyczace Marcina K., ustalone na podstawie danych z akt sprawy
oraz wywiadow psychologicznych z jego rodzing i kolegami z pracy:
Marcin K. w chwili $mierci miat 34 lata. Uzyskat $rednie wyksztalcenie.

Interesowal si¢ majsterkowaniem, uwazany byt za tzw. zlota raczke. W wol-
nych chwilach zajmowat si¢ wedkarstwem. Byl ogolnie lubiany, bezkonflikto-
wy. W opinii otoczenia byt cztowiekiem wesolym, dowcipnym, komunikatyw-
nym, energicznym. Prezentowat si¢ jako typ ,,twardziela”, nigdy nie opowiadat
o ewentualnych trudnos$ciach czy problemach zyciowych. W przypadku potrzeby
zakomunikowania komus$ bardziej powaznych kwestii najwyzej pisat sms.

W jego rodzinie generacyjnej nie stwierdzono przejawow patologii spo-
tecznej ani psychicznej. W chwili $mierci byt Zonaty, z malzenstwa mial dwie
corki, ktore, jak deklarowatl otoczeniu, bardzo kochal. W jego matzenstwie pa-
nowaly raczej patriarchalne relacje. Marcin K. podejmowat samodzielnie wszel-
kie wazne decyzje dotyczace domu i finanséw. Zona ,,nie wtracata si¢” do tych
spraw, zajmowata si¢ glownie wychowaniem dzieci. Byta osobg bierna podpo-
rzadkowang, wyrazata zadowolenie z matzenstwa. Ustalono tez, ze Marcin K.
od 5 lat przed $miercig byt zwigzany z inng kobieta, Anng M., o czym Zona nie
wiedziata. Twierdzil, ze kochat Ann¢ M., dobrze si¢ wzajemnie rozumieli. Chciat
z nig zwigzac si¢ na stale, czgsto jej mowit, ze bez niej nie widzi przysztosci. Nie
podejmowat jednak zadnych dziatan w kierunku sformalizowania ich zwigzku.
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Po kilku latach ukrywania tej znajomosci, Anna M., nie widzac szans na kon-
tynuowanie jej w takich warunkach, chciala ja zakonczy¢, wowczas Marcin K.
dokonal proby samobdjczej poprzez zatrucie si¢ spalinami z rury wydechowej
samochodu, ktory znajdowat si¢ w jej garazu przydomowym. Okolicznosci tego
czynu wskazywaly, ze mial on charakter zdecydowanie demonstracyjny. Marcin
K. udat si¢ bowiem do garazu podczas obecnosci Anny M. w domu, bezposred-
nio po kloétni z nig, jednoczesnie przesytajac jej sms o tresci: ,,Bez ciebie wcale”.
Wkrotce potem Anna M. znalazta go w garazu lekko ostabionego, ale jeszcze
przytomnego. Ostatecznie nie zerwata wtedy taczacego ich zwigzku. Marcin
K., mimo zapewniania Anny M. o silnym zaangazowaniu uczuciowym, w dal-
szym ciggu nie byl jednak w stanie rozwies¢ si¢ z zong i zalegalizowa¢ zwigzek
z przyjaciolka. Bat si¢ reakcji zony, ktora go kochata i bardzo ptakata, gdy kiedy$
probowat jej powiedzie¢ o rozstaniu. Oprocz utrzymywania statych stosunkow
intymnych z Zong i Anng M., Marcin K. nawiagzywat tez przygodne kontakty sek-
sualne, o ktorych chetnie opowiadat kolegom w pracy, kreujgc si¢ na me¢zczyzne
typu ,,macho-zdobywca”.

W swoim miejscu pracy, w zakladzie penitencjarnym, petnil stanowisko
starszego oddzialowego. Jako pracownik miat bardzo dobra opinig, czgsto go
wyrozniano. W ocenie przetozonych byt zdyscyplinowany, sumienny, wyma-
gajacy od siebie i innych. Jednoczesnie, jak podkreslano, nie byt agresywny,
nie dawat si¢ sprowokowac ani osadzonym, ani kolegom. Jedynym znaczacym
konfliktem zaistniatym w miejscu pracy i zwigzanym z jej charakterem byto
samobojstwo wieznia Zenona X., ktére zostato dokonane dwa lata wczeséniej,
podczas stuzby petlnionej przez Marcina K. Osadzony Zenon X. byt jednym ze
sprawcow glosnego porwania i zabdjstwa syna biznesmana. Zgodnie z prze-
pisami zostal umieszczony w pojedynczej, monitorowanej celi. Samobdjstwo
popetnit wieszajac si¢ na kracie za pomoca bandaza elastycznego z opatrun-
ku na kolanie. Siedzial oparty o krate, tytem do obserwujacych go straznikow,
rzekomo ogladajac telewizje. Pod szyj¢ miat podtozony recznik frotte, w taki
sposob, ze wygladato to, jak ochrona przed bezposrednim kontaktem z twar-
da kratg. Okazatlo sie¢, ze recznik w rzeczywistosci mial ukry¢ znajdujgca sie
pod nia petle wisielczg sporzadzong z bandaza. Straznicy zareagowali dopiero,
gdy zauwazyli, ze Zenon X. przez dluzszy czas nie zmieniat pozycji. Zenon X.
juz wowcezas nie zyl. Na jego ciele nie stwierdzono zadnych innych obrazen,
co wykluczato bezposrednie przyczynienie si¢ do jego $mierci 0sob trzecich.
Znamienny tez byl moment, w jakim Zenon X. zdecydowat si¢ popetnié sa-
mobdjstwo. Dowiedziat si¢, ze ztozona przez niego apelacja od wyroku dozy-
wocia nie zostala uwzglgdniona, ponadto jego partnerka zyciowa okazala si¢
nielojalna. Po $§mierci Zenona X. prowadzone byto wobec Marcina K. postgpo-
wanie w sprawie nieumyslnego niedopetnienia obowiazkéw shuzbowych. Byt
w zwiazku z tym wielokrotnie przestuchiwany. Po kilku miesigcach postepowa-
nie wyjasniajace zostalo umorzone jednoznacznym stwierdzeniem, ze Marcin
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K. nie popetnit w tej sprawie zadnych btedow, natomiast ,,...osadzony Zenon X.,
poprzez perfekcyjnie przygotowane samobojstwo, zmylil straznikéw”. Marcin
K. jednak bardzo silnie przezyt te sprawe. Zdiagnozowano u niego ostrg reakcje
na stres, wymagal leczenia psychiatrycznego, przez kilka miesigcy zazywatl leki
antydepresyjne. Znamienne jest, ze podczas konsultacji psychologicznej, ktora
odbytla si¢ rok po zdarzeniu, stwierdzono, ze Marcin K. mial w pamigci wcigz
Zywe, traumatyczne wspomnienia tej sprawy.
» Sytuacja przed $miercig Marcina K.:

Prowadzone w sprawie $ledztwo wykazato, ze w ostatnim okresie przed
$miercig Marcin K. przezywat trudno$ci w wielu sferach zycia. Przede wszystkim
mial powazne, narastajagce problemy finansowe. Popadt w tzw. spiralg kredyto-
wa — pozyczal pienigdze w jednym banku lub innej instytucji finansowej, w celu
splacenia kredytu wzictego wczesniej w innym miejscu. Odsetki od kredytow
systematycznie rosty i zwigkszaly kwotg dlugu. W ostatnich miesigcach tagczna
kwota jego zadluzenia w kilku bankach wynosita okoto 200 tys. zt. Coraz czgsciej
otrzymywal z bankow ponaglenia zaptaty. Miat tez dlug u Anny M. w wysokosci
11 tys. zt, jej rowniez nie oddat pieniedzy w umowionym terminie. W zwigzku
z potrzeba rozliczen finansowych z wierzycielami musiat sprzeda¢ samochod,
lecz uzyskane koszty nie pokryly nawet odsetek od jego dtugow. Z uzyskanych
informacji wynika, ze z trudng sytuacja finansowg musiat zmierzy¢ si¢ sam. Zona
nie byla w ogdle s$wiadoma tych problemoéw, jego matka wiedziata tylko o nie-
wielkiej kwocie zadtuzenia, nie zwierzat si¢ tez kolegom.

Kilka miesiecy przed $miercig ponownie zaczat tez przezywaé niepokoj
zwigzany ze sprawg samobojstwa wieznia Zenona X. Pomimo zakonczonego po-
stepowania w miejscu pracy, pojawily si¢ sugestie, ze sprawa moze by¢ przed-
miotem dochodzenia przez komisje¢ $ledcza. Marcin K. obawiat si¢ ewentualnego
przestuchania przed ta komisja.

W ostatnim okresie zycia Marcina K. na nowo odzyt tez konflikt z Anng
M., ktora coraz czesciej domagata si¢ od niego zajgcia konkretnego stanowiska
w sprawie ich zwigzku. Wedtug matki Marcina K., przezywat on silne przecia-
zenie emocjonalne z powodu utrzymywania dwoch zwigzkow — z kochanka
i zong. Mowit jej, ze kocha obydwie kobiety, nie jest w stanie porzuci¢ zadnej
z nich. Przejawem jego stanu psychicznego byly stwierdzenia, ktore pojawity
si¢ W rozmowie z nig: ,,...dhzej juz nie wytrzymam?”. Innym ludziom do konca
nie ujawnial swoich problemoéw. Wciaz prezentowat si¢ jako osoba zaradna,
pewna siebie, silna psychicznie, wesota. Natomiast ujawnial szereg dolegliwo-
$ci somatycznych, ktore mogty mie¢ podtoze psychogenne: znacznie przytyt,
cierpial na nadci$nienie, czgsto dokuczaly mu bole gtowy, zotadka i reuma-
tyczne. Przypuszczalnie byty to przejawy tzw. depresji maskowanej. Z powo-
du niekorzystnego stanu zdrowia czgsto korzystat ze zwolnienia lekarskiego.
W ostatnim roku zycia ,,ze wzgledow zdrowotnych” byl nieobecny w pracy
w sumie przez 89 dni.
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* Okolicznosci $mierci Marcina K.

W dniu samobojstwa Marcin K. miat pracowaé na nocnej zmianie. Spe-
dzit wigkszo$¢ dnia w domu z zong i corkami, pomagat w pracach domowych
i zakupach. Wedlug zony byt jak zwykle spokojny, w pogodnym nastroju. Okoto
godziny 19.00 przyszedt do Anny M. Przyniost torbe z narzedziami, gdyz miat
naprawic¢ jej kran. Potem ona miata odwiez¢ go do pracy na nocng zmiang, co
zreszta czynita czesto od kiedy musiat sprzeda¢ samochod. W trakcie pobytu
u niej doszto jednak do kolejnej konfrontacji miedzy nimi. Anna M. postawita mu
»ostateczne” ultimatum dotyczace ich zwigzku. Ponadto upomniata si¢ o splate
zaciggnigtego u niej dtugu. Mariusz K. raczej si¢ nie odzywat, nie zjadt kolacji,
wypit kilka puszek piwa. Wyszedt od Anny M. okoto godziny 22.30, nie zgodzit
si¢, zeby go odwiozta do pracy. Byl to ich ostatni bezposredni kontakt. Potem,
tj. migdzy godzing 23.00 a 23.30 kontaktowali si¢ wytacznie za pomoca sms-ow.
Napisat do niej kilkanascie sms-6w, natomiast nie odbierat od niej potaczen te-
lefonicznych. Pierwsza z wiadomosci tekstowych dotyczyta kwestii dtugu, ktory
u niej zaciagnal: ,,Nie martw si¢ pienigdze, ktére mi pozyczytas beda na Twoim
koncie za jaki§ miesigc”. Anna M. odpowiedziata mu na to: ,,Dobrze, ale ja chcia-
tabym wiedzie¢, kiedy bedziesz wolny”. Marcin K. odpisat jej: ,,Kocham Cig
ale juz nie moge tak dalej. Zegnaj”. Nastgpnie wystal jej jeszcze kilka sms-0w
o tresci wskazujacej na zamiar samobojstwa: ,,Znajdziesz mnie na drodze do..."”
50 metréw od skrzyzowania, po prawej rzad klonow. Kocham Cig, zawsze Ci¢
kochatem”. Deklaracje mitosci oraz stowa pozegnania powtorzyt jeszcze w ostat-
nim wystanym do niej sms-ie. Nie odbierat jednak od niej telefonow. W tym
samym czasie napisat tez sms do zony, w ktérym réwniez wyznat jej mitos$¢ oraz
wydat dyspozycje dotyczace oddania dtugu pewnej osobie, ktora pdzniej okaza-
fa si¢ Anna M., oraz sposobu postgpowania z innymi wierzycielami. Tres¢ tego
sms-u byla nastepujaca: ,,Misiaku, pod kopertami lezy ten numer konta, przelej
tam 11 tysiecy, mam ubezpieczenie w pracy i PKO na karcie kredytowej. Mam
nadzieje, ze to wystarczy. Ludziom ktorzy beda przychodzic po kase mow praw-
de, ze nie zyje, przepros dziewczyny i powiedz im ze bardzo je kocham i zeby
byty grzeczne i Cie stuchaty, to moja wola ostatnia, kocham Cie i pilnuj dziew-
czyn. Z moim $cierwem zrob co chcesz. Kocham Cie buziak” (zachowano ory-
ginalng pisowni¢). Gdy po otrzymaniu tej wiadomosci zona zadzwonita do niego
Marcin K. ptakal, mowit, Ze si¢ zabije. Nie podat jej miejsca swojego pobytu, nie
reagowal na jej usilne prosby aby zmienit swoja decyzje.

W przytaczanych sms-ach zwraca uwage nie tylko ich tres¢, wskazujg-
ca gldwne obszary przezywanych przez niego konfliktow, lecz takze ich forma.
Marcin K. zastosowal duze litery w zaimkach osobowych, nie popehit wia-
Sciwe btedow ortograficznych, jedyne jakie byly wynikaly z nieuzywania pol-
skich liter. Przemawia to za tym, Ze mimo przezywania silnych emocji tuz przed

17" Tu Marcin K. wskazal konkretng miejscowos¢.
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dokonaniem samobdjstwa, jego $wiadomo$¢ nie byla zaklocona w powaznym
stopniu. Ponadto za zachowanym stanem $§wiadomosci Marcina K. w ostat-
nich chwilach jego zycia oraz samodzielnoscig w podjgciu decyzji samobdjczej
$wiadczy¢ moga polecenia dotyczace rozdysponowania pieniedzmi, ktore beda
mozliwe do uzyskania z ubezpieczenia po jego $mierci oraz wskazowki udzie-
lane zonie co do zachowania wobec wierzycieli. Decyzja, aby odda¢ pieniadze
przede wszystkim Annie M., bylta zgodna z jego zyciowymi preferencjami i re-
lacjami. Znamienne jest tez, ze jako sposob na komunikowanie si¢ z bliskimi
przed $miercia, gdy podjat juz ostateczne decyzje, wybrat sms, co byto dla niego
charakterystycznym sposobem przekazywania powaznych i trudnych informacji.
* Whioski bieglych dotyczace przypadku Marcina K.:

Podsumowanie uzyskanych informacji wskazywato, ze Marcin K. w ostat-
nim okresie przed $miercig odczuwat narastajace przecigzenie psychiczne zwia-
zane ze stresami przezywanymi w zyciu osobistym, uczuciowym, trudnos$cia-
mi finansowymi, a takze problemami w pracy zawodowe;j. Te ostatnie wynikaty
Z przecigzenia emocjonalnego sprawa odpowiedzialnosci za samobojstwo osa-
dzonego. Marcin K. swoja sytuacje zyciowa spostrzegat jako beznadziejna, nie
potrafit znalez¢ Zzadnego racjonalnego rozwigzania swoich probleméw. Jedno-
czesnie potrzeba prezentowania siebie jako osoby silnej, wytrzymalej, odpornej
psychicznie, samodzielnej i zaradnej, nie pozwolita mu na ujawnienie stabosci,
zwrécenie si¢ o pomoc do otoczenia. Od dluzszego czasu ttumil negatywne emo-
cje, ukrywatl swoje problemy, nie przejawial agresji, ujawnial natomiast sympto-
my depresji maskowanej. Kolejny konflikt ze znaczgcg dla niego osoba, jaka byta
Anna M., 1 zagrozenie ostatecznym zerwaniem zwigzku, na ktérym mu bardzo
zalezato stal si¢ mechanizmem spustowym uruchamiajagcym zachowania auto-
agresywne. Jego decyzja o samobojstwie byla podjeta spontanicznie, o czym
$wiadczyto chociazby sporzadzenie petli wisielczej z paska od torby z narzg-
dziami, ktorg akurat miat ze sobg w tym dniu. Wybor na miejsce samobojstwa
okolicy, w ktorej Marcin K. w przesztosci spedzal mite chwile z Anng M. miat
prawdopodobnie symboliczne znaczenie.

Przeprowadzona analiza nie data podstaw wiec do wnioskowania o bezpo-
$rednim wptywie osob trzecich na podjecie zamachu samobdjczego przez Mar-
cina K. Wnioski biegtych psychologéw przyczynity si¢ do umorzenia $ledztwa
W tej sprawie.

Przypadek 2. — Gwaltowna $mier¢ zoierza, Krzysztofa S., ktora nastapita
podczas misji pokojowej w Bosni i Hercegowinie.

Sprawa ta zostata nadestana do Instytutu przez Wojskowa Prokurature
Garnizonowg. W postanowieniu skierowanym do biegtych psychologow w celu
opracowania ekspertyzy sadowej zawarte zostaly nastgpujgce pytania:

,»Czy z zachowania szeregowego Krzysztofa S. przed jego $miercig wy-
nikato, ze — w przypadku oddzialywania innych osob lub w zwiazku z sytuacja
stresowg — mogt si¢ on targng¢ na wlasne zycie?
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Czy z zachowania szeregowego Krzysztofa S. oraz zebranego materiatu
dowodowego wynika, by na jego ewentualng decyzj¢ o targnieciu si¢ na wlasne
zycie miaty wptyw konkretne zachowania podejrzanych badz innych os6b?”

Z postanowienia Prokuratury wynikato tez, ze $ledztwo w sprawie gwat-
townej $mierci Krzysztofa S. bylo powigzane ze sprawami prowadzonymi prze-
ciwko mtodszemu chorgzemu, Romanowi X oraz szeregowemu rezerwy — Ma-
riuszowi Y. Prokurator postawit im zarzuty naruszania nietykalnosci cielesnej
(art. 353 k.k.), pobicia (art. 157 § 2 k.k.) i dokonania przemocy w celu przymu-
szenia do okre§lonych dziatan (art. 191 k.k.), a takze wtargniecia do cudzego
lokalu (art. 193 k.k.). Ofiarg czynow zarzucanych podejrzanym miat by¢ wtasnie
Krzysztof S., ktory wkrotce potem targnal si¢ na swoje zycie. Rodzina niezy-
jacego zakwestionowata jednak samobdjstwo. Ich zdaniem Krzysztof S. zostat
ofiarg zabodjstwa, ktore potem upozorowano na samobdjstwo. Sugerowali tez,
ze Krzysztofowi S. skradziono okoto 2 tys. dolarow, co jednak nie znalazto po-
twierdzenia.

* Okolicznosci zdarzenia ustalone w trakcie §ledztwa:

Szeregowy Krzysztof S. zostal znaleziony martwy, w katuzy krwi, w bara-
ku, w ktorym mieszkat podczas pobytu na misji pokojowej w Bosni. Do zdarzenia
doszto dwa dni przed zakonczeniem misji i planowanym powrotem zotnierzy do
domu. Ogledziny miejsca zdarzenia oraz zabezpieczenie $ladow zostato dokona-
ne przez policj¢ wojskowa (MP) z Irlandii. Stwierdzono, ze drzwi wejsciowe do
baraku, w ktérym mieszkal Krzysztof S. byty zamkniete od srodka, klucz tkwit
w zamku, byt on nietypowo podwdjnie przekrecony. Po sforsowaniu drzwi i do-
staniu si¢ do srodka ujawniono zwtoki Krzysztofa S. Lezaly one w poprzek 16zka,
ze stopami wspartymi o podtoze. Zmarty ubrany byt jedynie w slipy. Pomiedzy
jego nogami stat karabin kbk-akms z lufg skierowana w gore. Byla to bron osobi-
sta Krzysztofa S. Ustalono, Ze to z niej zostat dokonany §miertelny postrzat. Wy-
strzelony pocisk przebit glowe Krzysztofa S. a nastgpnie sufit baraku. Uktad ciata
zmartego i sposob utozenia broni sugerowaly samobdjstwo. Stwierdzono tez, ze
bron, z ktorej oddano $miertelny strzat byta sprawna, wykluczono wigc mozli-
wos$¢ przypadkowego wystrzalu. Brak byto jednak wyraznych $ladow linii papi-
larnych na tusce i karabinku. W trakcie ogledzin zwtok stwierdzono, ze na twarzy
denata widoczne byly obrazenia od pocisku, ktory przeszedt od podbrodka przez
glowe, a takze §lady spuchniecia, ktore mogty by¢ skutkiem uderzenia. Ponadto
na jego ciele ujawniono obrazenia, ktore w ocenie medykow sadowych, mogty
powsta¢ w trakcie bojki. W materiale pobranym ze zwlok stwierdzono obecnosé¢
alkoholu w fazie wydalania, tj. w krwi byto 2 promile, a w moczu 2,05 promi-
la alkoholu. Jak obliczyli specjalisci w zakresie toksykologii sgdowej wczesniej
Krzysztof S. mégl mie¢ w organizmie 2,7 promila alkoholu, co oznaczato, ze
mogt wypi¢ okoto 0,5 litra wodki Iub 3,54 litrow piwa.

* Dane dotyczace Krzysztofa S., ustalone na podstawie akt sprawy oraz
wywiadow psychologicznych z rodzing i osobami z pracy:
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W chwili $mierci Krzysztof S. miat 22 lata. Byt zdrowy fizycznie, bardzo
sprawny. Nie byt uzalezniony od zadnych $rodkéw odurzajacych. Alkohol pit
rzadko, w matych ilo$ciach, gléwnie piwo, poniewaz miat stabg tolerancje¢ na
alkohol. Pod jego wpltywem robit si¢ drazliwy, agresywny.

Z wyksztatcenia byt technikiem elektroniki. Podczas nauki uzyskiwat bar-
dzo dobre oceny z wigkszo$ci przedmiotow, wedlug nauczycieli byt bardzo by-
stry 1 zdolny. Pochodzit z prawidlowo funkcjonujgcej rodziny. Wsrod jej czton-
kow nie stwierdzono zadnych przejawow patologii. Byl zwigzany z rodzicami, na
0go6t podporzadkowany im. W dziecinstwie ujawniat pewne problemy z nadpo-
budliwoscia, ktore nie wymagaty jednak specjalnej korekty, z wiekiem zaniknely.
Do chwili zdarzenia nie miat jeszcze dziewczyny. Wobec innych na ogét byt
zyczliwy. Postrzegany byt jako spokojny, rzetelny, punktualny, sumienny, ale tez
zarazem skryty. Jezeli juz opowiadat o sobie, to wolat mowi¢ o sukcesach niz po-
razkach. Byl samodzielny, lubit mie¢ swoje zdanie. Z uporem dazyt do realizacji
zamiarow, byl ambitny, perfekcyjny, nastawiony na sukces we wszystkich dzia-
aniach jakie podejmowat (np. ,,musiat zrobi¢ chociazby o jedng pompke wigcej
od kolegi”). Mozna stwierdzi¢, ze przejawiat bardzo wysoki poziom ,,ja-idealne-
g0”. Od szkoty $redniej trenowat systematycznie kulturystyke. Uprawiat tez inne
sporty: szachy, wyscigi samochodowe, jazde na deskorolce. Bardzo zalezato mu
na wygladzie zewngtrznym, stosowat odpowiednig diete, spozywat tez dozwo-
lone odzywki biatkowe przeznaczone dla oséb starajacych si¢ o poprawe masy
ciala. Zawsze miat schludny, wrecz pedantyczny wyglad. Staral si¢ wybierac tyl-
ko markowe ubrania i kosmetyki. Jak stwierdzit jego ojciec: ,,Krzysztof mogt
si¢ spozni¢ na autobus, ale fryzura musiata by¢ idealna”. Informacje uzyskane
o Krzysztofie S. wskazywaly tez, ze prezentowat nieco wyzszosciowy stosunek
do otoczenia. Uwazat si¢ za sprawniejszego, silniejszego, madrzejszego. Kryty-
kowal osoby niedbajace o siebie, naduzywajace alkoholu. Poprawial kolegow
robigcych btedy jezykowe, sprzatal pomieszczenia, ktore wezesniej posprzatali
rodzice, uwazajac, ze robil to dokladnie;j.

* Pobyt Krzysztofa S. w wojsku i przebieg jego misji pokojowej w Bosni:

Po ukonczeniu szkoty $redniej Krzysztof S. zglosit si¢ do wojsk desan-
towych, ktore uwazat za elitarne. Poczatkowo jego celem byto tylko uzyskanie
zaswiadczenia o tzw. uregulowanym stosunku do stuzby wojskowej, co miato
zwigkszy¢ jego szanse na rynku pracy. W trakcie pobytu w wojsku zdecydowat
jednak, Ze pozostanie zolierzem zawodowym. Zawsze interesowat si¢ stuzbami
mundurowymi, odpowiadata mu dyscyplina i okreslona hierarchia. Podczas od-
bywania zasadniczej stuzby wojskowej nie dotkneto go zjawisko fali, nie miat
wigc negatywnych doswiadczen i obaw co do przebiegu dalszej kariery wojsko-
wej. Na misje pokojowag ONZ zglosit si¢ jako tzw. zotnierz nadterminowy. Po
zakonczeniu udziatu w tej misji planowat zatrudni¢ si¢ w zandarmerii wojskowe;j
w okolicy miejsca zamieszkania. Dowiedzial sig, Ze jest tam wolny etat, zapew-
nione miato by¢ tez mieszkanie stuzbowe. Z wojskiem wigzat tez swoje dalsze
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plany. Zamierzal wyjecha¢ na misj¢ do Afganistanu, a nastgpnie ukonczy¢ szkote
podoficerska i oficerska.

Misja, w ktorej brat udziat Krzysztof S. trwata od 19 lipca 2005 roku do
19 lipca 2006 roku. Shuzyt w Plutonie Zabezpieczenia Kompanii Manewrowe;j,
co wigzato si¢ ze stalym pobytem w bazie, a konkretnie praca w garazu/warszta-
cie. Nie wyjezdzal nigdy na patrole po okolicy, co potencjalnie byto najbardziej
ryzykownym zajg¢ciem Zotnierzy podczas misji. Zreszta misja, w ktorej Krzysztof
S. brat udziat, oceniona byla jako wyjatkowo spokojna. W trakcie jej trwania nie
doszto do zadnego wypadku ani innych stresujacych wydarzen. Krzysztof S. nie
odczuwal wigc bezposredniego zagrozenia zycia swojego ani innych zohierzy.
Z uzyskanych informacji wynikato, ze Krzysztof S. w bazie wojskowej miat staty
rozktad dnia. Po $niadaniu do przerwy na lunch pracowat w warsztacie. W trak-
cie przerwy obiadowej grat w pitke lub uprawiat inny sport. Po zakonczeniu
pracy i zjedzeniu kolacji przez okres 1-2 godzin trenowat kulturystyke w sali
gimnastycznej, zazwyczaj z kolega z pokoju. Na ogot nie uczestniczyt w impre-
zach organizowanych przez innych Zzotierzy, nie chodzit do kantyny wojskowe;j.
Ewentualne kontakty z Zomierzami z innych krajow wykorzystywal do nauki
jezyka angielskiego. Wedtug rodzicéw byl zadowolony z przebiegu tej misji.
Podkreslat, ze mogt realizowac swoje zainteresowania (sporty, jezyki) i jeszcze
otrzymywac¢ za to pienigdze. Ponadto odpowiadata mu miejscowa kuchnia i kli-
mat. Nieco tylko nudzita go monotonia. Utrzymywat staty kontakt z rodzing za
posrednictwem telefonow i skype’a, ponadto czterokrotnie byt w domu na kilku-
dniowych przepustkach. Za pienigdze zarobione podczas misji, po powrocie do
domu, planowat zakup samochodu i nowego telefonu komorkowego. Miat juz
upatrzone w Internecie konkretne egzemplarze.

W ocenie przetozonych byt zolierzem kulturalnym, ambitnym, syste-
matycznym, pouktadanym. Zostat trzykrotnie nagrodzony. Nie znali go jednak
blizej, gdyz uwazali za introwertyka, osobe nieujawniajacg swoich przezy¢. Po-
lecenia dowodcoéw wykonywat bez zarzutu, chociaz zdarzato sig, ze je kwestio-
nowatl werbalnie: ,,Najpierw musiat si¢ wygadac, lubit mie¢ ostatnie stowo”. Gdy
popehit jakis biad, to bardzo zatowat, czul si¢ odpowiedzialny. Przypuszczalnie
przejawial podwyzszona wrazliwo$¢ na bodzce zmystowe, na co wskazuje fakt,
ze nie mogt spa¢ przy szumiacej klimatyzacji, przeszkadzata mu tez gltosniejsza
muzyka. Koledzy z baraku musieli dostosowac¢ si¢ do jego oczekiwan.

* Ostatni okres zycia Krzysztofa S.:

Krzysztof S. w ostatnich dniach zycia byt w pogodnym nastroju, zado-
wolony, ze stluzba wlasnie si¢ konczyta. Cieszyl si¢ z powrotu do rodziny i zna-
jomych. W wieczdr poprzedzajacy jego $mier¢ brat udzial w imprezie zorgani-
zowanej dla wszystkich zohierzy z okazji zakonczenia misji. W programie byt
grill oraz tzw. rozbicie messy, czyli nieformalna, tradycyjna impreza polegajaca
na wypiciu zapaséw alkoholowych w kantynie. Krzysztof S. robit sobie pamigt-
kowe zdjecia z innymi zotnierzami, gral w bilard. Kontaktowat si¢ przez Internet
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i komunikator gadu-gadu ze znajomymi w Polsce i umawiat si¢ z nimi na impreze
po powrocie. Zauwazono, ze pit znacznie wigcej niz zwykle alkoholu, réwniez
wodke. Po oficjalnym zakonczeniu imprezy, tj. ok. godziny 1.00, cze$¢ Zotnie-
rzy jeszcze kontynuowata wspdlne picie alkoholu siedzgc w réznych miejscach
na trawie na kampowisku. Krzysztof S. tez nie poszedt spa¢. Prawdopodobnie
wskutek wypitego alkoholu byt rozdrazniony, zaczat zaczepia¢ roznych zotnie-
rzy, zachowywat si¢ prowokacyjnie. W tym czasie chorazy Piotr P. Zegnat si¢
z podleglymi mu zolierzami. Podchodzit do kazdego nich i prosit aby nie cho-
wali do niego urazy. Ogdlnie byl przez zohierzy nielubiany z powodu nadmier-
nie restrykcyjnego zachowania. Gdy zegnat si¢ z Krzysztofem S. ten stwierdzit:
»leraz jest ok. ale wezesniej, to zachowywates sig jak skurwysyn”. Na te stowa
zareagowal szeregowy Mariusz Y., twierdzac, ze Krzysztof S. tg wypowiedzig
obrazit matke Piotra P. Nawiagzywatl zreszta do wypowiedzi Krzysztofa S., ktory
tak mowil innym Zotnierzom, gdy ci uzywali stowa s...s. W rezultacie doszto do
awantury i1 bojki migdzy Krzysztofem S. a Mariuszem Y. Musieli interweniowaé
zandarmi. Z zeznan zotlierzy wynika, ze Krzysztof S. byt w dalszym ciggu po-
budzony. Wszczat ktdtni¢ z podchorgzym Romanem X. na temat szkot wojsko-
wych. Sprowokowal go temat tzw. pojscia na solowke, zaczepiat stowami: ,,Co
jestes taki madry, ze jeste$ chorazy, pokaz, co potrafisz”. W trakcie bojki pomig-
dzy Krzysztofem S. a Romanem X. dominowat ten drugi. Rozdzielili ich inni zot-
nierze. Krzysztof S. przeprosit Romana X. Po tej bojce Krzysztof S. w dalszym
ciagu chodzit jeszcze po kampowisku. Nie reagowat na prosby kolegi z pokoju,
zeby sig pojs¢ potozy¢. Z relacji tego kolegi wynikato, ze dopiero okoto godziny
4.00 Krzysztof S. wrocit do swojego pokoju. Gdy juz lezat w 16zku, okoto godzi-
ny 5.00 do ich pokoju wdart si¢ przez okno, wywazajac moskitiere, Mariusz Y.
Wyciaggnatl Krzysztofa S. z 16zka, zmusit go do pdjscia do baraku choragzego Pio-
tra P. 1 przeproszenia go. Szczegoly tego, co si¢ dziato w pokoju Piotra P. byty
jednak trudne do odtworzenia. Przypuszczalnie Krzysztof S. przezyt tam silne
upokorzenie, byl bity po twarzy, przymuszany do klgkania i powtarzania prze-
prosin chorazego. Jak wynika z zeznan wspotlokatora Krzysztofa S., $pigcym
w tym czasie we wlasnym 16zku, po pewnym czasie Mariusz Y. z powrotem ...
jakby wrzucit Krzysztofa na 160zko”. Kolega z pokoju zauwazyt tez, ze Krzysz-
tof S. 1 Mariusz Y. jeszcze si¢ przez chwile szarpali. Mariusz Y. przed wyj$ciem
z ich pokoju przykryt Krzysztofa S. kotdra, uderzyt kilka razy w twarz i wyszedt.
Okoto godziny 12.00 wszyscy zokierze — mieszkancy baraku wyszli, zeby razem
z innymi zotierzami sprzata¢ obozowisko. Nie budzili Krzysztof S, zauwazyli,
ze mial spuchniety policzek, zostawili go w spokoju. Po pewnym czasie do jego
pokoju wszedt kolega, z ktorym Krzysztof S. byl umoéwiony na ostatnie zakupy
przed wyjazdem do Polski. Widzac jednak, ze Krzysztof S. mocno spat (w ciem-
nosci, przy zasunietych roletach), nie budzit go. Prawdopodobnie byta to ostatnia
osoba, ktora widziata zywego Krzysztofa S. Okoto godziny 13.30, w okoliczno-
$ciach opisanych wyzej znaleziono jego zwloki.
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* Hipotetyczne odtworzenie stanu psychicznego Krzysztofa S. przed
$miercia:

Dostepne dane pozwalajg jedynie na hipotetyczne odtworzenie tego, co
dziato si¢ pomigdzy godzinami 12.00 a 13.30 w pokoju Krzysztofa S. Przypusz-
czalnie obudzil si¢ bedac jeszcze pod silnym wpltywem alkoholu, w ogodlnie
niekorzystnej kondycji psychofizycznej, dodatkowo ostabiony bojkami. Mogt
zobaczy¢ w lustrze swojg zniszczong, zapuchnigta twarz i przypomnie¢ sobie
okolicznosci, ktore doprowadzity do tych skutkéw. Prawdopodobnie wigc uswia-
domit sobie, ze zostal pobity, pokonany, by¢ moze takze psychicznie ponizony.
To z kolei musiato wywota¢ silny dysonans wynikajacy z niezgodnosci pomie-
dzy kreowanym i pozadanym przez samego siebie wizerunkiem, jako silnego,
atrakcyjnego i niezaleznego mezczyzng a jego aktualnym stanem. Moglh sobie
uswiadomi¢ tez, ze doszto do konfliktow z przetozonymi, co z kolei wywotato
watpliwosci dotyczace mozliwosci rozwoju swojej kariery w wojsku. Takze wi-
zja rychlego spotkania z rodzing, jako osoby ,,przegranej”, a nie jak zazwyczaj
odnoszacej sukces, musiala powodowac dalsze obnizenie nastroju. Wszystkie
wymienione czynniki mogly wptyna¢ na poczucie znalezienia si¢ przez Krzysz-
tofa S. w tzw. sytuacji bez wyjscia. Dodatkowym czynnikiem utrudniajagcym
Krzysztofowi S. racjonalng ocen¢ sytuacji byl wypity przez niego w nadmier-
nych ilo$ciach alkohol. Wyjat wigc swoja bron ze schowka w pokoju i postrzelit
si¢ $miertelnie.

»  Whioski bieglych dotyczace Krzysztofa S.:

Podsumowujac uzyskane informacje dotyczace Krzysztofa S. oraz dane
dotyczace okolicznos$ci jego $mierci biegli stwierdzili, ze czyn Krzysztofa S. byt
wypadkowa opisanych wyzej czynnikéw sytuacyjnych oraz osobowosciowych.
Jego reakcja w postaci zamachu samobdjczego byta jednak bardzo trudna do
przewidzenia przez otoczenie, gdyz Krzysztof S. nie ujawniat swoich negatyw-
nych przezy¢, prezentowat si¢ jako osoba o silnej kontroli emocjonalnej, rozwaz-
na, konsekwentna, planujaca. Istotnymi czynnikami sytuacyjnymi prowadzacy-
mi do decyzji o samobojstwie mogly by¢ konflikty Krzysztofa S. z przetozonymi,
w tym z Romanem X., ktore sam prowokowal poprzedniego wieczoru oraz praw-
dopodobnie przezycie jako ponizajgcej sytuacji przymuszenia go przez podejrza-
nego Mariusza Y. do przeproszenia chorgzego Piotra P. Natomiast ocena skut-
kow tych okolicznosci, jako wyjatkowo dotkliwych, by¢ moze zamykajacych
mu mozliwosci dalszej kariery zawodowej, byta uwarunkowana subiektywnie,
zwigzana z jego osobistg hierarchig wartos$ci.

Podsumowanie

Obydwa analizowane przypadki dotyczyly odtworzenia sylwetki psychologicz-
nej i stanu psychicznego osoby z tzw. stuzb mundurowych, ktora zgineta gwat-
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towng $miercig. Okolicznos$ci ich $mierci oraz motywacja popelienia zama-
chow samobojczych okazaty si¢ by¢ odmienne. W obydwu przypadkach jednak,
oprocz watkéw osobistych, ktore odegraty istotng rol¢ w motywacji dokonania
czynow, znaczenie mialy tez specyficzne czynniki zwigzane z pracg zawodowa.
W pierwszym z nich takimi czynnikami bylo odczuwanie przecigzenia emocjo-
nalnego i lgk przed odpowiedzialnoscig. Ich dalsze nasilenie mogtoby doprowa-
dzi¢ do wypalenia zawodowego, co, nawet w przypadku braku stwierdzonych
trudnos$ci osobistych, prawdopodobnie skutkowatoby poglebiajacym si¢ stanem
depresyjnym. W drugim opisanym przypadku czynnikiem stresujagcym zwigza-
nym ze Srodowiskiem zawodowym byly przejawy mobbingu doswiadczanego
w okresie bezposrednio poprzedzajacym $mier¢ samobojczg. Obydwa przypadki
faczy tez jeszcze inny element, charakterystyczny zwlaszcza dla pracownikow
stuzb mundurowych. Ot6z byta nim potrzeba prezentowania siebie jako mocne-
go psychicznie i fizycznie mezczyzny, odwaznego, samodzielnie pokonujacego
trudnosci i odnoszacego sukcesy, a wiec realizujacego istniejacy w swiadomosci
spotecznej stereotyp policjanta, straznika czy zoierza. Laczylo si¢ to z thumie-
niem przejawow stabos$ci, ukrywaniem przed otoczeniem przezywanych emocji,
w konsekwencji doprowadzito do skierowania agresji przeciwko wtasnej osobie.
Zwraca tez uwagg fakt, ze i w jednym i w drugim przypadku czynnikiem utatwia-
jacym akt autoagresji byt alkohol.
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CHARAKTERYSTYKA NIEFORMALNYCH STRUKTUR
PODKULTURY PRZESTEPCZE]

Characterisation of the phenomenon of informal structure

of criminal subculture

Prison sentence used in Polish penal system is one of the most widely criticised pun-
ishments used for criminals. The convicted are sent into prisons or detention centres,
which makes them (the incarcerated) even more vulnerable to committing a crime due
to their isolation and solitary confinement. In this way, a distinct subculture is created. It
is conditioned by many factors which determine its size, form, norms and rules enforced
by the prisoners. The phenomenon of prison subculture causes a wide range of negative
consequences, e.g. self-aggression; aggression towards other inmates, prison officers, or
even family; mental or physical abuse; mental or sexual disorders. Such situations have
a negative influence on the process of resocialisation, because they are destructive for the
personality of a prisoner, especially for a juvenile delinquent as his/her decision making
possibilities related to themselves are limited. Therefore, one might venture to say that
the bigger the influence of subculture norms and rules, the more disturbed the process of
resocialisation.

Key words: prison subculture, resocialisation, penitentiary system, prisoner, incarcer-
ated, prison, detention centre, crime, detention
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Wprowadzenie

Kara pozbawienia wolnos$ci jest obecnie najsilniej krytykowanym i stosowa-
nym $rodkiem karnym. Skazani osadzeni w zakltadzie karnym, czy tez areszcie
sledczym przebywaja w zamknigtym srodowisku o duzym nasileniu czynnikow
kryminogennych — zupelnie niesprzyjajacych procesowi resocjalizacji. Potrzeby
osadzonych w zaktadach karnych sprowadzone zostaja zatem do ustanowienia
i podtrzymania pewnych typow, relacji i zwigzkéw ze $rodowiskiem, koniecz-
nych do wtasciwego psychofizjologicznego funkcjonowania osobowosci.

Zaktad karny, jako instytucja o charakterze dyscyplinarno-izolacyjnym,
nie stwarza osadzonym w nim wi¢zniom dogodnych warunkéw dla procesu ich
resocjalizacji. Przystosowanie si¢ wiezniow do nowych warunkoéw, izolacja, od-
dzielenie od rodziny i najblizszego otoczenia, niemozno$¢ zaspokojenia podsta-
wowych potrzeb — prowadzi do szeroko rozumianego dyskomfortu psychicznego
i fizycznego!, a tym samym do tworzenia sobie nowych zasad i warunkéw spo-
lecznych, w jakich bedg si¢ czu¢ bezpiecznie i wygodnie.

Psychologowie zajmujacy si¢ badaniem warunkéw i sposobow wykony-
wania kar pozbawienia wolnos$ci silnie i jednogto$nie podkreslaja nieadekwat-
no$¢ warunkow stworzonych w zaktadach karnych do wymagan prawidtowego
funkcjonowania psychicznego, fizjologicznego i spotecznego jednostki. Zauwa-
7aja, ze kara pozbawienia wolno$ci obarczona jest frustracjg i deprywacja po-
trzeb osadzonej za czyn przestepny jednostki. Zgodnie z dostepnymi badaniami
przeprowadzonymi w ostatnich 10 latach, wskaza¢ mozna, ze osadzony wigzien
zrywa lub tez ogranicza wiele swoich funkcji spotecznych. Andrzej Gaberle pi-
sze: ,,(...) paradoksalnie kary wi¢zienia wptywajg demoralizujaco na skazanych
i wielokrotnie spychaja ich na dalszg droge przestepcza™. Deprywacyjny cha-
rakter izolacji wigziennej wymusza na skazanych okreslone wzorce zachowania
i radzenia sobie w sytuacji trudnej®*. W tym celu wi¢zniowie tworzg swoje nor-
my i warto$ci, jakim kazdy z osadzonych musi si¢ podporzadkowaé. W literatu-
rze przedmiotu istnieje kilka definicji zjawiska ,,podkultury wiezienne;j”, wsrod
najbardziej znanych i powszechnie uznawanych jest definicja Tomasz Dolata,
zgodnie z ktéra ,,podkultura wigzienna” to ,,wszelkie normy, warto$ci 1 wzory
determinujgce postepowanie wszystkich oséb uczestniczacych w procesach spo-
tecznych tworzgcych sie w obrebie zaktadu karnego™. Jadwiga Kozarska-Dwor-
ska uwaza natomiast, ze ,,podkultura wi¢zienna” to jedno ze zjawisk, jakie zacho-
dzi w nieoficjalnym i tajnym nurcie zycia wi¢ziennego, ktore tworzone jest przez

S. Przybylinski, Podkultura wigzienna. Wielowymiarowos¢ rzeczywistoSci penitencjarnej, Krakow

A. Gaberle, Wolnos¢ zamiast kar, ,,Rzeczpospolita” 2009, nr 11.
S. Przybylinski, op. cit.

T. Dolata, Problemy zwiqzane z tzw. ,,drugim zyciem” w niektorych zaktadach karnych, ,,Probacja”
2011, nr 3.
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nieformalne grupy spoteczne wi¢zniow’. Stanistaw Jedlewski w swoich publi-
kacjach postuguje si¢ natomiast zamiennie terminem ,,drugie zycie” i definiuje
zjawisko ,,podkultury wig¢ziennej” jako form¢ zachowania osob przebywajacych
w izolacji instytucjonalnej, ktore sg niezgodne z obowigzujagcymi regulaminami,
celami i zasadami funkcjonowania tych instytucji®.

Geneze ,,podkultury wigziennej” wyjasniajg dwie znane koncepcje, o kto-
rych w Leksykonie resocjalizacji pisze Anetta Jaworska. Pierwsza z nich, zwana
deprywacyjna, zaktada, ze tworzenie si¢ podkultury wieziennej jest wynikiem za-
istnienia dolegliwosci zwigzanych z izolacja od naturalnego srodowiska i spote-
czenstwa. Teoria ta jest silnie zwigzana merytorycznie z indywidualnym obrazem
wigznia, jego osobowoscia, odpornoscig na stres i roztgke z najblizszymi, a takze
z cechami, jakie wykazuje personel pracujacy w zaktadzie karnym’. Druga teoria,
czyli teoria transmisyjna zaktada, ze ,,podkultura wigzienna” nie rodzi si¢ w in-
stytucjach penitencjarnych, ale zostaje przeniesiona ze srodowiska wolnosciowe-
go przez uwigzionych przestgpcow. Zaklada, ona rowniez, ze w spoteczenstwie
wigzniow, rzadzg wartosci i normy, ktore obowigzujg w grupach przestepczych
znajdujacych si¢ na wolnosci®.

Dariusz Sarzata, wskazuje cztery obszary, ktore moga by¢ zroédtem tworze-
nia si¢ ,,drugiego zycia” w zakladach karnych, penitencjarnych. Zalicza do nich:

1. Obszar psychologiczny, ktory uwzglednia deprywacje potrzeb emocjonal-
nych, seksualnych, potrzeby bezpieczenstwa, informacji, prywatnosci, itp.

2. Obszar socjologiczny, czyli stale przebywanie wigznia w tym samym to-
warzystwie, przymus obcowania z ludzmi.

3. Obszar ludyczny, czyli codzienna monotonia, brak mozliwos$ci spedzenia
czasu w dowolny sposob, przymus wykonywania czynnosci w okreslone;j
kolejnosci, rytuat.

4. Obszar biologiczny, uwarunkowany brakiem mozliwosci odbycia kontak-
tow seksualnych, lub ich ograniczenie®.

Dariusz Sarzata wskazuje rowniez charakterystyczne cechy zjawiska ,,dru-
giego zycia”, do ktorych zalicza:

1. Wzgledna trwato$¢ wiezi wewnatrzgrupowych.

2. Specyficzna hierarchia wartosci.

3. Hierarchicznos¢ grupy.

4. Negowanie prawa i walka z instytucjami.

5 J. Kozarska-Dworska, za: M. Ciosek, Podkultura wigzienna jako bariera resocjalizacji penitencjar-
nej, [w:] Resocjalizacja, red. B. Urban, J.M. Stanik, t. I, Warszawa 2008.

¢ 8. Jedlewski, Spaczony ideat zyciowy wychowankow zaktadow zamknietych, ,,Kwartalnik Pedago-
giczny” 1959, nr 2 (12).

7 A.Jaworska, Leksykon resocjalizacji, Krakow 2012, s. 163.

8 Ibidem, s. 166.

°  D. Sarzata, Podkultura przemocy w warunkach izolacji wigziennej, [w:] Patologie spoleczne. Czlo-

wiek i zagrozenia, red. M. Jedrzejko, Puttusk 2006.
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5. Solidarnos¢ grupowa.

6. Godno$¢ osobista i honor grypserski'®.

W tworzeniu si¢ kultury wigziennej, czyli ,,drugiego zycia”, osadzeni
w zaktadach karnych daza do zminimalizowania odczuwanych przez nich do-
legliwo$ci wigziennych zwigzanych z niezaspokojonymi potrzebami. Ponizej
przytoczone zostaly cechy i funkcje, jakie spelnia wytworzenie si¢ i utrzymanie
»podkultury wieziennej” dla wieznia, spisane przez Mieczystawa Ciosek:

1. Potrzeba bezpieczenstwa, przynalezno$¢ do podkultury daje poczucie bez-
pieczenstwa, obrong¢ przed innymi wspotwiezniami i naciskiem personelu
wig¢ziennego;

2. Potrzeba stymulacji, stwarzanie sytuacji spolecznych, kontakt z wspot-
wigzniem;

3. Potrzeba seksualna, ,,drugie zycie” uzasadnia stosowanie przemocy seksu-
alnej wobec innych wspotosadzonych w zakladzie;

4. Potrzeba agresji, uzasadnienie stosowania przemocy i agresji skierowanej
na wspotwiezniow;

5. Potrzeba odrebnosci, pozwala wigzniowi na zachowanie swojej indywidu-
alnej tozsamosci;

6. Potrzeba uznania;

Potrzeba wiasnej wartosci;

8. Potrzeba posiadania, utatwienie w zdobywaniu i przemycie konkretnych
dobr!!.

Zjawisko podkultury wigziennej, licznie opisywane w literaturze nauko-
wej, zostalo scharakteryzowane i dokladnie opisane przez D. Szarzate, ktory
wymienia dychotomiczny ciag okre$lajacych cech, wsrdd ktorych wyrdznia:
wzgledng trwato$¢ wigzi wewnatrzgrupowych i relacji zawieranych pomiedzy
osadzonymi wi¢zniami, specyficzng hierarchi¢ wartosci, zwigzang z okreslonym
obowigzujagcym w danym czasie i zakladzie karnym systemem norm postepo-
wania, hierarchicznos¢ grupy podkulturowej, negowanie obowigzujacego pra-
wa i walka z instytucjami, ktore to prawo egzekwuja i ustanawiaja, solidarnosc¢
grupowa, zgodnie z ktora konflikt z jedng osoba moze prowadzi¢ do konfliktu
z reszta czlonkoéw osadzonej grupy, godno$¢ osobista i grypserski honor, w imi¢
ktorych cztonkowie grupy grypsujacej powinni czué si¢ wazniejsi i lepsi od po-
zostatych osadzonych w danym zaktadzie karnym wigzniow'2.

Zjawisko podkultury wieziennej cechuje dynamiczno$¢, cigglos¢ zmiany
oraz roznorodno$¢. Wyznawane przed osadzeniem w zakladzie o charakterze
izolacyjnym normy, wartosci czy postawy, zostaja zastgpione lub zmodyfikowa-
ne zupetnie innymi, wytworzonymi przez grupe¢ ,,nadrzednych” wiezniow, ktore
obowigzuja w czasie izolacji kazdego osadzonego. Stosunki interpersonalne i re-

~

10 Ibidem.
' M. Ciosek, Psychologia sadowa i penitencjarna, Warszawa 2003, s. 249-251.

12 D. Sarzata, op. cit.
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lacje, jakie ksztattujg si¢ pomiedzy wig¢zniami, sg w znacznym stopniu zaburzo-
ne, a system warto$ci osob inkarcerowanych w wigkszosci przypadkow oparty
jest na sile, przemocy, czy bezwzglednosci. Taka sytuacja wptywa na zmiang
dotychczasowych wyznawanych przez wig¢znia wartosci, postaw, czy norm aby
jak najbardziej zminimalizowac dystans i rozbiezno$¢ w systemie aksjologicz-
nym osadzonych z r6znych srodowisk oraz w celu uniknigcia wewnetrznych kon-
fliktow. Maciej Szaszkiewicz wskazuje nadrzedne warto$ci obowigzujace wsrdd
uczestnikow podkultury wigziennej, do ktorych naleza: walka z prawem 1 sto-
jacymi na jego strazy instytucjami, solidarno$¢ grupowa oraz godnos$¢ osobista
i grypserski honor'?. Walka z prawem — to walka z organami §cigania i wymiarem
sprawiedliwos$ci, gdyz sa to czynniki determinujace fakt, kto trafia do zaktadu
karnego. W rzeczywistosci funkcjonariusze, przedstawiciele Stuzby Wiezien-
nej sa obiektami drwin, szykan i atakow agresji, poniewaz reprezentujg prawo
i wystepuja w jego imieniu'®. Solidarno$¢ grupowa, ktorej wyrazem jest dazenie
do zapewnienia ochrony grupy przed zagrozeniami ptyngcymi z zewnatrz oraz
przed mozliwoscig ostabienia przed wewnetrzng integracja grupy jest, jak podaje
M. Szaszkiewicz, najbardziej budujaca i ksztattujaca relacje wieznidow wartoscia.
Wyrazem godnosci osobistej wsrod wiezniow jest kult silnego czlowieka, wiara
w site 1 odwagg, podziw dla odpornosci na bol, spryt i zaradno$¢. Zatem godnos¢
cztowieka skazanego czesto utozsamiana jest z jego silg fizyczng i odwaga.

Wigzniowie przynaleza do podkultury wieziennej, gdyz wynika to z re-
alizacji potrzeb natury psychicznej, fizycznej, spotecznej i biologicznej. Z tych
wlasnie pobudek w latach pigédziesigtych w polskich zaktadach karnych poja-
wita si¢ pierwsza grupa zwana dalej ,,urkami”, to grupa pewnych siebie, silnych
i temperamentnych mezczyzn, uwazajacych si¢ za najlepszych, najwazniejszych
i najsilniejszych. Ich cecha charakterystyczng byta tzw. ,,sznyta urkowska” czyli
nacigcie na klatce piersiowej — majgce uwidacznia¢ ich site i mestwo. Na prze-
tomie kolejnych lat ksztattuja si¢ nowe grupy i podgrupy wigzienne, ktore jak
wyczyta¢ mozemy w literaturze przedmiotu, podzieli¢ mozna na:

1. ,.grypsujacych”, jest to grupa najbardziej zdemoralizowana, najbardziej
uprzywilejowana, formulujaca zycie wszystkim wigzniom i tworzaca im
zasady oraz normy, ktérym musza podlegac. Nie jest to grupa dostepna dla
kazdego wigznia. Skadinad grupa ta dziata w kazdym zaktadzie izolacyj-
nym. Jest grupg energicznie i preznie rozwijajacg si¢, ktora dostosowuje
si¢ do panujacych wewnatrz zaktadu warunkow, ma swoje zasady, charak-
terystyczny dla siebie kodeks grypserski, jezyk i obyczaje.

2. ,niegrypsujacych”, grupa niezaangazowana w sprawy podkultur wi¢zien-
nych, a ich glownym celem jest odbycie kary w bezkonfliktowej atmos-
ferze. Przez grupe nadrzedng uwazani sg za ludzi bezwarto$ciowych, bez
wlasnego zdania i honoru.

13 M. Szaszkiewicz, Tajemnice grypserki, Krakow 1997, s. 45-49.
14 8. Przybylifski, op. cit., s. 67.
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3. ,,poszkodowanych”, czyli margines w hierarchii wi¢ziennej, do ktorego
wig¢zniowie zostajg przymuszeni'.

Wartym uwagi jest rowniez dobrze rozwinigty system komunikacji wérod
wigzniow, na ktory sklada si¢ sposob przekazywania informacji, jak rowniez
gwara wi¢zienna. M. Szaszkiewicz wyrdznia cztery formy przekazu informacji,
tj. ,,miganka” — czyli mowa migowa (stosowana najczesciej wtedy, gdy zachodzi
obawa, ze rozmowa mogtaby by¢ podstuchana), ,,stukanka” — czyli mowa stu-
kana (stosowana, gdy wi¢zniowie nie mogg nawigza¢ kontaktu wzrokowego),
nosnikiem informacji sg wtedy rury, kaloryfery itp., a stowami staje si¢ zapis
alfabetem Morse’a, ,,grypsy” — czyli najpopularniejsza forma komunikacji, po-
legajaca na wymianie matych kawatkow zapisanego papieru, zwini¢tych w ru-
lon, przenoszonych zarowno przez wi¢zniow, a takze o ile to mozliwe przez
personel zaktadu, ,lustrzanka” — czyli porozumiewanie si¢ za pomoca lusterek.
Wigzniowie posiadaja rowniez swoja gwarg, czyli uproszczony, powszechnie
znany jezyk, ktorym komunikujg si¢ miedzy sobg. Dla przyktadu: zwrot ,, robi¢
na farmazon”, oznacza dokona¢ oszustwa, ,,kilo”, znaczy gesta zupa z grochem,
,lokomotywa” — pobyt w wigzieniu 12-letni, ,,spulas” — wspolnik'®. Najpopular-
niejsza i znang powszechnie formg komunikowania si¢ osadzonych wigzniow sg
grypsy. Ten sposob komunikacji to mate kawalki papieru z zapisang informacja
zwiniete w rulon lub bardzo mata kostke w celu ukrycia ich w przypadku prze-
szukania. Mogg je przenosic¢ i przekazywac rozni ludzie — zarowno wigzniowie,
jaki i personel zaktadu karnego, za okreslong ustalong wcze$niej optatg. Wigznio-
wie maja rOwniez znane im sposoby na przekazywanie grypsow ze swojej celi do
celi innego wig¢znia czgsto znajdujacej si¢ w odlegtym skrzydle budynku.

Nieodtgcznym i ostatnim juz wymienionym przeze mnie elementem ,,pod-
kultury wiezienne;j” jest tatuaz, ktory, jak pisze M. Ciosek, wigze si¢ z potrzeba
posiadania. Tatuaze sg uzewnetrznieniem wewngtrznych przezy¢ lub cech danej
osoby, jej uczu¢, pragnien, itp.'” Dla przyktadu ponizej znajduje si¢ obrazek, na
podstawie ktorego zostalo omowione znaczenie tatuazy wigziennych.

15 M. Ciosek, Psychologia sadowa..., op. cit.
16 M. Szaszkiewicz, op. cit., s. 19-22.
17" M. Ciosek, Psychologia sadowa..., op. cit.
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ZNACZENIE WIEZIENNYCH
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Zrédio: T Soltysiak, J. Sudar-Malukowicz .Zjawiskowe formy patologii M. Sitkiewicz infografika.wp.pl ©,
pol ych oraz pr tyka i resocjalizacja mlodziezy” foto: 123rf

Zréodto: http://facet.wp.pl/kat,70996,wid,16530969,wiadomosc.html?ticaid=112f6e.

1. Msciwo$¢ — dwie kropki oznaczaja msciwos¢. Tatuaz musi by¢ umiejsco-
wiony na srodku gornej czesci czota. Nie mozna wykona¢ go w innym miejscu.

2. ,,Boze kopsnij rozum, za pézno synu” — skrot BKR ZPS. Moze by¢ wy-
konany w kazdym miejscu — np. na czole po lewe;j stronie.
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3. Swastyka — swastyke tatuuja sobie cztonkowie grup nazistowskich, lub
tez wspolnoty rezydentéw. Na infografice znak ten umiejscowiony jest na srodku
czota i tu ,,moze” zosta¢ wytatuowany (lecz nie musi). Nalezy przy tym pamig-
tac, ze symbolika faszystowska jest zakazana.

4. Silne uderzenie — tatuuje si¢ 1500 V na tej czgsci ciala, ktora najsilniej
si¢ uderza. Jezeli na czole, to najsilniej bije si¢ glowa, jezeli na rece, to reka, itd.

5. ,,Nie wiem, czy zyje” — prosty znak zapytania moze zosta¢ wytatuowa-
ny w kazdym miejscu ciata, w tym przypadku na czole powyzej skroni. Symbol
informuje o ,,otepionym stanie”, wywotanym samym pobytem w wi¢zieniu albo
tez innymi czynnikami, niemniej jednak zachowanie wi¢znia moze na to wska-
zywac (cho¢ niekoniecznie, bo tatuaz mogt nie zosta¢ usunigty, pozostawiony na
przyktad na pamiatke).

6. Przystojniak — kropka doktadnie na $rodku czota. Przystojniak, inaczej
»lowelas” —cztowiek atrakcyjny fizycznie.

7. Czltowiek do wynajecia — TAXI — symbol, ktory tatuuje si¢ z reguly po
lewej stronie czota (nie jest to jednak konieczne). W zasadzie znaczenie tego
tatuazu jest bardzo proste: ,,Potrzebujesz cztowieka? Wynajmij mnie”. Bywa tro-
che ryzykowne, moze oznacza¢ cztowieka nielojalnego, ktory dla pieniedzy staje
po jednej lub drugiej stronie.

8. Swir — kropka, wytatuowana koniecznie na czole pomiedzy oczami.
Oznacza osobg¢ niezrownowazong i nieprzewidywalng w swoim zachowaniu.

9. Piorun — symbolizuje grypsujacego lub tego, ktory bije glowa. Czasa-
mi zamiast 1500W, tatuuje si¢ symbol pioruna. Napis moze by¢ wytatuowany
w kazdym miejscu, na przyktad na lewej czesci czota nad brwig.

10. Spiochy — po jednej kropce na kazdej powiece. Oznacza czlowicka
przezornego. Kogos, kto ,,ma czujny sen”.

11. ,,Alfons” — tatuaz koniecznie musi by¢ zrobiony przy prawym oku od
strony skroni, doktadnie w miejscu, w ktorym konczy si¢ oko. Oznacza si¢ w ten
sposob cztowieka, ktory pilnuje dziewczyn trudnigcych sie seksem.

12. Przedtuzki, czyli §wiadome przedtuzenie kary — tak samo jak w przy-
padku ,.alfonsa”, tyle ze tym razem przy koncu lewego oka — od strony skroni.
Umiejscowienie tego tatuazu jest tylko jedno. Oznaczajg cztowieka, ktory w kaz-
dej chwili moze przedtuzy¢ sobie wyrok, bo dla niego rok czy dwa diuzej w wig-
zieniu nie stanowi réznicy.

13. Cynkéwka — tatuaz wigzienny oznaczajacy grypsujacego. Musi by¢
umiejscowiony na koncu lewego oka. Jezeli pod kropka znajduje si¢ jeszcze jed-
na, to jest to z reguly potwierdzenie i wzmocnienie oryginalnego znaku.

14. Pewniacha — kreska wytatuowana pod lewym okiem. Cztowiek pewny
— taki, ktéremu mozna ufa¢. Umiejscowienie tego tatuazu jest konieczne, traci on
SWoje znaczenie w innym miejscu.

15. Mgietki — wiezien noszacy ten tatuaz jest wtajemniczony w grypsere.
Znak tatuuje si¢ pod oczami, ma on formg linii podkreslajacych oczy.
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16. Lezki — miejsce tego tatuazu jest pod lewym okiem, w poblizu nosa.
Trzy tezki jedna pod druga oznaczaja, ze cztowiek ten wyraza zal, ale takze ma
sentyment do tego, co robit na wolnosci. Moze tez oznaczac cztowieka, ktory —
mimo wszystko — nie placze i nie uzala si¢ nad soba.

17. Papuas — tatuaz umiejscowiony koniecznie na lewym policzku. Ozna-
cza cztowieka, ktory dtugo siedzi, jest recydywista i... lubi dobrze zjesc.

18. Kapus — ktos, kto donosi wychowawcom i policji, znak przymusowy.
Tatuaz ten robi si¢ na czubku nosa, co ma o$miesza¢ oznaczonego.

19. ,,Szmata” — kolejny znak przymusowy, koniecznie umiejscawiany za
uchem (lewym lub prawym). W hierarchii wigziennej cztowiek najnizej usytu-
owany.

20. Tatuaz wigzienny w ksztatcie kropki, koniecznie na zewngtrznej dolnej
wardze. Oznacza homoseksualiste lubigcego seks oralny, czasami takze kogos,
kto swiadczy swoje ustugi seksualne innym wigzniom.

21. Tatuaz wigzienny w ksztalcie kropki, koniecznie tatuowany pod dolng
wargg. Oznacza heteroseksualiste lubigcego seks oralny!8.

Podsumowanie

Podsumowujac, zjawisko ,,podkultury wieziennej” niesie ze soba wiele negatyw-
nych konsekwencji, zarowno dla os6b w niej uczestniczacych, jak i bedacych
poza nia. Poczawszy od wszechobecnej agresji, autoagresji, brutalnej przemocy
fizycznej 1 psychicznej, skonczywszy na zaburzeniach psychicznych i seksual-
nych, ktorych przejawem sa: pociecia, potkniecia ciat obcych, wprowadzanie
ciat obcych pod skore i do narzaddéw ciata, uszkodzenia gatek ocznych, samoza-
kazenia i upusty krwi. Zjawisko to rowniez utrudnia proces resocjalizacji, gdyz
ma wplyw destrukcyjny na osobowos$¢ osadzonego, szczego6lnie mtodocianego,
ograniczajagc mu tym samym samodzielno$¢ dokonania wyboru drogi postgpowa-
nia. Jednak za pozytywna ceche podkultury mozna uzna¢ proces prizonizacji, ale
tylko pod katem przystosowania wig¢znia do warunkéw panujacych w zaktadach
karnych.

Zmiany w funkcjonowaniu nieformalnych struktur podkultury przestep-
czej w polskich jednostkach penitencjarnych sa $cisle zwigzane z przemianami
politycznymi i ustrojowymi na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. Skutkuja one
niewatpliwie odchodzeniem od norm zycia podkultury przestepczej i ich rozluz-
nieniem. W poroéwnaniu z okresem sprzed 1989 roku odnotowuje si¢ obecnie
coraz mniej przypadkéw zbiorowego odmawiania positkow lub wystapien ska-
zanych, wykonywania tatuazy na terenie jednostek penitencjarnych, czy zacho-
wan autoagresywnych zwiagzanych z przynaleznoscig do nieformalnych struktur

'8 Informacje pobrane ze strony: http://facet.wp.pl/kat,70996,wid,16530969,wiadomosc.html?tica-
id=112f6e.
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podkultury przestepczej. Nie sg to jednak zadowalajace i optymistyczne, gdyz
pojawia si¢ nowa grupa skazanych, ktora w bardzo silny sposob oddziatuje na
srodowisko wigzienne (a niekiedy i na srodowisko samych funkcjonariuszy).
W zaktadach karnych coraz powszechniej podkresla si¢ kult pienigdza i mowi si¢
o nim, a skazanymi liczacymi si¢ w hierarchii wi¢ziennej staja si¢ osadzeni wy-
wodzacy si¢ ze struktur przestgpczosci zorganizowanej. Coraz czesciej wlasnie
im zaczynaja podporzadkowywac¢ sie skazani z dlugim stazem wig¢ziennym oraz
wysoka pozycja wsrod ,,grypsujacych”. Za czyn przestepny wigzniowie moga
tez naktania¢ do przemocy coraz wigksza liczbe osadzonych ,,niegrypsujacych”,
w celu realizacji ich interesow. Sposob dzialania osadzonych, wywodzacych si¢
ze struktur zorganizowanych, jest czesto bezwzgledny, brutalny i agresywny. Po-
woduje to, ze stuzba wigzienna musi stale wypracowywac nowe metody radzenia
sobie z problemem tej, mozna by rzec, troch¢ innej podkultury i oddzialywania
nad nig. Personel wi¢zienny powinien by¢ swiadomy pojawiajacych si¢ zagrozen
i winien podejmowac skuteczne interwencje, by przeciwstawia¢ si¢ wszelkim
zjawiskom ,,drugiego zycia”. Od efektywnos$ci radzenia sobie w warunkach izo-
lacji penitencjarnej zaleze¢ moze bowiem pdzniejsze funkcjonowanie skazanych
w warunkach wolnosciowych®.

19 E. Szymczak, Podkultura przestgpcza, [w:] Zagadnienia penitencjarne. Skrypt dla stuchaczy szkoly
podoficerskiej SW, red. H. Chmielewska, K. Jedrzejak, T. Karczewski, P. Lapinski, B. Nowak, L. Stodolska,
E. Szymczak, Kalisz 2005.
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Isolation resulting from imprisonment disrupts the way of human natural functioning. It
also leads to deprivation of natural human needs which forces the convicts to adapt to
new living conditions. Strategies of adaptation among imprisoned women are character-
ized by kind of intimacy between the inmates and concentration on feelings. Homosexual
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life though they rarely depend on actual sexual orientation. In the case of imprisoned
women, entering into intimate relationships with other inmates is mostly result of the
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and resocialization influence based not only on education process but also on appealing
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Wprowadzenie

Naczelna idea funkcjonowania wigkszosci zaktadow karnych sprowadza si¢ do
izolowania potencjalnie niebezpiecznych i zdemoralizowanych cztonkow spo-
leczenstwa od reszty populacji, tak aby nie mogli oni dziata¢ dtuzej na szkodg
innych ludzi oraz panstwa.

Postulat ten realizuje restrykcyjng forme chronienia spoleczenstwa przed
niepozadang dziatalno$cig jednostki famigcej prawo — w my$l pragmatycznej za-
sady, ze: w sytuacjach zagrozenia korzy$¢ ogotu jest niepomiernie wazniejsza
niz imperatyw, aby nie wyrzadza¢ nikomu celowej szkody. W wymiarze prewen-
cyjnym oznacza to okresowe zniesienie elementdw podmiotowosci skazanych
(np. poprzez dysponowanie ich osobg, czasem badz manipulowanie warunkami
bytowymi, w jakich poleca im si¢ zy¢) oraz niektdrych praw cztowieka — migdzy
innymi do swobodnego przemieszczania si¢ czy tez komunikacji. Innymi stowy,
w ramach pewnego konsensusu spolecznego, ograniczajac czesciowo moznosé
skazanych do dowolnego samostanowienia o sobie.

Aby jednak nada¢ konstruktywnego, a wiec rokujgcego perspektywicznie
sensu pobytowi w izolacji, a takze wykorzystac¢ fakt statego pobytu osoby osa-
dzonej na mozliwo$¢ podejmowania z nig dlugotrwatej wspotpracy w kierunku
przywrocenia jej do zycia w spoleczenstwie, realizowane sg tak zwane programy
oddziatywan resocjalizacyjnych. Deklarowanym celem realizowania tego typu
inicjatyw jest wyrownanie nieprawidtowosci wychowawczych u osadzonych,
obnizanie stopnia ich demoralizacji, wpojenie im kompetencji interpersonalnych
oraz zawodowych, a takze przygotowanie do ponownego zycia juz na wolnosci.
W sytuacji idealnej miatoby to przypomina¢ przejscie kompleksowego proce-
su wtdrnej socjalizacji, zorientowanego na korekte dotychczasowych zachowan
przestepczych i zastgpienie ich wylgcznie tymi adaptacyjnymi oraz zgodnymi
z obowigzujagcym w danej chwili prawem.

Powstaje jednak pytanie czy mozliwe jest w ogole efektywne oddzialy-
wanie na jednostke poprzez mechanizmy tak ztozone, siggajace w glab zasobow
psychospotecznych danej osoby i modyfikujace, niekiedy catkowicie, nabyte
przez lata dysfunkcjonalne schematy zachowan... w niemal zupelnym oderwaniu
od zycia spotecznego?

Nie ulega watpliwosci, ze okres odbywania wyroku pozbawienia wolnosci
w zakladzie karnym nie rekompensuje typowych ludzkich potrzeb. Pod wpty-
wem osadzenia, traumatyzujgcego catoksztatt funkcjonowania jednostki, zmia-
nie ulega nie tylko tryb jej zycia (z aktywnego i przewaznie autonomicznego na
pasywny oraz podporzadkowany totalitarnej z natury hierarchii wtadzy); zegar
biologiczny (synchronizujacy si¢ z wytycznymi regulaminu odno$nie planowego
porzadku dnia, a takze modulowany przez spontaniczne okresy snu w ciggu doby
— podejmowane dla zabicia monotonii dnia); sSrodowisko zycia (z wtasnego domu
lub mieszkania na hatasliwg betonowa cele ze stalowymi kratami); grono najbliz-
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szych ludzi, z ktorymi osadzeni zmuszeni sa podejmowac interakcje spoleczne;
a takze forma, obszar i czas spedzania kazdej wolnej chwili.

Oprocz poczatkowego stresu preadaptacyjnego, towarzyszacego naglej
zmianie Srodowiska zycia, wystepujacego niekiedy okresu buntu i oportunizmu,
czy poczucia zalu do witadz, badz spoleczenstwa za osadzenie w izolacji; do-
datkowa przeszkoda, utrudniajgca skuteczne oddzialywanie resocjalizacyjne jest
uporczywa, a zarazem trudna do uniknig¢cia deprywacja wielu naturalnych po-
trzeb. W przeciwienstwie bowiem do udziatu w zyciu spotecznym, potrzeby psy-
chologiczne czy fizjologiczne nie ulegaja zawieszeniu i sa nadal obecne podczas
odbywania kary pozbawienia wolnosci.

Elementem niezbednym do wtasciwego realizowania procesu resocjali-
zacji jest wobec tego zapewnienie osadzonym warunkow mozliwie jak naj-
bardziej sprzyjajacych powrotowi do spoleczenstwa, a jednoczesnie wycho-
dzacych naprzeciw ich codziennym potrzebom. Mamy tu na mysli zar6wno
mozliwos¢ podtrzymywania kontaktu z wlasng rodzing (generacyjna i prokre-
acyjng), mozliwos¢ funkcjonowania w stosunkowo jak najmniej zdemoralizo-
wanym otoczeniu czy zaspokajanie naturalnych pragnien takich jak: potrzeby
fizjologiczne, bezpieczenstwa, mitosci 1 przynaleznosci czy akceptacji oraz
szacunku i uznania.

W niniejszym tekscie skupiliSmy si¢ na niektorych zachowaniach seksu-
alnych wsrod kobiet odbywajgcych kare pozbawienia wolnosci, jako na specy-
ficznej formie aktywnos$ci z zakresu szerokiego pojecia seksualnosci, a ktore to
zachowania w domysle maja kompensowac skazanym niemal wszystkie wymie-
nione uprzednio pragnienia mieszczace si¢ w pelnym spektrum ludzkich obsza-
row funkcjonowania (tzn. biologicznych, psychicznych i spotecznych).

Zachowania seksualne osadzonych

W potlowie lat 60. XX wieku zespot sktadajacy sie seksuologa Williama H. Ma-
stersa i psycholog Virginii E. Johnson', sformutowat pierwsza koncepcje¢ doty-
czacg cyklu ludzkiej reakcji seksualnej — nazwang pdzniej modelem linearnym.
Koncept ten zaktadat fizjologiczne zroédto popedu seksualnego, za$ akt seksualny
postrzegat na zasadzie kontinuum, ktore sktadato si¢ z kolejnych — bezposrednio
wystepujacych po sobie stadiow: od poczatkowego podniecenia, po uniesienie
seksualne, orgazm i odprezenie — zachodzace po stosunku.

Koncepcja ta, mimo wielu pdzniejszych modyfikacji — cho¢by ze strony
Helen Kaplan?, nie przetrwala proby czasu w takim wymiarze, z jakim pierwotnie

' R. Basson, L.A. Brotto, E. Laan, G. Redmond, W.H. Utian, Assessment and Management of Wom-
en'’s Sexual Dysfunctions: Problematic Desire and Arousal, ,,The Journal of Sexual Medicine” 2005, Vol. 2,
No. 3, s.291-300.

2 K. Nowosielski, Fizjologia reakcji seksualnej kobiet, [w:] Podstawy seksuologii, red. Z. Lew-Sta-

rowicz, V. Skrzypulec, Warszawa 2010, s. 101-110.
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ja sygnalizowano. Nie byla ona mianowicie podejsciem dostatecznie uniwersal-
nym, mozliwym do zastosowania w przypadku kazdej jednostki, a co wazniejsze
— w przypadku kazdej plci.

Sprawa zachowan seksualnych wsérdd osadzonych ma si¢ bowiem diame-
tralnie inaczej niz w przypadku mezczyzn. Pierwsza roznicg jest juz to, ze wsrod
nich do aktow homoseksualnych (a $cislej ujmujac — homoseksualizmu zastep-
czego) dochodzi relatywnie czgscie;j.

Ponadto w kobiecych oddziatach penitencjarnych takie interakcje pomig-
dzy wiezniarkami nie uchodzg za szokujace, ani tez nie sg pigtnowane jako co$
niezgodnego z wigziennym ,,etosem”. Wrecz odwrotnie — spotykajg si¢ z pelng
akceptacja kolezanek z celi, a niekiedy moga by¢ nawet przedmiotem presji wy-
wieranej z ich strony. Wywiady z osadzonymi wskazuja jednak, ze nie docho-
dzi pomigdzy nimi do inicjowania stosunkow seksualnych za sprawg przemocy
lub pod wptywem grozby fizycznej, cho¢ stanowia w pewnym sensie element
wigziennej koniecznosci. Skazane uwazajg bowiem relacje o takim charakterze
za bardzo istotne oraz pomagajace przetrwacé okres wyroku w zyciu za kratami.
Opini¢ ta podzielaja zardbwno kobiety aktywnie uczestniczagce w zwiazkach jed-
noptciowych, jak rowniez te, ktore z wyboru si¢ w nie nie angazuja badz majg do
nich stosunek neutralny?.

Inny jest takze kobiecy motyw podejmowania w wigzieniu zachowan
o charakterze erotycznym. Gtownymi pobudkami do tego nie sa wzgledy czy-
sto fizjologiczne — jak u mezczyzn, ale przede wszystkim emocjonalne, takie
jak: odczuwana przez osadzone tgsknota, chg¢ poszukiwania cieptych uczud
i bliskosci z druga osobg. Oczywiscie zdarzaja si¢ tez motywy czysto hedoni-
styczne — stuzgce zabiciu nudy lub bardziej pragmatyczne — zorientowane na
osiggnigcie wymiernych korzysci materialnych badz spotecznych (np. zaistnie-
nie w $rodowisku czy zamanifestowanie w spolecznosci wigziennej swojej po-
zycji i atrakcyjnos$ci interpersonalnej — co jest praktykowane najczesciej przez
mlode kobiety)*.

Takie zachowanie kobiet — skupione bardziej na stanach afektywnych, traf-
nie thumaczy dopasowany do cyklu zenskiej odpowiedzi ptciowej, stosunkowo
nowy: nielinearny model kobiecej reakcji seksualnej — autorstwa Rosemary Bas-
son’. U podstaw tej koncepcji psychiatry legta obserwacja, ze owa odpowiedz
przebiega u kobiet na og6t niezaleznie od pierwotnego pobudzenia fizjologicz-
nego i nie przybiera postaci sztywnych ram, dzielacych cykl na konkretne, naste-
pujace po sobie fazy — jak w klasycznym modelu linearnym. Ponadto dla kobiet

3 K.R. Greer, The changing nature of interpersonal relationship in a women's prison, ,,The Prison

Journal” 2000, Vol. 80, No. 4, s. 442-468.
4 Ibidem.

> R. Basson, Womens sexual dysfunction: Revised and expanded definitions, ,,Canadian Medical
Association Journal” 2005, Vol. 172, No. 10, s. 1327-1333.
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pozycie opiera si¢ na jej psychicznym i emocjonalnym stosunku do partnera (lub
partnerki), co najwyzej wtornie stymuluje pobudzenie seksualne®.

Co wigcej, wchodzenie w zwiagzki erotyczne w ramach struktury zaktadu
karnego nie zalezy od faktycznej orientacji seksualnej, a raczej od biezacej po-
trzeby chwili. Miedzy osadzonymi zdarzaja si¢ co prawda lesbijki, ale wigkszos¢
relacji ewoluuje od heteroseksualnej sympatii po zwigzek interesow — czesto na-
cechowanych wzajemna manipulacja, natomiast znacznie rzadziej opierajac si¢
o autentyczny pociag do cielesno$ci’. Dzieje si¢ tak z racji, ze trudne warunki
izolacji sktaniajg ludzi do podejmowani dziatan skrajnych, czesto pozostajacych
w sprzecznos$ci z wlasnym systemem wartosci badZ konwencjami spolecznymi.
Naczelng zasada, ktorg kierujg si¢ skazane jest zazwyczaj wlasne przetrwanie
anizeli romantyzm.

Wedtug amerykanskich badan nawet 30-60% osadzonych kobiet, dekla-
rujacych sie jako heteroseksualne (przed pobytem w wigzieniu), przyznaje, ze
zaangazowala si¢ w relacje homoseksualne juz w okresie odbywania kary®. Jed-
nak mimo tak duzego odsetka, wickszos¢ z nich dodaje, ze nie postrzega siebie
jako homoseksualnych. Angazowanie si¢ w zwigzki intymne z innymi kobietami,
mialo dla niech charakter tymczasowy i bylo spowodowane bardzo r6znymi po-
budkami — migdzy innymi wzglgdami materialnymi, potrzebg bliskosci, checig
posiadania towarzyszki, ciekawoscia, okazjg do zabicia czasu lub nieco rzadziej
— potrzebami seksualnymi’. Kluczowymi pragnieniami dla kobiet w zaktadach
karnych sg takze potrzeba zaufania komus, bycia lubiang czy doceniang — w ra-
mach panujacych realiow wigziennych.

Relacje miedzy wspotwiezniami majg charakter nieoficjalny. Ich rodzaj,
nasilenie oraz postrzeganie przez samych osadzonych ro6zni si¢ w zaleznosci od
pici. Zdecydowanie cze¢$ciej mezczyzni negatywnie oceniajg zardOwno zachowa-
nia homoseksualne, jak i samych homoseksualistow. Bardziej niz kobiety sktonni
sg uwazac, ze takie osoby powinno si¢ izolowa¢ od reszty wiezniow!'’. Ponadto
w przeciwienstwie do kobiet, mezczyzni duzo rzadziej przyznaja si¢ do jakich-
kolwiek relacji czy zachowan homoseksualnych. Wigze si¢ to z przypisywanymi
rolami ptciowymi i warto§ciami cenionymi za murami wigzienia''. W srodowisku
izolacji wigziennej priorytet dla me¢zczyzn stanowia: odwaga, sita, nieustgpliwosé

¢ G. Iniewicz, A. Strzelczak, Pozgdanie w odpowiedzi — nowe spojrzenie na hipolibidemie u kobiet,

Psychiatria Polska” 2013, t. 47, nr 6, s. 1123-1132.

7

K.R. Greer, op. cit.

8 Owen, 1998, za: C.J. Forsyth, R.D. Evans, D.B. Foster, An analysis on inmate explanations for

lesbian relationship in prison, ,,International Journal of Sociology of the Family” 2002, Vol. 30, No. 1, s. 66-77.

® M. Koscheski, Ch. Hensley, Inmate homosexual behavior in a southern female correctional facility,

,,American Journal of Criminal Justice” 2001, Vol. 25, No. 2, s. 269-277; C.J. Forsyth, R.D. Evans, D.B. Foster,
op. cit.

10" A.G. Blackburn, S.K. Flower, J.L. Mullings, J.W. Marquant, 700 close for comfort: exploring gen-
der differences in inmate attitudes toward homosexuality in prison, ,American Journal of Criminal Justice”
2011, Vol. 36, No. 1, s. 58-72.

""" M. Kosewski, Ludzie w sytuacjach pokusy i upokorzenia, Warszawa 1985.
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i honor, natomiast dla kobiet: wierno$¢, milo$¢ oraz utrzymywanie zwiazkow
z innymi osobami. Podtrzymanie poczucia godnosci czy wlasnej wartosci wy-
maga zatem zaspokojenia innych potrzeb u obu ptci. Co wigcej mitos¢ lesbijska
nie stanowi doktadnego odpowiednika zwigzkow homoseksualnych u mezczyzn
— nie jest bowiem oparta na potrzebach fizycznych i roztadowaniu negatywnych
emocji, ale przede wszystkim na poszukiwaniu wsparcia oraz blisko$ci — jedynie
posrednio dotyczac aspektu Scisle plciowego.

Kobiety w wig¢zieniach, oprocz odtwarzania warunkow domowych, starajg
si¢ takze zachowac swoja tozsamo$¢ ptciowg oraz zapomnie¢ o surowych warun-
kach osadzenia. Ich cele zwykle sa zdobione rozmaitymi dekoracjami i wysprza-
tane, zachowujac namiastke kobiecego stylu (np. przez wieszanie ozdobnych
firanek w oknach), bedacego na ogdt potaczeniem zacisznej kameralnosci i ro-
dzinnej atmosfery. W Polsce skazane majg tez prawo do posiadania kosmetykow
oraz chodzenia we wlasnych ubraniach — z czego bardzo chetnie korzystajg!?.

Mozna zatem przypuszczac, ze zwigzki kobiet w zaktadach karnych maja
znacznie glebsze podtoze niz analogiczne relacje mezczyzn, ktore stuza im
przede wszystkim do zaspokojenia potrzeb najbardziej podstawowych, zapre-
zentowaniu dominacji i roztadowaniu agresji, a co wiecej nie sg zrodlem wie-
lu pozytywnych emocji i bynajmniej nie utatwiaja wigzniom okresu odbywania
kary. Nic wigc dziwnego, ze wigkszo$¢ mg¢zczyzn nie przyznaje si¢ i negatywnie
postrzega wszelkie zachowania majgce zwigzek ze stosunkami seksualnymi, ja-
kie mogg zachodzi¢ migdzy wspotosadzonymi — te za§ w konsekwencji stanowig
odsetek marginalny. W takim zestawieniu relacje zenskie zdaja si¢ reprezentowac
zupehie przeciwny biegun. Nie tylko ich geneza jest wyraznie glebsza, uspotecz-
niona czy bardziej zréoznicowana, ale takze w skutkach wchodzenia w zwigzki
towarzyskie lub lesbijskie, mozna wyr6zni¢ wigcej korzysci oraz potencjatu do
zaspokajania fundamentalnych pragnien.

Migdzy osadzonymi kobietami, w wyniku poglebiajacej si¢ potrzeby bli-
skosci, bardzo czgsto dochodzi do powstania wiezi, ktéora moze przybiera¢ roz-
norakie formy: dazenia do mitosci lub do przyjazni. W pierwszym przypadku
mamy do czynienia z typowym zwigzkiem dwoch osob, opartym na wzajemnym
uczuciu, zaufaniu, bliskosci i namigtnosci. Kobiety sa sobie wowczas oddane
i wierne, poszukujg intymnosci i prywatnosci, chronigc swdj zwigzek przed in-
gerencja osob trzecich®®. Kobiety odbywajace diugie wyroki czesciej angazuja
si¢ tez w takie relacje, glownie by ztagodzi¢ poczucie samotnosci i zaspokaja¢
potrzeby seksualne'®. Oczywiscie znamiennymi dla takich uktadéw sg réwniez
naturalne ich konsekwencje jak zazdro$¢, konflikty partnerskie czy zdrady.

Dazenie do przyjazni charakteryzuje si¢ natomiast brakiem elementu ero-
tycznego. Kobiety poszukuja gldwnie bliskosci, wsparcia; osoby, ktorej moga sie

12 Na podstawie wywiadu Jakuba Werbinskiego z kobietami z t6dzkiego wiezienia (2012).
13 M. Kosewski, op. cit.
4" M. Koscheski, Ch. Hensley, op. cit.
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zwierzy¢. Bardzo czegsto nowo przybyte skazane, poszukujg wiasnie takiej formy
kontaktow w celu tatwiejszej adaptacji do nowych i trudnych warunkow. Wigk-
szos$¢ kobiet uwaza jednak, ze w Srodowisku wigziennym nie ma czegos$ takiego
jak prawdziwa przyjazn, gdyz kazdy dba gléwnie o wilasny interes, a korzysci
materialne czgsto okazujg si¢ wazniejsze od lojalnosci. Mozna nawet spotkac si¢
z rozroéznieniem okreslen ,,przyjaciotka” oraz ,towarzyszka”, jakiego dokonu-
ja osadzone. Wedtug nich przyjazn jest nawiagzywana dobrowolnie i swobodnie,
dlatego relacje, jakie nawigzujg z osadzonymi, nigdy nie beda tak szczere ani
prawdziwe jak te na wolno$ci®’.

Trzecim rodzajem ukladow intymnych jest mito$¢ na sprzedaz, ktora pole-
ga na tym, ze kobiety dla dobr materialnych handluja swoim cialem i uczuciem.
Ich mito$¢ nie jest szczera, za$ gdy taki zwigzek przestaje im si¢ optaca¢ — koncza
go. Trwajaca relacja wymaga od nich jednak zaangazowania czasu oraz srodkow,
ciaglych zapewnien o uczuciach, czulych listow i przewaznie takze umiejetnosci
aktorskich'®.

Przypuszcza si¢, ze wchodzenie w zwigzki homoseksualne jest efektem
deprywacji potrzeb realizowanych przez osoby heteroseksualne w zwiazkach na
wolnosci. Ma to po czgéci odzwierciedlenie w tym, ze kobiety w wigzieniach
prezentujg wigcej cech typowo meskich takich jak: dominacja, aktywno$¢ czy
agresja, co moze stanowi¢ forme wieziennego uzupetnienia konwencjonalnie po-
strzeganych 16l ptciowych'”.

Przyczyn, dla ktorych kobiety wchodza w zwigzki lesbijskie, upatruje
si¢ takze w niezaspokojonych potrzebach bliskosci. W przypadku mtodszych
osadzonych, prawdopodobnym motywem do relacji homoseksualnych sa: cheé¢
podkreslenia swojej liberalno$ci, sity, zamanifestowania buntu lub z wynikajg-
cej z zagubienia w nowej rzeczywistosci potrzeby przywigzania emocjonalnego
i poczucia bezpieczenstwa'®, Mlode dziewczyny, ktore rozpoczely swoj pobyt
w wiezieniu, czgsto poszukuja takze przyjaciotki lub opiekunki — kogos, na kim
moga poczatkowo polegac, osoby bedacej w pewnym sensie ich gwarantem pro-
tekcji. Zazwyczaj jest to kobieta aktywna, §miata wobec innych (zwtlaszcza no-
wych 1 mniej zaradnych osadzonych), niejako fascynujgca zmaskulinizowanym,
dominujgcym sposobem bycia®®.

Relacja z inng osobg moze by¢ takze substytutem rodziny i blizszych
zwigzkow, ktore rozpadly si¢ po rozpoczgciu odbywania kary. Jest to mechanizm
adaptacyjny polegajacy na przenoszeniu 16l spotecznych ze $wiata zewngetrzne-
go, za mury wiezienne. Tak zwane pseudo rodziny (pseudo-families) charaktery-

15 K.R. Greer, op. cit.; M. Kosewski, op. cit.

¢ Ibidem.

7 A.G. Blackburn, S.K. Flower, J.L. Mullings, J.W. Marquant, op. cit.
18 M. Koscheski, Ch. Hensley, op. cit.

19

M. Kosewski, op. cit.
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zuja si¢ duza zazytoscia emocjonalng i brakiem elementu seksualnego®. Czgsto
zawigzujg si¢ takze pomigdzy osobami przedzielonymi duza r6znica wieku, co
stanowi dla starszych osadzonych mozliwo$¢ realizowania si¢ w roli matki za-
stepczej — opiekujacej mlodszymi kolezankami (,,corkami”) na czas odbywania
wyroku.

Kolejnym wytlumaczeniem moze by¢ takze oddzialywanie subkultury
wigziennej, ktéra wywiera presj¢ i wymaga, by grupa oraz panujgce w niej nor-
my, byly warto$cig najwyzsza. Adaptacja, poprzez zinternalizowanie tych norm
oraz poddanie si¢ im, jest sposobem na przetrwanie i gwarancje wzglednego
spokoju. Poniewaz na kazda jednostk¢ maja wplyw takze jej wczesniejsze do-
$wiadczenia, istotng role odgrywa srodowisko z jakiego pochodzi kobieta, jej
weczesniejsze zwiazki, cenione wartosci. Te czynniki majg wplyw na stopien zin-
ternalizowania norm panujacych w wigzieniu i na to, jakie strategie adaptacyjne
bedzie ona prezentowac?!.

Trzy odrgbne teorie: deprywacji, wptywu do$wiadczenia i subkultury
mozna zatem ujmowac jako uzupetniajaca si¢ catos¢, gdyz kazdy z wymienio-
nych elementéw w istotnym stopniu jest obecny i ma wptyw na ksztattowanie si¢
funkcjonowania kobiety w warunkach izolacji. Zwiazki homoseksualne, bedac
zatem proba odtwarzania uczu¢ oraz zaspokajania pragnien, nasilonych zawie-
szeniem dotychczasowego zycia i rozpadem czesto bardzo waznych relacji z zy-
cia na wolnosci, sg probg kontynuacji doznan z poprzednich zwigzkow. Skazana
wnosi ponadto w nowe zycie wlasne wzorce zachowan, potrzeby, a takze bagaz
dotychczasowych doswiadczen, ktory wptywa na stopien w jakim obowigzujace
za murami wigzienia zasady oraz kontekst izolacji beda przez nig przyjete i za-
adaptowane.

Bez wzgledu na to czy relacja wspotosadzonych przyjmuje forme przy-
jazni, czy tez zwigzku erotycznego, zdaniem skazanych kobiet coraz wigcej jest
w niej wzajemnej nieufnosci spowodowanej wzgledami materialnymi. Rzadko
zdarza si¢ tez, by dominujacym spoiwem takiego uktadu bylo prawdziwe uczucie
czy percypowana atrakcyjno$¢ fizyczna partnerki.

Podsumowanie

Jednym z celéw procesu resocjalizacji jest umozliwienie osobie skazanej po-
wrotu na tamy spoteczenstwa, poprzez wyeliminowanie szkodliwych zachowan
i wyksztatcenie spolecznie akceptowanych wzorcow. Pozostaje jednak watpliwe
czy w warunkach izolacji i deprywacji potrzeb, osoba taka ma optymalne mozli-
wosci, by ponownie nauczy¢ si¢ pozadanych zasad funkcjonowania w spoteczen-
stwie. Pragnienia ujawniane wsrod osadzonych kobiet oraz mezczyzn niczym

20 M. Koscheski, Ch. Hensley, op. cit.; C.J. Forsyth, R.D. Evans, D.B. Foster, op. cit.
2 Ibidem.
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nie ro6znig si¢ przeciez wcale od potrzeb ludzi wolnych, jednak zazwyczaj okres
pozbawienia wolnosci — zwlaszcza w zaktadach zamknigtych lub o zaostrzonym
rygorze (jak w Stanach Zjednoczonych), wigze si¢ ze znacznym ograniczeniem
swobdd, a przez to z gruntownymi zmianami w obszarze dotychczasowego zycia,
ktore nie przypominajg warunkow, w jakich naturalne procesy spoteczne odby-
wajg si¢ spontanicznie.

Zwigzki homoseksualne, a takze inne relacje miedzy wspotosadzonymi
petnig wazng funkcje w procesie resocjalizacji — stanowigc symboliczne na-
wigzanie do warunkow panujacych na wolnosci, a takze pozwalaja przetrwac
w uktadach diadycznych cigzki emocjonalnie okres odbywania kary pozbawie-
nia wolnosci. Stosunki oparte na kompromisie stanowig imitacj¢ poprzednich
relacji, nie pozwalajg na odcigcie si¢ od emocji i zachowan obecnych poza mu-
rami wi¢zienia ani na catkowitg alienacje od rzeczywistosci spolecznej. Kobieta
dzigki mozliwos$ci bardziej otwartego i empatycznego odczuwania nie odbywa
wyroku w zupehie innym $wiecie. Dzigki towarzystwie drugiej osadzonej, ma
szans¢ podtrzymywac wzorce zachowan oparte na mitosci, lojalnosci, poczuciu
bezpieczenstwa oraz opiekowaniu si¢ kim$, co w przysztosci, po zakonczeniu
kary, korzystniej rokuje za skuteczniejsza i tagodniejszg adaptacje do ponownego
funkcjonowania we wspolnocie obywatelskiej.

Jako dodatkowy element procesu resocjalizacji mozna wskaza¢ znaczenie
modyfikowania postaw w stosunku do tego typu reakcji adaptacyjnych, poprzez
edukacje zardwno personelu wieziennego, jak i samych osob skazanych, by jak
najskuteczniej wyeliminowac¢ negatywne oraz stygmatyzujace postawy — obecne
najczesciej u mezeczyzn. Nalezy zrozumie¢ powody, dla ktorych ludzie w izolacji
decyduja si¢ na takie, a nie inne zachowania i w ten sposob przeciwdziata¢ wza-
jemnej wrogosci czy agresji’>.

2 A.G. Blackburn, S.K. Flower, J.L. Mullings, J.W. Marquant, op. cit.
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Sexual homicide offender

Numerous studies, interviews, observations or probing inquiries and analyses of homi-
cide as a forbidden act allow the investigators to thoroughly distinguish and explore the
motives, the personality and the environment of the perpetrator. The act of killing, regard-
less of the motive, is always conditioned by various factors such as family, upbringing,
environment, society, life experiences, diseases, injuries, relations with others, etc. It is,
as it can be clearly seen, a wide spectrum, of which the motives and the perpetrator’s
functioning in the world constitute only a small part.

The motivation is crucially important as it provides us with information about the direct
cause of the murder and it allows us to organise the crime of killing into appropriate
categories. Homicide can be classified into the following categories based on the type of
motive: sexual, economical, emotional and fear factor which is extremely important in
the diagnostic process as well as during the stage of making a psychological and personal
profile of the perpetrator who killed someone. While analysing the crime, it should be
remembered that although we are dealing with people who committed the same kind
of crime, it is the different motive that differentiates the offenders both in terms of their
personality and in the way they treat their victims. The murder itself is not a spontaneous
incident but a lifelong process that might result from the whole range of factors and life
situations.

Key words: murder, murderer, crime of lust, sex crime, offender, killer, modus operandi,
perpetrator
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Wprowadzenie

Zabojstwo jest jednym z najbardziej osobliwych zachowan cztowieka, a tym sa-
mym jednym z najbardziej fascynujacych zjawisk spotecznych i kryminologicz-
nych. Przestepstwo zabodjstwa jest przedmiotem rozlicznych badan i prac z za-
kresu psychologii, prawa, kryminologii i kryminalistyki. Mimo ze pozbawienie
zycia drugiego czlowieka jest problemem poruszanym juz od czaséw biblijnych,
wspodlczesna kryminologia nadal nie moze jednoznacznie i enumeratywnie wyli-
czy¢ powodow, dla ktérych jeden cztowiek zabija drugiego. Polowa XX wieku to
czas, kiedy prof. Hans von Henting publikuje prace The Criminal and His Victim,
a na pograniczu prawa, psychologii i pokrewnych im dziedzin pojawiajg si¢ py-
tania: kto i1 dlaczego najczesciej staje si¢ zabdjca oraz kto i dlaczego najczesciej
staje si¢ ofiarg?' Powszechnym od tego momentu staje si¢ poglad, ze zabdjcy to
grupa o znacznym stopniu heterogeniczno$ci’. Zatem stwierdzi¢ mozna, ze ist-
niejg swego rodzaju czynniki, cechy, determinanty, czy motywy, ktore sg wspol-
ne im wszystkim lub poszczegdlnym grupom, a zabojstwo, ktérego dokonuja,
jest zazwyczaj warunkowane wystgpieniem splotu r6znego rodzaju okolicznosci,
wydarzen i indywidualnych uwarunkowan.

Zabdjca z motywow seksualnych — stan dotychczasowych badan

Wsrod szeregu rozlicznych, dostepnych prac naukowych podejmujacych tema-
tyke zabdjstw, szczegdlnie zabojstw z motywow seksualnych, zwanych rowniez
zabdjstwami seksualnymi, przewazaja prace zajmujace si¢ problematyka psycho-
logicznej i osobowosciowej charakterystyki sprawcow zabojstw z motywow sek-
sualnych. Zbidr tych niezmiernie istotnych informacji o zabdjcach moze bowiem
przyczynic si¢ do wczesniejszego wykrycia i unieszkodliwienia zabojcy, a takze
pozwoli stworzy¢, opracowac i zastosowaé nowe metody profilaktyczne. W lite-
raturze naukowej bardzo czgsto mozemy spotkac si¢ z okresleniem powszechnie
nam znanym, jakim jest ,,0so0bowos$¢” cztowieka lub ,,0sobowos$¢ sprawcy prze-
stepstwa”. Termin ten, podobnie jak wiele innych podstawowych poj¢¢ humani-
styki, mimo wielu préb zdefiniowania zachowuje niejasno$¢ i wieloznaczno$c.
Definicje osobowosci formutowane przez psychologéw czesto akcentuja uwa-
runkowania wlasciwosci psychiki cztowieka, a niekiedy nawet ograniczajg si¢
jedynie do nich. Analizujac osobowos$¢ czlowieka nalezy zatem zaznaczy¢, Ze nie
jest ona cecha gatunkowa cztowieka, lecz cechg indywidualna i kulturowa, odno-
szaca si¢ do wzoru, do ktorego osiggnigcia zmierza proces wychowania i samo-
wychowania. Osobowos$¢ cztowieka ksztaltowana jest przez cechy biologiczne,
jak rowniez przez proces socjalizacji, ktora przystosowuje cztowieka do zycia

' E. Bienkowska, Zarys wyktadu kryminologii, Warszawa 2000, s. 22.
2 B. Holyst, Wiktymologia, Warszawa 2007, s. 36.
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w zbiorowosci, umozliwia porozumiewanie si¢ 1 inteligentne dziatanie w jej ra-
mach, uczy jak si¢ zachowywac, by osiggnac okreslone cele zyciowe. W szer-
szym znaczeniu pojecie osobowosci obejmuje catos¢ warunkow biopsychospo-
fecznych, od ktorych zalezy stato$¢ i organizacja zachowania, a takze zdolnos¢
cztowieka do kierowania samym sobg, natomiast w znaczeniu wezszym termin
ten jest odnoszony tylko do tych wtasciwosci, ktore decyduja o wyborze celow
i programow czynnoS$ci oraz sposobach ustosunkowania si¢ czlowieka do swiata
(motywy, postawy, przekonania itp.)’. Ja, na potrzeby niniejszej pracy pozwo-
lg sobie zdefiniowac termin ,,0sobowos¢”, jako zespot cech osobopoznawczych
sprawcy zabojstw z motywow seksualnych i przedtozy¢ przeprowadzone badania
naukowe w celu wyjasnienia powyzszego problemu.

Badania prowadzone w latach 1976-1996 przez Ann¢ Wolska dotyczyty
czterech obszaréw: socjalizacji, funkcjonowania biologicznego sprawcow za-
bojstw, sytuacji samego zabdjstwa oraz wybranych problemow orzeczniczo-psy-
chopatologicznych. Wynika z nich, Ze najistotniejszg zmienng, majaca wplyw na
0sobowos¢ przestepey, byla zmienna systemu wychowania w rodzinie w okresie
rozwojowym, atmosfera wychowawcza, a takze wzorce radzenia sobie z agre-
sja, z jaka stykat si¢ sprawca zabojstwa. Badani, ktorzy wychowywali si¢ w ro-
dzinach niepetnych i wielodzietnych, charakteryzowali si¢ nizszym poziomem
wyksztalcenia i niekorzystnymi opiniami spoteczenstwa, czesciej byli karani.
Zabojcy poddani badaniu charakteryzowali si¢ rowniez niskg tolerancjg na fru-
stracj¢ oraz umiejetno$ciami radzenia sobie w pobudzeniu emocjonalnym. Istot-
nymi czynnikami, jakie maja wplyw na dziatanie badanego na podstawie efektow
pracy Wolskiej sa: niskie poczucie wlasnej wartosci, podwyzszony poziom leku
i niepokoju w postaci niezrOwnowazenia emocjonalnego, podejrzliwosc¢ i nieuf-
nos$¢ oraz, co bardzo wazne, silne napigcie popedowe*.

W 1990 roku Dietz dokonat charakterystyki przestgpcow seksualnych od-
wotujac sie¢ do cech sadyzmu seksualnego, w tym mordercéw seksualnych na
podstawie badan i obserwacji 30 przestepcow tego typu, ktorzy w okrutny sposob
dokonali zabojstw 130 osob. Stwierdza on, ze zdecydowana wigkszos$¢ zaboj-
cow z motywow seksualnych to przedstawiciele bialej rasy, mtodzi mezczyz-
ni, bardzo czgsto poddawani w dziecinstwie przemocy ze strony najblizszych
(rodzice, rodzenstwo, dziadkowie). Przemoc ta miata r6znoraki charakter: 42%
doswiadczyto przemocy fizycznej, 74% przemocy emocjonalnej, natomiast az
42% doswiadczyto przemocy seksualnej, co mogto w duzej mierze stac si¢ deter-
minantg p6zniejszych sadystycznych zachowan seksualnych. Osobiste stosunki
zabojcow z motywow seksualnych z matkami w przewazajacej wickszosci ba-
danych ksztattowaly si¢ bardzo chtodno, wrecz obojetnie, brak byto matczynej
bliskosci, troski, czy opieki. Relacja z ojcami u 72% badanych byta zta, a ojcowie

3 L.A. Pervin, Psychologia osobowosci, Gdansk 2002, s. 65.

4

A. Wolska, Zabdjcy — studium psychologiczne, Szczecin 1999, s. 82.
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budzili strach, Igk oraz respekt’. Jak podaja Ressler, Duglas i Burgess dla 79%
badanych sposobem na roztadowanie napigcia, jakie wywotywata w zabdjcach
relacja z najblizszymi i doswiadczanie przemocy, byta masturbacja, natomiast
81% przebadanych zabdjcoéw mowito, ze uciekato si¢ w tym celu do pornografii,
a 71% czerpato satysfakcje seksualng z podgladania®.

Krzysztof Gierowski w swojej rozprawie — Motywacja zabojstwa — doko-
nuje opisu badan grupy sprawcow zabojstw z motywow seksualnych. Grupa ta,
cho¢ charakteryzowata si¢ bardzo szerokim kryterium kwalifikacyjnym spraw-
cow, dala podstawy do twierdzenia, Ze istotny wplyw na zachowanie sprawcy za-
bojstw z motywow seksualnych ma okreslenie i opisanie srodowiska rodzinnego
oraz warunkow wychowawczych, w ktorych przebiegal wezesny rozwoj psycho-
fizyczny i dojrzewanie badanych. Zauwaza on, podobnie jak cytowana wcze$niej
Anna Wolska, ze czynniki te majg bardzo istotny wptyw na ksztattowanie sig sta-
tych mechanizméw osobowosciowych i poznawczych, a takze na stopien przy-
stosowania spotecznego. Zgodnie z interpretacja badan Gierowskiego, sprawcy
zabojstw na tle seksualnym wychowywali si¢ w niekorzystnych warunkach, cze-
sto nawet patologicznych. Wychowywali si¢ w rodzinach wielodzietnych o ni-
skim statusie materialnym i ekonomicznym. W rodzinie nie wyksztalcity si¢ po-
zytywne relacje z rodzicami, cz¢sto badany nie wykazywat relacji emocjonalne;j
z matka, a relacja z ojcem miata charakter wysoce lgkowy’.

Powyzej przytoczone badania wskazuja na szerokie spektrum czynnikow
majacych wptyw na osobowo$¢ kazdego cztowieka, a tym samym sprawcy za-
bojstw. Jak wida¢ czynniki te sg bardzo zr6znicowane i w korelacji ze strukturg
biologiczng czlowieka, jak i bodzcami zewngtrznymi, maja wpltyw na rozwoj
i postepowanie. Mozemy jedynie wskaza¢ i wyodrgbni¢ te czynniki, jednak do
tej pory przeprowadzone badania nie sg w stanie pokaza¢ nam pelnego oddziaty-
wania wyzej przytoczonych czynnikow na ludzkie zachowanie.

Indywidualne cechy, jakimi charakteryzuje si¢ sprawca zabdjstwa, deter-
minujg charakterystyczny sposob zachowania si¢ sprawcy czynu zabronionego,
znany w literaturze jako modus operandi®. Wedtug Tadeusza Hanauska i utwo-
rzonej przez niego najbardziej znanej w kryminalistyce i prawie definicji, modus
operandii ,jest odzwierciedleniem indywidualnych cech, wlasciwosci i mozli-
wosci sprawcy, a termin ten odnosi¢ nalezy zarowno do samego czynu, bedacego
przedmiotem postgpowania, jak i do zachowan poprzedzajacych i nastepujacych
po nim, a jednoczesnie pozostajacych w zwigzku z nim®”. Ustalenie pewnych
podobnych cech w dzialaniu sprawcy przestgpstwa umozliwia prowadzenie ty-
powania, co do popetnienia kilku przestgpstw przez tego samego sprawce. Jesli

5

A. Czerwinska, K. Gradon, Seryjni mordercy, Warszawa 2001, s. 40 i nast.

¢ Ibidem.

7 J.K. Gierowski, Motywacja zabdjstw, Krakow 1989, s. 114.

8 M. Calkiewicz, Modus operandi sprawcow zabojstw, Warszawa 2010, s. 19.
° T. Hanausek, Kryminalistyka. Zarys wyktadu, Krakow 2000, s. 45.
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zatem w przypadku kilku zabdjstw popetionych w réznym czasie i miejscach
zostang ustalone wspodlne cechy dziatania sprawcy mozna domniemywac, ze
sprawcg catej serii jest ta sama osoba. Identyfikacja na podstawie modus ope-
randi jest wigc wnioskowaniem, mogacym dostarczy¢ poszlaki co do sprawstwa
danego przestepstwa. Kierujac si¢ definicjg zabdjstwa z motywow seksualnych,
opracowang przez wspomnianego juz prawnika i profesora kryminalistyki Ta-
deusza Hanauska, w brzmieniu: ,,przez zabdjstwo na tle seksualnym nalezy
rozumie¢ kazde spowodowanie $mierci czlowieka pozostajace w zwigzku ze
wzburzeniem, nasileniem, utrzymaniem lub zaspokojeniem popegdu seksualne-
go sprawcy, skierowane na osob¢ pokrzywdzong (ofiarg)”'® — mozemy wyrdz-
ni¢ dwie grupy zabojstw: zabdjstwa pozorne i zabojstwa wlasciwe. Zabdjstwa
wlasciwe motywowane sa checig wzbudzenia popgdu seksualnego sprawcy lub
w celu utrzymania czy nasilenia popedu seksualnego juz wzbudzonego w osobie
sprawcy tego zabdjstwa, poprzez zabdjstwo popetnione po odbyciu z ofiarg sto-
sunku ptciowego lub tez zamiast niego''. Nalezy pamigtac, ze istnieja przypadki,
kiedy do wzbudzenia popedu seksualnego potrzebne sa wyjatkowo silne bodzce,
jakimi moze by¢ samo pozbawienie zycia ofiary lub, w szczegbélnych przypad-
kach, partnera seksualnego. W przypadku, kiedy do zabdjstwa dochodzi po od-
bytym stosunku ptciowym, domniemywaé¢ mozemy, ze nie dat on zabdjcy pel-
nej satysfakcji, zatem samo zabojstwo staje si¢ namiastkg powtornego kontaktu
seksualnego lub wzmocnieniem doznan poprzedniego aktu plciowego. Moment
zabicia swojej ofiary jest dla zabdjcy przezyciem erotycznym, dajacym mu sil-
niejsze doznania niz sam stosunek seksualny'?. W wielu przypadkach dokonanie
morderstwa daje zabojcy spelnienie i wywoluje u niego orgazm. Bezsprzeczne
staje si¢ zatem stwierdzenie, ze we wszystkich przypadkach zabojstw na tle sek-
sualnym motywem przewodnim i gldéwnym sprawcy jest motyw seksualny, jed-
nak zdarza si¢, ze nie jest to jedyny motyw. Mozliwe jest wspotwystepowanie
motywow dziatania sprawcy, jak np.: motywu seksualnego z motywem zemsty
lub motywem ekonomicznym, kiedy to zabojstwo dokonane jest w celu zaboru
cudzego mienia, jednak w chwili zabojstwa morderca odczuwa przyjemnos¢ ero-
tyczna, seksualna'’.

Bardzo ciekawy poglad reprezentujg Jadwiga Kozarska-Dworska i Mie-
czystaw Dworski, ktorzy w 1975 roku prowadzili badania na grupie 34 sprawcow
zabodjstw zwigzanych z przestgpczoscia seksualna. W swojej pracy, pt.: Zabdj-
stwa zwigzane z przestepczoscig seksualng. Studia kryminologiczne, kryminali-
styczne i penitencjarne, prezentuja interpretacje przeprowadzonych badan i do-
wodza w niej, ze motyw seksualny zabdjstw jest zalezny od tego czy zabojstwo

10

s. 135.

11

J. Leszezynski, Zabojstwa na tle seksualnym w Polsce — studium kryminologiczne, Warszawa 1992,

T. Hanausek, op. cit., s. 45.
12 M. Calkiewicz, op. cit., s. 113.
T. Hanausek, op. cit.
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to jest seksualne, czy tylko zwigzane z przestgpstwami seksualnymi. Uwazajg
oni bowiem, ze zabdjstwa seksualne charakteryzujg si¢ wysoka zalezno$cig mig-
dzy seksualnymi i erotycznymi przezyciami zabdjcy, a samym aktem zabdjstwa.
Wsrod takich zabojstw nalezy wyrozni¢ zabojstwa z lubieznosci, ktore definiuje
Tadeusz Hanausek, zabdjstwa w wyniku sadystycznych i brutalnych praktyk, za-
bojstwa po dokonaniu aktu ptciowego oraz te w jego trakcie, a takze zabdjstwa,
ktore sa wynikiem nasilajgcej si¢ agresji wobec wilasnej impotencji'®. W tym
ostatnim przypadku nie mozna mowi¢ o motywie seksualnym sprawcy zaboj-
stwa, ale o zlosci, frustracji albo nienawisci do ofiary, ktora sprawca obwinia
za wlasne braki, jednak niewatpliwie bodziec kierujacy zachowaniem sprawcy
mial charakter seksualny. Watpliwym staje si¢ motyw seksualny rowniez w przy-
padku, gdy sprawca zabija ofiar¢ w momencie ztosci spowodowanej jej opo-
rem, wylaczajac przypadek, gdy sprawca dazy za ceng zycia ofiary do odbycia
z nig stosunku seksualnego i odpierajac jej opor zabija ja. Zabdjstwa zwigzane
z przestepstwami seksualnymi charakteryzuje natomiast jedynie chwilowa bli-
sko$¢ zamiaru zaspokojenia popedu plciowego i zabojstwa. Motywowane sg one
checig roztadowania ztych emocji, frustracji wywotanej przez opor ofiary lub tez
zatuszowania znamion przestepstwa, w tym wyeliminowaniu $§wiadka zdarze-
nia'®. Bardzo odwazny poglad w dyskusji na temat motywow, jakimi kieruja si¢
sprawcy zabojstw na tle seksualnym, prezentuja Wyde C. Myers i David S. Hu-
sted, Mark E. Safarik i Mary Ellen O’Toole. Uwazajg oni, ze gtéwnym podkresli¢
nie jedynym motywem kierujacym sprawce zabdjstw na tle seksualnym, jest jego
parafilia, czyli sadystyczne preferencje jakimi kieruje si¢ w celu zaspokojenia
swojego popedu seksualnego. Ich zdaniem tego typu zabojca kierowany poczu-
ciem niskiej warto$ci, samoswiadomosci, odczuwa potrzebe kontroli nad ofiarg
oraz poczucia wyzszosci i checi zapanowania nad nig. Natomiast ztos¢, czy tez
gniew nie s3 motywem dziatania zabdjcéw na tle seksualnym's. W tym miejscu,
po doktadnym zaprezentowaniu charakterystyki motywu seksualnego sprawcow
zabdjstw, pragne poruszy¢ bardzo istotng kwesti¢, jaka jest prowadzenie pracy
wykrywania takich przestepstw opartej na odpowiedniej metodyce. Sprawcy za-
bojstw z motywow seksualnych nalezg do tej specyficznej grupy zabojcow, kto-
rzy na miejscu zdarzenia bardzo czesto pozostawiaja tzw. ,,podpis”, na podstawie
ktorego dokonuje si¢ miedzy innymi profilowania psychologicznego nieznanego
sprawcy. Szczego6lnie istotne informacje, jakimi postuguja si¢ profilerzy poli-
cyjni w celu sporzadzenia profilu psychologicznego sprawcy niesie sam modus
operandi, o ktorym wnioskuje si¢ na podstawie cech wyrdzniajacych zabojstwo
seksualne od kazdego innego rodzaju zabodjstwa. Juliusz Leszczynski w swojej

14 M. Calkiewicz, op. cit., s. 115 i nast., za: J. Kozarska-Dworska, M. Dworski, Zabdjstwa zwigzane
z przestgpczosciq seksualng, ,,Studia Kryminologiczne, Kryminalistyczne i Penitencjarne” 1975, t. 2, s. 200—
201.

15 M. Calkiewicz, op. cit., s. 115.

16 Ibidem, s. 118 i nast.
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pracy, pt. Kryminalistyczne, kryminologiczne problemy zabdojstw z lubieznosci,
wymienia te cechy jako dystynktywne: ,,odnalezienie zwtok w otwartym i odlud-
nym terenie, catkowite badz cz¢§ciowe obnazenie zwlok, sposob utozenia zwlok,
slady manipulacji seksualnej na ciele ofiary, slady stoczonej walki, sposob zada-
nia $mierci (np. zadtawienie, zadzierzgnigcie, rany klute, cicte, darte), odnalezie-
nie $ladow nasienia na zwlokach lub w ich poblizu, §lady ugryzien na ciele, §lady
przemieszczania zwlok z miejsca ataku w bardziej ustronne miejsca, zniszczenie
odziezy ofiary lub jej catkowity brak, okaleczenie ciata przez wycigcie fragmen-
tow, szczegolnie narzadéw piciowych lub piersi”!’. Podobnych wyliczen cech
opisujacych zabdjstwa seksualne dokonujg Robert K. Ressler, Anna W. Burgess
i John E. Douglas. Wsréd nich wymieniaja: ,,ciato jest catkowicie lub czgSciowo
obnazone, narzady plciowe sg wyeksponowane, zwtoki sg utozone w erotycznej
pozycji, w jamach ciala sg obiekty wlozone przez sprawce, istniejg slady kon-
taktu seksualnego (stosunku lub jego substytutu, np. masturbacji sprawcy) albo
slady $§wiadczace o urzeczywistnieniu fantazji seksualnych zabodjcy (np. okale-
czenie narzgdéw plciowych)”!8,

Podsumowujgc wyzej wymienione cechy wyrozniajace zabdjstwa na tle
seksualnym spo$rod zabojstw innego rodzaju nie s3 jednak cechami, ktorych wy-
stepowanie wprost i trafnie informuje nas, ze popetniono zabojstwo na tle seksu-
alnym. Moze bowiem wystapi¢ sytuacja, w ktorej zabojca pozorujac zabojstwo
seksualne, chce wykluczy¢ siebie z kregu podejrzanych. Wtedy utozenie ofiary,
jej ubranie, charakter obrazen mogg wskazywac na motyw seksualny zabdjstwa,
jednak motywacja sprawcy moze okaza¢ si¢ zupehnie inna.

W celu doktadniejszego zaprezentowania, sylwetki i sposobu dzialania za-
bojcy na tle seksualnym przytocze jedna z najbardziej znanych typologii zabdj-
cow, jakim jest model opracowany przez kryminologéw z Uniwersytetu w Lo-
usville — Ronalda M. Holmesa i Stephena T. Holmesa, ktorzy prezentujg zjawisko
zabojstwa poprzez motyw wiodacy zbrodni. Wyr6znili oni trzy podstawowe typy
zabdjcoOw:

1. Wizjoner, charakteryzuje si¢ tym, ze zabija ,,bo kto$ lub co$ mu tak naka-
zato”. Jego zbrodnie motywowane sg w duzej mierze urojeniami lub halu-
cynacjami. Czgsto sa to osoby, ktore stysza rozne glosy lub widza obrazy,
ktore w ich odczuciu sg bardzo realne, jednak sg one jedynie wytworem
ich psychiki. Styszane przez nich glosy, pochodza, jak méwia, od Boga,
szatana itp. Majg charakter imperatywny, a sam zabojca nie jest w stanie
si¢ im przeciwstawi¢. Dla przyktadu podam Davida Berkowitz’a, ktory
zabijat w przekonaniu, ,,ze nalezy usungé tego oto antychrysta”, lub ze
»zabijanie zapewni im migjsce w niebie”. Zabojstwa popeltniane przez ten

17" T. Hanausek, J. Leszczynski, Kryminalistyczne i kryminologiczne problemy zabdjstw z lubieznosci,

Warszawa 1995, s. 115-116.
8 M. Calkiewicz, op. cit., za: R.K. Ressler, A.W. Burgess, J.E. Douglas, Sexual Homicides, New
York-London-Toronto—Sydney—Tokyo—Singapore 1988, s. 59.
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typ sprawcow zabojstw sg bardzo brutalne z racji ich zaburzen psychotycz-
nych o niezrozumialej motywacji. Brak jest jakiegokolwiek powigzania
sprawcy z ofiarg, gdyz wizjoner wybiera przypadkowe ofiary. Przyktadem
zabojcy wizjonera jest Antoni Onoprijenko, ktory grasowat w latach 90-
tych w okolicy Zytomierza, pozbawiajac Zycia 52 osoby. Jak powiedziat
podczas rozprawy sadowej, zabijajac wypetnial swoje ,,postannictwo”,
,»czut si¢ od lat jak robot sterowany przez ciemne moce”. Nakazat sedzie-
mu podczas rozprawy, aby ustalit zrédto tych mocy zanim bedzie sagdzony.
Podczas przestuchan twierdzil, ze kierowaly nimi nadzwyczajne sity oraz
CIA i Interpol. Opowiadat o kosmicznych sitach planujacych zastgpi¢ lu-
dzi biorobotami i o swoich telepatycznych umiejetnosciach'.

. Misjonarz, zabojca przekonany o tym, ze pewne grupy spoleczne (tzn. pro-

stytutki, narkomani, dealerzy narkotykow) ,,zasmiecaja spoteczenstwo”,
dlatego nalezy ich zabija¢. W ich przekonaniu zabijanie ma na celu nie
tylko dostarczenie im satysfakcji i poczucia spelnionego obowiazku, ale
przede wszystkim ma przynie$¢ korzys¢ spoteczenstwu. Majg oni bowiem
do wykonania wazne zadanie — misje, dzigki ktorej §wiat stanie si¢ lepszy,
a spoteczenstwo bezpieczniejsze. Ta grupa przestepcoOw jest stosunkowo
rzadko spotykana i zazwyczaj nie wykazuje objawow zaburzen psychicz-
nych, a ich przekonania nie s3 wytworem psychotycznym. W przeci-
wienstwie do wizjonerow sa w petni s$wiadomi tego co robig®’. Misjonarz
wybiera ofiar¢ nie w sposob przypadkowy. Ronald M. Holmes i Stephen
T. Holmes za przyktad podaja m¢zezyzne, ktory ,,ratowal $wiat od prosty-
tucji”. Mezczyzna ten podchodzit do swoich potencjalnych ofiar z bronig
wymierzong prosto w klatke piersiowg. Nastepnie prosit takg kobiete o od-
bycie z nim stosunku seksualnego, jesli kobieta odmawiata mimo strachu
puszczat jg wolno, natomiast jezeli kobieta si¢ zgadzata gwalcit ja, a poz-
niej zabijat. Uwazal bowiem, Ze tylko w taki sposob jest w stanie uzyskac
niezbity dowdd na to, Ze ta kobieta jest prostytutka, a zatem nie powinna
w jego odczuciu zy¢?!.

. Hedonista, jego jedynym i niezaprzeczalnym motywem dziatania jest

pragnienie zaspokojenia popedu seksualnego. Ta przestanka determinu-
je wszystkie dziatania sprawcy, ktory za wszelka cene dazy do wcielenia
w zycie wlasnych fantazji seksualnych. Ma to wptyw na doktadne i skru-
pulatne przygotowanie sprawcy do popehienia zabojstwa, a takze zacho-
wanie si¢ podczas dokonywania tego czynu, kiedy to sprawca stara si¢
jak najwierniej odwzorowaé w rzeczywistosci swoja fantazje seksualng.
Hedonista stosuje si¢ do $cisle okreslonych sobie regut, zgodnie z ktory-
mi ofiara jest wybrana, tropiona i zabita. W przypadku zabdjcéw z moty-

9 A. Czerwinski, K. Gradon, op. cit., s. 45.
20 Ibidem.
2 M. Calkiewicz, op. cit., s. 157 i nast.
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wow seksualnych jest to bardzo istotny fakt, gdyz zabojca czesto odbywa
z ciatlem ofiary stosunki nekrofilne (post-mortem) 1 w $cisle przez siebie
okreslony sposob postepuje z ciatem ofiary??. Wsrod hedonistow mozemy
wyr6zni¢ cztery kategorie:

a)

b)

d)

Hedonista zorientowany na komfort, dla ktorego zabojstwo staje si¢
srodkiem do okres$lonego celu, ktorym przewaznie jest dobro material-
ne. Tego typu hedonista nie torturuje swoich ofiar, nie przejawia wo-
bec nich jakichkolwiek zachowan sadystycznych, czy tez nekrofilnych
praktyk seksualnych. Ofiarami dla tego typu zabdjcy sa osoby dobrze
mu znane i zamozne.

Hedonista zorientowany na emocje. To zabojca, ktory zabija, aby do-
starczy¢ sobie maksymalnej dawki pobudzenia. Popemia czyny za-
bronione, aby ,,sprobowaé czegos nowego”, ,,sta¢ si¢ stawnym” albo
po prostu z nudow. Potgzna dawka adrenaliny zostaje dostarczona do
organizmu tego typu hedonisty i jest ona wynikiem $wiadomosci, ze
robi on co$ niesamowicie okrutnego, zabronionego i niebezpiecznego.
Jego celem jest osiagniecie gratyfikacji seksualnej, jednak sposobem na
osiggnigcie zaspokojenia nie jest sam stosunek seksualny. Najbardziej
podniecajace jest dla niego samo zabijanie swojej ofiary i §ledzenie
procesu prowadzacego przez cierpienie do jej Smierci.

Hedonista zorientowany na zaspokojenie zadzy z lubieznos$ci. Sg to
typowi zabdjcy z lubieznosci zwani tez zabdjcami na tle seksualnym,
dazacy do zaspokojenia popedu seksualnego poprzez stosunek z ciatem
ofiary, czgsto post-mortem. Zazwyczaj maja oni problem z zaspokoje-
niem popegdu seksualnego w sposob akceptowany spotecznie. W ich
domach czestym jest widok pism, filméw pornograficznych, bielizny
czy innych czesci garderoby nalezacych do poprzednich ofiar.
Hedonista zorientowany na dominacj¢, wiadze, kontrole. Przyjemnosé
daje mu $wiadomos$¢ catkowitego panowania nad ofiarg. Hedonista
tego typu czuje si¢ jak Bog, gdyz moze zabra¢ lub darowac przypad-
kowej ofiarze zycie. Ten rodzaj zabdjstw jest silnie powigzany z aktem
seksualnym, gdyz ekscytacja nieskonczonoscia wiadzy nad kim$ ma
swoj wyraz w dominacji i aktywnosci zabdjcy podczas stosunku seksu-
alnego?®.

W 1986 1. Robert K. Ressler oraz jego wspolpracownicy z FBI: Anna Bur-

ges 1 John Douglas opublikowali niezwykle interesujgca prace pt. Sexual Ho-
mecide: Patterns and Motives, w ktorej zawarli odmienng typologi¢ sprawcow
seryjnych zabojstw na tle seksualnym. Za kryterium podziatu przyjeli stopien
zorganizowania sprawcow, wyrozniajgc dwa podstawowe typy przestepcy: zor-
ganizowany i niezorganizowany (zdezorganizowany).

2 Jbidem, za: R K. Ressler, A.W. Burgess, J.E. Douglas, op. cit., s. 158.
% J. Leszezyfiski, op. cit., s. 113.
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Tabela 1. Charakterystyka osobowosci sprawcow zabojstw?*

Zabadjca niezorganizowany

Zabdjca zorganizowany

1Q ponizej $redniej, 80-95 punktow

1Q powyzej $redniej, 105-120 punktow

Nieprzystosowany spotecznie

Przystosowany spotecznie

Mieszka sam, nie ma randek

Zyje z partnerem lub chodzi na czeste
randki

Brak ojca lub ojciec dysfunkcjonalny

Stabilna postac ojca

Molestowanie psychiczne w rodzinie

Molestowanie fizyczne w rodzinie

Mieszka i pracuje blisko miejsca zbrodni

Mobilny geograficznie i zawodowo

Brak zainteresowania relacjami w mediach

Z uwagg $ledzi relacje w mediach na swdj
temat

Czgsto nieukonczona szkota srednia

Mozliwe wyzsze wyksztalcenie

Brak higieny osobistej i porzadku w domu

Wysoka higiena osobista i porzadek
w domu

Ma sekretng skrytke w domu

Zwykle brak tajnych schowkow w domu

Nocny tryb zycia

Dzienny tryb zycia

Zdezelowany brudny samochod lub
poélcigzarowka

Czysty i luksusowy samochod

Powr6t na miejsce zbrodni zeby
od$wiezy¢ wspomnienia

Powr6t na miejsce zbrodni, aby zobaczyc¢,
jak sobie radzi policja

Moze kontaktowac si¢ z rodzinami ofiar,
albo prowadzi¢ z nimi swg ,,gre”

Zwykle kontaktuje si¢ z policja, w celu
prowadzenia swoich ,,gier”

Brak zainteresowania pracg policji

,,Maniak policyjny”

Eksperymentuje z programami
samopomocy

Nie interesujg go programy samopomocy

Zabicie i porzucenie zwlok w jednym
miejscu

Wywiezienie zwlok poza miejsce zbrodni

Zwykle pozostawia zwloki w calosci

Moze rozcztonkowywac ciata ofiar

Atakuje znienacka

Atakuje po podstgpnym zwabieniu ofiary

Depersonalizacja ofiary do roli przedmiotu

Kontakt personalny i rozmowa z ofiarg

Pozostawia ,,chaotyczne” miejsce zbrodni

Pozostawia ,,kontrolowane” miejsce
zbrodni

Zostawia dowody na miejscu zbrodni

Zostawia po sobie mato dowodow

Najlepszy w przestuchaniu z udziatem
psychiatry

Najlepszy w bezposrednim przestuchaniu

Ten dychotomiczny podziat jest rezultatem wnikliwych badan interdyscy-
plinarnych jego autorow na grupie 36 zabojcow. W odrdznieniu od wielu innych,
opracowanych typologii sprawcow przestepstw, ktore maja przede wszystkim
warto$¢ teoretyczng, podzial sprawcow ze wzgledu na stopien ich zorganizowa-
nia jest solidnie oparty na realiach praktyki sledczej i moze by¢ uzyteczny w kon-
kretnej pracy nad wykrywaniem sprawcy. Przestgpca zorganizowany to wedtug

2 J. Widacki, Zabdjca..., op. cit., s. 33.
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utworzonego przez Resslera profilu psychologicznego: zonaty, badz posiadajacy
stalg partnerk¢ mezczyzna w wieku zblizonym do wieku swoich ofiar, czyli za-
wierajacy si¢ w przedziale od 18 do 35 lat. Zwykle mgzczyzna ten posiada $red-
nie wyksztatcenie, jednak zdarzaja si¢ rowniez zabojcy, ktorzy podjeli, badz tez
ukonczyli studia wyzsze. Mieszka on z reguty w znacznej odlegtosci od miejsca
popelianych zbrodni, wyjatkiem moze by¢ jedynie pierwsze morderstwo, ktore
czgsto ma miejsce w okolicy jego domu. Posiada zadbany dom i ogrod, a takze
sredniej klasy samochod — czysty i dobrze utrzymany. Ma predyspozycje do wy-
konywania kazdej pracy, z checig podejmuje jednak prace, w ktorych demonstro-
wac moze obraz wlasnej osoby w typie ,,silnego mezczyzny” (macho) i tak np.
podejmuje prace jako barman, kierowca cigzarowki, policjant®. Zwykle jest to
mezczyzna spolecznie dostosowany, otwarty, towarzyski, posiadajacy niesamo-
witg tatwo$¢ w nawigzywaniu kontaktow interpersonalnych i wypowiadaniu sig.
Nowopoznane osoby zwracajg uwage na jego nienaganny wyglad i eleganckie
garnitury. Przy glebszym poznaniu okazuje si¢ jednak, ze zabdjca tego typu jest
dobrym aktorem, ktory potrafi dopasowac¢ si¢ do kazdej sytuacji. Wybiera precy-
zyjnie swoje ofiary, tak by pasowaty do przygotowanego wczesniej przez niego
planu i miejsca zdarzenia. Jego ofiarami sg mtode kobiety, ktére moze zdomino-
wac 1 catkowicie zawladna¢. Mogg one przypomina¢ znaczaca kobieca postac
w jego zyciu, jej wyglad, ubior, czy zajecie. O jego doktadnym przygotowaniu do
zabojstwa $wiadczy¢ mogg posiadane narzgdzia zbrodni, w sktad ktorych wcho-
dza przedmioty i $rodki stuzace do obezwladnienia ofiary: liny, tancuchy, tasmy,
paski, kneble, kajdanki, opaski na oczy i inne. Taki zestaw narzedzi zabdjca tego
typu zabiera na miejsce zbrodni, a po jej dokonaniu zabiera go ze soba.

Do drugiej grupy sprawcow zabojstw zalicza si¢ zabdjce zdezorganizowa-
nego. Jest nim z reguly samotny, aspoteczny mezczyzna w wieku od 16 do 30 lat.
Zwykle mezczyzna ten ma podstawowe wyksztalcenie, porzuca szkote srednig
lub zostaje z niej wyrzucony. Ma bardzo niskie aspiracje zawodowe. Jest sa-
motnikiem, odludkiem, izolujagcym si¢ od ludzi. Sprawia niekorzystne wrazenie,
gdyz nie dba o swoj wyglad, chodzi brudny, niechlujnie ubrany, nie dba o higie-
ne. Prowadzi zdecydowanie nocny tryb zycia, gdyz nie chce mie¢ jakiegokolwiek
kontaktu z ludzmi. W przeciwienstwie do zabojcy zorganizowanego mieszka sa-
motnie lub z rodzicami, gdyz nie jest w stanie zalozy¢ wilasnej rodziny. Miejsce
zamieszkania, co warto podkresli¢, znajduje si¢ bardzo blisko miejsca zabojstwa.
Charakteryzuje si¢ silnym uwiktaniem w zachowania autoerotyczne polegajace
na: masturbacji, pornografii, podgladactwie, fantazjach sadomasochistycznych,
ktore stuzg mu do zrekompensowania brakow w kontaktach interpersonalnych.
Zabojstwa dokonuje spontanicznie, bez wezesniej przygotowanego planu. Dziata
pod wptywem szatu, a jego atak na ofiar¢ jest btyskawiczny i zmierzajacy do
natychmiastowego jej uciszenia. Charakter zadawanych obrazen, ciosow i cigé
jest niekontrolowany. Miejsce, gdzie dokonuje zabdjstwa jest zwyczajowo pelne

> J. Leszczynski, op. cit.
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r6znych sladow, w tym sladow krwi. Sprawca dokonuje zabojstwa przypadkowy-
mi narzedziami jakie znajdzie na miejscu zdarzenia — zwyczajowo pozostawia-
jac je tam wraz z cialem ofiary. Ofiary zabojcy zdezorganizowanego, sa czgsto
po $mierci okaleczane. Na ich ciele znajduja si¢ liczne uszkodzenia szczegdlnie
w okolicach szyi, ud, brzucha, twarzy, piersi, posladkdéw i narzagdoéw ptciowych.
Zabojca zdezorganizowany czesto dokonuje czynow seksualnych post-mortem,
zaliczy¢ do nich mozemy masturbacj¢ na lub przy ciele ofiary albo jej ubraniu,
wkladanie znalezionych na miejscu zbrodni przedmiotéw do otworéw waginal-
nych i analnych oraz ejakulacja do ran kiutych na ciele ofiary. Waznym jest fakt,
ze zabdjca tego typu nie penetruje ciata ofiary penisem?.

Zaprezentowana w tej cze$ci artykulu typologia sprawcow zabojstw na tle
seksualnym, ich sylwetka i psychologiczna charakterystyka pozwala stwierdzic,
ze s3 to osoby o cechach introwertywnych i neurotycznych, u ktérych zaobserwo-
wac mozemy tendencj¢ do thumienia i kumulowania uczu¢ oraz emocji wewnatrz
siebie, a takze rozbudowang wyobraznig, ze szczegdlnym uwzglednieniem sfery
marzen i fantazji. Do ogolnych cech wyr6zniajacych sprawcow tego typu prze-
stepstw mozna zaliczy¢ rowniez wysoki poziom egocentryzmu oraz tendencj¢ do
zaleznosci od innych osob, przemieniajaca si¢ jednak na miejscu zbrodni w po-
trzebe bezwzglgdnej dominacji?’.

Podsumowanie

W oddziatywaniach resocjalizacyjnych skierowanych wobec sprawcoéw zabojstw
na tle seksualnym, nalezy w szczegdlnosci zwroci¢ uwage na zaburzenia prefe-
rencji seksualnych oraz na ujawniajace si¢ u pacjentéw fantazje seksualne, ktore
moga wywotywac sklonno§¢ do dominacji, czgsto wobec kobiet. Zatem waz-
na w procesie resocjalizacji staje si¢ terapia grupowa oraz wszelkie dziatania
skierowane na redukcje objawow wypaczen myslenia, dotyczacych w szczego6l-
nosci motywacji czynu jakiego si¢ dopuscili, sposobu postrzegania kobiet i ich
roli seksualnej®®. Praca terapeutyczna i pomoc sprawcy zabojstwa seksualnego
ma by¢ nakierowana na u§wiadomienie go, ze nie ma zadnego usprawiedliwie-
nia dla popetnionego przez niego czynu, a sam pobyt w zaktadzie karnym jest
konsekwencja dokonanego przez niego okrutnego przestgpstwa polegajacego
na odebraniu zycia ofierze/ofiarom. Marcinek A. uwaza, ze w pracy z osobami
o dewiacyjnych sklonnosciach seksualnych zalecana jest terapia poznawczo-be-
hawioralna, polegajaca na zmianie ukierunkowania oraz zmniejszeniu sity de-
wiacyjnej popedu, polaczona z farmakoterapig nastawiong na zmniejszenie lub
ograniczenie popedu piciowego. Uwaza réwniez, ze przez stosowanie roéznych

26 J. Stukan, Seryjni mordercy, Wydawnictwo Prometeusz, 2008, s. 38-39, 104-105.
27 J.K. Gierowski, op. cit., s. 114.

2 M. Marczak, Resocjalizacyjne programy penitencjarne realizowane przez stuzbe wigzienng w Pol-
sce, Krakow 2009, s. 67.
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technik z programéw terapeutycznych nalezy stara¢ si¢ korygowaé u sprawcy
przestepstwa tresci fantazji erotycznych. Poprzedzi¢ taki program terapeutyczny
nalezy jednak doktadnym wywiadem, podczas ktorego ustala si¢ czgstotliwose
wystegpowania fantazji seksualnych i ich charakter®. W procesie resocjalizacyj-
nym tego typu przestepcoOw nalezy rowniez zwrdci¢ szczegolng uwage na tresci
zawierajace elementy przemocy i dominacji, gdyz moga mie¢ one bezposredni
zwigzek z dokonanym zabojstwem/zabdjstwami. Wskazane jest zastosowanie
terapii kognitywno-behawioralnej ukierunkowanej na poprawe relacji z kobie-
tami. Marcinek uwaza réwniez, ze wskazane jest zastosowanie terapii grupowe;j
w grupach homogenicznych, by unikng¢ manipulacji wobec innych uczestnikow
terapii. Sprawcy jak uwaza powinni bra¢ udziat w treningach zastepowania agre-
sji*’. Jak mozna zauwazy¢ — proces resocjalizacyjny i dziatania, jakie powinny
zosta¢ podjete w celu pomocy zabojcy seksualnemu, maja charakter wieloaspek-
towy opierajacy si¢ zarOwno na terapii grupowej, jak i na autoterapii oraz pracy
przestepcy nad samym sobg. Wszelkie dziatania podjete wzgledem osadzonego
w zaktadzie karnym maja bowiem na celu uswiadomienie jakiego czynu sig¢ do-
puscit, jakie sa jego konsekwencje oraz w jaki sposob osadzony moze zapobiec
popeieniu tego czynu w przysztosci.

2 A. Marcinek, A. Peda, Terapia sprawcéw przestegpstw seksualnych w warunkach izolacji wigzien-
nej, [w:] S. Jakima, Seksuologia polska, Gdansk 2009, s. 32 i nast.

30 Ibidem, s. 40 i nast.
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An attempt to characterize psychological of Cichociemny

Cichociemni were the elite of the Polish Armed Forces in the West. They were trained
in Great Britain to operate in occupied Poland and were ready for any sacrifice for the
Fatherland. Despite the fact that over 2600 candidates volunteered for training and served
only 316 of them were parachuted into occupied Poland. The article raises the issue of
psychological traits of Cichociemny. The current literature on the subject focuses mainly
on aspects of physical training, marginalizes an issue of personality and temperament.
Today, the problem exists in the currently recruitment process of a modern soldier of the
special forces. From the perfect soldier, popularly called the commandos, is expected not
to only excellent physical fitness, but also appropriate psychological predispositions as
self efficacy, commitment and sacrifice. According to the analysis of documents from the
period of activity of Cichociemni these traits were also important then as today. It allows
to put the thesis of the psychological profile of the ideal warrior, regardless of the time
and place.

Key words: psychological traits, Cichociemny, the Silent Unseen, psychological train-
ing, World War II, special forces

' ,,Szukasz $mierci, wstap na chwilg”. Wymowny napis umieszczony nad brama o$rodka wstepnego

szkolenia spadochronowego w Largo House pod Leven, tzw. Malpi Gaj.



114 JAKUB LICKIEWICZ, JOLANTA SZYMANSKA, EUKASZ BURKIEWICZ

Wprowadzenie

Niniejszy szkic nie rosci sobie pretensji do wyczerpujagcego omowienia zagad-
nienia zwigzanego z analiza psychologiczng Cichociemnego, lecz chcialby je-
dynie przyblizy¢ wybrane zagadnienia, ktore nie zostaty jeszcze do tej pory sze-
rzej omowione w literaturze przedmiotu. Oczywiscie lista pozycji archiwalnych?
i opracowan® dotyczacych Cichociemnych jest dtuga i dotyczy r6znych zagadnien
zwigzanych z ich dziatalnos$cig, jednak autorzy dotychczasowych opracowan sto-
sunkowo mato miejsca poswiecili psychologicznej sylwetce Cichociemnych.
Temat jest niezwykle istotny nie tylko z punktu widzenia historycznego, ale
réwniez psychologicznego. Najlepsi z najlepszych, jak przyjeto si¢ méwic¢ o Cicho-
ciemnych, nalezeli do grupy starannie wyselekcjonowanych zohierzy, ktorzy byli
gotowi poswieci¢ wszystko w imie stuzby dla Polski. Obok doskonalego wyszko-
lenia i przygotowania fizycznego musieli odznacza¢ si¢ odpowiednimi cechami
psychologicznymi, ktdre autorzy niniejszego opracowania postarajg si¢ przyblizy¢.
Przegrana kampania wrze$niowa, a w jej konsekwencji okupacja hitlerow-
ska, nie zakonczyly polskiej walki zbrojnej. Niezwykle szybko w kraju powstat
zorganizowany ruch oporu, ktéry dokonywal aktéw sabotazu i dywersji. Jego
dziatania wymagaty jednak koordynacji z dziataniami i decyzjami politycznymi
wydawanymi poza granicami kraju. Z tego wzgledu powotany w Anglii Rzad pol-
ski na uchodzctwie potrzebowat skutecznej i efektywnej komunikacji pomiedzy
okupowang Polska i Londynem. W zwiazku z tym — zimg 1940 roku dwéch ofice-
row, kpt. inz. Jan Gorski 1 kpt. Maciej Kalenkiewicz, zaprezentowali gen. Wiady-
stawowi Sikorskiemu projekt komunikacji pomigdzy Londynem a okupowanym
krajem, opartej na drodze powietrznej. Stabym ogniwem tego planu i ogromna
trudnoscia, z jaka trzeba si¢ byto zmierzy¢, byt brak odpowiednio przygotowa-
nych zoierzy, ktorzy posiadaliby jakiekolwiek doswiadczenie w skokach bojo-
wych ze spadochronem*. Bylo to spowodowane faktem, ze w mi¢dzywojenne;j

2 Najwazniejsze opracowania zrodlowe to: Armia Krajowa w dokumentach. 1939-1945, t. 1-6, Wro-

ctaw 1990; Armia Krajowa. Szkice z dziejow sit zbrojnych Polskiego Panstwa Podziemnego, red. K. Komorow-
ski, Warszawa 1999.

3 W tym miejscu zostang wymienione tylko najwazniejsze pozycje z obszerne;j literatury dotyczacej

Cichociemnych; z prac S. Batuka (Bylem cichociemnym, Warszawa 2007; Commando cichociemni, Warszawa
2008); C. Chlebowskiego (,, Ponury” major Jan Piwnik 1912—1944, Warszawa 2006 i in.); J. Karskiego (m.in.
Tajne panstwo. Opowiesé o polskim Podziemiu, Warszawa 1999); A. Paczkowskiego (4nkieta cichociemne-
go, Warszawa 1987 i in.); J. Tucholskiego (Spadochronowa opowies¢ czyli o Zoinierzach gen. Sosabowskiego
i Cichociemnych, red. J. Tucholski, Warszawa 1991; Cichociemni i spadochroniarze: 1941-1956, Warszawa
2009; Cichociemni (historia legendarnych spadochroniarzy), Wroctaw 2010) oraz: M. Derecki, Na sciezkach
polskich komandosow, Lublin 1990; J. Szatsznajder, Cichociemni. Z Polski do Polski, Wroctaw 1985; M. By-
strzycki, Znak cichociemnych, Warszawa 1985; J. Bieniek, Cichociemni, bmw 1988; T. Kostuch, Podwdjna
petla: wspomnienia Cichociemnego, Warszawa 1990; praca zbiorowa: Drogi cichociemnych, Warszawa 2008;
H. Krolikowski, Tobie Ojczyzno — Cichociemni, Gdansk 2001; Drogi Cichociemnych (biogramy, relacje osobi-
ste), Warszawa 2008; i najnowsza pozycja: K. Sledzinski, Cichociemni: Elita polskiej dywersji, Krakow 2012.

4 Zob. P. Witkowski, Wplyw doswiadczeri armii obcych na powstanie wojska spadochronowego

w II Rzeczypospolitej, [w:] Polskie jednostki powietrznodesantowe na Zachodzie, red. P. Witkowski, Warszawa
2009, s. 33-61; K. Sledzinski, op. cit., s. 26-27.
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Polsce nie istnialy formacje powietrzno-desantowe. Dopiero w maju 1939 roku
przeszkolono 90 zohierzy na kursie spadochronowo-dywersyjnym oraz plano-
wano utworzenie jednostki spadochronowej wielkosci batalionu na poczatku
1940 roku. Z tego wzgledu koniecznym stato si¢ szybkie stworzenie tego typu
jednostek praktycznie od podstaw. Po akceptacji wstepnego planu, obaj oficero-
wie znalezli si¢ w otoczeniu gen. Kazimierza Sosnkowskiego, pierwszego ko-
mendanta Zwigzku Walki Zbrojnej, gdzie kontynuowali intensywne prace nad
wprowadzeniem takich linii komunikacji powietrznej pomigdzy Polska i Anglia’.
Efektem ich dziatan byta instrukcja do lotéw rekonesansowych, stanowigca swo-
isty impuls do stworzenia polskich jednostek powietrzno-desantowych. Po jej po-
wstaniu w Ringway, w okolicach Manchesteru, osrodku wojskowym skoczkow
spadochronowych, przeszkolono pierwszych dwunastu polskich zotierzy. Warto
przy tym doda¢, ze to wtasnie Polacy zbudowali w tzw. Malpim Gaju w Uper
Largo House pod Leven, osrodku treningowym 1 Polskiej Samodzielnej Brygady
Spadochronowej, pierwsza w Anglii wiezg spadochronowa®. Kolejnym krokiem
stato si¢ powolanie pod koniec czerwca 1940 roku, z polecenia gen. Wiadystawa
Sikorskiego, Oddzialu VI, ktérego zadaniem bylo organizowanie przerzutu zot-
nierzy do okupowanej Polski’. Ponadto istotnym wsparciem dla polskich planéw
stata si¢ decyzja premiera Wielkiej Brytanii, Winstona Churchilla, o powstaniu
specjalnej jednostki SOE (ang. Special Operations Executive, pol. Kierownic-
two Operacji Specjalnych), ktorej gtéwnym zadaniem bylo wspieranie i koor-
dynowanie dziatan ruchu oporu w panstwach znajdujacych si¢ pod hitlerowska
okupacja. SOE posiadato rozbudowane struktury, sktadato si¢ z 15 oddziatow,
odpowiednio dla kazdego z okupowanych krajow?.

Charakterystyka psychologiczna Cichociemnego

Trudno jednoznacznie okresli¢ etymologie okreslenia ,,Cichociemny”. W histo-
riach opowiadanych przez Zotnierzy tej formacji pojawiaja si¢ zasadniczo dwa
sposoby wyjasnienia genezy powstania tej nazwy. Jedno z nich jest zwigzane ze
sposobem rekrutacji. Zotnierze mieli otrzymywaé przeniesienia ze swoich ro-
dzimych jednostek w ,niejasnych” i ,tajnych” okoliczno$ciach. Inni uwazaja,
ze nazwe nalezy wiagza¢ bezposrednio ze sposobem prowadzenia operacji przez
Cichociemnych, czyli pod ostong nocy, w ciemnos$ciach i w absolutnej tajemnicy,

5

J. Tucholski, Cichociemni..., op. cit., s. 9—10.

¢ S. Jankowski, Z fatszywym ausweisem w prawdziwej Warszawie. Wspomnienia 1939-1946, t. 1,

Warszawa 1984, s. 198.

7 J. Tucholski, Cichociemni..., op. cit., s. 45.

8 K. Sledzinski, op. cit., s. 37-38. O SOE zob.: D. Stafford, Wielka Brytania i ruch oporu w Europie
(1940-1945). Zarys dziejow Kierownictwa Operacji Specjalnych (SOE) oraz wybor dokumentow, Warszawa
1984, szczegolnie s. 38 i n.
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co do ich miejsca, celu, czasu, okolicznosci, a przede wszystkim danych dotycza-
cych uczestnikow. Jak pisze o tym Bystrzycki:

»Zepchnigci w niebyt przez tajnosé¢, podkreslang w sposobie mowienia
o sobie, w umundurowaniu, wracaliSmy do naturalnej egzystencji w inny sposob.
Do zycia powotywata nas nazwa. Jak wedlug wierzen starozytnego Wschodu
— o istnieniu rzeczy $wiadczy przydane rzeczy okreslenie. Nazwa zargonowa,
urodzona w alchemicznej retorcie Zotierskiej, jedrnej mowy. Nazwa — dobrze
oddajaca charakter oddziatu, efekt trafnej intuicji jgzykowej. W koncu nie wiado-
mo gdzie i przez kogo ukuta — «somewhere in Scotland». Nazwa przeszta rézne
stadia. Wpierw szeptana, pdzniej wymawiana glosno. Jeszcze pdzniej szeptana —
po wojnie w kraju, przez pewien czas w kazdym razie. Cichociemni. Mingty lata,
nazwa pozostata do dzi§™”.

Warto w tym miejscu dodac, ze kazdy Cichociemny wstepujac do forma-
cji automatycznie byl ,,pozbawiany” wilasnej, okupacyjnej tozsamos$ci, a w jej
miejsce nadawana byta mu zupehie inna, ,,konspiracyjna”. Zdajac sobie spra-
we¢ z zagrozen, ogromnie dbano o szczegoély, dlatego tez kazdy skoczek przed
udaniem si¢ do kraju byt wielokrotnie sprawdzany i skrupulatnie kontrolowany
przez kilka osob:

,»— Tak mogg robi¢ to Niemcy!

— Lepiej, ze my to zrobimy niz tamci.

To racja. Tym bardziej, ze doktadne ogledziny wykrywaja drobiazgi, ktore
moglyby by¢ $miertelnym zagrozeniem dla skoczkow. Kontrolujacy skrupulat-
nie sprawdzaja kazda kieszen, kazdy drobiazg i znajduja stary bilet autobusowy
z Londynu, papier z niewidocznymi znakami wodnymi, kilka angielskich zapa-
fek. (...) Pozostata jeszcze tylekro¢ juz przeszukiwana garderoba osobista. Zda-
niem skoczkéw to niepotrzebna strata czasu. Mimo to bez szemrania poddaja
si¢ i tej kontroli. Nie do wiary — sprawdzajacy wykrywaja skarpetki ze znakiem
angielskiej firmy. Skarpetki, ktore dziesigtki razy co najmniej kilku ludzi miato
w rekach.

— Teraz juz skarpetka nie zdradzi cig — mowi kto$ zartobliwie!°.

Wszystkie te dziatania, ktore dzisiaj nosity znamiona dziwnych i niespoty-
kanych, byly niczym innym jak typowa sktadowg OP SEC, czyli dzialan zwigza-
nych z ochrong operacji. Ta ,,inno$¢” i nickonwencjonalnos$¢ byta mozliwa dzigki
»Zyczliwej pobtazliwosci” ptk. Harolda Perkinsa, szefa polskiej i czeskiej sekcji
SOE, ktory ufajac w skutecznos$¢ i zasadno$¢ wprowadzanych rozwigzan, dawat
Polakom pelna dowolno$¢ w doborze zokierzy nalezacych do nowej jednostki,
co w konsekwencji umozliwiato dyskretny i bezpieczny sposob jej prowadzenia.

»Warunki rekrutacji okreslat rozkaz Sztabu N.W. (sz. N.W. L.dz. 780/
tjn/V/41) i wygladaty one nastepujaco:

1. Zgloszenie ochotnicze

® M. Bystrzycki, Znak cichociemnych, Warszawa 1991, s. 62.
10 C. Lezenski, Dajcie im imig, Warszawa 1985, s. 22.
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Kwalifikacje moralne i ideowe bez zarzutu

Moc charakteru i zdolno$¢ powzigcia decyzji

Zdolnosci organizacyjne

Duze wyrobienie wojskowe i zyciowe

Stopien: od szeregowca z cenzusem do putkownika

Wiek nieograniczony, ale pelna sprawnos¢ fizyczna

Pozadana znajomo$¢ jezyka niemieckiego lub rosyjskiego

Rozw¢j idei oddzialu, zdobywane w kraju doswiadczenie i zapewne
zmienne wymogi Komendy Gtéwnej Armii Krajowej w miar¢ uptywu czasu nie-
co zmodyfikowaty ww. wymagania™''.

Z uwagi na specyfike jednostki nabor odbywal si¢ w kilku etapach.
W pierwszej kolejnosci dwoch oficerow Oddziatu VI przyjezdzato do jednostki
macierzystej kandydata i rozmawiato z nim osobiscie. W trakcie tej rozmowy, po-
tencjalni Cichociemni byli proszeni o dyskrecje i pytani, czy chcieliby wykonac
misj¢ do okupowanego kraju i rozpocza¢ w nim konspiracyjng stuzbe. Decyzja
miata charakter dobrowolny, lecz musiata by¢ podj¢ta niemalze natychmiast'?.
Co istotne, nabor podlegat petnej dobrowolnosci, kandydat miat mozliwos¢ od-
mowy udzialu w rozmowie bez zadnych dalszych konsekwencji. Ze wzgledu na
specyfike shuzby niezbedna byta takze weryfikacja kandydata przez wydziat oso-
bowy i kontrwywiad, jednak ostateczng decyzj¢ podejmowat Dowodca Oddziatu
VI. Oficjalnych kryteriow kwalifikacyjnych nie bylo duzo, oczywiscie naleza-
ly do nich dobry stan zdrowia, wysoka inteligencja oraz predyspozycje osobo-
wosciowe 1 co nalezy podkresli¢ — moralne, ktore wydawaly si¢ najistotniejsze.
Wartosci etyczne, jakie wyznawali Cichociemni, byly zapisane w tresci ich mot-
to, umieszczonym na mapie kraju w jednym z gléwnych pomieszczen osrodka
szkoleniowego: Wywalcz jej wolnosé lub zgin. Dla tych zoklierzy istotnym byty
patriotyzm i catkowite poswigcenie si¢ sprawie, bez wzgledu na ceng, jaka przy-
sztoby im za to zaptaci¢. Poszukiwano osob o uksztattowanej hierarchii wartosci,
réwnoczesnie dojrzatych emocjonalnie, o stabilnej osobowosci. Nalezy pamig-
ta¢, ze nie istnialy wowczas tak rozbudowane kwestionariusze psychologiczne
jak obecnie. W zwigzku z ich brakiem selekcja opierata si¢ najczesciej na intuicji
oficera rekrutujacego oraz obserwacji kandydata.

Drugim etapem rekrutacji byto samo szkolenie, ktore trwato od kilku mie-
siecy do roku, podczas ktorego kandydaci byli uwaznie obserwowani i oceniani.
Kontuzja badZ porazka na tym etapie skutkowata natychmiastowym usunigciem
z kursu, bez mozliwosci powrotu. Specyfika jednostki byta takze widoczna w jej
szkoleniu — zasada byto minimum teorii, z mozliwie najwigkszg ilo$cig praktyki.
Szkolenie fizyczne, prowadzone w specjalnym osrodku szkoleniowym w Szkocji
bylo czestokro¢ wyczerpujace i trwalo dziewie¢ godzin dziennie. O szkoleniu
napisal, w swoich wspomnieniach, po latach pptk Kostuch:

NNk

I M. Bystrzycki, op. cit., s. 57.
12 Ibidem.
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»Konska dawka. Podejrzewam jednak, ze kon by tego nie wytrzymat.

Wszystko biegiem. — Quick! Quick! — szybko, szybko! — pogania instruk-
tor. A tu mig$nie odmawiaja postuszenstwa., serce podtazi do gardta, ptuca pra-
cujg jak miechy... Po paru dniach czuj¢ si¢ zagoniony jak pachciarska szkapa.
Nie moge prawie nic jes¢. Tylko pi€ i pi¢. Z tatwoscig mogtbym doktadnie podaé
liczbg mieéni i Sciggien we wlasnym ciele, kazdy boli z osobna. Wieczorem wale
si¢ bez sit na 16zko. Wtulam glowe w poduszke i zaciskajac zgby powtarzam
w duchu: «przetrzymac, za wszelka ceng przetrzymac!» Potem ciezki niespokoj-
ny sen. Kryzys sit, kryzys woli. To juz chyba koniec. Tymczasem nieoczekiwanie
przychodzi «drugi oddech». O dziwo, niemal z godziny na godzing czuj¢ si¢
coraz lepiej. Co wczoraj jeszcze wydawato si¢ niewykonalne, ale dzi§ okazuje
si¢ znacznie tatwiejsze. Wraca apetyt i chg¢ do zycia. Wygratem walke z samym
soba, z wlasng staboscia!”

Uczestnicy byli wysylani na réznego rodzaju kursy, jak: sabotazu, dy-
wersji, wywiadu, radiooperatora, spadochronowy, strzelecki, saperski/minerski
(¢wiczenia minerskie miaty da¢ mozliwos¢ kandydatowi wykazaé si¢ niekon-
wencjonalnym mysleniem, sprytem i korzystaniem z licznych forteli, gdyz za-
dania bywaly niezmiernie trudne, np. wymagaty podktadania fadunkéw wybu-
chowych w budynkach uzyteczno$ci publicznej), walki wrecz (trening odbywat
si¢ z uzyciem nozy, sztyletow lub catkowicie bez uzycia broni, tzw. ,,ciche zabi-
janie”), czy orientacji w terenie (szkolenie przebiegajace rownie interesujaco),
gdzie kandydat przywozony byt na miejsce, w ktorym zaczynato si¢ ¢wiczenie
praktyczne samochodem z oklejonymi szybami, nie mial wigc, mimo by¢ moze
najszczerszych checi, mozliwosci $ledzenia trasy przejazdu, lub zapamigtywania
charakterystycznych punktow topograficznych'>. W pewnym momencie pojazd
zatrzymywat si¢ w zupetnie nieznanym miejscy i kandydat pozostawal w nim
sam, styszac tylko za sobg pobrzmiewajace Good luck! Nie pozostawiano mu ani
mapy ani kompasu. Znat tylko zadanie, ktore polegato na pojawieniu si¢ o ozna-
czonej godzinie w wyznaczonym miejscu'®, Nie mogt prosi¢ o pomoc, ani pytac
o droge. Zreszta, wygladajac czesto jak obcy wtoczega nie budzit zaufania Bry-
tyjezykow 1 bytowania (w trakcie tego szkolenia, ktore przypomina elementy
wspotczesnego szkolenia SERE, uczono jak zabija¢ i przyrzadzaé barana) w tere-
nie. W przypadku szkolenia strzeleckiego gtéwny nacisk ktadziony byt na szyb-
kostrzelno$¢ bez uzycia przyrzadow celowniczych. Warto by¢ moze nadmienic,
ze ryzyko oddania niecelnego strzalu z broni krotkiej niwelowano zasada odda-
wania kazdorazowo dwoch strzatow do pojedynczego celu’®. Kolejng ciekawost-
kg bylo ¢wiczenie strzeleckie prowadzone w warunkach naturalnych — w lesie,
polegajace na tym, ze kandydat musiat oddawac¢ kolejne strzaly do ustawionych

13 A. Paczkowski, op. cit., s. 80 i n.
14 K. Sledzinski, op. cit., s. 49.

15 Zob. W. Stasiak, ,, W locie szumig spadochrony...”. Wspomnienia zolnierza spod Arnhem, Warsza-
wa 1991.
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celow, ukrytych za naturalnymi barierami typu krzewy i zarosla, nie przerywajac
biegu. Za kazdym razem bylo to dla ¢wiczacych calkowite zaskoczenie, gdyz
cele nigdy nie byly ustawiane dwukrotnie w tym samym miejscu lub prowadzo-
ne w pomieszczeniach zamknietych z uzyciem kurtyn dumnych i ostrej amuni-
cji'®. Nie kazdy pdzniejszy Cichociemny przechodzit kazdy z nich, zalezato to
od pozniejszych zadan jakie miat wykonywa¢. Wszyscy kandydaci przechodzili
natomiast kurs spadochronowy, (ktory wigzat si¢ z konieczno$cia przejscia szko-
lenia naziemnego w Malpim Gaju, przygotowujacego kandydatow do oddawania
skokow spadochronowych) wywiadowczy i1 podstawowy, ktorych celem byto
wyeliminowanie stabszych psychofizycznie kursantow. Kazde szkolenie, pole-
gajace na treningu wysoko$ciowym, wigzalo si¢ z koniecznoscig pokonywania
naturalnie pojawiajacego si¢ uczucia strachu i leku wysokosci. Jak wspominat
byty Cichociemny, gen. Batuk:

»Znam przypadek cichociemnego Janusza Pradzynskiego (...), ktory pa-
nicznie bat si¢ wysoko$ci. Gdy stal na balkonie pierwszego pigtra juz mu si¢ kre-
cito w glowie. A jednak skoczyt do kraju, byt oficerem armii podziemne;j i jako$
przezwycigzal w sobie te wrodzona, bo tak to mozna nazwaé przypadtosc™'’.

Jednym z wazniejszych etapéw szkolenia bylo przygotowanie do prze-
ksztalcenia zotierza, zyjacego poza terenem okupowanego kraju, ktory nie miat
praktycznie zadnej stycznos$ci z okupacyjng rzeczywisto$cia, w cztonka konspi-
racji, posiadajacego niezbgdne do funkcjonowanie w takich warunkach cechy
osobowosci. Glowny nacisk kladziono zatem na zdobywanie i doskonalenie
umiejetnosci praktycznych, niezbgdnych w pdzniejszej dziatalnosci na terenie
kraju. Prowadzono wigc zajgcia praktyczne ze Slusarstwa, falszowania dokumen-
tow, znajomosci jezykow obcych, a szczegdlnie niemieckiego, bytowania w lesie,
sztuk walki, prowadzenia r6znego rodzaju pojazdow, fotografii, a nawet chemii
(byta to bardzo szczegbdlna odmiana chemii, prawie na pograniczu nauki i magii,
zajmujgca si¢ narkotykami, truciznami i odtrutkami). Program kursow nie byt
sztywny, lecz zmieniat si¢ w zaleznosci od sugestii otrzymywanych z okupowa-
nego kraju po pierwszych doswiadczeniach ze zrzuconymi Cichociemnymi. Nie-
ktore elementy pozostawaty jednak niezmienne — nalezaly do nich: staty trening
fizyczny i strzelecki z uzyciem broni osobistej (strzelanie z biodra i pétobrotu),
a takze ¢wiczenie umiejetnosci psychologicznych, jak wspotpraca w matych gru-
pach zadaniowych, ksztalcenie samodzielnos$ci dziatania i podejmowania decy-
zji, zdolno$ci do wchtaniania duzej ilosci informacji przy duzej presji czasowo
zadaniowej. Od przysztych Cichociemnych wymagano takze zachowania catko-
witej anonimowos$ci w kraju, nie nawigzywania kontaktu z rodzing oraz szybkiej
adaptacji do realiow i warunkow panujgcych w okupowanej ojczyznie, ktore dia-
metralnie roznity si¢ od tych, jakie znali przed jego opuszczeniem. Wigkszos¢
z Cichociemnych wyjechata z kraju wkrotce po zakonczeniu dziatan wojennych,

16 K. Sledzinski, op. cit., s. 45 i n.; M. Bystrzycki, op. cit., s. 60.
17 K. Sledzinski, op. cit.,s. 71.
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zatem ludzie ci nie mieli wiedzy o tym, jak wyglada zycie pod okupacja. Po przy-
locie do Polski i wykonaniu skoku, Cichociemni musieli jeszcze przedostac si¢
do okupowanej Warszawy, co niewatpliwie wigzato si¢ z ogromnym wysitkiem
i niebezpieczenstwem. Nie mozemy zapominac o tym, ze ludzie ci przebywali
poza okupowang ojczyzng i nie posiadali doswiadczenia zwigzanego z funkcjo-
nowaniem w takich warunkach. Caly proces dotarcia na miejsce i klimatyzacji
opisuje J. Tucholski:

»Wielogodzinny lot z Anglii, wysitek 1 napigcie psychiczne towarzyszace
ladowaniu a potem przedostawaniu si¢ do Warszawy 1 wreszcie relaks po szczg-
sliwym dotarciu na miejsce — wszystko to powodowalo, ze skoczkowie z regu-
ty spali jak zabici przez pierwsza dobe. (...) Kiedy odespat i oswoit si¢ nieco,
zwykle po kilku dniach zaczynat wychodzi¢ na spacery do miasta, zawsze w to-
warzystwie gospodyni lub opiekujacej si¢ «ciotki». (...) Jak najszybciej po za-
kwaterowaniu trzeba bylto zaopatrzy¢ «ptaszka» w «mocne» nowe dokumenty.
(...) Przez kilka dni zanim skoczek wyszedt po raz pierwszy do miasta «ciotka»
wraz z wlascicielami kwatery szczegétowo informowata go o warunkach zycia
w Kraju, o stylu bycia w okupowanej stolicy, o sytuacjach w jakich moze si¢
znalez¢, stowem, o tym wszystkim, czego szybkie przyswojenie moglo przyspie-
szy¢ nabranie swobody ruchéw i pewnosci siebie. Po kilku wspolnych spacerach,
podczas ktorych skoczek przede wszystkim oswajal si¢ z widokiem niemieckich
patroli, przyzwyczajal si¢ do jezyka konspiracyjnego w rozmowach na ulicy itp.
Uzyskiwal samodzielno$¢ w poruszaniu si¢”!8.

Dziatania takie byly absolutnie niezbedne i trwaty od dwoch do szesciu
tygodni. Zdarzato si¢ rowniez, ze wykonanie konkretnego, acz niestandardowego
zadania, wymagato od zotierzy catkowitej zmiany tozsamosci, wiacznie z ko-
niecznoscig charakteryzacji i uzywania kostiumow, peruk, dodatkowych akceso-
riéw, np. celem przebierania si¢ za kobiety. Cichociemni byli przygotowani i na
taka ewentualnos$¢ poddajac si¢ swoistej ,,charakteryzacji”.

Kolejng innowacja szkolenia, prowadzonego na terenie Wielkiej Brytanii,
byl wspomniany juz wczesniej tzw. Malpi Gaj (Monkey Grove). Byt to innowa-
cyjny tor przeszkod, uzywany w trakcie szkolenia naziemnego, w ktorym za-
instalowano réznorodne urzadzenia, jak: ktadki, Scianki, liny, mostki, hustawki
(np. stynny trapez $mierci) i inne'’. Oprocz doskonalenia i sprawdzania moz-
liwosci fizycznych kandydatow, Malpi Gaj pelnil tez istotng role w okreslaniu
i mozliwo$ci psycho-emocjonalnych. Niemniej jednak, podstawowym zadaniem
jakie miat spemia¢ Malpi Gaj, bylo przygotowanie Zzotierza do bezpiecznego
opuszczenia statku powietrznego (przez dziure w podtodze) i wyladowania na
ziemi®. Jak napisat w swojej ksigzce inny byty Cichociemny, Tomasz Kostuch:

18 Zob. J. Tucholski, Cichociemni..., op. cit.
19 S. Baluk, Commando cichociemni, Warszawa 2008, s. 130.
20 Zob. S. Jankowski, op. cit.
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»Skok przez dziurg w podtodze samolotu jest z pozoru bardzo tatwy. Jed-
nak i tu czekaja na skoczka grozne putapki. Jesli bowiem wpadajac do otworu
odbije si¢ zbyt silnie od jego krawedzi, rozwali sobie twarz o przeciwlegla Scian-
ke pionowej odbudowy dziury. Gdy za$ odbicie bedzie zbyt stabe, tatwo zawadzi
spadochronem o krawedz i wtedy zamiast pionowo, wyleci z samolotu koziot-
kujac, co w konsekwencji doprowadzi¢ moze do przedwczesnego zerwania tak
zwanej linki zycia, jeszcze przed otwarciem spadochronu™'.

Uczyt on radzenia sobie z dynamikg i zmienno$cig otoczenia, a przede
wszystkim umiejetnosci niemalze natychmiastowego, wrecz automatycznego po-
dejmowania decyzji, odrzucenia schematycznego myslenia, koncentracji i radze-
nia sobie ze stresem. W trakcie szkolen zdarzaty si¢ wypadki §miertelne, ale nawet
one nie odstraszaly pozostatych przed kontynuacja kursu; jak napisat autor:

,Smier¢ (...) robi wrazenie na wszystkich. Nikt jednak nie porzuca kursu,
nie wycofuje si¢ ze skokow™ 2,

Ostatecznym kryterium doboru byto wymaganie, aby wszystkie zadania
byly wykonywane bez wahania i z determinacjg. Inne zachowania zwykle po-
wodowaly natychmiastowe usunigcie kandydata z kursu. Nalezy zada¢ zatem
pytanie, czego oczekiwano od Cichociemnego? Brak jest dokumentoéw odpowia-
dajacych jednoznacznie na to pytanie, jednak na podstawie metod szkoleniowych
i sposobu prowadzenia kurs6w mozna wywnioskowac, ze do najbardziej pozada-
nych cech nalezaty:

— wytrzymalos$¢ psychofizyczna;

— efektywnos¢;

— zdolnos¢ dochowania tajemnicy;

— uczciwo$é, spojnos¢ wewngtrzna i posiadanie wysokich standardow mo-
ralnych;

— patriotyzm;

— zdolnos¢ do szybkiej adaptacji i uczenia si¢ (prawdziwosci tego stwier-
dzenia dowodzi przyktad fortelu zastosowanego przez Perektadowskiego,

w ktérym dowoddca wykorzystat tych samych zomierzy, paradujacych wie-

lokrotnie z bronig przed oddzialem niemieckim w celu stworzenia falszy-

wego przekonania o ich ilosci. Miato to pokaza¢, ze polski oddziat byt
bardziej liczebny niz w rzeczywistosci®);

— zdyscyplinowanie, zar6wno indywidualne jak i wojskowe;

— orientacja na zadanie;

— silna motywacja;

— indywidualizm, z rownoczesng umiejgtnoscig pracy zespotowej;

— zdolnosci przywodcze;

2 Zob. T. Kostuch, op. cit.
22 C. Lezefiski, op. cit., s. 11.
% Ibidem.
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— tworcze rozwigzywanie problemow, czego przyktadem moze by¢ wyko-
rzystanie w trakcie ¢wiczen, przez przysztych Cichociemnych, drzwi sto-
doty, jako tratwy do przeprawy przez rzeke*.

O tym, ze Cichociemni nie byli ,,nadludzmi”, czy osobami catkowicie po-
zbawionymi wad, $wiadcza krotkie charakterystyki, ktore wraz z kandydatem
byly wysylane do okupowanego kraju. Jednym z takich przyktadow jest wypo-
wiedz pptk. Tomasza Kostucha ps. ,,Bryta”— ,,zaden z nas nie jest typem zabijaki,
poszukiwacza adrenaliny czy tez najemnika, dla ktoérego pieniadze czy mozli-
woS$¢ zabijania byly wystarczajgca motywacja do dziatania. Wrecz przeciwnie,
mieli$my jedng rzecz wspolng, bezwzgledng walke z okupantem”.

Zatem mozna powiedzie¢, ze ci zohierze, ktorzy byli gotowi do oddania
skoku, posiadali wyksztalcony zestaw warto$ci moralnych, mieli duze umiejgt-
nosci w zakresie nauczanych na kursach zagadnien oraz, co by¢ moze najwaz-
niejsze, potrafili prawidtowo funkcjonowaé¢ w realiach okupowanej Polski. Te
kryteria mozna uzna¢ za podstawowe pod wzgledem psychologicznym.

Czy wymagania te r6znig si¢ zatem od oczekiwan wobec wspotczesnego
zolierza wojsk specjalnych? Bez watpienia nie — w dzisiejszej rzeczywistosci
szczegoblnie istotnym elementem szkolenia jest przygotowanie mentalne Zolnie-
rza-operatora, stworzenie swego rodzaju ,,mentalnosci zwycigzcy”. Wspotczesny
trening psychologiczny opiera si¢ zatem na:

— budowaniu wiary we wlasne mozliwosci;

— skutecznej kontroli wlasnego ciata i jego reakcji w nieprzewidywalnych
okoliczno$ciach lub tez w trakcie oczekiwania na wykonanie zadania;

— kontroli uwagi;

— uzywania wyobrazni i obrazow/sekwencji mentalnych w trakcie przygoto-
wan oraz oczekiwania na wykonanie zadania;

— zaangazowania/po$wigcenia;

— stosowania mowy wewngtrznej do automotywacji i pokonywania wla-
snych stabosci;

— dbatosci o wlasng kondycje fizyczng, gdyz ta w znacznym stopniu wy-
wiera wptyw na jakos$¢, tempo i skuteczno$¢ wykonywanych zadan, a tak-
ze chroni zohierza przed powstawaniem niepozadanych reakcji np. ASR
(Acute Stress Reaction), ASD (Acute Stress Disorder), czy w koncu PTSD
(Post Traumatic Stress Disorder).

Jest rzecza ciekawa, ze system wspotczesnej selekcji czy kwalifikacji,
jakim poddawani sg wspotczesnie kandydaci na zohierzy Wojsk Specjalnych,
ktory korzysta w linii prostej z tradycji Cichociemnych, nie odbiega znaczaco
od tego w jaki sposob dokonywano tego doboru ponad 70 lat temu. Oczywi-
$cie system ulegt i nadal ulega zmianom oraz licznym modyfikacjom, ale istota
pozostaje niezmienna. Do procesu doboru indywidualnego dotaczyli liczni spe-
cjalisci r6znych dziedzin, lekarze, psychologowie, instruktorzy, fizjolodzy oraz

2+ Zob. A. Paczkowski, op. cit.
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przede wszystkim byli zolnierze jednostek specjalnych. Na doswiadczeniu tych
ostatnich, posiadajacych wiedzg¢ dotyczaca sposobu i trybu prowadzenia dziatan
umozliwiajacg konstruowanie profilow Zotnierzy majacych prowadzi¢ dziatania
na wspotczesnym polu walki, sa3 zbudowane obecne procesy rekrutacyjne sit
specjalnych. Nasza wiedza zostata rowniez uporzadkowana i skategoryzowana,
proces selekcji ujednolicony i podzielony na fazy i etapy. Wptyw na to miato
bez watpienia doswiadczenie ubiegtych lat i konfliktow, w ktorych nasi zolierze
brali udziat i moze wreszcie zaczgliSmy ceni¢ ich tak, jak na to zastuguja, i to nie
tylko z punktu widzenia ekonomicznego — wyszkolenie pojedynczego operatora
jest bardzo kosztowne — ale przede wszystkim dlatego, ze jest to cztowiek, kto-
ry $wiadomie i bez wahania wykona nawet najtrudniejsze zadanie w najmniej
sprzyjajacych i najbardziej niebezpiecznych warunkach, czgsto samotnie, nie
mogac liczy¢ na wsparcie regularnych oddziatow. Zrobi to bardzo precyzyjnie,
dyskretnie, cicho i skutecznie, nie zwracajac na siebie uwagi, nie przyciaga spoj-
rzen i zainteresowania, taka jest jego rola i czesto Zyciowa misja. Zoierz wojsk
specjalnych nigdy nie przestaje si¢ szkoli¢, stale dba o to by zachowac najwyzszy
poziom sprawnosci fizycznej i psychoemocjonalnej, ma swiadomos¢, ze jest cze-
$cig bardzo nielicznej, ale ogromnie skutecznej grupy, gdzie kazdy odpowiada za
siebie i siebie nawzajem, i tylko takie podej$cie gwarantuje sukces. Jest zawsze
gotowy do dziatania, pochtonigty bez reszty misja, sktonny odda¢ zycie by za-
danie wykona¢, dba¢ o bezpieczenstwo kolegdw z zespotu, nie rezygnowac, nie
poddawac sig¢, walczy¢ do konca i wrdcic¢ z honorem.

Podsumowanie

Jako stowo koncowe niniejszego opracowania niech postuzy podsumowanie licz-
bowe dotyczace formacji Cichociemnych. Do stluzby w kraju zgtosito si¢ ponad
2600 ochotnikow. Szkolenie przeprowadzone zgodnie ze standardami SOE i bry-
tyjskich oddzialéw Commando ukonczyto 606 kandydatow. Nastepnie do odda-
nia skoku zakwalifikowano 579, sposrod ktorych zrzucono 344 spadochroniarzy,
w tym 316 zohierzy®.

To wlasnie tym zolnierzom, skromnym, cichym, nieszukajacym rozgtosu,
chronigcym swej prywatnosci 1 wizerunku zostat po§wiecony ten artykut. Wie-
rzymy, ze bez wzgledu na kolor beretu, taczy ich wspolna tradycja, misja i orzet
z czarng pelta.

25 K. Sledzinski, op. cit., s. 15.
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I KRYMINOLOGII W KRAKOWIE. MYSLI I LUDZIE
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- OFICYNA WYDAWNICZA AFM, KRAKOW 2014, 208 S.]

Wybitny, cho¢ nieco ekscentryczny angielski maz stanu i pisarz, Benjamin Di-
sraeli, hrabia Beaconsfield, zwykl mawiaé, ze nie nalezy czyta¢ zadnych ksia-
zek historycznych, a tylko biografie, gdyz tam mozna znalez¢ zycie, nie teorie.
O tym, ze kolejna ksigzka profesora Jana Widackiego traktuje o Zyciu mozna si¢
réwniez przekonac czytajac fragment recenzji wydawniczej profesor Janiny Bta-
chut. Zauwaza ona, ze Jan Widacki, przez pryzmat zyciorysow kilku wybranych
postaci pokazuje i udowadnia, ze krakowska nauka prawa karnego i krymino-
logii znajdowata si¢ od wiekdow w nurcie nauki europejskiej. Juz tylko te stowa
sg znakomitg rekomendacja kolejnej pozycji z ogromnego dorobku pisarskiego
wybitnego profesora prawa i wnikliwego badacza dziejow nie tylko krakowskiej
palestry.

Sam autor, w konczacej tom nocie bibliograficznej, napisal, ze zamiesz-
czone w jego ksigzce szkice stanowig przejrzang, uzupelniona i poprawiong wer-
sj¢ tekstow, ktore — w wigkszosci — byly juz w przesztosci publikowane, jednak
zbyt maty ich naktad nie pozwolil, by trafity do szerszego grona czytelnikow.
Autor przyznaje rowniez, ze nie ma ambicji dokonania systematycznego wykta-
du rozwoju prawa karnego i kryminologii w Krakowie; nie ma rowniez ambicji
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petnego przedstawienia zyciorysow wszystkich omawianych w niej postaci, ani
tym bardziej pelnego, krytycznego przedstawienia ich tworczosci oraz petego
opracowania ich pogladow, tych filozoficznych, jak i politycznych. Mimo tego,
tom jawi si¢ jako niezwykle interesujgca opowies$¢ o nietuzinkowych postaciach
zwigzanych przede wszystkim z przedwojennym (cho¢ nie tylko) krakowskim
wymiarem sprawiedliwosci. Dodatkowym atutem szkicow jest rowniez jezyk,
jakim je spisano — barwny, czasem dosadny, stanowiacy swoista ,,wizytowke” au-
tora — dziekana Wydziatu Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Tom otwiera szkic poswigcony zbrodni zabodjstwa (,,mezobodjstwa”)
w szesnastowiecznej Polsce. Autor skupia w nim uwage na danych pochodza-
cych z roku 1510, obejmujacych zabojstwa z lat 1507-1509, z ktoérych wyczytaé
mozemy, ze Owczesne wojewodztwo krakowskie przodowato w liczbie zabojstw
,»W drodze i domach, w kos$ciele, na cmentarzu, u dworu i na sejmikach”. To
wlasnie wtedy, w 1510 roku, sejm piotrkowski wystapit z inicjatywg zaostrzenia
represji za ten bezprawny czyn (wowczas zabojstwo nazywano me¢zobodjstwem)
i w tym to czasie zarowno szlachta, jak i duchowienstwo zgodni byli, ze przyczy-
ng gwattownego wzrostu liczby rozmys$lnych i notorycznych zabdjstw byta ich
bezkarnosc¢ i stosowanie zbyt tagodnych represji. Dos¢ wiedzie¢, ze — co moze
wydac¢ si¢ zaskakujace — liczba zabojstw w tamtym czasie byta co najmniej dzie-
sigciokrotnie wigksza niz dzis, co zdaje si¢ zadawac ktam twierdzeniom, ze zyje-
my teraz w czasach pozbawionych jakichkolwiek zasad moralnych.

Nie zabraklo w tomie odniesien do patrona Uczelni, z ktora od lat zwigza-
ny jest autor szkicow. Posréd wielu opracowan poswieconych temu patronowi,
Andrzeja Frycza Modrzewskiego rozwazania o przestepstwie i karze — z perspek-
tywy XXI wieku sa interesujace jeszcze i z tej perspektywy: to wlasnie Andrzej
Frycz Modrzewski, jako jeden z pierwszych w Polsce, zwrocit uwage, ze prze-
stepczo$¢ nasila si¢ w miare, jak spoleczenstwo zaczyna si¢ bogaci¢ i poprawia
si¢ rozpigto$¢ bogactwa, a co za tym idzie — poglebiaja si¢ nierdownosci spoltecz-
ne. Czytelnik znajdzie w tym szkicu réwniez omowienie pogladéow Frycza na
temat funkcji kary. Swoje rozwazania o0 Modrzewskim konczy profesor Widacki
stwierdzeniem, ze tego wybitnego polskiego mysliciela doby Renesansu $miato
mozna uzna¢ za najglebszego, najbardziej uniwersalnego i najbardziej postepo-
wego sposrod mu wspotczesnych.

I wreszcie to, co w tej ksigzce najsmaczniejsze — krotkie biografie, nie
zawsze znanych szerszemu gronu czytelnikow, postaci zwigzanych z krakowska
mysla prawnokarna i kryminologiczng. Listg tych postaci otwiera ksigdz profesor
Sebastian Jan Kanty Czochron, profesor procesu koscielnego, wyktadowca prawa
natury, prawa politycznego i prawa kryminalnego. To witasnie jego manuskrypt
— O wymiarze sprawiedliwosci kryminalnej, pochodzacy z konca XVIII wieku,
wydata po raz pierwszy drukiem w 2009 roku krakowska Oficyna Wydawni-
cza AFM. I to wlasnie on, podobnie jak wybitny przedstawiciel humanitaryzmu
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prawniczego, Cesare Beccaria, twierdzit, ze lepiej zapobiegac przestgpstwom niz
za nie kara¢, albowiem: ,,Sadzi¢ wedlug praw, to nie wielka sztuka, ale starac sig,
by zachowane one byly, to jest rzecz uzyteczna i trudna. Usitujmy wiec naprzod
zapobiec zhu, potem bedzie czas na ukaranie przestepcow”. Trudno dzi$ znalez¢
kogos, kto by sie z ta mysla nie cheiat zgodzié.

Ksigdz profesor Czochron nie jest jedyng postacia, ktorej rys biograficzny
na kartach swej ksigzki kresli profesor Widacki. Czytelnik znajdzie tu spisane
z humorem, ale i miejscami gorzkie opisy zycia, gldownie zawodowego, innych
wybitnych myslicieli zwigzanych z krakowskim $rodowiskiem prawnikow. To
wiasnie tu, w krolewskim miescie Krakowie, Ludwikowi Gumplowiczowi od-
rzucono habilitacj¢ zamykajac w ten sposob droge do kariery uniwersyteckiej.
A przeciez to wlasnie on, obok Emila Durkheima, uwazany jest w $wiecie za
jednego z tworcow i klasykow socjologii. Jan Widacki pisze rowniez o nieudane;j
krakowskiej habilitacji Juliusza Makarewicza, tworcy pierwszego w Polsce po
odzyskaniu niepodleglosci projektu kodeksu karnego, uchodzacego w tamtym
czasie (1932 rok) za jeden z najbardziej nowoczesnych w §wiecie.

Leon Blumenstock, Edmund Krzymuski, Leon Wachholz, J6zef Rosen-
blatt — to kolejne postaci opisane z nieskrywang sympatig lekkim piérem profe-
sora Widackiego.

Szkice Jana Widackiego powinni przeczyta¢ nie tylko studenci prawa
i praktykujacy prawnicy. Smiato mozna ja polecié¢ choéby pedagogom resocja-
lizacyjnym i socjologom, a takze wszystkim tym, ktorzy interesuja si¢ historig
polskiej mysli filozoficzno-prawnej, czy tez historig Krakowa i jego wybitnymi
mieszkancami.

Warto na koniec odnotowac, ze autorka projektu oktadki recenzowanego
tomu jest — wspotpracujgca od lat z Oficyng Wydawniczg AFM — znana krakow-
ska artystka malarka, Iwona Siwek-Front.
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Opublikowana przez Oficyn¢ Wydawnicza AFM monografia pani doktor Beaty
Zinkiewicz to wazna pozycja na temat roli rodzinnego kuratora sgdowego w ob-
szarze profilaktyki — w percepcji samych kuratoréw — stanowigca istotny wktad
do dyskusji na temat doskonalenia pracy kuratorskiej oraz skutkow wprowadzo-
nych regulacji prawnych w obszarze kurateli sadowej. Najogolniej rzecz ujmujac
opracowanie sktada si¢ z trzech czgéci: teoretycznej, metodologicznej i empi-
rycznej. W czgsci teoretycznej zaprezentowano kluczowe zagadnienia zwigza-
ne z funkcjonowaniem rodzinnych kuratoréw sagdowych w Polsce w kontekscie
wspotczesnych tendencji w profilaktyce. Zdecydowanie najwigcej miejsca po-
$wigcono charakterystyce zasad i prewencyjno-resocjalizacyjnych metod pracy
kuratora. W cze¢$ci metodologicznej 1 empirycznej — oprocz opisu metodologicz-
nych podstaw badan — dokonano prezentacji i iloSciowo-jakosciowej analizy
wynikéw badan wilasnych autorki, przeprowadzonych na przetomie 2012 1 2013
roku w 33 okregach sadowych w Polsce, w grupie zlozonej z nieco ponad 1000
kuratorow.

Monografia sktada si¢ z 7 rozdzialow, poprzedzonych wprowadzeniem
i zakonczonych podsumowaniem, obszerng bibliografia, zawierajaca pozycje
zwarte oraz artykuty, aneksem, gdzie zamieszczono kwestionariusz ankiety dla
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rodzinnych kuratorow sagdowych i kwestionariusz wywiadu z kuratorem okrego-
wym oraz streszczeniem w jezyku polskim i angielskim.

W rozdziale pierwszym — Kuratela sgdowa w ujeciu prawnym i teoretycz-
nym, autorka poddaje analizie powstanie i ewolucje kurateli sadowej w Polsce
oraz aktualne podstawy prawne, ktore okreslajg role oraz zadania rodzinnego
kuratora sagdowego.

W rozdziale drugim, Instytucja kuratora sqdowego we wspolczesnym
systemie profilaktyki spotecznej, skoncentrowano si¢ na pojeciu i ogolnych za-
tozeniach profilaktyki, poziomach, strategiach, modelach i projektach profilak-
tycznych oraz mozliwosciach wykorzystania dziatan profilaktycznych w pracy
kuratorskie;j.

W rozdziale trzecim, Profilaktyczny charakter metod stosowanych w pra-
¢y kuratora rodzinnego, przedstawiono trzy zasadnicze sposoby oddziatywania
kuratora w $rodowisku otwartym: prace z indywidualnym przypadkiem, prace
z grupa wychowankow na terenie osrodkoéw kuratorskich oraz prace ze srodowi-
skiem podopiecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem prewencyjnego kontek-
stu pracy kuratora. Ponadto autorka zajmuje si¢ tutaj zagadnieniem skutecznego
oddziatywania resocjalizacyjnego, odwotujac si¢ przede wszystkim do prac ta-
kich znawcow przedmiotu jak: A. Weglinski, R. Opora, M. Sztuka.

Rozdzial czwarty, Zalozenia metodologiczne badan wlasnych, zawiera
teoretyczne podstawy projektu badawczego ze szczegdlnym uwzglednieniem
obecnie popularnej na gruncie profilaktyki koncepcji resilience, dane na temat
teoretycznego i praktycznego celu badan, gtéwny problem badawczy zlozony
z dwoch pytan, 11 pytan-problemoéow szczegdélowych oraz opis zmiennych (za-
leznych i niezaleznych). Najogolniej rzecz ujmujac gtowny problem badawczy
zostal sformutowany w postaci dwoch pytan: 1. Jakie oddzialywania profilak-
tyczne (wykraczajace poza czynnosci kontrolno-interwencyjne) podejmuja kura-
torzy w pracy z powierzonymi im przez sad osobami nadzorowanymi? 2. Jakie sg
uwarunkowania dziatalnos$ci profilaktycznej kuratora?

Ponadto zamieszczono tutaj wykaz wykorzystanych metod, technik i na-
rzedzi badawczych oraz charakterystyke terenu i organizacj¢ badan, a takze do-
konano uzasadnienia wyboru metod statystycznych. I tak, w badaniach postu-
zono si¢ metoda sondazu diagnostycznego, technikg ankiety, wywiadu i analizy
dokumentow, przeprowadzono badania pilotazowe i wlasciwe, a w analizie ze-
branego materialu empirycznego zastosowano przede wszystkim takie techniki
statystyczne jak: testy istotnosci, testy korelacji oraz analiz¢ wariancji. Ponadto
w rozdziale tym zaprezentowano charakterystyke spoteczno-demograficzng 1007
badanych (428 kuratorow zawodowych i 579 kuratorow spolecznych z terenu
catej Polski — 33 okregoéw sadowych).

Rozdzial piaty, Miejsce kuratora rodzinnego w systemie profilaktyki w per-
cepcji badanych, zakonczony wnioskami, koncentruje si¢ na analizie nastepu-
jacych problemoéw: rozumieniu profilaktyki w odniesieniu do pelnionej funkcji
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kuratora, rozumieniu dziatalno$ci profilaktycznej w zalezno$ci od pflci i stazu
pracy kuratora, deklarowanej ocenie poziomu wlasnej wiedzy i wiedzy innych
kurator6w na temat wspolczesnych rozwigzan w profilaktyce (oprocz danych
liczbowych przedstawionych w tabelach walorem tej czesci pracy jest prezenta-
cja przyktadowych wypowiedzi badanych kuratoréw), ocenie poziomu wiedzy
w zalezno$ci od stazu pracy, ocenie wlasnej pozycji kuratora w rozwigzywaniu
problemow spotecznosci lokalnej, wspotpracy kuratoréw rodzinnych z lokalny-
mi instytucjami z oceng jakos$ci tej wspolpracy, wspolpracy z innymi podmiotami
(np. stowarzyszenia, fundacje, osrodki koscielne) oraz udziatu kuratorow w pra-
cach zespotow interdyscyplinarnych.

W rozdziale szostym zatytutowanym: Dziafalnos¢ profilaktyczna kura-
torow rodzinnych w Polsce, zakonczonym wnioskami, autorka zaprezentowata
wyniki badan z zakresu: zaangazowania kuratoréw rodzinnych w lokalne przed-
sigwzigcia profilaktyczne oraz dziatan w obszarze: zdrowie, relacje rodzinne,
edukacja, praca, rozw6j osobowosci, podejmowanych dziatan profilaktycznych
w zawigzku z rodzajem kurateli i ptcig kuratoréw; oceny wiasnej pozycji w sys-
temie profilaktyki; wykorzystywania kontraktow wychowawczych przez kurato-
réw; dziatalno$ci profilaktycznej kuratoréw w osrodkach kuratorskich. Oprocz
danych liczbowych przedstawionych w tabelach roéwniez tej czgsSci opracowania
zamieszczono przyktadowe wypowiedzi badanych kuratorow.

W siédmym rozdziale, Efektywnos¢ pracy profilaktycznej rodzinnych ku-
ratorow sqdowych i jej wybrane uwarunkowania, autorka udziela odpowiedzi
na nastegpujace pytania: Jakie problemy spoteczne dominujg w poszczegodlnych
okregach sadowych? Oraz jakie przeszkody zaré6wno o subiektywnym, jak
i obiektywnym charakterze spotykaja w pracy codziennej kuratorzy? Ponadto
zaprezentowano tutaj opinie na temat oceny zaréwno skutecznosci oddziatywan
profilaktycznych kuratorow oraz oceny tej skutecznos$ci w zestawieniu z dziala-
niami w obszarach: zdrowie, relacje w rodzinie, edukacja, praca, rozwoj osobo-
wosci, jak i kryteriow i wskaznikow ewaluacji. W rozdziale tym takze zaprezen-
towano przyktadowe wypowiedzi badanych kuratorow.

Monografi¢ koniczy obszerne podsumowanie zawierajace streszczenie wy-
nikéw badan empirycznych, ich interpretacj¢ i wynikajace z nich wnioski oraz
postulaty dotyczace usprawnienia funkcjonowania instytucji kuratora sadowego.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze na szczego6lng uwage zastuguje na-
stepujacy walor recenzowanej monografii: autorce udato si¢ bowiem pokazaé
trudne i ztozone problemy w sposob przejrzysty oraz spojnie potaczy¢ wiele wat-
kéw waznych dla zrozumienia pracy kuratora rodzinnego i jej profilaktycznego
wymiaru. W takim konteks$cie monografi¢ mozna poleci¢ szerokiemu gronu czy-
telnikow: od specjalistow roznych dziedzin, zardwno teoretykow jak i praktykow
— pedagogdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem pedagogdéw resocjalizacyjnych,
pracownikow socjalnych, psychologow, socjologéw, politykow spotecznych,
a przede wszystkim 0s6b zajmujacych zawodowo i spolecznie kuratelg oraz sg¢-
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dziow. Monografia ta stanowi takze doskonalg pomoc dydaktyczng dla studentow
kierunkow spotecznych i humanistycznych.
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TOZSAMOSCIOWY I KULTUROTWORCZY PROCES KONTROLI
I ZMIANY SPOLECZNE]J. SPRAWOZDANIE Z KONFERENC]JI
NAUKOWE]J Z CYKLU ,, TOZSAMOSC”

W dniach 14-16 pazdziernika 2015 roku odbyta si¢ IV Konferencja Naukowa
z cyklu ,,Tozsamos¢”. Tematem wiodacym byl ,,Tozsamosciowy i kulturotwor-
czy proces kontroli i zmiany spotecznej”. W sktad Komitetu Naukowego weszli:
prof. zw. dr hab. Andrzej Batandynowicz — Przewodniczacy, prof. zw. dr hab.
Wiestaw Ambrozik, prof. zw. dr hab. Marek Konopczynski, prof. zw. dr hab.
Krystyna Marzec-Holka, prof. zw. dr hab. Jerzy Nikitorowicz, prof. zw. dr hab.
Kazimierz Pospiszyl, prof. zw. dr hab. Henryk Machel, prof. zw. dr hab. Lestaw
Pytka, prof. zw. dr hab. Zdzistaw Bartkowicz, prof. zw. dr hab. Barbara Kromo-
licka, prof. zw. dr hab. Beata Pastwa-Wojciechowska. Organizatorow stanowi-
ty: Panstwowa Akademia Nauk, Zaktad Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, ,,Pedagogium” Wyzsza Szkota
Nauk Spotecznych w Warszawie, Zaktad Resocjalizacji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Katedra Pedagogiki Pokoju i Probacji Uniwer-
sytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Przewodnicza Konferencji
byta dr hab. Anna Kieszkowska, prof. UJK. Tematyka obrad dotyczyla proble-
matyki resocjalizacji, readaptacji, inkluzji oraz reintegracji osob nieletnich i do-
rostych w warunkach izolacji oraz w warunkach wolnosciowych, ze szczeg6élnym
uwzglednieniem czynnikoéw decydujacych o efektywnosci procesu reintegracji.
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Czes¢ 1. konferencji stanowity Uroczystosci jubileuszowe z okazji 40-le-
cia pracy naukowej Profesora Andrzeja Batandynowicza. Po dokonaniu otwar-
cia uroczystos$ci i powitaniu gosci przedstawione zostaly: Dzieje zycia Profesora
Andrzeja Batandynowicza — dr Anna Kryniecka, Uniwersytet Warszawski; Pasja
naukowa Profesora — Dyrektor Instytutu Pedagogiki i Psychologii Uniwersy-
tetu Jana Kochanowskiego w Kielcach; Profesor Batandynowicz jako wybitna
indywidualnos¢ — prof. zw. dr hab. Maria Szyszkowska, Uniwersytet Warszaw-
ski; Nowe idee w poglgdach Jubilata — dr hab. Anna Kieszkowska, prof. UJK;
Czlowiek dla innych — nauka i osiggniecia naukowe — prof. zw. dr hab. Marek
Konopczynski, Rektor Pedagogium Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych w War-
szawie; dr hab. Tamara Zacharuk, prof. UPH — Rektor Uniwersytetu Przyrodni-
czo-Humanistycznego w Siedlcach. Wystuchano wystapien zaproszonych gosci,
doktorantow i studentow oraz wyktadu Jubilata — Profesora Andrzeja Batandy-
nowicza na temat: Prawda, Dobro, Pigkno — tworzywem, horyzontem, stanem
czlowieczenstwa. Wreczono Ksiege Jubileuszowa. Uroczysty dzien zakonczono
koncertem muzycznym pt.,,Impresja serca”.

Czgsc 11. stanowily obrady plenarne. Kolejna edycja konferencji z cyklu-
,»Jozsamos$¢” byta okazja do wypracowania innowacyjnych projektow i pro-
gramow podnoszenia jakos$ci ksztalcenia i procesu resocjalizacji w Polsce. Spe-
cjalisci prezentowali swoje koncepcje dotyczace nie tylko systemu ksztatcenia
studentow resocjalizacji, ale takze form pracy z osobami w procesie readaptacji,
reintegracji spotecznej i inkluzji spotecznej w nastepujacej kolejnosci: Znaczenie
wyzszych wartosci i wspolnot pozarodzinnych w procesach reintegracji spotecz-
nej — prof. zw. dr hab. Maria Szyszkowska, Uniwersytet Warszawski; Dialog jako
imperatyw rozwoju cztowieka i ksztattowania odpowiedzialnosci za pokojowe
wspdtistnienie — prof. zw. dr hab. Jerzy Nikitorowicz, Uniwersytet w Biatymsto-
ku; Hierarchia wartosci fundamentem zewnetrznej kontroli i zmiany spotecznej
— prof. zw. dr hab. Andrzej Batandynowicz, Uniwersytet Humanistyczno-Przy-
rodniczy w Siedlcach; Samoocena w procesie reintegracji spotecznej przestepcy
— prof. zw. dr hab. Zdzistaw Bartkowicz, UMCS; Czy mozliwa jest wielokultu-
rowos¢ w Europie? — prof. dr hab. Marta Wiszniowska-Majchrzyk; Uwikianie
w hedonistyczny materializm — droga do szczeScia czy zachowanie patologiczne?
— dr hab. Teresa Sottysiak, prof. UKW; Tozsamos¢, integracja i kontrola spotecz-
na w globalnym swiecie — dr hab. Zdzistaw Majchrzyk, prof. UKSW; Wybrane
teorie spoteczno-przestrzenne a mozliwos¢ wykorzystania ich w pracy resocja-
lizacyjnej — dr hab. Anna Fidelus, prof. UKSW; Rozumienie sukcesu zawodo-
wego przez kuratorow sqdowych — dr hab. Robert Opora, prof. UG; ,,Wsparcie
w readaptacji spotecznej nieletnich — rozwigzania amerykanskie”— dr Agniesz-
ka Barczykowska, UAM w Poznaniu; ,,Grupy rowiesnicze a nieprzystosowa-
nie spoleczne” — dr Krzysztof Sawicki, Uniwersytet w Biatymstoku; ,,Poczucie
perspektyw zyciowych a nieprzystosowanie spoteczne i agresywnos¢ u uczniow
szkot zawodowych” — dr Ewa Czerwinska-Jakimiuk, Uniwersytet Pedagogicz-
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ny w Krakowie; ,,Proces kontroli i zmiany spotecznej skazanych w srodowisku
otwartym” — dr hab. Anna Kieszkowska, prof. UJIK; Ksztattowanie si¢ tozsamosci
nieprzestepczej w procesie powstrzymania si¢ od przestepstwa — dr Krzysztof
Biel, Akademia Ignatianum w Krakowie; Terapia przestegpcow uzaleznionych
w Polsce. Realia a potrzeby — dr Pawet Maciaszczyk, PWSZ Tarnobrzeg, UMCS;
Negatywne doswiadczenia dziecinstwa a problemy psychiczne i preznos¢ u DDA
— dr Krzysztof Gasior, UJK; Poczucie sprawczosci pedagogicznej w pracy pro-
filaktycznej i resocjalizacyjnej w obszarze zmiany spotecznej — dr Pawet Popek,
Uniwersytet Szczecinski; Dialogiczno-aktywizacyjny model ksztalcenia pedago-
gicznego studentow resocjalizacji — dr Hubert Kupiec, Uniwersytet Szczecinski;
Metodyczne dziatanie kuratora zorientowane na rodzing — ,,Inny” w polu prak-
tyki probacyjnej — dr Mirostawa Gawecka, UJK Filia Piotrkow Trybunalski; /n-
tegrowanie oddziatywan w srodowisku lokalnym na rzecz readaptacji spotecznej
skazanych — mgr Zygmunt Lizak, Krakow.

Procesy kontroli i przeobrazen spotecznych, polegajace na integracji, maja
na celu odbudowe wigzi rodzinnych, zdobycie wyksztatcenia przez dewianta,
zatrudnienia, realizowania potrzeb rozwojowych na dtuzszy okres i stabilizacji
zyciowej skazanych przebywajacych na wolnos$ci. Zmiana reakcji spoleczenstwa
w stosunku do przestepcoOw i uczucie wspotodpowiedzialnosci za ich losy moze
zaistnie¢ wylgcznie poprzez wiaczanie podmiotéw z wolnosci do organizowania
praktycznych zabiegow resocjalizacyjnych. Uczestnicy konferencji opublikowali
swoje wystapienia w Ksiedze Jubileuszowej, a kazdy z nich otrzymat od Jubi-
lata jego najnowsze dzialo pt. Probacja — sprawiedliwos¢ karzqca, gdzie autor
w interdyscyplinarnym spojrzeniu ukazuje role i jakos¢ filozofii karania: ,,Kara
bezwzglednego pozbawienia wolnos$ci stata si¢ w wielu krajach swoistg obsesja.
Retrybutywny system prawa karnego zbudowany w wigkszosci na fundamentach
filozofii zemsty 1 wstydu nie skutkuje sprawiedliwym rozwigzaniem — ani dla
ofiar, ani dla przestgpcow.

Ze wzgledu na niestychang wprost skale niepowodzenia obecnego syste-
mu odpflaty (resocjalizacji instytucjonalnej), w ktoérym stopien recydywy w ciagu
2 lat od zakonczenia odbywania kary izolacyjnej wynosi od 60 do 80%, rodzi si¢
pytanie, czy taka kara powinna w dalszym ciggu stanowi¢ centralny punkt zain-

1991

teresowania struktur wymiaru sprawiedliwosci™'.

' A. Balandynowicz, Probacja — sprawiedliwos¢ karzqca, Warszawa 2015, s. 15.
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NOTY O AUTORACH

Malgorzata Lesniak, dr socjologii, Wydziat Psychologii i Nauk Humanistycz-
nych, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Maciej Szaszkiewicz, dr psychologii, byty adiunkt w Instytucie Ekspertyz
Sadowych im. prof. J. Sehna w Krakowie, wykladowca Akademii Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie.

Katarzyna Czekaj, mgr psychologii, absolwentka Krakowskiej Akademii
im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Agnieszka Malczewska-Blaszczyk, mgr pedagogiki, doradca zawodowy, bie-
gly sadowy z zakresu ochrony 0sob i mienia oraz pedagogiki.

Ewa Wach, mgr psychologii, Zaktad Psychologii Sadowej, Instytut Ekspertyz
Sadowych im. prof. J. Sehna w Krakowie.

Witold Tomasz, mgr psychologii, absolwent Wydzialtu Psychologii
i Nauk Humanistycznych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego.

Angelika Hejmej, mgr psychologii i prawa, doktorantka na Wydziale Prawa,
Administracji i Stosunkéw Migdzynarodowych Krakowskiej Akademii im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Tomasz M. Krystyan, mgr psychologii, absolwent Wydziatu Psychologii i Nauk
Humanistycznych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.
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Anna Jasinska, mgr psychologii, absolwentka Wydziatu Psychologii i Nauk Hu-
manistycznych Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Jakub Lickiewicz, dr psychologii, adiunkt z Zaktadzie Psychologii Zdrowia
Wydziatu Nauk o Zdrowiu Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. W Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
wyktada przedmioty z zakresu psychologii sgdowe;.

Jolanta Szymanska, mgr psychologii, pracownik cywilny wojska. Wyktadow-
ca Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Lukasz Burkiewicz, dr, adiunkt w Katedrze Kultury Antycznej i Srednio-
wiecznej Instytutu Kulturoznawstwa Akademii Ignatianum w Krakowie.

Ewa Czerwinska-Jakimiuk, dr socjologii, adiunkt w katedrze Socjologii Stoso-
wanej 1 Dezorganizacji Spotecznej Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie.

Zygmunt Lizak, mgr pedagogiki, pptk w stanie spoczynku, byty dyrektor
okregowy Stuzby Wigziennej w Krakowie.
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INSTRUKCJA PRZYGOTOWANIA ARTYKULOW

Kréj i rozmiar pisma

Tekst artykutu powinien by¢ ztozony pismem Times New Roman o wielkos$ci
12 punktoéw z interlinig 1,5. Terminy i wyrazenia obcojezyczne oraz tytuly arty-
kutéw 1 ksigzek nalezy pisa¢ kursywa (italic). Nie nalezy stosowaé wythuszczen
(bold). Nie nalezy stosowa¢ podkreslen.

Ilustracje

Rysunki, wykresy i fotografie powinny by¢ dostarczone na dyskietkach, ptytach
CD lub pocztg elektroniczng w formie zeskanowanej lub jako elektroniczny plik
w jednym z formatdéw: *.bmp, *.tif, lub *.psd.

Tlustracje zaczerpnicte z innych prac i podlegajace ochronie prawa autorskiego
powinny by¢ opatrzone informacjg bibliograficzng w postaci odsytacza do litera-
tury, umieszczonego w podpisie rysunku.

Tabele

Tabele nalezy umieszcza¢ mozliwie blisko powotania i numerowaé kolejno. Ta-
bele tworzy sie, stosujac polecenie: Tabela/Wstaw tabele. Wskazane jest unikanie
skrétow w rubrykach (kolumnach) tabel. Tekst w tabeli powinien by¢ ztozony
pismem mniejszym niz podstawowy. Ewentualne objasnienia nalezy umiescic¢
w linii bezposrednio pod tabela, a nie w samej tabeli.

Przypisy

Przypisy nalezy tworzy¢, stosujac polecenie: Wstaw/odwotanie/przypis dolny.
W polu, ktére pojawi sie na dole kolumny, wpisujemy tekst przypisu (pismo wiel-
kosci 8-9 pkt.).
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Przyktady:

» publikacje ksigzkowe

S. Grodziski, Habsburgowie, [w:] Dynastie Europy, red. A. Maczak, Wroctaw
1997, s. 102—-136.

» artykuly w czasopismach

S. Walto$, Swiadek koronny — obrzeza odpowiedzialnosci karnej, , Panstwo i Pra-
wo” 1993, z. 2, s. 16.

W przypisach do oznaczania powtorzen mozna stosowac terminologi¢ lacinska

lub polska, czyli: op. cit., ibidem (tamze), idem (tenze), eadem (taz). Bezwzgled-

nie nalezy jednak zadba¢ o konsekwentny zapis i nie mieszac¢ zapisu lacinskiego

z polskim.

Jesli w obrebie artykutlu cytowane sa dwie publikacje jednego autora, wtedy po-

wtarza si¢ poczatek tytutu i po przecinku nr strony. Przyktad:

J. Balcerzan, Sytuacja liryczna, ,,Nurt” (Lublin), R. 18, 1997, nr 6, s. 13-28.

Idem, Sytuacja liryczna..., s. 2-3.

Bibliografia

Odwotania do literatury w tekscie nalezy umieszczac jako nazwisko autora i date

publikacji w nawiasie np. (Brodowicz 1996) lub w przypadku wielu autorow

nazwisko pierwszego i zwrot et al. pismem pochylonym (italic) (Nowacki et al.

1970). Na koncu artykutu nalezy wypisa¢ wszystkie publikacje w porzadku al-

fabetycznym w rozdziale Literatura/Bibliografia. Jesli wystepuje kilka publikacji

tego samego autora, pozycje w spisie literatury powinny by¢ utozone chronolo-
gicznie. Nie nalezy numerowac poszczegdlnych pozycji bibliograficznych.

Przyktady:

Davies N., Europa. Rozprawa historyka z historig, Krakéw 1998.

Dynastie Europy, red. A. Maczak, Wroctaw 1997.

Geremek B., Wiez i poczucie wspolnoty w Sredniowiecznej Europie, [w:] Dziesigcé
wiekéw Europy. Studia z dziejow kontynentu, red. J. Zarnowski, Warszawa
1983.

Golka M., Wielokulturowos¢ w kontekscie globalizacji, ,,Sprawy Narodowoscio-
we” 1999, s. 14-15.

Porebski A., Wielokulturowos¢ Szwajcarii w procesie zmiany, ,,Krakowskie Stu-
dia Miedzynarodowe” 2005, nr 4 (11).

Porebski A., Wielokulturowosé Szwajcarii w procesie zmiany. Szkic analizy, [w:]
Wzory wielokulturowosci we wspolczesnym swiecie, red. K. Golemo, T. Pa-
leczny i E. Wiacek, Krakow 2006.
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ZASADY RECENZOWANIA
PUBLIKACJI W CZASOPISMACH!

. Do oceny kazdej publikacji powotuje si¢ co najmniej dwoch niezaleznych re-

cenzentow spoza jednostki.

. W przypadku tekstéw powstatych w jezyku obcym, co najmniej jeden z recen-

zentdw jest afiliowany w instytucji zagranicznej innej niz narodowos¢ autora

pracy.

. Rekomendowanym rozwigzaniem jest model, w ktérym autor(zy) i recen-

zenci nie znaja swoich tozsamosci (tzw. double-blind review proces).

. W innych rozwigzaniach recenzent musi podpisa¢ deklaracj¢ o niewystepo-

waniu konfliktu interesow; za konflikt intereséw uznaje si¢ zachodzace mie-

dzy recenzentem a autorem:

* bezposrednie relacje osobiste (pokrewienstwo, zwigzki prawne, konflikt),

* relacje podlegtosci zawodowe;,

* bezposrednia wspotpraca naukowa w ciggu ostatnich dwoch lat poprzedza-
jacych przygotowanie recenzji.

. Recenzja musi mie¢ forme pisemna i konczy¢ si¢ jednoznacznym wnioskiem

co do dopuszczenia artykutu do publikacji lub jego odrzucenia.

. Zasady kwalifikowania lub odrzucenia publikacji i ewentualny formularz re-

cenzencki sg podane do publicznej wiadomosci na stronie internetowej czaso-

pisma lub w kazdym numerze czasopisma.

. Nazwiska recenzentéw poszczegdlnych publikacji/numerdw nie sg ujawniane;

raz w roku czasopismo podaje do publicznej wiadomosci liste recenzentéw

wspotpracujacych.

1 Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego obowiazuja od roku 2012.






